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FORTUMS BOKSLUT 2000
Rorelsevinsten upp med nastan 30 procent, resultatet per aktie forbattrades med 34
procent

Koncernens omsattning okade under det gangna aret med 34 procent till 11 026 miljoner euro.
Rorelsevinsten gick upp med 29 procent och utgjorde 906 miljoner euro. Den jamforbara rérelsevinsten
forbattrades med 6ver 50 procent. Resultatet fére extraordinara poster férbattrades med 28 procent och
uppgick till 633 miljoner euro. Resultatet per aktie gick upp med 34 procent till 0,55 euro.

« Resultatet av oljeutvinningen forbattrades tack vare det hoga priset pa raolja.

* Resultatet av oljeraffineringen var gott till foljd av foretagets hdga raffineringsmarginal.

« Det laga marknadspriset pa el belastade resultatet av elproduktionen och férsaljningen.

« Elproduktionskapaciteten dkade till foljd av foretagsférvarv och utgjorde vid arets slut éver 10 000
megawatt.

« Utvinning av naturgas inleddes i Asgard i Norge i oktober.

» Mikael Lilius tilltradde posten som verkstallande direktér den 1 september 2000.

« Styrelsen foreslar bolagsstamman 4.4.2001 en utdelning pa 0,23 euro per aktie.

IV/0O  1V/99 2000 1999

Nyckeltal

Omsattning, milj. euro 3294 2344 11026 8232
Rorelsevinst, milj. euro 283 183 906 705
Vinst fore extraordindra poster, milj. euro 219 127 633 494
Resultat/aktie, euro 0,16 0,11 0,55 0,41
Eget kapital/aktie, euro 6,32 6,00
Sysselsatt kapital (vid periodens slut), milj. euro 11365 9425
Rantebarande nettoskuld (vid periodens slut), milj. 4626 3818
euro

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, mil;. 3131 1059
euro

Rorelsens kassaflode, milj. euro 424 524
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 8,4
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 7,7
Gearing, % 73 79
Medelantal anstéllda 16 220 17 461

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens omsattning ckade med 34 procent fran foregdende ar och utgjorde 11 026 miljoner euro (8
232 miljoner euro). Till omsattningstillvaxten bidrog framst prisuppgangen for raolja och oljeprodukter
samt 6kad gastrading. Omsattningen fran elaffarsverksamheterna gick upp trots fallande elpriser till f6ljd
av tillaggskapacitet som forvarvades i Tyskland och Sverige.

Norden ar koncernens viktigaste marknadsomrade. Detta omrades totala andel av koncernens
omsattning utgjorde 57 procent.
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Omsattning segmentvis

milj. euro 2000 1999  férandr., %
Utvinning och forséljning av olja och gasl) 945 366 158
Oljeraffinering och marknadsfoéring 2) 7 759 5064 53
Produktion och férsaljning av el och varme 1760 1443 22
Eldistribution 467 347 35
Service 356 290 23
Engineering 585 479 22
Ovrig verksamhet 94 137 -31
Forsalining mellan affarsomraden -940 -717 31
Summa 11 026 7 409 49
Avyttrade affarsverksamheter - 823

Koncernen 11 026 8 232 34
1) Inkluderar naturgastrading och detaljhandel 558 136

2) Inkluderar oljetrading 1117 783

Den jamférbara rorelsevinsten upp med 52 procent

Fortumkoncernens rorelsevinst for 2000 gick upp med 29 procent till 906 miljoner euro (705 miljoner
euro). Den jamforbara tillvaxten av rorelsevinsten fran de I6pande verksamheterna var 52 procent,
eftersom rorelsevinsten fér 1999 inkluderade en vinst pa 107 miljoner euro fran avyttrade verksamheter.
Prisuppgangen for raolja forbattrade betydligt resultatet for utvinning av olja och gas. Resultatet for
Oljeraffinering och marknadsforing okade ocksa klart pa grund av den fortsatt hoga
raffineringsmarginalen. Till resultatférbattringen for Oljeraffinering och marknadsféring bidrog aven
rederiverksamheten och den starka efterfragan pa bensinkomponenter.

Det fortsatt Iaga elpriset har belastat resultatet for produktion och forsaljning av el. Forsaljningen av
fijarrvarme minskade dessutom till foljd av att vadret var varmare an normalt.

Volymen av de elavtal som utgick under det gangna aret och som till stérsta delen ingatts fore
avregleringen av marknaden utgjorde 4,7 terawattimmar. Motsvarande volym saldes dock genom andra
avtal och detta medforde en rorelsevinstforsamring pa nastan 40 miljoner euro jamfort med aret innan.
Ar 2001 utgr gamla elavtal med en volym pé 3 terawattimmar och under de féljande tre &ren med en
volym pa cirka 7 terawattimmar. Effekten pa rérelsevinsten pa arsbasis bedéms dock under de
kommande aren vara mindre an ar 2000.

Koncernen Birka Energi, som Fortum &ger till halften, héjde Fortums rorelsevinst med 175 miljoner euro.

Engineerings svaga resultat harrérde fran vissa olénsamma projekt inom Kraftverksenheten. Resultatet
inom de 6vriga engineeringenheterna visade vinst.
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Rorelsevinst segmentvis

milj. euro 2000 1999 forandr., %
Utvinning och forsaljning av olja och gas 218 82 166
Oljeraffinering och marknadsfoéring 382 182 110
Produktion och forsaljning av el och 211 236 -11
varme

Eldistribution 127 115 10
Service 12 12 0
Engineering -21 12 -275
Ovrig verksamhet -20 -24 17
Elimineringar -3 -17

Summa 906 598 52
Avyttrade verksamheter - 107

Koncernen 906 705 29

De affarsrorelser som forvarvats under det gangna aret hade en latt positiv effekt pa rorelsevinsten.

Lagervinsten pa olja, som framst hanfor sig till det lagstadgade obligatoriska oljeupplaget och som
foranleddes av uppgangen i rdoljepriset, utgjorde tillsammans med lagervinsten pa stenkol foranledd av
hogre stenkolspriser totalt 24 miljoner euro (81 miljoner euro).

Realisationsvinsterna pa avyttringen av anlaggningstillgangar och aktier ingar i rérelsevinsten och
utgjorde totalt 119 miljoner euro (155 miljoner euro). Vardenedgangar och avsattningar av engangsnatur
utgjorde for sin del totalt 66 miljoner euro (20 miljoner euro).

Med undantag for Birka Energi har intresseféretagen konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden. Fortums
andel av intressefdretagens resultat exklusive Birka Energi var sammantaget 46 miljoner euro (36
miljoner euro). Birka Energi har konsoliderats enligt klyvningsmetoden utifran en dgarandel pa 50
procent.

Vinsten fére extraordinara poster var 633 miljoner euro (494 miljoner euro).

Vinsten fére skatter uppgick till 623 miljoner euro (954 miljoner euro). De extraordindra posterna
inkluderade 1999 realisationsvinsterna pa forsaljningen av aktier i Gasum Oy och affarsverksamheten i
Enermet och Neste Chemicals.

Redovisningsarets vinst utgjorde 423 miljoner euro (703 miljoner euro) och resultatet per aktie var 0,55
euro (0,41 euro). Avkastningen péa sysselsatt kapital var 9,4 procent (8,4 procent) och pa eget kapital 8,6
procent (7,7 procent).

Koncernens nettofinansieringskostnader var 273 miljoner euro (211 milj. euro). Redovisningsarets
skatter utgjorde 154 miljoner euro (229 milj. euro).

Kraftiga prisfluktuationer pa marknaden, Fortum utokade sin produktion

Utvinning och foérsaljning av olja och gas

Det viktigaste omradet for prospektering och utvinning av olja och gas ar Norge. Fortum &r aven
verksamt i Oman och Ryssland. Dessutom deltar foretaget i gasnatsprojekt och ager andelar i gasbolag i
Ostersjoregionen och Storbritannien.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omeséttning, milj. euro 414 163 945 366
Rorelsevinst, milj. euro 87 40 218 82

Bundet kapital, milj. euro 1284 1138
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Réoljepriserna steg betydligt under ar 2000. Priset pa latt Brent-rdolja fran Nordsjon var under hosten
som hogst 35 dollar per fat. | slutet av aret |ag priset nara 24 dollar. Medelpriset pa Brentolja ar 2000 var
28,5 dollar per fat mot cirka 18 dollar féregaende ar. Medelpriset pa Fortums olja var 27,6 dollar per fat
(17,9 dollar).

Fortums utvinning av olja och gas ar 2000 var i snitt 34 200 fat oljeekvivalenter om dagen (32 700 fat
oljeekvivalenter om dagen 1999), dvs. cirka 1,7 miljoner ton om aret. Tillvaxten fran aret innan var
néstan fem procent. | oktober inleddes utvinningen av gas i Asgardféltet i Norge. Den planerade
gasutvinningsvolymen fér 2001 ar nastan 10 000 fat oljeekvivalenter om dagen.

Oljeraffinering och marknadsféring

Fortum har tva oljeraffinaderier i Finland och ett natverk av stationer och 6vriga tankstéllen i Finland och
den 6vriga Ostersjoregionen. Foretagets verksamhet omfattar dessutom smaérjmedel, basoljor,
komponenter och gasol. For transporterna anlitar vi egna och tidsbefraktade tankfartyg samt terminaler.

I\VV/00 IV/99 2000 1999

Omsattning, milj. euro 2209 1602 7759 5064
Rorelsevinst, milj. euro 108 49 382 182
Bundet kapital, milj. euro 1838 1609

De internationella raffineringsmarginalerna for olja 6kade mer an trefalt jamfort med foregdende ar.
Raffineringsmarginalen var i snitt 3,4 dollar fatet mot 0,9 dollar 1999. Marginalen vid vara egna
raffinaderier var fortsatt klart hégre &n den internationella raffineringsmarginalen.

Partiforsaljningen av Fortums oljeprodukter i Finland var cirka 7,8 miljoner ton (7,9 miljoner ton).
Forsaljningen av oljeprodukter till andra lander 6kade nagot och utgjorde 4,9 miljoner ton (4,8 milj. ton).
Det viktigaste exportlandet var Sverige, dit féretaget exporterade 1,7 miljoner ton oljeprodukter (2,0 mil;j.
ton). Exporten till Nordamerika 6kade till 1,0 miljoner ton (0,8 milj. ton), medan exporten till Baltikum var
obetydlig.

Detalj- och direkthandeln med Fortums oljeprodukter pa den finlandska marknaden utgjorde 3,8 miljoner
ton, dvs. lika mycket som ett ar tidigare. Aven marknadspositionen bibehdlls i stort sett oférandrad.

Leverans av oljeprodukter frdn Fortums raffinaderier per produktgrupp

(1 000 t) IV/OO IV/99 2000 1999
Bensiner 998 1020 3941 4186
Dieseloljor 834 750 3246 2666
Flygfotogen 174 226 786 1005
Latt eldningsolja 517 633 1843 2249
Tjock eldningsolja 306 296 1133 1003
Ovriga 343 332 1360 1380
Summa 3172 3257 12309 12489

Leverans av oljeprodukter fran Fortums raffinaderier per omrade

(1 000 t) IV/OO  IV/99 2000 1999
Finland 1924 2051 7423 7713
Ovriga Norden 505 520 2142 2163
Baltikum och Ryssland 64 134 153 417
USA och Kanada 287 0 1029 777
Ovriga lander 392 552 1562 1419

Summa 3172 3257 12309 12489
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Produktion och forsaljning av el och varme

Inom produktion och férséljning av el &r Fortum det nast storsta foretaget i Norden. Som
varmeproducent ar foretaget ledande i Norden. Stdrsta delen av verksamheten bedrivs i Finland och
Sverige. Dessutom ar féretaget verksamt pa den europeiska kontinenten, i Storbritannien, pa Irland och i
Sydostasien.

IV/00 V/99 2000 1999

Omsattning, milj. euro 514 405 1760 1443
- Elférséljning 299 275 1170 1037
- Varmeforsaljning 121 103 411 360
Rorelsevinst, milj. euro 63 60 211 236
Bundet kapital, milj. euro 6193 4852

Marknadspriset pa el i Norden lag pd samma niva som ar 1999. Systempriset i elbérsen Nord Pool var i
shitt 12,8 euro per megawattimme (13,5 euro 1999). Regionpriserna i Finland och Sverige var hogre an
systempriserna. | Norden forbrukades 382 terawattimmar el, vilket ar 1,5 procent mer an 1999.

Fortums elproduktionskapacitet i Norden utgjorde vid arets slut 9 243 megawatt (8 303 megawatt).
Foretagets samlade kapacitet uppgick till 10 163 megawatt (8 549 megawatt). Koncernens elférsaljning i
Norden utgjorde 45,3 terawattimmar (41,6 terawattimmar) ar 2000. | Finland saldes 28,4 terawattimmar
el (29,6 terawattimmar) och i Sverige 16,9 terawattimmar (12,0 terawattimmar) inklusive 50 procent av
Birka Energis elforsaljning. Forsaljningen utanfér Norden utgjorde 6,1 terawattimmar (2,2
terawattimmar). Medelpriset pa den el som vi salde i de nordiska landerna sjonk med 6 procent fran aret
innan.

Elférsaljning per omrade

(TWh) IV/00 IV/99 2000 1999
Summa Norden 13,7 11,2 45,3 41,6
- Sverige* 5,6 3,0 16,9 12,0
- Finland 8,1 9,3 28,4 29,6
Tyskland 11 0,2 3,9 0,2
Storbritannien 0,4 0,5 1,9 2,0
Estland 0,1 0,1 0,2 0,1
Summa 15,3 12,0 51,3 43,9

* inkluderar 50 % av Birka Energis elférséljning

Varmemarknaden paverkades av en kraftig uppgang i branslepriserna och av det exceptionellt varma
vadret pa hosten. Fortums varmeforsaljning i Norden utgjorde 15,6 terawattimmar (15,7 terawattimmar).

| december tecknade Fortum avtal om l&ngsiktiga leveranser av fjarrvarme i Aboregionen. Avtalen téackte
en samlad effekt pa cirka 300 megawatt och en arlig energimangd pa 1,5 terawattimmar.

Varmeforsaljning per omrade

(TWh) IV/(OO IV/99 2000 1999
Sverige* 1,2 13 4,1 3,8
Finland 2,9 3,6 11,5 11,9
Ovriga lander 0,3 0 0,7 0,0
Summa 4.4 4.9 16,3 15,7

* inkluderar 50 % av Birka Energis varmeforsaljning
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Eldistribution

Fortum overfor pa sina distributionsnat el till sammantaget 900 000 kunder i Sverige, Finland, Tyskland
och Estland.

I\VV/00 IV/99 2000 1999

Omeséttning, milj. euro 129 98 467 347
Rorelsevinst, milj. euro 34 38 127 115
Bundet kapital, milj. euro 2263 1851

Priserna for eldistribution var stabila. P& Fortums distributionsnat dverfordes sammantaget 15,0
terawattimmar el, vilket ar 19 procent mer an aret fore. Tillvaxten harrérde fran forvarvet av
Elektrizitatswerk Wesertal GmbH. Eldistributionsfunktionerna i Finland samlades inom en enhet.

Eloverforing pa distributionsnat per omrade

(TWh) IV/OO IV/99 2000 1999
Sverige* 2,3 3,0 8,1 8,6
Finland 11 1,2 4,0 4.0
Ovriga lander 0,7 0,0 2.9 0,0
Summa 4.1 4.2 15,0 12,6

* inkluderar 50 % av Birka Energis eléverféring
Antal eldistributionskunder per omrade

31.12.2000 31.12.1999

Sverige* 438 000 444 000
Finland 282 000 278 000
Ovriga omraden 182 000 21 000
Summa 902 000 743 000

* inkluderar 50 % av Birka Energis kunder
Service
Service erbjuder drift- och underhallstjanster med totalansvar till kraftverksagare och underhallstjanster

for processindustrin. Forutom i Finland och Sverige ar enheten &ven verksam i Centraleuropa och
Sydostasien.

I\VV/00 IV/99 2000 1999

Omsattning, milj. euro 122 94 356 290
Rorelsevinst, milj. euro 8 10 12 12
Bundet kapital, milj. euro 31 42

Energitillgangligheten vid de kraftverk som Fortum Service driver var fortsatt utméarkt. Service har
driftansvar for en samlad elektrisk effekt pa mer an 11 000 megawatt och en varmeeffekt pa 6 800
megawatt. Kundrelationerna inom underhallet utvecklades allt kraftigare i riktning mot partnerskap och
under det gangna aret tecknades ett flertal langsiktiga avtal.

Engineering

Engineering har specialiserat sig pa total- och delleveranser av produktions- och éverféringssystem for
energi, anlaggningsleveranser for oljeraffinaderier och kemisk industri, elektrifiering av jarnvagar samt
datakommunikationsapplikationer.
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IV/00 V/99 2000 1999

Omsattning, milj. euro 177 185 585 479
Rorelsevinst, milj. euro -16 12 -21 12
Bundet kapital, milj. euro 81 37

Fortum Engineerings ofakturerade orderstock utgjorde vid arets slut 473 miljoner euro (675 miljoner euro
i slutet av 1999). Fortum beslutade avyttra Transmissionsengineering. Resultatet inom
Kraftverksengineering visade en tydlig forlust och ett program inleddes for sanering av enhetens
verksamhet.

Betydande finansieringsarrangemang, fortsatt god likviditet

Den viktigaste finansieringstransaktionen under redovisningsaret var det arrangemang som
genomfoérdes for att finansiera forvarvet av krafttillgangarna i Stora Enso. Arrangemanget gick ut pa att
Fortum Capital Ltd emitterade preferensaktier till ett varde av 1,2 miljarder euro. Till f6ljd av detta 6kade
minoritetsandelen i koncernens balansrakning.

Den rantebarande nettoskulden var vid arets slut 4 626 miljoner euro (3 818 miljoner euro) och
skuldsattningsgraden 73 procent (79 procent).

Koncernens likviditet var fortsatt god. De likvida medlen uppgick i slutet av aret till 437 miljoner euro.
Utover detta hade koncernen tillgang till totalt cirka en miljard euro i olyfta likviditetskrediter. Koncernens
nettofinsieringskostnader utgjorde 273 miljoner euro eller 2 procent av omsattningen. Forvarvet av
krafttillgdngarna i Stora Enso genererade kostnader av engangsnatur p4 sammantaget cirka 33 miljoner
euro.

Koncernens viktigaste lanevalutor var svenska kronor, euro och US-dollar. Medelréantan pa lanen efter
sékring av ranteriskerna var vid arets slut 6,2 procent exklusive Birka Energis lan.

Mest investeringar i elproduktionen

Koncernens samlade investeringar utgjorde 3 131 miljoner euro (1 059 milj. euro). Den storsta delen
inriktade sig pa foretagsforvarv inom elaffarsverksamheten. Beloppet innefattar rantebarande
nettoskulder pa totalt 1 208 miljoner euro (8 milj. euro) som férvarvade dotterféretag hade vid
forvarvstidpunkten.

Aktiestocken i det tyska energibolaget Elektrizitdtswerk Wesertal GmbH forvarvades i januari.
Kopesumman uppgick till 388 miljoner euro. Av Stora Enso forvarvades i manadsskiftet maj-juni
kraftverkskapacitet i Finland och Sverige som svarar mot en arsproduktion pa 1 511 megawatt och 6,7
terawattimmar. Affaren var vard 1,7 miljarder euro och innefattade ett flertal féretag och andelar.
Dessutom tecknade Fortum och Stora Enso avtal om arliga elleveranser pa 6ver tva terawattimmar
under de tre foljande aren.

Utvecklingen av Asgardféltet slutférdes och gasutvinningen inleddes i oktober. Férberedelserna av
utvinningen och den tillhérande infrastrukturen kravde under det gangna aret en satsning pa cirka 70
miljoner euro.

Foretagsarrangemang inom kraftproduktionen

| syfte att optimera elproduktionsstrukturen avyttrade Fortum 97 megawatt av den kapacitet féretaget
forvarvat av Stora Enso i Finland till Kemijoki Oy och bytte ut aktierna i Pamilo Oy mot aktier i
Bullerforsens Kraft AB i Sverige. Till Helsingfors Energi avyttrades kraftproduktionsandelarna i block A
och B i Nordsj6 kraftverk samt tre av de kraftverk féretaget forvarvat av Stora Enso. Dessutom byttes
aktierna i det svenska vattenkraftsbolaget Gulsele AB ut mot andelar i Kemijoki Oy. Foretaget avyttrade
aven sin andel i Lahden Lampdvoima Oy till Lahti Energia.
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Hojning av aktiekapitalet i samband med fusionen av Vastkraft

| och med att Vastkraft Abp den 30 september 2000 fusionerades med Fortum Abp emitterades som
fusionsvederlag 60 825 940 nya aktier i Fortum Abp samtidigt som aktiekapitalet hojdes med 206 808
196 euro. De nya aktierna inforlivades den 30 september 2000 med Fortums gamla aktieslag. En aktie i
Vastkraft gav 10 nya aktier i Fortum. Fortums aktiestock bestod den 31 december 2000 av 845 608 575
aktier och aktiekapitalet utgjorde 2 875 069 155 euro. Antalet aktier exklusive de aktier koncernféretagen
ager i moderforetaget var 794 571 055.

Fortum Abp:s helagda dotterféretag Fortum Power and Heat Oy var den storsta delagaren i Véastkraft
Abp. | samband med fusionen fick Fortum Power and Heat 51 037 520 Fortumaktier till ett totalt
nominellt varde av 173 527 568 euro. Detta ar 6,04 procent av Fortum Abp:s hela aktiestock, aktiekapital
och rostetal. For tillféallet &r dessa aktier inte rostberattigade. Samtidigt minskade finska statens andel av
aktiekapitalet fran 75,38 procent till 69,96 procent. Vid utgangen av aret utgjorde statens agarandel
70,74 procent.

Fortum Abp:s styrelse har for tillfallet inga outnyttjade bemyndiganden av bolagsstamman att hoja
bolagets aktiekapital eller kbpa bolagets egna aktier.

Antalet anstédllda nastan oférandrat

Medelantalet anstallda i koncernen ar 2000 var 16 220 personer (17 461 personer). | slutet av aret var
antalet anstéllda 15 770 personer (15 048). Personaltkningen harrérde framst fran forvarvet av
Elektrizitatswerk Wesertal GmbH. Antalet anstallda vid Fortum Abp uppgick i slutet av aret till 377
personer (37 personer). | borjan av ar 2000 overfordes fran dotterféretagen sammantaget 348 personer i
Fortum Abp:s tjanst.

Affarsutveckling

"Som en foljd av den strategiutredning vi inledde pa hosten faststalldes Norden och den 6vriga
Ostersjoregionen som det geografiska fokuseringsomradet for vara karnverksamheter. Var ambition
inom elaffarsverksamheten &r att delta i omstruktureringarna speciellt i Norden och vi har redan anmalt
vart intresse for att forvarva hela aktiestocken i Birka Energi AB. Aven inom oljeraffinering och
marknadsforing ar omstruktureringar i sikte. | fraga om dessa har vi beslutat vara en aktiv aktor,
eftersom vi utifran den spetskompetens och specialproduktion som Fortum forfogar 6ver inom
oljeraffineringen kan utveckla betydande mervarde”, konstaterar verkstallande direktor Mikael Lilius.

Fortum beslutade under redovisningsaret koncentrera sin elproduktion till Norden och de 6vriga landerna
kring Ostersjon. Dessutom beslutade foretaget att avsta fran kraftverken i Ungern, i Storbritannien och
pa Irland. Avtal om att avyttra foretaget i Ungern tecknades i december 2000.

For att latta pa balansréakningen finansierades forvarvet av Stora Ensos krafttillgangar med en
minoritetsplacering. Av samma orsak avyttrades betydande produktionsandelar &ven i Finland. Tack
vare dessa atgarder forbattrades foretagets ekonomiska spelrum.

Inom Engineering genomférdes fokusering av verksamheten. Fortum beslutade avyttra
Transmissionsengineering, och inom Kraftverksengineering inleddes ett saneringsprogram. Betydande
omstruktureringar av FoU-enheten som stdder el- och varmeverksamheten har aven inletts. Syftet med
dessa ar att med okad malmedvetenhet fokusera pa de spetskompetensomraden som ar viktiga for
affarsverksamheterna och att i hogre grad integrera forsknings- och utvecklingsarbetet med
affarsverksamheten.

Fortums stravan ar att styra de val foretaget i sin affarsverksamhet maste géra genom att stalla upp
noggranna ekonomiska mal. For att kunna sla fast en riktig malniva utvarderades de ekonomiska
matarna som ar utmarkande for branschen. Utgaende ifran dessa faktorer och ifran marknadsutsikterna



9 (10)

faststalldes 12 procent som avkastningsmal for koncernens eget kapital (ROE) och koncernens
sysselsatta kapital (ROCE). | syfte att inom de narmaste aren uppna de uppstéllda malen inleddes i
september ett koncernovergripande effektiviseringsprogram med malet att hoja produktiviteten med 5—
10 procent per ar och forbattra kapitalavkastningsgraden.

Fortum har i borjan av 2001 beslutat bilda en ny sektor, Fortum Markets, i syfte att mera dvergripande
utveckla kundrelationerna i Norden. Denna verksamhet skall erbjuda foretagskunder energiprodukter
samt smaforetagare och privatkunder mangsidiga produkter och tjanster. Fortum Markets ar en
uppfolining av det arbete som pabdrjats i Energihuset och kommer bland annat att tillhandahalla e-
handelstjanster, ett omrade dar Fortum ligger i frontlinjen i branschen.

Tillvaxt av affarsverksamheten kan dven nas genom att Fortum forenar sina starka sidor nar det géller
drift och underhall av kraftverk och tillhérande teknologi. Detta ar ett tillvaxtomrade som kan ha en
betydlig potential internationellt. Darfér bildades en annan ny sektor inom koncernen, Fortum Energy
Solutions. Denna sektor skall samla den ovan namnda spetskompetensen inklusive experter.

"De beskrivna atgarderna for att ytterligare hoja Idnsamheten, fokuseringen av affarsverksamheten och
omstruktureringarna ar alla agnade att starka foretaget. D& var huvudagare dessutom markerat sin
beredskap for eventuella forandringar i &garstrukturerna, far vi storre spelrum ocksa for stora Iésningar”,
séager verkstallande direktor Mikael Lilius.

Utsikter infor den narmaste framtiden

Marknadsfaktorer som med avseende pa Fortums lonsamhet ar viktiga ar priset pa raolja,
oljeraffineringsmarginalen, marknadspriset pa el och dollarkursen.

Opecs referenspris pa raolja ar 22—28 dollar fatet. | februari 2001 var International Petroleum Exchanges
priser pa Brentfuturer 26—28 dollar fatet for ar 2001. Fortums utvinning av olja och gas okar i och med att
gasutvinningen i Asgard inleddes.

Den internationella oljeraffineringsmarginalen var exceptionellt hég ar 2000. En viktig orsak med
langvarigt genomslag pa raffineringsmarginalen var att miljokraven pa drivmedel skarptes, vilket
medfdrde en stark efterfragan pa produkter som uppfyllde de nya kraven. En tillvaxt i férbrukningen av
olja ar knappast i sikte pa foretagets viktigaste marknadsomraden. Det cirka 5 veckor langa driftavbrottet
for underhallsarbeten vid Fortums raffinaderi i Borga varen 2001 kommer att reducera mangden av
raffinerade oljeprodukter.

Elférbrukningen vantas under de narmaste aren 6ka i Norden med en tillvaxttakt pa cirka 1,5 procent per
ar. Ar 2001 kan tillvaxttakten till och med vara snabbare, eftersom forbrukningen &r 2000 pa grund av
den exceptionellt varma vaderleken gick ned med nastan 10 terawattimmar. Vattenkraftens andel av
elproduktionen bedéms sjunka fran den rekordhoga nivan ar 2000. Samtidigt vantas kolkraftens andel
oka. Det normaliserade vattenlaget och den ringa snémangden i Norge férebadar en uppgang i
elpriserna.
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Forslag till utdelning

Koncernens fria egna kapital och utdelningsbara medel uppgick den 31 december 2000 till 2 117
miljoner euro. Moderforetagets utdelningsbara medel uppgick den 31 december 2000 till 465 142 681,91
euro.

Styrelsen foreslar bolagsstamman, som enligt planerna halls den 4 april 2001, att Fortum Abp for ar
2000 betalar ut 0,23 euro i utdelning per aktie, dvs. totalt 194 miljoner euro.

Fortum Abp
BILAGOR: Sifferuppgifter for bokslutet
Ytterligare information:

Verkstallande direktér Mikael Lilius, tfn +358 10 45 29100
Ekonomidirektdr Juha Laaksonen, tfn +358 10 45 24519
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