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FORTUMS BOKSLUT 2000
Rörelsevinsten upp med nästan 30 procent, resultatet per aktie förbättrades med 34
procent

Koncernens omsättning ökade under det gångna året med 34 procent till 11 026 miljoner euro.
Rörelsevinsten gick upp med 29 procent och utgjorde 906 miljoner euro. Den jämförbara rörelsevinsten
förbättrades med över 50 procent. Resultatet före extraordinära poster förbättrades med 28 procent och
uppgick till 633 miljoner euro. Resultatet per aktie gick upp med 34 procent till 0,55 euro.

•  Resultatet av oljeutvinningen förbättrades tack vare det höga priset på råolja.
•  Resultatet av oljeraffineringen var gott till följd av företagets höga raffineringsmarginal.
•  Det låga marknadspriset på el belastade resultatet av elproduktionen och försäljningen.
•  Elproduktionskapaciteten ökade till följd av företagsförvärv och utgjorde vid årets slut över 10 000

megawatt.
•  Utvinning av naturgas inleddes i Åsgard i Norge i oktober.
•  Mikael Lilius tillträdde posten som verkställande direktör den 1 september 2000.
•  Styrelsen föreslår bolagsstämman 4.4.2001 en utdelning på 0,23 euro per aktie.

Nyckeltal
IV/00 IV/99 2000 1999

Omsättning, milj. euro 3 294 2 344 11 026 8 232
Rörelsevinst, milj. euro 283 183 906 705
Vinst före extraordinära poster, milj. euro 219 127 633 494
Resultat/aktie, euro 0,16 0,11 0,55 0,41
Eget kapital/aktie, euro 6,32 6,00
Sysselsatt kapital (vid periodens slut), milj. euro 11 365 9 425
Räntebärande nettoskuld (vid periodens slut), milj.
euro

4 626 3 818

Bruttoinvesteringar i anläggningstillgångar, milj.
euro

3 131 1 059

Rörelsens kassaflöde, milj. euro 424 524
Avkastning på sysselsatt kapital, % 9,4 8,4
Avkastning på eget kapital, % 8,6 7,7
Gearing, % 73 79
Medelantal anställda 16 220 17 461

Koncernens omsättning och resultat

Koncernens omsättning ökade med 34 procent från föregående år och utgjorde 11 026 miljoner euro (8
232 miljoner euro). Till omsättningstillväxten bidrog främst prisuppgången för råolja och oljeprodukter
samt ökad gastrading. Omsättningen från elaffärsverksamheterna gick upp trots fallande elpriser till följd
av tilläggskapacitet som förvärvades i Tyskland och Sverige.

Norden är koncernens viktigaste marknadsområde. Detta områdes totala andel av koncernens
omsättning utgjorde 57 procent.
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Omsättning segmentvis
milj. euro 2000 1999 förändr., %

Utvinning och försäljning av olja och gas1) 945 366 158
Oljeraffinering och marknadsföring 2) 7 759 5 064 53
Produktion och försäljning av el och värme 1 760 1 443 22
Eldistribution 467 347 35
Service 356 290 23
Engineering 585 479 22
Övrig verksamhet 94 137 -31
Försäljning mellan affärsområden -940 -717 31
Summa 11 026 7 409 49
Avyttrade affärsverksamheter - 823
Koncernen 11 026 8 232 34

1) Inkluderar naturgastrading och detaljhandel 558 136
2) Inkluderar oljetrading 1 117 783

Den jämförbara rörelsevinsten upp med 52 procent

Fortumkoncernens rörelsevinst för 2000 gick upp med 29 procent till 906 miljoner euro (705 miljoner
euro). Den jämförbara tillväxten av rörelsevinsten från de löpande verksamheterna var 52 procent,
eftersom rörelsevinsten för 1999 inkluderade en vinst på 107 miljoner euro från avyttrade verksamheter.
Prisuppgången för råolja förbättrade betydligt resultatet för utvinning av olja och gas. Resultatet för
Oljeraffinering och marknadsföring ökade också klart på grund av den fortsatt höga
raffineringsmarginalen. Till resultatförbättringen för Oljeraffinering och marknadsföring bidrog även
rederiverksamheten och den starka efterfrågan på bensinkomponenter.

Det fortsatt låga elpriset har belastat resultatet för produktion och försäljning av el. Försäljningen av
fjärrvärme minskade dessutom till följd av att vädret var varmare än normalt.

Volymen av de elavtal som utgick under det gångna året och som till största delen ingåtts före
avregleringen av marknaden utgjorde 4,7 terawattimmar. Motsvarande volym såldes dock genom andra
avtal och detta medförde en rörelsevinstförsämring på nästan 40 miljoner euro jämfört med året innan.
År 2001 utgår gamla elavtal med en volym på 3 terawattimmar och under de följande tre åren med en
volym på cirka 7 terawattimmar. Effekten på rörelsevinsten på årsbasis bedöms dock under de
kommande åren vara mindre än år 2000.

Koncernen Birka Energi, som Fortum äger till hälften, höjde Fortums rörelsevinst med 175 miljoner euro.

Engineerings svaga resultat härrörde från vissa olönsamma projekt inom Kraftverksenheten. Resultatet
inom de övriga engineeringenheterna visade vinst.
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Rörelsevinst segmentvis
milj. euro 2000 1999 förändr., %

Utvinning och försäljning av olja och gas 218 82 166
Oljeraffinering och marknadsföring 382 182 110
Produktion och försäljning av el och
värme

211 236 -11

Eldistribution 127 115 10
Service 12 12 0
Engineering -21 12 -275
Övrig verksamhet -20 -24 17
Elimineringar -3 -17
Summa 906 598 52
Avyttrade verksamheter - 107
Koncernen 906 705 29

De affärsrörelser som förvärvats under det gångna året hade en lätt positiv effekt på rörelsevinsten.

Lagervinsten på olja, som främst hänför sig till det lagstadgade obligatoriska oljeupplaget och som
föranleddes av uppgången i råoljepriset, utgjorde tillsammans med lagervinsten på stenkol föranledd av
högre stenkolspriser totalt 24 miljoner euro (81 miljoner euro).

Realisationsvinsterna på avyttringen av anläggningstillgångar och aktier ingår i rörelsevinsten och
utgjorde totalt 119 miljoner euro (155 miljoner euro). Värdenedgångar och avsättningar av engångsnatur
utgjorde för sin del totalt 66 miljoner euro (20 miljoner euro).

Med undantag för Birka Energi har intresseföretagen konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden. Fortums
andel av intresseföretagens resultat exklusive Birka Energi var sammantaget 46 miljoner euro (36
miljoner euro). Birka Energi har konsoliderats enligt klyvningsmetoden utifrån en ägarandel på 50
procent.

Vinsten före extraordinära poster var 633 miljoner euro (494 miljoner euro).

Vinsten före skatter uppgick till 623 miljoner euro (954 miljoner euro). De extraordinära posterna
inkluderade 1999 realisationsvinsterna på försäljningen av aktier i Gasum Oy och affärsverksamheten i
Enermet och Neste Chemicals.

Redovisningsårets vinst utgjorde 423 miljoner euro (703 miljoner euro) och resultatet per aktie var 0,55
euro (0,41 euro). Avkastningen på sysselsatt kapital var 9,4 procent (8,4 procent) och på eget kapital 8,6
procent (7,7 procent).

Koncernens nettofinansieringskostnader var 273 miljoner euro (211 milj. euro). Redovisningsårets
skatter utgjorde 154 miljoner euro (229 milj. euro).

Kraftiga prisfluktuationer på marknaden, Fortum utökade sin produktion

Utvinning och försäljning av olja och gas

Det viktigaste området för prospektering och utvinning av olja och gas är Norge. Fortum är även
verksamt i Oman och Ryssland. Dessutom deltar företaget i gasnätsprojekt och äger andelar i gasbolag i
Östersjöregionen och Storbritannien.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 414 163 945 366
Rörelsevinst, milj. euro 87 40 218 82
Bundet kapital, milj. euro 1 284 1 138
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Råoljepriserna steg betydligt under år 2000. Priset på lätt Brent-råolja från Nordsjön var under hösten
som högst 35 dollar per fat. I slutet av året låg priset nära 24 dollar. Medelpriset på Brentolja år 2000 var
28,5 dollar per fat mot cirka 18 dollar föregående år. Medelpriset på Fortums olja var 27,6 dollar per fat
(17,9 dollar).

Fortums utvinning av olja och gas år 2000 var i snitt 34 200 fat oljeekvivalenter om dagen (32 700 fat
oljeekvivalenter om dagen 1999), dvs. cirka 1,7 miljoner ton om året. Tillväxten från året innan var
nästan fem procent. I oktober inleddes utvinningen av gas i Åsgardfältet i Norge. Den planerade
gasutvinningsvolymen för 2001 är nästan 10 000 fat oljeekvivalenter om dagen.

Oljeraffinering och marknadsföring

Fortum har två oljeraffinaderier i Finland och ett nätverk av stationer och övriga tankställen i Finland och
den övriga Östersjöregionen. Företagets verksamhet omfattar dessutom smörjmedel, basoljor,
komponenter och gasol. För transporterna anlitar vi egna och tidsbefraktade tankfartyg samt terminaler.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 2 209 1 602 7 759 5 064
Rörelsevinst, milj. euro 108 49 382 182
Bundet kapital, milj. euro 1 838 1 609

De internationella raffineringsmarginalerna för olja ökade mer än trefalt jämfört med föregående år.
Raffineringsmarginalen var i snitt 3,4 dollar fatet mot 0,9 dollar 1999. Marginalen vid våra egna
raffinaderier var fortsatt klart högre än den internationella raffineringsmarginalen.

Partiförsäljningen av Fortums oljeprodukter i Finland var cirka 7,8 miljoner ton (7,9 miljoner ton).
Försäljningen av oljeprodukter till andra länder ökade något och utgjorde 4,9 miljoner ton (4,8 milj. ton).
Det viktigaste exportlandet var Sverige, dit företaget exporterade 1,7 miljoner ton oljeprodukter (2,0 milj.
ton). Exporten till Nordamerika ökade till 1,0 miljoner ton (0,8 milj. ton), medan exporten till Baltikum var
obetydlig.

Detalj- och direkthandeln med Fortums oljeprodukter på den finländska marknaden utgjorde 3,8 miljoner
ton, dvs. lika mycket som ett år tidigare. Även marknadspositionen bibehölls i stort sett oförändrad.

Leverans av oljeprodukter från Fortums raffinaderier per produktgrupp

(1 000 t) IV/00 IV/99 2000 1999
Bensiner 998 1 020 3 941 4 186
Dieseloljor 834 750 3 246 2 666
Flygfotogen 174 226 786 1 005
Lätt eldningsolja 517 633 1 843 2 249
Tjock eldningsolja 306 296 1 133 1 003
Övriga 343 332 1 360 1 380
Summa 3 172 3 257 12 309 12 489

Leverans av oljeprodukter från Fortums raffinaderier per område

(1 000 t) IV/00 IV/99 2000 1999
Finland 1 924 2 051 7 423 7 713
Övriga Norden 505 520 2 142 2 163
Baltikum och Ryssland 64 134 153 417
USA och Kanada 287 0 1 029 777
Övriga länder 392 552 1 562 1 419
Summa 3 172 3 257 12 309 12 489
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Produktion och försäljning av el och värme

Inom produktion och försäljning av el är Fortum det näst största företaget i Norden. Som
värmeproducent är företaget ledande i Norden. Största delen av verksamheten bedrivs i Finland och
Sverige. Dessutom är företaget verksamt på den europeiska kontinenten, i Storbritannien, på Irland och i
Sydostasien.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 514 405 1 760 1 443
- Elförsäljning 299 275 1 170 1 037
- Värmeförsäljning 121 103 411 360
Rörelsevinst, milj. euro 63 60 211 236
Bundet kapital, milj. euro 6 193 4 852

Marknadspriset på el i Norden låg på samma nivå som år 1999. Systempriset i elbörsen Nord Pool var i
snitt 12,8 euro per megawattimme (13,5 euro 1999). Regionpriserna i Finland och Sverige var högre än
systempriserna. I Norden förbrukades 382 terawattimmar el, vilket är 1,5 procent mer än 1999.

Fortums elproduktionskapacitet i Norden utgjorde vid årets slut 9 243 megawatt (8 303 megawatt).
Företagets samlade kapacitet uppgick till 10 163 megawatt (8 549 megawatt). Koncernens elförsäljning i
Norden utgjorde 45,3 terawattimmar (41,6 terawattimmar) år 2000. I Finland såldes 28,4 terawattimmar
el (29,6 terawattimmar) och i Sverige 16,9 terawattimmar (12,0 terawattimmar) inklusive 50 procent av
Birka Energis elförsäljning. Försäljningen utanför Norden utgjorde 6,1 terawattimmar (2,2
terawattimmar). Medelpriset på den el som vi sålde i de nordiska länderna sjönk med 6 procent från året
innan.

Elförsäljning per område

(TWh) IV/00 IV/99 2000 1999
Summa Norden 13,7 11,2 45,3 41,6
- Sverige* 5,6 3,0 16,9 12,0
- Finland 8,1 9,3 28,4 29,6
Tyskland 1,1 0,2 3,9 0,2
Storbritannien 0,4 0,5 1,9 2,0
Estland 0,1 0,1 0,2 0,1
Summa 15,3 12,0 51,3 43,9

*  inkluderar 50 % av Birka Energis elförsäljning

Värmemarknaden påverkades av en kraftig uppgång i bränslepriserna och av det exceptionellt varma
vädret på hösten. Fortums värmeförsäljning i Norden utgjorde 15,6 terawattimmar (15,7 terawattimmar).

I december tecknade Fortum avtal om långsiktiga leveranser av fjärrvärme i Åboregionen. Avtalen täckte
en samlad effekt på cirka 300 megawatt och en årlig energimängd på 1,5 terawattimmar.

Värmeförsäljning per område

(TWh) IV/00 IV/99 2000 1999
Sverige* 1,2 1,3 4,1 3,8
Finland 2,9 3,6 11,5 11,9
Övriga länder 0,3 0 0,7 0,0
Summa 4,4 4,9 16,3 15,7

* inkluderar 50 % av Birka Energis värmeförsäljning
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Eldistribution

Fortum överför på sina distributionsnät el till sammantaget 900 000 kunder i Sverige, Finland, Tyskland
och Estland.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 129 98 467 347
Rörelsevinst, milj. euro 34 38 127 115
Bundet kapital, milj. euro 2 263 1 851

Priserna för eldistribution var stabila. På Fortums distributionsnät överfördes sammantaget 15,0
terawattimmar el, vilket är 19 procent mer än året före. Tillväxten härrörde från förvärvet av
Elektrizitätswerk Wesertal GmbH. Eldistributionsfunktionerna i Finland samlades inom en enhet.

Elöverföring på distributionsnät per område

(TWh) IV/00 IV/99 2000 1999
Sverige* 2,3 3,0 8,1 8,6
Finland 1,1 1,2 4,0 4,0
Övriga länder 0,7 0,0 2,9 0,0
Summa 4,1 4,2 15,0 12,6

* inkluderar 50 % av Birka Energis elöverföring

Antal eldistributionskunder per område

31.12.2000 31.12.1999
Sverige* 438 000 444 000
Finland 282 000 278 000
Övriga områden 182 000 21 000
Summa 902 000 743 000

* inkluderar 50 % av Birka Energis kunder

Service

Service erbjuder drift- och underhållstjänster med totalansvar till kraftverksägare och underhållstjänster
för processindustrin. Förutom i Finland och Sverige är enheten även verksam i Centraleuropa och
Sydostasien.

IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 122 94 356 290
Rörelsevinst, milj. euro 8 10 12 12
Bundet kapital, milj. euro 31 42

Energitillgängligheten vid de kraftverk som Fortum Service driver var fortsatt utmärkt. Service har
driftansvar för en samlad elektrisk effekt på mer än 11 000 megawatt och en värmeeffekt på 6 800
megawatt. Kundrelationerna inom underhållet utvecklades allt kraftigare i riktning mot partnerskap och
under det gångna året tecknades ett flertal långsiktiga avtal.

Engineering

Engineering har specialiserat sig på total- och delleveranser av produktions- och överföringssystem för
energi, anläggningsleveranser för oljeraffinaderier och kemisk industri, elektrifiering av järnvägar samt
datakommunikationsapplikationer.
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IV/00 IV/99 2000 1999
Omsättning, milj. euro 177 185 585 479
Rörelsevinst, milj. euro -16 12 -21 12
Bundet kapital, milj. euro 81 37

Fortum Engineerings ofakturerade orderstock utgjorde vid årets slut 473 miljoner euro (675 miljoner euro
i slutet av 1999). Fortum beslutade avyttra Transmissionsengineering. Resultatet inom
Kraftverksengineering visade en tydlig förlust och ett program inleddes för sanering av enhetens
verksamhet.

Betydande finansieringsarrangemang, fortsatt god likviditet

Den viktigaste finansieringstransaktionen under redovisningsåret var det arrangemang som
genomfördes för att finansiera förvärvet av krafttillgångarna i Stora Enso. Arrangemanget gick ut på att
Fortum Capital Ltd emitterade preferensaktier till ett värde av 1,2 miljarder euro. Till följd av detta ökade
minoritetsandelen i koncernens balansräkning.

Den räntebärande nettoskulden var vid årets slut 4 626 miljoner euro (3 818 miljoner euro) och
skuldsättningsgraden 73 procent (79 procent).

Koncernens likviditet var fortsatt god. De likvida medlen uppgick i slutet av året till 437 miljoner euro.
Utöver detta hade koncernen tillgång till totalt cirka en miljard euro i olyfta likviditetskrediter. Koncernens
nettofinsieringskostnader utgjorde 273 miljoner euro eller 2 procent av omsättningen. Förvärvet av
krafttillgångarna i Stora Enso genererade kostnader av engångsnatur på sammantaget cirka 33 miljoner
euro.

Koncernens viktigaste lånevalutor var svenska kronor, euro och US-dollar. Medelräntan på lånen efter
säkring av ränteriskerna var vid årets slut 6,2 procent exklusive Birka Energis lån.

Mest investeringar i elproduktionen

Koncernens samlade investeringar utgjorde 3 131 miljoner euro (1 059 milj. euro). Den största delen
inriktade sig på företagsförvärv inom elaffärsverksamheten. Beloppet innefattar räntebärande
nettoskulder på totalt 1 208 miljoner euro (8 milj. euro) som förvärvade dotterföretag hade vid
förvärvstidpunkten.

Aktiestocken i det tyska energibolaget Elektrizitätswerk Wesertal GmbH förvärvades i januari.
Köpesumman uppgick till 388 miljoner euro. Av Stora Enso förvärvades i månadsskiftet maj-juni
kraftverkskapacitet i Finland och Sverige som svarar mot en årsproduktion på 1 511 megawatt och 6,7
terawattimmar. Affären var värd 1,7 miljarder euro och innefattade ett flertal företag och andelar.
Dessutom tecknade Fortum och Stora Enso avtal om årliga elleveranser på över två terawattimmar
under de tre följande åren.

Utvecklingen av Åsgardfältet slutfördes och gasutvinningen inleddes i oktober. Förberedelserna av
utvinningen och den tillhörande infrastrukturen krävde under det gångna året en satsning på cirka 70
miljoner euro.

Företagsarrangemang inom kraftproduktionen

I syfte att optimera elproduktionsstrukturen avyttrade Fortum 97 megawatt av den kapacitet företaget
förvärvat av Stora Enso i Finland till Kemijoki Oy och bytte ut aktierna i Pamilo Oy mot aktier i
Bullerforsens Kraft AB i Sverige. Till Helsingfors Energi avyttrades kraftproduktionsandelarna i block A
och B i Nordsjö kraftverk samt tre av de kraftverk företaget förvärvat av Stora Enso. Dessutom byttes
aktierna i det svenska vattenkraftsbolaget Gulsele AB ut mot andelar i Kemijoki Oy. Företaget avyttrade
även sin andel i Lahden Lämpövoima Oy till Lahti Energia.
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Höjning av aktiekapitalet i samband med fusionen av Västkraft

I och med att Västkraft Abp den 30 september 2000 fusionerades med Fortum Abp emitterades som
fusionsvederlag 60 825 940 nya aktier i Fortum Abp samtidigt som aktiekapitalet höjdes med 206 808
196 euro. De nya aktierna införlivades den 30 september 2000 med Fortums gamla aktieslag. En aktie i
Västkraft gav 10 nya aktier i Fortum. Fortums aktiestock bestod den 31 december 2000 av 845 608 575
aktier och aktiekapitalet utgjorde 2 875 069 155 euro. Antalet aktier exklusive de aktier koncernföretagen
äger i moderföretaget var 794 571 055.

Fortum Abp:s helägda dotterföretag Fortum Power and Heat Oy var den största delägaren i Västkraft
Abp. I samband med fusionen fick Fortum Power and Heat 51 037 520 Fortumaktier till ett totalt
nominellt värde av 173 527 568 euro. Detta är 6,04 procent av Fortum Abp:s hela aktiestock, aktiekapital
och röstetal. För tillfället är dessa aktier inte röstberättigade. Samtidigt minskade finska statens andel av
aktiekapitalet från 75,38 procent till 69,96 procent.  Vid utgången av året utgjorde statens ägarandel
70,74 procent.

Fortum Abp:s styrelse har för tillfället inga outnyttjade bemyndiganden av bolagsstämman att höja
bolagets aktiekapital eller köpa bolagets egna aktier.

Antalet anställda nästan oförändrat

Medelantalet anställda i koncernen år 2000 var 16 220 personer (17 461 personer). I slutet av året var
antalet anställda 15 770 personer (15 048). Personalökningen härrörde främst från förvärvet av
Elektrizitätswerk Wesertal GmbH. Antalet anställda vid Fortum Abp uppgick i slutet av året till 377
personer (37 personer). I början av år 2000 överfördes från dotterföretagen sammantaget 348 personer i
Fortum Abp:s tjänst.

Affärsutveckling

"Som en följd av den strategiutredning vi inledde på hösten fastställdes Norden och den övriga
Östersjöregionen som det geografiska fokuseringsområdet för våra kärnverksamheter. Vår ambition
inom elaffärsverksamheten är att delta i omstruktureringarna speciellt i Norden och vi har redan anmält
vårt intresse för att förvärva hela aktiestocken i Birka Energi AB. Även inom oljeraffinering och
marknadsföring är omstruktureringar i sikte. I fråga om dessa har vi beslutat vara en aktiv aktör,
eftersom vi utifrån den spetskompetens och specialproduktion som Fortum förfogar över inom
oljeraffineringen kan utveckla betydande mervärde”, konstaterar verkställande direktör Mikael Lilius.

Fortum beslutade under redovisningsåret koncentrera sin elproduktion till Norden och de övriga länderna
kring Östersjön. Dessutom beslutade företaget att avstå från kraftverken i Ungern, i Storbritannien och
på Irland. Avtal om att avyttra företaget i Ungern tecknades i december 2000.

För att lätta på balansräkningen finansierades förvärvet av Stora Ensos krafttillgångar med en
minoritetsplacering. Av samma orsak avyttrades betydande produktionsandelar även i Finland. Tack
vare dessa åtgärder förbättrades företagets ekonomiska spelrum.

Inom Engineering genomfördes fokusering av verksamheten. Fortum beslutade avyttra
Transmissionsengineering, och inom Kraftverksengineering inleddes ett saneringsprogram. Betydande
omstruktureringar av FoU-enheten som stöder el- och värmeverksamheten har även inletts. Syftet med
dessa är att med ökad målmedvetenhet fokusera på de spetskompetensområden som är viktiga för
affärsverksamheterna och att i högre grad integrera forsknings- och utvecklingsarbetet med
affärsverksamheten.

Fortums strävan är att styra de val företaget i sin affärsverksamhet måste göra genom att ställa upp
noggranna ekonomiska mål. För att kunna slå fast en riktig målnivå utvärderades de ekonomiska
mätarna som är utmärkande för branschen. Utgående ifrån dessa faktorer och ifrån marknadsutsikterna
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fastställdes 12 procent som avkastningsmål för koncernens eget kapital (ROE) och koncernens
sysselsatta kapital (ROCE). I syfte att inom de närmaste åren uppnå de uppställda målen inleddes i
september ett koncernövergripande effektiviseringsprogram med målet att höja produktiviteten med 5–
10 procent per år och förbättra kapitalavkastningsgraden.

Fortum har i början av 2001 beslutat bilda en ny sektor, Fortum Markets, i syfte att mera övergripande
utveckla kundrelationerna i Norden. Denna verksamhet skall erbjuda företagskunder energiprodukter
samt småföretagare och privatkunder mångsidiga produkter och tjänster. Fortum Markets är en
uppföljning av det arbete som påbörjats i Energihuset och kommer bland annat att tillhandahålla e-
handelstjänster, ett område där Fortum ligger i frontlinjen i branschen.

Tillväxt av affärsverksamheten kan även nås genom att Fortum förenar sina starka sidor när det gäller
drift och underhåll av kraftverk och tillhörande teknologi. Detta är ett tillväxtområde som kan ha en
betydlig potential internationellt. Därför bildades en annan ny sektor inom koncernen, Fortum Energy
Solutions. Denna sektor skall samla den ovan nämnda spetskompetensen inklusive experter.

"De beskrivna åtgärderna för att ytterligare höja lönsamheten, fokuseringen av affärsverksamheten och
omstruktureringarna är alla ägnade att stärka företaget. Då vår huvudägare dessutom markerat sin
beredskap för eventuella förändringar i ägarstrukturerna, får vi större spelrum också för stora lösningar”,
säger verkställande direktör Mikael Lilius.

Utsikter inför den närmaste framtiden

Marknadsfaktorer som med avseende på Fortums lönsamhet är viktiga är priset på råolja,
oljeraffineringsmarginalen, marknadspriset på el och dollarkursen.

Opecs referenspris på råolja är 22–28 dollar fatet. I februari 2001 var International Petroleum Exchanges
priser på Brentfuturer 26–28 dollar fatet för år 2001. Fortums utvinning av olja och gas ökar i och med att
gasutvinningen i Åsgard inleddes.

Den internationella oljeraffineringsmarginalen var exceptionellt hög år 2000. En viktig orsak med
långvarigt genomslag på raffineringsmarginalen var att miljökraven på drivmedel skärptes, vilket
medförde en stark efterfrågan på produkter som uppfyllde de nya kraven. En tillväxt i förbrukningen av
olja är knappast i sikte på företagets viktigaste marknadsområden. Det cirka 5 veckor långa driftavbrottet
för underhållsarbeten vid Fortums raffinaderi i Borgå våren 2001 kommer att reducera mängden av
raffinerade oljeprodukter.

Elförbrukningen väntas under de närmaste åren öka i Norden med en tillväxttakt på cirka 1,5 procent per
år. År 2001 kan tillväxttakten till och med vara snabbare, eftersom förbrukningen år 2000 på grund av
den exceptionellt varma väderleken gick ned med nästan 10 terawattimmar. Vattenkraftens andel av
elproduktionen bedöms sjunka från den rekordhöga nivån år 2000. Samtidigt väntas kolkraftens andel
öka. Det normaliserade vattenläget och den ringa snömängden i Norge förebådar en uppgång i
elpriserna.
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Förslag till utdelning

Koncernens fria egna kapital och utdelningsbara medel uppgick den 31 december 2000 till 2 117
miljoner euro. Moderföretagets utdelningsbara medel uppgick den 31 december 2000 till 465 142 681,91
euro.

Styrelsen föreslår bolagsstämman, som enligt planerna hålls den 4 april 2001, att Fortum Abp för år
2000 betalar ut 0,23 euro i utdelning per aktie, dvs. totalt 194 miljoner euro.

Fortum Abp

BILAGOR: Sifferuppgifter för bokslutet

Ytterligare information:
Verkställande direktör Mikael Lilius, tfn +358 10 45 29100
Ekonomidirektör Juha Laaksonen, tfn +358 10 45 24519
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