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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto kasvoi 34 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 11 026 miljoonaa euroa
(8 232 miljoonaa euroa). Liikevaihtoa kas-
vattivat pddasiassa edellisvuodesta kohonneet
raakadljyn ja dljytuotteiden hinnat sekd laa-
jentunut kaasutrading. Sdhkdliiketoimintojen
liikevaihto kasvoi sdhkon alentuneesta hin-
nasta huolimatta Saksasta ja Ruotsista hanki-
tun lisédkapasiteetin ansiosta.

Pohjoismaat ovat konsernin tarkein mark-
kina-alue. Alueen yhteenlaskettu osuus kon-

sernin liikevaihdosta oli 57 prosenttia.

Liikevaihto segmenteittidin

milj. euroa 2000 1999 muutos-%

Oljyn ja kaasun
tuotanto ja myynti ¥ 945 366 158

Oljynjalostus ja

markkinointi 2 7759 5064 53
Sdhkon ja lAmmon

tuotanto jamyynti 1760 1443 22
Sdhkdnsiirto 467 347 35
Service 356 290 23
Engineering 585 479 22
Muu toiminta 94 137 -31
Liiketoimintojen

vélinen myynti -940 —717 31
Yhteensa 11026 7409 49
Poistuneet

liiketoiminnat — 823
Konserni 11 026 8232 34

D Sisdltdd maakaasutradingii ja
vahittdismyyntid 558 136
? Sisaltad

6ljytradingid 1117 783

Vertailukelpoinen liikevoitto
parani yli 50%

Fortum-konsernin liikevoitto vuonna 2000
nousi 29 prosenttia ja oli 906 miljoonaa
euroa (705 miljoonaa euroa). Liikevoiton
vertailukelpoinen kasvu jatkuvien liike-
toimintojen osalta oli 52 prosenttia, silld
vuoden 1999 liikevoitto sisélsi poistuneiden
litkketoimintojen liikevoittoa 107 miljoonaa
euroa. Raaka6ljyn hinnan nousu paransi
merkittdvisti 6ljyn ja kaasun tuotannon
tulosta. Oljynjalostuksen ja markkinoinnin
tulos parani huomattavasti 6ljyn jalostus-
marginaalin vahvistumisen ansiosta. Myds
varustamoliiketoiminta ja bensiinikompo-
nenttien vahva kysynti tukivat Oljynjalostuk-
sen ja markkinoinnin tulosparannusta.

Sahkon hinta on pitkddn ollut alhainen,
mika on rasittanut sahkdntuotannon ja myyn-
nin tulosta. Lisdksi keskimédrdistd 1dmpi-
miamman sddn seurauksena kaukoldmmaon
myynti viheni.

Kuluneena vuonna péittyneiden, valtaosin
ennen markkinoiden vapautumista tehtyjen
sdhkdsopimuksien volyymi oli 4,7 terawatti-
tuntia, mutta vastaava volyymi myytiin
muilla sopimuksilla. Tasti johtuva liike-
voiton pieneneminen edellisvuoteen verrat-
tuna oli ldhes 40 miljoonaa euroa. Vuonna
2001 pééttyy vanhoja sopimuksia noin 3
terawattitunnin ja seuraavan kolmen vuoden
aikana noin 7 terawattitunnin verran. Tule-
vina vuosina paittyvien sopimusten vuosit-
taisen vaikutuksen liikevoittoon arvioidaan
olevan vidhdisempi kuin vuonna 2000.

Fortumin puoliksi omistaman Birka
Energi -konsernin vaikutus Fortumin liike-
voittoon oli 175 miljoonaa euroa.

Engineeringin heikko tulos aiheutui
erdistd Voimalaitos-yksikon tappiollisista
hankkeista. Muiden engineering-yksikkdjen

tulos oli voitollinen.
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Liikevoitto segmenteittiin

milj. euroa 2000 1999 muutos-%
Oljyn ja kaasun
tuotanto ja myynti 218 82 166
Oljynjalostus ja
markkinointi 382 182 110

Sahkon ja 1lammon

tuotanto ja myynti 211 236 —11
Sahkonsiirto 127 115 10
Service 12 12 0
Engineering -21 12 =275
Muu toiminta =20 -24 17
Eliminoinnit -3 -17
Yhteensd 906 598 52
Poistuneet

liiketoiminnat — 107
Konserni 906 705 29

Vuoden aikana hankittujen liiketoimintojen
vaikutus liikevoittoon oli lievésti positiivinen.
Raakadljyn hinnan noususta aiheutunut,

padasiassa lakisddteiseen velvoitevarastoon
kohdistuva 6ljyn varastovoitto sekd kivihiilen
kohonneesta hinnasta aiheutunut varasto-
voitto oli yhteensd 24 miljoonaa euroa

(81 miljoonaa euroa).

Liikevoittoon sisdltyvit kdyttdomaisuuden
ja osakkeiden myynneisti kirjatut myynti-
voitot, yhteensd 119 miljoonaa euroa
(155 miljoonaa euroa). Vastaavasti
kertaluonteisia arvonalennuksia ja varauksia
oli yhteensd 66 miljonaa euroa
(20 miljoonaa euroa).

Birka Energitd lukuunottamatta osakkuus-
yhti6t on konsolidoitu pddomaosuusmenetel-
mélla. Fortumin osuus osakkuusyhtididen
tuloksista ilman Birka Energitd oli yhteensd
46 miljoonaa euroa (36 miljoonaa euroa).
Birka Energi on yhdistelty suhteellisella mene-
telmalld 50 prosentin omistusosuuden mukaan.

Voitto ennen satunnaisia erid oli
633 miljoonaa euroa (494 miljoonaa euroa).

Voitto ennen veroja oli 623 miljoonaa

euroa (954 miljoonaa euroa). Satunnaisiin
eriin vuonna 1999 sisiltyi Gasum Oy:n osak-
keiden sekéd Neste Chemicals Oy:n ja Ener-
met Oy:n liitketoiminnan myynneisté kirjatut
myyntivoitot.

Tilikauden voitto oli 423 miljoonaa euroa
(703 miljoonaa euroa) ja tulos osaketta koh-
den 0,55 euroa (0,41 euroa). Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 9,4 prosenttia (8,4 prosenttia)
ja oman pddoman tuotto 8,6 prosenttia
(7,7 prosenttia).

Konsernin nettorahoituskulut olivat
273 miljoonaa euroa (211 miljoonaa euroa).
Tilikaudelle kirjatut verot olivat

154 miljoonaa euroa (229 miljoonaa euroa).

Markkinoilla suuria hinta-
vaihteluja, yhtidlle lisdd tuotantoa

Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti
Raakadljyn hinnat nousivat huomattavasti
vuoden 2000 aikana. Pohjanmeren kevyen
Brent-raakadljyn hinta nousi syksyn aikana
korkeimmillaan 35 dollariin barrelilta.
Vuoden lopussa hinta oli 24 dollarin tuntu-
massa. Brentin keskiméérédinen barrelihinta
vuonna 2000 oli 28,5 dollaria, kun se edelli-
send vuonna oli noin 18 dollaria. Fortumin
myymain 6ljyn keskihinta oli 27,6 dollaria
barrelilta (17,9 dollaria).

Vuonna 2000 Fortum tuotti 6ljyé ja kaasua
keskimiirin 34 200 dljyekvivalenttibarrelia
pdivissd (32 700 6ljyekvivalenttibarrelia péi-
védssd vuonna 1999) eli noin 1,7 miljoonaa
tonnia vuodessa. Kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna oli ldhes viisi prosenttia. Kaasun-
tuotanto Asgard-kentilld Norjassa alkoi loka-
kuussa. Kentdn suunniteltu kaasun tuotanto-
midrd vuonna 2001 on vajaat 10 000 6ljy-

ekvivalenttibarrelia pdivissa.



Oljynjalostus ja markkinointi
Oljyn kansainviliset jalostusmarginaalit nou-
sivat yli kolminkertaisiksi edelliseen vuoteen
verrattuna. Jalostusmarginaali oli keskimé&a-
rin 3,4 dollaria barrelilta, kun se vuonna
1999 oli 0,9 dollaria. Fortumin jalostamoi-
den marginaali oli edelleen selvisti korke-
ampi kuin kansainvilinen jalostusmarginaali.
Fortumin 6ljytuotteiden tukkumyynti Suo-
messa oli 7,8 miljoonaa tonnia (7,9 miljoo-
naa tonnia). Oljytuotteiden myynti muihin
maihin kasvoi hieman ja oli 4,9 miljoonaa
tonnia (4,8 miljoonaa tonnia). Tarkein vien-
timarkkina oli Ruotsi, johon vietiin 1,7 mil-
joonaa tonnia (2,0 miljoonaa tonnia) 6ljy-
tuotteita. Vienti Pohjois-Amerikkaan kasvoi
ja oli 1,0 miljoonaa tonnia (0,8 miljoonaa
tonnia). Vienti Baltian maihin oli vdhéaista.
Fortumin 6ljytuotteiden véhittiis- ja suo-
ramyynti Suomen markkinoille oli 3,8 mil-
joonaa tonnia eli saman verran kuin vuotta
aiemmin. My6s markkina-asema sdilyi suun-

nilleen ennallaan.

Sdhkon ja ldmmon tuotanto ja myynti
Sdhkon markkinahinta pohjoismaissa pysyi
vuoden 1999 tasolla. NordPool-pérssin sys-
teemihinta oli keskiméérin 12,8 euroa mega-
wattitunnilta (13,5 euroa vuonna 1999).
Suomen ja Ruotsin aluehinnat olivat systee-
mihintaa korkeampia. Sdhkoén kulutus poh-
joismaissa oli 382 terawattituntia, miké on
1,5 prosenttia enemmén kuin vuonna 1999.
Fortumin séhkdntuotantokapasiteetti poh-
joismaissa oli vuoden lopussa 9 243 mega-
wattia (8 303 megawattia). Yhteensé For-
tumin kapasiteetti oli 10 163 megawattia
(8 549 megawattia). Konsernin sahkonmyynti
pohjoismaissa vuonna 2000 oli 45,3 tera-
wattituntia (41,6 terawattituntia). Suomessa
myynti oli 28,4 terawattituntia (29,6 tera-
wattituntia) ja Ruotsissa 16,9 terawattituntia

(12,0 terawattituntia), mihin siséltyy 50 pro-
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senttia Birka Energin sihkonmyynnistd. Poh-
joismaiden ulkopuolinen myynti oli 6,1 tera-
wattituntia (2,2 terawattituntia). Fortumin
pohjoismaissa myymaén siahkon keskihinta
aleni edellisvuodesta 6 prosenttia.

Lampomarkkinoihin vaikutti polttoainei-
den voimakas hinnannousu ja syksyn
poikkeuksellisen 1dmmin sdid. Fortum myi
pohjoismaissa [dmpda 15,6 terawattituntia
(15,7 terawattituntia).

Joulukuussa Fortum solmi sopimukset
pitkdaikaisista kaukolammon toimituksista
Turun seudulle. Sopimusten yhteinen tehon
midrd on noin 300 megawattia ja vuotuinen

energiamidrd 1,5 terawattituntia.

Sédhkonsiirto

Sdhkon siirtohinnat olivat vakaat. Fortumin
jakeluverkoissa siirrettiin sdhkoéd yhteensd
15,0 terawattituntia, mika on 19 prosenttia
enemmin kuin edellisend vuonna. Kasvu
johtui Elektrizitdtswerk Wesertal GmbH:n
hankinnasta. Suomessa olevat sdhkonsiirto-

toiminnot siirrettiin yhteen yksikk66n.

Service

Fortum Servicen operoimien voimalaitosten
kiytettdvyys jatkui erinomaisena. Servicelld
on kdyttovastuullaan voimalaitosten sdhkote-
hoa yhteensd yli 11 000 megawattia ja
lampotehoa 6 800 megawattia. Kunnossapi-
don asiakkuudet kehittyivit entistd vahvem-
min kumppanuuspohjaisiksi ja vuoden aikana

tehtiin useita pitkdaikaisia sopimuksia.

Engineering

Fortum Engineeringin laskuttamaton tilaus-
kanta oli vuoden lopussa 473 miljoonaa
euroa (675 miljoonaa euroa vuoden 1999
lopussa). Voimansiirto-engineeringisti paitet-
tiin luopua. Voimalaitos-engineeringin tulos
oli selviisti tappiollinen ja siksi yksikossd

aloitettiin toiminnan tervehdyttimisohjelma.
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Merkittdvid rahoitusjérjestely;ja,
maksuvalmius sdilyi hyviand
Merkittavin vuoden aikana toteutettu rahoi-
tustransaktio oli Stora Enson voimalaitosten
hankinnan rahoittamiseksi toteutettu jarjes-
tely, jossa Fortum Capital Ltd. laski liik-
keelle etuoikeutettuja osakkeita 1,2 miljardin
euron arvosta. Konsernin taseen vihemmisto-
osuuden kasvu johtuu tdsti jarjestelystd.

Korollinen nettovelka oli vuoden péétty-
essd 4 626 miljoonaa euroa (3 818 miljoonaa
euroa). Velkaantumisaste oli vuoden pédtty-
essd 73 prosenttia (79 prosenttia).

Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvana.
Likvidien varojen médré oli vuoden lopussa
437 miljoonaa euroa. Tdmén lisdksi konser-
nilla oli kdytettdvissd yhteensd noin miljardi
euroa nostamattomia valmiusluottoja. Kon-
sernin nettorahoituskulut olivat vuoden 2000
aikana 273 miljoonaa euroa, joka vastaa
2 prosenttia liikevaihdosta. Stora Enson voi-
maomaisuuden hankintaan liittyneiden rahoi-
tusjdrjestelyjen kertaluonteiset kustannukset
olivat yhteensd noin 33 miljoonaa euroa.

Konsernin tirkeimmaét lainavaluutat olivat
Ruotsin kruunu, euro ja Yhdysvaltain dollari.
Lainojen keskikorko suojausten jdlkeen
ilman Birka Energin lainoja oli vuoden paat-

tyessd 6,2 prosenttia.

Suurimmat investoinnit
sdhkontuotantoon
Konsernin investointien kokonaismééara oli
3 131 miljoonaa euroa (1 059 miljoonaa
euroa). Pddosan muodostivat sdhkoliike-
toimintaan kuuluvat yritysostot. Summaan
sisdltyy hankittujen tytdryhtididen hankinta-
hetken korollisia nettovelkoja yhteensd 1 208
miljoonaa euroa (8 miljoonaa euroa).
Saksalaisen energiayhtid Elektrizitdtswerk
Wesertal GmbH:n osakekanta ostettiin tam-
mikuussa. Kauppahinta oli 388 miljoonaa

euroa. Stora Ensolta hankittiin touko-kesa-

kuun vaihteessa 1 511 megawattia ja

6,7 terawattitunnin vuosituotantoa vastaava
voimalaitoskapasiteetti Suomessa ja Ruot-
sissa. Kaupan arvo oli 1,7 miljardia euroa ja
sithen siséltyi useita yhtiditd ja osakkuuksia.
Fortum sopi lisdksi Stora Enson kanssa

yli kahden terawattitunnin vuosittaisista sdh-
kontoimituksista seuraavan kolmen vuoden
ajaksi.

Asgard-kentiin kehittiminen tuotantoon
saatettiin loppuun. Lokakuussa kdynnisty-
neesen kaasuntuotannon valmisteluun ja
sithen liittyvddn infrasktruktuuriin kéytettiin

vuoden aikana 70 miljoonaa euroa.

Yritysjarjestelyja
voimantuotannossa

Sahkon tuotantorakenteen optimoimiseksi
Fortum myi Stora Ensolta Suomesta ostamas-
taan kapasiteetista 97 megawattia ja vaihtoi
hankkimansa Pamilo Oy:n osakkeet Ruot-
sissa sijaitsevan Bullerforsens Kraft AB:n
osakkeisiin. Helsingin Energialle myytiin
voimantuotanto-osuudet Vuosaari A- ja
B-voimalaitoksista sekéd kolme Stora Ensolta
ostettua vesivoimalaitosta. Liséksi ruotsalai-
sen vesivoimayhtion Gulsele AB:n osakkeet
vaihdettiin Kemijoki Oy:n osuuksiin. Fortum
myi my0s osuutensa Lahden Limpdvoima

Oy:std Lahti Energialle.

Toimintaa suunnattiin uudelleen,
tehostamisohjelma kéynnistyi
Vuoden aikana paitettiin keskittdd yhtion
sdhkdntuotanto pohjoismaihin ja muualle Itd-
meren ympdrille. Timén seurauksena péé-
tettiin luopua Unkarin, Brittein saarten

ja Irlannin voimalaitoksista. Unkarissa
sdhkod ja [dmpda tuottavan Budapesti Eromi
Rt:n osakkeiden myyynnisti ranskalaiselle
EdF:lle sovittiin joulukuussa. Kaupan ehtona
olevat viranomaisluvat oletetaan saatavan

vuoden 2001 alkupuoliskolla.



Engineering-sektorin toimintaa suunnat-
tiin uudelleen. Voimansiirto-engineeringista
padtettiin luopua ja Voimalaitos-engineerin-
gissd kdynnistettiin tervehdyttdmisohjelma.

Koko konsernin kattava toiminnan tehos-

tamisohjelma aloitettiin syyskuussa.

Lansivoiman sulautumisen
yhteydessd osakepddomaa
korotettiin

Léansivoima Oyj:n sulautuessa 30.9.2000
Fortum Oyj:hin sulautumisvastikkeena las-
kettiin litkkeelle 60 825 940 uutta Fortum
Oyj:n osaketta ja osakepddomaa korotettiin
206 808 196 eurolla. Uudet osakkeet yhdis-
tettiin Fortum Oyj:n vanhaan osakelajiin
30.9.2000. Yhdelld Lansivoiman osakkeella
sai 10 Fortumin uutta osaketta. Fortum Oyj:n
osakkeiden lukuméérd 31.12.2000 oli

845 608 575 kappaletta ja osakepddoma

2 875 069 155 euroa. Osakkeiden lukumdari
ilman konserniyhtididen omistamia emoyh-
tion osakkeita oli 794 571 055.

Fortum Oyj:n kokonaan omistama tytar-
yhti6 Fortum Power and Heat Oy oli
Léansivoima Oyj:n suurin osakas. Sulautumi-
sen yhteydessd Fortum Power and Heat Oy
sai 51 037 520 Fortum Oyj:n osaketta
yhteenlasketulta nimellisarvoltaan
173 527 568 euroa. Timé on 6,04 prosenttia
Fortum Oyj:n koko osakekannasta, osakepdd-
omasta ja ddnimadrdstd. Talld hetkelld ndihin
osakkeisiin ei liity 4dnivaltaa. Samalla
Suomen valtion osuus osakepddomasta laski
75,38 prosentista 69,96 prosenttiin.

Fortum Oyj:n hallituksella ei ole télld het-
kelld yhtiokokoukselta saatuja kdyttdmatto-
mid valtuuksia korottaa yhtion osakepddomaa

tai ostaa yhtion omia osakkeita.

T&K-toimintaa tehostettiin
verkottumalla
Konsernissa kéytettiin tutkimukseen ja tuote-

kehitykseen 58 miljoonaa euroa
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(72 miljoonaa euroa) eli 0,5 prosenttia (0,9
prosenttia) litkevaihdosta. T&K-portfolion
kehittdmistd jatkettiin tavoitteena tukea liike-
toimintastrategiaa rajatuilla, hyvin resurssoi-
duilla hankkeilla sekd verkottumalla alan par-
haiden osaajien kanssa. Yhteyksid kansalli-

siin ja EU:n tutkimusohjelmiin vahvistettiin.

Toiminta ympéristomaédriysten
mukaista

Fortumin hallitus hyviksyi kevédilld konser-
nin EHS-ohjelman ja sen osana ilmastoaloit-
teen. Samassa yhteydessa perustettiin Fortu-
min ilmastorahasto, joka investoi hiilidiok-
sidipdéstdjd viahentdviin hankkeisiin kehitys-
ja siirtymétalouden maissa. Lisdksi Fortum
liittyi Maailmanpankin hiilirahastoon, joka
toteuttaa ilmastomyotdisid hankkeita
maailmanlaajuisesti.

Tydturvallisuus Fortumin toimipaikoilla
kehittyi suotuisasti ja tyGtapaturmataajuus
laski 20 prosenttia edellisestd vuodesta.

Fortumin toiminta oli kertomusvuonna
véhdisid poikkeuksia lukuunottamatta lupa-
ehtojen ja muiden ympéristomaaridysten
mukaista. Tiedossa ei ole tapauksia, joihin
liittyisi konsernin talouden kannalta merkit-

tdvid ymparistovastuita.

Voimassa kaksi optiojérjestelyd
Yhti6lld on voimassa kaksi yhtion osakkeen
porssikurssiin kytkettyd henkiloston kannustin-

jarjestelmédd. Molemmat ovat vuodelta 1999.

Johdon optiojdrjestely

Jarjestelyssd voidaan tarjota enintddn 150
Fortum-konsernin avainhenkildlle enintédén
15 000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet
oikeuttavat merkitseméédn Fortum Oyj:n
osakkeita 1.10.2002 ja 1.10.2005 vélisend
aikana yhteensd enintéén 15 miljoonaa kap-
paletta, miké vastaa 1,8 prosenttia yhtion
nykyisestd osakepddomasta ja dénivallasta.

Yhtion osakepiddoma voi johdon optiojir-
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jestelyyn liittyvien merkintdjen seurauksena
nousta yhteensd enintdin 51 miljoonalla
eurolla. Vuoden 2000 lopussa jarjestelyn pii-
rissd oli 123 henkild4, joilla oli yhteensi

12 676 optio-oikeutta.

Henkiloston optiolainajdrjestely
Henkildston optiolainan enimméaismééra oli
25 miljoonaa markkaa (4,2 miljoonaa euroa).
Laina-aika on kolme vuotta ja lainan vuotui-
nen korko nelji prosenttia. Laina maksetaan
korkoineen takaisin yhtend erdnd 17.5.2002.
Lainasta annettiin 25 000 kappaletta
tuhannen markan nimellisarvoisia laina-
osuuksia, joihin kuhunkin liittyy 300 optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa yhden
Fortum Oyj:n osakkeen merkintdén. Vuoden
2000 lopussa lainan midrd oli 23,8 miljoonaa
markkaa (4,0 miljoonaa euroa). Henkildston
optiolainajirjestelyn seurauksena Fortumin
osakepddoma voi nousta enintddn 24,2 mil-
joonalla eurolla eli 7,1 miljoonalla uudella
osakkeella, mikd vastaa 0,8 prosenttia yhtion
nykyisestd osakepddomasta. Osakkeet ovat
merkittdvissd 17.5.2002 ja 17.5.2005 vali-

send aikana.

Henkiloston méird ldhes
ennallaan

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2000
keskimddrin 16 220 henkil6éd (17 461 hen-
kil6d) ja vuoden 2000 lopussa 15 770
henkilod (15 048). Henkilomaaraa lisési
eniten saksalaisen Elektrizitdtswerk Wesertal
GmbH:n hankinta. Fortum Oyj:ssé oli
henkildst6d vuoden lopussa 377 henkilod
(37 henkildd). Vuoden 2000 alussa Fortum
Oyj:n palvelukseen siirtyi tytiryhtidistd
yhteensd 348 henkil6a.

Muutoksia konsernin hallinnossa
Vuoden alussa astui voimaan uusi johtamis-
ja hallintomalli. Konsernin liiketoiminnat

jakautuvat Oljy ja kaasu-, Sahké ja 1ampo-,

Engineering- ja Service-sektoreihin. Sektorit
puolestaan jakautuvat 30 yksikkddn, joiden
toiminnan tuloksellisuus on selkedsti mitatta-
vissa. Samalla konsernin ja sektoreiden esi-
kuntia yhdistettiin.

Ilkka-Christian Bjorklund erosi hallinto-
neuvoston jasenyydestd ja puheenjohtajan teh-
tavastd 1.8.2000 Helsingin kaupungin palve-
lukseen siirtymisen vuoksi. Tdmén jilkeen
hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtdavidi on
hoitanut varapuheenjohtaja Ben Zyskowicz.
Ville Itdld erosi hallintoneuvoston jésenyy-
destd 1.9.2000, kun hidnet nimitettiin valtio-
neuvoston jaseneksi. Vuoden lopussa hallinto-
neuvostoon kuului 15 jésentd. Kokouksiin
osallistuu liséksi nelja henkiloston edustajaa.

Fortumin hallitukseen kuuluivat vuonna
2000 Matti Vuoria (puheenjohtaja), Krister
Ahlstrom (varapuheenjohtaja), Jaakko Iha-
muotila (31.8.2000 asti pddtoiminen hallituk-
sen jdsen), Heikki Marttinen (10.3.2000 asti),
L.J. Jouhki, Heikki Pentti ja Erkki Virtanen.
Vuodeksi 2001 hallitukseen valittiin Matti
Vuoria (puheenjohtaja) L.J. Louhki (varapu-
heenjohtaja), Olli-Pekka Kallasvuo, Birgitta
Kantola, Heikki Pentti ja Erkki Virtanen.

Fortum Oyj:n toimitusjohtaja Heikki
Marttinen vapautettiin tehtdvéstian
10.3.2000. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimi-
tettiin yhtion talousjohtaja Eero Aittola,
joka hoiti tehtidvaa elokuun loppuun saakka.
Mikael Lilius aloitti toimitusjohtajana
1.9.2000 ja Eero Aittola nimitettiin 7.9.2000
yhtion varatoimitusjohtajaksi.

Tilintarkastusyhteisond toimi SVH Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, pddvastuullisena

tilintarkastajana KHT Pekka Kaasalainen.

Katsauskauden jilkeisid
tapahtumia

Helmikuussa Fortum ilmoitti haluavansa
neuvotella Birka Energi AB:n koko osake-

kannan hankinnasta.



Asiakkuuksien kehittdmiseksi laajemminkin
pohjoismaissa péitettiin alkuvuodesta 2001
muodostaa uusi sektori, Fortum Markets. Tassa
liiketoiminnassa tarjotaan yritysasiakkaille
energiatuotteita sekd pienyrittdjille ja yksityis-
asiakkaille monipuolisia tuotteita ja palveluja.

Liiketoiminnan kasvua voidaan aikaan-
saada my0s yhdistimélld Fortumin nykyisid
vahvuuksia voimalaitosten kdytossd ja kun-
nossapidossa ja niihin liittyvissi teknologi-
assa. Kyseessd on kasvualue, joka voi olla
merkittdvd myos kansainvilisesti. Tdtd varten
perustettiin konserniin toinen uusi sektori,
Fortum Energy Solutions, johon keskitetdin

edelld mainitut avainosaamiset ja -osaajat.

Lédhiajan ndkymat

Fortumin tuloksen muodostumisen kannalta
merkittdvid markkinatekijoitd ovat raakaol-
jyn hinta, 6ljyn jalostusmarginaali, sdhkon
markkinahinta ja dollarin kurssi.

Opecin raakadljyn tavoitehinta on 22-28
dollaria barrelilta. Helmikuussa 2001 Inter-
national Petroleum Exchangen Brent-futuu-
reiden hinnat vuodelle 2001 olivat 26-28
dollaria barrelilta. Fortumin 6ljyn- ja kaa-
suntuotanto kasvaa Asgardin kaasuntuotan-

non alkamisen myota.
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Kansainvélinen 6ljynjalostusmarginaali
oli vuonna 2000 poikkeuksellisen korkea.
Merkittdva, pitkdvaikutteinen syy oli liiken-
nepolttonesteiden ympéristovaatimusten tiu-
kentuminen ja sitd seurannut vaatimukset
tdyttivien tuotteiden vahva kysynti. Oljyn
kulutuksen kasvua ei yhtion tirkeimmillad
markkina-alueilla juuri ole ndkyvissi. Fortu-
min Porvoon jalostamon noin viiden viikon
huoltoseisokki kevdilld 2001 vahentda jalos-
tettavien Oljytuotteiden madraa.

Sahkon kdyton arvioidaan kasvavan ldhi-
vuosina pohjoismaissa noin 1,5 prosentin
vuosivauhtia. Vuonna 2001 kasvu voi olla
nopeampaakin, koska edellisend vuonna
poikkeuksellisen ldmpimien sdiden vuoksi
kulutus aleni ldhes 10 terawattituntia. Sdhkon
tuotannossa vesivoiman osuuden ennakoi-
daan laskevan vuoden 2000 ennityksellisen
korkealta tasolta. Samalla hiilivoiman osuu-
den arvioidaan kasvavan. Vesitilanteen nor-
malisoituminen ja lumen vdhdinen maard

Norjassa ennakoi sdhkoén hinnan nousua.



www.fortum.fi
/sijoittajat

Konsernin tuloslaskelma

M€ Liite 2000 1999
Liikevaihto 2,3, 4 11 026 8232
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 5 46 36
Liiketoiminnan muut tuotot 6 140 187
Poistot ja arvonalentumiset 2,7 -571 -523
Liiketoiminnan muut kulut 8 -9 735 -7227
Liikevoitto 2 906 705
Rahoitustuotot ja -kulut 9 —273 —211
Voitto ennen satunnaisia eria 633 494
Satunnaiset erit 10 -10 460
Voitto ennen veroja 623 954
Vilittomat verot 11,23 —-154 -229
Vihemmistoosuus -46 -22
Tilikauden voitto 423 703



Konsernin tase
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M€ Liite 2000 1999
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat 12,13, 14
Aineettomat hyodykkeet 425 316
Aineelliset hyodykkeet 9593 7670
Sijoitukset 1 694 1738
11712 9724
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15 746 661
Pitkdaikaiset saamiset 16 97 27
Lyhytaikaiset saamiset 17 1836 1352
Rahoitusarvopaperit 19 15 141
Rahat ja pankkisaamiset 422 634
3116 2815
14 828 12 539
VASTATTAVAA
Oma pidoma 21
Osakepiddoma 2 875 2 640
Ylikurssirahasto 30 3
Edellisten tilikausien voitto 1 694 1359
Tilikauden voitto 423 703
5022 4705
Vihemmistoosuus 1281 126
Pakolliset varaukset 22 197 83
Laskennallinen verovelka 23 1177 1128
Vieras pidoma 24,25
Pitkdaikainen vieras pddoma
Korollinen 4017 3241
Koroton 446 403
4463 3 644
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen 1 046 1352
Koroton 1 642 1501
2 688 2 853
14 828 12 539
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Konsernin kassavirtalaskelma

M€ 2000 1999
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid 633 510
Poistot ja arvonalentumiset 571 507
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -2 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 273 211
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -60 —145
Rahavirta ennen kdyttopidoman muutosta 1415 1070
Kéyttopddoman muutos
Lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset, lisdys (-), vihennys (+) -928 -218
Vaihto-omaisuus, lisdys (), vihennys (+) -86 -161
Lyhytaikaiset korottomat velat, lisdys (+), vihennys (-) 531 327
Kéyttopddoman muutos —483 =52
Lyhytaikaiset korolliset liikesaamiset ja velat, lisdys (=), vihennys (+) -12 30
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 920 1048
Maksetut korot ja muut rahoituskulut =312 =212
Saadut osingot 22 20
Maksetut vilittomét verot —144 -269
Toteutuneet kurssierot -62 —63
-496 -524
Liiketoiminnan rahavirta 424 524
Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -716 -739
Kéyttdomaisuuden myynnit 235 211
Ostetut tytiaryhtidosakkeet —842 -151
Ostetut omistusyhteysyritysosakkeet -166 —158
Ostetut muut osakkeet -18 -10
Myydyt tytaryhtidosakkeet 159 555
Myydyt omistusyhteysyritysosakkeet 86 163
Muiden osakkeiden myynnit 38 43
Muiden sijoitusten muutos, lisdys (-), vihennys (+) 115 59
-1109 -27
Rahavirta ennen rahoitusta —-685 497
Rahoitus
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) 500 345
Pitkdaikaisten velkojen nostot 438 162
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -1604 -691
Osingonjako -141 -99
Vahemmistoosuuden muutos, lisdys (+), vihennys (-) 1158 -6
Muut rahoituserit -6 0
Rahoituksen rahavirta 345 —-289
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) —340 208
Likvidit varat 1.1. 775 564
Kurssiero-oikaisut 2 3
777 567
Likvidit varat 31.12. 437 775
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) -340 208
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Tilinpdatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet
Tilinp4étds on laadittu kirjanpitolain ja Suomessa voimassa ole-

vien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti.

Konsolidointi

Konsernitilinpddtos sisdltdd emoyhtidé Fortum Oyj:n ja kaikki

ne yhtidt, joissa Fortum Oyj:n viliton tai vélillinen osuus osakkei-
den tuottamasta ddaniméaarédstd on yli 50 %, lukuunottamatta erdita

asunto-osakeyhtiditd. Ndiden asunto-osakeyhtiéiden yhdistelemi-

nen on tarpeetonta oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi kon-
sernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpd4tds on laadittu yhdistelma- eli
pooling-menetelmélld. Fortum Power and Heatin ja Fortum Oil
and Gasin hankintamenot on eliminoitu niiden osakepddomia vas-
taan ja eliminointiero on kirjattu oman pddoman vihennykseksi.

Fortum Power and Heatin ja Fortum Oil and Gasin konserni-
tilinpaétokset on laadittu hankintamenomenetelmalld. Keskindi-
sen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyva tytdryhtididen han-
kinta-arvon ja hankintahetken oman pddoman ero on kohdistettu
hankintahetken kédyttGomaisuuserille siltd osin kuin niiden kdypa
arvo ylittdd kirja-arvon. Kiyttdomaisuuteen kohdistettu osuus
poistetaan kyseessd olevan kidyttdomaisuuserdn poistosuunnitel-
man mukaisesti. Loppuosa on késitelty konserniliikearvona, joka
poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdén 20 vuodessa.
Konserniliikearvon laskennassa omaan pddomaan on sisillytetty
my0s vapaaehtoiset varaukset ja poistoero, joista on vihennetty
laskennallinen verovelka.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot yhdistellddan hankinta-
hetkestd alkaen. Vastaavasti tilikauden aikana myydyt tytaryhtiot
sisdllytetddn myyntihetkeen asti konsernitilinpdétokseen.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, sisdiset
katteet ja sisdinen voitonjako on eliminoitu. Vdhemmistdosuudet
on erotettu omiksi erikseen tuloslaskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtidt, joissa konsernin daniosuus on
20-50%, on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld, jossa konser-
nin osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja oman pddoman muusta
muutoksesta vihennettyni konserniliikearvon poistoilla tuloute-
taan tuloslaskelmassa ja lisétddn osakkeiden arvoon konsernin
taseessa. Saadut osingot kirjataan osakkeiden tasearvon vdhen-
nykseksi. Kuitenkin konsernin taloudellisen aseman ja vastuiden
kannalta merkittdvan Birka Energi -konsernin tuloslaskelma- ja
tase-erit sekd liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpddtokseen

omistusosuuden mukaisina suhteellisella menetelmélld. Rahoitus-
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tuottoihin ja -kuluihin sisdltyy osuus niiden osakkuusyhtiéiden

tuloksista, jotka eivit liity konsernin varsinaiseen liiketoimintaan.

Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihen-
nettyni alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla vilillisilla
veroilla kuten arvonlisdveroilla, valmistajana suoritetuilla valmis-
teveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla.

Tradingliikevaihtoon siséllytetddn fyysisten toimitusten arvo ja

johdannaiskauppojen nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvét sddnndl-

liset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan méérdiset erdt

Ulkomaanrahan médirdiset saatavat ja velat on arvostettu tilin-
paatospaivan kursseilla. Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Rahoituksen kurssierot kirjataan nettoméadrdisend rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin.

Ulkomaisten tytér- ja osakkuusyhtiéiden omien pddomien
muuntoerot on kirjattu konsernin omaan pddomaan ja niitd on
netotettu suojauksen kurssieroilla.

Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
kayttden kuukauden lopun kurssien perusteella laskettuja vuoden
keskikursseja ja taseet tilinpddtospdivan kursseilla. Téstd aiheu-
tuva muuntoero on kirjattu vapaaseen omaan padomaan. Korkean
inflaation maissa, mm. Vendjélld ja Baltian maissa, toimivien
tytaryhtididen kdyttdomaisuuden arvo oikaistaan hankintahetken

kurssitasoon.

Johdannaissopimukset

Konserni kdyttda valuutta-asemansa suojaukseen johdannais-
sopimuksia, kuten termiineji, optioita ja valuutanvaihtosopimuk-
sia. Johdannaisiin sisdltyvé korkotekijé jaksotetaan korkotuotoksi
tai -kuluksi sopimusajalle. Taseen velkoja tai saamisia suojaavat
sekd nettovaluutta-asemaan sisdltyviat muut sopimukset arvoste-
taan tilinpddtdskursseilla ja kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Lainat ja niihin liittyvét valuutanvaihtosopimukset on taseessa
netotettu. Tulevaa kassavirtaa suojaavien sopimuksien kurssierot
otetaan huomioon kun vastaava tulo tai meno toteutuu.

Optioista maksettujen preemioiden, jotka késitelldan enna-
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koina kunnes optiot erddntyvit tai muuten raukeavat, ja optioiden
tilinpaétdshetken sulkemishinnan erotus kirjataan tuloslaskel-
maan. Tuottona otetaan kuitenkin huomioon enintéén suojatta-
vasta kohteesta kirjatun kulun maara.

Korkoriskin hallintaan kéytettyjen johdannaisten korkotuotot
tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilld oikaistaan suojatta-
van erdn korkoja. Muiden kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen
korkojohdannaisten tilinpaatdshetken markkinakoroin arvostettu
tappio kirjataan kuluksi.

Konserni kdy kauppaa myds hyddykejohdannaisilla. Sopimukset
arvostetaan tilinpaatoshetken markkina-arvoon ja muiden kuin suo-
jaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten mahdollinen tappio kirjataan
kuluksi. Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten tulos kirjataan
tuotoksi tai kuluksi kun vastaava tuotto tai kulu toteutuu. Hyddyke-

optiot kisitellddn tilinpaatoksissd valuuttaoptioiden tavoin.

Myynti- ja hankintasopimukset
Myynti- ja hankintasopimusten mahdollinen tappio on arvioitu ja

kirjattu kuluksi.

Kéyttéomaisuus ja poistot
Kéayttbomaisuuden tasearvo muodostuu hankintamenosta vihen-
nettynd poistoilla ja muilla vihennyksilla sekd lisdttynd paikallis-
ten sddnnosten mukaan mahdollisesti tehdyilld arvonkorotuksilla.
Eriissd ulkomaisissa yhtidissd on vilittomén hankintamenon lisdksi
kayttdomaisuuden arvoon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.
Kuluvasta kayttdomaisuudesta tehddin suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat hyddykkeiden todennédkoiseen kayt-
toikadn. Oljyn ja kaasun tuotantolaitteet seki 6ljy-, kaasu- ja
turvevarat poistetaan substanssipoistoin. Kdytetyt pitoajat ovat
omaisuusryhmittiin:
Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Muiden voimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Séhkodasemien rakennukset,
rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
15-40 vuotta
20—40 vuotta
20-40 vuotta

5-20 vuotta

Voimajohdot

Muut rakennukset ja rakennelmat
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
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Todetun pitoajan péittyessd mahdollisesti jdljelld oleva poista-
maton hankintameno kirjataan myynti- tai romutustappiona joko
liikketoiminnan muihin kuluihin tai satunnaisiin kuluihin.

Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan kenttéikohtaisesti tule-
vien kassavirtojen perusteella maakohtaisen kidytdnnon mukai-
sesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannusten tasearvoa alennetaan

ylimdaraisilla poistoilla.

Rahoitusleasingsopimukset

Konsernitilinpdatoksessa rahoitusleasingsopimuksilla hankitut
hyddykkeet kirjataan taseen kdyttdomaisuuteen ja korollisiin vel-
koihin. Leasing-vuokrat kirjataan kdyttomaisuuden poistoihin ja

lainojen korkoihin tuloslaskelmassa.

Investoinnit
Investointeihin sisdllytetddn hankittujen tytaryhtiéiden korolliset

nettovelat.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella vilittomaan
hankintamenoon tai sitd alempaan todennédkdiseen luovutushin-
taan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus. Erdissa
ulkomaisissa tytdryhtidissd hankintamenoon siséllytetdan toimin-
tamaan kdytdnnon mukaisesti myds vélillisid kuluja. Arvostusero-

jen vaikutus konsernitilinpaédtoksiin on epdolennainen.

Sidottu pddoma

Liiketoimintojen sidottu pddoma sisdltdd kiyttdomaisuuden, osak-
keet ja liiketoiminnoille kohdistetut kdyttopadomaerit. Kaytto-
omaisuuteen sisiltyy my0s konserniaktiivan kohdistamisesta IAS-

laskentakdytdnnon mukaan muodostuva verovelka.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai

sitd alempaan tilinpddtoshetken markkina-arvoon.

Oljynetsintimenot

Oljynetsintaimenot kirjataan ns. ”successful efforts” -periaatteella,
jossa etsintdhankkeiden kaikki menot aktivoidaan kéytto-
omaisuuteen ja poistetaan tuotannon mukaan tai kirjataan kuluksi,
jos todetaan, ettei kaupallisesti hyddynnettdvissd olevia 6ljy- tai

kaasuvaroja ole 16ytynyt.



Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun-

ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Hankkeiden osatuloutus

Pitkéaikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perusteella.
Pitkaaikaisten hankkeiden odotettavissa olevista tappioista
samoin kuin takuuaikaisista kustannuksista on tehty pakollinen

varaus.

Eldkekulut

Eldkekulut on kirjattu tulokseen kunkin toimintamaan kdytdnnon
mukaisesti. Suomessa toimivan Nesteen Eldkesddtion pakollinen
vastuuvajaus samoin kuin konsernin itse myontdmien elédke-
etuuksien vastuut on kirjattu kuluksi ja toisaalta pakolliseksi

varaukseksi taseeseen.

Satunnaiset erét
Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirjataan liiketoiminnoista luo-
pumiseen tai merkittdvddn supistamiseen liittyvit myyntivoitot,

-tappiot ja arvonalennukset.

Laskennallinen verovelka

Konsernitilinpdatoksessé poistoero ja vapaachtoiset varaukset
jaetaan vapaaksi omaksi padomaksi ja laskennalliseksi verove-
laksi. 1.1.1998 alkaen laskennalliset verovelat ja saamiset on las-
kettu myds muista ajoituseroista. Laskennallisena verovelkana on
otettu huomioon myds konserniaktiivan kohdistamisesta kaytto-

omaisuudelle muodostuva verovelka IAS-kdytdnnon mukaisesti.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka
eivét endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo
voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
ja taseen pakollisiin varauksiin. Tdllaisia erid ovat mm. 6ljyntuo-
tantolaitteistojen purkumenot, takausvastuut, todettujen ympéris-

tovahinkojen tulevat puhdistusmenot ja eldkevastuut.

Valuuttakurssit 1996-2000
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Tilinpaatoksisséd kiytetyt keskeisimmét valuuttakurssit ovat

vuosina 1996-2000 olleet seuraavat:

Tilinpéadtoshetken kurssit

1996 1997 1998 1999 2000
FIM 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457
UsSD 1,2803 1,0969 1,1667 1,0046 0,9305
CAD 1,7539 1,5721 1,8061 1,4608 1,3965
GBP 0,7556 0,6612 0,7055 0,6217 0,6241
SEK 8,8111 8,6635 9,4874 8,5625 8,8313
NOK 8,2476 8,0413 8,8716 8,0765 8,2335
DKK 7,6139 7,4808 7,4489 7,4433 7,4631
DEM 1,9899 1,9639 1,9558 1,9558 1,9558
NLG 2,2332 2,2135 2,2037 2,2037 2,2037
BEF 41,0333 40,5022 40,3374 40,3399 40,3374
FRF 6,7092 6,5728 6,5597 6,5596 6,5597
Tilikauden keskikurssit

1996 1997 1998 1999 2000
FIM 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457
USD 1,2970 1,1507 1,1102 1,0653 0,9236
CAD 1,7702 1,5967 1,6449 1,5857 1,3725
GBP 0,8275 0,7005 0,6692 0,6589 0,6087
SEK 8,7015 8,7669 8,8373 8,8281 8,4805
NOK 8,3590 8,1004 8,3731 8,3344 8,1051
DKK 7,5082 7,5626 7,4555 7,4368 7,4532
DEM 1,9481 1,9846 1,9576 1,9558 1,9558
NLG 2,1831 2,2336 2,2068 2,2037 2,2037
BEF 40,0926 40,9486 40,3922 40,3399 40,3374
FRF 6,6189 6,6798 6,5626 6,5596 6,5597
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M¢€ 2000 1999 M€ 2000 1999

2. Liiketoimintakohtaisia tietoja Investoinnit
Liikevaihto Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 137 199
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 945 366 Oljynjalostus ja markkinointi 128 140
Oljynjalostus ja markkinointi 7759 5064 Sdhkon ja limmon tuotanto ja myynti 2343 445
Sidhkon ja 1dmmon tuotanto ja myynti 1760 1443 Sahkonsiirto 489 226
Sihkénsiirto 467 347 Service 5 9
Service 356 290 Engineering 20 12
Engineering 585 479 Muu toiminta ja eliminoinnit 9 5
Muu toiminta 94 137 Yhteensi 3131 1036
Liiketoimintojen vilinen myynti —940 -717 Poistuneet liiketoiminnat" — 23
Yhteensi 11026 7 409 Konserni 3131 1059
Poistuneet liiketoiminnat™ — 823 " Sisdltdd Gasumin, Enermetin, Infrarodteknikin ja
Konserni 11026 3232 Neste Chemicalsin vuonna 1999.
" Siséltdd Gasumin, Enermetin, Infrarédteknikin ja
Neste Chemicalsin vuonna 1999. §id0ttu pidoma

Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 1284 1138
Poistot ja arvonalentumiset Oljynjalostus ja markkinointi 1838 1 609
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 85 77 Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti® 6193 4 844
Oljynjalostus ja markkinointi 147 137 Séhkonsiirto” 2263 1685
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 191 166 Service 31 42
Sdhkonsiirto 122 75 Engineering 81 37
Service 7 7 Muu toiminta ja eliminoinnit 141 181
Engineering 9 8 Yhteensi 11831 9536
Muu toiminta ja eliminoinnit 10 12 Poistuneet liiketoiminnat — —
Yhteensi 571 482 Konserni 11831 9536
Poistuneet liiketoiminnat™ — 41 " Sidottu padoma sisdltdd konserniaktiivan kohdistamisesta
Konserni 571 523 muodostuvaa laskennallista verovelkaa Sdhkon ja lamméon
“ Siséltdd Gasumin, Enermetin, Infrarédteknikin ja tuotannossa ja m?'/yn“nlsﬁéi 2}6 ME vuonna 2000 ja 252 M.€
Neste Chemicalsin vuonna 1999, vuonna 1999 seké Sdhkdnsiirrossa 262 M€ vuonna 2000 ja
211 M€ vuonna 1999.

I..Jiikewitto Sidotun pifioman tuottoprosentti
9ljyn ja kaasun tuotanto ja myynti” 218 82 Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 18,0 8,3
Oljynjalostus ja markkinointi 382 182 Oljynjalostus ja markkinointi 22,2 11,4
Séhkon ja 1immon tuotanto ja myynti 211 236 Sihkén ja limmén tuotanto ja myynti 3.8 5.1
Séhkdnsiirto 127 115 Sahkonsiirto 6,4 7,6
Service 12 12 Service 32.9 38.7
Engineering -21 12 Engineering 356 24.0
Muu toiminta -20 -24
Eliminoinnit -3 ~17
Yhteensi 906 598
Poistuneet liiketoiminnat™ - 107
Konserni 906 705

“ Gasum-konsernin kisittely vuoden 1999 osalta muutettu
tytdryhtiostd osakkuusyhtioksi.

" Sisiltdd Gasum-konsernin omistusosuuden muutoksen vaiku-
tuksen, Enermetin, Infrarédteknikin ja Neste Chemicalsin sekd
Askon vuonna 1999.
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2000

1999

Merkittivit kertaluonteiset erit liikevoitossa

5. Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 2 0
Oljynjalostus ja markkinointi 32 120
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 14 43
Sdhkonsiirto -1 0
Service 0 0
Engineering 2 16
Muu toiminta ja eliminoinnit 23 —12
Yhteensd 72 167
Poistuneet liiketoiminnat” - 48
Konserni 72 215

Henkilosto keskimadrin

Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 122 94
Oljynjalostus ja markkinointi 4248 4 450
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 2 784 2 087
Sahkonsiirto 994 697
Service 3643 3387
Engineering 3 446 3254
Muu toiminta 983 1037
Yhteensd 16 220 15 006
Poistuneet liiketoiminnat” - 2 455
Konserni 16 220 17 461

" Siséltdd Gasumin, Enermetin, Infrarédteknikin ja
Neste Chemicalsin vuonna 1999.

Henkiloston lukuméiré keskiméérin suhteellisella
menetelmélld yhdistellyissa

yhteisyrityksissa, 3338 3228
josta konserniin sisiltyy 1 669 1614

Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon
Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen mukaan

tuotoksi kirjattu liikevaihto

Tilikaudella 127 114
Aikaisempina tilikausina 203 201
Yhteensd 330 315

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 4348 3691
Ruotsi 1628 1206
Muut Pohjoismaat 261 121
Muu Eurooppa 1573 1 544
USA ja Kanada 1596 1 068
Muu kansainvélinen kauppa 1 620 602
Yhteensd 11 026 8232

Nynis Petroleum -konserni 22 6
Gasum-konserni 8 5
Fingrid Oyj 7 8
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH 7 -
Espoon Sihko-konserni 0 4
Asko-konserni - 12
Muut osakkuusyhtiot 2 1
Yhteensd 46 36
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 14 14
Kéayttdbomaisuuden myyntivoitot 119 156
Muut 7 17
Yhteensd 140 187
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 565 527
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien hyodykkeista 6 -4
Yhteensd 571 523
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos -99 —-80
Valmistus omaan kayttoon 0 -1
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 8 085 5750
Varastojen muutos 104 -89
Ulkopuoliset palvelut 289 208
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 546 552
Henkilosivukulut
Eldkekulut 61 77
Muut henkildsivukulut 73 102
Muut litketoiminnan muut kulut 676 708
Yhteensd 91735 7227
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisiltyvit kaytto-
omaisuuden myyntitappiot ja romutukset
Myyntitappiot 5 2
Romutukset ja purkutappiot 18 23
Yhteensd 23 25
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallituksen jdsenille 11 13
Hallintoneuvostojen jdsenille 0 0
Yhteensd 11 13
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M€ 2000 1999 M€ 2000 1999
9. Rahoitustuotot ja -kulut 12. Pysyviit vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut Aineettomat hyodykkeet
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissi 1 0 Aineettomat oikeudet 24 27
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista Liikearvo 39 41
Osinkotuotot 6 2 Konserniliikearvo 286 125
Korkotuotot 16 19 Muut pitkavaikutteiset menot 76 122
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0 0 Ennakkomaksut 0 1
Muut korko- ja rahoitustuotot 49 32 Yhteensd 425 316
Kurssierot -4 -3
Arvonalentumiset pysyvien Aineelliset hyodykkeet
vastaavien sijoituksista -1 2 Maa- ja vesialueet 2 146 1306
Korkokulut ja muut rahoituskulut —340 —263 Rakennukset ja rakennelmat 1484 1271
Yhteensd -273 =211 Koneet ja kalusto 5286 4295
Muut aineelliset hyddykkeet 277 265
Korkotuottojen ja -kulujen yhteisméairiit Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 400 533
Korkotuotot 57 48 Yhteensd 9593 7670
Korkokulut —-300 —257
Nettokorot —243 -209 Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 1173 1243
10. Satunnaiset erit Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 281 261
Satunnaiset tuotot Muut osakkeet ja osuudet 177 151
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot - 491 Muut saamiset 63 83
Muut _ ) Yhteensd 1 694 1738
Yhteensd - 493
Satunnaiset kulut
Arvonalennukset ja myyntitappiot - -31
Muut -10 -2
Yhteensd -10 -33
Satunnaiset erit yhteensi -10 460
11. Vilittomit verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 155 146
Verot satunnaisista eristi -1 83
Yhteensd 154 229
Tilikauden verot 169 232
Aikaisempien tilikausien verot 2 -1
Laskennallisen verovelan muutos —17 -2
Yhteensd 154 229
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Aineettomat Liikearvo Konserni- Konserni- Muut pitkd- Ennakko- Yhteensi
oikeudet liikearvo reservi  vaikutteiset maksut
M€ menot
Hankintameno 1.1.2000 60 128 156 -6 272 1 611
Kurssierot ja muut oikaisut 1 0 0 0 0 0 1
Lisdykset 4 3 283 —14 22 1 299
Vihennykset 3 0 96 -3 87 2 185
Siirrot erien vililld 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2000 62 131 343 -17 207 0 726
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2000 33 87 29 -4 150 - 295
Kurssierot ja muut oikaisut 1 -2 0 -1 0 - -2
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset 0 0 17 1 38 - 56
Tilikauden poisto 4 7 34 0 19 — 64
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2000 38 92 46 -6 131 - 301
Tasearvo 31.12.2000 24 39 297 -11 76 0 425
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesi- Raken- Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensi
alueet nukset kalusto aineelliset maksut ja
ja raken- hyodykkeet kesken-
nelmat eriiset
M€ hankinnat
Hankintameno 1.1.2000 1334 2189 7504 411 533 11971
Kurssierot ja muut oikaisut -42 -8 —-11 22 10 -29
Lisdykset 899 372 2039 96 228 3634
Véhennykset 7 26 136 20 371 560
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2000 2184 2527 9396 509 400 15016
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2000 47 986 3211 145 - 4389
Kurssierot ja muut oikaisut -1 0 1 6 - 6
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -5 -49 -569 19 - -604
Tilikauden poisto - 72 330 100 - 502
Tilikauden arvonalentumiset — 4 1 0 — 5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2000 51 1111 4112 232 - 5506
Arvonkorotukset 13 68 2 0 - 83
Tasearvo 31.12.2000 2 146 1484 5286 277 400 9593
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Sijoitukset

Osuudet Saamiset Muut Muut Yhteensi

omistus- omistus- osakkeet saamiset

yhteys- yhteys- ja osuudet

M€ yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1.2000 1116 261 156 83 1616
Kurssierot ja muut oikaisut -13 -4 6 1 -10
Lisdykset 160 66 57 2 285
Vihennykset 149 42 36 23 250
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2000 1114 281 183 63 1 641
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2000 4 0 7 0 11
Kurssierot ja muut oikaisut - - - - 0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet
arvonalentumiset - - - - 0
Tilikauden arvonalentumiset - - - - 0
Arvonalentumisten peruutukset — — — — 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2000 4 0 7 0 11
Arvonkorotukset - - 1 - 1
Kertyneet voitto-osuudet 63 - - - 63
Tasearvo 31.12.2000 1173 281 177 63 1 694

Tilivuoden aikana ostettujen yhtididen kdyttdomaisuuden hankintameno siirtyy konsernin hankintamenoksi ja kertyneet poistot konsernin

kertyneiksi poistoiksi.

M€ 2000 1999
Osakkuusyritysten osakkeisiin sisdltyvi konserniaktiiva 130 135
Osakkuusyritysten osakkeisiin sisdltyvi konsernireservi - 0
Korkojen aktivoinnit kauden aikana 27 18
Poistamattomat aktivoidut korot

Rakennukset ja rakennelmat 3 3
Koneet ja kalusto 63 54
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 21 18
Yhteensd 87 75
Porssinoteeratut omistusyhteysyritysosakkeet

Markkina-arvo 78 100
Kirjanpitoarvo 87 87
Erotus -9 13
Porssinoteeratut muut osakkeet ja osuudet

Markkina-arvo 8 26
Kirjanpitoarvo 5 15
Erotus 3 11
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14. Arvonkorotukset 16. Pitkidaikaiset saamiset
Maa-alueet Pitkiaikaiset saamiset
Arvonkorotukset 1.1. 18 15 Myyntisaamiset 0 0
Muuntoerot 0 0 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Tehdyt arvonkorotukset 0 3 Muut saamiset 17 1
Arvonkorotusten purku 5 0 Siirtosaamiset 2 0
Arvonkorotukset 31.12. 13 18 Yhteensd 19 1
Lainasaamiset 2 1
Rakennukset Muut saamiset 56 2
Arvonkorotukset 1.1. 69 71 Siirtosaamiset 20 23
Muuntoerot 0 0 Yhteensd 97 27
Tehdyt arvonkorotukset - 0
Arvonkorotusten purku 1 Pitkiaikaiset siirtosaamiset yhteensi 22 23
Arvonkorotukset 31.12. 68 69
17. Lyhytaikaiset saamiset
Koneet ja kalusto Lyhytaikaiset saamiset
Arvonkorotukset 1.1. 2 2 Myyntisaamiset 1147 800
Muuntoerot - - Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Tehdyt arvonkorotukset - - Myyntisaamiset 26 20
Arvonkorotusten purku — — Muut saamiset 6 4
Arvonkorotukset 31.12. 2 2 Siirtosaamiset 6 4
Yhteensa 38 28
Osuudet omistusyhteysyrityksisséi Lainasaamiset 3 6
Arvonkorotukset 1.1. 6 6 Muut saamiset 149 264
Muuntoerot 0 0 Siirtosaamiset 494 254
Arvonkorotusten purku 6 — Yhteensi 1 836 1352
Arvonkorotukset 31.12. 0 6
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut osakkeet ja osuudet Korot 5 8
Arvonkorotukset 1.1. 2 1 Verot 6 22
Tehdyt arvonkorotukset - 1 Muut 489 228
Arvonkorotusten purku 1 0 Yhteensi 500 258
Arvonkorotukset 31.12. 1 2
18. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien Kkisittely
Arvonkorotukset yhteensi Osatuloutettuihin hankkeisiin liittyvit keskenerdiset tyot,
Arvonkorotukset 1.1. 97 5 maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta seké
Muuntoerot 0 0 saadut ennakot ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa
Tehdyt arvonkorotukset - 4 netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin.
Arvonkorotusten purku 13 2
Arvonkorotukset 31.12. 84 7 Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 134 56
Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykéyttdarvoon. Siirtosaamiset 222 259
Saamisissa vihennyksid 356 315
15. Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 222 259
Aineet ja tarvikkeet 277 318 Siirtovelat 134 56
Keskeneriiset tuotteet 198 103 Veloissa vihennyksia 356 315
Valmiit tuotteet/tavarat 217 198
Muu vaihto-omaisuus 28 34 19. Rahoitusarvopaperit
Ennakkomaksut 26 8 Markkina-arvo 15 142
Vaihto-omaisuus yhteensa 746 661 Kirjanpitoarvo 15 141
Erotus 0 1

Vaihto-omaisuuden jidlleenhankintahinnan ja aktivoidun
hankintamenon erotus on epdolennainen.
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20. Johdon elikesitoumukset 24. Vieras piddoma
Fortum Oyj:n ylimmaillé johdolla on mahdollisuus jiada Pitkiaikainen vieras pdioma
elikkeelle 60 vuotiaana. Vastaavanlaisia eldkejérjestelyjd on Joukkovelkakirjalainat 1399 1033
my0s muissa konsernin yhtidissa. Vaihtovelkakirjalainat 4 8
Lainat rahoituslaitoksilta 1392 920
21. Oman pidioman muutos Elidkelainat 284 192
Osakepddoma 1.1. 2 640 2 640 Saadut ennakot 2 2
Osakeanti 207 _ Ostovelat 0 0
Siirto ylikurssirahastosta 28 - Velat omistusyhteysyrityksille
Osakepddoma 31.12. 2875 2 640 Muut velat 160 130
Siirtovelat 0 0
Ylikurssirahasto 1.1. 3 3 Yhteensd 160 130
Emissiovoitto 27 _ Muut pitkaaikaiset velat 1221 1267
Siirto osakepddomaan -28 _ Siirtovelat 1 92
Siirto vapaasta 28 - Yhteensi 4 463 3 644
Ylikurssirahasto 31.12. 30 3 josta korollista 4017 3241
Kertyneet voittovarat 1.1. 2062 1332 Lyhytaikainen vieras piioma
Maksetut osingot —141 ~99 Joukkovelkakirjalainat 96 15
Omat osakkeet ~189 _ Lainat rahoituslaitoksilta 639 718
Siirto sidottuun _28 -3 Eldkelainat 9 1
Muu voittovarojen kiyttd 0 0 Saadut ennakot 105 67
Muuntoerot ja muut muutokset -10 129 Ostovelat 658 548
Tilikauden voitto 423 703 Velat omistusyhteysyrityksille
Kertyneet voittovarat 31.12. 2117 2062 Saadut ennakot 1 7
Ostovelat 24 27
Jakokelpoiset varat 31.12. 2117 2062 Muut velat 3 9
Siirtovelat 7
22. Pakolliset varaukset Yhteensd 34 50
Elikevaraukset 19 14 Muut lyhytaikaiset velat 739 971
Muut pakolliset varaukset Siirtovelat 408 483
Hinnanerosopimuksiin liittyvd tappiovaraus 64 - Yhteensd 2688 2853
Jalostamojen seisokkivaraukset 33 26 josta korollista 1 046 1352
Oljynetsinnin ja -tuotannon varaukset 12 13
Muut pakolliset varaukset 69 30 Korolliset ja korottomat velat yhteensé
Yhteensi 197 33 Korolliset velat 5063 4 593
Korottomat velat 2 088 1904
23. Laskennallinen verovelka Yhteensd 7151 6497
Laskennallisen verovelan muutos Pitkédaikaisen vieraan piddoman eridintymisajat
Tilinpéatossiirtoihin perustuva -13 15 Vuosi
Yhdistelytoimenpiteet 2 -7 5001 Y
Konserniyritysten erillistilinpdéatokset -6 -10 2002 1091
Yhteensd -17 -2 2003 329
2004 524
Laskennallinen verovelka 2005 176
Tilinpaétdssiirtoihin perustuva 670 672 2006 ja jiilkeen 2143
Yhdistelytoimenpiteet 424 431 Yhicensi 4657
Konserniyritysten erillistilinpdatokset 83 25
Yhteensd 1177 1128
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Viiden vuoden tai siti pitemmsén ajan
kuluttua eridédntyvit velat
Joukkovelkakirjalainat 490 496
Lainat rahoituslaitoksilta 253 180
Eldkelainat 269 167
Muut pitkdaikaiset velat 1131 1325
Yhteensd 2143 2168
Pitkiaikaiset siirtovelat
Sopimusten mukaiset jaksotuserot - 89
Muut siirtovelat 1 3
Yhteensd 1 92
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korot 75 86
Verot 19 113
Muut siirtovelat 320 291
Yhteensi 414 490
25. Obligaatio-, debentuuri- ja muut
joukkovelkakirjalainat
Liikkeeseenlaskuvuosi Erddntyminen 2000 1999
Fortum Power and Heat Oy
1991 USD-laina 2001 31 32
1991 USD-laina 2002-2002/11 63 65
1991 USD-laina 2011 32 32
1992 USD-laina 2002 41 42
1992 USD-laina 2005 39 40
1992 USD-laina 2007 49 51
Birka Energi AB
1999 SEK-laina 2002 3 3
1999 SEK-laina 2002 1 1
1999 SEK-laina 2004 3 3
1999 SEK-laina 2004 39 41
1999 SEK-laina 2003 8 9
1999 SEK-laina 2004 4 5
1999 SEK-laina 2004 17 17
1999 SEK-laina 2002 - 6
1999 SEK-laina 2002 3 3
1999 SEK-laina 2002 4 4
1999 SEK-laina 2005 3 3
1999 SEK-laina 2002 6 6
1999 SEK-laina 2002 4 5
1999 SEK-laina 2002 6 6
1999 SEK-laina 2002 6 6
1999 SEK-laina 2004 20 21
1999 SEK-laina 2004 17 17
1999 SEK-laina 2004 6 6
1999 SEK-laina 2004 6 6
1999 SEK-laina 2004 2 2
1999 SEK-laina 2004 6 6
1999 EUR-laina 2006 244 251

Liikkeeseenlaskuvuosi Erdintyminen 2000 1999
2000 EUR-laina 2005 120 -
2000 EUR-laina 2008 9 -
2000 EUR-laina 2002 5 -
2000 EUR-laina 2001 27 -
2000 EUR-laina 2007 5 -
2000 GBP-laina 2002 50 -
2000 SEK-laina 2003 6 -
2000 SEK-laina 2003 22 -
2000 SEK-laina 2004 6 -
2000 SEK-laina 2006 22 -
2000 SEK-laina 2003 6 -
2000 SEK-laina 2002 6 -
2000 SEK-laina 2004 6 -
2000 SEK-laina 2003 3 -
2000 SEK-laina 2002 6 -
2000 SEK-laina 2008 11 -
2000 SEK-laina 2002 6 -
2000 SEK-laina 2001 22 -
2000 SEK-laina 2002 2 -
2000 SEK-laina 2003 6 -
2000 SEK-laina 2003 11 -
2000 SEK-laina 2003 6 -
2000 SEK-laina 2003 3 -
2000 SEK-laina 2003 6 -
2000 SEK-laina 2003 11 -
2000 SEK-laina 2003 3 -
2000 SEK-laina 2003 3 -
2000 SEK-laina 2003 3 -
2000 SEK-laina 2004 6 -
2000 SEK-laina 2001 6 -
2000 SEK-laina 2002 6 -
2000 SEK-laina 2002 3 -
2000 SEK-laina 2001 6 -
2000 SEK-laina 2002 28 -
2000 SEK-laina 2002 11 -
2000 USD-laina 2003 5 -

Gullspang Kraft AB
1993 SEK-laina 2003 17 17
1996 SEK-laina 2001 11 12
1997 SEK-laina 2000 - 12

Birka Varme Stockholm AB
1995 SEK-laina 2000 - 3
1995 SEK-laina 2001 0 1
1997 SEK-laina 1997-2006 1 1

Neste Finance B.V.

1992 1999-2007 320 296

Fortum Oyj
1994 2001 3 -

Fortum Oil and Gas Oy
1992 1 2002 17 17

Yhteensd 1 495 1 048
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26. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Velka Vakuu- Velka Vakuu-
den den

arvo arvo

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja

Joukkovelkakirjalainat 106 30 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 103 84 226 175
Elédkelainat 14 16 56 57
Muut velat 334 58 359 58
Yhteensd 557 188 641 290

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksiéi

Joukkovelkakirjalainat 6 6 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 93 99 113 122
Eldkelainat 41 42 1 2
Ostovelat 0 9 0 8
Muut velat - 0 2 2
Yhteensd 140 156 116 134

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksii

2000 1999
Ydinjiitehuoltovastuu 489 471
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus —460 —385
Velkana taseessa 29" 86"
Ylikate 0 1
" Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kayttoleasingvastuut
Vuoden sisélld erdantyvit 68 50
Yli vuoden kuluttua erddntyvit 122 138
Yhteensd 190 188

Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu konsernissa taseeseen
kayttoomaisuudeksi ja korolliseksi velaksi.

Takaisinostovastuut 18 28

Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 543 748

Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta

Joukkovelkakirjalainat 0 3 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 5 16 34 43
Elékelainat - 0 1 1
Muut velat 0 3 - -
Yhteensd 5 22 35 44

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
irtaimistokiinnityksii

Takaukset 165 261
Muut vastuusitoumukset 368 -
Yhteensi 533 261

Vastuusitoumukset konserniyhtididen johdon puolesta
Takaukset 0 0

Vastuusitoumukset muiden puolesta

Lainat rahoituslaitoksilta 27 52 40 54
Muut velat - 2 - -
Siirtovelat 1 - 1 0
Yhteensd 28 54 41 54

Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet

Pantit 2 86
Kiinteistokiinnitykset 87 96
Yrityskiinnitykset 3 6
Irtaimistokiinnitykset 6 —
Yhteensd 98 188

Osakkuusyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

Pantit - 4
Kiinteistokiinnitykset —
Yhteensd - 5

Muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit 1 0
Kiinteistokiinnitykset 0 0
Irtaimistokiinnitykset — 0
Yhteensd 1 0
Vakuudet yhteensi 519 715
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Takaukset 140 91
Muut vastuusitoumukset 20 2
Yhteensi 160 93
Vastuusitoumukset yhteensé 1 444 1318
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Kohde- Kiéypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-

etuuden arvo tamatta etuuden arvo  tamatta
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo arvo
Korkotermiinit 85 0 - - - -
Koronvaihtosopimukset 3239 -7 2 1975 0 17
Ostetut korko-optiot - - - 2 0 0
Asetetut korko-optiot - - - - - -
Valuuttatermiinit V- ? 2358 48 -16 1767 -18 -19
Valuutanvaihtosopimukset 2308 149 -6 885 1 =27
Ostetut valuuttaoptiot 144 1 1 54 -1 -1
Asetetut valuuttaoptiot 90 1 1 54 -1 -1
D Sisdltdd myos suljetut termiinisopimukset.
2 Sisdltad myds ulkomaisten tytiryhtididen omaa pddomaa suojaavat sopimukset.

Mairi Kiéypa Tulout- Maiiri Kaypa Tulout-
Raakadéljy ja oljytuotteet 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo  tamatta
Myyntisopimukset 15130 21 17 22 154 -26 -4
Ostosopimukset 4 341 -10 -10 17 063 7 3
Ostetut optiot 2 093 0 0 1477 0
Asetetut optiot 1250 0 0 1 546 -1 0
Mairi Kiéypa Tulout- Mairi Kaypa Tulout-

Sdhkojohdannaiset TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
Myyntisopimukset 70 155 26 21 44 44
Ostosopimukset 67 -163 -26 21 -61 —43
Ostetut optiot 0 0 0 0 0
Asetetut optiot 0 0 2 0 0

Muiden vastuiden lisdksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin vilisestd maakaasun

hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.

Johdannaisten kdyvit arvot perustuvat tilinpadtoshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankdynnin kohteena.
Muiden sopimusten kidypd arvo perustuu niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmééritysmalleihin.
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27. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitustoimi ja rahoitusriskien hallinta on Fortumin hallituksen
hyviksymin rahoituspolititkan mukaan keskitetty Group Tre-
asurylle. Lisdksi Group Treasury toimii sisdisend pankkina ja
rahoitusasioiden neuvonantajana liiketoimintayksikaille ja kon-
serniyhtidille. Fortumin 50-prosenttisesti omistama Birka Energi
hoitaa rahoitustoimensa itsendisesti ja on mukana tassi esitetyissa

luvuissa vain translaatioposition osalta.

Rahoitusasema ja likviditeettiriski

Group Treasuryn tehtdvd on optimoida konsernin ulkoinen rahoi-
tus ja sitd kautta minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.
Keskeisend tavoitteena on kayttdd monipuolisesti eri rahoitusldh-
teitd, instrumentteja ja useita lainanantajia sekd varmistaa mah-
dollisimman joustavat rahoitusjirjestelyt. Konsernin jilleenra-
hoitusriskid, eli uudelleenrahoituksen kustannuksiin tai saatavuu-
teen liittyvaa riskid, pyritdédn rajoittamaan konsernin lainakannan
maturiteettijakauman hallinnalla.

Edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi ulkoinen
rahoitus on keskitetty padsdantoisesti Group Treasuryyn ja kon-
serniyhtididen rahoitus hoidetaan konsernin sisdisilld rahoitusjér-
jestelyilld, mikali se on yhtiditd sdédtelevin maakohtaisen lain-
sdddannon mukaan mahdollista ja kustannuksellisesti jarkevaa.
Taulukossa 1 on esitetty konsernin ulkoinen korollinen velka
valuutoittain, niiden keskikorot ja keskimddriinen laina-aika.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan konsernin kassavarojen riit-
tdvyyttd litketoiminnan tarpeiden kattamiseen. Likviditeettiriskid
hallitaan konsernitilirakenteiden, yritystodistusohjelmien seka
muiden luottolimiittien avulla (taulukko 2). Keskitetyn kassan-
hallinnan kehittdmiseen on Suomen lisdksi panostettu Ruotsissa,
Saksassa, Puolassa, Iso-Britanniassa, Kanadassa, USA:ssa ja
Virossa. Keskitetty kassanhallinta on kustannustehokas toi-
mintamalli ja tuo lisdksi joustavuutta liiketoimintayksikdiden

rahoitussuunnitteluun.
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Taulukko 1
Korollinen velka valuutoittain

Valuutta Miira Keski- Keski-
M€ korko  méiriinen

% laina-aika

vuosia

EUR 1179 4,8 2,4
UsSD 885 7,7 2,2
SEK 867 5,9 2,8
GBP 74 8,1 4,4
Muut 54 12,2 1,6
Yhteensi 3059 6,2 2,5
Birka Energi 2 004
Fortum konserni yhteensi 5063
Taulukko 2

Téarkeimmit luottolimiitit 31.12.2000 (ilman Birkaa)

Luottolimiitti Kokonaismairi Nostettu Keskikorko Limiitin
M€ M€ % eraddntyminen

Fortum Oyj,

yritystodistusohjelma 500 191 5,0 -

Fortum Oyj, SEK 2 500M

luottolimiitti 283 265 4,5 13.12.2001

Fortum Oyj, EUR 600M

syndikoitu luottolimiitti ~ 600 175 5,4 28.04.2005

Fortum Oil and Gas Oy,

USD 800M syndikoitu

luottolimiitti 860 484
Fortum Power and Heat Oy,

DEM 760M syndikoitu

6,9 2001-2003

luottolimiitti 389 215 4,5 12.06.2004
Yhteensi 2632 1330 5,6
Markkinariskit

Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on valuuttakurssimuutosten
aiheuttaman haitallisen vaihtelun pienentdminen konsernin kassa-
virroissa, tuloksessa ja taseessa. Oljymarkkinoiden hinnoitteluva-
luutta on USD ja pohjoismaisilla sahkomarkkinoilla Nordpoolissa
NOK. Muun muassa ndmi altistavat liiketoiminnan lyhyelld tih-
tdimelld transaktioriskille ja yli ajan kilpailukykyriskille verrat-
tuna niihin yrityksiin, joiden kotivaluutta ja liiketoiminnan riski-

valuutta ovat samoja. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan lii-



ketoimintayksikoiden pitdéd sulkea valuuttariskiasemansa, joka lii-
ketoimintakohtaisesti médritetddn operatiivisen suunnittelujakson
mukaan. Jakso on liiketoiminnasta riippuen 12—18 kk. Liiketoi-
mintojen riskiasemat méaaritetddn yhteistyossd Group Treasuryn
kanssa. Operatiivista suunnittelujaksoa pidemmait ennustevirrat
kasitellaadn kilpailukykypositiona ja ndiden positioiden kattami-
sesta pditetddn litketoimintojen linjajohdossa.

Transaktioriskilld tarkoitetaan valuuttakurssivaihteluista
aiheutuvaa kassavirtavolatiliteettid. Kilpailukykyriskilla tarkoite-
taan yhtion suhteellista asemaa verrattuna kilpailijoihin. Liike-
toiminnat ja konserniyhtiot tekevét suojaustransaktiot lahes poik-
keuksetta Group Treasuryn kanssa siirtden riskiasemansa Group
Treasuryn transaktiopositioon, johon néiden lisdksi sisdltyvat
lainat ja saamiset (taulukko 3). Konsernin johto on rahoituspoli-
titkassaan asettanut Group Treasuryn transaktiopositiolle riskili-
miitit, jotka mahdollistavat rajatun positionoton. Nettopositiota
hallitaan termiineilld, swapeilla ja optioilla.

Liiketoimintaperdisen valuutta-aseman liséksi Group
Treasurylle kuuluu konsernin translaatioposition hallinta (tau-
lukko 4). Translaatiopositio muodostuu sijoituksista ulkomaisiin
tytér- ja osakkuusyhtidihin, joiden oman pddoman arvo konsernin
kotivaluutassa on altistunut valuuttakurssimuutoksille. Tavoit-
teena on muuntoerojen pysyminen politiikan asettamissa EUR 80
miljoonaan limiitissd niiden valuuttojen osalta, joita on mahdol-
lista suojata. Translaatioposition suojaamisessa kdytetddn valuut-

talainoja ja termiineja.

Korkoriski

Fortumin korkoriski muodostuu pidasiassa taseen korollisista
nettoveloista ja korkojohdannaisista. Korkoriskin hallinnan
pitkdn aikavilin tavoitteena on konsernin rahoituskulujen mini-
mointi médriteltyjé riskirajoja noudattaen. Suojaustoimenpiteilld
pyritddn pitdimadn korkoriski mahdollisimman ldhelld neutraaliksi
madriteltyd asemaa, jolloin korkotason vaihtelusta aiheutuvan
konsernin rahoituskulujen muutoksen voidaan olettaa eliminoitu-
van samanaikaisesti tapahtuvalla konsernin liiketoiminnan tulok-
sen vastakkaissuuntaisella muutoksella. Fortumin osalta liiketoi-
mintaympéristén muutos kuten sopimusjaksojen lyhentyminen on
lyhentényt tdtd sidonnaisuusaikaa. Neutraali korkoriskiasema on
madritelty valuutoittain vertailuindeksien avulla ja korkoriskirajat

duraatioon perustuvilla mittareilla.
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Korkoriski voidaan jakaa markkinariskiin ja virtariskiin. Mark-
kinariskilla tarkoitetaan yleisen korkotason muutoksen vaikutusta
korollisista veloista ja saatavista muodostuvan nettoaseman nyky-
arvoon. Korkoriskiasemaa seurataan modifioidulla duraatiolla ja
korkoherkkyyttd korkokdyrien yhden prosenttiyksikon muutoksen
vaikutuksella nettovelkojen nykyarvoon (Taulukko 5). Virtaris-
killa tarkoitetaan korollisten velkojen ja saatavien keskiméaardista
korkosidonnaisuusaikaa valuutoittain (gap-analyysi) seké korko-
sidonnaisuuden vaikutusta nettovelan korkokuluihin. Virtariskin
herkkyyttd seurataan laskemalla korkotason yhden prosentti-
yksikon nousun vaikutusta seuraavien kahdentoista kuukauden

nettokorkokuluihin. (Taulukko 5)

Taulukko 3
Konsernirahoituksen transaktiopositio 31.12.2000

M€ Nettopositio Suojaus Avoin positio
SEK 1508 —1509 -1
USD 1070 -1073 -3
GBP 132 -135 -3
NOK -110 110 0
CAD 81 -83 -2
EEK 10 -19 -9
muut 19 -16 3
Yhteensd 2710  -2725 -15
Taulukko 4

Konsernirahoituksen translaatiopositio 31.12.200

M€ Positio Suojaus Avoin positio Suojausaste
SEK 1545 -1016 529 66 %
uUSD 353 -319 34 90 %
GBP 133 -74 60 55%
CAD 64 -58 5 92%
muut 136 -14 122 10%
Yhteensd 2231 —-1481 750 66 %

Taulukko 5

Fortumin korkoriskiasema
M€ Virtariski Markkinariski
EUR 3 11
SEK 10 25
USD 4 10
muut 1 3
Yhteensd 18 49
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Hyddykkeiden hintariskit
Konsernin péiliiketoiminnat ovat altistuneita hyddykkeiden hinta-
ja volyymiriskeille. Oljyn tuotannon ja osittain kaasun tuotannon
tulos on riippuvainen raakadljyn maailmanmarkkinahintojen kehi-
tyksesti. Oljy- ja kaasuvarojen arvoon vaikuttaa pitkiaikainen
hintakehitys, ei niinkiin lyhyen aikavilin hintavaihtelut. Oljynja-
lostuksen kannattavuuteen vaikuttaa eniten jalostusmarginaali eli
raakadljyn maailmanmarkkinahinnan ja porsseissi noteerattujen
6ljytuotteiden hintaero. Sdhkon tuotannon tulos riippuu huomat-
tavassa madrin sddolosuhteista ja vesivirtaamien maarasta, jotka
vaikuttavat sekd tuotantovolyymiin ettd markkinahintoihin.
Konsernissa on hyodykkeiden markkinariskeille laadittu lii-
ketoimintakohtaiset riskienhallintaohjeet, joissa mééaritellddn toi-
menpiteet, joilla yksikon riskiasemaa voidaan sdddelld. Erityisesti
trading—toiminnalle on médritetty yksikkokohtaiset riskilimiitit.
Hyodykeriskien hallinnassa kéytetyt suojausinstrumentit ovat

futuuri- ja termiinisopimukset, optiot sekd swapit.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan vastapuoliin liittyvaa riskid, jossa vas-
tapuoli jattda tayttdmattd velvoitteensa rahoitustransaktioihin liit-
tyen. Group Treasuryn luottoriskipositio muodostuu johdannais-
sopimuksista ja sijoituksista. Konsernin rahoituspolitiikassa on
madritetty limiitit luottoriskiasemalle. Luottoriskiposition las-
kenta perustuu sopimusten markkina-arvoihin. Vuoden 2000

aikana ei syntynyt luottotappiota.

28. Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt
Fortumin vuonna 1999 vireille panema, perusteettomasti makset-
tujen satamamaksujen takaisinperintdd koskeva hallintoriita-asia
Naantalin kaupunkia vastaan jatkuu Turun hallinto-oikeudessa.
Fortum Oil and Gas Oy vaatii kaupunkia palauttamaan enintdin
35 miljoonan euron méiriiset satamamaksut korkoineen, koska
kyseessd on Fortumin omistama yksityinen satama. Fortumin

ja kaupungin vililld vallitsee erimielisyys veloitettujen ja edel-
leen veloitettavien maksujen oikeudellisesta perusteesta. Hallinto-

oikeuden ratkaisua odotetaan vuonna 2001.
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Fortumin tytiryhtié Neste Canada, Inc. on kantajana ja vasta-
kanteen vastaajana vuonna 1992 Neste Chemicalsille ostettuun,
sittemmin myytyyn kemian liiketoimintaan kuuluneen tehtaan
ympariston puhdistuskustannuksista. Vastapuolena on Reichhold
Ltd. Oikeudenkédynti, joka on ollut vireilld vuodesta 1997
Toronton alioikeudessa, on osapuolten kuulemisvaiheessa. Yhtion
johdon kisityksen mukaan oikeudenkéynnin tuloksella ei ole mer-
kittdvad vaikutusta Fortumin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fortumin tytdryhtidé Neste Oil Services, Inc. on vastaajana
asiassa, jossa Trifinery-niminen yhdysvaltalainen yritys ja sen
padomistaja Sanford P. Brass vaativat noin 17 miljoonan euron
madriistd korvausta yrityskauppaan liittyvastd vditetystd vahin-
gosta. Neste Oil Services myi vuonna 1999 omistamansa 50 %
Teksasissa Corpus Christin kaupungissa sijaitsevasta bitumi-
jalostamosta kantajille, jotka ennestddn omistivat jalostamosta
50%. Kantajat hdvisivét asian alioikeudessa vuoden 2000 joulu-
kuussa, mutta ovat valittaneet tuomiosta. Yhtion johdon késityk-
sen mukaan oikeudenkdynnin tuloksella ei ole merkittidvaa vaiku-
tusta Fortumin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fortum on vastaajana Henki-Sampo Oy:n ja Varma-Sampo
Oy vireille panemassa, Fortumiin sulautuneen Lénsivoima Oyj:n
osakkeiden lunastushintaa koskevassa vilimiesoikeudenkayn-
nissd. Kantajat vaativat runsaan 20 miljoonan euron lisdkorvausta
osakkeistaan. Yhtion johdon késityksen mukaan védlimiesoikeuden
padtokselld voi olla enintddn mainitun méérdn suuruinen vaikutus
Fortumin tulokseen.

Fortumilla on laajaa kansainvilistd toimintaa, ja se on edelld
kerrotun lisdksi sekd vastaajana ettd kantajana useissa toimin-
taansa liittyvissd oikeudenkdynneissd. Yhtion johdon késityksen
mukaan ndiden oikeudenkéyntien tulokset eivit voi vaikuttaa
erikseen tai yhdessd merkittdvin kielteisesti Fortumin tulokseen

tai taloudelliseen asemaan.
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1 000 val. 31.12.2000
1 000 euro
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti
Fortum Gas Ltd Iso-Britannia 30 000 100,0 GBP 30 4 855
Gas Light & Coke Company Ltd Iso-Britannia 1 300 000 100,0 GBP 1300 3068
Fortum Petroleum AS Norja 2 000 100,0 NOK 2000 9579
Oljynjalostus ja markKinointi
Eastex Crude Company USA 70,0 USD 9916
Fortum Energiatalo Oy Helsinki 22 542 100,0 EUR 22 542 87410
Fortum Oil and Gas AB Ruotsi 5980 530 100,0 SEK 598 053 97 574
Fortum Oil N.V. Belgia 60 389 100,0 BEF 603 890 13 641
Fortum Polska sp.z.0.0. Puola 6 809 100,0 PLZ 1815 20 434
Neste Crude Oil Inc. USA 1 000 100,0 USD 1 2 600
Neste Eesti A/S Viro 1738 100,0 EEK 1738 5926
Neste Latvija SIA Latvia 10 100,0 LVL 629 18 956
Neste Lietuva UAB Liettua 230 000 100,0 LTL 23 000 22023
Neste Markkinointi Oy Espoo 752 000 100,0 FIM 376 000 185170
Neste MTBE S.A. Portugali 600 000 100,0 PTE 600 000 2 096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc USA 1 000 100,0 USD 1 18 428
Neste Oil Services Inc. USA 1 000 100,0 USD 1 45 871
Neste St. Petersburg OOO Veniji 10 100,0 RUR 1012 066 58 249
Tehokaasu Oy Helsinki 7200 100,0 FIM 18 000 3900
Tidelands Oil Production Company
Partnership USA 80,0 USD 7067
D Sisdltdad myos sdhkon tuotantoa ja/tai myyntia.
Sdhkon ja limmaon tuotanto ja myynti
Edenderry Power Limited Irlanti 7000 100,0 IEP 7000 8 888
Elektrizititswerk Wesertal GmbH Saksa 1 100,0 EUR 35800 387 549
Fortum Direct Limited Iso-Britannia 1900 000 100,0 GBP 1900 3044
Fortum Energia AS Viro 100 100,0 EEK 1 000 16 465
Fortum Energiantuotanto Oy Espoo 27 035 100,0 EUR 2704 13 486
Fortum Energie GmbH Saksa 6 100,0 DEM 600 127 822
Fortum Enertec Hameln GmbH Saksa 100,0 DEM 25100 11 396
Fortum Finanz Management GmbH  Saksa 1 100,0 EUR 25 40 928
Fortum Holding B.V. Hollanti 13 456 100,0 NLG 13 456 60 897
Fortum Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 100 000 169 846
Fortum Kraftwerk Burghausen GmbH Saksa 1 100,0 EUR 500 10 000
Fortum Lampo Oy Espoo 2 000 100,0 FIM 10 000 8399
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 50 000 100,0 SEK 7 996 868 1173 687
Fortum Power Holding B.V. Hollanti 240 100,0 EUR 24 49 725
Fortum Termest AS Viro 296 312 92,6 EEK 4155
IVO Energy Limited Iso-Britannia 25382 000 100,0 GBP 25382 35948
IVO Kraftwerk Lubmin GmbH Saksa 1 100,0 DEM 5600 2 867
Kinnekulle Energi AB Ruotsi 325 000 67,0 SEK 32500 4771
Kopparkraft AB Ruotsi 6 859 670 100,0 SEK 100 395 559
Kopparkraft Intressenter AB Ruotsi 1 000 000 100,0 SEK 100 000 246 000
Laem Chabang Power Company LimitedThaimaa 60 199 994 100,0 THB 602 000 12 402
NAPS Systems Oy Helsinki 11363 100,0 EUR 1136 4279
Nyndshamn Virme AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 2 151
Uudenmaan Energia Oy ? Vihti 2500 50,0 FIM 2500 3418

2 Fortum Oyj:n omistusosuus on 50 %, mutta osakassopimuksen mukaan Fortumilla on puolet hallituspaikoista ja pysyvéd puheenjohtajuus.
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1 000 val. 31.12.2000
1 000 euro
Sdahkonjakelu
AS Viimsi Elekter D Viro 35382 99,2 EEK 2261
AS Viru Energia " Viro 50 000 100,0 EEK 3196
Fortum Aluesiirto Oy Paimio 9129 100,0 FIM 9129 4752
Fortum Liédnemaa AS V Viro 880 000 100,0 EEK 5721
Fortum Séhkonjakelu Oy Paimio 2 037 100,0 FIM 2 037 3284
Fortum Séhkénsiirto Oy Espoo 396 765 100,0 EUR 39 677 198 351
Koillis-Pohjan S&hko Oy Pudasjérvi 43 560 100,0 FIM 4356 35747
Merikarvian Sdhko Oy Merikarvia 526 100,0 FIM 117 2 355
Oy Tersil Ab Paimio 15 000 100,0 FIM 1500 2750
Oy Tertrade Ab Paimio 15 000 100,0 FIM 1500 2 425
D Sisdltdd myos sdhkon tuotantoa ja/tai myyntia.
Engineering
ETV Erdterv Rt. Unkari 54 422 84,2 HUF 544 220 2 859
Fortum Engineering Oy Helsinki 11 000 100,0 FIM 110 000 18 728
IVO Transmission Engineering Oy Helsinki 10 000 100,0 FIM 10 000 16 450
Transmast Oy Helsinki 300 100,0 FIM 3000 13 978
Service
Fortum Service Oy Helsinki 5000 100,0 FIM 50 000 8 409
Fortum Service Kaakkois-Suomi Oy  Voikkaa 921 100,0 FIM 921 2 087
Kotkan Putkityd Oy Kotka 100 100,0 FIM 100 2102
Muut toiminnat
Fortum Assets Oy Helsinki 400 000 100,0 FIM 40 000 22979
Fortum Capital Ltd (44nistd 67,57 %) Guernsey 500 29,4 EUR 0 50 351
Fortum Chemicals Benelux Holding B.V.Alankomaat 173 406 100,0 NLG 78 390 29 245
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia 5362 000 100,0 GBP 362 8961
Fortum Investments Oy Espoo 10 000 100,0 FIM 100 000 84 094
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154 000 100,0 BEF 1 540 000 167 518
Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki  Helsinki 1 600 100,0 FIM 16 000 10 764
Neste Finance B.V. Alankomaat 237 001 100,0 NLG 237 001 104 964
Neste Investments Irlanti 30910 001 100,0 UusSD 30910 78 425
Yhdistelmdmenetelmiilla yhdistellyt tytiryhtioosakkeet
Fortum Power and Heat Oy Helsinki 91 197 542 100,0 FIM 911 975 2 898 575
Fortum Oil and Gas Oy Espoo 98 523 082 100,0 EUR 165 704 2 625705
Omistusyhteysyritysosakkeet
Yhteisyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Sdhkon ja limmon tuotanto ja myynti
AB Avesta Energi Ruotsi 25000 50,0 SEK 2500 9 196
AB Hudik Kraft Ruotsi 6 000 50,0 SEK 6 000 2 545
AB Hilsingekraft Ruotsi 74 500 50,0 SEK 74 500 26 722
AB Skandinaviska Elverk Ruotsi 1 000 000 50,0 SEK 100 000 127 294
Arvika Energi AB Ruotsi 4300 50,0 SEK 4300 2 862
Avestaforsen AB Ruotsi 328 000 50,0 SEK 32 800 25 059
Baerum Fjernvarme AS Norja 35000 32,5 NOK 35000 6 225
Baerum Fjernvarme Holding AS Norja 18 688 32,5 NOK 18 688 3178
Birka Energi AB Ruotsi 10 000 000 50,0 SEK 1 000 000 1301 690
Birka Energi AS Norja 17 500 50,0 NOK 17 500 3627
Birka Energy Securities AB Ruotsi 26 584 50,0 SEK 4359
Birka Marknad AB Ruotsi 125 000 50,0 SEK 125 000 71 804
Birka Marknad Lidingd AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 5357
Birka Norden AB Ruotsi 3012162 50,0 SEK 3012 23 991
Birka Virme AB Ruotsi 1 000 50,0 SEK 1 000 37 566
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1 000 val. 31.12.2000
1 000 euro
Birka Viarme Lidingé AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 12 535
Birka Viarme Stockholm AB Ruotsi 6 099 985 50,0 SEK 609 999 702 439
Brista Kraft AB Ruotsi 2116 50,0 SEK 7 340
Bréannélven Kraft AB Ruotsi 20 000 3.4 SEK 5000 13 753
Cajero AB Ruotsi 1 000 50,0 SEK 1 000 43 046
Degerforsens Kraft AB Ruotsi 10 000 12,5 SEK 1 000 3070
Fryksdalens Kraft AB Ruotsi 70 000 12,5 SEK 7 000 10 828
Gullspéng Kraft AB Ruotsi 44 155 643 50,0 SEK 220778 806 192
Hudiksvalls Energiverk Ab Ruotsi 1 000 50,0 SEK 1 000 4 587
Indalskraft AB Ruotsi 6 500 50,0 SEK 6 500 180 293
Karasen Kraft AB Ruotsi 408 000 50,0 SEK 40 800 7 583
Krangede AB Ruotsi 50 50,0 SEK 50 206 973
Lindsnasfors Kraft AB Ruotsi 2151924 50,0 SEK 215193 96 043
Ljunga Kraft AB Ruotsi 5088 813 50,0 SEK 142 487 95 826
Parteboda Kraft AB Ruotsi 500 5,1 SEK 50 18 113
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 250 50,0 SEK 25 202 951
Sundshagsfors Kraft AB Ruotsi 2 850 50,0 SEK 2 850 22210
Svarthalsforsens Intressenter AB Ruotsi 100 050 50,0 SEK 10 005 17 060
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 2 976 666 50,0 SEK 297 667 55903
Voxnan Kraft AB Ruotsi 500 5,1 SEK 50 72 934
Varmlandskraft OKG-deldgarna AB  Ruotsi 154 36,5 SEK 154 6729
Alvkraftintressenter i Vairmland AB Ruotsi 62 500 12,5 SEK 6250 3401
Osterede Kraft AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 46 726
Sdhkonjakelu
Birka Nit AB Ruotsi 15 50,0 SEK 150 538 175
Birka Nit Holding AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 768 444
Birka Nét Sméland AB Ruotsi 250 000 50,0 SEK 25000 45276
Birka Nét Yngeredsfors AB Ruotsi 400 000 50,0 SEK 40 000 97 627
Eker6 Energi AB Ruotsi 9597 39,6 SEK 621 12 771
Ockelbo Kraft AB Ruotsi 14 282 47,6 SEK 714 3044
Téby Energi Nit AB Ruotsi 16 000 50,0 SEK 4000 2 649
Véarmlandsenergi AB Ruotsi 26 806 635 50,0 SEK 268 067 36 944
Osternirkes Kraft AB Ruotsi 7 649 23,5 SEK 765 2555
Service
Birka Service AB Ruotsi 13 550 54,5 SEK 13 550 6153
Birka Service Region Ost AB Ruotsi 5000 54,5 SEK 5000 2 830
Renea AB Ruotsi 20 000 54,5 SEK 1 000 2008
Muut osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti
Gasum Oy Espoo 13 250 000 25,0 FIM 265 000 44 570
Severtek ZAO Veniji 107 500 50,0 UsSD 21 500 8 668
Oljynjalostus ja markKinointi
CanTerm Canadian Terminals Inc. Kanada 50 50,0 CAD 200 7161
Nynés Petroleum AB Ruotsi 33765 50,0 SEK 33 765 44 915
Sdhkon ja limmaon tuotanto ja myynti
AB Aroskraft Ruotsi 24 750 55,0 SEK 13 375 2801
Blésjons Kraft AB Ruotsi 3 000 25,0 SEK 3000 8278
Budapesti Eromii Rt Unkari 652 191 45,4 HUF 6521910 25350
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy Vaasa 1319 27,9 FIM 13 190 28 473
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH Saksa 33,0 DEM 55000 28 121
Hérjeans Kraft AB Ruotsi 15779 23,1 SEK 1578 3722
Ishavskraft AS Norja 7 105 49,0 NOK 7 105 6 926
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1 000 val. 31.12.2000
1 000 euro
Katrineholm Energi AB Ruotsi 33075 24,5 SEK 3308 9621
Lappeenrannan Lampovoima Oy Lappeenranta 1 800 50,0 FIM 18 000 3027
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 36 665 47,9 SEK 30 849 29 525
OKG AB Ruotsi 240 152 26,7 SEK 15115 5287
Ryssa Elverk AB Ruotsi 109 040 17,5 SEK 5437 9339
Stensjons Kraft AB Ruotsi 110 000 25,0 SEK 5500 24 279
Teollisuuden Voima Oy Helsinki 189 877 285 26,6 FIM 189 877 124 655
Thameside Energy Park Limited Iso-Britannia 2400 000 50,0 GBP 2 400 3845
Sdhkon jakelu
Espoon Sdhko Oyj ! Espoo 4 348 560 27,6 FIM 8 697 87 205
Fingrid Oyj Helsinki 834 25,1 FIM 83 400 28 054
Karlskoga Energi & Miljo6 AB " Ruotsi 26 950 49,0 SEK 26 950 38 824
Keuruun Sédhké Oy Keuruu 1754 35,1 FIM 18 2458
Sallilan Sdhkoélaitos Oy Alastaro 27 250 46,0 FIM 1363 8174
D Sis. my6s sdhkon ja lammon tuotanto- ja myyntitoimintaa.
Muut toiminnat
Enermet Group Oy Jyviskyldn mlk 223 684 26,7 FIM 22 368 3762
Finnglass Oy Pori 470 37,0 FIM 2350 2523
UVCC 1I Parallel Fund, L.P. USA 33,3 USD 4545 2431
Muut omistusyhteysyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Kemijoki Oy Rovaniemi 427 424 17,5 FIM 42 742 293 774
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti
Eesti Gaas AS Viro 1212 629 17,7 EEK 1212 629 5245
Latvijas Gaze AS Latvia 789 990 2,0 LVL 790 2 086
Vattenfall Naturgas AB Ruotsi 31610 10,0 SEK 1517 8 964
Oljynjalostus ja markKinointi
Saudi European Petrochemical Company
Ibn Zahr Saudi-Arabia 98 832 10,0 SAR 98 832 14 851
Sdhkon ja limmaon tuotanto ja myynti
Gulsele AB Ruotsi 21960 9,2 SEK 2 196 20 007
Korselbrdanna AB Ruotsi 25920 8,1 SEK 2592 15 632
Lapin Sdhkdvoima Oy Tervola 183 534 13,0 FIM 184 19 252
AO Lenenergo, Pietari Veniji 54 344 760 7,1 RUR 38 200 23 427
Nokian Lampdvoima Oy Nokia 19 900 19,9 FIM 199 4373
Stadtwerke Detmold GmbH Saksa 12,5 DEM 4675 2390
Sdhkonjakelu
Imatran Seudun S&hko Oy
(dénistd 16,6 %) Imatra 62 413 14,6 FIM 624 2222
Vakka-Suomen Voima Oy Laitila 14 210 16,7 FIM 213 2324
Muut toiminnat
Silja Oyj Abp Helsinki 1 034 950 1,7 FIM 10 350 2611
Utility Competetive Advantage Fund,
L.L.C. U.S.A. 11,1 FIM 50 357 8470

Téydellinen osakeluettelo sisdltyy Fortum Oyj:n viralliseen tilinpadtokseen.
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1996V 1997V 1998 1999 2000
TULOSLASKELMA
Liikevaihto M€ 9430 10 099 8 494 8232 11026
- muutos % 8,1 7,1 -15,9 -3,1 33,9
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) M€ 11 75 42 36 46
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 71 105 102 187 140
Poistot ja arvonalentumiset M€ -416 -470 —-505 —-523 -571
Liiketoiminnan muut kulut M€ -8 561 -9071 -7 547 —7227 -9 735
Liikevoitto M€ 535 738 586 705 906
- prosenttia liikevaihdosta % 5,7 7,3 6,9 8,6 8,2
Rahoitustuotot ja -kulut M€ -151 —244 -218 -211 -273
Voitto ennen satunnaisia erid M€ 384 494 368 494 633
- prosenttia liikevaihdosta % 4,1 4,9 4,3 6,0 5,7
Satunnaiset erét M€ 35 326 -5 460 -10
Voitto ennen veroja M€ 419 820 363 954 623
- prosenttia liikevaihdosta % 4,4 8,2 4,3 11,6 5,7
Vilittomat verot M€ -127 -89 -123 -229 -154
Vihemmistoosuus M€ -28 -52 =27 -22 —46
Tilikauden voitto M€ 264 679 213 703 423
TASE
Pysyvit vastaavat M€ 8160 8992 9244 9 724 11712
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus M€ 707 737 576 661 746
Saamiset M€ 1353 1451 1192 1379 1933
Rahavarat M€ 424 663 564 775 437
Oma pddoma M€ 3315 3930 3975 4705 5022
Vihemmistoosuus M€ 465 294 210 126 1281
Pakolliset varaukset M€ 14 37 64 83 197
Laskennallinen verovelka M€ 948 888 1078 1128 1177
Korolliset velat M€ 4115 4476 4 462 4593 5063
Korottomat velat M€ 1787 2218 1787 1904 2 088
Taseen loppusumma M€ 10 644 11 843 11576 12 539 14 828
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 7,4 10,2 5,7 7,7 8,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,1 9,6 7,7 8.4 9,4
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korolliset nettovelat M€ 3691 3813 3898 3818 4626
- prosenttia liikevaihdosta % 39,1 37,8 45,9 46,4 42,0
Gearing (velkaantumisaste) % 98 90 93 79 73
Omavaraisuusaste % 36 36 36 39 43
Liiketoiminnan nettokassavirta M€ 700 756 793 524 424
Kassavirta ennen rahoitusta M€ —243 131 688 497 —685
Osingot M€ 68 99 99 141 1942
Nettokorkokulut M€ 194 244 224 209 243
Korkokate 2,8 3,0 2,6 34 3,7
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1996 19979 1998 1999 2000

MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitettu pddoma M€ 7 895 8 700 8 647 9425 11365
Investoinnit M€ 2268 1797 1702 1 059 3131

- prosenttia liikevaihdosta % 241 17,8 20,0 12,9 28,4
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 74 87 92 72 58

- prosenttia liikevaihdosta % 0,8 0,9 1,1 0,9 0,5
Henkilosto keskiméérin 16 083 17 772 19 003 17 461 16 220
! Fortum-konsernin taloudelliset tiedot on esitetty vertailuvuosilta 1996-1997 ikdidn kuin Fortum Power and Heat Oy

(entinen Imatran Voima Oy) ja Fortum Oil and Gas Oy (entinen Neste Oyj) olisi yhdistetty Fortumiin 1.1.1996.
2 Hallituksen esitys
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 34.

1996 19979 1998 1999 2000

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake euro 0,29 0,45 0,27 0,41 0,55
Kassavirta /osake euro 0,89 0,96 1,01 0,67 0,54
Oma péddoma/osake euro 4,22 5,01 5,06 6,00 6,32
Osinko/osake euro 0,09 0,13 0,13 0,18 0,239
Osinko/tulos % 29,6 27,7 46,3 43,4 41,99
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5 4,0 5,3V
Hinta/voitto -suhde (P/E -luku) 18,5 10,9 7,9
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa euro 5,03 4,50 4,35

Keskikurssi euro 5,66 4,76 4,18

Alin kurssi euro 4,86 4,24 3,50

Ylin kurssi euro 6,05 5,80 4,94
Osakekannan markkina-arvo M€ 3949 3532 3456
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara kpl 17 642 594 112 397 961 93900112

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 2,2 14,3 11,9
Osakkeiden lukumadra kpl 784 782 635 784 782 635 784 782 635 784 782 635 845 608 575
Osakkeiden lukumaiiri ilman omia osakkeita kpl 784 782 635 784 782 635 784 782 635 784 782 635 794 571 055
Osakkeiden lukumaddra keskiméarin kpl 784 782 635 784 782 635 784 782 635 784 782 635 787 223 036

Y Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 34.
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M€ 1/00 11/00 111/00 1V/00 2000
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 215 133 183 414 945
Oljynjalostus ja markkinointi 1 669 1909 1972 2209 7 759
Sahkon ja 1ammon tuotanto ja myynti 503 384 359 514 1760
Sahkonjakelu 131 106 101 129 467
Service 78 73 83 122 356
Engineering 118 155 135 177 585
Muu toiminta 21 23 23 27 94
Liiketoimintojen vilinen myynti -210 —203 —229 —-298 —940
Yhteensi 2 525 2 580 2 627 3294 11026
Poistuneet liiketoiminnat — — — — —
Liikevaihto 2 525 2 580 2 627 3294 11026
M€ 1/99 11/99 111/99 1V/99 1999
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 45 51 107 163 366
Oljynjalostus ja markkinointi 948 1154 1360 1 602 5064
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 439 294 305 405 1443
Sahkonjakelu 99 77 73 98 347
Service 63 65 68 94 290
Engineering 78 111 105 185 479
Muu toiminta 25 40 34 38 137
Liiketoimintojen vilinen myynti —123 —155 —184 —255 -717
Yhteensd 1574 1 637 1 868 2330 7 409
Poistuneet liiketoiminnat ! 325 275 209 14 823
Liikevaihto 1 899 1912 2077 2 344 8 232
D Sisdltad Gasumin, Enermetin, Infrarédteknikin ja Neste Chemicalsin vuonna 1999.

LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN

M€ 1/00 11/00 111/00 1V/00 2000
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 45 40 46 87 218
Oljynjalostus ja markkinointi 4 137 133 108 382
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 100 46 2 63 211
Sahkonjakelu 49 19 25 34 127
Service 4 -2 2 8 12
Engineering -2 -4 1 -16 -21
Muu toiminta -1 -10 -4 -5 =20
Eliminoinnit -2 —1 —4 4 -3
Yhteensd 197 225 201 283 906
Poistuneet liiketoiminnat — — — — —
Liikevoitto 197 225 201 283 906
M€ 1/99 11/99 111/99 1V/99 1999
Oljyn ja kaasun tuotanto ja myynti 2 1 9 32 40 82
Oljynjalostus ja markkinointi 6 40 87 49 182
Sdhkoén ja lammon tuotanto ja myynti 158 19 -1 60 236
Sahkonjakelu 42 17 18 38 115
Service 3 0 -1 10 12
Engineering 0 -5 5 12 12
Muu toiminta 6 -10 -5 -15 -24
Eliminoinnit —10 3 -4 -6 -17
Yhteensd 206 73 131 188 598
Poistuneet liiketoiminnat ¥ 34 31 47 -5 107
Liikevoitto 240 104 178 183 705

2 Gasum-konsernin kisittely vuoden 1999 osalta muutettu tytiryhtiosta osakkuusyhtioksi.

¥ Siséltdd Gasum-konsernin omistusosuuden muutoksen vaikutuksen, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin sekd Askon

vuonna 1999.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Rahavarat = Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia erid — verot

Oman pddoman tuotto (% = - = PR
P %) (Oma padoma + vihemmistdosuus) keskiméadrin

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto (%) = Sijoitettu pddoma keskiméarin

Liikevoitto

Sidotun padoman tuotto (%) N Sidottu pddoma keskimédrin

Korolliset nettovelat = Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

Gearing (% = o = o
& (%) Oma pddoma + vihemmistdosuus

Oma pddoma + vihemmistéosuus

Omavaraisuusaste (%) =
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korkokat Liikevoitto
orkokate =
Nettokorkokulut
Sijoitettu pddoma = Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennallinen verovelka

— pakolliset varaukset

Tulos ennen satunnaisia erid — vilittdmét verot varsinaisesta liiketoiminnasta
— vihemmistéosuus

Tulos/osake (EPS) N Osakkeiden keskimédrdinen osakeantioikaistu lukuméira kauden aikana

Liiketoiminnan rahavirta

Kassavirta/osake = - PR T P -
Osakkeiden keskimédrdinen osakeantioikaistu lukuméiird kauden aikana

Oma pddoma

Oma padoma/osake = : T Py
P Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaééra kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osinko/osake = ] PR T P -
Osakkeiden keskimédrdinen osakeantioikaistu lukuméiirid kauden aikana

Osinko/osake

Osinko/tulos (%) Tulos/osake

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%) = T o T -
) Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) = Tulos/osake

Osakkeen euroméiridinen kokonaisvaihto

Keskikurssi = ; - - - P anon

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumééra
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumééré x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakkeiden vaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaira seké sen prosentuaalinen

osuus osakkeiden keskiméirdisestd lukumadrista tilikauden aikana
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Tuloslaskelma Kassavirta
M€ Liite 2000 1999 M€ 20001 1999
Liikevaihto 1 51 10 Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 - Voitto ennen satunnaisia erid 29 -5
Poistot ja arvonalentumiset 3 0 0 Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 4 -87 -16 Rahoitustuotot ja -kulut -65 -1
Liiketappio -36 -6 Kéayttbomaisuuden myyntivoitot,
-tappiot ja romutukset 6 —
Rahoitustuotot ja —kulut 5 65 1 Rahavirta ennen kiyttopiddoman muutosta  —30 -6
Voitto ennen satunnaisia eria 29 -5 o
Kéyttopddoman muutos
Satunnaiset erit Lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset,
Konserniavustukset 220 511 lisdys (-), vihennys (+) -13 158
Voitto ennen tilinpéitossiirtoja Korottomat lyhytaikaiset velat,
ja veroja 249 506 lisdys (+), vihennys (-) -7
- 151
Tilinpéatossiirrot 6 0 0 Liiketoiminnan rahavirta
Vilittdmét verot 7 —74 —141 ennen rahoituserii ja veroja -35 145
Tilikauden voitto 175 365
Saadut korot ja muut rahoituserét 9 1
Tase Saadut osingot 0 0
ME Liite 2000 1999 Saadut konserniavustukset 511 -
VASTAAVAA Maksetut verot -153 -37
Pysyvit vastaavat 8.9 Toteutuneet kurssierot -39 0
Aineettomat hyddykkeet 1 0 Liiketoiminnan rahavirta -293 109
Aineelliset hyddykkeet 2 0 Investointien rahavirta
Sijoitukset 7008 5539 Investoinnit kidyttdomaisuuteen -3 0
7011 5539 Kayttdomaisuuden myynnit 0 0
Vaihtuvat vastaavat Ostetut tytiryhtidosakkeet -50 -1
Lyhytaikaiset saamiset 10 505 513 Ostetut osakkuusyhtidosakkeet - -4
Rahat ja pankkisaamiset 110 1 Ostetut muut osakkeet -1 -
635 514 Muiden sijoitusten muutos -1115 -9
7646 6053 —1169 -4
Rahavirta ennen rahoitusta —876 95
VASTATTAVAA
Oma pidoma 12 Rahoitus
Osakepddoma 2875 2640 Lyhytaikaisten velkojen muutos,
Ylikurssirahasto 2778 2780 liséiys (+), vihennys (-) 938 1
Edellisen tilikauden voitto 290 67 Pitkdaikaisten lainojen nostot 189 4
Tilikauden voitto 175 365 Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset 0 -
6118 5852 Osingonjako —141 -99
Muut rahoituserit —1 0
Tilinpéitossiirtojen kertymi Rahoituksen rahavirta 985 94
Kertynyt poistoero 1 0
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
Pitkiaikainen vieras pidoma lisdys (+), vihennys (-) 109 1
Korollinen 13 202 4 Likvidit varat 1.1. 1 0
Likvidit varat 31.12. 110 1
Lyhytaikainen vieras piioma 13 Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
Korollinen 1245 88 lisiiys (+), viihennys (-) 109 1
Koroton 80 109
1325 197
7 646 6053
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Emoyhtion liitetiedot

M¢€ 2000 1999 M¢€ 2000 1999
1. Liikevaihto markkina-alueittain 8. Pysyvit vastaavat
Suomi 51 10 Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1 0
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 0 - Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2 0
3. Poistot ja arvonalentumiset Muut aineelliset hyodykkeet 0 -
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 —
Yhteensd 2 0
4. Liiketoiminnan muut kulut
Henkilostokulut Sijoitukset
Palkat 19 3 Osuudet saman konsernin yrityksissé 5802 5526
Palkkiot 0 0 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1162 -
Henkilésivukulut Osuudet omistusyhteysyrityksissé 33 4
Eldkekulut 3 1 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 9 9
Muut henkildsivukulut 7 1 Muut osakkeet ja osuudet 2 0
Muut liiketoiminnan muut kulut 58 11 Muut saamiset 0 —
Yhteensd 87 16 Yhteensd 7008 5539
Palkat ja palkkiot 9. Hankintamenon muutos
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille 1 1 Aineettomat hyédykkeet Aineet- Muut  Yhteensi
Hallintoneuvoston jdsenille 0 0 . tomat . p't.ka'
Yht - oikeudet vaikutteiset
censa M€ menot
L o Hankintameno 1.1.2000 - 0 0
Henkilosto keskiméérin 385 30 Lisiykset 0 1 1
. . Hankintameno 31.12.2000 0 1 1
5. Rahmtustuot(.)t ja -kulut . . o Kertyneet poistot ja
Tuotot osuuks?sta san'lan konsernln' yrlt}.lksnlssa - - arvonalentumiset 1.1.2000 _ 0 0
Tuotot osuukélsta onlnstusyhteysyrltyksmsa 1 0 Tilikauden poisto 0 0 0
Muut korko- Ja. raho.ltust}lofot Kertyneet poistot ja
saman konsernin yrityksilt 88 12 arvonalentumiset 31.12.2000 0 0 0
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 8 0 Tasearvo 31.12.2000 0 1 1
Kurssierot 64 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut Aineelliset hyodykkeet Koneet ja Muut Ennakko  Yhteensi
saman konsernin yrityksille -56 -11 kalusto aineelliset maksut ja
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille —40 -0 hyddykkeet  kesken-
Yhteensi 65 1 erdiset
M€ hankinnat
L. . e Hankintameno 1.1.2000 0 - - 0
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismédrit .
Lisdykset 2 - 0 2
Korkotuotot 94 12 .. . ety
Siirrot erien vélilld 0 0 - 0
Korkokulut —88 —11 .
Vihennykset 0 — — 0
Nettokorot 6 1 -
Hankintameno 31.12.2000 2 0 0 2
le s e Kertyneet poistot ja
6. Tilinpaitossiirrot .
. arvonalentumiset 1.1.2000 0 - - 0
Poistoeron muutos 0 0 .
Vihennysten kertyneet
e poistot ja arvonalentumiset 0 - - 0
7. Vilittomit verot . .
L. .. L. Tilikauden poisto 0 — — 0
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 10 -1 - -
. o Kertyneet poistot ja
Verot satunnaisista eristd 64 142 .
- arvonalentumiset 31.12.2000 0 0 0 0
Yhteensd 74 141
Tasearvo 31.12.2000 2 0 0 2
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Sijoitukset
Osuudet Saamiset Osuudet Saamiset Muut Saamiset Yhteensi
saman saman  omistus- omistus- osakkeet muilta
konsernin Kkonsernin yhteys- yhteys- ja osuudet
M€ yrityksissd yrityksiltd yrityksissid yrityksiltia
Hankintameno 1.1.2000 5526 - 4 9 0 5539
Lisdykset 276 1162 29 — — 1469
Hankintamenot 31.12.2000 5802 1162 33 9 0 7008
Tasearvo 31.12.2000 5802 1162 33 9 0 7 008
Mé€ 2000 1999 M¢€ 2000 1999
10. Lyhytaikaiset saamiset 13. Vieras piioma
Lyhytaikaiset saamiset Pitkiiaikainen vieras pifioma
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Vaihtovelkakirjalainat 4 4
Myyntisaamiset 16 1 Lainat rahoituslaitoksilta 189 -
Muut saamiset 406 512 Muut pitkdaikaiset
Siirtosaamiset 12 — velat saman konsernin yrityksille 9 —
Yhteensd 434 513 Yhteensd 202 4
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd josta korollista 202 4
Myyntisaamiset 0 -
Muut saamiset 0 0 Lyhytaikainen vieras piioma
Siirtosaamiset 1 — Joukkovelkakirjalainat 3 -
Yhteensd 1 0 Lainat rahoituslaitoksilta 563 -
Myyntisaamiset 0 - Ostovelat 2 1
Muut saamiset 0 - Velat saman konsernin yrityksille
Siirtosaamiset 90 0 Ostovelat 9 0
Yhteensd 525 513 Joukkovelkakirjalainat 13 -
Muut velat 652 25
11. Johdon elikesitoumukset Siirtovelat 6 1
Fortum Oyj:n ylimmailld johdolla on mahdollisuus jaada Yhteensd 680 26
elakkeelle 60 vuotiaana. Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 1 -
12. Oman pidoman muutos Muut lyhytaikaiset velat 50 169
Osakepéddoma 1.1. 2 640 2 640 Siirtovelat 26 1
Rahastoanti 28 - Yhteensd 1325 197
Osakeanti 207 — josta korollista 1245 88
Osakepéddoma 31.12. 2 875 2 640
Korolliset ja korottomat velat
Ylikurssirahasto 1.1. 2780 2780 Korolliset velat 1447 92
Rahastoanti -28 - Korottomat velat 80 109
Emissiovoitto 26 — Yhteensd 1527 201
Ylikurssirahasto 31.12. 2778 2780
Lyhytaikaiset siirtovelat
Kertyneet voittovarat 1.1. 432 166 Korot 21 1
Maksetut osingot —-141 -99 Verot 0 -
Muu voittovarojen kayttd -1 0 Muut siirtovelat 11 1
Tilikauden voitto 175 365 Yhteensd 32 2
Kertyneet voittovarat 31.12. 465 432
Jakokelpoiset varat 31.12. 465 432
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Pitkdaikaisen vieraan pddoman erdintymisajat

Vuosi

2001 25
2002 13
2003 4
2004 3
2005 177
2006 ja sen jalkeen 5
Yhteensd 227

14. Obligaatiot-, debentuurit- ja muut joukkovelkakirjalainat

Liikkeeseenlaskuvuosi Erdaintyminen 2000

1999

1994 FIM-laina 2001 16

15. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset tytiryhtididen puolesta

Takaukset 72 -
Muut vastuusitoumukset 71 -
Yhteensi 143 -

Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta
Takaukset 140

Vastuusitoumukset yhteensé 283

Johdannaissopimukset

M€ 2000 1999

Kohde Kiypd Tulout- Kohde Kiypid Tulout-
Korko- ja valuutta etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
johdannaiset arvo arvo
Koronvaihto-
sopimukset 1 656 8 16 - - -
Valuuttatermiinit:? 4349 17 0 - - -
Valuutanvaihto-
sopimukset 1577 69 -1 - - -
Ostetut valuuttaoptiot 155 1 0 - - -
Asetetut valuuttaoptiot 155 -1 0 — — —

D Sisdltdd myds suljetut termiinisopimukset.
2 Sisiltdd myos ulkomaisten tytdryhtididen omaa pddomaa
suojaavat sopimukset.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoman muutokset

Osakepddoman muuttaminen
euromddrdiseksi ja korottaminen
rahastoannilla

Yhtiokokous 17.4.2000 paitti, ettd yhtion
osakepddoma muutetaan euromédriiseksi ja
korotetaan rahastoannilla yhteensa

28 441 677 eurolla 2 668 260 959 euroon
siirtdmélld korotusta vastaava madra ylikurs-
sirahastosta osakepddomaan. Kunkin osak-
keen nimellisarvo korotettiin 3,36376 eurosta
3,40 euroon. Rahastoannissa ei annettu uusia
osakkeita eikd yhtion osakkeiden lukumddra

muuttunut.

Ldnsivoima Oyj:n sulautuminen
Léansivoima Oyj sulautui 30.9.2000 Fortum
Oyj:hin. Sulautumisessa yhdelld Lénsivoima
Oyj:n osakkeella sai 10 Fortum Oyj:n
uutta osaketta. Sulautumisen yhteydessa las-
kettiin liikkeelle 60 825 940 uutta Fortum
Oyj:n osaketta ja osakepddomaa korotettiin
206 808 196 eurolla. Uudet osakkeet yhdis-
tettiin Fortum Oyj:n vanhaan osakelajiin
30.9.2000. Fortum Oyj:n osakkeiden luku-
maiird nousi 845 608 575 kappaleeseen ja
osakepddoma 2 875 069 155 euroon.
Liansivoima Oyj:n vaihtovelkakirjalaina
siirtyi sulautumisen yhteydessd Fortum
Oyj:lle, joka vastaa lainan pddoman ja sille
lainaehtojen mukaisesti madrdytyvin koron

maksamisesta velkakirjojen haltijoille. Vaih-

Osakepddoman kehitys 1998-2000

Uusia osakkeita,

tovelkakirjalainan ehdot pysyivit muuttu-
mattomina lukuun ottamatta lainaan liittyvaa
vaihto-oikeutta. Velkakirjoja ei voi vaihtaa
Fortum Oyj:n osakkeisiin.

Sulautumisen yhteydessd 30.9.2000 Fortum
Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtié Fortum
Power and Heat Oy sai 51 037 520 Fortum
Oyj:n osaketta yhteenlasketulta nimellisarvol-
taan 173 527 568 euroa. Tdméi on 6,04
prosenttia Fortum Oyj:n koko osakekannasta
ja osakepddomasta. Samalla Suomen valtion
osuus osakepddomasta laski 75,38 prosentista

69,96 prosenttiin.

Osakepddoma vuoden lopussa
Vuoden 2000 loppuun mennessd Fortum Oyj:n
osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan
845 608 575 kappaletta. Osakkeen nimel-
lisarvo on 3,40 euroa ja osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki osak-
keet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.
Vuoden 2000 lopussa voimassa olleen
yhti6jarjestyksen mukaan Fortum Oyj:n
viahimmaisosakepddoma on 2 miljardia euroa
ja enimmaéispddoma 8 miljardia euroa. Néissi
rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtion
kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma 31.12.2000 oli
2 875 069 155 euroa. Fortum Oyj:n osakkeet
kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n

ylldpitdmadn arvo-osuusjérjestelmain.

Osakkeita Osakepddoman Uusi osake-

kpl yhteensd, kpl korotus, euroa pddoma, euroa
Yhtion perustaminen 7.2.1998 500 000 500 000 1 681 879 1 681 879
Uusmerkintd 3.6.1998 293 104 055 293 604 055 985 931 265 987 613 144
Uusmerkintd 29.6.1998 397906226 691510281 1338460462 2326073 606
Uusmerkintd 17.12.1998 91272354 782782 635 307 018 159 2633 091 765
Henkilostoanti 18.12.1998 2 000 000 784 782 635 6727517 2639 819 282
Rahastoanti 17.4.2000 0 784782635 28 441 677 2 668 260 959
Uusmerkintd 30.9.2000 60 825940 845 608 575 206 808 196 2 875069 155
Osakepddoma 31.12.2000 845 608 575 2 875069 155
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Osakkeiden noteeraus

Fortum Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin
Porssissd. Ensimmiinen kaupankédyntipdiva
oli 18.12.1998. Osakkeilla kdyddan kauppaa

myd&s Lontoossa SEAQ-kaupankéynti-

jarjestelméssa.

Fortum Oyj:n osakkeiden porssierd

vuoden lopussa oli 200 kappaletta.

Fortumin osakkeenomistajat 31.12.2000

Omistaja Osakkeita, kpl Osuus-%
Suomen valtio 598 196 606 70,74
Fortum Power and Heat Oy 51037520 6,04
Kansanelédkelaitos 17 553 696 2,08
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 8001 700 0,95
Keskindinen eldkevakuutusyhtioé Ilmarinen 6 342 000 0,75
Kurikan kaupunki 6203 500 0,73
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 3 900 000 0,46
Nesteen Eldkesdatio 3757 575 0,44
Teollisuusvakuutus Oy 3496 637 0,41
Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 3350 000 0,40
Hallintarekisteroidyt osakkeet 41 240 983 4,88
Muut osakkeenomistajat yhteensi 102 528 358 12,12
Osakkeiden lukuméidrd yhteenséd 845 608 575 100,00
Osakkeiden lukumiira ilman omia osakkeita 794 571 055
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2000
Osakkeita, Omistusten %-osuus Osakemédéra, % osake-
kpl lukumidrd omistuksista kpl kannasta
1-100 2 645 4,79 181 394 0,02
101-500 22 309 40,38 5981 887 0,71
501-1 000 17 301 31,31 11 093 300 1,31
1 001-10 000 12 399 22,44 29 996 424 3,55
10 001-100 000 507 0,92 12 323 647 1,46
100 001-1 000 000 64 0,11 18 879 298 2,23
1 000 001-10 000 000 20 0,04 60 058 921 7,10
yli 10 000 000 4 0,01 707 006 848 83,61
55249 100,00 845521 719 99,99
31.12.2000 rekisteroimatta/
selvittdmatta olleet kaupat 86 856 0,01
Yhteensi 845 608 575 100,00
joista hallintarekisterdidyt osakkeet 41 240 983 4,88
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Omistajaryhmé %-osuus % osake-

omistajista kannasta
Yksityiset yritykset 2,67 1,05
Julkiset yritykset 0,01 6,09
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,18 3,38
Julkisyhteisot 0,11 77,98
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,44 0,56
Kotitaloudet 95,66 5,98
Ulkomaat ja hallintarekisteri 0,93 4,95
Rekisterdimiétti/selvittimatta 0,01
Yhteensa 100,00 100,00

Valtion omistus
Valtion omistusosuus oli vuoden 2000 alussa
75,38 prosenttia yhtion osakkeista ja dédni-
vallasta. Syyskuun lopussa valtion omis-
tusosuus osakkeista aleni 69,96 prosenttiin
ja dédnivallasta 74,45 prosenttiin. Vuoden
lopussa tehdyn osakekaupan seurauksena
valtion omistusosuus osakkeista nousi
70,74 prosenttiin. Osuus ddnivallasta oli
75,29 prosenttia, koska Fortum Power and
Heat Oy:n omistuksessa olevat osakkeet eivit
ole ddnivaltaisia.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvos-
ton alentamaan valtion osakkeenomistusta
Fortum Oyj:ssd enintddn 50,1 prosentin

rajaan asti yhtion osakkeista ja dédnivallasta.

Johdon osakkeiden ja optio-
oikeuksien omistus

Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet
omistivat 31.12.2000 yhteensd 351 osaketta
eli 0,00 prosenttia yhtion osakkeista ja ddni-
vallasta. Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja omistivat yhteensd

36 968 osaketta, miké vastaa 0,00 prosenttia
yhtion osakkeista ja dénivallasta. Hallituksen
jdsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjoh-
taja omistivat yhteensd 1 050 kappaletta

optio-oikeuksia, jotka tietyin ehdoin oikeut-

tavat yhteensd 1 050 000 Fortum Oyj:n osak-

keen merkintdan.

Henkildston optiolaina ja johdon
optiojirjestely

Yhtiolld on voimassa kaksi vuonna 1999
kayttoon otettua henkildston kannustin-

jarjestelmaa.

Johdon optiojdrjestely
Jarjestelysséd voidaan tarjota enintddn 150
Fortum-konsernin avainhenkildlle enintdin
15 000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeut-
tavat merkitsemain Fortum Oyj:n osakkeita
1.10.2002 ja 1.10.2005 vilisend aikana
yhteensé enintdén 15 miljoonaa kappaletta,
mikd vastaa 1,8 prosenttia yhtion nykyisesti
osakepddomasta ja dédnivallasta. Yhtion
osakepiddoma voi johdon optiojérjestelyyn
liittyvien merkintdjen seurauksena nousta
yhteensd enintdén 51 miljoonalla eurolla.
Merkinnidn edellytyksend on, ettd verrat-
taessa Fortumin vuoden 1998 osakekohtaista
tulosta vuosien 1999-2001 osakekohtaisten
tulosten keskiarvoon Fortumin osake-
kohtaisen tuloskehityksen on oltava yhtd
hyvai tai parempi kuin vertailuryhmésséa
keskimiirin. Toisena optio-oikeuksiin

liittyvien osakkeiden merkintdedellytyksend
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on se, ettd Fortumin osakkeen kaupan-
kdynnilld painotetun keskiméérdisen kurssi-
kehityksen jakson 1.4.1999-31.8.1999 ja
jakson 1.4.2002-31.8.2002 vililld on oltava
yhtéd hyvé tai parempi kuin vertailuryhméssé
keskimaarin.

Osakkeen merkintéhinta on sen
kaupankéynnilld painotettu keskikurssi
1.1.2002-30.6.2002. Merkintdhintaa alenne-
taan kaksi kertaa silld prosenttimaarilla,
jolla Fortumin osakkeen kurssikehitys ylittda
vertailuryhmén kurssikehityksen jakson
1.4.1999-31.8.1999 ja jakson
1.4.2002-31.8.2002 vililld. Osakkeiden
merkintdhinta on kuitenkin véhintddn
18.12.1998-15.1.1999 kaupankdynnilld pai-
notettu keskikurssi eli 5,61 euroa. Merkityt
osakkeet oikeuttavat osinkoon silti tilikau-

delta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty.

Henkiloston optiolainajdrjestely
Henkil&ston optiolainan enimmaismaara oli
25 miljoonaa markkaa (4,2 miljoonaa euroa).
Laina-aika on kolme vuotta ja lainan vuotui-
nen korko neljd prosenttia. Laina maksetaan
korkoineen takaisin yhtené erdnd 17.5.2002.

Lainasta annettiin 25 000 kappaletta
tuhannen markan nimellisarvoisia laina-
osuuksia, joihin kuhunkin liittyy 300 optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa yhden
Fortum Oyj:n osakkeen merkintddn. Vuoden
2000 lopussa lainan maiaré oli 23,8 miljoonaa
markkaa (4,0 miljoonaa euroa). Henkildston
optiolainajirjestelyn seurauksena Fortumin
osakepéddoma voi nousta enintdin 24,2 mil-
joonalla eurolla eli 7,1 miljoonalla uudella
osakkeella, mika vastaa 0,8 prosenttia yhtion
nykyisestd osakepddomasta.

Jéarjestelyyn liittyvét osakkeet ovat mer-
kittdvissd 17.5.2002 ja 17.5.2005 vilisend
aikana. Osakkeen merkintdhinta on Fortumin
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
1.3.1999-31.3.1999 korotettuna 10 prosen-
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tilla. Osakkeen merkintdhinnasta vihen-
netddn 1.1.2000 alkaen ennen optio-oikeuk-
sien perusteella tapahtuvaa osakkeiden mer-
kintdd maksetut osakekohtaiset osingot. Mer-
kintdhinta on enintdin 4,85 euroa. Merkityt
osakkeet oikeuttavat osinkoon siltd tilikau-

delta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty.

Muut vaihtovelkakirja- ja
optiolainat sekd kdyttimattomat
valtuudet

Fortum Oyj ei ole laskenut liikkeeseen
muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja,
joiden perusteella velkakirjan haltija voisi
saada yhtion osakkeita. Fortum Oyj:n halli-
tuksella ei ole tdlld hetkelld yhtiokokoukselta
saatuja kdyttdmattomia valtuuksia korottaa
yhtion osakepddomaa tai ostaa yhtion omia

osakkeita.

Osakkeiden kurssikehitys ja
vaihto

Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna
2000 Helsingin Porssissé oli 4,94 euroa,
alin 3,50 euroa ja keskikurssi 4,18 euroa.
Vuoden viimeisen porssipdivan paatdskurssi
oli 4,35 euroa.

Osakkeita vaihdettiin yhteensd 93,9 mil-
joonaa kappaletta arvoltaan 392,2 miljoonaa
euroa. Fortumin markkina-arvo vuoden vii-
meisen kaupantekokurssin mukaan lasket-

tuna oli 3 456 miljoonaa euroa.
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma pddoma ja jakokelpoiset varat 31.12.2000 ovat 2 117 miljoonaa euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2000 ovat 465 142 681,91 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2000 osinkoa 0,23 euroa osaketta kohti
eli yhteensd 194 489 972,25 euroa ja varaa yleishyddyllisiin tarkoituksiin kaytettavaksi

300 000 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn voittovaroihin.

Espoossa helmikuun 21. pdivind 2001

Matti Vuoria L.J. Jouhki
Olli-Pekka Kallasvuo Birgitta Kantola
Heikki Pentti Erkki Virtanen
Mikael Lilius
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpd&tds sisiltdd toimintakerto-
muksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paitoksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittimistapaa on tdlldin tarkastettu riittdvassi laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jédsenten seké toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpdatoksen
laatimista koskevien muiden sddnndsten ja médrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpéétds konsernitilinpdédtdksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille sekd toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen késitte-

lystd on osakeyhti6lain mukainen.
Helsingissd 21. pdivdnd helmikuuta 2001

SVH PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Pekka Kaasalainen
KHT
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Hallintoneuvosto on tarkastanut Fortum Oyj:n vuoden 2000 tuloslaskelman, taseen ja niiden

liitetiedot, konsernitilinpddtdksen seké hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvén

hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttdmisestd sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilin-

tarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallinto-

neuvosto puoltaa tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja konsernitaseen

vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kdyttimisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemid pddtoksid ja antamia ohjeita on noudatettu, ja ettd

hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa maaliskuun 6. pdivand 2001

Henrik Aminoff

Klaus Hellberg

Ky®dsti Karjula

Jouko K. Leskinen

Matti Vanhanen

Ben Zyskowicz

Tuija Brax

Harri Holkeri

Tanja Karpela

Leena Luhtanen

Sirkka Vilkamo

Kaarina Dromberg

Mikko Immonen

Kari Laitinen

Pekka Tuomisto
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