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Lopetettujen litketoimintojen IFRS oikaisu

Vuoden 2015 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa Distribution-segmentti
esitetaan lopetettuna toimintona. Tasta johtuen jatkuvat toiminnot ja lopetetut
toiminnot esitetaan erikseen. Vertailukauden tiedot vuodelle 2014 on muutettu

vastaavasti

Oikaistut vertailutiedot vuoden 2014 neljanneksille on esitetty 15.4.2015
julkistetussa porssitiedotteessa
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Q4 & ja koko vuosi 2015

Tunnuslukuja, miljoonaa euroa IV/2015 IV/2014 2015 2014

Liikevaihto, jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoinen EBITDA, jatkuvat toiminnot 315
Liikevoitto:
Jatkuvat toiminnot 38

Lopetetut toiminnot -

Fortum yhteensa 38
Vertailukelpoinen liikevoitto:

Jatkuvat toiminnot 243

Lopetetut toiminnot -

Fortum yhteensa 243
Voitto ennen veroja:

Jatkuvat toiminnot 20

Lopetetut toiminnot -

Fortum yhteensa 20

Osakekohtainen tulos:

Jatkuvat toiminnot 0,02
Lopetetut toiminnot 0,00
Fortum yhteensa 0,02
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 332
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Fortumin vuodesta 2015

Sahkonsiirtoliiketoimintojen myynti saatiin paatokseen kesakuussa 2015, vaikutus vuoden 2015
osakekohtaiseen tulokseen 4,82 euroa osakkeelta

Sahkon hintoja piti alhaalla poikkeuksellisen 1) runsas tulovirtaama ja korkeat vesivoiman
tuotantomaarat, 2) leuto saé, 3) kasvanut tuulivoiman tuotanto, 4) raaka-aineiden matalat
maailmanmarkkinahinnat

Kasvanut kulutaakka, erityisesti ydinvoima Ruotsissa

Alaskirjaukset ja varaukset liittyen

Oskarshamn 1- ja 2-ydinvoimayksikodiden sulkemiseen Ruotsissa
Peruuntuneeseen Olkiluoto 4 -ydinvoimaprojektiin

Inkoon hiilivoimalan kaytosta poistamiseen

Meri-Porin hiilivoimalan alaskirjaukseen

Uusia hankkeita
Paatos osallistua Fennovoiman ydinvoimaprojektiin 6,6 %:n osuudella
Uuden 10 MW:n aurinkovoimalan kaynnistaminen ja onnistunut tarjous (2016) 70 MW:n aurinkovoimalasta Intiassa
Paatos rakentaa monipolttoaine-CHP-laitos ja tehda julkinen ostotarjous (2016) s&hko- ja kaasuyhtiostd Puolassa
Paatos aloittaa 35 MW:n tuulipuiston rakentaminen Venajalle

Russia-segmentin liikkevoittotavoitetaso (EBIT), 18,2 miljardia ruplaa, on tavoitteena saavuttaa vuosien
2017-2018 aikana
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Markkinatilanne vuonna 2015

Pohjoismaat
«  Sahkonkulutus oli Pohjoismaissa hieman vuotta 2014 korkeampi

* Pohjoismaiset SPOT-hinnat noin 9 euroa/MWh vertailuvuotta matalammat,
aluehinnat olivat Suomessa 6 euroa /MWh matalammat ja Ruotsissa
10 euroa/MWh matalammat

Euroopan liiketoimintaymparisto ja paastomarkkinat

* Eurooppa-neuvosto hyvaksyi virallisesti Euroopan komission ehdotuksen luoda
EU:n paastbkauppajarjestelman alaisuuteen varanto jakamattomille
paastooikeuksille

+  Ehdotuksen mukaisesti markkinavakausmekanismi astuu voimaan
tammikuussa 2019

+ Pariisin COP 21 -sopimus

Venaja
« Sahkon kulutus Fortumin toiminta-alueella oli hieman vertailuvuotta alempi
+ Uralin-alueella s&hkdn spot-hinta ruplissa laski 4 % verrattuna vuoteen 2014

@Fortum



Pohjoismaiden vesivarastot
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Pohjoismainen sahkon markkinahinta
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Vertailukelpoinen ja raportoitu litkevoitto

Vertailukelpoinen Raportoitu Vertailukelpoinen Raportoitu
Miljoonaa euroa liikevoitto litkevoitto liikevoitto liikkevoitto

IV/2015 1V/2014 1V/2015 [IV/2014 2015 2014 2015 2014
Power and Technology 142 276 -65 318 561 877 -396 855
higat, Eleciiciiy Sdles 53 49 54 221 108 104 105 337
and Solutions
Russia 69 59 69 59 201 161 203 161
Muut -21

S mm a o omaw e
hteensa

Lopetetut toiminnot 4 395 2132

Fortum yhieensé -------

Jatkuvien toimintojen tulokseen sisaltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttaneita eria loka-joulukuussa yhteensa -205 (214) miljoonaa euroa,
sisaltden -119 (0) miljoonaa euroa alaskirjauksia ja varauksia, 1 (238) miljoonaa euroa myyntivoittoja, seka -87 (-24) miljoonaa euroa
johdannaisten kayvan arvon muutoksia ja ydinjaterahastoon liittyvaa oikaisua.

Vuonna 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet erat sisalsivat -918 (0) miljoonaa euroa alaskirjauksia ja varauksia, 22 (305) miljoonaa
euroa myyntivoittoja, seka johdannaisten kayvan arvon muutoksia ja ydinjaterahastoon liittyvaa oikaisua -62 (-94) miljoonaa euroa.
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Q4. Matalat sahkon hinnat ja tuotantomaarat rasittivat tulosta

Vertailukelpoinen liikevoitto, miljoonaa euroa

» 7,8 euroa/MWh matalammat saavutetut
séhkoén porssihinnat
436 -67 « 1 TWh matalammat sahkon tuotantomaarét

(lahinn& ydinvoiman tuotantoa)

370 -134 +  Sahkén myynnissa entista tarkemmat

kulutusennusteet (+7 milj. euroa)
+ Matalammat s&hkon hinnat

4 10 -7 243 0

|

» Uusista yksikoista positiivinen vaikutus
» CSA-varausten purkaminen (+20 milj. euroa)
» Vendjan ruplan vaikutus (-16 milj. euroa)

2014 Lopetetut 2014 Powerand Heat, Electricity  Russia Other 2015 Lopetetut
Yhteensi toiminnot Jatkuvat Technology Sales and Jatkuvat toiminnot
toiminnot Solutions toiminnot

243

2015
Yhteensa
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2015: Selvasti vuotta 2014 matalampi sahkon myyntihinta

Vertailukelpoinen liikevoitto, miljoonaa euroa

¢ 8,4 euroa/MWh matalammat saavutetut sahkon
1351 -266 porssihinnat (33 euroa/MWh verrattuna 41,4 euroa/MWh)
¢ 1 TWh korkeammat tuotantoméaaréat

*  S&hkdn myynnissa entista
1085 -316 tarkemmat kulutusennusteet
+ Matalammat polttoainehinnat

922
L 808 114

4 40 -6

|

» Uusista yksikoista positiivinen vaikutus
* CSA-varausten purkaminen (+52 milj. euroa)
* Venajan ruplan vaikutus (-71 milj. euroa)

2014 Lopetetut 2014 Powerand Heat, Electricity ~ Russia Other 2015 Lopetetut 2015
Yhteensi toiminnot Jatkuvat  Technology Sales and Jatkuvat toiminnot Yhteensa
toiminnot Solutions toiminnot
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Nakymat

Pohjoismaiset markkinat

* Fortum arvioi edelleen, ettd sdhkon kysynta Pohjoismaissa kasvaa tulevina
vuosina keskimaarin noin 0,5 % vuodessa

«  Sahkon suhteellisen osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan
kasvavan edelleen
Vengja
*Arvioimme, etta Russia-segmentin likevoittotavoitetaso (EBIT), 18,2 miljardia
ruplaa, saavutetaan vuosien 2017-2018 aikana

Vuosittaiset investoinnit lukuun ottamatta mahdollisia yrityskauppoja

« 2016: noin 650 miljoonaa euroa (kunnossapitoinvestoinnit noin 300-350
miljoonaa euroa)

Suojaukset
« 2016: noin 50 % suojattu hintaan noin 33 euroa/MWh
« 2017: noin 20 % suojattu hintaan noin 30 euroa/MWh

Verotus
*  Fortumin veroaste vuonna 2016 on 19-21 %

11
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Vuoden 2016 yhtiokokous ja osingonjakoehdotus

Fortumin varsinainen yhtiokokous pidetaan 5.4.2016 kello 14.00 Finlandia-talossa
osoitteessa Mannerheimintie 13, Helsinki.

Hallituksen osingonjakoehdotus vuodelta 2015 on 1,10 euroa osakkeelta

Mahdolliseen osingonjakoon liittyvat paivamaarat ovat:

osingon irtoamispaiva 6.4.2016
osingon tasmaytyspaiva 7.4.2016
osingon maksupaiva 14.4.2016.
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Fortumin
VISIO Ja
strategia
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Globaalit megatrendit muovaavat energia-alaa

lImastonmuutos ja Digitalisaatio, uudet teknologiat
resurssien niukkuus « Kilpailukykyinen aurinko- ja tuulienergia
* Vahahiilisyys « Uudet, digitaaliset ratkaisut

» Uusiutuva energia * Varastointi

* Kiertotalous

Kaupungistuminen Aktiiviset asiakkaat

« Kaupunkien kasvu — erityisesti Aasiassa « Entista tiedostavammat asiakkaat
« Kestavien kaupunkiratkaisujen tarve « Hajautettu tuotanto
« Sahkaoistyminen « Kysyntajousto

u @Fortum



Muutos kohti aurinkotaloutta on kaynnissa

>

Korkea tehokkuus

Alhainen tehokkuus

Suuret paastot

15

Aurinkotalous

Resurssien kayton ja Aurinkoon perustuva tuotanto,
jarjestelman tehokkuus jarjestelman kokonaistehokkuus

Vesi Aurinko

Edistyksellinen
energiantuotanto

Energiatehokas ja/tai .
e erse o B|0'CHP -
‘ vihapaastdinen tuotanto Rlykkaat

A A ‘ ‘ Perinteinen CHP a Salkoverkas

Perinteinen
energiantuotanto Tulevaisuuden Alykkaat
Rajalliset energiavarat, A ydinvoima sovellukset

suuret ymparistovaikutukset

Hiilidioksidin
talteenotto ja
varastointi

Nykyinen
ydinvoima

Paastoton tuotanto
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Fortum — Puhtaan energian edellakavija

MEGATRENDIT lImastonmuutos
Kaupungistuminen
Aktiiviset asiakkaat
Digitalisaatio, uudet teknologiat

Puhtaan energian
edelldkavija

TARKEIMMAT KEHITYSOHJELMAT

Asiakas ‘ Nopea ja kettera
keskioon yrityskulttuuri

MISSIO

Tarjoamme asiakkaillemme energiaratkaisuja, jotka
parantavat nykyisten ja tulevien sukupolvien elamaa, ja
tuotamme merkittavaa lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

STRATEGIA

Parannamme Tarjoamme Kasvamme Luomme
tuottavuutta ja  kaupungeille aurinko- ja uusia energia-
uudistamme kestavia tuulivoimassa liiketoimintoja
toimialan ratkaisuja
rakenteita
Liiketoiminnan Arvoa markkinoiden ‘ Markkinaehtoinen ja
digitalisointi heilahtelusta tasapuolinen saantely

16
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Strategia:
Parannamme tuottavuutta ja uudistamme toimialan rakenteita

Tuottavuus

« Jatkuva kustannustehokkuuden parantaminen,
uusia tulovirtoja, parempi kiinteiden kustannusten hyédyntaminen

 Hankintatoiminnan tehostaminen

{ll « Paaoman kayton tehostaminen, muut kuin kasvuinvestoinnit

poistoja pienemmiksi

ANANAS

Toimialan rakenteiden uudistaminen

« Konsolidointi kotimarkkinoilla ja integroituvilla Euroopan
markkinoilla

* Synerginen arvonluonti vesi- ja ydinvoima- seka
lampoliiketoiminnoissa

« Voimalaitosten joustavuuden lisaéaminen

v @Fortum



Strategia:
Tarjoamme kaupungeille kestavia ratkaisuja

Useita ratkaisuja samanaikaisesti tai vaiheittainen kasvu yksittaisten ratkaisujen kautta

Kaupunkien haasteet Fortumin ratkaisuja

Lammityksen, jaahdytyksen Puhdas, luotettava ja tehokas energiantuotanto:
ja sahkdntuotannon paastot paikalliset polttoaineet (jate, bio) ja hukkalampé (esim.
ja alhainen tehokkuus datakeskukset, jatevesi); CHP ja lampoératkaisut

Integroidut kuluttajaratkaisut: sahko ja lampo
yhdistettyna palvelu- ja ratkaisutarjoomaan (esim. kotien
alykkaat energiaratkaisut, kysyntajouston hyddyntaminen,
aurinkopaneelit, lAmp6pumput)

Energian loppukayton
tehottomuus

Jéateperainen energiantuotanto ja
jatteidenkasittely — osana kiertotaloutta

Kasvavat jatemaarat,
kaatopaikkalgjitys

Liikenteen saasteet ja
melu

Sahkdinen liikenne: alykkaat latausratkaisut
sahkoajoneuvoille

Nykyisilla kotimarkkinoilla ja muissa Euroopan maissa — Aasian mahdollisuuksia selvitetd&n

: @Fortum



Strategia:

Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa

Teknologiat saavuttamassa nopeasti kilpailukykyisen tason,
energiasektorin toimialaosaamisen merkitys korostuu

Tavoite: Gigawatti-kokoluokka

» Valikoidut kohteet, joissa suotuisat tuuli- ja
aurinkoenergian olosuhteet

* Aurinko: Maailmanlaajuisesti tarkasti valitut kohteet

« Tuuli: Paapaino kotimarkkinoilla ja laajemmin Euroopan
markkinoilla

19
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Strategia:
Luomme uusia energialiiketoimintoja

Start-up-yrityksilla yha merkittdvampi rooli muuttuvan
energiasektorin uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien
kehittajana

# Tavoitteena olla energiateknologian ja sovelluskehityksen
karjessa

Innovaatiotoiminnan kiihdyttaminen
« Oman innovoinnin ja digitalisoinnin vahvistaminen

« Kumppanuudet maailman johtavien toimittajien,
teknologiayritysten ja tutkimuslaitosten kanssa

* Investoinnit kasvuyrityksiin

* Nykyiset painopistealueet: Kysyntajousto, hajautettu
tuotanto, pyrolyysi-pohjaiset biopolttoaineet, energian
varastointi
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Strategian onnistunut toteutus: 2020-luvun Fortum

Forerunner in

clean energy

Erinomainen tuottavuus, kansainvalisesti tunnustettu ja
arvostettu osaaminen

Merkittava maara kestavaa ja tehokasta vesivoimaa, joka
mahdollistaa vahahiilisen energiajarjestelman

Vahva asema modernien energia- ja jateratkaisujen
tarjoajana useille kaupungeille ja kasvukeskuksille

Mittava ja kasvava aurinko- ja tuulienergian tuotanto
suotuisissa kohteissa

Edellakavija moderneissa ja innovatiivisissa
energiaratkaisuissa asiakkaille

Keskeinen asema energia-alan kasvuyritysten
ekosysteemissa

Merkittavaa lisdarvoa osakkeenomistajille

21
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Pitkan atkavalin taloudelliset tavoitteet

Fortumin paivitetyt taloudelliset tavoitteet vastaavat yhtion nakemysta pitkan
aikavalin arvonluontimahdollisuuksista, uudesta strategiasta ja liiketoiminnasta

Paivitetyt pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet yli suhdannesyklin:

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) vahintaan 10 %

Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate noin 2,5

& @Fortum



Fortumilla on vahva rahoitusasema

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), jatkuvat toim. 1102 1 457
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), koko Fortum 1265 1873
Korollinen nettovelka, koko Fortum -2 195 4217
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate, koko Fortum -1,7 2,3
Sijoitetun pdaoman tuotto (%), ROCE 22,7 19,5

Likvidit varat yhteensa 8,2 miljardia euroa

Luottolimiitit yhteensa 2,2 miljardia euroa

~2,5

vahintaan >10%

23
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Rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Toteutuneet kurssierot 43 136 292 352

e

Kayttopaaoman muutos -31 -141 29 -42
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 332 394 1228 1 406
Liiketoiminnan rahavirta, lopetetut toiminnot 0 58 154 356
Liiketoiminnan rahavirta, Fortum yhteenséa 331 452 1381 1762
Investointien rahavirta

Maksetut kayttbomaisuusinvestoinnit -180 -200 -527 -622

Myyntien rahavirta 2 384 55 499

Muut investointien rahavirran erat 143 -1 437 364
Investointien rahavirta, jatkuvat toiminnot -35 183 -35 241
Investointien rahavirta, lopetetut toiminnot - -44 6 303 2574
Investointien rahavirta, Fortum yhteensé -35 139 6 268 2816
Rahavirta ennen rahoitusta, Fortum yhteenséa 296 591 7 650 4578

24
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Velkasalkku ja keskikorko tilinpaatospaivana

31.12.2015
o L _ - Korollinen velka yhteensa
Lainojen vuosittainen eraantyminen EUR 6,007 miljoonaa
1500 — Keskikorko 3.7% (2014: 3.7%)
1250 — Velkasalkku paaasiassa EUR- ja

SEK-maarainen. Salkun keskikorko

1000 2.6% (2014: 2.9%)
750 - — EUR 641 miljoonaa (2014: 681)
vaihdettu RUB-maaréaiseksi.
500 - Keskikorko sisaltaen suojaus-
kustannuksen 12.8% (2014
250 1 11.3%)
O T T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Joukkovelkakirjalainat ® Lainat rahoituslaitoksilta
® Muut pitk&aikaiset velat Muut lyhytaikaiset velat

Liséksi Fortumilla on useiden vastapuolten kanssa Credit Support Annex sopimuksia, joista on saatu 202 miljoona euroa. Varat on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
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Fortum aikoo leikata nykyisten toimintojensa kiinteiden kulujen

tasoa 100 miljoonalla eurolla

26

Tavoitteena on leikata nykyisten toimintojen kiinteiden kulujen tasoa 100

miljoonalla eurolla vuoden 2017 loppuun mennessa. Nama toimenpiteet ovat
luonnollinen jatko vuosien 2013-2014 saastaille.

Energia-alan toimintaymparisto jatkuu vaikeana ja raaka-aineiden
maailmanmarkkinahinnat matalina

Jatkuva kulukuri nykyisissa toiminnoissamme on ehdoton
Tulemme virtaviivaistamaan organisaatiotamme edelleen
Parannamme toimintamme tehokkuutta
Lisdamme tehoa hankintatoimintaamme
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Puhtaan energian edellakavija

- Fortumin strategian tavoitteena on kasvaa ja toimia
jatkuvasti kannattavasti. Strategian painopistealueita ovat
puhdas energia, asiakkaat ja omistaja-arvon luominen.

* Fortumin strategian nelja kulmakivea ovat:
— parannamme tuottavuutta ja uudistamme toimialan rakenteita
— tarjoamme kaupungeille kestavia ratkaisuja
— kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa seka
— luomme uusia energialiiketoimintoja.

|
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Julkinen ostotarjous puolalaisesta sahko- ja kaasuyhtio Duonista
- tavoitteena kasvaa sahkonmyynnissa ja palveluissa

+ Teimme julkisen ostotarjouksen
Varsovan porssissa listatun sahko- ja
kaasuyhtio Duon Grupa S.A.:n kaikista
osakkeista:

— Yksi Puolan suurimmista yksityisista
sahkon vahittaismyyjista

— Myy sahkda ja maakaasua jakeluyhtididen
operoimien siirto- ja jakeluverkkojen kautta

— Mukana myos séhkdn ja kaasun
tukkumarkkinoilla, tarjoaa oman
infrastruktuurinsa kautta verkkokaasua ja
nesteytettyd maakaasua (LNG)

- Tarjousaika alkoi 28.1. ja sen arvioidaan
paattyvan 26.2.

— Tavoittelemme vahintaan 51 %:n
omistusosuutta

— Ostotarjouksen osakekohtainen hinta on
3,85 Puolan zlotya, preemio 19,2 %

& @Fortum



Voitimme huutokaupan uuden 70 MW aurinkovoimalaitoksen
rakentamisesta Intiaan

 Intia aikoo nostaa aurinkovoima-
kapasiteettinsa 100 gigawattiin vuoteen 2022
mennessa
— Hankkeista kilpaillaan kaanteisissa
huutokaupoissa
— Uusille voimalaitoksille maksetaan
takuuhintaa 25 vuoden ajan

+ Fortumilla ennestaan kaksi pienempaa
aurinkovoimalaa Intiassa (5 MW, ja 10 MW,)
— Fortum kilpailukykyinen vahvav
toimialaosaamisen ja tehokkuuden ansiosta

+ Tarjosimme huutokaupassa 70 MW,
rakentamista Rajasthaniin
— Tulos vahvistetaan lahiviikkoina
— Mikéali hanke toteutuu, uusi laitos on
toiminnassa vuonna 2017
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