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VAR ENERGI

GORLIVET BATTRE

IDAG OCH FOR KOMMANDE
GENERATIONER

Fortum ar ett ledande energibolag som fokuserar pa Norden,
Ryssland och omradet runt Ostersjon. Var affirsverksamhet
omfattar produktion, férsialjning och distribution av el och
varme samt drift och underhall av kraftverk. Vi erbjuder
tjanster som leder till en hallbar utveckling - nu och 1
framtiden. \

Under 2009 uppgick Fortums omsittning till 5,4
miljarder euro och rorelseresultatet till 1,8 miljarder euro.
Foretaget har ca 11 500 anstédllda. Fortum Abp:s aktie ar
noterad pa NASDAQ OMX Helsinki.

Inre parm: COz-fri* vattenkraft ar en av

de mest anvanda energikallorna i Norden.
Parm: En detal;j fran det nya kraftvarme-
verket (CHP) i Esbo, Finland. Anldggningen
éteripvigdes i december 2009.
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Fortum i korthet

Fortum é&r ett ledande energiféretag med Norge Ryssla nd
fokus pa Norden, Ryssland och Ostersjo-
omradet, dir Féretaget har en god grund Varmeforsaljining 0,2 TWh Kraftproduktionskapacitet 2785 MW
for Fortsatt tillvaxt. Elndt, kunder 99 500 Varmeforséljning 25,6 TWh
R Elhandel, andel av kunderna 27%  Antal anstéllda 4853
B Elnat Antal anstallda 143
Ryssland
OAO Fortum
Sverige Estland
Kraftproduktionskapacitet 5885 MW Varmeforsaljning 1,0 TWh
Varmeforsaljning 9,8 TWh EInat, kunder 24100
EInat, kunder 894700 Antal anstallda 357
Sverige Ryssland Elhandel, andel av kunder 11,4%
Finland B¥2°22 Antal anstallda 2445
P
“4Estland Finland Litauen
Lettland Kraftproduktionskapacitet 5096 MW  Varmeférséljning 0,1 TWh
3 Varmeférsaljning 8,0 TWh  Antal anstallda 72
Litauen 5
Elnat, kunder 610 700
Elhandel, andel av kunder 13,4%
Polen Antal anstallda 2700
Polen Lettland
Varmeforsaljning 3,7 TWh Varmeforséljning 0,2 TWh

Antal anstallda 756  Antal anstéllda 98
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Koncernstruktur

Division
Power

Division Power bestar av Fortums
kraftproduktion, planering och trading
pa den fysiska marknaden for el samt
drift, underhall och utveckling av kraft-
verken. Divisionen férser dessutom
6vriga producenter pa marknaden med
servicetjanster.

Division
Heat

—lk

Division Heat har ansvar for kraftvar-
meproduktion, fjarrvarmeverksamhet
och varmelosningar for foretag.

Division
Electricity //
Solutions and

Distribution {

Division Electricity Solutions and Distri-
bution ansvarar for Fortums elforsalj-
ning och ellésningar samt distribution
av el. Divisionen bestar av tva affars-
enheter: Distribution och Markets.

Division
Russia

r_'.

Division Russia bestar av kraft-och
varmeproduktion samt forsaljning i
Ryssland. Den omfattar OAO Fortum
och Fortums 6ver 25 procentiga
dgande i TGC-1.

Omsattning, 5435 milj. euro

Ovrigt
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Jamforbart rorelseresultat, 1888 milj. euro
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Operativt kapital, 15347 milj. euro
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Finansiell sasmmanfattning

Rérelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar,
effekter fran marknads-
vardering av derivat som
ej erhaller sakringsredo-
visning och justeringar for
kdrnavfallsfonden.

Jamforbart rorelseresultat
inklusive resultat fran
andelar i intressebolag
dividerat med jamforbart
operativt kapital.

Nyckeltal Nyckeltal per division/affarsenhet
Omsittning Jamférbart resultat Jamférbart RONA%

milj. euro eller enligt angivelse 2009 2008 2007 milj. euro eller enligt angivelse 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Omséttning 5435 5636 4479 Power 2596 2892 2350 1469 1528 1095 26,6 28,0 18,9
EBITDA 2292 2478 2298 Heat 1394 1466 1356 227 250 290 72 73 9.2
Rorelseresultat 1782 1963 1847 Distribution 800 789 769 262 248 231 8,6 8,2 7,6
Jamforbart rorelseresultat 1888 1845 1564 Markets 1449 1922 1683 22 -33 -1 18,6 -15,3 -0,6
Periodens resultat, aktiedgarnas andel 1312 1542 1552 Russia 623 489 - -26 -92 - -0,3 -3,8 0,0

Ovrigt 74 83 81 —-66 -56 -51 -18,7 =17 -2
Sysselsatt kapital 15350 15911 13544 Elimineringar -1501 -2005  -1760 - - -
Rénteb&rande nettoskuld 5969 6179 4466 Totalt 5435 5636 4479 1888 1845 1564
Rantebarande nettoskuld/EBITDA " 2,6 2,5 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 121 15,0 14,0
Avkastning pa eget kapital, %" 16,0 18,7 15,8
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 862 1108 655
Bruttoinvesteringar i aktier 67 1516 317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2264 2002 1670

Y Justerat fér vinster avseende REC och Lenenergo 2007.

Nyckeltal per aktie Omsattning, milj. euro

euro eller enligt angivelse 2009 2008 2007

Resultat per aktie 1,48 1,74 1,74

Kassaflode per aktie 2,55 2,26 1,88 6000
Eget kapital per aktie 9,04 8,96 9,43

Utdelning per aktie 1,000 1,00 1,35

Utdelning per aktie, % 67,61 57,5 77,6
Direktavkastning pa

utdelning, % 530 6,6 44

Y Styrelsens forslag till bolagsstamman i mars
2010.

[7] Avvecklade oljeverksamheter

@ Finansiella nyckeltal for dren 1998-2009 presenteras p@ www.fortum.se/investerare.

@ Definitioner for nyckeltalen redovisas pa www.fortum.se/investerare.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Avkastning pa eget kapital, %
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VI AR EXPERTER PA
KRAFTMARKNADEN

En av de viktigaste faktorerna bakom Fortums fram-
gangar ar kloka val pa den nordiska och ryska kraftmark-
naden. Det ar darfor vi sa noga analyserar utvecklingen av
priser pa bransle- och CO.-utsldppsritter samt den ekono-
miska utvecklingen globalt. Var omvérldsbevakning éar en
av grundstenarna till Fortums framgang, hela vigen fran
vart tradingrum till Fortums strategiska utvecklings- och
investeringsplanering.

Vi tror att en effektiv och marknadsdriven energimarknad
okar leveranssiakerheten och konkurrensen, vilket i sin tur
mojliggor konkurrenskraftig prissattning. Det ar ocksa
forutsattningen for att vi kostnadseffektivt ska uppna de
europeiska klimatmalen. For att komma nidrmare dessa mal
har Fortum under mer dn ett decennium aktivt arbetat
for att skapa en marknadsbaserad nordisk kraftmarknad.
Fortum har ocksa deltagit i arbetet att skapa en kraft-
marknad i Ryssland. Under de kommande aren ser vi fram
emot att kunna anvdnda vara kunskaper ocksa i integra-
tionen av den europeiska marknaden.

Johan Linnarsson, Chief Analyst,
Trading and Industrial Intelligence
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VI AR FOREGANGARE |
KLIMATVANLIG FORSKNING
OCH UTVECKLING

Som energibolag dr det vart ansvar att delta i arbetet for att
motverka klimatforandringen. Darfor prioriterar vi att 6ka
var kompetens inom energiteknik och stéder 6vergangen
till ett sa gott som koldioxidfritt energisystem. Vart lang-
siktiga mal ar att bli ett helt koldioxidfritt foretag. Vi ar
ocksa overtygade om att atgarder for att motverka klimat-
forandringen blir en affarsmaéssig framgangsfaktor for
foretag i framkant.

Vi fokuserar pa att utveckla system for avskiljning och
lagring av koldioxid (CCS), undersoker mojligheterna att oka
kraftvarmeproduktionen i anslutning till kirnkraftverk och
mojligheterna att oka anvindningen av fornybara energi-
kallor. Vi ser ocksa utvecklingen av hallbara samhéllen
som mycket viktig for vart framtida klimat. I detta spelar
smarta elnét och infrastruktur for elbilar en central roll i
vara forsknings- och utvecklingsaktiviteter.

Mikko Iso-Tryykari, Manager,
Business Development
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VI KAN RYSSLAND

Fortum har verkat i Ryssland i 6ver 50 ar och under de
senare aren har foretaget aktivt deltagit i moderniseringen
av Rysslands elmarknad. For mer én tio ar sedan forviarvade
Fortum en del av TGC-1 som ligger i nordvéistra Ryssland
och varen 2008 forviarvade Fortum OAO Fortum i omradet
Ural dir jag arbetar.

Privatiseringen av elmarknaderna har gatt framat enligt
planerna och vi dr fast beslutna att var verksamhet i
Ryssland ska bli en framgang. Vart effektivitetsprogram
gar framat i god fart och vara arliga effektivitetsvinster
berdknas oka till 100 miljoner euro ar 2011. Vi har fram-
gangsrikt anammat Fortums arbetssitt och har ett nira
samarbete med vara kollegor i Norden och Baltikum i syfte
att ytterligare utveckla var affarsverksamhet. Sarskild nytta
har vi haft av var gemensamma kompetens inom kraft-
varmeproduktion. Vi 4r mycket stolta 6ver att var koncern,
OAO Fortum inrdknat, ar varldens fjarde storsta virme-
producent.

Verena Gatina, Head of Construction and Technical
Development, OAO Fortum







Vattenkraft star for dver en tredjedel av Fortums arliga kraftproduktion och ar en ren energikélla som inte férorenar klimat,
vatten eller jord. Bilden &r tagen vid ett av Fortums mindre vattenkraftverk i Svartan i sédra Finland. Kraftverkets effekt ar 6,5 MW.
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Jan Feb Mars April

17/3 17/4

Fortum Fortum

emitterar och polska

obligationer PGE inleder

for 1,5 mil- samarbete

jarder euro inom utveck-
ling av av-
skiljning och
lagring av
koldioxid

15/1 Fortum och Goteborg Energi inleder ett

energieffektivt samarbete

15/1 Fortum och Infratek slar samman sin
infrastrukturverksamhet

ik

5/2 Fortum ldmnade in ansokan for att bygga
en ny kirnkraftsenhet i Lovisa, Finland

23/2 Fortum foérnyar sin prissittning i Finland
- Kesto-avtalets pris uppdateras varje kvartal

26/2 Storebrands globala branschjamf-

relse - Fortum rankat som mest ansvarsfulla
energibolag

@ Lds mer pa: www.fortum.se

Maj Juni Juli
1/5 15/6 21/7
Tapio Kuula Fortum Fortum
tilltrader erhaller ett viljer entre-
som For- lan pa 250 prendr till
tums nya miljoner kraftverks-
verkstillande euro fran projektet
direktor Europeiska i Njagan,
Investerings- Ryssland
banken
a7 S
30/6 Fortum och Mitsubi-
shi inleder ett samarbete for
att paskynda 6vergangen till
elbilar
31/7
Fortum
siljer sitt
kraftverk
i Karleby,
Finland

475 Fortum och Seabased Industry ansoker om
investeringsstod for vagkraftspark pa den svenska
vastkusten

5/5 Den forsta helt eldrivna taxin borjar kora i
huvudstadsregionen i Finland

11/5 Fortum och Metso inleder ett gemensamt
FoU-projekt

26/5 Fortum och Skanska inleder samarbete kring
framtidens hallbara stader

29/5 Fortum siljer torvverksamheten i Mellersta
Finland till Vapo

29/5 Fortums nya kraftvarmeverk invigs i Tartu,
Estland

Aug Sep

3/9

Fortum fort-
satt med i
Dow Jones
Sustainabi-
lity Index

6/8 Fortum och Valmet Auto-
motive inleder ett samarbete
for utveckling av elbilsteknik

28/8 Fortum investerar 170
miljoner euro i automatisk
mitaravldsning i Finland

Okt

1/10

Ny organisa-
tionsstruktur
for Fortum

15

Nov Dec

13/11 10/1

Fortum och Fortums nya
ABB inleder kraftvirmeverk
ett samar- invigs i Esbo,
bete for Finland

utveckling av 15/12
smarta elnit

Fortum, TVO

och Maersk inle-
der samarbete for
avskiljning och
lagring av kol-
dioxid i Meri-Pori
16/12

Fortum in pa

den polska
elmarknaden

17/12

14710 Fortum och TVO inle-
der samarbete med Siemens

Energy géllande avskiljning och
lagring av koldioxid

Fortum siljer
sina aktier i Swe-

degas till EQT
Infrastructure

25/11 Fortum paborjar MKB-
forfarande for byggandet av
fem vindkraftverk pa 6n Bergod
i Malax kommun, Finland

30/11 Metso, Fortum, UPM och
VTT ska tillsammans utveckla
ett rent energialternativ med
bio-olja
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Intervju med den verkstallande direktoren

Fortum klarade den svara ekonomiska
situationen under 2009 och levererade
an en gang goda resultat. Foretaget
fokuserade pa verksamhetens resultat
och inledde en omstrukturering for att
forbereda sig infor kommande mojlig-
heter tillsammans med Fortums nya VD
och koncernchef Tapio Kuula.

Tapio Kuula, koncernchef och VD, vilka
dr Fortums styrkor?

Nér det géller kraft- och virmepro-
duktion ligger var styrka i produktions-
portféljen dar fornybara energikéllor
stoder en hallbar utveckling med endast
sma koldioxidutslapp. Var mangsidiga
produktion och gedigna kompetens inom
energimarknaden garanterar att vi dven
under skiftande marknadsforhallanden
kan vara flexibla och ha konkurrens-
kraftiga priser. Jamfort med manga andra
energibolag i vést har vi lang erfarenhet
av verksambhet i Ryssland, vilket har
forstarkts ytterligare efter forviarvet
av OAO Fortum och bidragit till att vi
ndrmat oss vara mal enligt plan.

I drygt tio ar har du arbetat i Fortums
koncernledning — hur ska du i din nya
roll som VD utveckla Fortum till ett
dnnu bdttre foretag?

Min ambition 4r att gora var orga-
nisation smidigare och effektivare. Var
nya organisationsstruktur, som borjade
gélla den 1 oktober 2009, forbéttrar
vara mojligheter att anpassa oss till
omvirldens forandringar. Véara fyra nya
affirsdivisioner har bittre forutsitt-
ningar for effektivare beslutsfattande och

verksamhetsstyrning, vilket gor oss mer
flexibla pa marknaden.

Under 2010 kommer vi att noggrant
utvirdera vilka framtida mojligheter och
utmaningar som energibranschen stéller
Fortum infor.

Vilka var de viktigaste fordndringarna
inom branschen under 2009?

Forra aret sag vi tydligt att Norden och
Europa inte dr isolerade oar i den globala
ekonomiska cykeln. Pa grund av den
ekonomiska nedgangen minskade den
nordiska elanvindningen med cirka 5 %
under 2009. I det liget dr det annu vikti-
gare att utveckla branschens konkurr-
enskraft. For att 6ka effektiviteten inom
energimarknaderna och méota de utma-
ningar som klimatférandringen medfor
kriavs en marknadsdriven integration
och en konsekvent energipolitik inom
hela EU. Bland annat beh6vs en harmo-
nisering av de nationella stodsystemen
eftersom energimarknaden inte langre ar
nationell eller regional utan i allt storre
utstrackning en europeisk marknad.

Det ligger i allas intressen att skapa en
europeisk elgrossistmarknad som 6kar
konkurrensen, forbéttrar leveranssiker-
heten och gor det mojligt att na klimat-

malen med ligsta mojliga kostnader for
samhillet.

Hur skulle du beskriva Fortums
resultat for 2009?

Vi dr nojda med vart resultat for 2009.
Trots férdndringar i var omvirld var
var lonsamhet god. Vi forbéttrade vart
resultat jamfort med forra aret och vart
jamforbara rorelseresultat okade tydligt
under det fjarde kvartalet. Fortum har
en stark balansrikning, nettoskulden/
EBITDA uppgick till 2,6. En stark balans-
riakning och god lonsambhet ar viktiga for
Fortum. Dessa faktorer ger oss flexibi-
litet i genomforandet av var strategi och
vara investeringar, samt sikerstiller att
vi ar redo att ta tillvara och utnyttja nya
mojligheter som blir aktuella.

Ryssland har drabbats av finanskrisen.
Hur kan Ryssland bli en framgang for
Fortum?

Rysslands ekonomi kommer att dter-
hémta sig snabbare 4n manga europe-
iska ekonomier. Efterfragan och pris-
utvecklingen pa olja ar viktiga for Fortum
eftersom vér verksamhet ligger i den
olje- och naturgasproducerande Tiumen-
regionen. Dessutom ser laget for tung-
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metallindustrin betydligt battre ut dn
under hosten 2009, vilket okar efter-
fragan i Tjeljabinsk, ett annat viktigt
geografiskt omrade for oss. Detta gor

att vi kiinner oss trygga med att result-
atet for var division Russia kommer vara
tydligt positivt 2010 som vi tidigare har
konstaterat.

Trots finanskrisen har arbetet med
kraftreformen i Ryssland fortsatt enligt
plan. Vid arsskiftet privatiserades ytterli-
gare 10 % av elgrossistmarknaden och nu
séljs totalt 60 % av elen pa de avreglerade
grossistmarknaderna. De ryska myndig-
heterna har deklarerat att grossistmark-
naderna for el ska konkurrensutséttas
helt i borjan av ar 2011.

Klimatforhandlingarna i Kopenhamn
ses allmdnt som en besvikelse. Hur
bedomer du effekterna av detta?

I Képenhamn naddes visserligen inga
konkreta ataganden, men vikten av att
minska utsldppen ar nu globalt erkind.
Tillsammans med EU ar nu dven de stora
utsldppslinderna for vixthusgaser, som
Kina och USA, beredda att motverka
klimatférandringen. Det malmedvetna
arbetet att motverka klimatférandringen
kan darmed drivas pa bredare front.
Detta kommer dven att dndra forutsitt-
ningarna for energibranschens agerande.

En konsekvens av detta ar det 6kade
behovet av energieffektivisering. Elens
andel av den totala energianviandningen
kommer att 6ka vasentligt allteftersom
den ersétter annan typ av energi. Da
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minskar den totala energianvindningen
och éven utsliappen. Fortum har ett bra
utgangslige for att mota framtidens
utmaningar eftersom hallbar utveckling
ar en av vara hornstenar och sa mycket
som 91 % av den el vi producerar i Europa

ar koldioxidfri.

Efterfragan pa el fran industrin i
Norden minskade och enligt vissa
berikningar kommer forindringen
att besta. Kommer vi da att behéva
mer kdrnkraft?

Det finns ménga skél att 6ka produk-
tionen av kdrnkraft. Efterfragan pa el
kommer att 6ka trots forra arets kris. Pa
kort sikt beror efterfragan pa hur fort

industriproduktionen aterhdmtar sig.
Den 6kade andelen el i den totala energi-
anvindningen kommer att skynda pa
tillvixten pa ldngre sikt. Forutom forny-
bara energikillor behovs dven annan

typ av miljovanlig energiproduktion, till
exempel kiarnkraft, for att mota efter-
fragan.

En annan viktig anledning ar att en
stor del av var kdarnkraftskapacitet blir
for gammal och maste ersittas med ny
produktion. Ny kiarnkraft ar ett mycket
intressant och konkurrenskraftigt altern-
ativ eftersom vi d4 har minimalt utslédpp
av skadliga vixthusgaser. Att bygga ett
kirnkraftvirmeverk, som Lovisa 3, ir
en unik majlighet att ytterligare minska

koldioxidutslappen. Jag anser att vi maste
utnyttja denna mojlighet.

Som ny VD har du maojlighet att
utveckla foretagets strategi och flytta
fram Fortums position ytterligare.
Hur kommer du att fortsdtta driva
utvecklingen framat?

Jag ar valdigt glad over att var kund-
nojdhet 6kade forra aret. Vi har forbattrat
vart anseende och har fatt erkdnnande
for vara satsningar pa hallbar utveck-
ling. Aven antalet aktiesigare blev avse-
vart fler under 2009. Fortum har nu
nastan 90 000 aktiedigare. Jag anser att
det tydligt visar att Fortum upplevs som
ett intressant foretag. Vi kommer att gora

allt vi kan for att Fortums aktie dven i
framtiden kommer vara vil vird att kopa
och dga.

I samband med var organisations-
forandring forra aret startade vi ett
malmedvetet utvecklingsarbete och under
2010 kommer vi att fokusera pa strate-
giska fragor. Jag vill tacka alla medar-
betare for deras engagemang och vilja
att utveckla Fortum till ett &nnu béttre
foretag trots en utmanande omvirld. Ett
stort tack riktas dven till vara kunder och
samarbetspartners for ett framgangsrikt
ar. Vi befinner oss i en bra position for
att utveckla Fortum vidare.

Fortums koldioxidutslapp i EU dr bland de lagsta av Europas kraftproducenter,

Kraftproduktion gC0,/kWh, 2008
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Koncernens finansiella mal

Mal 2009 2008
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 121 15,0
Avkastning pa eget kapital, % 14 16,0 18,7
Kapitalstruktur: nettoskuld / EBITDA 3,0-3,5 2,6 2,5
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Strategi

Fortums strategiska fokus under

det senaste decenniet har varit att
koncentrera sig pa kraft- och vdarme-
verksamheten i Norden, Ryssland och
Ostersjoomradet samt att malmed-
vetet utveckla en koldioxidfri och
flexibel produktionsportfolj. Som en
marknadsorienterad aktor arbetar

vi aktivt For att utveckla avreglerade
energimarknader.

Fortums vision dr att vara en forebild
bland kraft- och virmebolagen och en
foregangare inom hallbar utveckling.
Visionen visar vart starka engagemang
for att skapa en verksamhet i varlds-
klass. Den &r ocksa ett tecken pa var over-
tygelse pa att hallbar utveckling — dar det
ekonomiska, sociala och miljémaéssiga
ansvaret dr i balans - dr en framgangs-
faktor for foretaget. Var strategi ar direkt
kopplad till Fortums grundlidggande syfte:
”Var energi gor livet bittre idag och for
kommande generationer”. Detta grund-
laggande syfte och vara gemensamma
virderingar utgdr grunden for vart
dagliga arbete.

Ett marknadsorienterat
produktionsbolag
Klimatforandringen, begriansade natur-
tillgangar och den langsiktigt okande
efterfragan pa energi stéller stora krav pa
hela energibranschen. Som en ansvarsfull
aktor arbetar Fortum standigt for att
hitta 16sningar pa dessa problem. Vi har
konsekvent utvecklat var produktions-
portfolj med fokus pa laga utslapp och
flexibilitet och den bestir darfor framst
av koldioxidfri kdrnkraft och vatten-
kraft samt av energieffektiv kraftvirme-
produktion (CHP). Tack vare detta dr
vara specifika utslapp fran elproduktion
bland de lagsta inom branschen i Europa.
Vi tror att sammansittningen av var

produktionsportfslj utgor grunden for
var framgang dven i framtiden. Darfor
ar vart pagaende investeringsprogram
for Europa till 95 % CO--fritt. I Ryssland,
diar Fortums produktion huvudsakligen
baseras pa naturgas, har vi forbundit oss
till att energieffektivisera vara anlagg-
ningar och pa det séttet minska miljo-
paverkan fran vara kraft- och virmeverk
i framtiden.

Att vara ansvarsfull innebér enligt
oss dven att energiproduktionen och
utslippsminskningarna ska ske med de
mest samhillsekonomiska metoderna.
Enligt Fortum &r det bésta sittet att
stodja malet att skapa en konkurrens-
kraftig inre energimarknad och bérja

Strategin har blivit konsekvent implementerad

Ar 2000 och framat

18 TWh
okning av
COz-fri
produktion

70 %
okning av
CO2-fri
kapacitet
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anvinda marknadsbaserade stddmeka-
nismer for fornybar energi. Fortum har

i 6ver ett decennium aktivt stottat den
marknadsbaserade utvecklingen av den
nordiska elmarknaden och har varit med
och utvecklat de ryska elmarknaderna. Vi
tror att var erfarenhet kommer vara en
framgéangsfaktor for Fortum nér den inre
elmarknaden i Europa skapas.

Nya tekniker ger
konkurrensfordelar

Fortum tror att kampen mot klimat-
forandringen skapar mojligheter for
dem som &r féregangare. Vi forskar
kring framtidens utslippsfria och forny-
bara produktionsmetoder, som vagkraft
och nya biobrénslen, samt kring mojlig-
heterna att i var befintliga produktion
minska utsldppen till exempel med hjélp
av avskiljning och lagring av koldioxid.
Den planerade nya kiarnkraftsenheten

i Lovisa skulle ge en unik mojlighet att
ytterligare minska koldioxidutsldppen
om enheten blir ett kirnkraftvirmeverk.
Eftersom Lovisa ligger néra Finlands
huvudstadsregion kunde fjarrvirmen
anvindas i stor skala. Enligt planen ska
kirnkraftsanliggningen sta klar under
2020-talet, vilket sammanfaller vil med
att gamla kol- och naturgaskraftverk da
kommer tas ur drift pa grund av hog
alder.

Allteftersom energieffektivitets-
kraven blir striktare kommer elens rela-
tiva andel av den totala energianvind-
ningen att 6ka. Nar elen ersitter andra

Kompassen

VAR VISION speglar vart starka
engagemang nir det gil-

ler forstklassiga prestationer
inom alla verksamhetsomra-
den. Den férmedlar var dver-
tygelse om att motverkandet
av klimatférandringarna ar
en framgéangsfaktor for de
som ligger i framkant.

FORTUMS STRATEGI definierar
vart marknadsomrade och
de element som ska gora
att Fortum kan fortsitta
att skapa lonsam tillvixt
dven i framtiden.

GEMENSAMMA VARDERINGAR
styr det sitt vi arbetar pa
inom Fortum och &ven hur
vi samarbetar med
varandra och med vara
partners och intressenter.

DET GRUNDLAGGANDE SYFTET

sammanfattar varfor For-
tum finns.




energiformer minskar det totala energi-
behovet och dven utslidppen. Exempel
pa detta ar utvecklingen av passivhus
och av elfordon. Fortums mal ar att
bidra till en snabb och storskalig lanse-
ring av elfordon, genom att erbjuda
konsumenterna laddstéllen och genom
att samarbeta med en méngd olika
aktorer.

Malet dir att vara bland de biista

i all verksamhet

Ett typiskt kidnnetecken for Fortum ar
var stravan att stindigt bli béttre nar
det géller effektivitet, resultat och verk-
sambhet. Vi vill na toppresultat i alla vara
affars- och stabsfunktioner. For att na

detta mal fornyade och forenklade vi

var organisationsstruktur 2009. Den nya
strukturen hjilper oss att gora strategiska
prioriteringar och forbereda oss for fram-
tidens utmaningar och tillvéxt.

Fortums aktiekurs sedan 2000, index

1000
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0
1/00 1/03 1/06 1/09

M Fortum @
D) European Utilities

Y Justerad for Neste Oil aktieutdelning

Okat aktiedgarvirde 23,2 miljarder
@uro, mrd. euro

Totalt
30 26 mrd. euro
25 Totalt utdeln-
ingar 9,1 mrd.
20 euro
® Borsvarde Borsvarde
10 2,8 mrd.

euro 16,9 mrd. euro

jan 2000 31.12.2009

M Borsvarde
Neste Oil aktier 3,3 miljarder euro och
kontantutdelningar 4,8 miljarder euro

Fortums aktie har overtrdffat sina jamforbara europeiska konkurrenter under de sex senaste daren. Under 2009 fér-
stirktes Fortums aktie cirka 23 %, medan Dow Jones European Utility index sjonk med 1 %. OMX Helsinki Cap index

héjdes med 31 %.
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Strategisk agenda

Fortums strategiska agenda uppdateras arligen och kompletterar
Fortums kompass och anger fokusomraden for hela organisationen.
Den ser till att utvecklingen gar i samma riktning i hela foretaget
och ligger i linje med bade var strategi och vision. Respektive
divisions affarsplaner, beslut och atgirder ska spegla den relevanta
strategiska agendan.

Fokus pa utmdrkta prestationer och riskhantering

» sdkra ekonomisk sjalvstandighet — fokus pa resultat och kassaflode
> skapa och uppratthalla en hdg prestationsniva pa nyckelomraden
> hantera strategiska och affarsmassiga risker

> ta initiativ for medarbetarnas delaktighet

Utveckla affdrsmodellen och organisationen
» fardigstélla den nya organisationen

Hantera vart anseende, vara samhdillsrelationer
samt regelverk

» utveckla Fortums image
> framija en marknadsdriven utveckling av energimarknaden
> sdkra en fungerande affarsmodell pa en reglerad marknad

Hitta tillvixt genom FoU och utveckling av nya
affdarsmaojligheter

» avskiljning och lagring av koldioxid, el for transporter, energieffektiva
|6sningar
> hitta strategiska partners for att driva utveckling

Skapa beredskap for tillvixt och de ndsta strategiska stegen
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De storsta elproducenterna i Europa och Ryssland, Twh/ar
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De storsta forsadljarna av el i Norden
~350 aktiva foretag, 14 miljoner kunder

Den globala efterfragan och de globala
handelsvolymerna minskade under
hosten 2008 vilket speglade de sjunkande
energipriserna. Nedgangen stabiliserades

600 dock under varen 2009. Under senare
500 delen av aret mérktes en forsiktig global
400 forbéttring och energipriserna borjade
300 aterhdmta sig. EU:s interna energipaket
200 \ godkindes sommaren 2009 och avreg-
100 I Fortum \ leringen av av den ryska elmarknaden
0 u \éit:;”gﬁ!rgy fortsatte som planerat trots finanskrisen.
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Marknadsutveckling

Den globala finanskrisen kulminerade
under varen 2009, men den globala
efterfragan férblev svag under hela
aret. Under andra halvaret kunde vissa
smarre forbattringar i den globala
produktionen skonjas, stimulerade av
offentliga atgarder.

Den ekonomiska krisen har drabbat
exportdrivna europeiska ekonomier sa
som Sverige, Finland och Tyskland hart.
Aven Norge drabbades av ligre export-
priser pa olja och gas. De svenska och
norska valutakurserna sjonk tidigt under
krisen gentemot euron, och bidrog till en
nagot forbittrad konkurrenskraft under
2009. Den energiintensiva industrin i
Norden led av svag exportefterfragan
under aret. Detta speglades i l4gt kapaci-
tetsutnyttjande i produktionen under
2009. Detta var speciellt synligt i Finland,
pa grund av strukturférindringar i skogs-
industrin.

Den totala elférbrukningen minskade
med 5 % i Nord Pool-omradet, huvudsak-

ligen beroende pa den minskade industri-
produktionen. Den storsta minskningen
skedde i Finland, dar elférbrukningen
minskade med 7 %. I Sverige minskade
elférbrukningen med 5 %, i Norge med

5 % och i Danmark med 4 %. Det arliga
genomsnittspriset pa el pa elborsen Nord
Pool var 35 euro per megawattimme
(MWh) vilket jamfort med foregende ar
innebar en 22 % sinkning.

Den ryska ekonomin visade sig under
finanskrisen vara mer cyklisk 4n de nord-
iska ekonomierna. Nér ravarupriserna
f6ll minskade den totala produktionen
i Ryssland med en tiondel under varen
2009. Dessutom forlorade rubeln
ndrmare en tredjedel av sitt virde tidigt

under varen. Under hosten 2009 borjade
den ryska ekonomin aterhdmta sig i
snabb takt, framst tack vare stigande
ravarupriser och okad efterfragan pa
ravaror.

Jamfort med 2008 sjonk elforbruk-
ningen i Ryssland med 5 % under 2009.
Under aret varierade den regionala efter-
fragan pa el visentligt. I Tiumenomradet,
som domineras av stora olje- och gasin-
dustrier, bibeholls den totala elférbruk-
ningen pa foregdende ars nivd medan
elféorbrukningen i Tjeljabinskomradet,
som domineras av metallindustri,
minskade med 11 % under 2009. I nord-
vastra Ryssland sjonk elférbrukningen
med 3 % under 2009. I den europeiska

Ekonomisk aterhamtning pa Fortums
marknader, BNP index: 2000=100
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Kdlla: IMF World Economic Outlook (oktober
2009) till 2014 och drens 2013-2014 medeltals-
tillvéxt for perioden 2015-2020
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delen av Ryssland och i Uralomradet
minskade det genomsnittliga spotpriset
pa el, exklusive kapacitetspriset, till 666
RUB per MWh 2009 (jamfort med 708
RUB/MWh 2008).

Aterhamtningen till motsvarande
produktionsnivaer inom Fortums mark-
nadsomréade som fore den ekonomiska
krisen beror pa hur fort den globala
ekonomin och efterfragan aterhdmtar
sig. Under 2009 kunde endast nagra
storre asiatiska ekonomier, som Kina och
Indien, visa goda tillvaxtsiffror, vilket
stodde efterfragan pa vissa ravaror, sa
som metaller. En liten forbéittring var
synlig i de industrialiserade l4nderna
senhodsten 2009.

Den ekonomiska krisen medforde att
den priméra energiférbrukningen sjonk
pa ett globalt plan under 2009, nagot
som inte hint sedan 1981. Den inter-
nationella energiorganisationen, Inter-
national Energy Agency (IEA), bedomer
att efterfragan pa energi kommer att oka
igen 2010. Den fortsatta utvecklingen
paverkas mycket av hur omfattande de
klimatmaéssiga atgirderna, som planeras
efter Kyotoperioden, kommer att se ut.
IEA beriknar i sitt referensscenario att
den globala efterfragan pa el kommer att
6ka med 2,5 % arligen fram till ar 2030.
For att den globala uppviarmningen ska
stanna vid 2 grader maste kraftproduk-
tionen i storre utstrackning ske med laga
koldioxidutslapp eller helt koldioxidfria
metoder.

Motverka klimatfordindringarna
De internationella klimatforhandling-
arna kulminerade vid FN:s klimatkon-
ferens i Kopenhamn i december 2009.
Till mangas besvikelse ledde konfe-
rensen enbart till en politisk deklara-
tion, den sa kallade Copenhagen Accord,
dir virldens politiska ledare enades om
att den globala uppvirmningen maste
begrinsas till 2 grader, men de lyckades
inte enas om en bindande utslapps-
minskning. Linderna fick tid till slutet av
januari 2010 att meddela sina utslépps-
minskningsmal. Innan tidsgrénsen hade
55 lander, motsvarande 78 % av virldens
energiutsliapp, meddelat sina utslapps-
minskningsmal. Klimatforhandlingarna
fortsétter under 2010. Fortsdttningen av
klimatforhandlingarna innebér en fort-
satt ovisshet om klimatpolitiken. Fortum
anser att ett globalt pris for koldioxid bor
faststillas och en global utslappshandels-
marknad skapas. Osikerheten om vad
som ska hianda efter Kyotomekanismerna
ar 2012 fortsitter.

For den Europeiska unionen (EU) ar
det fortsattningsvis viktigt att visa ledar-
skap i processen. I Copenhagen Accord
aterger EU sitt tidigare mal att minska
utsldppen med 20 % fran 1990 ars nivaer
fram till ar 2020. EU har dock antytt att
medlemslénderna ér beredda att minska
utsldppen med upp till 30 % om andra
stora utsldppsldnder aviserar storre
utslappsminskningar. Utsldppshandels-
sektorn ska hantera merparten av den
okade bordan.

Inom EU boérjade implementeringen
av EU:s grona paket (Klimat- och energi-
direktiven) under 2009. I paketet ingar
ocksa forberedelserna av de allménna
auktionsreglerna for utsldppsritter
samt regler fér hur de fria utslapps-
rittigheterna distribueras 2013-2030.
Direktivet baseras pa det omarbetade
utsliappshandelsdirektivet och ska leda
till att utslippshandeln harmoniseras i
hela EU-omradet. Auktionsforfarandet
av utslappsritter som startar ar 2013
kommer att berora nistan hela kraft-
industrin. Virmeproduktionen kommer
att delvis vara avgiftsfri fram till ar 2027.
Ocksa vissa industribranscher utsatta for
koldioxidlackor kommer att vara avgifts-
fria fram till ar 2020.

Priset pa koldioxidutsldpp som
skapades genom ett Cap and Trade
System (CTS) anses allmént som det
ekonomiskt mest effektiva sittet att
minska utslédppen. EU vill skapa en
utslappsmarknad dér alla OECD-lander
ingar. Den skulle kunna knytas till CTS
senast 2015 och inkludera samtliga
mest utvecklade lander senast ar 2020.
USA kommer troligen att godkénna ett
nationellt CTS-system under 2010 och
forhandlingar om liknande nationella
utsldppshandelsystem pagar ocksa bl.a. i
Japan och Australien.

I forhandlingarna om utslapps-
handelsdirektivet i mars 2009 kom man
Overens om att 300 utslappsritter ska
anvindas till att finansiera de fullska-
liga demonstrationsprogrammen for
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avskiljning och lagring av koldioxid,
Carbon Capture and Storage (CCS), samt
innovativa férnybara energiprojekt. I
oktober 2009 foreslog EU-kommissi-
onen att sju CCS-projekt ska fa stod fran
EU:s ekonomiska aterhimtningsfonder.
Projekten som ska tas med i demonstra-
tionsprogrammet (European Flagship
Programme) viljs under 2011. Fortum
striavar efter att kraftvirmeverket i Meri-
Pori, Finland, som &r ett samarbete med
TVO, antas i demonstrationsprogrammet.

Flera politiska initiativ for att motverka
klimatférandringen togs i de nordiska
landerna under 2009. Den svenska rege-
ringen presenterade en klimat- och
energipolitisk 6verenskommelse i februari
2009. Huvudinriktningen &r att 6ppna
upp mojligheten for ny kdrnkraft samt
satsningar pa fornybar energi och energi-
effektivisering. Istéllet for det tidigare
malet att fasa ut kirnkraften har reger-
ingen nu 6ppnat mojligheten att ersitta
de nuvarande reaktorerna med ny kapa-
citet vartefter de gamla tas ur drift. Rege-
ringens forslag innehaller ocksa juste-
ringar av flera energiskatter som kommer
att trida i kraft 2010-2011.

I september 2009 kom Sverige
och Norge 6verens om att skapa en
gemensam marknad for grona elcerti-
fikat. Marknaden planeras komma igang
under januari 2012 och vara teknik-
neutral. For att klara av den forvintade
Okningen av fornybar elproduktion ska
den stodjas av “omfattande utveckling”
av nya Overforings- och distributionsnit
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i Norden. Fortum stoder initiativet
eftersom ett marknadsbaserat system for
grona certifikat vid sidan av ett utslapps-
handelssystem (Emission Trading
System, ETS), ar det effektivaste sittet att
introducera fornybara energiformer med
minsta mojliga kostnad for konsument-
erna och samhillet i stort.

I Finland planerar regeringen att
skapa inmatningstariffsystem for vind-
och biogaskraft. Det systemet kommer
troligen att bli mycket dyrare for
samhéllet 4n systemet med grona elcer-
tifikat. I en proposition fran april 2009
foreslog det finlandska arbetsmarknads-
och niringsministeriet att vind- och
bioproducenter skulle garanteras speci-

ella inmatarpriser for en tolvarsperiod,
vilket elkonsumenterna star for. I mars
2009 kom den finléndska regeringen
dven Overens om att skapa en “wind fall”-
skatt pa vinster som energibolagen gor pa
utslappsfri gammal produktionskapacitet.
Som ett resultat av beslutet skulle skatten
gélla dldre vatten- och kiarnkraftproduk-
tion fran och med ar 2011.

I Ryssland godkéndes i oktober 2009
en lag om energieffektivisering. Lagen
innehaller de juridiska, ekonomiska
och institutionella ramarna for stod till
tekniker som sparar energi.

Under 2009 6kade energiindustrin
sina anstrangningar for att minska
sina koldioxidutsldpp och for att skapa

nya energilosningar efter 2012. Fortum
undertecknade Declaration of Climate
Change, Electricity Markets and Supply
Security tillsammans med andra ener-
giforetag i mars 2009. Tillsammans
representerar de undertecknande fore-
tagen 70 % av EU:s energiproduktion.
Deklarationen erkdnner behovet att ga
over till koldioxidneutral kraftproduk-
tion senast 2050. Effektiv elanvandning
spelar en viktig roll for att kunna minska
koldioxidutsldppen dven i andra sektorer,
som till exempel inom transport.

De nordiska och baltiska
kraftmarknaderna
Integrationen av kraftmarknaderna

Nord Pool, Centraleuropa (EPEX) och de
baltiska landerna fortsatte under 2009.

I EU:s stimulanspaket betonas vikten av
att investera i kraftnit som mojliggor
sammankopplingar av olika marknader.
EU:s energiprogram for aterhimtning
stoder detta med medel for en ny elled-
ning mellan Finland och Estland (Estlink
2), mellan Sverige och Litauen (NordBalt),
mellan Danmark och Nederlinderna
(Cobra Link) samt mellan Danmark och
Tyskland (Kriegers Flak).

De nordiska, baltiska och polska
stamnitsoperatdrerna (TSO) uttalade
sommaren 2009 behovet att skapa fler
elforbindelser bade inom Baltikum och
mellan olika regioner for att ytterli-

Nordiskt borspris pa el, Nord Pool,
euro/MWh
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gare kunna forbittra energimarknadens
effektivitet i Ostersjoregionen. Estland
forvéntas bli ett nytt prisomrade inom
Nord Pool under 2010. Innan detta kan
genomforas maste det estniska parla-
mentet dock godkénna vissa lagindringar.
Till exempel maste elpriser avregleras
for stora industriella kraftkunder. Det
litauiska bolaget TSO Lietuvos Energija
utvecklade tillsammans med Nord Pool en
teknisk 16sning for den litauiska elborsen.
Losningen togs i bruk i januari 2010.
Elbérsen fungerar ungeféir pa motsva-
rande sitt som Nord Pool och majliggor
en nordisk-baltisk marknadsintegration i
framtiden.

Okad anvindning av de nuvarande

néiten och béttre handelslikviditet ar
viktiga faktorer bakom integrationen
av kraftmarknaderna. Marknaderna i
Danmark (Nord Pool) och Tyskland (EEX
Spot) ir aterigen sammankopplade sedan
november 2009, vilket optimerar kraft-
floden mellan dessa tva omraden. Under
hosten 2009 kom nordiska och central-
europeiska stamnétsoperatorer i nio
lander 6verens om att utveckla ihopkopp-
lingen av marknader enligt en sa kallad
priskopplingsprincip.

Aven den nordiska balanskraft-
marknaden utvecklades under éret da
de nordiska landerna beslot om gemen-
samma balansprinciper. I mars 2009
togs dven Norge med i balansmarknaden

Elbas. I Elbas ingar nu Sverige, Finland,
Norge, Danmark och Tyskland.

I maj 2009 foreslog de nordiska regle-
ringsmyndigheterna att de nordiska
landerna borde skapa en harmoniserad

privatkundsmarknad for el senast ar 2015.

De nordiska energiministrarna godkéinde
forslaget i oktober 2009. Fortum stoder
initiativet, eftersom fordelarna med
okad effektivitet och fler valmojligheter
for kunderna pa en mer utvecklad och
integrerad nordisk konsumenthandels-
marknad for el ar klart patagliga.
Svenska Kraftnit foreslog i november
2009 att Sverige bor delas upp i fyra
separata prisomraden pa den nord-
iska elborsen. Syftet med prisomradena
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ar att hantera flaskhalsar pa grund

av begransad distributionskapacitet.
Fortum anser att systemet skulle forsvara
konkurrensen pa slutkundsmark-

naden i Sverige men vi stoder samtidigt
kommissionens ambition att skapa en
gemensam europeisk grossistmarknad.

EU:s interna elmarknad
Lissabonfordraget godkéndes slutligen
i november 2009. Fordraget innehaller
en sérskild artikel om energipolitik,
vilket innebér att EU nu har en rittslig
grund for sina energipolitiska initiativ,
vilket den inte har haft tidigare. Artikeln
betonar vikten av solidaritet och 6mse-
sidigt beroende mellan EU:s medlems-
lander i energifragor, dvs. den stoder
malet om en gemensam energimarknad.
Den nya EU-kommissionen, som borjar
sitt arbete vintern 2010, kommer att ha
ett generaldirektorat avsett enbart for
energifragor, vilket ytterligare forstarker
EU:s roll i den framtida energipolitiken.

Under 2009 delade EU-kommissionen
ut omfattande anslag till strategiska ener-
giprojekt fran det ekonomiska aterhimt-
ningspaketet. Totalt foreslas 3,5 miljarder
euro for investeringar i avskiljning och
lagring av koldioxid (CCS), vindkrafts-
projekt utanfor kusten och i samman-
lankningsprojekt av gas och el.

Under 2009 fattades inte manga
stora politiska beslut inom EU eftersom
det var valar till det europeiska parla-
mentet och forhandlingarna om den nya
EU-kommissionen pagick under storre
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delen av hosten. Den nya kommissionen
valdes i december 2009. Nagra viktiga
beslut implementerades under 2009. EU:s
inre marknadspaket godkédndes formellt i
juni 2009. Implementeringen av lagstift-
ningen for den inre marknaden inleddes
med grundandet av nya samarbetsorga-
nisationer: en for systemoperatorerna,
ENTSO-E, och en for myndigheterna,
ACER. Dessa kommer att ha en central
roll i implementeringen av projektet.
ENTSO-E startade sin verksamhet i juli
2009 och ersitter de tidigare samman-
slutningar som de 42 operatdrerna i 34
ldnder hade. Det inre marknadspaketet
kraver ocksa att distribution och produk-
tion skiljs at. Darfor maste Fortum och

Pohjolan Voima avsta fran sitt innehav
i den finldndska stamnétsoperatéren
Fingrid fran borjan av ar 2012.

Ett direktiv om kérnsédkerhet
godkindes 2009. Direktivet anger de
minimikrav for kirnsdkerhet som alla
medlemslénderna ska folja. Under 2010
planerar EU-kommissionen att limna ett
direktivforslag om hanteringen av kirn-
avfall. Det hir 4r borjan pa gemensamma
EU-lagar inom kirnkraftsomradet dar
medlemslénderna inte tidigare har klarat
av att komma Gverens om en gemensam
lagstiftning. Det hir ar ett exempel pa
konsekvenserna av marknadsintegra-
tionen, d4 gemensamma regler blir en
forutsittning for integrationen.

Den ryska kraftmarknaden
Liberaliseringen av den ryska elmark-
naden har gatt framat som planerat trots
finanskrisen. Sedan 2007 har andelen
kraft som siljs till konkurrenskraf-

tiga priser successivt ersatt den tariff-
baserade prissattningen. Under forsta
halvaret 2009 séldes 30 % av kraften till
konkurrenskraftiga priser. Andelen 6kade
till 50 % i juli 2009 och vidare till 60 % i
borjan av 2010. Pa den reglerade delen
tilléts elpriserna folja 6kningen av brans-
lepriser och inflationen. Enligt planen
ska grossistmarknaden for elkraft libera-
liseras helt i borjan av ar 2011. Forsilj-
ningen till hushéll (och konsumenter
som jamstills med hushall) ska dven efter

2011 vara reglerad, men priserna ska
gradvis 6ka mot marknadsprisnivan.
Reglerna for den langsiktiga kapaci-
tetsmarknaden, fran 2011 och framat,
haller pa att utarbetas och ett federalt
regeringsbeslut véntas i borjan av 2010.
Under tiden ska de nuvarande reglerna
for effektmarknaden gilla fram till 2011.
Kapacitetsmarknaden upprittades for att
garantera sikerhet i systemet, 6ka energi-
effektiviteten samt skapa forutsigbara
forhallanden pa kraftmarknaden.
Rysslands grossistmarknad for fram-
tida elhandel, ARENA, planerar att borja
handel med finansiella kraftderivat under
forsta halvaret 2010. Marknaden for sido-
tjénster forvintas ocksé lanseras under

Kraftproduktion per killa i de nordiska landerna

Kraftproduktion per kalla i Ryssland

TWh 2009 2008 2007 2006 TWh 2009 2008 2007 2006
Vattenkraft 203 225 215 192 Vattenkraft 176 166 179 173
Karnkraft 72 83 87 87 Karnkraft 164 164 160 156
Ovrig varmekraft 80 77 85 97 Ovrig varmekraft 652 706 676 665
Vindkraft 1 10 10 8 Totalt 992 1036 1015 994
Totalt 366 395 397 384
Kdlla: 2006-2007 IEA, 2008-2009 fran prelimindr rysk statistik.

Nettoimport 8 -1 3 1

" import-export

Kalla: Nationell Statistik. Prelimindr information fér 2009.



2010. Tjanster som primér och sekundar
frekvensreglering, reaktiv kraftregle-
ring, och kontroll av reservkraftsniten
kommer att séljas pa separata auktioner
som systemoperatdren arrangerar.

Regeringen beslot att revidera den
langsiktiga plann for elkraft, general-
planen, som antogs ar 2007. Dokumentet
satter mal for utvecklingen av kraftbran-
schen fram till ar 2020 med syftet att
garantera tillforlitliga och effektiva leve-
ranser av el och viarme. En dndring av
planen behovdes eftersom det finns en
avsevird avvikelse mellan aktuell efter-
frageutveckling och de ursprungliga
malen. En uppdaterad langsiktig general-
plan forvintas bli klar under 20710.

Viarmedistribution i Ryssland ér en
reglerad verksamhet och priserna sétts
arligen med hjilp av en kostnadsmetod.
Forandringen av prissystemet ar i gang
och man diskuterar att infora ett RAB
(Regulatory Asset Base) system ar 2012.
Okade krav pa energieffektivitet har 6kat
trycket pa att &ndra det nuvarande regel-
verket sa att det sporrar till hojd effek-
tivitet och investeringar. Det finns dven
planer pa att stegvis minska stodformer
mellan olika kundgrupper under de
kommande aren.

Fokus pa effektiva energitjinster
Efterfragan pa energitjénster 6kade kraf-
tigt innan finanskrisen slog till. Den

globala lagkonjunkturen och nedgangen

i efterfragan tvingade elbolagen att sena-
reldgga och stoppa investeringar. Lagkon-
junkturen satte press pa elbolagen att
fokusera pa effektivitet och lonsamhet.
Europeiska aktorer har presenterat manga
olika atgirder och program for att 6ka
effektiviteten. Manga bolag har planerat
att rationalisera verksamheter och orga-
nisationer samt sélja tillgaingar som inte
tillhér kirnverksamheten. Vissa bolag har
ocksa lyft nytt kapital fran marknaden for
att stirka sina balansrikningar.

Det kommer att finnas ett stort behov
av investeringar i kraftproduktion 6verallt
i Europa. Under de kommande decenni-
erna kommer en stor del av produktions-

EIférbrukning i Norden och Ryssland

TWh 2009 2008
NORDEN 374 395
Finland 81 87
Sverige 136 144
Norge 122 128
Danmark 35 36
RYSSLAND 959 1019

Kdlla: ENTSO-E, Nationell Statistik. Prelimindr information for 2009.
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Kdlla: APBE (institution som ansvarar for upp-
dateringen av grundplanen)
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kapaciteten tas ur bruk av aldersskal.
Efterfragan pa el forvintas ocksa oka efter
lagkonjunkturen, dock i mindre utstrick-
ning 4n tidigare forvantat.

Organisk tillvixt ar fortfarande med
pa agendan for de flesta bolag, eftersom
marknaderna integreras och efterfrigan
beriknas oka i Europa. Dock ar det troligt
att storre forvarv inte forviantas ske
under den nidrmaste tiden eftersom de
flesta aktorerna ar ovilliga att genom-
fora stora lanefinansierade forvirv. Men
konsolideringen fortsitter troligen pa
lang sikt.

Storre politiskt fokus pa klimat-
forandringarna och pa produktion
med laga koldioxidutslapp okar istillet
intresset for organisk tillvixt. Eftersom
EU:s medlemslénder vill fullfélja sina mal
for fornybar produktion maste ny kapa-
citet for fornybar kraft byggas. Dessutom
haller manga lédnder pa att dndra sin
instillning till kirnkraft. IEA séger i sin
arliga rapport World Energy Outlook
2009 att den globala kirnkraftskapaci-
teten maste fordubblas fram till 2050 om
vi ska kunna na malet att minska koldi-
oxidutsldppen med 80 %. Manga euro-
peiska lander planerar dirfor att bygga
nya kdrnkraftverk, bland annat Finland,
Frankrike, Litauen, Slovakien, Italien,
Storbritannien, Bulgarien, Ruménien,
Ungern, Polen och Tjeckien. Aven bla.
USA, Kina och Sydafrika har liknande
planer. Sverige och Tyskland har d&ndrat
sina tidigare planer for utfasning av
karnkraft.
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Energiforetagen har ett stort ansvar.

De méste ha stor kapacitet for kraft- och
virmeproduktion, siker distribution av el
samt tjanster med hog kvalitet for bade
hushall och industrin. Samtidigt spelar
de en viktig roll for att motverka klimat-
forandringarna eftersom den storsta
delen av vaxthusgaser alstras ur bade
produktion och konsumtion av energi.
Investeringsbeslut som fattas i dag
paverkar generationer framover eftersom
den genomsnittliga livslingden pa kraft-
verk ar 40-60 ar.

Ar 2030 kommer grunden i energi-
systemet inte att ha dndrats dramatiskt,
aven om nya innovationer, vars mal 4r att
oka energieffektiviteten och att minska
klimatpaverkan i elproduktion, har tagits
ibruk.

For Fortums investeringar dr utgangs-
punkten att alltid na en ekonomiskt
I6nsam balans mellan okad efterfragan
och malen att minska utsldppen. Fortum
vill utveckla och anvénda nya teknolo-
gier for att stodja utvecklingen mot ett
koldioxidfritt energisystem. Alla resurser
behovs - det r inte bara en fraga om
teknik. Det mest effektiva sittet att
minska miljopaverkan &r att anvinda
energi pa ett smart sétt.

Europeiska energisystem 2030 —>

#

Karnkraftvarme

Karnkraft anvands i stor omfattning i
produktionen av el och varme. Moderna
karnkraftverk producerar koldioxidfri
baslastenergi for europeisk industri. Karn-
kraftvarme anvands for att ersatta fossila
branslen i varmeproduktion.

ccs

Fossila branslen kommer att vara viktiga
energikallor under flera decennier framat. Deras
klimatpaverkan kan minskas genom att avskilja
och lagra koldioxid. Genom att dven anvdnda
tekniken pa biokraftverk kan mangden koldioxid
som avskiljs och lagras 6ka kraftigt.

Vattenkraft

Vattenkraft anvands mycket sarskilt i Nor-
den. Elen som vattenkraftverken producerar
ar helt koldioxidfri och har en viktig roll som
reglerkraft till vindkraftproduktionen.

Bio-CHP

Biomassa anvands mycket i skogsomraden i
Norden dar branslet kan anvandas kostnads-
effektivt. Biomassa ar ett koldioxidneutralt
satt att producera el, vdrme och bransle.

3

Solkraft, vindkraft, vagkraft

| vastra Europa produceras mycket vindenergi
och i séder anvands allt mer solenergi. Vid
kusterna kan aven vagkraft anvéndas.

Smarta nat

Decentraliserad elproduktion &r vanligt.
Smarta nat gor det bl.a. majligt att hantera
en storre mangd oregelbunden elproduktion
i systemet.

Elbilar

En europeisk standard for laddning av
elfordon har antagits. Med ratt infrastruktur
och beskattning pa basis av bilarnas utslapp
kommer antalet elbilar 6ka snabbt. Batte-
rierna i elbilar kan ocksa anvandas for att
lagra energi.

Sameuropeisk elmarknad

Tack vare battre distributionsforbindelser
och en gemensam europeisk marknad kan
elkonsumenten sjalv vdlja varifran elen kops.
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Investeringar

Under den globala finanskrisen stra-
made Fortum upp sitt investerings-
program, vilket nu uppgar till cirka
0,8-1,2 miljarder euro om aret. Med
en stark balansrdkning och Flexibilitet
i det arliga investeringsprogrammet
kommer Fortum att kunna positionera
sig vdl ndr marknaden nu bérjar ater-
hamta sig.

929 milj. euro

Fortums investeringar i anlaggnings-
tillgangar och placeringar i aktier
uppgick till 929 miljoner euro.

Den globala finanskrisen bromsade den
ekonomiska tillvixten under 2009 och
den paverkade dven efterfragan pa el.
Fortum fokuserade starkt pa att behalla
sin finansiella flexibilitet och lade
mycket kraft pa att strama upp kostnads-
strukturen och investeringarna i anligg-
ningstillgangar. Fortum star nu starkt
rustat nir ekonomierna borjar aterhamta
sig igen fran den svara krisen.

Enligt den aktuella investeringsplanen
kommer huvuddelen av Fortums 6kade
investeringar att ske inom divisionerna
Heat och Russia. Inom affirsenheten
Distribution kommer Fortum att inves-
tera i automatisk métaravlasning i
Finland, efter att ha slutfort detta projekt
i Sverige under 2009.

Lonsamma investeringar dr
haogsta prioritet

Fortums investeringar i anliggnings-
tillgangar och placeringar i aktier
uppgick till totalt 929 (2008: 2 624)
miljoner euro. Investeringar exklusive
forvirv uppgick till 862 (2008: 1 108)
miljoner euro.

Investeringarna i underhall och
produktivitetshojande atgiarder uppgar
till cirka 400-500 miljoner euro om aret.
Investeringarna i ny kraftproduktions-
kapacitet i Ryssland kommer att fortsétta
under 2010-2015 och berdknas uppga till
cirka 1,8 miljarder euro. I genomsnitt
innebér detta 300 miljoner euro om
aret. Resterande del av investeringarna
i anldggningstillgangar kommer att ske

i Norden och i Baltikum. Huvudsakligen
kommer man att bygga nya kraftviarme-
verk (CHP).

Investeringar inom Heat fortsitter

Under 2009 borjade produktionen i tva

nya kraftvirmeverk (CHP):

« Tartu, Estland (mars, biomassa/torv,
25 MW el, 50 MW viirme)

+ Finno, Finland (december, gas, 240
MW el, 220 MW virme)

Under 20710 forvantar sig Fortum att tva

nya kraftvirmeverk ska tas i kommer-

siellt bruk:

+ Czestochowa, Polen (tredje kvartalet,
biobranslen och kol, 65 MW el,

120 MW virme)

+ Pirnu, Estland (i slutet av 2010,
biobrinslen och torv, 20 MW el, 45
MW virme)

Division Heat planerar dessutom att
avsevirt minska koldioxidutslappen i
kraft- och virmeproduktion under nésta
artionde. I Stockholm innebér det en
okad andel fornybar energi, fran nuva-
rande 45 % till 70 % 2015, vid kraftvir-
meverket Virtan i Stockholm. Virtan ar
den storsta produktionsanlidggningen i
Stockholm med kapacitet om 389 MW
el, 1 700 MW virme och 125 MW fjarr-
kyla. Vidare undersoker Heat majligheten
att investera i flera nya produktionsen-

Fortums europeiska investeringsplan fran och med 2009

Planerad

kraftproduktionskapacitet (MW)
Anldggning Bransle Varme Elektricitet Driftsattning
Tartu, Estland Biomassa/pellet 50 25 2009
Finno, Finland Gas 220 240 2009
Oskarshamn 3, Sverige Karnkraft 110 2009
Czestochowa, Polen Biobrénsle/kol 120 65 2010
Parnu, Estland Biobransle/torv 45 20 2010
Forsmark 1 och 2, Sverige Karnkraft 50¢ 2009-2011
Oskarshamn 2, Sverige Karnkraft 100 @ 2011
Olkiluoto 3, Finland Karnkraft 400 2012
Forsmark 3, Sverige @ Karnkraft 30¢ 2013
Brista, Sverige @ Avfall 20 60 2013
Klaipéda, Litauen Biobréansle/avfall 50 20 2013
Renovering av vattenkraftverk, Norden Vatten 100-150 >2015

*) Fortums andel
2 Invéntar beslut
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heter. Dessa inkluderar en ny enhet for
avfallférbrinning i Brista kraftvirme-
verk som ska kunna tas i drift under
2013. Enligt planerna kommer den nya
enhetens kapacitet vara 20 MW el och 60
MW virme. I de preliminira planerna
ingar ocksa en ny biobransleeldad enhet
i Vértan kraftvirmeverk som ska kunna
tas i drift under 2016.

Investeringar i rysk kraft-
produktionskapacitet fortsitter
Under 2008 tog Fortum ett viktigt stra-
tegiskt steg i Ryssland genom forvirvet
av ryska Territorial Generating Company
10 (TGC 10) som ér verksamt i det olje-
och gasproducerande Ural-omradet

och i de véastra regionerna i Sibirien.
2009 andrades foretagets namn till OAO
Fortum. I slutet av 2009 uppgick Fortums
dgarandel i OAO Fortum till cirka 95 %.
Fortum har férbundit sig att genom-
fora OAO Fortums investeringsprogram
om 2 300 megawatt fram till ar 2015.
Nér programmet ar genomfort kommer
kraftproduktionskapaciteten pa OAO
Fortum att 6ka med cirka 80 %, fran
dagens cirka 2 800 MW till 5 050.
Investeringsprogrammet omfattar
sju enheter. Fortum planerar att skjuta
upp byggandet av tre av de planerade sju
enheterna med 1-3 ar. Den sammanlagda
kapaciteten pa dessa tre kraftverk ar
cirka hélften av den planerade nya

kapaciteten pa 2 300 MW.

I slutet av 2009 beriknades virdet pa
investeringsprogrammet for 2010-2015
uppga till cirka 1,8 miljarder euro.

Under 2010 planeras tre nya enheter att

tas i bruk i Ryssland:

« Tiumen 1, kapacitet 190 MW el (tredje
kvartalet, gas)

+ Tobolsk, kapacitet 210 MW el (tredje
kvartalet, gas)

+ Tjeljabinsk 3, kapacitet 220 MW el
(fjarde kvartalet, gas)

Investeringsprogrammet fortlopte vil
under 2009. Utover de tre enheterna
som forvéntas tas i kommersiellt bruk

under 2010 fortsatter byggandet av det
nya kraftverket i Nyaganskaya i norra
Uralomradet. Nar kraftverket blir klart
kommer det att ha tre 00 MW naturgas-
eldade kraftverksenheter. Nar det giller
Tiumen CHP-2 fortsétter planerandet

for att bygga den femte enheten. Nar den
naturgaseldade enheten blir klar kommer
den att ha en kraftproduktionskapacitet
om 450 MW.

Stark agenda for kdrnkraft

Inom division Power kommer bolag dar
Fortum &r delégare att bygga ny kirn-
kraftskapacitet i Finland och i Sverige
sker kapacitetsokningar genom uppgra-
deringar vid de existerande kiarnkraft-

Omfattande investeringsprogram i Ryssland

Kraftproduktionskapacitet (MW)

Anldggning Bransle Befintlig Planerad Totalt
Tiumen CHP-1 Gas 472 190 662
Tobolsk CHP Gas 452 210 662
Tjeljabinsk CHP-3 Gas 360 220 580
Tiumen CHP-2 Gas 755 450 1205
Njagan GRES Gas 3x400 1200
Argajasj CHP Kol, gas 195 195
Tjeljabinsk CHP-1 Kol, gas 149 149
Tjeljabinsk CHP-2 Kol, gas 320 320
Tjeljabinsk GRES Gas 82 82
OAO Fortum 2785 2270 5055

..
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verken i Forsmark och Oskarshamn. Hur
mycket som ska investeras i detta redo-
visas av de bolag diar Fortum 4r minori-
tetségare, vilka inte dr konsoliderade i
Fortums redovisning.

Framsteg i Olkiluoto 3

Fortum deltar i byggandet av den femte
kérnkraftsenheten (Olkiluoto 3, 1 600
MW) i Finland. Fortum #ger cirka 25 % av
aktierna i Teollisuuden Voima (TVO) som
bygger anliggningen. AREVA-Siemens
Consortium som ar huvudleverantor

till Olkiluoto 3 har meddelat att anligg-
ningens startdatum kommer att skjutas
upp till ar 2012. TVO tror att projektet
kan komma att forsenas ytterligare.

TVO:s investering finansieras huvud-
sakligen med externa lan (cirka 75 % av
den totala investeringen), emissioner
och med aktiedgarlan fran TVO:s dgare.
Under TVO:s arsmote 2009 beslot man
att 0ka bolagets aktiekapital med 100
miljoner euro, varav Fortums andel var
25 miljoner euro. Det 6kade aktiekapi-
talet ingick som en del i Fortums totala
finansiering av projektet Olkiluoto 3.
Totalt investerar Fortum 180 miljoner
euro i projektet. Fortums inbetalning av
det 6kade aktiekapitalet till TVO skedde
under 2009. Dessutom undertecknade
TVO:s aktiedgare 2009 ett avtal om ett
aktiedgarlan pa 300 miljoner euro till
TVO. Det hir arrangemanget géller till

slutet av 2013. Fortums andel av lanet ar
hogst 75 miljoner euro.

Tillvaxt genom ny karnkraft i Finland

I februari 2009 limnade Fortum in en
ansokan till den finlindska regeringen
for att fa ett principbeslut om byggandet
av en ny kdrnkraftsenhet i Lovisa. Den
nya enheten kommer att byggas som ett
kirnkraftvirmeverk (CHP-redo). Enligt
planen kommer den nya enheten att
kunna tas i bruk i borjan av 2020 och dess
livsldngd ska vara minst 60 ar. Ansokan
bestar av fem olika anldggningsalternativ
som alla uppfyller de stringa finlindska
sikerhetsnormerna nir kraftverket dr
fardigstallt. Fortum &r en av tre sdkande

som har ldmnat in en ansokan om prin-
cipbeslut i Finland.

Fortum &r ocksa minoritetségare i
TVO som 2008 lamnade in sin anstkan
om principbeslut for byggandet av en
fjarde karnkraftsenhet i Olkiluoto.

Den finldndska regeringen kommer
troligen i borjan av 2010 limna sitt
forslag till den finlindska riksdagen om
vilka av de tre sokande som far ett posi-
tivt principbeslut. Riksdagen forvéintas
rosta om forslaget under slutet av 2010.

Svenska reaktorer uppgraderas
Kapacitetsokningen vid karnkrafts-
verken i Forsmark och Oskarshamn
ar planerade att genomforas inom de

Ny kapacitet, forutom karnkraft, krdver ett kraftpris pa 6ver 60 euro/MWh
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narmaste aren. Fortum &dger cirka 23 % av
Forsmarks Kraftgrupp AB och cirka 43 %
av OKG AB (Oskarshamn). Som minori-
tetsigare kommer Fortum att delta i
dessa kapacitetsokningar. Fortums andel
av de planerade kapacitetsokningarna

ar cirka 290 MW. Vissa av dessa projekt
véntar fortfarande pa tillstand. Investe-
ringarna i de svenska karnkraftbolag dar
Fortum &r deldgare finansieras huvudsak-
ligen med aktiedgarlan och storleken pa
de lan som varje aktieéigare ger baseras
pa aktiedgarnas dgarandel i kiarnkraft-
bolagen.

Uppgraderingen av Oskarshamn 3
borjade 2009 och kdrnreaktorn pa 1 152
MW var stiangd fran borjan av mars till
mitten av december 2009. Kiarnreaktorns
kapacitetseffekt 6kades fran 1 152 MW
till cirka 1 400 MW. Fortums andel av
effektokningen ar cirka 110 MW.

Den svenska kiarnkraften ar planerad att

uppgraderas enligt foljande tidtabell:

« 2010: Oskarshamn 3, som togs i bruk
i slutet av 2009, ska borja producera
med full kapacitet (Fortums andel 110
MW, cirka 0,8 TWh om aret)

+  2009-2011: Kapacitetsokningen av
kdarnkraftenheterna Forsmark 1 och
Forsmark 2 ska genomforas (Fortums
andel 50 MW, cirka 0,4 TWh om &ret)

« 2012: Kapacitetsokningen av Oskars-
hamn 2 (Fortums andel 100 MW, cirka
0,7 TWh)

« Efter 2013: Kapacitetsokningen av
Forsmark 3

I Sverige har regeringen presenterat en
klimat- och energioverenskommelse som
Oppnar upp for diskussioner att ersitta
de befintliga reaktorerna med nya.

Investeringar i fornybar energi
Investeringsprogrammet for division
Power innehaller ocksa investeringar
i manga vattenkraftverk for att 6ka
produktionskapacitet och sikerhet samt
for att uppratthalla en hog tillgédnglighet.
Investeringarna ingar i kapitalkost-
naderna for underhall/produktivitet
pa koncernniva. Moderniseringen av
vattenkraftverken kommer att oka
Fortums elproduktionskapacitet med
20-30 MW om aret fram till ar 2015.
Fortum undersoker flera olika vind-
kraftsprojekt i de nordiska linderna,

bade vindkraftsparker utanfor kusten och

pa land.

I Finland har Fortum och den statliga
skogsstyrelsen Forststyrelsen startat ett
samarbetsprojekt for att undersoka om
det ar mojligt att bygga en vindkrafts-
park i omradet Kuolavaara-Keulakkopa,
som ligger i kommunerna Kittild och
Sodankyl4 i norra Finland. Enligt preli-
minéra planer gar det att bygga cirka
18 vindkraftverk om 2-3 MW vardera
i omradet. Totalt kan de producera
100-120 GWh férnybar energi per ar.

Dessutom har Fortum borjat forhand-
lingar om de miljomaéssiga konsekvens-
erna for byggandet av fem vindkraftsverk
pa 6n Bergo i kommunen Malax, Finland.
Den totala kapaciteten for vindkrafts-

verken skulle bli 15-20 MW.

I Sverige har Fortum och vagkrafts-
leverantéren Seabased Industry i februari
2010 fatt beslut om investeringsstéd om
14 miljoner euro av Energimyndigheten
for att utveckla och bygga en fullskalig
anldggning pa Vastkusten. Nar den ar
fardigstalld och boérjar producera el blir
anldggningen den storsta i sitt slag, med
en kapacitet pa 10 MW, i véirlden. Investe-
ringen uppgar till cirka 25 miljoner euro.
Fortum har dnnu inte fattat ett investe-
ringsbeslut.
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Trender

For att motverka klimatférandringarna
kravs grundlaggande fordndringar i
hur vi bygger och lever i vara stader.
Morgondagens moderna "ekostader”
baseras pa intelligenta I6sningar nar
det géller elndt, miljoeffektiva bygg-
nader, klimatvanliga transporter och
férnybara varmel6sningar.

60 %

Den urbana populationen i varlden
beraknas stiga till 60 % fore ar 2030.

Den snabba urbaniseringen av vérldens
befolkning fran 1900-talet och framat
finns beskrivet i FN:s World Urbaniza-
tion Prospects -rapport fran 2005. Den
virldsomfattande urbaniseringen har
okat dramatiskt, fran 13 % (220 miljoner)
ar 1900, till 29 % (732 miljoner) ar 1950
och till 49 % (3,2 miljarder) &r 2005. Ar
2008 blev majoriteten av varldens befolk-
ning for forsta gangen stadsbor och enligt
FN kommer urbaniseringen att 6ka pa
alla kontinenter. Den urbana befolk-
ningen kommer troligen oka globalt till
60 % (4,9 miljarder) fore 2030. Denna
urbana utveckling skapar ofta problem
med utslipp i vattnet och luften, trafik-
stockningar, bostadsbrist och sociala
problem.

Morgondagens hallbara stider
skapar ett minimalt koldioxid-
avtryck

En hallbar stad &r en stad som har plane-
rats med hinsyn till att minimera dess
miljopaverkan. I en hallbar stad stravar
invanarna efter att bade minimera
forbrukningen av energi, vatten och mat
samt reducera miangden av 6verskotts-
varme och klimatpéaverkande utslédpp i
luft och vatten.

En hallbar stad kan med hjilp av
fornybara energikéllor producera den el
som staden anviander. Malet 4r minsta
mojliga ekologiska fotavtryck, minimalt
genererade utsliapp och effektiv markut-
nyttjan. Anvant material ska kompos-
teras, ateranviandas eller anvandas for

energiproduktion. Alla dessa atgirder
minskar stadens totala klimatpaverkan.
Fortum har aktivt deltagit i utveck-
lingen av hallbara stider. Ett storskaligt
exempel pa en hallbar milj6 ar stadsdelen
Hammarby Sjostad i Stockholm. Fortum,
Stockholm Vatten AB och Stockholm
Avfalls AB samarbetar kring ett hallbart
system dér energin tas tillvara i alla led.
Alla fastigheter i omradet, de tekniska
installationerna samt trafiklosning-
arna har sedan starten planerats for att

uppfylla strikta miljokrav.

Smarta niit och tekniker gor det
mdjligt att bygga hallbara stider
Fortums mal &ar att bli en &nnu béttre
samarbetspartner nar det giller att bygga
hallbara stiader. Smarta nit, som med
hjalp av tvavigs digitalteknik kan distri-
buera el fran elproducenter till konsu-
menter och som mojliggér att konsu-
menter kan bli producenter samt att den
smaskaliga produktionen kan integreras,
ar en av de viktigaste komponenterna
i morgondagens hallbara stider. En av
de framsta drivkrafterna bakom utveck-
lingen av smartare elnit dr behovet att
kunna integrera mer férnybar energi-
produktion i systemet och forbattra
energieffektiviteten. Den snabba utveck-
lingen av energiteknik och informations-
teknologi gor det mojligt att skapa intelli-
gentare nétlosningar.

Niér det galler byggandet av fram-
tidens smarta nit har Fortum sarskilt
koncentrerat sig pa att utveckla elniit,

losningar for integrering av smaskalig
lokal produktion i energisystemet

och smarta 16sningar for hemmen.

Ett exempel pa Fortums nyskapande
arbete ar det flexibla, effektiva elnit
som Fortum utvecklar i Stockholms nya
miljostadsdel Norra Djurgardsstaden i
samarbete med ABB.

© Lds mer pa sidan 39.

Smarta hem med mdajlighet att
styra energianvindningen

Smarta hem-losningar kommer att finnas
i hus som anvinder extremt lite energi
och som har olika mét- och kontroll-
instrument for att optimera energian-
viandningen. Fjarravlista elmétare kan
ge en méingd information om hushallets
energianviandning. Med hjélp av tjanster
som mojliggors av fjarravlista elméa-
tare blir det mojligt for konsumenterna
att ta del av hur mycket el som anvinds
i hemmet, nir och till vad. Fortum har
redan installerat 844 000 elmitare i
Sverige, och i Finland bérjar installation-
erna i borjan av 2010.

Framtidens hallbara stdder erbjuder
helt nya affirsmojligheter nér det géller
smaskalig energiproduktion, till exempel
sma vindkraftverk eller solpaneler pa
hustaken. Ibland producerar kunderna
mer el dn de behover for eget bruk och
da vill de kanske silja 6verskottselen till
sin elproducent. Darmed kan konsu-
menterna dven bli elproducenter.
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Smarta nat

Regional bergvirme,
fjarrvarme och fjarrkyla

Ett konkret exempel pa hur en hallbar stad kan fungera jamfért med dagens system av enbart centraliserad kraft-
produktion och envégs kraftflode.

Renare trafik for stadsbor

En viktig aspekt i utvecklingen av smarta
hem-lésningar ar utvecklingen mot en
okande anvindning av el istéllet for fossila
brénslen i transportsektorn. Utover béttre
energieffektivitet ser Fortum att elbi-
larna ger goda mojligheter till att minska
utslappen, sirskilt om elen som bilarna
laddas med produceras utan koldioxidut-
slapp. D4 blir elbilens koldioxidutslapp
néra noll under sin livstid. Bilarnas batte-
rier kan i framtiden laddas hemma,
antingen med el fran elnitet eller med el
fran lokal, smaskalig elproduktion.

Miljovinliga virmelosningar
minskar utslippen

Fortum har aktivt utvecklat kraftvirme-
produktion, vilket betyder att ett kraft-
verk producerar bade el och virme. Kraft-
varmeproduktionens hoga effekt, med en
verkningsgrad pa nistan 90 %, gor kraft-
varme till ett intressant alternativ for
kommuner.

Ett annat exempel pa miljovénlig
virme ar avfall som anvénds som brénsle
i produktionen av el och fjarrvirme eller
nedkylning. Genom att anvinda avfall
som brénsle kan vixthusgasutsldppen
minskas eftersom avfallet ersitter andra
branslen. Fortums kraftvirmeanlidggning
i Hogdalen, Stockholm, har producerat
energi av avfall sedan 1970. Anlidggningen
har stindigt utvecklats och ér idag en av
Europas modernaste anlidggningar.

Bergvirme ar ocksa ett ekonomiskt
sitt att producera miljovanlig virme.

Fortum, YIT och Uponor har utvecklat

ett bergviarmesystem for ett helt bostads-
omréade och systemet tas forst i bruk

i bostadsomradet Nupurbdle i Esbo,
Finland. Omradet kommer att ha 500-600
bostader och bade bostidderna och varm-
vattnet ska virmas upp energieffektivt
och helt utan koldioxidutslapp.
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Forskning och utveckling

Fortum anser att framtidens energi-
system borde baseras pa elproduktion
utan koldioxidutslapp och méjliggora
en hog energieffektivitet. Detta
bekraftas ocksa i Fortums forsknings-
och utvecklingsarbete vars mal ar

att skapa en koldioxidfri och hallbar
framtid.

Kunskap om energiteknik dr nodvindig
vid utvecklingen av effektiv, tillforlitlig
och utsliappsfri energiproduktion samt
nya hallbara energilosningar. For att vi
ska lyckas bromsa klimatforindringen
maste 6vergangen till ett i stort sett
koldioxidfritt energisystem ske under en
relativt kort period. Fortums forskning
och utveckling (FoU) har fyra fokusom-
raden som gor det mojligt att forverkliga
visionen om att skapa en koldioxidfri och
hallbar framtid f6r Fortum. Omradena
fokuserar pa stindig forbéttring av nuva-
rande verksamhet, skapande av tillvaxt-
mgojligheter, motverkade av klimatforand-
ringen och bidragande till den langsiktiga
utvecklingen av ett energisystem utan

utsliapp. Utgangspunkten for Fortums
forsknings- och utvecklingsarbete bygger
pa att skapa natverk och partnerskap
med ledande forskningsorganisationer,
konstruktionsforetag samt med teknik-
och anldggningsleverantorer.

Under 2009 togs viktiga initiativ inom
Fortums FoU for utveckling av kraft-
varmeproduktion (CHP) pa kirnkraft-
verk, smarta elnit och infrastruktur for
laddning av elbilar.

Kdrnkraftvirme

Karnkraft har alltid varit ett viktigt
omrade for Fortums forskning och
utveckling. Ndr ansokan om princip-
beslutet for Lovisa 3 lamnades in 2009

Utgifter for forskning och
utveckling, milj. euro
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inleddes ett aktivt utvecklingsarbete for
att gora det mojligt att producera fjarr-
varme av 6verskottsvarmen fran karn-
kraftverket.

Mojligheten att anvinda overskotts-
varme fran kdarnkraftverket i Lovisa till
fjarrvarmeproduktionen skulle minska
behovet att producera virme med kol-
och gaseldade kraftvirmeverk. Detta
skulle minska Finlands koldioxidutslépp
med cirka fyra miljoner ton om aret.

I Helsingfors och dess nirkommuner
skulle koldioxidutsldppen minska med
60 %. Den hér losningen okar avsevirt
verkningsgraden i kdrnkraftverket fran
cirka 40 % till 55-70 %, beroende pa stor-
leken pa karnkraftverket.

All anga som ett kiarnkraftverk produ-
cerar anvinds normalt for kraftproduk-
tion, men i kraftvirmeproduktion kan en
del av angan anvidndas som fjarrviarme
eller som processviarme for industrin.

Fortum samarbetar med turbintill-
verkare for att utveckla metoder att
avskilja anga for att hitta en optimal
balans mellan el- och varmeproduktion.
En av de storsta tekniska utmaning-
arna ar att bygga ett transportsystem for
viarmen. Enligt preliminira planer kan
roren placeras i en stor bergtunnel, vilket
skulle ge stabila forhallanden och under-
latta underhallsarbeten.

Fortum har modellerat och simu-
lerat virmetransportsystem med hjélp
av dataprogrammet Apros som ir ett
resultat av ett langvarigt samarbete
mellan Fortum och forskningsorgani-



sationen VTT i Finland. Resultaten ger
information om hur sikerhetssystemen
bor byggas och hur vil virmetransport-
16sningen fungerar. Senare kan man inte-
grera simuleringsmodellen av virme-
transport med kdrnkraftverkets modell
for omfattande kirnsikerhetsanalyser.
Pa sa sitt kan man forsikra sig om att
karnsikerheten inte paverkas negativt da
overskottsvarmen tas tillvara i karnkraft-
verket.

Utvecklingen av smarta elndit
Smarta elnét blev ar 2009 en viktig prio-
ritet for Fortums forskning och utveck-
ling. Smarta nét ar elnit som kan integ-
rera aktiviteterna fér de som ar kopplade
till natet, dvs. elproducenter och konsu-
menter. Med smarta nit kan man distri-
buera el effektivt, hallbart, ekonomiskt
och sikert.

Fortum har under 2009 startat flera
konkreta utvecklingsprojekt kring smarta
nét. Tillsammans med ABB har Fortum
inlett ett samarbetsprojekt med malsétt-
ningen att bygga Europas forsta smarta
nit i stor skala i en ny stadsdel i Stock-
holm. Detta forsknings- och utvecklings-
projekt syftar till att mojliggora for stads-
delens aktorer och de boende att bidra
till de hogt stéllda miljé- och klimat-
malen for den nya stadsdelen Norra
Djurgardsstaden i Stockholm. Fortum
och ABB planerar att utveckla flera olika
16sningar for att garantera att omradets
overskottsel, producerad av fornybara

energikéllor som till exempel solpaneler
pa hustaken, kan leverera el till elmark-
naden via det smarta elnitet. Aven elbilar
ska kunna laddas fran nétet eller omvént
leverera el till nétet. Systemet ska ocksa
gora det mojligt att lagra energi, vilket gor
energikonsumtionen och -produktionen
mer flexibel. Detta bidrar till att minska
konsumptionen och miljébelastningen.
Smarta elnit och energimarknader
(SGEM) ér ett fem &r langt FoU-program
som inleddes i Finland &r 2009. Det ir
det forsta programmet som startades av
foretaget Cleen Ab, strategiskt centrum
for teknik och innovationer inom
energi- och miljdomradet i Finland.
Fortum deltog aktivt i planeringen av
programmet under aret. Demonstration
av olika innovativa l6sningar i praktiken
ar en viktig del av programmet. Fortum
deltar i manga delprogram, till exempel
géllande trender i kundbeteenden nér
nya nit utvecklas. En annan viktig aspekt
ar att forsta hur de olika faserna kommer
att paverka verksamheten i overgangen
fran dagens nit till ett nytt smart nét.
Fortum handleder flera diplomarbeten
samt en doktorsavhandling inom ramen
for detta program.

Elbilar for renare kérning

Elbilar spelar en viktig roll nir man
pratar om framtidens transporter. Nar
man anvander fornybar el i elbilar 4dr det
helt utslappsfritt att kora dem. Fortum
stoder introduktionen av laddhybrid-

och elbilar genom att utveckla laddinfra-
struktur for bilarna. Detta kommer att
oOka efterfragan pa dessa bilar.

Under 2009 fortsatte Fortum att aktivt
utveckla initiativ kring el inom transport-
sektorn. Till Fortums samarbetspartners
i Finland och Sverige hor stidderna Esbo,
Stockholm och Karlstad. Dessutom pabor-
jade Fortum ett samarbete med Valmet
Automotive for att utveckla en ny och
helt eldriven konceptbil som ska presen-
teras pa bilutstéllningen i Genéve i mars
2010. Under 2009 samarbetade Fortum
ocksa med Mitsubishi for att marknads-
fora iMiEV, den forsta batteridrivna elbil
som ir utvecklad for en stérre marknad.
Dessutom har Fortum deltagit i ett

S CCS

Tillsammans med Siemens och Maersk
utvecklar Fortum och TVO ett system med
avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) till
anlaggningen i Meri-Pori, vilken ska sta klar
ar 2015. Projektet FINNCAP har som mal att
Meri-Pori blir godkand som ett av EU:s stor-
skaliga demonstrationsprojekt med avskilj-
ning och lagring om 1,2 miljoner ton koldi-
oxid om aret. Projektet kommer att minska
Finlands koldioxidutslapp med cirka 1,5 %.
Aven utslappen av svaveldioxid och partiklar
kommer att minska avsevart. Projektet har
forutsattningar att ha en stor positiv inverkan
pa den lokala och nationella ekonomin och
kan skapa ett nytt teknikkluster i Finland.
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pionjarprojekt pa grisrotsniva som heter
”Finska elbilar - nu!”. T Sverige har Fortum
inlett ett samarbete med bensinbolaget
Preem, med vilket Fortum testar olika
laddsystem vid Preems bensinstationer.

FoU-investeringar

Fortumkoncernens samlade FoU-investe-
ringar uppgick 2009 till 30 miljoner euro
(2008: 27). Den 6kade investeringen beror
framfor allt pa 6kade aktivitetsnivaer
inom avskiljning och lagring av koldi-
oxid och kring el inom transportsektorn.
Fortums FoU-investeringar var 0,5 % av
nettointikterna under aret (2008: 0,5 %)
och 0,9 % av totala utgifter (2008: 0,8 %).
@ Lds mer pa www.fortum.com/research




Vintervy fran Hastholmen, dar
karnkraftverket i Lovisa ar lokali- i
serat. Produktionen av karnkraft
skapar inga koldioxidutsldapp och har
darfor en viktig roll nar det galler _
motverka klimatforandringen. Un{é?"
sin livscykel skapar karnkraften =~ "«
lika lite koldioxidutslapp som vind-, :

vatten- och solkraft.

» - \ -- ; % il
*De totala koldioxidgtslgppen fran Fortums'e
'-\Tedfden sammanlagda produktionen av el'o
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KAPITEL4 HALLBAR UTVECKLING

Héllbar utveckling ar en integrerad del av
Fortums strategi och vision som tydligt
visar var tro att hallbar utveckling ar en
framgéngsfaktor i var affirsverksamhet.
Etik, ett av Fortums kidrnvirden, har en
stark koppling till vara ataganden inom
héllbar utveckling.

Var hallbarhetspolicy och dess rela-
terade arbetsmetoder, vilka finns att
lasa pa var hemsida, anger fokusom-
raden och verktyg for Fortums héllbar-

hetsarbete. Policyn forverkligas genom
Fortums agenda for hallbar utveckling,
vilken anger koncernens langsiktiga och
medellanga mal. Agendan utgor riktlinjer
for varje divisions arliga mal och verk-
samhetsplan. Resultaten rapporteras pa
Fortums hemsida (www.fortum.se/hall-
barutveckling) och i arséversikten.
Fortums 6nskade position nir det
géller hallbar utveckling ar baserad pa
foretagets grundliaggande syfte “Var

energi gor livet bittre idag och for
kommande generationer”. Vi vill majlig-
gora ett samhaille med laga koldioxidut-
slapp och bli erkdnda som ett ansvarsfullt
energibolag som erbjuder hallbara
energilosningar till vara kunder.

Fortums uppforandekod stéller upp
generella principer for affirsrelationer
inom hela koncernen. Alla Fortums
medarbetare forvintas folja denna kod
utan undantag. Uppforandekoden bygger

pa Fortums véirderingar och innehaller
bland annat principer fér medarbetarnas
réattigheter, vara relationer gentemot
kunder och affirspartners, socialt
ansvar, miljoansvar samt arbetsmiljo och
sikerhet.

Fortums internrevision bevakar att
foretaget foljer gillande lagar och regler
samt foretagets egna verksamhetsprin-
ciper och riskhanteringspolicy.

Fortums hallbarhetsmal for ar 2020

Onskad position

Fortums

grundldggande syfte:
Var energi gor livet
battre idag och
fér kommande
generationer
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Miljdansvar

Fortums mal &r att forbli ett av de
energibolag som sldpper ut minst
vaxthusgaser. Att motverka klimat-
férandringen ar en central del i
Fortums strategi.

29 %

Produktion och anvindning av energi
skapar huvuddelen av virldens vixthus-
gasutsliapp. Darfor har energiindustrin
en skyldighet att ta en aktiv roll niar det
géller att bromsa klimatforandringen.
Klimatférandringen dr ocksa en grund-
laggande drivkraft for Fortum, med bade
risker och mojligheter.

Ambitiosa utslippsmal

Fortums langsiktiga vision &r att bli ett
koldioxidfritt kraft- och virmebolag.

For att na dit har Fortum satt upp mal
for koldioxidutslidppen frén sin el- och
varmeproduktion. Med dessa mal stravar
Fortum efter att ha bland de liagsta koldi-
oxidutslappen inom branschen. Under

2009 var 69 % av hela Fortums kraft-
produktion koldioxidfri och inom EU var
91 % av kraftproduktionen koldioxidfri.

Fortums specifika koldioxidutslapp 2009:

+  CO--utslapp fran elproduktion i Europa,
ett femarigt genomsnitt: 58 g/kWh

+ Utslapp fran kraftproduktion mins-
kade med 4,1 % fran 2006 ars niva

Fortums resultat under 2009, andra

miljéansvarsmal:

« 87 % av all verksamhet milj6certifierat,
inom EU 99 %

+ Koldioxidutsldppen fran bolagsrela-
terade flygresor minskade med 9 %
under 2009 jamfort med 2007 ars niva

CO.-utslipp fran Fortums elproduktion

2009

+ Totalt: 22,0 miljoner ton (2008: 17,6)

« Utanfor EU, totalt: 13,8 miljoner ton
(2008: 9,8)

+ Totala CO--utslapp som omfattas
av EU:s utsldppshandel (ETS): 7,7
miljoner ton (2008: 7,2; 2005-2007:
cirka 8,7 om 4ret)

+ Specifika utsldpp fran elproduktion
(inklusive Ryssland): 176 g/kWh
(2008: 134)

Produktionen inom och utanfér EU har
olika mal for koldioxidutslédppen.

@ Lds mer pa www.fortum.se/hallbarutveckling.

| slutet av 2009 var uppskattningsvis
99 % av Fortums affarsverksamheter
inom EU miljocertifierade.

Nyckeltal, Fortum totalt

2009 2008
Koldioxidutslapp, tusen ton 21796 17 600
Svavelutslapp, tusen ton 14,3 16,8
Kvaveutslapp, tusen ton 30,8 29,5
Kraftproduktionens koldioxidutslapp, g/kWh (hel- och deldgda anldggningar) 176 134
Férnybara energikallors andel av kraftproduktionen, % 36 38
Koldioxidfria energikallors andel av kraftproduktionen, % 69 75
Foérnybara energikallors andel av varmeproduktionen, % 17 19

CO,-utslapp fran elproduktion i EU,
ett femarigt genomsnitt, g/kWh

05 06 07 08 09



Koldioxidfri energiproduktion
Fortums viktigaste verktyg for att
motverka klimatfordndringen ar att 6ka
den koldioxidfria produktionen. Forny-
bara energikillor dr en viktig del av fram-
tida energilosningar och anviandningen
av dem kommer att skapa nya affirs-
mojligheter fér Fortum. Kiarnkraft ar en
viktig del i Fortums koldioxidfria energi-
produktion. Foretaget utvecklar stindigt
sin vattenkraftproduktion och stravar
efter att 6ka anvindningen av biomassa,
avfallsbaserade brénslen och vindkraft.
Fortum investerar ocksa i utvecklingen
av framtidens férnybara energitekniker,
som till exempel vagkraft.

© Lds mer pa sidorna 32-35.

Under 2009 stod fornybara energikéllor
for 48 % (2008: 46) av Fortums elpro-
duktion och 36 % (2008: 32) av virme-
produktionen i EU-linderna. Den totala
anvandningen av biomassa var 8,0 tera-
wattimmar (TWh) (2008: 8,1). Ar 2009
var andelen biobranslen i Fortums elpro-
duktion 2 % och i virmeproduktionen
11 %. Fortum anvénder dven avfall som
brénsle i energiproduktionen. Under
2009 anvindes 1,4 TWh avfallsbaserade
brinslen (2008: 1,7).

I mars 2009 undertecknade Fortum
tillsammans med 61 andra europeiska
energibolag en deklaration med maélet att
kraftproduktionen ska vara koldioxidneu-
tral kring ar 2050. Tillsammans repre-

Fortums klimatmal inom EU fram till ar 2020

» Specifika koldioxidutslapp fran kraftproduktionen ska, genomsnittligt under en fem-
arsperiod, ligga under 80 g/kWh.

» Specifika koldioxidutslapp fran varmeproduktionen i varje land ska minskas med
minst 10 % fran 2006 ars niva.

Fortums klimatmal utanfor EU
» Okad energieffektivitet i kraftverken och minskade specifika utslapp.

Fortums andra miljoansvarsmal
> Miljocertifikat for alla verksamheter ar 2010 (OAO Fortum ar 2012).

413

» Koldioxidutsldappsgrans pa 180 g/km for Fortums tjanstebilar fran och med april 2009.

> Koldioxidutslappen fran bolagsrelaterade flygresor under 2009 ska minska med 10 %
jamfort med nivan ar 2007.

Koldioxidutslapp, milj. ton
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Graferna pa sidorna 42-44: Miljéindikatorerna har dnnu inte verifierats och kan komma att cndras under en senare granskningsprocess. Siffrorna for totala utslipp
inkluderar Meri-Pori och Kirkniemi kraftverk, dven om de var uttarrenderade under 2009.
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senterar dessa bolag 70 % av hela Europas
elproduktion. I deklarationen anses
anvindningen av nya energitekniker
viktiga for att minska koldioxidutslappen
aven i andra nyckelbranscher.

Utover att minska koldioxidutsldppen
foljer Fortum de miljoméssiga krav som
géller for till exempel utslapp av svavel,

kviveoxider och partikelutsliapp inom EU.

Fortums mal &r att minska dessa utslapp
frén sina verksamheter i Ryssland.

Kyotomekanismerna
Kyotomekanismerna ér en viktig del av
Fortums klimatstrategi. Foretaget har
aktivt forbéttrat sin kunskap och hante-
ring gillande mekanismerna och har

darmed lyckats forbattra kostnadseffekti-
viteten i utslippsminskningarna.

Under 2009 fortsatte Fortum att forbe-
reda det gemensamma projektet for
genomforande i Ryssland. Projektplans-
dokumenten (Project design documents,
PDD) for fyra TGC-1-projekt och ett OAQ
Fortum-projekt gjordes klara under 2009.
Fortum beréknar att erhalla cirka 3,5
miljoner ton utslippskrediter (ERU) fran
de gemensamma projekten i Ryssland
under Kyoto-perioden 2008-2012, istéllet
for de tidigare beridknade 6,5 miljoner ton.

Fortums investeringar i internatio-
nella koldioxidfonder borjade ge utslapps-
reduceringar under 2009. Virldsbankens
Prototype Carbon Fund (PCF) har delat ut

certifierade utslippsminskningsenheter
(CER) sedan januari 2009. Fonden "The
Testing Ground Facility Fund”, som
verkar i Ostersjéregionen bérjade dela ut
utslappsritter till sina medlemmar under
december 2009. Fortum beridknar att
erhalla cirka en miljon utslappskrediter i
utdelning fran koldioxidfonderna.

Miljécertifikat
Omfattande miljocertifiering &r ett sitt
att utveckla Fortums verksamheter pa ett
miljovanligt sitt. Fortums mal 4r att alla
miljosystem i affiarsenheter och dotter-
bolag ska certifieras enligt ISO 14001.

I slutet av 2009 var 99 % (2008: 97 %)
av Fortums affarsverksamheter inom

EU miljocertifierade. Manga av verksam-
heterna har ocksa ISO 9001/9002 och
OHSAS 18001 certifikat.

For OAO Fortum i Ryssland dr malet
att verksamheter ska ha ISO 14001 certi-
fikat ar 2012. Milj6-, arbetsmiljo- och
kvalitetscertifikaten for affirsverksam-
heten i Polen var klara i slutet av oktober
2009. Varmeverksamheten i Polen har
idag OHSAS 18001 arbetsmiljocertifikat,
1SO 9001 kvalitetscertifikat och ISO
14001 miljocertifikat.

Vattendrag och den biologiska
mangfalden
Vattenkraftproduktionen paverkar
vattendrag eftersom bade vattennivaer

Andel CO,-fria energikallor i
kraftproduktion, %

()vriga
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och flodeshastigheter dndras fran deras
naturliga tillstand. I syfte att minska
denna paverkan deltar Fortum i projekt
for att restaurera dlvsystem i Finland
och Sverige. Fortum deltar ocksa aktivt i
skyddandet av Ostersjon.

Fortum antog 2009 nya riktlinjer for
biologisk méngfald (Biodiversity Guideline)
for att stodja arbetet for den biologiska
mangfalden. Fortums direkta paverkan pa
den biologiska méangfalden kommer framst
fran anvindningen av mark- och vattenom-
raden i produktion och distribution av energi.

Ansvar
Fortum strévar efter att systematiskt
identifiera miljorisker i sin verksamhet.

Vi tillimpar ett internt forfarande for

att bedoma alla betydande forvéirv och
investeringsprojekt utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. I de fall dir skador pa
miljon orsakats av Fortums tidigare verk-
samhet har vi utviarderat vart ansvar och
gjort avsittningar for eventuella framtida
aterstallningskostnader. I bokslutet for
2009 utgjorde 11 miljoner euro avsatt-
ningar for miljéansvar. De hanfor sig

i forsta hand till projekt for sanering

av fororenad mark. I enlighet med den
finldndska kirnkraftslagen har Fortum
gjort avsittningar for framtida kostnader
for kiarnavfallshantering.

@ Finansiell information redovisas pa
www.fortum.se/investerare.

Partikelutslapp, 1000ton
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Ar 2009 registrerade Fortum 17 (2008:
16) fall av 6vertriadelser av miljo-
bestimmelserna. De flesta fallen gillde
mindre tillfalliga 6vertradelser av grians-
erna for vattennivaerna i reglerade dlvar
och reservoarer. Inget av dessa fall har
resulterat i ndgon paféljd for Fortum.
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Socialt ansvar

Fortums mal &r att na erkdnnande
for sitt samhallsansvar. Detta innebar
att Fortum ska driva foretaget pa ett
ansvarsfullt sdtt, ha en aktiv dialog
med viktiga intressenter samt stodja
sarskilt utvalda program och projekt.

0

Aktiv dialog och verksamhetsutveckling ar
viktiga mal i Fortums malinriktade stra-
tegi att vara ett ansvarsfullt energibolag
aven i framtiden. Fortum vill utveckla
sina aktiviteter i samarbete med olika
intressenter, som medarbetare, kunder,
myndigheter, aktiedigare, investerare,
affarspartners, organisationer och media.

© Lds mer pa www.fortum.se/hallbarutveckling

Biist resultat for arbetsmiljo

i branschen

Fortum strévar efter att stindigt forbattra
arbetsmiljon for sina medarbetare och
entreprendrer. Den slutgiltiga malsétt-
ningen &r att skapa en arbetsplats helt
utan olycksfall. Som ett resultat av syste-

matiskt och uthalligt arbete har antalet
olyckor minskat avsevirt under de senaste
aren. Arbetsmiljofragorna togs med pa
foretagets strategiska agenda 2009 och
malet dr att minska olycksfrekvensen

till mindre dn tva. Malet naddes nistan
eftersom frekvensen var 2,4, den bista
prestationen inom arbetsmiljo hittills
for Fortum. Inga arbetsrelaterade dods-
olyckor intraffade bland Fortums medar-
betare. Pa grund av den pagaende inte-
grationsprocessen dr OAO Fortum énnu
inte inkluderat i denna statistik. OAO
Fortum har ett program for yttre miljo,
hilsa och arbetsmiljé (EHS) vars syfte

ar att utveckla verksamheten i Ryssland
nirmare Fortums standard.

Vart slutgiltiga mal @r en arbetsplats
helt utan olycksfall.

Nyckeltal, arbetsmiljo

2009 2008 2007

Olycksfrekvens @', egna medarbetare
Olycksfrekvens ', entreprendrer

Totalt antal registrerade olyckor/miljoner arbetstimmar

Antal observationsrundor for arbetsmiljo
Antal forbattringsforslag och tillbudsrapporter

24 4,3 29
6,5 8.2 12,5
6,0 9.4 7,6

8479 8731 6450
4075 4317 2670

" Antalet olyckor som har lett till franvaro under en eller flera hela arbetsdagar eller arbetsskift

per miljon arbetstimmar.

Olyckor

2009 2008 2007
Arbetsolyckor, egna medarbetare 37 63 40
Arbetsolyckor, entreprendrer 51 47 47
Ddédsolyckor, egna medarbetare 0 0 1
Dédsolyckor, entreprendrer 2 1 0

Nyckeltalen inkluderar inte OAO Fortum, forutom olyckorna fran 2009.

Arbetsmiljon for entreprencrer ar lika
viktig fér Fortum som arbetsmiljon for
de egna medarbetarna. 2009 koncentre-
rades verksamheten pa riskbedomning,
olycksutredning och utbildning. Ett extra
atagande for arbetsmiljo infordes ocksa
som urvalskriterium nér avtal skrivs med
nya entreprenorer. Under 2009 minskade
olycksfallfrekvensen bland entrepre-
norer till 6,5 (2008: 8,4). OAO Fortum
hade under 2009 tva arbetsrelaterade
dédsolyckor bland anstillda hos entre-
prendrer. Dessa och alla andra olyckor
utreddes noggrant, vilket ledde till manga
forbéttringar av arbetsmiljérutinerna.

Den goda sikerhetsutvecklingen under
2009 beror pa ménga positiva faktorer,
till exempel ledningens fokus, olyckfalls-
utredningar med forbéttringsatgirder,
hog fokus pa iakttagelse och utviardering
av risker samt arbetsmiljokampanjer och
revisioner.

Malet for 2010 ar att minska olycks-
fallsfrekvensen till mindre &n ett och
att helt undvika dédsolyckor bade i hela
koncernen och hos entreprendrer.

Ansvarsfulla inképsforfaranden
Vid sidan av utvirderingen av ekonomi
och kvalitet ar hallbarhet en naturlig

och integrerad del i alla inkdpsprocesser.
Fr.o.m. 2008 har malet varit att bifoga
riktlinjer till alla ink6psavtal Gver 50 000
euro. 2009 bifogades riktlinjerna till 85 %
av dessa avtal i Finland och Sverige. Under
2009 togs riktlinjerna éven i bruk i Polen
och i de baltiska ldnderna.
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Tillforlitliga elleveranser och stiod
till energieffektivitet
Tillforlitliga elleveranser &r en forut-
sittning for ett valfungerande samhille.
Dérfor dr Fortums mal leveranser av el
och varme till alla kunder ska fungera
utan avbrott. Driftsdkerheten i Fortums
elnét var 99,9 % ar 2009. Driftsidkerheten
i fjarrvarmedistributionen i Norden, de
baltiska linderna och Polen var mycket
god och inga storre storningar intraffade.
En annan viktig verksamhet for
Fortum &r investeringen i fjarravlista
elmitare. De nya elméitarna forbattrar
kundernas majligheter att félja sin
energianvindning, eftersom energispar-
atgirder syns direkt pa nista faktura.
© Lds mer pa sidan 59.

Ansvarsfull aktor pa
marknaden
Enligt Fortums uppforandekod foljer
foretaget god affirssed i alla delar av
verksamheten. I alla linder dér verk-
samhet bedrivs definieras verksamheten
av integritet och hoga etiska normer.
Fortums riktlinjer for marknadsbeteende
sikerstéller att foretagets verksamhet
inom grossisthandel bedrivs i enlighet
med elmarknadslagen och Nord Pools
riktlinjer samt god affirssed. Overens-
stimmelse med riktlinjerna sikerstélls
dessutom genom fysiska och tekniska
restriktioner och med kontinuerlig
utbildning av personalen.

Fortum stéder uppdelningen mellan
de reglerade affiarsverksamheterna och

de konkurrensutsatta, vilket ligger i linje
med EU:s direktiv for den inre elmark-
naden. Det innebir att eldistributions-
verksamheten ska vara oberoende — juri-
diskt, operativt och beslutsmaissigt - fran
koncernens funktioner som inte r rela-
terade till distribution. Fortum tror att
en fullt genomford atskillnad mellan
elnit och elhandel 6kar konkurrensen pa
elmarknaderna, vilket i slutindan gagnar
konsumenterna. Att verksamheten drivs
i enlighet med dessa principer siker-
stills genom utbildning av medarbetarna,
sekretessavtal med leverantorer och
genom att ha separata datasystem nar
det ar tekniskt mojligt.

Sambhidillsstéd - malinriktade

och konkreta aktiviteter

Fortum fornyade sitt sponsorprogram
under 2009. Det nya programmet stoder
Fortums vision att vara foregangare
inom hallbarhet och att vara en energi-
leverantor for nuvarande och kommande
generationer. Darfor stoder Fortums
sponsorprogram bland annat ungdomar,
milj6 och samhélle.

I Sverige stoder Fortum Svenska
Friidrottsforbundet och har utbildat flera
friidrottare att agera som klimatambassa-
dorer for hallbar energianvindning. I
Finland inledde Fortum en tranarutbild-
ning i samarbete med Finlands fotbolls-
forbund. Syftet med samarbetet dr att
utveckla traningen av unga fotbolls-
spelare genom att utbilda mindre erfarna
instruktorer. I Ryssland stoder OAO

Fortum ishockey genom Tractor Hockey
School of Olympic Reserve.

I kultursammanhang har Fortums
konststiftelse lanat ut manga av sina
vérdefulla konstverk till olika utstéll-
ningar. Fortum 4ger ocksa en Jean
Baptiste Vuillaume violin som lanas
ut till begavade studenter vid Sibelius-
Akademin i Finland. I Sverige samarbetar
Fortum med friluftsmuseet Skansen med
syftet att skapa lustfyllda och utbildande
aktiviteter om hallbar utveckling for
skolelever och Gvriga besokare.

Utover idrott och kultur dr Fortum
engagerat i manga samhallsprojekt.
Fortum fortsatte att arbeta i en méngd
projekt med elever och ldrare i grund-

O Belysning ger trivsel och trygghet

Fortum samarbetar med manga stéder, bl.a.
Stockholms stad, och regioner i de nordiska
landerna. En del i samarbetet syftar till att med
battre belysning 6ka trivseln och tryggheten
for invanarna. Genom dessa samarbeten har
Fortum forbéttrat belysningen bland annat i
parker och gangtunnlar. Belysningsprojekten
har genomforts sa energieffektivt som moj-
ligt. Invanarna i stdderna kan vara med och
rosta fram de stéllen dar belysningen bor for-
battras. Under 2009 forbattrades belysningen
bland annat vid bussterminalen i Hagalund i
Esbo, Finland, i parken Ahdinpuisto i Joen-
suu, Finland och pabdrjades pa Mariatorget
i Stockholm.

skolor, gymnasium, hogskolor, yrkes-
skolor och universitet. Med hjilp av
programmet Energikompassen kan elever
vid gymnasier och yrkesskolor i Finland
studera energifragor. I Sverige engageras
gymnasieeleverna med hjélp av Energi-
Snackis. Syftet med programmen ir att
oka kunskapen och skapa diskussion om
miljofragor och att stimulera eleverna till
hallbar anvindning av energi.

Fortum engagerar sig dven i projektet
For ett rent Ostersjon som drivs av
stiftelsen John Nurminen. Syftet med
projektet ar att minska fosforutslippen
fran kommunal verksamhet i Polen.
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Medarbetare

Utvecklingen av Fortums medar-
betares kompetens och effektivitet
baseras pa kontinuerlig feedback,
individuell arlig prestation och utveck-
lingssamtal, samt pa utveckling av
HR-verktyg och -processer som stoder
verksamheten.

32%

Antalet Fortumanstillda minskade under
2009 och antalet medarbetare nadde ett
genomsnitt pa 13 278 (2008: 14 077).
Antalet medarbetare minskade avsevirt
i Ryssland dér till exempel avvecklingen
av drift- och underhallsavtalet med
staden Tiumen medférde en minsk-
ning av antalet anstillda med cirka

750 personer. I Norden var utlokali-
sering av infrastrukturtjénsterna till
Infratek ASA i januari 2009 den storsta
enskilda atgérden som paverkade antalet
anstéllda. T samband med detta 6ver-
fordes 646 medarbetare i Sverige, 139 i
Norge och 147 i Finland fran foretagets
I6nelistor. Foretagsforsiljningar och
effektivitetshojande atgirder minskade

antalet anstillda med 4 055 (2008: 318)
under 2009.

11 332 av Fortums medarbetare 2009
var fast anstillda (2008: 15 064). De flesta
arbetade pa heltid och 2,1 % arbetade pa
deltid (2008: 2,2 %). De deltidsanstillda
hade i huvudsak valt den kortare arbets-
tiden sjilva. 30,5 % av medarbetarna och
32,3 % av ledningen pa koncern- och divi-
sionsniva var kvinnor.

Fortums medarbetare dr i genomsnitt
46 ar gamla, 38 % ar 6ver 50 ar. Under
aret rekryterades 451 nya medarbetare.
De kommande omfattande pensionering-
arna dr en utmaning for foretaget, men
atgarder har vidtagits for att forbattra
Fortums anseende som god arbetsgivare

och darmed attrahera ny arbetskraft.
Fortum har investerat i resursplanering,
overflyttning av kompetens till yngre
medarbetare samt kompetensutveckling
av medarbetare.

Integrationen av medarbetare i OAO
Fortum och 6vriga Fortum borjade ar
2008 och fortsatte planenligt. Integra-
tionsteamen, bestaende av Fortums
experter, avslutade sitt arbete under
forsta halvaret 2009. Under 2009 koncen-
trerades arbetet i Ryssland pa att utbilda
chefer och medarbetare.

Positiv medarbetarprofil
Fortums satsningar pa arbetsgivar-
attraktion har givit mycket goda resultat.

Kvinnor utgjorde 32 % av ledningen pa
koncern- och divisionsniva.

Nyckeltal
2009 2008 Forandring %
Medelantal anstallda 13278 14077 =57
Antal anstéllda, 31.12. 11 613 15579 -25,5
varav fast anstallda 11 332 15064 -24,8
Anstallningstid, ar 14 15 -6,7
Medelalder 46 a4 4,5
Kvinnor, % 31 29 6,9
Kvinnor i ledande position, % 32 33 -3,0
Hélsokostnader i euro per person 484 428 131
Kostnader for ndjes- och fritidsaktiviteter % av
I6nekostnaderna under arbetstid @ 04 04 0,0

" Finland
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Under 2009 forbéttrade Fortum sin
position avsevirt i flertal undersok-
ningar géllande arbetsgivarattraktion
bade i Finland och Sverige. I Hallvarsson
& Halvarssons undersokning horde
Fortums karridrsidor pa internet till de
bésta i Europa.

I Finland och Sverige lanserades 2009
programmet Ambassador som stirker
den positiva arbetsgivarprofilen. Cirka 70
aktiva Fortumambassadorer deltog i olika
arrangemang och méssor dir de informe-
rade om karridarmojligheterna pa Fortum
och om Fortum som arbetsplats.

Styrkan i morgondagens talanger
Under 2009 bérjade Fortum anvinda
manga nya elektroniska verktyg for att
stodja arbetsledare, effektivisera resurs-
planeringen och i god tid 6ka bered-
skapen infor framtidens personalbehov.
Fortums forsta traineeprogram
Fortum Forerunner lanserades i januari
2009. Totalt 13 unga trainees fran
Sverige, Finland, Polen, Lettland och

Ryssland deltar i det 18 manader langa
programmet. Trainees far mojlighet att
prova olika arbeten i tva affarsenheter.
Det pagaende programmet har tva huvud-
teman: lyckade affirer i Ryssland och
utveckling av den egna ledarformagan.
Programmet kompletterar ocksa befint-
liga samarbetskanaler och samarbetspro-
jekt mellan Fortum och universitet.

Utveckling av personalkompetens
och effektivitet

Fortums arbete med att utveckla perso-
nalens kompetens och effektivitet ar
baserat pa en malmatris, arliga utveck-
lingssamtal och pa utvecklingen av
verktyg och processer som stoder verk-
samheten. Individuella eller teambase-
rade mal faststélls for att stodja strategin.
Uppnadda mal &r en forutsittning for
bonusutbetalning.

© Lds mer pa sidorna 74-77.

Arbetsrotation har linge anvints aktivt
pa Fortum i syfte att cka bade medar-

betarnas och organisationens kompe-
tens. Ar 2009 annonserade Fortum 418
lediga platser internt (2008: 573) i Sverige
och Finland. 81 Fortumanstéllda arbe-
tade utomlands under 2009. Omorgani-
sationen som tradde i kraft den 1 oktober
ger manga Fortummedarbetare majlighet
att utvecklas yrkesmaissigt genom att
borja ett nytt arbete inom Fortum eller
genom arbetsrotation.

Chefsutveckling sker med hjalp av
de langsiktiga programmen Fortum
Challenger och Fortum Manager. Ett nytt
utbildningsprogram, Fortum Expert,
lanserades och ar avsett for medarbetare
som arbetar som experter. Under 2009
startades ocksa Fortum Expert Profile,
360 graders feedback for experter, samt
Fortum Leader Profile, ett liknande
program for chefer. Fortums interna
Masterkurser anvinds for att forbéttra
ledarskapskunnandet. Totalt deltog 353
medarbetare i Fortums utbildningspro-
gram.

Fortum har en lang erfarenhet av

419

personalenkéter och en ny personal-
undersokning, Fortum Sound, genom-
fordes under 2009. Svarsfrekvensen var
81 %. Nar svaren hade behandlats beslot
Fortum att satsa mer pa intern kommu-
nikation, sarskilt gillande socialt ansvar
och samarbete mellan enheterna samt
hur medarbetarna far berém och erkén-
nande.

Genom att aktivt utveckla de anstillda,
HR-funktionen och organisationen kan
Fortum moéta utmaningarna under det
kommande decenniet som ett mer enhet-
ligt, effektivt och skickligt foretag.

Antal anstallda, 31.12.

Antal anstdllda per land, 31.12.

2009 2008 Forandring % 2009 2008 Forandring %

Power 3063 3520 -13,0 Ryssland 4853 7 262 -33,2
Heat 2246 2318 =31 Sverige 2 445 3436 -28,8
Distribution 1088 1336 -18,6 Finland 2700 3045 -11,3
Markets 611 635 -3,8 Polen 756 767 -1.4
Russia 4090 7262 -43,7 Estland 357 333 7.2
Ovrigt 515 508 14 Norge 143 292 -51,0
Totalt 11613 15579 -25,5 Ovrigt 359 444 -19.1
Totalt 11613 15579 -25,5

Aldersfordelning, ar, %
31.12.2009
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Ekonomiskt ansvar

For Fortum innebar ekonomiskt ansvar
att skapa ekonomisk vilfard och att
stodja alla de regioner dar foretaget
ar aktivt. Dessutom ska vi skapa
mervarde for vara aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantorer och andra
viktiga intressenter.

Goda finansiella resultat och langsiktigt
l6nsamma affirer ar forutsittningar for
vart ansvarstagande gentemot miljon och
sambhéllet. For oss ar dessa saker viktiga
darfor att vi da aktivt kan arbeta for hall-
barhet. Samtidigt ser vi hallbarhet som
en framgangsfaktor for affirerna.
Fortum &r idag ett av de energiforetag
som har lagst utslapp i de ldnder dir
foretaget ar verksamt. Dessutom ar 95 %
av Fortums pagaende investeringspro-
gram i EU inriktat pa koldioxidfri energi-
produktion. For Fortums europeiska
produktion, dir koldioxid har ett mark-
nadsvirde, ger koldioxidfri energipro-
duktion en tydlig ekonomisk fordel for
Fortum. Detta ir ett bra exempel pa att

foretagets framgéng i affarer kan ga hand
i hand med hallbarhet.

Marknadsledare pa
miljomdrkt el
Fortum &r den storsta leverantoren av
miljomirkt el pa den nordiska mark-
naden. Under 2009 borjade Fortum leve-
rera enbart koldioxidfri el till sina privat-
och foretagskunder i Sverige och Finland.
Dessutom kan kunder i Norge som koper
el fran andra leverantorer kopa "CO-FRI
ursprungsgaranti” frdn Fortum och p&
det sittet minska sina koldioxidutslapp.
Ursprunget av koldioxidfri el garan-
teras av de nationella naturskydds-
organisationerna som delar ut certifikat

eller genom det europeiska systemet for
ursprungscertifikat.

For sina foretagskunder erbjuder
Fortum "Fortum Carbon Free”, el som
produceras utan koldioxidutslépp, och
”Fortum Renewable”, miljomérkt el som
produceras av helt fornybara energikallor.
© Lds mer pa sidan 61.

Miljovanlig virme

I borjan av 2009 blev Fortum, genom

att kompensera for de koldioxidutslapp
som produktionen skapar, ett av de
forsta virmebolagen i Sverige att erbjuda
kunder klimatneutral fjarrviarme i Stock-
holmregionen. I Finland har Fortums
fjarrvairmeverksamhet tilldelats en kvali-

Fortums ekonomiska paverkan 2009




tetsméarkning av organisationen Finsk
Energiindustri.

Experter pa energieffektivitet
Fortum erbjuder ocksa sina fore-
tagskunder tjanster som effektiviserar
deras energianviandning. Tjinsten Ecotu-
ning® forbattrar kraftverkens lonsamhet
genom att 0ka deras effekt och minska
utsldppen. Tjansten omfattar optime-
ring av kraftverkets processer och utbild-
ning av personal. Under 2009 startades
Ecotuning®-projekt till exempel med
Goteborg Energi. Dessutom erbjuder
Fortum sina kunder analyser av energi-
effektivitet och tjanster som forbéttrar
anlidggningens tillgdnglighet. Fortum
stravar ocksa efter att stindigt forbéttra
energieffektiviteten pa sina egna anlagg-
ningar och att minska sina forluster i
elnéten.

Med hjélp av aktiv kommunikation
och radgivning om hur energieffektivi-
teten kan forbattras bade hemma och pa
jobbet uppmuntrar Fortum sina privat-
kunder och medarbetare att spara energi
bade hemma och pa arbetsplatsen.

Lyckade tillimpningar av
klimatanpassad FoU

Fortums vision for forskning och
utveckling &r att skapa en koldioxidfri
framtid, i enlighet med Fortums mal

for hallbar utveckling. Fortums aktivi-
teter inom forskning och utveckling
koncentreras darfor i hog grad till teknik
som motverkar klimatforandringen.

Fortums forsknings- och utvecklings-
program fokuserar pa avskiljning och
lagring av koldioxid, ny bioenergiteknik
och héllbara energisystem. Aven kirn-
kraft utgor en betydande del av de totala
investeringarna i forskning och utveck-
ling. Dessutom &r Fortum med i utveck-
lingen som ska mojliggora introduk-
tionen av eldrivna fordon, vilket stoder
malet att motverka klimatférandringen.
Fortums roll &r att utveckla och erbjuda
infrastrukturlésningar for en storskalig
elbilsanvindning.

@ Lds mer pa sidorna 38-39.

Utmirkelser och erkinnanden
Under 2009 fick Fortum flera viktiga
utmaérkelser for sitt hallbarhetsarbete.
For sjunde aret i rad sikrade foretaget
sin plats i Dow Jones internationella
index for hallbar utveckling. For andra
aret i rad ingick Fortum ocksa i Dow
Jones hallbarhetsindex STOXX.
Dessutom finns Fortum for tredje
gangen i rad med i CDLI (Climate
Disclosure Leadership Index), ett
prestigefullt erkdnnande for globala
foretag med klimatengagemang. Fortum

lyckades dessutom forbéttra sin placering

jamfort med 2008. I Carbon Disclosure
Projects rankning var Fortum den bésta
nordiska elproducenten och det bésta av
de finlindska foretagen.

Fortum &r ocksa med pa Storebrands
globala "Best in the Class” lista som
det mest ansvarstagande energifore-
taget. I rapporten som Ethix SRI Advi-

sors och Insight Investment publicerade
utndmndes Fortum som det bésta nord-
iska bolaget som aktivt arbetar for att
motverka klimatforandringen.

BEST IM CLASSQ
ervironmental and
socis |-.-i- 1! .-n'

Dow Jones
(‘. Sustainability Indexes
Eedibey JOOETS
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'_.. =t #en total arlig forsaljning pa 25,6 TWh. Varme produceras vid varmekraftverk (CHP).




DIVISIONER

Fortum har omorganiserats i fyra affirs-

divisioner och fyra stabsfunktioner.
Forandringen ska oka organisationens
effektivitet, resultatansvar och enkelhet.
Forandringen tridde i kraft den 1
oktober 2009.

Division Power bestar av Fortums
kraftproduktion, planering och trading
pa den fysiska marknaden for el samt
drift, underhall och utveckling av kraft-
verken. Divisionen forser dessutom
6vriga producenter pd marknaden med
servicetjinster.

Division Heat har ansvar for kraft-

varmeproduktion, fjarrvirmeverksamhet

och virmelosningar till foretag.

Division Electricity Solutions &
Distribution ansvarar for Fortums

elforsiljning och ellésningar samt distri-

bution av el i regionala och lokala elnit.
Divisionen bestar av tva affirsenheter:
Distribution och Markets.

Division Russia bestar av kraft- och
virmeproduktion samt férsaljning i
Ryssland. Det omfattar OAO Fortum och
Fortums 6ver 25 procentiga dgande i
TGC-1.

Fortums totala elanskaffning per typ,
TWh

Fortums kraftproduktionskapacitet, 31.12.2009
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Mw Finland Sverige Ryssland Ovrigt Totalt
Vattenkraft 1505 3161 4666
Karnkraft 1433 1779 3212
80 u
-- Kraftvarme 776 536 2785 174 4271
60 Kondenskraft 1376 297 1673
Ovriga 6 112 118
40 Totalt 5096 5885 2785 174 13940
20
o .. . .
05 06 07 08 09 Fortums varmeproduktionskapacitet 31.12.2009
H Inksp Mw Finland Sverige Ryssland Ovrigt Totalt
Import till nordiska marknader Varme 3540 4667 13796 2327 24 330
Egna kraftverk i Ryssland
[ Delagda kraftverk i Europa
M Egna kraftverk i Europa
Fortums totala elforsaljning per Fortums totala forsadljning av virme per Fortums kraftproduktion per killa
omrade ', Twh omrade, TWh
TWh 2009 2008
Vattenkraft 221 229
Karnkraft 214 23,7
Kraftvarme 5,8 6,0
Totalt i EU och Norge 49,3 52,6
Kraftvarme i Ryssland 16,0 11,6
Totalt 65,3 64,2

05 06 07 08 09

Ovriga lander
[ Ryssland
Sverige
M Finland

05 06 07 08 09

Ovriga lander

[ Ryssland

Sverige

M Finland

" Power, Heat och Markets sdljer el till Nord Pool eller externa kunder och képer el fran Nord Pool eller andra externa killor. Fortums transaktioner med Nord Pool
berdknas som ett netto av kdp och forsdljning per timme. Divisionen Russia sdljer el till den ryska grossistmarknaden.
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Power

Division Power har ansvar foér Fortums
produktion av kraft samt fysisk handel
pa den nordiska elbérsen Nord Pool.
Dessutom erbjuder divisionen drift-,
underhall- och experttjinster for
kraftbolag.

Power &r verksam i de nordiska landerna
och punktvis dven pa andra marknader
dar divisionens kompetens kommer till
anviandning. Divisionen ar dven aktiv i
arbetet med att skapa en 6ppen europeisk
elmarknad. Divisionens mal ir att bli den
bésta energiproducenten inom branschen
- nu och i framtiden.

Palitligt finansiellt resultat

Det finansiella resultatet for Power lag
fortfarande pa en god niva, dven om divi-
sionens jamforbara rorelseresultat var
lagre dn 2008. Detta berodde huvud-
sakligen pa den lidgre produktionsvo-
lymen av vatten- och karnkraft. Divisio-
nens erhallna foérsiljningspris pa kraft-

produktion i Norden var 49,8 euro per
megawattimme (MWh) (2008: 49,3), dvs.
ungefir samma niva som ar 2008, framst
tack vare finansiell prissékring. Divi-
sionens jaimforbara forsiljningsvolym var
45,2 TWh (2008: 48,4).

Vid arsskiftet uppgick divisionens
kapacitet till 9 709 megawatt (MW) (2008:
9 575), varav 9 569 MW (2008: 9 435) i
de nordiska linderna och 140 MW (2008:
140) i Storbritannien.

Stark CO-Ari portfolj

Power har starkt fokus pa kiarnkraft,
vattenkraft och nya energilosningar.
Divisionen driver cirka 300 kraftverk i
Sverige och Finland, vilka producerade

43,7 terawattimmar (TWh) (2008: 46,9)
kraft for den nordiska marknaden under
2009. Under aret var cirka 97 % av divi-
sionens produktion koldioxidfri och 49 %
av produktionen baserades pa fornybara
energikéllor.

Jamfort med 2008 minskade produk-
tionen av vattenkraft, frimst pa grund
av laga nivaer i vattenmagasin i Norden.
Dessutom var 2008 ett ovanligt gott ar for
vattenkraft. Den termiska elproduktionen
minskade i Norden pé grund av laga
spotpriser samt hoga brinsle- och koldi-
oxidpriser. Den minskade kdrnkraftspro-
duktionen i Norden beror i huvudsak pa
projekt for effektforhojning och siker-
hetsmodifieringar i det svenska kirn-

Nyckeltal Divisionens kraftproduktion per killa Divisionens elf6rsdljningsvolym i
Norden

milj. euro 2009 2008 Forandring % TWh 2009 2008 TWh 2009 2008

Omsattning 2596 2892 -10,2 Vattenkraft 221 22,9 Forséljning 48,8 52,1
kraftférsaljning 2414 2566 -59 Karnkraft 214 23,7 varav vidareforsaljning 3,6 37
ovrig forsaljning 182 326 -44,2 Kraftvarme 0,2 0,3

Rérelseresultat 1335 1599 -16,5 Totalt i Norden 43,7 46,9 . e L.

Jamforbart rorelseresultat 1469 1528 -39 Varmekraft i 6vriga lander 1.2 1,0 Divisionens forsaljnmgsprls iNorden

Operativt kapital (vid periodens slut) 5512 5331 34 Totalt 449 479 euro/MWh 2009 2008

Avkastning pa operativt kapital, % 239 29,6 -19,3 Pris pé kraftproduktion i Norden 98 493

Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 26,6 28,0 -5,0 "Egr Division Power i Norden, exklusive

Bruttoinvesteringar 154 134 14,9 vidareforsdljning.

Antal anstallda, 31.12. 3063 3520 -13,0



kraftverket Oskarshamn 3, dar Fortum
ar delagare. I alla reaktorer utfordes
normala och planerade arliga revisions-
arbeten. Sarskilt tillgangligheten i kiarn-
kraftverket i Lovisa, Finland, héll en fort-
satt rekordhog niva.

Power anvinde sina investeringar till
arbetsmiljo, uppgradering av existerande
anlidggningar samt 6kning av kapacitet.
Dessutom satsades resurser pa att 6ka
den fornybara och koldioxidfria kraftpro-
duktionen.

@ Lds mer om Powers investeringar pa sidorna 33-34.

Drift, underhall- och expert-
tjinster for kraftproducenter
Power erbjuder drift- och underhalls-

O Nytt drift- och underhallsavtal i
Tyskland

Ar 2008 undertecknade Fortum ett langsiktigt
avtal med tyska Trianel Power Kohlekraftwerk
Linen GmbH & Co. for drift- och underhall
av ett nytt kolkraftverk pa 750 MW i LUnen.
Kraftverket planeras att tas i drift varen 2012
med modern teknik som minskar koldioxi-
dutsldappen med 30 % i jamforelse med andra
befintliga kraftverk. Tekniken har utvecklats i
Japan och kommer nu att anvandas for forsta
gangen i Europa. Forberedelserna infor star-
ten har inletts och de férsta 60 medarbetarna
har anstallts.

tjdnster samt mangsidiga experttjanster
till kraft- och virmebolag och till industri-
foretag som har egen kraftproduktion.
Divisionen planerar att erbjuda dessa
tjanster pa Fortums hemmamarknad och
pa vissa internationella marknader.
Fortums hogspecialiserade tjanster som
ror underhall av turbiner &r vilkédnda pa
marknaden, och under 2009 vann Fortum
flera stora upphandlingar géllande dessa.
Till Fortums kunder i Finland hor till
exempel Rautaruukki, UPM Kymmene och
Stora Enso, samt Kraftwerk Burghausen
GmbH i Tyskland. Med dessa kunder
kommer olika projekt att genomforas
under ar 2010 och 2011. I Osterrike gjorde
Fortum ett underhallsarbete f6r Linz

-3095

Strom GmbH under sommaren 2009.

Under 2009 har Fortum hjélpt
externa kunder dven i manga andra
storre projekt. Vid ett kraftverk i Krakow,
Polen, ansvarade Fortum for moderni-
seringar av kraftverkets forbrannings-
teknik. Pa Lukoil-dgda kraftverket TGC-8
i Ryssland gjorde Fortum ett gransk-
ningsarbete. Dessutom har Fortum utfort
ett samarbetsprojekt dar drifteffekti-
viteten pa Goteborg Energis kraft- och
varmeanliggningar forbattrades. Detta
arbete utférdes under det nya produkt-
namnet Fortum Ecotuning®.

FoU for att motverka
klimatforindringen

Den storsta delen av Fortums forsknings-
och utvecklingsaktiviteter sker inom
divisionen Power. Huvudinriktningarna
ar sikerstéllning av kontinuerlig och
effektiv drift av kraftverken samt
utveckling av hallbara losningar for ny
energi. Den viktigaste uppgiften ar att
utveckla och 6ka tillgingligheten pa
existerande anldggningar samt att folja
utvecklingen av nya produktionstekniker.
Inom kéirnkraftssektorn fokuseras
FoU-arbetet pa kirnsikerhet och
kédrnavfallshantering. Nya omraden foér
forskning och utveckling dr utvecklingen
av kiarnkraftsverk som producerar bade el
och viarme, forberedelser for en fullskalig
demonstrationsanlidggning med teknik
for avskiljning och lagring av koldioxid
samt ett vagkraftsprojekt.

© Lds mer pa sidorna 38-39.



56

Heat

Under 2009 slutforde Heat tre kraft-
varmeprojekt (CHP) och de nya anldgg-
ningarna producerar idag pa maximal
effekt.

Division Heat koncentrerar sig pa kraft-
varme (CHP), fjarrvirme och virmelds-
ningar till féretagskunder. Heat dger
och driver 22 (2008: 20) kraftvirmeverk
och flera hundra virmeverk i Norden,
Baltikum och Polen. Heat ar ocksa ett
kompetenscentrum for fjarrkyla och
energiproduktion med avfallsbaserade
branslen. Kunderna ér industriforetag,
kommuner och fjarrvirmeanvéndare.
Divisionens mal ar att bli en forebild
for vairmeindustrin. Nér divisionerna
Heat och Russia riaknas ihop blir Fortum
den fjiarde storsta virmeproducenten i
virlden.

Avyttringar paverkade
forsiljningsvolymer

Forsiljningen i divisionen Heat uppgick
till 22,9 terawattimmar (TWh) (2008: 24,9).
I Finland och Sverige uppgick forsalj-
ningen till 8,0 TWh (2008: 10,8) respektive
9,8 TWh (2008: 9,1) och i évriga linder

till 5,1 TWh (2008: 5,0). Forsiljningsvo-
Iymer paverkades av nagra avyttringar och
lagre efterfrigan av industrin i Finland. I
Norden uppgick forséljningen av industri-
anga till 2,6 TWh (2008: 4,4) och forsélj-
ningen av fjarrvirme till 15,3 TWh (2008:
15,6). Kraftproduktionen pa kraftvirme-
verken uppgick till 4,4 TWh (2008: 4,7).
Det jamforbara rorelseresultatet for divi-
sionen blev 227 miljoner euro (2008: 250).

Minskningen berodde framst pa svagare
valutor i Sverige och Polen, séarskilt under
forsta halvaret.

Kraftvirme - framtidens
energilosning

Heat bedémer att miljovanlig kraftvirme
ar en konkurrenskraftig framtida 16sning
for att producera energi. Den ger manga
miljémassiga och ekonomiska fordelar. I
en kombinerad kraft- och virmeproduk-
tion kan néstan 90 % av energin i brinslet
tas tillvara. Kraftvirme spelar en central
roll nir det géller att minska miljo-
paverkan och att fullfélja ataganden for
att minska vaxthusgasutslappen. Darfor
har Heat ett langsiktigt investerings-

Nyckeltal
milj. euro 2009 2008 Forandring %
Omsattning 1394 1466 -49
varmeforsaljning 1054 1120 =59
kraftférséljning 224 228 -1,8
ovrig forséljning 116 118 -1,7
Rérelseresultat 248 307 -19,2
Jamforbart rorelseresultat 227 250 -9,2
Operativt kapital (vid periodens slut) 3786 3468 9,2
Avkastning pa operativt kapital, % 7.8 89 -124
Jamfoérbar avkastning pa operativt kapital, % 72 73 -14
Bruttoinvesteringar 359 431 -16,7
Antal anstallda, 31.12. 2246 2318 =31

Fortums varmeproduktion i Europa per
kalla, %
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program som koncentrerar sig pa kraft-
viarme for att ersitta gamla anliggningar
som enbart producerar viarme och for att
oka elproduktionen.

Nya kraftverk togs i bruk
Under 2009 startade Fortum produk-
tionen vid tre nya kraftvirmeverk. Ett
nytt gaseldat kraftvirmeverk, intill det
nuvarande kraftverket, togs i kommer-
siellt bruk i december 2009 i Esbo,
Finland. Den nya anldggningen har en
kapacitet pa 234 megawatt (MW) virme
och 214 MW el. Investeringen minskar de
specifika koldioxidutsldppen med 10 %.
Anliggningen ska dka divisionens elpro-
duktion med cirka 1 TWh. Dessutom
investerade Fortum i en ny 13 kilometer
lang fjarrvirmeledning i Esbo, Finland.
I mars togs ett nytt torv- och
biomassaeldat kraftvirmeverk i bruk
i Tartu, Estland. Anléggningens kapa-
citet &r 50 MW viarme och 25 MW el. T
juni inleddes produktionen vid ett nytt
gaseldat kraftvirmeverk i Jelgava, Lett-

land. Anlidggningen producerar 5 MW
viarme och 4 MW el. Dessa tva anligg-
ningar bidrar tillsammans med cirka
0,1 TWh om aret till divisionens elpro-
duktion.

Divisionen Heat héller pa att bygga
nya kraftvirmeverk i Czestochowa, Polen
och i Pérnu, Estland. Nya investeringar
planeras ocksa i Sverige.
© Lds mer pa sidorna 32-33.

Den langsiktiga konkurrenskraften
sikras

Heat har systematiskt arbetat for att
skapa och behalla optimal virmeverk-
samhet och anliggningstillgangar.
Atgarder inleddes i Finland redan under
2008 vid forséljningen av produktions-
anldggningen i Jyviskyl4, gasturbin-
verket i Hyvinge och virmeverksamheten
i Tornea.

Processen fortsatte under 2009 med
forséljning av nagra resterande objekt
som inte tillhorde kdrnverksamheten. I
maj séldes torvkérr i Jyviskyla till Vapo

Divisionens forsaljning av fjarrvarme
och industriell anga per land,

milj. euro
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Oy och i augusti saldes kraftvirmeverket
i Karleby, Finland, till staden Karleby.

Mot en hallbar framtid
Hallbar och séker energiproduktion ar
avgorande for konkurrenskraftiga affirer.
Divisionens langsiktiga mal 4r att senast
2020 minska de specifika koldioxid-
utsldppen i vairmeproduktionen med 10 %
jamfort med ar 2006. Divisionen fortsitter
arbetet att bromsa klimatférindringen
genom att oka kraftvirme- och fjarrvér-
meproduktionen och med hjélp av mer
fornybara brénslen i energiproduktionen.
Verksamheten i Polen fick i oktober sina
miljo-, sikerhets- och kvalitetsmérkningar.
Viarmeverksamheten har OHSAS 18001
sikerhetscertifikat, ISO 9001 kvalitets-
certifikat och ISO 14001 miljocertifikat.
Heats verksamheter i Finland, Polen och
Lettland &r nu alla helt certifierade.

Lonsam tillvixt
Under de kommande aren ska Heat foku-
sera pa lonsam tillvaxt, hallbar verk-
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sambhet, n6jda kunder pa sina huvud-
marknader och att framgéngsrikt slutfora
det langsiktiga investeringsprogrammet
for kraftvirmen. Heat ska aktivt under-
soka nya tillvaxtmaojligheter.

O Fortum, Metso, UPM och VTT utvecklar
tillsammans ett rent energialternativ med
bio-olja

| november 2009 meddelade Fortum att
foretaget tillsammans med flera finlandska
partners kommer att delta i ett projekt for
utveckling av bio-olja. Projektet ska utveckla
ett nytt integrerat affarskoncept baserat pa
bio-olja. Integration av bio-oljeproduktion
med kraftvarme och anvandningen av bio-
olja som koldioxidfritt bransle ar ett lovande
alternativ bland de olika metoder som finns
for att minska koldioxidutsldappen i varme-
produktion.



Electricity Solutions and Distribution: Distribution

Fjarrstyrda franskiljare och smarta
elmitare 3r tva konkreta exempel pa
utvecklingen som leder oss mot mer
automatiserade, flexibla och tillfor-
litliga nat — framtidens "smarta nat”.
Planeringen av och investeringarna i
vara elnadt baseras pa konsumenternas
behov och maste stimma 6verens med
den langsiktiga hallbara utvecklingen i
samhallet.

Distribution dger, driver och utvecklar
lokala och regionala distributionsniit.
Distribution levererar ocksa siaker el med
en driftsidkerhet pa 99,9 % till 1,6 miljoner
kunder i Sverige, Finland, Norge och
Estland. Fortums nét har en total lingd
pa 156 100 kilometer, vilket motsvarar
3,5 varv runt jorden.

Under 2009 uppgick eldistributions-
volymen pa lokal- och regionnéten till
25,9 terawattimmar (TWh) (2008: 25,8)
respektive 16,4 TWh (2008: 17,7). Eldistri-
butionen via regionala elnit uppgick till
13,6 TWh i Sverige (2008: 14,8) och 2,8
TWh i Finland (2008: 2,9).

Marknadsandelen for eldistribution
nér det giller levererad volym i lokalnéit

med upp till 20 kV var 20 % i Finland
(2008: 19), 15 % i Sverige (2008: 14), 3 % i
Norge (2008: 3) och 3 % i Estland (2008:
3). P4 den finlindska elmarknaden far en
ensam aktor sta for hogst 25 % av den el
som distribueras i 0,4 kV-nitet i landet. I
slutet av 2009 var Fortums andel 20 %.

Langsiktig effektivitet

och lonsamhet i fokus
Affdrsenhetens jamforbara rorelseresultat
uppgick till 262 miljoner euro (2008: 248).
Kallare vader ledde till okad foérsaljning
under 2009 jamfort med 2008. Resultatet
paverkades av en svagare svensk valuta.
Huvuddelen av kostnaderna for att
avsluta det svenska AMM-projektet (AMM

Nyckeltal
milj. euro 2009 2008 Forandring %
Omsattning 800 789 14
distribution pa lokalnat 685 669 24
distribution pa regionnat 75 77 -2,6
o6vrig forséljining 40 43 -7,0
Rérelseresultat 263 248 6,0
Jamforbart rorelseresultat 262 248 5,6
Operativt kapital (vid periodens slut) 3299 3032 8.8
Avkastning pa operativt kapital, % 8,7 8,1 74
Jamfoérbar avkastning pa operativt kapital, % 8,6 8,2 49
Bruttoinvesteringar 193 296 -34,8
Antal anstallda, 31.12. 1088 1336 -18,6

Antal elndtskunder per omrade, 31.12.

tusental 2009 2008
Sverige 895 877
Finland 611 606
Norge 99 99
Estland 24 24
Totalt 1629 1606

Volym, distribuerad el pa lokalnat

TWh 2009 2008
Sverige 14,0 14,0
Finland 94 9,3
Norge 2,3 2,3
Estland 0,2 0,2
Totalt 259 25.8

Meter Management) togs redan 2008 och
paverkade alltsa inte 2009 ars resultat.

Distributions malsittning 4r att skapa
langsiktig effektivitet och Ionsamhet
genom utveckling av verksamheten. Ett
effektivitetsprogram som paborjades ar
2008 slutfordes under 2009. Syftet med
programmet var att forbattra kund-
servicen, 0ka effektiviteten i interna
processer och sikerstilla den lang-
siktiga lonsamheten i affarsverksam-
heten. Programmet har ocksa inne-
burit en centralisering av personal
till huvudkontoret i Finland samt till
Stockholm och Karlstad, vilket har fort-
satt enligt plan. De positiva effekterna av
programmet har borjat ge utdelning.

1 Sverige genomfordes den andra
fasen av utlokalisering av faltpersonal,
ocksa detta enligt plan. I augusti teck-
nades ett avtal med FEltel Networks som
berérde 65 anstillda. Genom att slutfora
utlokaliseringen har Fortum medverkat
till att skapa en vél fungerande extern
marknad for byggtjansterna.

Sdiker eldistribution

Séker eldistribution till kunderna ar
Distributions hogsta prioritet. For att
ytterligare sékerstilla och forbéattra drift-
sikerheten gor foretaget fortlopande
investeringar i sina elnit.

Planeringen av och investeringarna
ivara elnit baseras pa konsumenternas
behov och maste stimma 6verens med
den langsiktiga hallbara utvecklingen i
samhallet. Under 2009 sikrades 900 km



mellanspanningsledningar genom kabel-
dragning i marken eller andra atgérder,
till exempel installation av fjarrstyrda
franskiljare i niten. Med hjilp av dessa
kan driftcentralen snabbare identi-

fiera och isolera fel i nitet. Farre kunder
drabbas av stromavbrott och fel atgiardas
snabbare. De nya smarta elméitarna

med tvavigskommunikation ger ocksa
driftcentralen mer detaljerad informa-
tion om fel pa hushéllsniva. Fjarrstyrda
franskiljare och smarta elmétare ar tva
konkreta exempel pa utveckling mot mer
automatiserade, flexibla och tillforlitliga
nit - framtidens “smarta nit”.

Forberedelser infor AMM-
installationer i Finland
Under 2009 slutfordes installationen av
fjarravlista elmétare i Sverige. Totalt 844 000
natkunder har nu en fjarravlist elméa-
tare — smart elmétare - och far fakturor
baserade pa sin faktiska elforbrukning.
Kunderna far battre kontroll 6ver och
forstéelse for sin elférbrukning. Det gor
energieffektivisering enklare vilket bade
konsumenterna och miljon vinner pa.
Lagen om manadsvis métaravldsning i
Sverige triadde i kraft den 1 juli 2009.
Under 2010 startar installationen av
fjarravlasta elmétare i Finland. I slutet av
augusti 2009 tecknade Fortum ett avtal
med tjansteleverantoren Telvent. Det
totala virdet av investeringen, som inklu-
derar inkop av de fjarravlista elméatarna,
installation, drift och utveckling av
systemet samt underhall och service

inkluderat uppgar till cirka 170 miljoner
euro under en nioarsperiod. Totalt
kommer 550 000 niatkunder i Finland att
fa en ny smart elmétare installerad. Den
nya lagen om timvis métaravldsning i
Finland trider i kraft den 1 januari 2014.

Planeringen av ett AMM-system i
Norge fortsitter. Preliminirt kommer en
lag grundas om detta ar 2016.

Utveckling av regelverk

Distribution av el regleras och évervakas
av nationella myndigheter. Fortums mal
ar att sikerstélla en konsekvent utveckling
av framtida regelverk.

Under 2009 togs nya steg mot ett mer
harmoniserat regelverk i Norden nér
Sveriges Riksdag formellt antog regel-
verket Ex-Ante som trader i kraft ar 2012.
Regleringen innebér att elnitspriserna
maste godkinnas i forviag. Energi-
marknadsinspektionen genomforde en
utredning av hur kapitalkostnader ska
beriknas och av grundprinciper i den nya
inkomstregleringsmodellen. Detta forslag
har presenterats for regeringen och beslut
vantas under forsta halvaret 2010. Energi-
marknadsinspektionen lanserade ocksé en
rapport med principerna for 6vergangs-
perioden 2008-2011. Syftet ar att fa en
smidig 6vergang fran det nuvarande regel-
verket ex-post till nya regelverket ex-ante.
Fortum bedémer att det nya regelverket
kommer att ge mer stabilitet och forutsig-
barhet for den svenska distributionsverk-
samheten under de kommande aren.

I Finland utvecklas inkomstreglerings-

metodiken lopande och parametrar finjus-
teras. Det finlindska energimarknads-
verket (EMV) paborjade projektet "Road
map 2020”, ett projekt som ska se over
helheten i nuvarande inkomstreglerings-
modell och -parametrar. Den nuvarande
regleringsperioden loper ut ar 2011.

Det norska parlamentet Stortinget har
under aret dndrat energilagen och startat
utredningar kring elmarknadens utveck-
ling. Stortinget beslot ocksa att starta en
utredning for att analysera om den nuva-
rande regleringen styr mot de politiska
malen. Den norska energimarknads-
inspektionen (NVE) forviintas arbeta fram
detaljerade regler kring minimikrav pa
bemanning av verksamheten.
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O Eli transportsektorn hjdlper mot
klimatférandringen

2008 lanserade Distribution ett koncernéver-
gripande projekt for att studera en storskalig
introduktion av elbilar i Finland och Sverige.
Projektet fortsatte under 2009 med test av
olika tekniker och laddlésningar for elbilar.

2009 samarbetade Fortum med Mitsubishi
for att marknadsfora iMIEV, den forsta elbilen
for en storre marknad. Fortum utvecklar dven
en ny eldriven konceptbil tillsammans med
finldndska Valmet Automotive.

Under aret installerade Fortum cirka 100
laddningsstéllen i Stockholm tillsammans
med bl.a. Stockholms Stad, Stockholm Par-
kering, Skanska och Preem bensinstationer.
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Electricity Solutions and Distribution: Markets

Vara kunder har nytta av Fortums
omfattande kunskaper om den
nordiska konsumentmarknaden och
av Fortums férmaga att utveckla
produkter och tjanster 6ver nations-

Fortum é&r ett av de ledande elhandels-
bolagen pa den nordiska elmarknaden.
Cirka 1,2 miljoner (2008: 1,3 miljoner)
privat- och foretagskunder i Sverige,
Finland och Norge anvinder foretagets

nordiska konsumentmarknaden och den
lagre energianvindningen inom indu-
strin minskade forsaljningen. Cirka 70 %
av den totala elproduktionen saldes till
foretagskunder och 30 % till privatkunder.

granserna. miljovanliga produkter och tjanster. Markets séljer dven el till andra ater-
Markets koper all sin el via elborsen forséljare i Sverige och Finland.
Nord Pool. Dessutom koper Markets Konsumenterna pa den nordiska
miljomaérkt el fran nordiska producenter marknaden byter allt oftare elleverantor.
och &r den ledande leverantoren av miljo- I t.ex. Finland bytte cirka 200 000 kun-
mirkt och koldioxidfri el i Norden. der elleverantor under 2009. Detta inne-
béar en hardare konkurrens om kun-

Hardare konkurrens pa nordiska der. Markets har dock medvetet priorite-
konsumentmarknader rat lonsamhet framfor ett stigande antal
Markets salde totalt 30,0 terawattimmar kunder.
(TWh) el (2008: 36,6) under 2009. Den Aven den ekonomiska krisen har
fortsatt harda konkurrensen pa den paverkat Markets elférsiljning. Forsalj-

Nyckeltal O Internet en viktig forsaljnings- och

kommunikationskanal

milj. euro 2009 2008 Forandring %

Omséttning 1449 1922 -24,6 Fortum ser det som ett av sina viktigaste mal
kraftférséljning 1417 1865 -24,0 att bromsa klimatférandringen. Fortum vill att
dvrig Forsaljning 32 57 -439 kunderna ska kommunicera med foretaget

Rérelseresultat 22 -35 162,9 via internet, vilket minskar pappersanvand-

Jamfdrbart rérelseresultat 22 -33 166,7 ningen och har en positiv effekt pa klimat-

Operativt kapital (vid periodens slut) 147 188 -21,8 férandringen.

Avkastning pa operativt kapital, % 16,8 -14,0 220,0 Under 2009 lanserade Fortum e-faktura for

Jamfdrbar avkastning pa operativt kapital, % 18,6 -15,3 221,6 sina privatkunder i syfte att minska antalet

Bruttoinvesteringar 1 3 -66,7 pappersfakturor och pa sa satt minska mil-

Antal anstéllda, 31.12. 611 635 -3.8 jopaverkan. Innan e-fakturering och 6kad

kommunikation via internet inleddes blev
pappershogen av fakturor och andra doku-
ment som skickades till kunderna cirka tva
kilometer hog om aret.

ningsvolymerna minskade under aret och
sarskilt till foretagskunderna eftersom
industrin anvinde mindre el och
eftersom elavtalen med nagra stora fore-
tagskunder l6pte ut.

Balanserad ekonomi

Markets ekonomiska resultat forbittrades
avsevirt och det jamforbara resultatet
steg till 22 miljoner euro under 2009
(2008: -33). De atgiarder som genomforts
inom ramen for det omfattande ekono-
miska forbéttringsprogrammet, som

togs fram 2008, har varit effektiva och
vint Markets resultat till klart positivt.
Fornyade produkter, justerad prissittning
och hard kostnadskontroll har varit avgo-




rande for resultatforbattringen.

I borjan av 2009 stiarkte Markets i
Finland lanken mellan de aktuella Kesto-
avtalen for privatkunder och prisutveck-
lingen pa grosstmarknaden for el, som en
konsekvens av produktfornyelse. Elavta-
lens pris uppdateras nu varje kvartal och
prissittningen ar mer tydlig 4n tidigare.
Tydligheten har ocksa forbittrats genom
att kunderna far information om varje
inkops- och prisperiod i forvig. Kunderna
kan ocksa anvinda Fortums onlineservice
for att himta information om priser for
den kommande perioden. Den nya pris-
sattningen har klart forbattrat 1onsam-
heten pa Kesto-avtalen.

Aven det nya fastprisavtalet Takuu
och det rorliga prisavtalet Tarkka &r néra
och tydligt bundna till det fluktuerande
grossistpriset pa el.

Koldioxidfri el i fokus for
konsumentprodukterna

Utover priset blev dven sjélva elproduk-
tionen en konkurrensfaktor under 2009.
Allt fler privatkunder och foretag vill att
elleverantéren informerar om hur den
producerar elen som séljs. Kundernas
viixande intresse paverkar ocksa hur den
salda elen produceras. Hur och var elen
produceras har blivit en av de viktigaste
produktegenskaperna.

Under 2009 borjade Markets silja
enbart koldioxidfri el till sina privat-
kunder. I Finland produceras elen till
alla kunder enbart med vattenkraft, men
kunderna kan aven, for ett nagot hogre

pris, vélja el producerad med vindkraft. I
Sverige far alla kunder dven automatiskt
el som produceras utan koldioxidutslapp.
Genom att betala ett lite hogre pris kan
kunderna vilja el som antingen produ-
ceras med vatten- eller vindkraft.

Fortum garanterar elens ursprung
i Norge. Norrmén som koper el fran
andra leverantorer kan minska sitt
koldioxidavtryck genom att kopa “CO-FRI
ursprungsgaranti ” fran Fortum.

Aven produkterbjudandet riktat till
foretagskunder har fornyats under aret
och all el som siljs till dem &r nu koldi-
oxidfri. De mest miljomedvetna foretags-
kunderna kan dven vilja att kopa el som
produceras med fornybara energikallor.

Oppen dialog med kunderna

Att lyssna pa kunderna och engagera
dem i en 6ppen dialog om foretagets alla
tjanster ar centralt for Markets fram-
gang. Fortum har diarfér under flera ar
arrangerat kundrad i olika finlindska
kommuner. I dessa rad diskuteras
Fortums tjénster, elpriser, pristrender
och produktnyheter. Pa det séttet far
Fortum vardefull feedback om verksam-
heten direkt fran kunderna.

Pa radsmétena under 2009 gavs
ocksa viktiga synpunkter pa Fortums
utvecklingsprojekt. En av de mest
intressanta fragorna var fornyelsen av
prisséttningen pa avtalet Kesto i Finland.

Kundnojdhet méts ocksa i undersok-
ningar som gors i olika linder. Exempel
pa detta ar EPSI/SKI kundngjdhets-

undersokningar som gors varje ar i
Finland och Sverige. Undersokningarna,
som gors av ett opartiskt externt foretag,

speglar kundnojdheten bland elkunderna.

Dessutom jamfors resultaten med de
viktigaste konkurrenternas resultat.

Manga nya intressanta majligheter
i sikte

Fjarravlédsta elmitare, smarta nit,
smaskalig lokal elproduktion, en
gemensam nordisk konsumentmarknad
och e-fakturering dr nagra exempel pa
utvecklingsprojekt som kommer att
andra elmarknaden under de kommande
aren och ge elhandelsbolagen majlig-
heter att erbjuda sina kunder helt nya
tjanster. Till exempel gor den automa-
tiska méataravliasningen det mojligt att
folja elanvandningen i realtid, timme for
timme, vilket gor att elhandelsbolagen
kan utveckla elavtal som baseras pa helt
nya prissiattningsmodeller.
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Russia

OAO Fortums effektiviseringsprogram
fortskrider enligt plan. Genom bland
annat tekniska Forbattringar, introduk-
tion av portfdljhantering och port-
féljhandel samt besparingar i inkops-
processer ar OAO Fortum en bra bit pa
vdg att na det arliga effektivitetsmalet
pa 100 miljoner euro ar 2011.

Divisionen Russia bestar av kraft- och
virmeproduktion samt férsaljning i Ryss-
land. I segmentet ingar OAO Fortum
(tidigare TGC-10) och Fortums dgarandel
pa cirka 25 % i TGC-1. I slutet av ar 2009
dgde Fortum 94,5 % av OAO Fortum,
inklusive aktier d4gda av OAO Fortums
heldgda dotterbolag. OAO Fortum éar full-
standigt konsoliderat fr.o.m den 1 april
2008.

Den totala installerade kapaciteten
for OAO Fortum inklusive dotterbolag &r
cirka 2 800* megawatt (MW) el och cirka
15 800 MW virme, med en arsproduk-
tion pa 16,0 terawattimmar (TWh) el
och 25,6 TWh virme. Viarme produceras
framst pa kraftvirmeverk, men aven i

viarmepannor. Foretaget dger och driver
regionala fjirrvirmenit i manga stider i
Ryssland.

TGC-1 &r ett regionalt produktions-
bolag som ér verksamt i den nordvéstra
delen av Ryssland, fran St. Petersburg
till Kolahalvon. Produktionskapaciteten
for el ar 6ver 6 200 MW och for virme
17 200 MW. Det pagaende investerings-
programmet kommer att 6ka foretagets
kraftproduktionskapacitet med 1 600 MW.
Fortum éar bolagets nést storsta dgare.

Under 2009 var division Russias
jamforbara rorelseresultat, -26 miljoner
euro, en forbéttring med 66 miljoner
euro jamfort med foregaende ar.
Okningen kommer huvudsakligen fran

Nyckeltal
milj. euro 2009 2008 Férandring %
Omséttning 623 489 274
kraftforsaljning 390 332 17,5
varmeforsaljning 219 141 55.3
6vrig forséljning 14 16 -12,5
Rérelseresultat -26 -91 71,4
Jamforbart rorelseresultat -26 -92 71,7
Operativt kapital (vid periodens slut) 2248 2205 2,0
Avkastning pa operativt kapital, % -0,3 -3,7 91,9
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % -0,3 -3.8 921
Bruttoinvesteringar 218 1748 -87,5
Antal anstéllda ", 31.12. 4090 7262 43,7

V] januari 2009 flyttades cirka 1 100 anstdllda 6ver fran division Russia till division Power.

* Exklusive OJSC Kurgan Generating Company i Kurgan, Ryssland, ddr Fortum har beslutat att sdlja sitt
aktieinnehav. Fortum riknar med att avsluta affiren och éverféra dgandet under forsta halvdret 2010.

O Forbattrad energieffektivitet i
Tjeljabinsk

Fortum och férvaltningen for Tjeljabinsk-
regionen har kommit 6verens om omfattande
samarbete inom omradet for energieffekti-
vitet. Den storsta insatsen enligt program-
met dr en automatisering och uppgradering
av fjdrrvarmesystemet i Tjeljabinsk, vilket
kommer att minska energiforlusterna med
over 30 % i omradet samt patagligt minska
bransleforbrukning och utslapp. Det ar unikt i
Ryssland med ett projekt i denna storlek. Pro-
jektet kommer delvis att finansieras genom
hojda avgifter for fjarrvarme, som ar kon-
trollerade av regionens forvaltning. Nar pro-
jektet ar fardigt kommer konsumenterna fa
billigare leveranser av fjarrvarme med hég
leveranssakerhet.

OAOQ Fortums effektiviseringsprogram
och en hogre marginal pa elférsaljningen.

Den ekonomiska krisens
utmaningar

OAO Fortum é&r verksam i Tiumen- och
Tjeljabinskomradena i Ural och vistra
Sibirien diar den snabba utvecklingen
inom industri- och byggbranscherna har
okat efterfragan pa el. Men den ekono-
miska kris som drabbade Ryssland i
slutet av 2008 paverkade kraftigt elkon-
sumtionen i omradet. I Tiumenomradet,
dér industriproduktionen domineras av
olje- och gasindustrier, var efterfragan pa
el 2009 pa samma niva som under 2008.
Samtidigt finns det tecken pa att efter-
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fragan i Tjeljabinskomradet, som domi-
neras av stalindustri, har aterhamtat sig.
Dér har den arliga okningen under fjirde
kvartalet 2009 varit cirka 6 % medan
efterfragan minskade cirka 12 % under
tredje kvartalet.

Varmepriserna ir reglerade och sitts
av lokala myndigheter inom de granser
som anges pa federal niva. Pa grund av
de sociala foljderna som den ekonomiska
krisen har orsakat har virmepriserna
legat pa en ohallbart lag niva i de omra-
dena dir OAO Fortum ar verksamt.

Pa grund av utvecklingen har OAO
Fortum vidtagit atgirder for att minska
kostnaderna och 6ka effektiviteten. I
enlighet med Fortums strategi och inom
ramen for att rekonstruera verksamheten
avslutade OAO Fortum den 1 juli 2009
sitt olonsamma avtal med staden Tiumen
géllande driften av det lokala fjarrvirme-
nitet. 750 anstéallda flyttades 6ver till
en ny fjarrvirmeoperator i Tiumen och
totalt reducerades antalet anstéillda hos
OAOQ Fortum och dess dotterbolag med
2 000 personer. Detta uppnaddes bland
annat genom att centralisera manga
funktioner och genom att optimera samt
rationalisera processer.

OAO Fortums investeringsprogram
OAOQ Fortums pagaende investerings-
program kommer att dka kraftproduk-
tionskapaciteten fran nuvarande 2 800
MW till 5 050 MW. Under 2010 ska tre
projekt i programmet slutforas. Vardet
av den resterande delen av programmet,

beriknat pa vixelkursen vid arsskiftet
2009, uppskattas till 1,8 miljarder euro
fran och med januari 2010.

Pa grund av det minskade kraftbehovet
ser for narvarande den ryska regeringen
over investeringsprogrammen for de
elproducerande foretagen. Fortum har
bekriftat sitt atagande att uppfylla OAO
Fortums investeringsprogram. Daremot
ar vissa projekt, som &r uppskjutna med
1-3 ar, foremal for granskning med gynn-
samma framtidsutsikter.

@ Lds mer pa sidan 33.

Fokus pa miljo, hilsa och
arbetsmiljo

OAO Fortum kommer att fortsitta sitt
arbete for yttre miljo, hilsa och arbets-
miljo (EHS) i syfte att uppna en standard
i niva med Fortums europeiska anligg-
ningar. Under 2009 skapades en ny orga-
nisation for miljo, hilsa och arbetsmiljo
for OAO Fortum. Malet ar att fa certi-
fieringen ISO 14001 ar 2012.

Inom omradet for teknikutveckling
har effektivitetsforbattringar inom fjérr-
varmen en hog prioritet da det finns
en mycket stor potential fér energi-
besparingar och lagre utslapp. Arbetet
for att minska riskerna for att medarbe-
tarna blir utsatta for asbest har pabérjats
och enligt plan ska all asbest tas bort eller
kapslas in till slutet av 2015 for att helt
forhindra exponering av asbestdamm.
Ett annat fokusomrade handlar om att
minska utslippen av rokgas, partiklar och
svaveldioxid.

Under 2009 satte OAO Fortum igang
ett ambitiost hilso- och arbetsmiljo-
program som géller alla anldggningar och
medarbetare. Malet med programmet dr
att borja tillimpa Fortums sitt att arbeta
med arbetsmiljo ar 2012. Under aret
utrustades alla OAO Fortums medarbe-
tare med nodvindig skyddsutrustning
och med nya arbetsklader som uppfyller
Fortums standard. Utvecklingen av en
regelbunden EHS-rapportering, baserad
pa Fortums rapportering, har paborjats.
Dessutom har ett omfattande utbild-
ningsprogram som beror alla medarbe-
tare utvecklats.

Reformen av energisektorn
Jortskrider
Ett av de viktigaste antagandena i
forvarvet av OAO Fortum ér att den ryska
reformen av energisektorn fortskrider.
Som tidigare meddelats har andelen kraft
som sélts med konkurrensmissiga priser
okat fran 30 % till 50 % den 1 juli 2009 och
fran 50 % till 60 % i borjan 2010. Andelen
ska 6ka fran 60 % till 80 % i borjan av juli
2010 och grossistmarknaden for elhandel
forvantas vara helt avreglerad ar 2011.
Reglerna for den langsiktiga kapaci-
teten pa marknaden 6vervigs for nirva-
rande av den ryska regeringen och ett
beslut vintas fore utgangen av ar 2010.

0AO Fortum kommer att fortsitta
vara ett viktigt fokusomrade

I Ryssland kommer Fortum att koncen-
trera sig pa att utveckla OAO Fortum och
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fa de lokala produktionsenheterna att
komma upp till en niva narmare Fortums
ovriga tillgangar. Fortum ar overtygad
om att overforingen av kompetens till
de ryska kraft- och virmeproduktions-
anldggningarna leder till att bade energi-
och miljoeffektivitet kan forbittras.
Forvirvet av OAO Fortum skapar en
plattform for tillvaxt pa den fjarde storsta
energimarknaden i virlden. Som en stra-
tegisk industriell investerare bekréftar
Fortum sitt atagande for en langsiktig
verksamhet i Ryssland.
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KAPITEL 6 FORVALTNING

Koncernstyrelsens och den verkstillande
direktorens skyldighet att admini-

strera och leda foretaget regleras i

den finldndska aktiebolagslagen som
kompletteras av den finlindska koden for
bolagsstyrning. Pa foljande sidor presen-
teras Fortums bolagsstyrningsrapport, sa
som férordnas i koden for bolagsstyrning,

samt information om ledningens ersitt-
ningar och en presentation av ledningen.
© Fortums insideradministration presenteras

pa foretagets webbplats www.fortum.se/
insideradministration.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolaget styrs enligt finlandsk lag,
bolagets bolagsordning och den
finlandska koden for bolagsstyrning,
som publicerades 2008. Den har
bolagsstyrningsrapporten har utar-
betats enligt Rekommendation 51
koden och kapitel 2, paragraf 6 i lagen
for vardepappersmarknaden. Bolags-
styrningsrapporten utfardas separat
fran bolagets verksamhetsberdttelse.

Fortum foljer reglerna for NASDAQ OMX
Helsinki Ltd, dir bolaget ar noterat,

och de regler och bestimmelser som

den finlédndska finansinspektionen satt
upp. Fortums huvudkontor finns i Esbo,
Finland.

Bolaget foljer den finlindska koden for
bolagsstyrning, med undantag for Ilona
Ervasti-Vaintola, ledamot i revisions-
kommittén och riskkommittén, som
har blivit beroende av bolaget under
hosten 2009 (korsvis dvervaknings-
forhallande) och att styrelsens nomi-
nerings- och ersattningskommitté inte
ar involverad i nomineringsprocessen
till bolagsstyrelsen. For detta &ndamal
har bolagsstimman inréattat en sarskild

nomineringskommitté bland aktiedgarna.

© Koden for bolagsstyrning finns pa Virdepappers-
marknadsforeningens webbplats (www.cgfinland. fi).

Fortum utarbetar konsoliderade bokslut
och delarsrapporter i enlighet med den
internationella redovisningsmetod (IFRS)
som antagits av EU, lagen for viardepap-
persmarknaden samt den finléndska
finansinspektionens gillande normer och
reglerna for NASDAQ OMX Helsinki Ltd.
Koncernens verksamhetsberittelse och
moderbolagets arsredovisning utarbetas
enligt den finlindska bokforingslagen
och efter den finlindska bokforings-
ndmndens asikter och riktlinjer. Revisi-
onsberittelsen omfattar verksamhetsbe-

rattelse, koncernens bokslut och moder-
bolagets arsredovisning.

Koncernens organisation
De beslutsfattande organ som skoéter
och 6vervakar koncernens forvaltning
och verksambhet dr den ordinarie bolags-
stimman, forvaltningsradet, styrelsen
med dess tva utskott samt verkstél-
lande direktoren bitriddd av Fortums
ledningsgrupp. Styrelsen dvervakar bola-
gets resultat, ledning och organisation.
Forvaltningsradet, styrelsen och koncer-
nens ledningsgrupp ar separata organ,
och ingen person ar ledamot i mer &n ett
av dem.

Det dagliga ansvaret for verksam-

Fortums finansiella rapporteringsstruktur
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heten pa koncernniva vilar pa verk-
stallande direktoren bitradd av koncer-
nens ledningsgrupp och pa divisionsniva
finns en divisionschef bitradd av respek-
tive enhets ledningsgrupp.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ritt att fatta beslut i
bolagsfragor utévas pa en i laga ordning
sammankallad bolagsstimma av de aktie-
dgare som ar nidrvarande, eller av deras
befullmiktigade ombud. Enligt bolags-
ordningen och den finlindska koden
for bolagsstyrning ska styrelsen utfirda
kallelse till ordinarie bolagsstamma.
Kallelsen utfirdas tidigast tva manader
och senast 21 dagar innan den ordinarie
bolagsstimman genom meddelande i tva
dagstidningar som styrelsen viljer.
Ordinarie bolagsstimma halls en gang
om aret, senast i juni manad. En extra
bolagsstimma halls da styrelsen eller
forvaltningsradet finner anledning till
detta eller nér lagen foreskriver att ett
sadant mote maste hallas.

Aktiedigarnas
nomineringskommitté

Genom beslut pa Fortums ordinarie
bolagsstimma utsags aktieigarnas
nomineringskommitté som ska forbereda
forslag pa styrelseledaméter och deras
ersittning infor nista ordinarie bolags-
stimma. Kommittén bestar av repre-
sentanter for de tre storsta aktieigarna
samt tva expertledamoéter: styrelsens
ordforande och ytterligare en represen-

tant som véljs av styrelsen bland dess
ledamoter och som saknar koppling till
bolagets storre aktiedgare. De tre aktie-
agare vars andel av totala antalet rost-
berittigade aktier i bolaget var storst den
2 november 2009 hade ritt att utse de
ledamoter som ska representera aktie-
dgarna i kommittén. Om en aktiedgare
inte skulle ha velat utnyttja sin ritt att
utse ledamoter skulle réitten ha gatt
vidare till den nistkommande aktie-
dgaren. De storsta aktiedgarna faststilldes
utifran den dgarinformation som fanns
dokumenterad i aktiefigarregistret.

Foljande personer valdes till aktie-
dgarnas nomineringskommitté i
november 2009: Pekka Timonen, general-
direktor, Statsradets kansli, avdelningen
for dgarstyrning, Harri Sailas, verk-
stillande direktdr, Omsesidiga Pensions-
forsakringsbolaget Ilmarinen och Jorma
Huuhtanen, generaldirektor, Folk-
pensionsanstalten. Matti Lehti, Fortums
styrelseordférande, fungerade som
expertledamot. Dessutom har Fortums
vice styrelseordforande, Sari Baldauf,
nominerats som expertmedlem.

Pa motet den 1 februari 2010
fattade aktieigarnas nominerings-
kommitté beslut om att féresla att
foljande personer valjs till styrelsen
pa den ordinarie bolagsstimman som
dger rum den 25 mars 2010: Matti
Lehti som ordforande, Sari Baldauf
som vice ordforande och som leda-
moéter Esko Aho, Ilona Ervasti-Vaintola,
Birgitta Johansson-Hedberg, Christian

Ramm-Schmidt och Joshua Larson.

Forvaltningsradet
Forvaltningsradet ansvarar for att aktie-
agarnas intressen tillvaratas.

Ledamoterna i forvaltningsradet,
dess ordforande och vice ordférande
viljs av den ordinarie bolagsstimman
for ett ar i taget. En person som uppnatt
68 ars alder kan inte véljas till ledamot
av forvaltningsradet. Forvaltningsradet
bestar av minst sex och hogst tolv leda-
moter. I februari 2010 var antalet leda-
moter 11. Pa forvaltningsradets méten
deltog dven tre personalrepresentanter
som inte dr ledaméter i férvaltnings-
radet. Mer &n hélften av forvaltnings-
radets medlemmar maste vara nérva-
rande for att motet ska vara besluts-
massigt. Under 2009 hade forvaltnings-
radet fem moten. Genomsnittlig narvaro
vid métena var 83,5 %.

Representanter for de anstillda
i Fortums forvaltningsrad var Jouni
Koskinen, Tapio Lamminen (ersattes av
Kari Ylikauppila fran 1 september 2009)
och Sebastian Elg. Nuvarande personal-
representanters mandat upphor i slutet
av 2010.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar fér koncernens
forvaltning och for att verksamheten
foljer gallande lagar och forordningar,
daribland den finldndska aktiebolags-
lagen, Fortums bolagsordning, de anvis-
ningar som har getts av bolagsstimman
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Den ordinarie
bolagsstimmans uppgift ir
bland annat att:

» Anta bokslut och koncernbokslutet
» Besluta om utdelningsbara medel

» Vdlja ledamoter till forvaltningsra-
det och styrelsen

» Besluta om ansvarsfrihet for for-
valtningsradet och styrelsen samt
for den verkstallande direktoren

> Besluta om ersattning till forvalt-
ningsradet, styrelsen och reviso-
rerna

» Vilja en revisor.

Forvaltningsradets
huvudsakliga uppgifter dr att:

» Overvaka hur bolaget skéts av sty-
relsen och verkstallande direktéren

» Ge sitt utlatande om bokslutet och
revisionsberattelsen till den ordina-
rie bolagsstdmman

» Diskutera forslag som framférts
av styrelsen rérande drenden som
innebdr avsevard nedskarning eller
expansion av bolagets verksam-
het eller en vasentlig andring av
bolagets organisation.
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och de riktlinjer som utfardats av forvalt-
ningsradet. Styrelsens ansvar beskrivs

i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bestar av fem till atta ledamoter som
viljs for en ettarsperiod vid den ordinarie
bolagsstimman. Ettarsperioden l6per ut
i slutet av den forsta ordinarie bolags-
stimman efter valet. Mer &n hélften av
ledamoterna maste vara narvarande for
att styrelsen ska vara beslutsmaéssig. En
person som fyllt 68 ar kan inte véljas in i
styrelsen.

Under 2009 hade styrelsen elva méten,
av vilka tva var telefonkonferenser. Det
genomsnittliga deltagandet vid samtliga
styrelsemoten var 95,4 %. Utover styr-
ning och 6vervakning av bolagets opera-

tiva och finansiella utveckling var &rets
huvudsakliga diskussionsémnen Fortums
strategi och finansiella stéllning samt
risker och finansiell rapportering. Till
huvudfragorna horde ocksa utndmningen
av en ny verkstillande direktor, den

nya verksamhetsorganisationen, Lovisa
3-ansokan och andra kiarnkraftsdrenden,
OAO Fortums integration i Ryssland och
investeringar i nya kraft- och varmeverk-
samheter samt avyttringsfragor. Under
aret foljde styrelsen noga utvecklingen
pa elmarknaden i de nordiska linderna,

i Europa och i Ryssland samt imple-
menteringen av Fortumkoncernens nya
verksamhetsorganisation. Styrelsen fort-
satte dven hantera drenden avseende

hallbar verksamhetsutveckling samt
ledningens prestationer och ersittning.
Samtliga ledaméter i styrelsen, med
undantag av Ilona Ervasti-Vaitola (som
ar beroende av bolaget), 4r oberoende av
bolaget och de betydande aktiedgarna i
bolaget. Verkstillande direktoren, finans-
direktéren och chefsjuristen (som dr
styrelsens sekreterare) deltar regelbundet
i styrelsemotena. Andra medlemmar i
Fortums ledningsgrupp deltar nir sa
kravs for att forse styrelsen med informa-
tion eller pa inbjudan av styrelsen.
Styrelseordféranden forbereder till-
sammans med verkstillande direktoren de
arenden som ska behandlas och de beslut
som ska faststéllas under styrelsemotena.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har godként en arbetsordning
som ska styra arbetet. En sammanfatt-
ning av arbetsordningens huvudinnehall
visas pa nista sida.

Utviirdering av styrelsen

Styrelsen gor en arlig utvirdering av det
egna arbetet for att ytterligare utveckla
arbetet i styrelsen. Bedomningsprocessen
analyserar effektiviteten i arbetet, styrel-
sens storlek och sammansittning, forbe-
redandet av dagordningen och dess niva
och 6ppenhet for diskussioner, samt leda-
moternas formaga att bidra till en obero-
ende bedomning.

Vid bolagsstamman 2009 valdes féljande personer in i férvaltningsradet med ett

forordnande pa ett ar:

Namn Fodelsear Utbildning Huvudsysselséttning

Ordférande Markku Laukkanen 1950 Pol. mag. Riksdagsledamot

Vice ordférande Sanna Perkio 1962 Tekn. dr. Riksdagsledamot

Martti Alakoski 1953 Fackféreningsordférande

Tarja Filatov 1963 Riksdagsledamot

Sampsa Kataja 1972 Jur. kand. Riksdagsledamot

Kimmo Kiljunen 1951 Pol. mag. Riksdagsledamot

Katri Komi 1968 Agr. mag. Riksdagsledamot
Generalsekreterare, Grona

Panu Laturi 1972 Pol. mag. Forbundet i Finland

Juha Mieto 1949 Riksdagsledamot

Jukka Méakela 1960 Civ.ing. Riksdagsledamot

Helena Pesola 1947 Pol. mag. Direktér, FPA

Pa den ordinarie bolagsstamman 2009 valdes féljande sex personer till styrelsen:

Namn Fodelsear Utbildning Huvudsysselsdttning
Ordférande Matti Lehti 1947 Ekon. dr. Direktor
Vice ordférande
Sari Baldauf 1955 Ekon. mag. Direktor
Executive Vice President, Corporate Relations
Esko Aho 1954 Pol. mag. and Responsibility, Nokia Corporation
Koncernens chefsjurist, direktor for juridiska
Jur. kand., arenden, Sampo Abp:s styrelsesekreterare,
llona Ervasti-Vaintola 1951 héaradshévding medlem i koncernens ledningsgrupp.
Fil. kand,
Birgitta Johansson-Hedberg 1947 psykolog Direktor
Chrstian Ramm-Schmidt 1946 dipl. ekon. Senior Partner, Merasco Capital Ltd.



Koncernstyrelsens huvudsakliga

uppgifter:

» Strategisk utveckling och styrning av
bolagets verksamhet och verksam-
hetsomraden

» Kontroll av att verksamheten féljer
géllande lagar och férordningar,
bolagets bolagsordning och de riktlin-
jer som har getts av forvaltningsradet

> Faststallande av utdelningspolicyn

» Sdkerstdllande av att redovisningen
och ekonomin administreras pa ratt
satt

» Utndmning av den hogsta ledningen
» Overvakning av centrala risker
samt férmedling av information till

verkstallande direktéren om hur dessa
ska hanteras

» Faststallande av den arliga
verksamhetsplanen

» Godkdnnande av delarsrapporter,
koncernbokslut, verksamhetsberattel-
ser och moderbolagets arsbokslut

» Verkstallande av de arbetsuppgifter
for bolagets styrelse som anges i aktie-
bolagslagen samt i bolagsordningen

» Beslut om storre investeringar, avytt-
ringar och afférstransaktioner

» Val av ledamoter till styrelse-
kommittéerna.

Utviirdering av styrelsens arbete:

» Arlig sjslvutvardering.

Rutiner for styrelseméten:

» Sammankallas enligt tidigare 6verens-
kommet schema for att diskutera
angivna drenden och andra fragor nar
ett méte beddms vara nédvandigt

» Ordfdranden faststéller dagordningen
utifran forslag fran de andra styrelse-
medlemmarna, verkstallande direkto-
ren och styrelsens sekreterare

» Ordféranden ska sammankalla ett
mote om en styrelseledamot eller
verkstallande direktoren vill att ett
sarskilt drende ska behandlas

» Handldggning av rapporter fran sty-
relsekommittéerna och verkstéllande
direktoren

» Underlag ska vara ledaméterna till-
handa fem dagar fére varje mote.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har utsett en revisions- och
riskkommitté samt en nominerings- och
ersattningskommitté, med vardera tre
ledamoter. Alla ledaméter i dessa kommit-
téer ar styrelseledamoéter. Ledamoterna
utses for ett ar i taget och férordnandet
loper ut i slutet av forsta ordinarie bolags-
stimman efter valet. Alla ledaméter i
styrelsen har ritt att delta i kommit-
téernas moten. Styrelsens sekreterare
fungerar ocksa som sekreterare i kommit-
téerna. Styrelsen har antagit skriftliga
direktiv for kommittéerna. Huvudin-
nehallet i dessa regler beskrivs nedan.

Revisions- och riskkommittén
Revisions- och riskkommittén hjilper
styrelsen att fullgora sina tillsyns-
skyldigheter i enlighet med de uppgifter
som specificeras for revisionskommittéer
i den finlindska koden for bolagsstyrning.

Revisions- och riskkommittén granskar
arligen sina direktiv, godkanner direktiven
och planen for den interna revisionen och
utfor en sjalvutvirdering av sitt arbete.
Dessutom har kommittén regelbundna
moten med de externa revisorerna for att
diskutera revisionsplanen, revisionsberét-
telsen samt resultatet av revisionen.

Revisions- och riskkommittén rappor-
terar regelbundet sitt arbete till styrelsen
efter varje mote.

Efter bolagsstimman i april 2009
valde styrelsen bland de egna ledamo-
terna Birgitta Johansson-Hedberg till
ordférande i revisions- och riskkom-
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mittén samt Ilona Ervasti-Vaintola och
Christian Ramm-Schmidt till ledamoter.

Kommittén holl fem méten under
2009. Det genomsnittliga deltagandet
vid samtliga méten var 93,3 %. Aven
externa revisorer, finansdirektdren,
chefen for internrevisionen, bolagets
controller och chefsjurist i egenskap
av kommitténs sekreterare samt andra
parter som bjudits in av kommittén var
regelbundna deltagare pa kommitténs
moten.

Till arets huvudfragor horde gransk-
ning av delarsrapporter, finansiella
rapporter, rapporter och policies fran
internrevision och riskhantering samt
bolagsstyrningsrapporten, 6vervakning av
vissa viktiga projekt, bland annat integra-
tionen av OAO Fortum i Ryssland, forbe-
redelse av en rekommendation for val av
extern revisor samt efterlevnad av regler
och utveckling av interna kontroller.

Nominerings- och
ersdttningskommittén

Efter bolagsstimman i april 2009 valde
styrelsen bland de egna ledaméoterna
Matti Lehti till ordférande i nomine-
rings- och ersédttningskommittén samt
Esko Aho och Sari Baldauf till ledaméter.
Kommittén holl mote sex ganger under
2009. Deltagandet vid samtliga moten
var 94,4 %. Andra regelbundna deltagare
vid kommitténs moten var verkstillande
direktoren, personaldirektoren och chefs-
juristen i egenskap av kommitténs sekre-
terare.
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Arbetsordning for revisions- och
riskkommittén:

» Folja med bokslutsrapporterings-

processen

Overvaka den finansiella
rapporteringsprocessen

Folja med effektiviteten av bolagets
internkontroll, eventuell internrevision
och riskhanteringssystemen

Behandla den beskrivning av de
viktigaste delarna av internkontroll och
riskhantering som ror den finansiella
rapporteringsprocessen, som ingar i
bolagets bolagsstyrningsrapport.

Folja med den lagstadgade revisionen
av bokslutet och koncernbokslutet

Beddma den lagstadgade revisorns
eller revisionsfirmans oberoende,
sarskilt de tillaggstjanster de erbjuder
at det foretag som ska revideras

Forbereda via styrelsen forslag om
val av revisor som aktiedgarna ska
ta stallning till vid ordinarie bolags-
stamma

» Granska bolagsstyrningsrapport
» Overvaka bolagets finansiella stillning

Godkanna instruktionerna for den
interna revisionen

Granska planer och rapporter for den
interna revisionen

Vara i kontakt med revisorn och
granska de rapporter revisorn skapar
fér kommittén.

Arbetsordning for nominerings-
och ersittningskommittén:

» Diskutera, bedéma och Idmna férslag
for koncernens och koncernledning-
ens lénestruktur och bonus- och
incitamentprogram

» Overvaka bonussystemens funktion fér
att sakerstalla att ledningens bonus-
system gor att bolagets mal uppnas
och att de baseras pa personliga
prestationer

» Uppratta nomineringsforslag till
styrelsen vad galler nomineringsfragor
rérande verkstallande direktor och
den ledning som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren

» Utvdrdera prestationerna for den
verkstallande direktéren och den
ledning som rapporterar direkt till den
verkstéllande direktoren.

Kommittén rapporterar sitt arbete till
styrelsen regelbundet efter varje mote.

Till huvudfragorna under aret horde
utndmning av verkstillande direktor, ny
verksamhetsorganisation for Fortum-
koncernen, utvirdering av hogsta
ledningens prestationer och ersittning
samt angivande av mal for koncernens

ledningsgrupp.

Verkstillande direktoren
Verkstillande direktéren har till uppgift
att leda koncernens verksamhet och
forvaltning i enlighet med den finldndska
aktiebolagslagen och relaterad lagstift-
ning, samt enligt styrelsens anvisningar.
Civilingenjor och ekonomie magister
Tapio Kuula (f6dd 1957) har varit verk-
stillande direktor sedan maj 2009.

Verkstillande direktoren bitrads av
Fortums ledningsgrupp. Verkstillande
direktorens insatser utviarderas arligen av
styrelsen. Utvirderingen baseras pa objek-
tiva kriterier, bland annat bolagets resultat
och i vilken utstrackning verkstillande
direktoren har lyckats uppna de mal som
styrelsens nominerings- och ersittnings-
kommitté tidigare har satt upp.

Fortums ledningsgrupp och
organisation

For niarvarande bestar Fortums lednings-
grupp av nio personer, inklusive den
verkstillande direktéren som Gvriga
medlemmarna rapporterar till. Chefs-
juristen fungerar som sekreterare i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen

traffas regelbundet en gang i manaden.
Dessutom halls moten rérande strategi-
och verksamhetsplanering, liksom resul-
tatuppfoljning och personalfragor som
chefsutvirderingar.

Till ledningsgruppens uppgifter hor
faststillande av strategiska mal, forbe-
redelse av koncernens arliga affarsplan,
resultatuppf6ljning, investeringspla-
nering och uppfoljning samt beslut
om sammanslagningar, forvirv och
avyttringar enligt befogenhet. Varje
medlem av ledningsgruppen ansvarar for
den dagliga verksamheten och genom-
forandet av verksamhetsbeslut inom
hans/hennes respektive organisationer.

Fortum omorganiserade verksamhets-
strukturen till fyra divisioner och fyra
stabsfunktioner for att 6ka organisa-
tionens effektivitet, resultatansvar och
enkelhet. Andringen tridde i kraft 1
oktober 2009.

De nya divisionerna dr Power, Heat,
Russia och Electricity Solutions and
Distribution. Division Power bestar
av Fortums produktion av kraft samt
fysisk och finansiell handel. Dessutom
erbjuder divisionen drift-, underhall- och
utvecklingstjinster for kraftverk samt
experttjanster for kraftproducenter. Divi-
sion Heat bestar av kraftvirmeproduk-
tion, fjarrvirmeverksamhet och varme-
l6sningar till foretagskunder. Division
Electricity Solutions and Distribution
ansvarar for elférsdljning och ellosningar
samt eldistribution. Divisionen bestar
av tva affdrsomraden: Distribution och
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Markets. Division Russia bestar av kraft-
och viarmeproduktion samt forséljning i
Ryssland. I divisionen ingar OAO Fortum
och Fortums mer dn 25 % andel i TGC-1.

Stabsfunktionerna pa koncernniva
bestar av ekonomi, samhéllsrelationer
och hallbar utveckling, personal, strategi
och FoU.

Internrevision

Fortums internrevision ansvarar for att
bedoma och sikerstélla lampligheten och
effektiviteten hos de interna kontrol-
lerna i bolaget. Dessutom utvirderar den
olika verksamhetsprocessers effektivitet,
riskhanteringens tillracklighet och efter-
levnaden av lagar, bestimmelser och
interna instruktioner.

Revisionsverksamheten ér baserad pa
de internationella yrkesstandarderna for
internrevision.

Bolagets internrevision ar fristaende
fran divisionerna och ovriga enheter
inom Fortum. Den rapporterar till
koncernstyrelsens revisions- och risk-
kommitté samt i administrativt syfte till
finansdirektoren. Syftet, behorigheten
och ansvarsomradet for bolagets intern-
revision definieras formellt i ett verk-
samhetsdirektiv. Revisions- och risk-
kommittén godkénner verksamhets-
direktivet och den arliga revisionsplanen.

Externrevision

Bolaget har en revisor, som ska vara

en revisionsfirma godkind av Central-
handelskammaren i Finland. Revisorns
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forordnande 16per ut i slutet av den
forsta ordinarie bolagsstimma som f6ljer
pa valet.

Pa Fortums bolagsstimma den 7
april 2009 valdes Deloitte & Touche som
revisor med Mikael Paul, auktoriserad
revisor, som huvudansvarig.

Internkontroll och
riskhanteringssystem for den
finansiella rapporteringen

System fér riskhantering och internkontroll
Fortums styrelse godkédnner koncernens
riskpolicy i vilken mal, principer och
ansvarsfordelning for riskhantering

i koncernen faststélls och Fortums

riskhanteringsprocess definieras.

Fortums riskhanteringsprocess ingar
Aven i internkontrollerna, och kontroll-
strukturen pa processniva har skapats
utifran en riskbaserad synvinkel. Samma
synsétt anvinds ocksa for den finan-
siella rapporteringsprocessen. Fortums
ramverk for internkontroller bygger till
stora delar pa ramverket som infordes av
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

@ Lds mer om Fortums riskhanteringsprocess och
storsta risker i det engelsksprakiga bokslutet, som
finns att ldsa pa www.fortum.se/investerare

Kontrollmiljo
Fortum har ett internt kontrollsystem
som ger stod vid tillimpningen av stra-

tegin och sikerstiller att regler efter-
f6ljs. Varderingar och uppfoérandekod
utgor stommen for internkontrollerna.
Ramverket bestar av strukturer pa
koncernniva, processer pa foretagsniva
samt kontroller pa verksamhets- och
stodprocessniva. Revisions- och risk-
kommittén, som utses av styrelsen,
ansvarar for risktillsynen inom
koncernen. Corporate Risk Management
ar en oberoende funktion hos finans-
direktoren som leds av en Chief Risk
Officer som rapporterar riskexpone-
ringen varje vecka och manad till finans-
direktoren och verkstillande direktoren
och regelbundet till revisions- och risk-
kommittén samt upprétthaller bolagets

ramverk for riskhantering. Agarskapet
for den 6vergripande kontrollstrukturen
for finansrapporteringsprocessen ligger
hos enheten koncernkontroll och redo-
visning under ledning av corporate cont-
rollern, som ir en del av finansdirekto-
rens stab.

Riskbeddémning

Som en del av Fortums riskhanterings-
process identifieras och analyseras
arligen risker som ror den finansiella
rapporteringen. Dessutom analyseras och
atgirdas alla nya risker i takt med att de
identifieras. Kontrollriskbedémningen
utgjorde grunden nir ramverket for
internkontroll pa processniva skapades

Fortums resultatstyrningsprocess



och samma sak géller for kontrollpunk-
terna som forebygger fel i den finan-
siella rapporteringsprocessen. Resul-
taten fran kontrollriskbeddmningen och
kontrollerna pa processniva har rappor-
terats till revisions- och riskkommittén.
Kontrollramverket har inte forandrats
under 2009, men ansvaret for att imple-
mentera det har setts 6ver som en del av
omorganisationen.

Kontrollaktiviteter
Fortums organisation &r fortfarande
decentraliserad och befogenheter och
ansvar har i hog grad delegerats till divi-
sionerna i form av kontrollansvar dven
om vissa omraden som riskkontroll for
ravarumarknaden har blivit mer centra-
liserad i den nya organisationen. Varje
division har sin egen personal och andra
resurser. Kontrollaktiviteter tillimpas
inom alla verksamhetsprocesser och ur
ett finansiellt rapporteringsperspektiv
sorjer de for att eventuella fel eller
avvikelser forebyggs, uppticks och korri-
geras. Fortums policystruktur sikerstéller
att alla aktiviteter styrs upp.
Controllerhandboken anger rikt-
linjerna for finansiell rapportering.
Enheten for koncernkontroll och redo-
visning definierar utformningen av
kontrollpunkterna och interna kontroller
bevakar hela processen for finansiell
rapportering. Den del av organisa-
tionen som ansvarar for att kontrollerna
utfors ansvarar ocksa for effektiviteten

av kontrollerna. Det finns kontroller pa
transaktionsprocessniva och periodiska
kontroller. De periodiska kontrollerna
ar kopplade till processerna for manads-
och arsrapporteringarna och innefattar
uppgorelser och analytiska gransk-
ningar som sékerstéller de finansiella
rapporternas riktighet.

Information och kommunikation

I controllerhandboken ingar redovisnings-
och investeringsmanualer, rapporterings-
instruktioner samt handlingsprogram.
Allt ar samlat pa intranétet och tillgangligt
for alla som &r involverade i processen

for finansiell rapportering. Dessutom
anordnar enheten for koncernkontroll och
redovisning samt enheten for riskhante-
ring regelbundna méten dir information
om processer och tillvigagangssitt utbyts
for att sikerstilla enhetlig tillimpning

av processerna. Investerarrelationer

och Koncernkommunikation ansvarar

for instruktionerna for hur ekonomisk
information sprids tillsammans med
Koncernkontroll.

Uppfdljning

Finansiella resultat f6ljs upp i manads-
rapporteringen. Dessutom ingar kvartals-
visa moten for resultatuppfoljning med
ledningen f6r koncernen och divisionerna
i Fortums resultatstyrningsprocess for
granskning av det finansiella resultatet.
Resultatet granskas slutligen av revisions-
och riskkommittén och av styrelsen.

Resultatuppfoljningen har en 6ver-
vakande roll ocksa nar det géller att
sikerstilla att internkontrollerna
fungerar. Som en del av Fortums
ramverk for internkontroll har alla divi-
sioner skyldighet att utvirdera effek-
tiviteten av de kontroller de ansvarar
for. Nar det géller processen for finan-
siell rapportering ansvarar controller-
teamen pa divisions- och koncernniva for
denna bedomning. Dessutom granskar
internrevisionen processen for finansiell
rapportering.

Hur kontrollerna egentligen fungerar
f6ljs upp med en sjalvutvirderingsprocess
och for vissa omraden har ett korsvis test
av kontroller inforts under 2009.
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Ersattningar

Den finlandska koden f6r bolags-
styrning fran 2008 kraver att Fortum-
koncernen upprattar en I6ne- och
ersdttningsrapport. Dessutom utfar-
dade den finlandska regeringens finan-
spolitiska ministerutskott, som repre-
senterar staten som dgare, i september
2009 anvisningar for hanteringen av
premier och pensionsférmaner for
foretagsledningen i bolag dar staten

ar dgare. Fortum beaktar bade kodens
och riktlinjernas rekommendationer i
sina ersdttningar.

Ersittningar inom Fortum foljer Fortum-
koncernens ersittningspolicy samt
Fortums globala lone- och férmans-
policy. Koncernens ersattningspolicy tar
hénsyn till bolagets finansiella resultat
och externa marknadsuppgifter, dar
jamforelsegruppen framfor allt inne-
fattar motsvarande poster i liknande
bolag. Ersattningsnivaerna beslutas av
styrelsen. Erséttning till ledaméterna i
forvaltningsradet och styrelsen beslutas
vid Fortums ordinarie bolagsstimma.
Fortum erbjuder konkurrenskraftig
ersittning till koncernledning och 6vrig
ledning for att attrahera och behalla
bolagets nyckelpersoner i alla linder déar
Fortum &r verksamt. Ersittningspaketen

innehaller konkurrenskraftiga grund-
I6ner, &ndamalsenliga férmaner och
stimulerande kortsiktiga (STT) samt ldng-
siktiga (LTI) incitamentsprogram.

Kortsiktiga incitaments-
program (STI)

Fortums kortsiktiga incitamentsprogram
ar ett arligt bonusprogram som stoder
koncernens virderingar, finansiella mal
och strukturella forandringar, samt
sakerstéller att individuella resultatmal
overensstimmer med mélen for
koncernen och divisionen. Alla Fortum-
anstéllda omfattas av arsbonussys-
temet, undantaget vissa medarbetarg-
rupper i Polen och Ryssland. Kriteri-

Ersattningar utbetalda under 2009

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor

Andra medlemmar i
ledningsgruppe

Andra medlemmar i
ledningsgruppen

Tusen euro 1.5.-31.12. hela aret 2009 1.10. - 31.12. 1.1-30.9.
L6n och l6neférmaner 604 745 805 1114
Resultatbaserade bonusar - 134 - 605
Totalt 604 879 805 1719

Den verkstdllande direktéren har ocksa en berdknad bruttoinkomst pa 275 163 euro baserat pa aktietilldelningen i februari 2009 fran LTI-planen 2003-2008.
Motsvarande siffra sammanlagt for de 6vriga medlemmarna av Fortums ledningsgrupp vid utbetalningstidpunkten (med undantag av nuvarande och fore detta verk-
stéllande direktor) var 929 114 euro. Dessa aktier tilldelades pa vdaren 2006 efter intjdningsperioden med ett virde som inte fick 6verstiga deltagarens drslén och de

levererades efter den treariga begrdnsningsperioden.

" Resultatbaserade bonusar for 2008 betalades ut under varen 2009.

erna som anvéinds for att bestimma
storleken pa bonusen till den hogsta
ledningen (verkstillande direktéren och
andra medlemmar i Fortums lednings-
grupp) faststills arligen av styrelsen efter
rekommendationer av styrelsens nomine-
rings- och ersiattningskommitté. Storleken
pa den arliga bonusen avgors av koncer-
nens finansiella resultat och hur vil
individen lyckats uppna de individuellt
uppsatta malen. Den maximala bonus-
nivan till hogsta ledningen ar 40 % av
personens arslon, inklusive 16neférmaner.

For chefer med ansvar for divisioner
ar bonusprogrammet utformat sa att
det ska aterspegla bade divisionens och
koncernens finansiella resultat. Kriteri-
erna for hur det avgoérs om en person
lyckats na sina personliga mal beslutas
gemensamt av den anstéllde och hans
eller hennes chef vid ett arligt malsamtal.
Verkstéllande direktorens insatser utvar-
deras av styrelsen.

Under 2009 uppgick utbetalningarna
av arsbonus till ledningsgruppen, inklu-
sive bade den nya och f.d. verkstéllande
direktoren, till 951 599 euro, vilket dr
0,27 % av den sammanlagda 16n och
ersittning som betalades i koncernen.

Ersdttning till den verkstillande
direktoren
Erséttningar till samt anstéllningsvillkor
for verkstéllande direktor Tapio Kuula
finns presenterat pa nista sida.

Tidigare verkstéllande direktor Mikael
Lilius har erhallit grundlén fram till sin



december 2009 ganger tolv.
Bonusutbetalning enligt LTI och STI
sker under forsta kvartalet av 2010.

pensionering den 31 december 2009.
Under 2009 betalade Fortum Mikael
Lilius 864 783 euro i loner och formaner
och 346 729 euro i prestationsbonus

for 2008. Dessutom hade han en kalkyl-
massig bruttoinkomst om 725 504 euro
som &r baserad pa aktieutdelningen
under februari 2009 enligt LTI-planen
2003-2008.

Mikael Lilius ar berittigad till
arsbonus for 2009. Bonusen baseras
uteslutande pa koncernens finansiella
resultat. Enligt villkoren pa Fortums
LTI incitamentsprogram ar viardet pa
intjanad LTI-bonus och tilldelade aktier
begrinsade till summan av den verk-
stillande direktorens manadsersittning i

Langsiktiga incitaments-

program (LTI)

Fortums langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram &r resultatbaserat och
langsiktigt. Programmet lanserades 2003
for att bidra till att koncernens langsiktiga
mal uppnas genom att viktiga medarbe-
tare attraheras och stannar kvar i bolaget.

Incitamentsprogrammens syfte

och generella struktur

Syftet med ett langsiktigt incitaments-
program ar att fungera som aktierelaterat

incitamentssystem for de hogsta cheferna
ibolaget och erbjuda deltagarna att ta del
av bolagets framtida framgangar. Bolaget
forvantar sig att gynnas av att medarbe-
tarna genom sitt aktiedgande har eget
intresse i bolagets framgang.

Fortums langsiktiga incitaments-
program ar kontinuerliga och fordelade
pa arliga aktieplaner dir deltagarna har
mojlighet att tjana in bolagets aktier i
form av langsiktiga incitament. En ny
aktieplan startar arligen efter styrelsens
beslut.

Fortums langsiktiga incitaments-
program innebdr att varje aktieplan
startar med en intjaningsperiod pa tre ar
dar deltagaren kan fortjana rattigheter
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till aktier om intjéningsvillkoren, som
styrelsen har faststillt, uppfylls. Efter
intjiningsperioden drar foretaget av alla
skatter och andra avgifter och deltagaren
far nettobalansen av de intjanade aktie-
ritterna i form av sa kallade prestations-
baserade aktier. Efter intjaningsperioden
foljer en begriansningsperiod da de presta-
tionsbaserade aktierna inte far disponeras
eller flyttas. Under begrinsningsperioden
kan aktiernas vérde stiga eller sjunka,
vilket innebér antingen en risk eller en
vinst for deltagarna. Enligt den finlindska
regeringens finanspolitiska ministeruts-
kottsanvisningar for statligt 4gda bolag,
utgiven i september 2009, kan det maxi-
mala aktieviirdet (fore skatt) som en

Anstallningsvillkor for verkstallande direktor Tapio Kuula

Lon och Ioneférmaner GrundI6n 70 000 euro/man. Darutéver tjdnstebil och mobiltelefon

som [6neférmaner.

Arsbonusen avgérs utifran kriterier faststallda av styrelsen. Maximal
niva ar 40 % av arslonen + I16neférmanerna. Arslon = 12 x 16n i decem-
ber for aret i fraga.

| enlighet med Fortums aktuella langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTI). Maximala vérdet av aktier som tilldelas
(Fore skatt) far ej 6verstiga arslénen.

Kortsiktiga incitament (arsbonus)

Langsiktiga incitament

Pension Pensionsalder ar 63 ar. Verkstéllande direktéren har en premjebaserad
pensionsplan. Den arliga inbetalningen &r 25 % av arslonen. Arslonen
bestar av grundlon, I6neférmaner och arsbonus. | det fall uppdraget
upphor fére pensionsaldern har personen ratt till ersattning enligt

pensionsplanen.

Uppsagningstiden for bada parter dr 6 manader. Avgangsvederlag
(om bolaget sdger upp avtalet) = 6 manaders uppsagningstids-
ersdttning + avgangsvederlag motsvarande den senaste [6nen x 18.

Uppséagning

Tabellen visar intjanings- och begransningsperioderna

Plan 2003 2004 2005 2006 2007 2008

03-08 1 2
04-09 1
05-10
06-11
07-12
08-12
09-13
10-15

Intjdningsperiod

- Begrdnsningsperiod

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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deltagare kan beviljas efter intjaningspe-
rioden inte 6verstiga deltagarens arslon.

Enligt den finléindska regeringens
finanspolitiska ministersutskotts anvis-
ningar for statligt 4gda bolag kommer
begransningsperioden for de nya aktie-
planerna att forlingas fran tva till tre ar
2010 och den sammanlagda loptiden for
den individuella planen forlings fran fem
till sex ar.

Val och uteslutningsregler av deltagarna
for LTl-program

Fortums styrelse beslutar sjalv vilka
medlemmar i Fortums hogsta ledning
som &r berittigade att delta i LTI-
program. Deltagarna dr berattigade att

delta i sadana individuella program dar
det har funnits en pagaende intjanings-
period under hans/hennes deltagande.
Styrelsen kan dock utesluta individuella
deltagare fran LTI- och framtida program
oavsett om deltagaren har varit med i
dessa eller de individuella programmen.

For att vara berittigad att delta i ett
program far den individuella deltagaren
inte samtidigt vara medlem i bolagets
personalfond.

Rekommendationerna fran statens
dgarstyrning

Fortums nuvarande LTT-arrangemang
uppfyller rekommendationerna for
statligt dgda bolag och koden for bolags-

Till ledningen tilldelade aktier eller aktier som kommer att tilldelas

Namn Ar 20090 Ar20100 Ar2011¢
Tapio Kuula 8682 8422 5661
Mikael Frisk 6292 6041 3759
Timo Karttinen 5174 5166 3272
Juha Laaksonen 7227 7014 5170
Maria Paatero-Kaarnakari 2643 2539 1745
Anne Brunila (fr.o.m. 1 oktober 2009) - - -
Alexander Chuvaev (fr.o.m. 1 oktober 2009) - - -
Per Langer (fr.o.m. 1 oktober 2009) 2688 2989 2518
Matti Ruotsala (fr.o.m. 1 oktober 2009) - - -
Mikael Lilius (t.o.m. 30 april 2009) 22423 - -
Christian Lundberg (t.o.m. 30 september 2009) 6 667 - -

Maria Romantschuk (t.o.m. 30 september 2009)

" Tilldelade antal aktier

2 Berdknat antal aktiertter efter uppskattad skatt baserad pa information fran tidigare ar.

styrning fran 2008.

Fortum har inga optionsprogram.
Teckningsperioden for det senaste
optionsprogrammet (2002B) bérjade i
oktober 2006 och avslutades maj 2009.
Medlemmarna i Fortums nuvarande
ledningsgrupp har inga kvarvarande
aktieoptioner 2009.

© Information om ersdttningar finns i bokslutet,
vilket finns tillgingligt pa engelska pa www.fortum.se/
ersattningar

Pensioner

Fortums finldndska chefer omfattas av
det finlindska pensionssystemet ArPL,
som betalar ut pension baserad pa
tjanstear och inkomster enligt ett obli-
gatoriskt lagstadgat system. Enligt det
finlindska pensionssystemet riknas
grundlon, incitament och beskattnings-
bara loneférmaner som inkomster,
déremot inte vinster som realiserats
fran optionsritter eller fran lednin-
gens aktiebaserade incitamentsprogram.
Den finlindska pensionslagstiftningen
erbjuder flexibel pensionsalder mellan
63 och 68 ar utan inskrankningar i
pensionen. For den verkstillande direk-
toren ar pensionsaldern 63 ar och for
de andra medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp ar pensionsaldern 60 eller
63 ar och pensionen som betalas kan
maximalt bli 66 % eller 60 % av l6nen. I
det forsta fallet forsakras pensionerna
och betalas ut av Fortums pensionsfond
och i det andra fallet forsikras pensio-
nerna av ett forsakringsbolag.

Pensionsfond i Finland

Fortum har en pensionsfond i Finland som
endast omfattar anstillda i Finland och
som stingdes 1991. Fonden erbjuder vissa
tilliggspensionsformaner till personer
inom dess verksamhetsomrade. De vikti-
gaste av dessa ar fullt garanterad pension
om 66 % och den lagre pensionséaldern 60
ar for kvinnor och vissa mén. I slutet av
2009 var antalet anstillda som omfattas av
fonden 820 (1 020).

Utover de personer som omfattas av
pensionsfonden finns ungefir tvahundra
andra Fortumanstillda som far ytterli-
gare pensionsformaner baserat pa system
hos tidigare arbetsgivare. Dessa formaner
forsakras av forsiakringsbolag. Majoriteten
av dessa personer dr sadana som tidigare
var anstéllda av fore detta E.ON Finland.

Pensioner i Sverige

1 Sverige omfattas majoriteten av
Fortums anstéillda av den lagstadgade
pensionen och av en kompletterande
kollektivavtalsbaserad pensionsplan,
ITP (Industrins Tilliggspension) for
tjanstemén och SAF/LO (Svenskt
Niringsliv/Landsorganisationen) for
arbetare. Darut6ver har ungefir 240
nyckelpersoner valt bort en del av ITP-
planen och blivit medlemmar i Birka-
planen som é&r en alternativ ITP-baserad
pensionsplan. Birkaplanen garan-
terar en bestimd pension av den slut-
liga pensionsberittigande 1onen vid
tidpunkten for pensioneringen och
stangdes for nya medlemmar 2003.



Under 2006 lanserade Fortum dérfor en
ny alternativ ITP-baserad pensionsplan,
OVER 10, for nyckelpersoner som tjanar
over tio inkomstbasbelopp. Planen ar
premiebaserad och bade nuvarande

och nya anstéllda kan teckna den. Ett
begrinsat antal anstéllda i Sverige ticks
ocksa av separata pensionsplaner, som
grundar sig pa tidigare avtal med tidigare
arbetsgivare.

Fortums personalfond
Fortums personalfond (omfattar endast
anstillda i Finland) har funnits sedan ar
2000. Styrelsen bestammer villkoren for
fondens arliga vinstutdelningsbonus. De
personer som ingar i koncernens aktie-
baserade LTI-program ar inte berittigade
att bli medlemmar i den héir fonden.
Medlemmarna i personalfonden ar tills-
vidare- och visstidsanstéllda i koncernen.
Personal som anstills i bolaget blir
medlemmar fran och med manaden
efter det att anstéllningen har varat i sex
manader. Medlemskapet i fonden upphor
niar medlemmen har fatt ut hela sin
andel av fonden.

De vinstandelar som delas ut
till fonden fordelas jamnt mellan
medlemmarna. Alla medlemmars andel
delas upp i ett bundet belopp och ett
belopp som kan lyftas. Nar medarbetaren
har varit medlem i fem &r kan han eller
hon varje ar 6verfora max 15 % av kapi-
talet fran det bundna beloppet till det
belopp som kan lyftas. Fondens senaste
riakenskapsperiod avslutades den 30 april

2009 och dé hade fonden av sammanlagt
3 155 medlemmar. I slutet av april 2009
bidrog Fortum med 4,7 miljoner euro till
personalfonden i form av en arlig vinst-
delningsbonus som baseras pa 2008 ars
finansiella resultat. Det ssmmanlagda
beloppet féor medlemmarnas andelar i
fonden var 20,9 miljoner euro. Storleken
pa det belopp som kan lyftas faststélls for
varje ar och betalas ut till de medlemmar
som vill anvinda sina uttagsritter.

Ersdittning till ledaméter
i forvaltningsradet
Alla ledamoter i forvaltningsradet far
ett fast manatligt arvode och ett motes-
arvode. Personalrepresentanterna far
enbart motesarvode. Alla ledamoter har
ratt till ersittning for resekostnader i
enlighet med foretagets resepolicy. Leda-
moter i forvaltningsradet erbjuds inte
LTI-arrangemang, de erbjuds inte att
delta i andra incitamentsprogram och
de omfattas inte av nagon av Fortums
pensionsplaner.

Den ordinarie bolagsstimman har
bekriftat foljande arvoden for forvalt-
ningsradet:

euro/manad 2009 2008
Ordférande 1000 1000
Vice ordférande 600 600
Ledamater 500 500
Métesarvode 200 200

Total ersattning som Fortum betalat
till Férvaltningsradet

euro 2009 2008
Ordférande 13000 14000
Vice ordférande 8200 8000
Ledamaoter 59 425 54 423

Ersdittning till styrelseledaméter
Alla styrelsemedlemmar far ett fast
manatligt arvode och ett méotesar-
vode. Motesarvodet utbetalas dven for
kommittéméten och dubbla arvoden
betalas till ledamoter som bor utanfor
Finland i Europa. Alla ledamater har ritt
till ersittning for resekostnader i enlighet
med foretagets resepolicy.
Styrelseledaméter erbjuds inte LTI-
program, de erbjuds inte att delta i andra
incitamentsprogram och de omfattas inte
av nagon av Fortums pensionsplaner.
Den ordinarie bolagsstimman
har bekriftat foljande ersittning for
styrelsens arbete:

euro 2009 2008
Ordférande 66 000 66 000
Vice ordférande 49 200 49 200
Ledamaoter 35400 35400
Métesarvode 600 600

Total ersattning som Fortum betalat

till styrelsen

euro 2009 2008
Ordférande 75275 70 250
Vice ordférande 58 200 54259
Ovriga styrelseledamater 195588 220850
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Styrelsen

Matti Lehti Sari Baldauf Esko Aho llona Ervasti-Vaintola

¢ Styrelsens ordforande, fodd 1947, * Vice ordforande, fodd 1955, ekonomie magister * Fodd 1954, magister i statsvetenskap * Fodd 1951, juris kandidat, vice hdradshovding
ekonomie doktor * Medlem i nominerings- och kompensations- ¢ Medlem i nominerings- och kompensations- * Medlem i revisions- och riskkommittén

¢ Ordférande i nominerings- och kommittén kommittén

kompensationskommittén

Huvudsysselsattning: Huvudsysselsattning: Huvudsysselsattning: Huvudsysselsattning:
* Direktor * Direktor * Nokia Abp, Executive Vice President, * Sampo Abp, koncernens chefsjurist, direktor
Corporate Relations and Responsibility. for juridiska drenden, styrelsesekreterare.

Tidigare erfarenheter: Tidigare erfarenheter: Medlem av Group Executive Board. Medlem i koncernens ledningsgrupp.
* Helsingfors Handelshdgskola, kansler * Nokia-koncernen, flera positioner pa ledningsniva.
* Verkstallande direktor och koncernchef samt Medlem i koncernens ledningsgrupp. Tidigare erfarenheter: Tidigare erfarenheter:

styrelseledamot, TietoEnator Abp, Tietotehdas Ab « QOverombudsman, Jubileumsfonden for * Mandatum Bank Abp, chefsjurist och

och TietoGroup Parallella fértroendeuppdrag: Finlands sjalvstandighet Sitra direktionsmedlem
* Vice vd, Rautakirja Ab * Styrelsemedlen, CapMan Plc, F-Secure Corporation, * Finlands statsminister * Mandatum & Co Ab, direktér, partner

Daimler AG och Hewlett-Packard Company * Riksdagsledamot * Foreningsbanken i Finland Ab, chef for

Parallella fértroendeuppdrag: * Styrelsemedlem, Finnish Cultural Foundation och * Partiledare for Centern i Finland avdelningen for finansjuridiska drenden, jurist
* Fonden for Foretagsekonomisk Forskning, Néringslivets Delegation EVA * Gastforeldsare vid Harvarduniversitetet i USA

ordférande * Vice ordférande, International Youth Foundation Parallella fértroendeuppdrag:
* Helsingfors Handelshégskolas stédstiftelse, * Styrelseordférande, Savonlinna Opera Festival Parallella fértroendeuppdrag: * Styrelsemedlem: Fiskars Abp och Finska Litteratur-

vice ordférande * Teknologiindustrin ry, vice ordférande séllskapet

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2009. * Russian Venture Company, styrelseledamot * Ordférande for Centralhandelskammarens lagutskott,
Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005. ordférande och medlem i Centralhandelskammarens
Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 2 300 Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006. namnd for foretagsforvarv
Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 2 000
(31.12.2008: 0) Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 0 Beroende av bolaget (korsvis 6vervakningsforhallande)
(31.12.2008: 0) och oberoende av de betydande aktiedgarna i féreta-

get. Ledamot i Fortums styrelse sedan 2008.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 4 000
(31.12.2008: 4 000)



FORTUM ABP 2009

STYRELSEN

79

Birgitta Johansson-Hedberg

* F6dd 1947, filosofie kandidat, psykolog
* Ordfdrande i revisions- och riskkommittén

Huvudsysselsattning:
* Direktor

Tidigare erfarenheter:

* Vd och koncernchef, Lantméannen

* Vd och koncernchef, Féreningssparbanken
* Skandinavisk chef, Wolters Kluwer

Parallella fortroendeuppdrag:

¢ Styrelseordférande:Umed Universitet, Vinnova,
A-banan

¢ Styrelseledamot: Sveaskog, Finansinspektionen,
NAXS, Rieber&Son ASA, Sveriges Radio, Vectura
Consulting och The Forest Company Limited

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 900
(31.12.2008: 900)

Christian Ramm-Schmidt

* Fodd 1946, civilekonom
* Medlem i revisions- och riskkomittén

Huvudsysselsattning:
* Senior Partner, Merasco Capital Ltd

Tidigare erfarenheter:

* Verkstallande direktor i Baltic Beverages Holding AB
(BBH)

 Verkstéllande direktor i Fazer Biscuits Ltd, Fazer
Chocolates Ltd. och Fazer Konfektyr-gruppen

¢ Direktor, ISS ServiSystems Ab

Parallella fértroendeuppdrag:
¢ Styrelseledamot: Suomen Lhikauppa Ab och
Boardman Ab

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 3 500
(31.12.2008: 3 500)



Koncernens ledningsgrupp e

Tapio Kuula

¢ VD och koncernchef sedan 2009
¢ Fodd 1957, civilingenjor,
ekonomie magister
¢ | ledningsruppen sedan 1997
¢ Verksam inom koncernen sedan 1996

Tidigare befattningar:

¢ Fortum Abp, Direktor, 2005-2009

¢ Fortum Power and Heat Oy, VD,
2000-2009

* Fortum Abp, Sektordirektor, Kraft och
Varme, 2000

* Fortum Power and Heat Oy, VD, 1999

¢ Imatran Voima Ab, Direktor, styrelse-
ledamot, medlem i ledningsgruppen,
1997

Parallella fértroendeuppdrag:

* OAO Fortum, styrelseordférande

¢ Teollisuuden Voima Abp, vice styrelse-
ordférande

 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
Varma, medlem i forvaltningsradet

¢ Lappeenranta tekniska universitet,
medlem i styrelse

 East Office of Finnish Industries Ab,
medlem i styrelse

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 73 147
(31.12.2008: 64 465)

|

Anne Brunila

Direktor for koncernens samhalls-
relationer och hallbar utveckling
sedan 2009

Fodd 1957, ekonomie doktor

| ledningsgruppen sedan 2009
Verksam inom koncernen sedan 2009

Tidigare befattningar:

Skogsindustrin rf., Vd, 2006
Finansministeriet, manga positioner,
2002

Finlands Bank, radgivare &t direktionen,

2002

Europeiska kommissionen, radgivare,
2000

Finlands Bank, manga positioner, 1992

Parallella fortroendeuppdrag:

Kone Abp, styrelseledamot

Sampo Abp, styrelseledamot
Aalto-hdgskolestiftelsen, styrelse-
ledamot

Néringslivets Forskningsinstitut ETLA,
styrelseledamot

Néringslivets Delegation EVA, styrelse-
ledamot

Statens dgarstyrning inom statsradets
kansli, medlem av expertgruppen
Internationella handelskammarens
finldndska delegation, medlem

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 0

Alexander Chuvaev

Divisionsdirektor, Russia; VD for OAO
Fortum; Landsansvarig for Ryssland
sedan 2009

Fodd 1960, civilingenjor

| ledningsgruppen sedan 2009
Verksam inom koncernen sedan 2009

Tidigare befattningar:

GE Oil & Gas, Regional Executive Director,
Russia and CIS, 2009

SUEK, Investment Development Director,
Russia 2008

JSC Power Machines, Managing Director,
Russia, 2006-2008

GE Oil & Gas, Regional General Manager,
Russia, 2006

JSC OMZ, Chief Operations Officer,
Russia, 2005

GE, olika positioner i USA och Kanada,
1999

Solar Turbines Europe S.A., manga
positioner i Europa och USA, 1991

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 0

Mikael Frisk

Koncernens personaldirektor

sedan 2001

Fodd 1961, ekonomie magister

I ledningsgruppen sedan 2001
Verksam inom koncernen sedan 2001

Tidigare befattningar:

Nokia Mobile Phones, Vice President, HR
Global Functions, 1998

Nokia-Maillefer, Vice President, HR,
Lausanne, Schweiz, 1993

Nokia NCM Division, HR Development
Manager, 1992

Oy Huber Ab, HR Development Manager,
1990

Parallella fértroendeuppdrag:

Talentor Group Ab, styrelseledamot
Staffpoint Ab, styrelseledamot

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 31 642
(31.12. 2008: 25 350)

Timo Karttinen

Tid

Divisionsdirektor, Electricity Solutions
and Distribution; Landsansvarig for
Finland och Norge sedan 2009

Fodd 1965, civilingenjor

| ledningsgruppen sedan 2004
Verksam inom koncernen sedan 1991

igare befattningar:

Fortum Abp, Utvecklingsdirektér, 2004
Fortum Power and Heat Oy, Chef for
affarsenheten Portfolio Management
and Trading, 2000

Fortum Power and Heat Oy, Direktor

for Electricity Procurement and Trading,
1999

Imatran Voima Ab, Direktor for Electricity
Procurement, 1997

Parallella fortroendeuppdrag:

Fingrid Abp, vice styrelseordférande
Finsk Energiindustri rf, vice styrelse-
ordférande

Gasum Abp, medlem i forvaltningsradet
AS Eesti Gaas, medlem i férvaltnings-
radet

Finlands N&ringsliv, medlem i kommittén
fér handelspolitik och energi

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 43 796

31

.12.2008: 38 622)



Juha Laaksonen

* Koncernens ekonomidirektor
sedan 2000
* Fodd 1952, diplomekonom
* | ledningsgruppen sedan 2000
* Verksam inom koncernen sedan 1979

Tidigare befattningar:

* Direktor, M&A, Fortum Abp, 2000

* Direktor, Finance & Planning Fortum Oil
& Gas Abp, 1999

* CFO, Neste Abp, 1998

Parallella fértroendeuppdrag:

Kemira Abp, styrelseledamot
Teollisuuden Voima Ab, styrelseledamot
Kemijoki Ab, medlem i férvaltningsradet
Sato Abp, styrelseordférande

OAO Fortum, styrelseledamot

Fortums Konststiftelse, ordférande

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 27 227
(31.12. 2008: 20 000)

Per Langer

* Divisionsdirektor, Heat; Landsansvarig

for Sverige, Polen och Baltikum
sedan 2009

* Fodd 1969, civilekonom

* | ledningsgruppen sedan 2009

* Verksam inom koncernen sedan 1999

Tldlgare befattningar:
Fortum Power and Heat Ab, affars-
enhetschef for Heat, 2007

* Fortum Power and Heat Ab, affars-
enhetschef for Portfolio Management
and Trading, 2004

* Fortum Abp, chefspositioner, 1999

* Gullspang Kraft, chefspositioner, 1997

Parallella fértroendeuppdrag:

* Karlskoga Energi och Miljo, styrelse-
ledamot

e AS Fortum Tartu, styrelseordférande

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 5 489

Maria Paatero-Kaarnakari

Senior Vice President, Koncernstrategi
och FoU, sedan 2009

Fodd 1955, teknologie magister

| ledningsgruppen sedan 2007
Verksam inom koncernen sedan 1985

T|d|gare befattningar:

Fortum Abp, Koncernens strategi-
direktor, 2007

Fortum Abp, Direktor vid enheten for
Koncernutvecklingen, 2000

Neste Abp, Direktor, Strategiplanering
1998

Neste Polyester Inc, USA , Chef, Affrs-
utvecklingen 1997

Neste koncernen, olika chefsbefattningar
1985-1996

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 4 044
(31.12. 2008: 5 751)

Matti Ruotsala

Divisionsdirektor, Power, sedan 2009
Fodd 1956, civilingenjor

| ledningsgruppen sedan 2009
Verksam inom koncernen sedan 2007

Tldlgare befattningar:

Fortum Power and Heat Oy, affars-
enhetschef for Generation, 2007
Valtra Ltd, Vd, 2005

AGCO Corporation, Vd, 2005
Konecranes Plc, operativ chef och vice
VD, 2001

Konecranes Plc och Kone Abp, flera
ledande positioner, 1982

Parallella fortroendeuppdrag:

Kemijoki Ab, styrelseordférande

PKC Group Abp, styrelseordférande
Teollisuuden Voima Abp, styrelseledamot
OKG Aktiebolag, styrelseledamot
Forsmarks Kraftgrupp AB, styrelse-
ledamot

Halton Group Ltd, styrelseledamot

Larox Abp, styrelseledamot

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2009: 0
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Finansiell information 2010

Fortum publicerar tre delarsrapporter

under 2010:

+ delarsrapport januari-mars 27 april

+ delarsrapport januari-juni 16 juli

« deldrsrapport januari-september 21
oktober

Deléarsrapporterna publiceras ca kl. 9.00
EET och tillhandahalls pa finska och eng-
elska samt gar dven att ldsa pa Fortums
hemsida www.fortum.com.

Fortums ledning héller regelbundet
presskonferenser fér analytiker och
media. Materialet finns tillgédngligt pa
foretagets hemsida. Ledningsgruppen ger
dven enskilda och gruppvisa intervjuer.
Fortum tillimpar en tyst period pa 30
dagar fore publiceringen av resultaten.

Ordinarie

bolagsstamma,

25 mars

Arsredovisning

Bokslutskommuniké, ~ (engelska och
3 februari finska), vecka 9

| feb mars

2010 |jan

april

Delarsrapport
januari-mars,
27 april

maj

WWW.FORTUM.COM

juni

Delarsrapport
januari-juni, 16
juli

juli

aug

sep

Delarsrapport

januari-september,

21 oktober

okt

nov

dec

201
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Investeringsinformation pa webben
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Fortum placerade sig pa fjarde plats i Hallvarsson &
Halvarsson (H&H) Webranking 2009 som inkluderade 800
europeiska foretag. Fortum kom pa forsta plats i H&H

Webranking i Finland.
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Information till
investerare

Arsredovisningar och delarsrappor-
ter inklusive webbutsdndningar.

Kalender 6ver kommande hindelser.

Ordlista med energienheter,
energi- och finansiell terminologi.
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Information for aktiedagarna

Ordinarie bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma for Fortum
Abp halls den 25 mars 2010 klockan
13.00 EET i Finlandiahuset, adress:
Mannerheimvégen 13 e, 00100 Helsing-
fors. Mottagandet av de aktieigare som
anmélt sig till stimman inleds klockan
12.00.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att
Fortum Abp skall betala en utdelning pa
1,00 euro per aktie fér 2009, samman-
lagt 888 miljoner euro baserat pa antalet
registrerade aktier 2 februari 2010.

Fakta om Fortum-aktien

Noterad pa NASDAQ OMX Helsinki
Handelskod: FUM1V

Antal aktier den 2 februari 2010:
888 367 045

Sektor: Kraftforsorjning

Kontaktinformation for investerare
Mika Paloranta, IR-direktor

tel. +358 10 452 4138,

fax +358 10 452 4176,

e-post: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, IR-chef

tel. +358 10 453 6150,

fax +358 10 452 4176,

e-post: rauno.tithonen@fortum.com

Bestdllning av ekonomisk information
Fortum Abp, Mail Room,

PB 1, FI-00048, FORTUM, Finland,

tel. +358 (0)10 452 9151,

e-post: juha.ahonen@partners.fortum.com

Information for investerare finns till-
ginglig pa nitet pa
www.fortum.se/investerare
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