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Engagemang for en hallbar produktionsportfol;
Mot ett koldioxidsnalt samhélle med FoU
Fortsatt starkt fokus pa resultat
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Fortum i korthet Rysiond

Ryssland
Norge TGCA1
2008
Varmeforséljning 0,1 TWh ////
EInat, kunder 99 300 Sverige ’
Elhandel, andel av kunder 3% Finland

7/// 0 /
//’ / /’ '
Norge /”é//% o
Sverige ///%/ ///// .
2008 /'/ / % ” % Estland
Kraftproduktion, kapacitet 5761 MW % 7
Varmeférsiljning 9,1 TWh y Lettland
Elnat, kunder 872 600 .
Elhandel, andel av kunder 14% Litauen
Polen
Finland Ryssland
2008 2008
Kraftproduktion, kapacitet 4882 MW Kraftproduktion, kapacitet 2785 MW
Varmeforsaljning 10,8 TWh Varmeférsaljning (1.4-31.12) 15,3 TWh
Elnat, kunder 606 000
Elhandel, andel av kunder 16 % %, Distribution elnat
Polen Litauen Lettland Estland
2008 2008 2008 2008
Varmeforsaljning 3,6 TWh Varmeforsaljning 0,1 TWh Varmeforsaljning 0,1 TWh Varmeforsaljning 1.1 TWh

EInat, kunder 24000
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Fortum &r ett ledande energiforetag med fokus pa Norden, Ryssland
och Ostersjpomradet. Foretagets verksamhet omfattar produktion,
distribution och forséljning av el och virme samt drift och underhall
av kraftverk. Var vision &r att vara forebilden bland kraft- och virme-

Anstillda per land

Operativt kapital per segment

A . ° A R Kraftproduktion
bolag och en féregangare inom hallbar utveckling. Ovriga lander Finland 3 045 355%
Under 2008 uppgick Fortums omsittning till 5,6 miljarder euro Elimineringar
och rorelseresultatet uppgick till 2,0 miljarder euro. Foretaget har ca Sverige gc3h ;"Wigt
15 500 anstillda. Fortums aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Helsinki. 3436 =7
Las mer pa www.fortum.se. Ryssland
14,7 %
Polen 767
Ryssland 7 262 Estland 333 Markets 1,2 % Varme 23,1 %
Norge 292 Distribution 20,2 %

Koncernstruktur

Rapporterande Kraftproduktion Varme Distribution Markets Ryssland

segment

Omsattning 2 892 miljoner euro 1466 miljoner euro 789 miljoner euro 1922 miljoner euro | 489 miljoner euro

Jamfoérbart
rorelseresultat

1 528 miljoner euro

250 miljoner euro

248 miljoner euro

—33 miljoner euro

-92 miljoner euro

Portfolio
Management
Affarsenheter Generation and Trading Service Heat Varme Distribution Markets Russia
Produktion ansvarar = PMT ansvarar for Fortum Service Heat fokuserar Varme lever- Distribution an- Markets ansvarar Affarsenheten
for Fortums kraft- planering kring tillhandahaller pa kraftvdrme- erar fjarrvdrme, svarar for Fortums for detaljhandels- Russia ansvarar
produktion baserad = anvandningen av tjanster for drift produktion (CHP), fjarrkyla, el och elnat och for reg- forsaljning av el till for kraft- och
pa karnkraft, vind- Fortums nordiska och underhall, fjarrvédrme och gas till industrier ional eldistribution sammanlagt 1,3 varmeproduktion
och vattenkraft och ~ produktionsportfélj = produktivitet och utkontraktering av och privatkunder i till 1,6 miljoner miljoner privat- och | samt forsaljning
kraftvarme i Norden = samt f6r handel energieffektivitet energitjanster till Sverige. kunder. foretagskunder i Ryssland. Den
samt utvecklingen pa den fysiska for dgare av kraft- industrin. samt till andra innefattar det
av denna i utvalda och finansiella och vdarmeproduc- aterforsaljare av el. | noterade foretaget
marknadsomraden. = marknaden. Port- erande tillgangar Markets koper sin el | TGC-10, Fortums
foljen bestar av och kommersiella genom Nord Pool. innehav i TGC-1 och
el, utslappsratter energianvdndare. vissa andra mindre
och branslen. PMT innehav.
ansvarar dessutom
for den relaterade
marknadsanalysen.
Marknads- Nr 2 inom kraftproduktion i de nordiska landerna Nr 1 inom varmeproduktion i Norden Nr 1inom eldistrib- | Nr 1inom elforsélj- | Ett ledande energi-
position ution i de nordiska ning i de nordiska foretag i vdstra

landerna

landerna

Sibirien och Ural
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Finansiell ssammanfattning

Rorelseresultat exklusive poster
av engangskaraktar, effekter
fran marknadsvardering av
derivat som ej erhaller sékring-

Jamforbart rorelseresultat
inklusive resultat fran andelar
i intressebolag dividerat med
jamforbart operativt kapital.

sredovisning och justeringar for

karnavfallsfonden. _

Nyckeltal Nyckeltal per segment
milj. euro eller enligt nedan 2008 2007 2006 Omsattning Jamforbart resultat Jamforbart RONA%
Omsattning 5636 4479 4491 euro eller enligt nedan 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
EBITDA 2478 2298 1884 Kraftproduktion 2892 2350 2439 1528 1095 985 28,0 18,9 17,4
Rorelseresultat 1963 1847 1455 Varme 1466 1356 1268 250 290 253 73 9,2 9,2
Jamforbart rérelseresultat 1845 1564 1437 Distribution 789 769 753 248 231 250 8,2 7,6 8,3
Periodens resultat, aktiedgarnas andel 1542 1552 1071 Markets 1922 1683 1912 -33 -1 -4 -15,3 -0,6 -0,8
Ryssland 489 - - -92 - - -3,8 0,0 0,0
Sysselsatt kapital 15911 13544 12663 Ovrigt 83 81 78 -56 -51 -47
Réntebarande nettoskuld 6179 4466 4345 Elimineringar -2005 -1760 -1959 - - -
Réntebarande nettoskuld/EBITDA" 2,5 2,2 2,3 Totalt 5636 4479 4491 1845 1564 1437
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 15,0 14,0 134
Avkastning pa eget kapital, %" 18,7 15,8 14,4
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar 1108 655 485
Bruttoinvesteringar i aktier 1516 317 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2002 1670 1151
" Justerat for vinster avseende REC och Lenenergo 2007 .
Nyckeltal per aktie Omsdttning Rérelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital
euro eller enligt
nedan 2008 2007 2006 milj. euro milj. euro %
Resultat per aktie 1,74 1,74 1,22
Kassaflode per aktie 2,26 1,88 1,31 12000 2000 20
Eget kapital 10 000
per aktie 896 943 891 8 000 1500
Utdeln!ng per aktie  1,00" 1,35 1,26 6000 1000
Utdelningsandel, %  57,5" 77,6 1033
Direktavkastning 4000 500
pa utdelning, % 6,6" 4,4 5,8 2000
0 0

" Styrelsens forslag till bolagsstimman
i april 2009.

[#] Lis mer pa sidorna 169-175.
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Oljeverksamheter under avveckling
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Oljeverksamheter under avveckling
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Oljeverksamheter under avveckling
M Inkl. vinster fran REC och Lenenergo
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Avkastning pa eget kapital

%

04 05 06 07 08

Oljeverksamheter under avveckling
B Inkl. vinster fran REC och Lenenergo

Kassaflode fran den lopande Investeringar i materiella Rantebdrande nettoskuld

verksamheten anliggningstillgangar och brutto-
milj. euro investeringar i aktier, mil. euro milj. euro

2500 3000 7000

2000 2 500 6 000

1500 2000 2000
1500

1000 3000

1000 2000

500 500 1000

0 0 0

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

04 05 06 07 08

Oljeverksamheter under avveckling Oljeverksamheter under avveckling

Nettoskuld/EBITDA

3.0
2,5
2,0
1.5
1.0
0,5

04 05 06 07 08

W Ordinarie verksamheter

M Justerad exklusive reavinst fran Lenenergo
Totalt inkl. oljeverksamheter under
avveckling

Koncernens personal Aktiens kursutveckling 2004-2008
Index 100 = notering 2.1.2004
16 000 600

500

12,000 400 meﬂm
8 000 300 220k, M A
4000 BN et S

100
0 0 ‘ ‘ ‘ ‘
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

= Fortum (justerad for Neste Oil aktieutdelning)
D) European Utilities
= OMX Helsinki Cap

Oljeverksamheter under avveckling
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FORTUM FORVARVADE ryska Territorial
Generating Company 10 (TGC-10) i en
aktieauktion som organiserades som en
del av den ryska energisektorreformen.
Forvarvet gjorde Fortum till en betyd-
ande aktor pa en av virldens storsta
kraftmarknader. TGC-10 har sin verk-
samhet i hjéartat av den olje- och gas-
producerande regionen i vistra Sibirien.
Genom forvarvet 6kade Fortums kraft-
produktionskapacitet markant och
virmeproduktionskapaciteten for-
dubblades. Liberaliseringen av den
ryska grossisthandeln inom kraftmark-
naden kommer att vara helt genom-
ford 2011.
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UNDER 2008 var 92 % av Fortums kraft-
produktion inom EU koldioxidfri.

Ml faststalldes for att minska miljo-
paverkan fran den nyligen forviarvade
ryska verksamheten. Under aret fort-
satte Fortum att oka sin klimatvan-
liga produktionskapacitet, till exempel
genom att initiera vindkraftsprojekt och
fortsitta med ett antal projekt inom
biomassadrivna kraftvirmeverk och
moderniseringar av vattenkraften. Kol-
dioxidfri kdrnkraft spelar en allt storre
roll i arbetet med att motverka klimat-
forandringen. I februari 2009 ansokte
Fortum om ett principbeslut fér bygg-
andet av en ny kiarnkraftsenhet i Lovisa
i Finland.
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UNDER 2008 6kade Fortum aktiviteterna
inom forskning och utveckling for att
ytterligare bidra till ett koldioxidsnalt
samhdlle. Storskaliga initiativ under
aret innefattade utvecklingen av ett
laddningsnit for elbilar i Esbo i Finland
och Stockholm i Sverige samt testning
av infangning och lagring av koldioxid.
Fortum fortsatte ocksa forskningen
inom morgondagens klimatvinliga
energitekniker, sasom vagkraft. Under
2008 fick Fortums FoU ett nytt tilligg
da ett beslut att investera i s.k clean-
techfonder for miljéteknik gjordes. For-
tum hade ocksa ett nira samarbete med
universitet och forskningsinstitutioner.
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FOKUS pa stark prestation och god
intjaningsformaga forstarktes &nnu mer
under 2008 nir den globala ekonomin
forsamrades. Fortum anser att foretaget
maste fortsitta vara stabilt under alla
forhallanden for att kunna investera i
framtida méjligheter nir de dyker upp.
Fortums strategi forblir oforandrad.
Den globala ekonomiska situationen
kan dock paverka den takt med vilken
strategin verkstalls.
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Fortum ar 2008

Jan

l Feb

18/1 Fortum deltar i ett
svenskt projekt for utveckling
av vagkraft

22/1 Fortum och TVO
utvecklar ett COo-avskiljnings-
system for kraftverket Meri-
Pori i Finland

30/1 Fortum pa listan dver
varldens 100 mest hallbara
foretag, "The Global 100 Most
Sustainable Corporations’

11/2 Fortum forvéirvar
varmeforetaget Jelgavas
Kogeneracija i Lettland

20/2 Fortum och TGC-1
kommer 6verens om den
storsta affdren, som nagonsin
gjorts, med utsldppsritter

i Ryssland

29/2 Fortum forvirvar
ryska TGC-10

[#] Lis mer pd www.fortum.se.

Mars l Apr

Maj

14/3 Marknadsdom-
stolen i Finland: Fortum
har inte en dominerande
marknadsposition

3/4 Miljokonsekvensrapporten
for en tredje kdrnkraftsenhet

i Lovisa 6verldmnad till finska
arbets- och niringsministeriet

14/4 Forsta spadtaget
for Finna-kraftvirmeverket
i Finland

14/4 Forsta spadtaget
for Czestochowa-
kraftvirmeverket i Polen

15/4 Fortum och Stockholm

stad i samarbete for att moj-

liggora storskalig satsning pa
elbilar

Aug

11/6 Forsta spadtaget for
TGC-10:s nya Nyaganskaya-
kraftverk

17/6 Fortum undersoker
mojligheten for storskalig
vindkraftproduktion i Botten-
viken, Finland

18/6 Fortum och Hafslund
Infratek slar samman sina
infrastrukturverksamheter

18/6 Utmirkta resultat vid
en test av COo-avskiljning
i Vértan, Stockholm

27/6 Fortum bygger ett nytt
kraftvirmeverk i Pirnu,
Estland

16/7 Fortum investerar
i forskning och utveckling
via miljoteknikfonder

Sep l Okt Nov

3/9 Fortum bygger ett
nytt biomassadrivet virme-
verk i Hango, Finland

22/9 Fortums klimatstrat-
egi rankad bland de framsta
i véarlden

30/9 Gemensamt genomfor-
ande vid TGC-10 ger Fortum
utsldppskrediter for 1,5
miljoner ton koldioxid

1/10 Fortum ger ett
ansenligt bidrag till projektet
ett rent Ostersjon

21/10 Fortum och Esbo i
samarbete for att mojliggora
storskalig satsning pa elbilar

22/10 Fortum avyttrar sin
andel i Jyviskyldn Energian-
tuotanto Oy, Finland

Dec

18/12 Fortum kompens-
erar for koldioxidutslédpp
fran flygresor genom att
stoda vindkraftprojekt

i Kina
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Intervju med verkstillande direktoren

Ar 2008 tog Fortum ett stort steg in

pa den ryska marknaden genom
kopet av TGC-10. Fortum fortsatte
konsekvent att genomfora sin strategi
dven nar den globala ekonomin avtog,
sa beskriver VD Mikael Lilius det
gangna aret.

Fyra centrala beslut kinnetecknade
Fortums verksamhet under 2008: att
expandera verksamheten i Ryssland,
Jramja hallbar utveckling i produkt-
ionsportfiljen, efterstriva ett kol-
dioxidsnalt samhdlle genom forsk-
nings- och utvecklingsarbete samt
Jokusera pa en god resultatformaiga.
Varfor dessa beslut?

”Det gemensamma for dessa beslut ar
att de stoder vart mal om en lonsam
tillvixt.”

“Vart viktigaste beslut var definitivt
forvarvet av TGC-10. For oss ar Ryss-
land en ytterst intressant marknad dar
vi redan har flera decenniers erfaren-
het. Ryssland haller pa att genomga
en omfattande reform pa energimark-
naden, vilket 6ppnar virldens fjarde
storsta energimarknad foér nya aktorer.
Vi kinde att vi har goda tillvaxtmaj-
ligheter for var expertis och kunskap
pa den marknaden. Samtidigt har TGC-
10 flyttat tyngdpunkten for hela For-
tums verksamhet. Det ligger i topp for
vara prioriteringar, och vi har en tyd-
lig ambition att framgangsrikt integrera
foretaget sa att det blir en viktig del av
var resa framover.”

”Vart beslut att ligga vikten vid hall-
bar utveckling i var produktionsport-
folj och vart arbete for ett koldio-
xidsnalt samhille, ar ett resultat av
var vetskap om att klimatforandrin-
gen kommer att bli en av vara storsta
utmaningar i viarlden under de kom-

mande decennierna. Som ett ansvars-
tagande foretag vill Fortum vara en
del av l6sningen och 92 procent av var
kraftproduktion &r redan koldioxidfri
inom EU. Denna utmaning ger sam-
tidigt stora mojligheter for vart fore-
tag, som satsar pa anvindning, och
forskning och utveckling av férnybara
och utsléppsfria energikéllor, samt
energieffektivisering.”

“En god intjaningsférmaga var i sig
inte nagot nytt for 2008, men blir 4n
mer aktuellt i dessa tider av global eko-
nomisk kris. Fortum anser att ett fore-
tag maste ha framgang och vara i gott
skick sa att det kan investera i framtida
mojligheter da de dyker upp.”

Hur skulle du beskriva Fortums
ekonomiska resultat under 2008?
”Det totala resultatet var bra och verk-
samhetsmaéssigt var det bésta aret
genom tiderna, trots att de yttre fakt-
orerna var extremt utmanande. Men
det finns ocksa utrymme for forbattr-
ingar av resultatet som helhet. Manga
affarsenheter har mal som maste hant-
eras med interna métredskap.”

Hur paverkade den globala finanskrisen
Fortum ar 2008 och vad har den for
effekt pa Fortums strategi?

”Mot slutet av aret paverkade ned-
gangen ocksa Fortum da bade ravaru-
priserna och elkonsumtionen sjonk. Var
hedging av kraftforsiljningen jamnade

ut fluktuationerna och vi har ocksé hojt
var grad av hedge-skydd for aren 2009-
2010. Fortum &r i gott finansiellt skick
for att mota svara tider — hér har vi stor
hjalp av véra tidigare ars framgangar.”

”Den finansiella krisen paverkar inte
Fortums strategi. Var uppfattning om
hur och i vilken riktning vi vill utveckla
foretaget har inte forandrats. Krisen
kan dock paverka i vilken takt vi gen-
omfor strategin. I stillet for att driva
tillvéxt, sikerstiller vi nu att Fortum
bibehalls i gott skick under den tid som
krisen varar.”

Hur utvecklades energimarknaderna

i Norden och Europa under 2008?
”Utvecklingen mot en gemensam elmark-
nad fortsatte. Milstolparna under éret
var att EU:s paket for en inre marknad
utvecklades och att klimatpaketet god-
kéndes av EU-ldnderna i december. For-
tum har under flera &rs tid varit med
och utvecklat den nordiska elmarknaden
och vi tror att riktningen slutligen gar
mot en gemensam Oppen europeisk
marknad. Fortum 6nskar och stoder

en sadan utveckling, och vi forbere-

der var verksamhet for att kunna fun-
gera i en sadan milj6. De gemen-
samma klimatmalen: att minska kol-
dioxidutsldppen med 20 procent, att 6ka
energieffektiviteten med 20 procent och
att hoja de fornybara energikéllornas
andel av den totala konsumtionen till
20 procent till ar 2020, 4r mal som séavél
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EU, Finlands regering som Fortum stél-
ler sig bakom.”

Hur kommer energimarknaden att
utvecklas under de nirmaste aren?
Férvintas nagra betydande for-
dandringar eller utmaningar?

Vi tror att reformen pa den ryska
elmarknaden och kraftmarknaden fort-
sitter att utvecklas, vilket innebér att
grossistkraftpriserna avregleras 2011.
Hittills har allt gatt planenligt.”

Vi tror ocksa att den gemensamma
europeiska elmarknaden fortsitter att
utvecklas. Det ser ut som byggandet av
overforingsforbindelser inom Norden
samt mellan Norden och Centraleuropa
fatt ny luft under vingarna. EU-kom-
missionen lyfte upp integrationen av de
baltiska linderna in i den europeiska
elmarknaden som ett av sina viktigaste
mal. Kommissionen har samtidigt upp-
manat till investeringar i 6verforings-
forbindelser som en ekonomisk stimul-
ansatgird och foreslar att 100 miljoner
euro fran EU:s stimulanspaket avsitts
for Estlink 2, den andra planerade
undervattenskabeln mellan Finland och
Estland.”

”Da marknaden integreras bor ocksa
de nationella reglerna harmoniseras.
Det &r det enda séttet att underlétta en
vil fungerande konkurrens. De nation-
ella stéd som finns for fornybar energi
leder till en direkt konkurrens mellan
de olika stodsystemen pa en gemensam
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marknad. Da gors investeringarna dér
man far mest stod och inte dér det vore
biést att gora dem med tanke pa
omstindigheterna, till exempel vind-
forhallanden. I Norden skulle det vara
naturligt att ha ett gemensamt stod-
system, eftersom det inte spelar ndgon
roll i vilket land den nya kapaciteten
produceras - elen finns tillginglig for
alla nordiska konsumenter pa den
gemensamma nordiska marknaden.”

Hallbar utveckling dir en central del

i hela Fortums verksamhet. Hur var
den synlig under aret som gick?

”Vi vill vara en foregangare inom hall-
bar utveckling, men vi ser den ocksa
som en affarsmojlighet. Hallbar utveckl-
ing ar kdrnan i Fortums strategi och
aterspeglas i hela var verksamhet. Att
vara verksam i Ryssland ger ytterligare
en utmaning, eftersom det ryska energi-
systemet i stor utstrickning bygger

pa fossila brianslen. Fortum har dock
bara en verksamhetsmodell som fore-

taget foljer overallt dven i Ryssland. Vi
tanker vara en foregangare inom hall-
bar utveckling dven i Ryssland.”

”Forskning och utveckling ar ocksa
en central del av hallbar utveckling for
oss. I praktiken ar det till exempel fraga
om var utveckling av en infrastruktur
for laddning av elbilar i Esbo i Finland
och Stockholm i Sverige, test av kol-
dioxidinfangning vid kraftverken i
Virtan och Meri-Pori samt att investera
i morgondagens klimatvéanliga energi-
teknologier, sasom vagkraft. Allt detta
gjorde vi under 2008.”

”Att vara foregangare inom hall-
bar utveckling betyder ocksa att vi kan
na ut till vara kunder med produkter
och tjanster som beaktar klimat-
aspekterna. Det dr ocksa viktigt att
vara medarbetare har en siker arbets-
miljo overallt dir vi dr verksamma.
Till exempel inkluderades personalen
vid TGC-10 redan forra aret i Fortums
arbetssikerhetsprogram.”

Vilka éar Fortums mal och utsikter for
ar 2009? Vad krdvs det for att vara
framgangsrik?
”Det &r viktigt att vi slutfér de projekt
som redan pagar och koncentrerar
0ss pa att gora ett bra arbete inom var
nuvarande verksamhet. For tillfillet
stravar vi egentligen inte efter nigot
nytt, eftersom vi redan har tillrackligt
med uppgifter pa agendan. Vi vill att
forvarvet i Ryssland blir en bra och
framgangsrik del av Fortum.”

”Under de ndrmaste dren &r ett
av vara mal att fa tillstdnd att bygga
en tredje kirnkraftsenhet i Lovisa i
Finland. Den 5 februari 2009 lamnade
vi in en ansokan till statsradet for att
fa ett principbeslut om byggandet av
denna kirnkraftenhet. Den nya produk-
tionsenheten skulle bidra kraftigt bade
till vara egna utslappsmal och hela Fin-
lands mal f6r minskade utslédpp. For var
del har vi allting klart - fran planering
till slutdeponering av anvént brénsle. Vi
ager omradet dir den nya kiarnkrafts-

enheten skulle placeras och vart projekt
har ett starkt lokalt st6d. Fortum &r en
erfaren och stark finlindsk kirnkrafts-
aktor. Vi kan genomfora och fardigstilla
Lovisa 3 utan statligt ekonomiskt stod -
det enda som saknas ar tillstandet!”

”De forsta atta dren under detta
decennium har varit gynnsamma for
oss. Fortum har en bra organisation
som dven ger oss en bra grund att ta
oss an en nedgang i ekonomin. Jag vill
tacka alla medarbetare for ett utmaérkt
arbete, vara partners vilkas samarbete
vi kan lita pa och vara kunder som ger
oss mojlighet att gora ett bra arbete —
ett stort tack till er alla.”

Fortums koldioxidutslipp i EU dr bland de ligsta

av Europas kraftproducenter

kraftproduktion gC0,/kWh, 2007
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Kdlla: PWC & Enerpresse, 2008, Changement climatique et Electricité, Fortum.

Koncernens finansiella mal

2007

Mal 2008 justerat”

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 15,0 14,0
Avkastning pa eget kapital, % 14 18,7 15,8
Kapital struktur: nettoskuld / EBITDA 3,0-3,5 2,5 2,2

" Justerat for vinster avseende REC och Lenenergo.
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Strategi

Att minska klimatférandringen ar

en av energisektorns storsta
utmaningar globalt sett. Som ett
ansvarstagande kraft- och varme-
féretag tar vi utmaningen pa allvar,
och vi tror ocksa att ett starkt engage-
mang for hallbarhet dr en framgangs-
fFaktor For foregangare.

Fortums vision &r att vara en forebild
bland kraft- och virmebolagen och en
foregangare inom hallbar utveckling.
Visionen fungerar som ett gemensamt,
langsiktigt mal och utgor en végledning
vid strategival och verksamhetsutveckl-
ing. Visionen &r ocksa direkt kopplad
till Fortums grundliaggande syfte:
”Var energi gor livet battre idag och for
kommande generationer”. Detta grund-
laggande syfte och vara gemensamma
varderingar utgor grunden for vart
dagliga arbete.

Fortum koncentrerar sig pa mark-
naderna Norden, Ostersjpomradet och
Ryssland. Pa de nordiska marknaderna

ar Fortum for nirvarande ledande
inom eldistribution, elhandel och fjarr-
viarme, samt den nist storsta aktoren
inom kraftproduktion. I linderna runt
Ostersjon har Fortum skapat en bra
plattform for framtida tillvixt, sirskilt
inom vdrme. Agandet av TGC-10 i
Ryssland gor att avregleringen av

den ryska kraftmarknaden ger oss
unika mojligheter under de kommande
aren. Fortum tror att lonsam tillviaxt
aven i framtiden kommer att ha sin
grund i en ledande position pa kraft-
och virmemarknaderna, utmarkt
kundservice och goda normgivande
resultat.

Strategin har blivit konsekvent
implementerad

Avyttring av

* Oljetillgangar

* Kraft- och varmetillgangar
utanfor fokus

* Konstruktion utanfor
karnverksamheten

* Rysk distribution (Lenenergo aktierna)

Lis mer pa sida 104.

11 miljarder
euro
7 miljarder
euro

o N D O ©

18 TWh 6kning av CO,-fri produktion
70 % 6kning av CO,-fri kapacitet

Forvarv av

e CO,-fri produktion

e 4470 MW nordisk kraftproduktions-
kapacitet

¢ Birka Energi

¢ Tillvaxtplattformar i Norge, Polen
och Baltikum

¢ TGC-10 och aktier i TGC-1 i Ryssland
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Ansvar for framtiden

Fortum arbetar ansvarsfullt och &r upp-
miérksam pa globala och lokala utman-
ingar inom produktion och anvindning
av energi. Kunderna erbjuds ett varierat
utbud av tjanster, samtidigt som For-
tum arbetar for att vara en god sam-
héllsmedborgare och for att motverka
klimatférandringen.

Hallbarhet végs in i all verksambhet.
Fortum &r 6vertygad om att arbetet
for att minska klimatférandringen
ar en framgangsfaktor for dem som
ar foregangare och vi har under flera
ar arbetat systematiskt for att oka
andelen koldioxidfri egen produktion. I
Europa ar Fortum redan idag ett av de
ledande foretagen nér det géller speci-
fika utslapp fran kraftproduktionen och
har satt upp tydliga mal for framtiden,
bade inom kraft- och virmeproduktion.
I Ryssland arbetar Fortum for att oka
effektiviteten i produktionsanlidggning-
arna och diarmed minska kraft- och
varmeproduktionens miljopaverkan
under de kommande éren.

I linje med var vision vill Fortum
vara delaktig i utvecklingen av ett kol-
dioxidfritt energisystem for fram-
tiden. Fortum utvecklar tekniken for
infangning och lagring av koldioxid och
undersoker 6kad anviandning av for-
nybara energikéllor. Ny kiarnkraftspro-
duktion dr ocksa nagot som star i fokus.
Fortum hjalper sina kunder att for-
béttra energieffektiviteten och utvecklar

Kompassen

Var vision speglar vart starka
engagemang nir det géller forst-
klassiga prestationer inom alla verk-
samhetsomraden. Den formedlar
var overtygelse om att motverk-
andet av klimatforandringarna ar en
framgéngsfaktor for de som ligger i
framkant.

Fortums strategi definierar vart
marknadsomrade och de element
som ska gora att Fortum kan fort-
sitta att skapa lonsam tillvixt dven
i framtiden.

Gemensamma viarderingar styr
det sitt vi arbetar pa inom Fortum
och &ven hur vi samarbetar med
varandra och med vara partners och
intressenter.

Det grundliggande syftet
sammanfattar varfor Fortum finns.

Vision

Att vara forebilden for kraft- och varmebolag och en féregangare
i hallbar utveckling

Strategi

e Fortum fokuserar pa energimarknaden i Norden, Ryssland
och Ostersjoomradet som en plattform for I6nsam tillvaxt

* Att bygga det ledande kraft- och vdrmebolaget

 Att bli kundernas naturliga val av energileverantor

Forstklassiga resultat

Varderingar

Forstklassiga resultat

* Samarbetsanda

Kreativitet och vilja till férnyelse
o Etik

Grundlaggande syfte

Var energi gor livet battre idag och fér kommande generationer
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ocksa sitt att oka energieffektiviteten
genom smartare utnyttjande av el, t.ex. i
elbilar. Besluten att begrinsa koldioxid-
utsldppen fran tjanstebilar och dra ned
pa arbetsresor med flyg dr exempel pa
interna atgirder och bevis pa att For-
tum vill ta ansvar for klimatet.

Konkurrens och marknader
Fortums konkurrenskraft baserar sig pa
effektiv verksamhet och en bred kund-
bas. Fortum siktar pa forstklassiga
resultat i alla huvudverksamheter. Malet
ar att bli det ledande kraft- och viarme-
foretaget och kundens forstahandsval av
energileverantor pa utvalda marknader.

Kundnojdhet ar av yttersta vikt och
det finns en stravan att forbattra pro-
dukter och tjanster for att béttre upp-
fylla kundernas behov. En forutsitt-
ning for framgang dr den kontinuerliga
utvecklingen av personalen. Fortum for-
soker uppna detta genom att utveckla
kvaliteten pa ledarskapet och uppmuntra
alla medarbetare till egna initiativ.

Fortum &r 6vertygad om att en mark-
nadsbaserad utveckling av energimark-
naden leder till 6kad konkurrens och
forbattrad effektivitet, vilket gynnar
bade enskilda kunder och samhiéllet
som helhet. Fortum arbetar aktivt for
en sadan utveckling.

Fortums aktiekurs sedan september 2000

index
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200 /

OM
1/02 1/04 1/06 1/08

= Fortum
D) European Utilities

Okat aktieigarvirde
18,5 miljarder euro
mrd. euro
Totalt
21,6 mrd. euro
25
p Totalt
20 / = utdelningar
15 8,1 mrd.
—J'euro
10 Bgrsvarde Borsvarde
3,1 mrd. 13,5 mrd.
euro euro
0
sep 31dec
2000 2008

B Borsvérde
Neste Oil aktier 3,3 miljarder euro och
kontantutdelningar 4,8 miljarder euro

Fortums aktie har évertrdffat sina jamforbara europeiska konkurrenter under de fem senaste aren.
Under 2008 sjonk Fortums aktie cirka 51 %, medan Dow Jones European Utilities indexet sjonk med

38 % och OMX Helsinki Cap indexet med 50 %.

Den strategiska agendan anger fokusomraden

for hela organisationen

Fortums strategiska agenda komplett-
erar Fortums kompass och anger fokus-
omraden for hela organisationen sa att
utvecklingen gar i samma riktning inom
hela foretaget och ligger i linje med bade
strategi och vision. Alla enheters planer,
beslut och atgarder ska spegla den relev-
anta strategiska agendan for respektive
enhet.

Tillvaxt

Evaluera mojligheter till organisk tillvaxt,
tillvaxt inom fornyelsebar energi, forvarv
pa hemmamarknader, och tillvaxt som
skapas genom forskning och utveckling.

Bidra till att motverka
klimatférandringen

Gora hallbarhet till en framgangsfaktor
och utveckla energieffektivisering.

Gora forvarvet av den ryska
verksamheten framgangsrik

En lyckad integrering av TGC-10 och
ett genomférande av investerings-
programmet.

Framja en marknadsdriven utveckling
av elmarknaden

Driva pa en harmonisering och utveckl-
ing av infrastrukturen i Norden, framja
integreringen med Kontinentaleuropa
och sdkra livskraften i reglerade
verksamheter.

Starkt fokus pa resultat i varldsklass

Starka den resultatinriktade kulturen och
nd hogt satta mal, bli ledande inom forst-
klassig drift och driva pa kundfokus och
saljkultur.

Engagera manniskor

Forbattra kvaliteten pa ledarskapet pa
alla nivaer och uppmuntra individuella
initiativ.
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Var omvarld

Storsta producenter av el i Europa och Ryssland
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Kdlla: Fortum, féretagsinformation 2007 ars siffror. Effekten av de senaste
strukturfordandringarna har beaktats.

Storsta forsiljare av elektricitet
i Norden
~350 aktiva foretag, 14 miljoner kunder

-
W Fortum SEAS-NVE
| Vattenfall Helsingin Energia
H EON W Ostkraft
Dong Energy Oresundskraft
Hafslund évriga
Statkraft

De stora europeiska kraftbolagen blev
annu storre under 2008. Sammanslag-
ningen av franska Suez och GDF skap-
ade det nist storsta kraftbolaget i
Europa vad géller borsvirde. Det storsta
foretaget, franska EDF, forvirvade kirn-
kraftsproducenten British Energy i
Storbritannien. I januari 2009 meddel-
ade tyska RWE att man hade slutit ett
avtal med holldndska Essent om att for-
virva foretaget. Svenska Vattenfall for-
varvade tva vindkraftsforetag i Stor-
britannien och en minoritetspost i det
polska foretaget Enea. Dessutom gjordes
flera andra forvarv under aret och kon-
solideringen av marknaden forvintas
fortsitta dven i framtiden i takt med att
marknaderna avregleras.

Ryssland iir den fjirde storsta elmarknaden i viirlden
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Kdlla: IEA 2008, siffror for 2006.

De storsta eldistributérerna i Norden, kunder tusental

~500 foretag, 14 miljoner kunder
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Marknadsutveckling

Under 2008 handlade energisamtalen
allt mer om att motverka de globala
klimatforandringen samt om de
kraftigt stigande och snabbt fallande
branslepriserna. Den globala finans-
krisen praglade den senare delen av
aret. Liget i den globala ekonomin
paverkade dven Fortums marknads-
omraden.

De kortsiktiga effekterna av den globala
nedgangen syns redan i 2008 sif-

fror for branslepriser och elférbruk-
ning. De langsiktiga effekterna ar sva-
rare att uppskatta, men den generella
bedomningen ar att de globala brénsle-
priserna stiger pa lang sikt och att kon-
sumtionen t.ex. i Visteuropa kommer
att vara ofordandrad eller till och med
sjunka under ett till tva ar, for att sedan
aterga till en mattlig 6kning som under
de senaste aren. I de nordiska linderna
minskade elférbrukningen 5 tera-
wattimmar (TWh) under det sista kvar-
talet 2008 jamfort med 2007. Den lang-
siktiga okningen av elférbrukning
beriknas att bli ganska liten, mindre &n

en procent. I Ryssland minskade elfor-
brukningen under de sista manaderna
av 2008. Pa langre sikt forvantas for-
brukningen oka med cirka 3-4 % arligen
under de ndrmaste 10-15 aren.

Global utveckling

Det internationella energiorganet IEA
bekriftade i sin rapport World Energy
Outlook 2008 sin syn pa den kommande
energiforbrukningen - enligt IEA:s
referensscenario, som &r ett scenario
utan storre policyforandringar - och att
virldens energibehov skulle 6ka med
45 % mellan 2006 och 2030. Det har ar
en nagot lagre okning i jamforelse med
den uppskattning som gjordes for ett

ar sen. Minskningen beror framst pa
den ekonomiska nedgangen, stigande
branslepriser och olika politiska initi-
ativ. Enligt IEA kommer de fossila
branslena att fortsitta vara den domin-
erande bransletypen i virlden. Dessa
trender kommer att leda till en fortsatt
okning av energirelaterade utslapp av
koldioxid.

Under 2008 fortsatte forberedelserna
for FN:s klimatkonferens som kommer
att hallas i Kdpenhamn i december 2009.
En global klimatpolicy for tiden efter
2012 forvantas bli fardig under motet.
Under slutet av 2008 publicerade WWF
en studie med slutsatser om att 6kade
koldioxidutslapp far en striangare effekt

Global elproduktion
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Kalla: IEA World Energy Outlook 2008
referensscenario for kraftproduktion.

Utveckling av efterfragan
och utbud pa den europeiska
kraftmarknaden, Twh/sr

4000

3000

2000

1000

0
00 05 10E 15E 20E

— Efterfragan
Existerande produktion

Kdlla: Eurelectric, Eurprog 2007
EU27, Fortum.

Utveckling av efterfragan och
utbud pa den nordiska
kraftmarknaden, Twh/ar
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an vad IPCC rapporterat under 2007 och
att det behovs en utslippsminskning pa
80 % innan ar 2050 for att halla temper-
aturokningen under tva grader.

Ett flertal aktérer inom energiom-
radet, inklusive IEA, vill se konkreta
atgarder for att klara av de globala kli-
matforandringen. Om inget gors kom-
mer konsekvenserna att bli forodande.
IEA anser att energisektorn maste spela
en central roll nér det giller att minska
utslédppen. Detta kan goras genom att
forbéttra effektiviteten, 6verga till for-
nybar energi och andra tekniker for
laga koldioxidutslapp, i huvudsak kéarn-
kraft samt koldioxidavskiljning (CCS),
for fossilbaserad produktion. Allméant

Efterfragan pa el i Ryssland
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Grundplan, basestimat, 2007
= APBE grundplanen efter krisen,
januari 2009

Grundplan = Regeringens mal for kraftproduk-
tionens utveckling.

APBE = institution som ansvarar fér uppdate-
ringen av grundplanen.

anses att det behovs ett globalt pris for
vaxthusgasutslipp som kompletterar
de nodviandiga investeringarna for att
astadkomma en 6nskvird utveckling.

Den okande energiférbrukningen och
behovet av att minska klimatforandr-
ingen gor att det kommer att beh6vas
stora investeringar inom infrastrukt-
uren. Enligt IEA:s berikningar ar
behovet av berdknade investeringar nu
annu storre dn vad man uppskattade
for ett ar sedan och energisektorn
svarar for mer dn hélften av dessa
investeringar. Den globala finanskrisen
forvantas inte paverka de langsiktiga
investeringarna men kan leda till
forseningar pa kort sikt.

EU arbetar for en hallbar
energipolitik

Trots den globala ekonomiska krisen
vill bade industrin och politikerna i
Europa vidta atgarder mot de 6kande
utsldppen av vixthusgaser. Energi-
strategi, leveranssikerhet och mark-
nadsutveckling priglade den politiska
agendan i EU under 2008.

I januari 2008 presenterade EU-kom-
missionen ett omfattande ”gront paket”
som innehaller forslag pa direktiv for
att uppfylla energimaélen for ar 2020
géllande hallbarhet, konkurrenskraft
och leveranssikerhet. I december god-
kiandes paketet av medlemsstaterna och
Europaparlamentet. Malet ar att minska
utsléppen av vixthusgaserna med 20 %,

oka andelen fornybar energi av den
totala komsumtionen till 20 %, och hoja
energieffektiviteten med 20 % fram

till ar 2020. Det reviderade europe-

iska utslippshandelssystemet (ETS)
géller fran 2013 till 2020. I det omar-
betade direktivet faststills ett aukt-
ionsforfarande for utslappsrétter fran
2013. Det innehaller dock flera undan-
tag, framst for energiintensiv indu-

stri. I motsats till utsldppshandeln, dar
huvudsyftet med omarbetningen var att
skapa en mer utjaimnad niva fér EU, ar
malen for fornybar energi nationella.
Handel mellan medlemsstaterna och
gemensamma stodprogram for fornybar
energi for flera medlemsstater har dare-
mot gjorts mojligt.

EU:s medlemsstater har kommit
Overens om att uppritta en gemensam
elmarknad for EU. I och med detta lade
kommissionen fram ett tredje lagstift-
ningspaket i september 2007. I oktober
2008 nidde radet en politisk 6verens-
kommelse om lagstiftningspaketet gall-
ande den inre elmarknaden, och det
slutliga godkénnandet forviantas ske
under den férsta hilften av 2009. Som
en proaktiv atgird i samband med
paketet bildade stamnétsoperatorer
fran 34 europeiska linder en ny sam-
arbetsorganisation, ENTSO-E (European
Network of Transmission System Oper-
ators for Electricity) i december 2008.
Organisationens mal ar att arbeta for
tillforlitliga och effektiva paneuropeiska

och regionala marknader. ENTSO-E har
fullmakt att foretrada EU-kommiss-
ionen, lagstiftare och intressenter och
kommer att arbeta i samrad med dem.
I oktober antog EU-kommissionen
sin andra strategiska 6versyn av energi-
omradet som fokuserar pa siker energi-
forsorjning. Den hir granskningen ar
sérskilt viktig eftersom den kommer
att viagleda energipolitiken for den
nya kommissionen som tilltridder
sommaren 2009. I rapporten betonas
att sikrare energiférsorjning ar den
forsta atgarden for en fungerande inre
elmarknad. For de nordiska landerna ar
det viktigt med en starkare integrering
av de baltiska staterna. Det dr ocksa vikt-
igt att skapa en gemensam elmarknad
kring Ostersjon som ett forsta steg mot
en EU-omfattande marknad. De baltiska
staterna star infor stora utmaningar
de narmsta aren nar det géller tillgang
pa kapacitet. Produktionsanldggningar,
som idag anvinder t.ex. oljeskiffer som
bransle, ska gradvis ersittas, och kirn-
kraftverket Ignalina ska stingas sam-
tidigt som efterfragan forvantas oka.

Utveckling av den nordiska
energipolitiken

I mars publicerade IEA en granskning
av den finldndska energipolitiken. I rap-
porten fick Finland berom for sin balans-
erade och realistiska energipolitik, men
man tog upp fragor kring energisiker-
heten. IEA papekar till exempel att de
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nuvarande riktlinjerna for reglerad
reservkraft vid toppar och subventioner
for torv inte hojer energisikerheten pa
lang sikt. I framtiden maste man stirka
de langsiktiga politiska atgirderna nar
det géller energieffektivitet.

I september 2008 godkinde de nord-
iska energiministrarna en plan for att
skynda pa arbetet med att utveckla den
nordiska kraftmarknaden. Den hir
planen omfattar till exempel forbétt-
rade forbindelser och harmonisering av
tillstandsprocesser. Man foreslar ocksa
att de nordiska stamnétsoperatrerna
ska undersoka om det gar att dela upp
den nordiska marknaden i ett storre
antal budomraden, vilket kan leda till
fler prisomraden. Det hir forslaget har
vickt viss oro i Finland och Sverige,
sarskilt nar det giller slutkundsmark-
naden. Fler prisomraden skulle hindra
elhandelsbolag fran att ga utanfor sina
egna, lokala omraden och pa sa sitt
skulle konkurrensen minskas.

I november 2008 presenterade den

finldndska regeringen sin nya klimat-
och energistrategi. Malet ar att minska
den 6kande efterfragan pa energi och
att oka anviandningen av fornybara
energikillor till 38 % (en dkning pa 9
procentenheter), i enlighet med EU:s
gemensamma ansvar. Malsdttningen
med strategin ir att garantera konkurr-
enskraft for de energiintensiva industri-
erna dven i framtiden och att Finlands
egen produktionskapacitet ska ticka
forbrukningstopparna. I strategin ingar
ocksa forberedelser for utbyggnad av
ytterligare kirnkraftsproduktion.
Diskussionen om den framtida
svenska energipolitiken intensifierades
mot slutet av 2008. Regeringen present-
erade sitt forslag i borjan av februari
2009. Regeringen kommer att fortsétta
med systemet med certifikat for att
stodja investeringar i fornybar elpro-
duktion med ett hogre mal pa 25 TWh.
Man accepterar en ersittning av befint-
liga kdrnkraftverk enligt principen ett-
till-ett och sitter som mal att helt fa

Elpriset» pa “day ahead” marknaden i den europeiska delen av Ryssland
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bort fossila brianslen inom végtrafiken
innan 2030 med hjélp av biobrénslen
och elfordon. Regeringen upprepade
ocksa sitt stod till utvecklingen av en
EU-intern energimarknad, anviand-
ningen av marknadsbaserade styr-
mekanismer och harmonisering.

Integrering av den nordiska gross-
istmarknaden och évriga Europa
Den gemensamma nordiska elmark-
naden for grossister har funnits i nistan
ett decennium. Fokus ligger nu pa att
ytterligare utveckla grossistmarknaden
och kunna 6ka integreringen med den
kontinental-europeiska marknaden. I
mars 2008 publicerade Nordel en plan
for nordiska elnit dir man rekommend-
erar vissa interna natférbéttringar i de
nordiska landerna. De nya rekommend-
ationerna fokuserar pa att forstiarka
anslutningen inom Norge och mellan
Norge och Sverige. I rapporten foreslas
ocksa att man ska undersoka fler reg-
ionala dverforingsforbindelser fran de
nordiska linderna till Nederldnderna,
Tyskland, Polen och de baltiska staterna.
En konkret atgird for ytterligare
integrering av den nordiska marknaden
och marknaden i kontinentala Europa
vidtogs i maj da NorNed-kabeln pa 700
MW, som ansluter Norge och Nederlind-
erna, togs i kommersiell drift med dag-
liga kapacitetsauktioner. Tack vare den
hér nya anslutningen steg nettoexport-
volymen fran den nordiska markna-
den till kontinentala Europa (Tyskland,
Polen och Nederlinderna) och uppnadde
15 TWh under 2008, vilket ar en 6kning
med 67 % jamfort med 9 TWh ar 2007.
Thopkoppling av marknader anses
vara ett effektivt verktyg for att integr-
era och harmonisera olika regioners
elmarknader. Forberedelser fér harm-

onisering av handel 6ver granserna
pagar bade i norra Europa och det
kontinentala Europa. Thopkoppling av
marknaderna Nord Pool och EEX prov-
ades i september 2008 men pa grund av
fel och problem i berikningssystemet
stoppades forsoket. En 16sning pa pro-
blemen beriknas komma under forsta
delen av 2009.

Utvecklingen pa privatkundsmark-
naden i de nordiska linderna har fok-
userat pa att ge kunderna majlighet
att vilja elpriser i form av olika avtal.
Sverige haller pa att implementera
en 16sning med fjarravliasta elmitare
for privatkundsmarknaden som ska
vara klar den 1 juli 2009. Det hir gor
att kunderna bittre kan folja sin egen
elforbrukning och éven delta mer aktivt
pa marknaden. Liknande lésningar for-
bereds &ven i Finland och Norge. Trots
en gemensam utveckling har slutkunds-
marknaden i Norden kvar manga
nationella egenskaper.

Omstruktureringen av

den ryska marknaden fortsditter
Den ryska elmarknaden ar den fjarde
storsta i viarlden med en arlig produkt-
ion pa mer dn 1 000 TWh. Under de
senaste aren har den ryska konsumtio-
nen Okat med s& mycket som 4 % arligen.
Men under 2008 minskade konsumtio-
nen nagot och landade pa en 2 % dkning.
Den globala ekonomiska nedgangen har
aven paverkat den ryska energimark-
naden. Enligt preliminéra siffror 6kade
elférbrukningen i Ryssland under 2008
med omkring 2 % jamfort med 2007. De
tre forsta kvartalen under 2008 6kade
elférbrukningen med omkring 5 % jam-
fort med de tre forsta kvartalen under
2007, men férbrukningen vinde sedan
kraftigt nerat under det sista kvartalet.
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Reformen av den ryska energisektorn
paborjades 2003 och har fortskridigt
enligt planerna. Malen f6r omstrukturer-
ingen ar att sikra de enorma framtida
investeringar som kravs i energisektorn
och att 6ka sektorns effektivitet. Alla
utom ett av kraftbolagen (WGC) och de
regionala kraftbolagen (TGC) har privat-
iserats och det har skapat en basstruktur
for konkurrens. RAO UES, det tidigare
monopolet for kraft- och virmesektorn,
upphorde den 1 juli 2008. Dess regl-
erande funktioner delades upp mellan
olika statliga organ. Ett marknadsrad
bildades och dar ingar alla deltagare
pa grossistmarknaden for el. Marknads-
radet representerar ett icke-kommer-
siellt samarbete vars framsta uppgift dr
att utveckla ett effektivt system for gross-
istmarknaden och effektmarknaden.

Elhandeln sker via den sa kallade
”day ahead”-marknaden och all tillgang
till och efterfragan pa el matchas via
spotmarknaden. Andelen energi som
siljs till konkurrensmaéssiga priser 6kar
successivt. I borjan av 2008 séldes 15 %

av all energi till konkurrensmaéssiga
priser, den 1 juli hade andelen 6kat till
25 % och den okade ytterligare till
30 % i borjan av 2009. I borjan av juli
startades den forsta fasen av effekt-
marknaden och 25 % av kapaciteten
saldes pa den konkurrensutsatta mark-
naden. Effektmarknaden fortsétter att
avregleras i samma takt som elmark-
naden och reglerna for den langsiktiga
effektmarknaden, fran 2011 och framat,
haller pa att utarbetas. Effektmark-
naden upprittades for att tillhanda-
halla en langsiktig systemsikerhet. En
finansiell derivatmarknad forviantas
starta under 2009. Grossistmarknaden
for kraft forvantas vara helt avreglerad
ar 2011. Privatkundsmarknaden for-
vantas forbli reglerad dven efter 2011.
Priserna pa den ryska energiborsen
for avreglerad el, ATS, varierade under
aret. Under 2008 var det genomsnittliga
priset for el i den europeiska delen av
Ryssland och Uralomradet 700 RUB/
MWh (2007: 570).

Fortums standpunkt

Bade energibehovet och energipolitikens betydelse
oOkar standigt. Klimatférandringen, leveranssadkerheten
och elkostnaderna ar standigt foremal for diskussion.

Fortum vill sarskilt framja:

* Energi- och elmarknader som ar 6ppna och
konkurrensinriktade bade pa produktionssidan och
pa elhandelsmarknaden.

* Marknadsbaserade och harmoniserade styrmekanismer

som skyddar miljon.

Ett politiskt och juridiskt regelverk som uppmuntrar

investeringar i produktion av ny energi.

* Sdker och kostnadseffektiv transmission och eldistribution
som mgjliggor val fungerande marknader.

* Kundservice med hdog kvalitet och neutralitet vid

forsaljning och distribution av el och varme.

Effektiv anvandning av el och varme.

Lis mer pa www.fortum.se/standpunkt.

Produktion och elférbrukning i Norden och Ryssland

Elférbrukning Kraftproduktion per kalla i de nordiska landerna Kraftproduktion per kalla i Ryssland

TWh 2008 2007 TWh 2008 2007 2006 2005 TWh 2008 2007 2006 2005

NORDEN 395 401 Vattenkraft 225 215 192 222 Vattenkraft 166 179 173 173
Finland 87 91 Karnkraft 83 87 87 92 Karnkraft 164 160 156 149
Sverige 144 147 Ovrig varmekraft 77 85 97 73 Ovrig varmekraft 706 676 665 629
Norge 128 127 Vindkraft 10 10 8 8 Totalt 1036 1015 994 951
Danmark 36 36 Totalt 395 397 384 395

RYSSLAND 1019 1001

Nettoimport " -1 3 11 -1

" import-export

Kdlla: Nationell Statistik. Prelimindr information for 2008.

Kalla: 2005-2006 IEA, 2007-2008 fran prelimindr rysk statistik.
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Investeringariframtiden

Fortums vision for viirldens
energisystem 2020-2100

2020

Mycket av dagens infrastruktur
och produktionstillgangar anvands
fortfarande eftersom de har langa
livscykler.

Betydande och fortlopande
utbyggnad av nya karnkrafts-
anldaggningar.

Vindkraft och bioenergi har 6kat

kraftigt. Solenergin har 6kat nagot.

Storskaliga tester av CCS-teknik.
Kommersialisering pagar.

El- och hybridfordon blir allt
vanligare.

2050

Férnybar energi genererar nastan
halften av all el och kdrnkraften
genererar en fjardedel.

Inom elproduktionen har solen-
ergin knappat in nagot pa vind-
kraften och vagenergin vaxer
kraftigt. Den relativa andelen bio-
energi har minskat.

CCS anvands kommersiellt i

stor utstrackning (kol-, gas- och
biomassedrivna anldaggningar).
Energieffektiviseringar har kraftigt
minskat koldioxidutslappen.
Fossila fordonsbranslen har i
huvudsak ersatts av elektricitet,
vate och icke matbaserade
biobranslen.

2100

 Systemet bygger pa ren el och
en ren energibdrare, t.ex. vate.

* Vate omvandlas till energi med
hjalp av bransleceller.

* Betydande anvandning av for-
nybar energi: vattenkraft, vind-
kraft globalt, sol- och vagkraft
efter lokala forhallanden. Natur-
liga variationer balanseras med
vateproduktion.

* Biomassa anvands huvudsakligen
for livsmedel samt som bygg-
material och ramaterial for
industrin.

* Fusionsenergi anvands
kommersiellt.

* Avancerad teknik for karnklyv-
ning, t.ex. fjarde generationens
karnkraftverk med integrerad
vateproduktion.

Energibolagen har ett stort ansvar.

De maste sikerstélla tillrécklig pro-
duktionskapacitet for kraft och viarme,
palitlig 6verforing och kvalitetstjanster
for foretags- och privatkunder. Sam-
tidigt spelar de en viktig roll for att
bromsa klimatférandringen eftersom
huvudparten av vixthusgaserna gener-
eras vid produktion och forbrukning av
energi. Beslut som fattas idag paverkar
kommande generationer eftersom den
genomsnittliga livslingden for ett kraft-
verk ar 40 till 60 ar.

Utgangspunkten for Fortums invest-
eringar ar alltid en ekonomiskt genom-
forbar balans mellan 6kande kapacitets-
krav och mal fér minskade utslépp. For-
tum vill utveckla och anvinda nya tekn-
iker som &r i linje med utvecklingen
mot ett koldioxidfritt energisystem.
Alla omraden maste utvecklas, inte bara
de teknikbaserade. Det mest effektiva
séttet att minimera inverkan pa miljon
ar att effektivisera energianvindandet.
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Investeringar

Mitt under den globala finanskrisen
behaller Fortum sin ekonomiska flex-
ibilitet och sina planerade engagemang
i de pagaende investeringarna for ny
produktionskapacitet. Forvarvet av
TGC-10 okade kraftproduktionen med
3000 MW och fordubblade varme-
produktionen.

Det globala finansklimatet forsimrades
dramatiskt och ovéntat snabbt under
senare delen av 2008. Pa Fortums huvud-
marknader gick ekonomin fran stadig
tillvixt till lagkonjunktur pa bara nagra
manader. Vid arets slut var marknaden
enig om att finanskrisen kommer att
dampa den allminna ekonomiska till-
vaxten under 2009-2010. Under de har
omstindigheterna prioriterar Fortum
att behélla en ekonomisk flexibilitet.

Elbehovet kommer

att fortsdtta 6ka

Den globala elférbrukningen forvintas
oka med omkring 80 % till 2030, trots
nedgangen. Ny kraftproduktionskapac-

itet behovs for att mota bade den 6kade
efterfragan och for att ersitta gammal
kapacitet.

Efterfragan i de nordiska linderna
forvantas 6ka med mindre &n 1 %
arligen. For att mota kraven av en 6kad
efterfragan, nya investeringar behévs
for att tacka produktion. Planer antogs
pa ny produktionskapacitet i storleks-
ordningen 40 terawattimmar (TWh)
fram till &r 2020 for den nordiska mark-
naden. Trots aktuella planer och paga-
ende projekt for att oka kapaciteten
kravs nya beslut om 6kad produktion
for att mota den forviantade efterfragan
som berdknats till 2020.

I Ryssland beriknas elbehovet oka

Ny kapacitet, forutom kdrnkraft, kriver ett kraftpris pa 60+ euro/MWh

euro/MWh
120
100 - Terminer
80 30 januari 2009
‘0 |
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CO, kostnader

Andra kostnader (- variation)
Berdknad genomsnittlig nominell livstids-
kostnad enligt 2014 terminpris. Stora vari-
ationer i fraga om ny vatten- och vindkraft pa
grund av lokalosering och vilkkor.
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med 3-4 % per ar under de nidrmsta
10-15 aren. Elférbrukningen har okat
t.o.m. 5-7 % i kraftigt industrialiserade
omraden och andra tillvixtomraden de
senaste aren. Det kommer att behovas
omfattande investeringar i ny kraft-
produktion for att méta det viaxande
behovet och ersitta anliggningar som
tas ur bruk. Pa kort sikt kommer dock
elbehovet att paverkas av den globala
nedgangen i ekonomin.

Las mer pa sidorna 26-27.

Vid arets slut fanns en utbredd osiker-
het om vilken effekt den globala finans-
krisen har pa investeringskostnaderna.
Som en ansvarsfull marknadsaktor i ett

allt tuffare investeringsklimat analys-
erar Fortum mojligheterna att investera
i ny produktionskapacitet och utvérd-
erar ny produktionsteknik inom ramen
for sin forskning och utveckling.

Ett strategiskt steg pa den ryska
kraftmarknaden

Under 2008 tog Fortum ett viktigt strat-
egiskt beslut genom forvirvet av ryska
Territorial Generating Company 10
(TGC-10) som bedriver verksamhet i
de vixande olje- och gasproducerande
regionerna i Ural och vistra Sibirien.
Vid slutet av 2008 var Fortums dgaran-
del i TGC-10 cirka 93 % inklusive aktier
agda av TGC-10:s helidgda dotterbolag.

Den totala ersittningen for Fortums
nuvarande dgarandel i TGC-10 upp-
gick vid arets slut till cirka 2,5 miljarder
euro inklusive den aktieemission pa 1,3
miljarder euro som Fortum tecknade
sig for i mars 2008.

Lis mer pa sidorna 64-65.

Omfattande investeringar

i rysk kapacitet

TGC-10 har atagit sig att genomfora ett
investeringsprogram som ska ge 2 300
MW. Néir programmet fullfoljts kommer
kraftproduktionskapaciteten hos
TGC-10 att 6ka fran dagens kapacitet pa
cirka 3 000 MW till 5 300 MW. Invest-
eringsprogrammet omfattar sju en-

Fortums nordiska investeringsplan fran december 2008

¢ Olkiluoto 3, Finland (karnkraft)
 Karnkraftsuppgraderingar, Sverige
¢ Finna, Finland (CHP)

* Traskanda, Finland (bio-CHP)

* Brista, Sverige (avfalls-CHP)

* Renovering av befintliga vattenkraftsanlaggningar

* Vlindkraft, Sverige

* (zestochowa, Polen (biomassa/kol, CHP)

* Tartu, Estland (biomassa/torv, CHP)
* Parnu, Estland (biomassa/torv, CHP)

Dessutom
* Automatisk mataravldsning
* Leveranssakerhet inom distribution

Totalt
~1 200 MW

heter. Kapaciteten hojs genom att de
tva befintliga enheterna uppgraderas
och en ny enhet byggs vid tva befintliga
anldggningar samt genom att en ny
kraftanldggning med tre enheter byggs.

Investeringsprogrammet fortlopte
vil under 2008. Uppforandet av det
nya kraftverket i Njagan i den norra
delen av Ural paborjades med det forsta
spad taget. Nar programmet genom-
forts kommer kraftverket att besta av
tre naturgasdrivna enheter som, var
och en, har en produktionskapacitet pa
400 MW. Vid Tiumen CHP-2 har forbe-
redelserna for byggandet av den femte
enheten paborjats. Nar programmet
genomforts kommer den naturgas-
drivna enheten att ha en energipro-
duktionskapacitet pa 420 MW. Bygg-
andet av den andra enheten vid Tiumen
CHP-1 med en kraftproduktionskapac-
itet pa 190 MW och den tredje enheten
vid Tjeljabinsk CHP-3 med en kraft-
produktionskapacitet pa 220 MW
paborjades ocksa under aret. Vid kraft-
verket Tobolsk CHP pagar installationen
av den nedre turbinen, som ska koéras
i kondenseringslige. Nar program-
met fullf6ljts kommer anliggningens
kraftproduktionskapacitet att oka med
ytterligare 210 MW.

Uppskattat virde pa programmet var
vid slutet av 2008 tva miljarder euro
for 2009 och framat. Den ekonomiska
nedgangen kommer dock troligtvis att
ytterligare paverka balansen mellan till-
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géng och efterfragan i Ryssland. Fortum
och andra energibolag i Ryssland ana-
lyserar for narvarande effekterna av de
andrade ekonomiska villkoren och den
potentiella inverkan dessa har pa tids-
planerna for investeringsprogrammen.

Flexibelt investeringsprogram

i Norden

Vid slutet av 2008 hade Fortum planer
pa att investera i 1 200 MW pa mark-
naderna i Norden och Baltikum. Pro-
grammet kommer fortsatt att vara flex-
ibelt och dérfér kan nivan pa de arliga
investeringarna justeras beroende pa
de 6vergripande ekonomiska villkoren
och tillgingligheten pa finansiering till
en rimlig kostnad. Flexibilitet har blivit
annu viktigare eftersom byggandet

av ny kraftproduktion vid arets slut
beriknades kriva ett langsiktigt kraft-
pris pa 6ver 60 euro per megawattimme
(MWh) medan det genomsnittliga kraft-
priset pa den nordiska marknaden
under 2008 var 44,7 euro per MWh. Vid
arets slut var terminspriserna for bade
2009 och 2010 38 euro per MWh.

Under aret var Fortums storsta paga-
ende kapacitetsinvestering i Norden
det naturgasdrivna kraftvirmeverket i
Finno, Finland. Projektet har fortlopt
som forvintat och den nya enheten
kommer att tas i drift under 2009. Dess-
utom paborjades under aret ett antal
nya biobranslebaserade viarmeverkspro-
jekt i Finland.

I Sverige fortsatte Fortum med
renovering av vattenkraftverken, invest-
eringar i programmet Sikra Nit och
med att infora fjarravlista méitare
(Automated Meter Management,

AMM). Vid &rets slut uppgick install-
erade matare till 800 000 av totalt 835
000. Fortum har fardigstallt anslut-

ningen mellan de sodra och centrala
fjarrvirmenéten i Stockholm och
paborjat investeringen i rokgaskon-
densering i virmekraftverket i Vartan.
Nér denna fardigstillts kommer den att
oka fjarrvarmeproduktionen utan okad
bransleférbrukning.

Stark agenda
Jor kirnkraft
I mars 2007 inledde Fortum en miljo-
konsekvensbeddmning (MKB) for att
undersoka majligheten att bygga ytter-
ligare en kdrnkraftverksenhet med
kapacitet pa 1 000-1 800 MW i anslut-
ning till de tva befintliga enheterna vid
karnkraftverket i Lovisa, Finland. MKB-
rapporten slutfordes under 2008 och
indikerar att en ny enhet kan byggas
pa 6n Héstholmen i Lovisa. Foljaktligen
lamnade Fortum den 5 februari 2009
in en ansokan till den finlindska reger-
ingen for att fa ett principbeslut om
byggandet av en ny kdrnkraftsenhet.
Enligt planen kommer den nya enheten
att kunna tas i bruk under 2020.
Enhetens livslingd skulle vara minst
60 ar. Ansokningen bestar av fem
olika anldggningsalternativ som alla
kommer att uppfylla de strianga finska
sikerhetsnormerna nér de ar klara.
Dessutom deltar Fortum i bygg-
andet av den femte kdrnkraftsenhe-
ten (Olkiluoto 3) i Finland med en andel
pa omkring 25 %. Konsortiet AREVA-
Siemens, som ér totalentreprendr for
Olkiluoto 3, har meddelat att anlagg-
ningen fordrojts och kan tas i drift 2012
istillet for 2011 som tidigare planerats.
I Sverige planeras kapacitetsokningar
vid kdrnkraftverken i Forsmark och
Oskarshamn under aren 2009 till
2014. Som minoritetsigare deltar For-
tum i uppgraderingarna. Fortums

andel av den planerade kapacitets-
okningen uppskattas till 200 MW. En
del av de héir projekten kriver fort-
farande licenser. Den uppgradering av
Oskarshamn 3 som planerades for 2008
har skjutits upp till 2009 pa grund av
komponentforseningar.

Lis mer pa sidan 56.

Nya investeringar

i Ostersjoomradet

Forutom att investera i ny kraft- och
varmeproduktion pa den nordiska
marknaden och i Ryssland genom-

for Fortum ocksa investeringar i Polen
och de baltiska linderna. Investering-
arna stoder Fortums tillvéxtstrategi pa
energimarknaderna lings med Oster-
sjon och utvecklingen av egna kraft-
viarmeverk lokalt. Fortum investerade
under aret i tva storre kapacitetsprojekt
i Ostersjdomradet, kraftvirmeverket i
Tartu i Estland och kraftvarmeverket

i Czestochowa i Polen. Tartu-anligg-

ningen ska drivas med biomassa och
torv och beriknas vara i drift under
2009. Czestochowa-anlidggningen ska
drivas med kol och biomassa och
kommer att inleda produktionen under
2010.

I juni 2008 tillkdnnagav Fortum sitt
beslut att bygga ett nytt kraftvirme-
verk i Parnu i Estland. Man riaknar med
att kraftverket kommer att vara i drift
vid slutet av 2010. Det nya kraftverket
kommer att i sa stor utstrickning som
mojligt drivas med biomassa fran den
lokala marknaden och resterande del
kommer att utgoras av torv.

I februari 2008 undertecknade
Fortum ett avtal om att forvirva
100 % av aktierna i lettiska Jelgavas
Kogeneracija. Jelgavas Kogeneracija
levererar fjarrvirme till staden Jelgava.
Varmen produceras vid naturgasdrivna
varmeverk och den sammanriknade
arliga varmeforsiljningen motsvarar
200 gigawattimmar (GWh).

Fortums kraftproduktion

TWh/ar
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Lonsamma investeringar Omfattande investeringsprogram
ar hogsta prioritet i Ryssland
Fortums investeringar i anlaggnings-
tillgangar och placeringar i aktier upp-
gick till totalt 2 624 (2007: 972) miljoner
euro under 2008. Investeringar exklus-
ive forvarv uppgick till 1 108 (2007: 655)
miljoner euro.
Den éarliga nivan pa Fortums invest-
eringar i anliggningstillgangar, dari-
bland investeringar i Ryssland, beriknas
ligga mellan 1,0-1,5 miljarder euro
under perioden 2009-2013.
Under 2009 kommer tva nya kraft- Njagan
varmeverk att tas i bruk och oka Tobolsk
volymen och resultatet. Nya framtida Ti
. . . . lumen
investeringar i kapacitet kommer att Kurgan
overvigas noggrant med l6nsamhet som
framsta prioritet. .
Argajasj Tjeljabinsk
Moskva
Kraftproduktions-
kapacitet (MW)
Anldggning Bransle Befintlig Planerat Totalt
Tiumen CHP-2 Gas 755 450 1205
Tiumen CHP-1 Gas 472 190 662
Tobolsk CHP Gas 452 210 662
Tjeljabinsk CHP-3 Gas 360 220 580
Tjeljabinsk CHP-2 Kol, gas 320 320
Argajasj CHP Kol, gas 195 195
Tjeljabinsk CHP-1 Kol, gas 149 149
Tjeljabinsk GRES Gas 82 82
Njagan GRES Gas 1200 1200
Kurgan Generation (49 %) Gas 235 235
TGC-10 3020 2270 5290
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Trender

For att kunna I6sa klimatfragan

och behovet av ny kapacitet pa ett
effektivt och ekonomiskt forsvarbart
satt, maste alla tillgangliga tekno-
logier anvandas och nya teknologier
och l6sningar utvecklas. Med detta i
atanke, ser Fortum ett flertal trender.

Bioenergi kommer att vara ett visent-
ligt bidrag till att nd EU:s klimatmal
2020. Detta giller sarskilt i Finland,
dar utbyggnaden av vattenkraften ar
strangt reglerad och déar det inte finns
sa manga omraden som lampar sig for
storskalig vindkraftsproduktion. De for
tillfallet viktigaste biomassabrinslena
ar trabaserade processbrinslen och
flis, som antingen kan anvindas som
huvudbrénsle eller tillsammans med
andra brénslen.

De utmaningar som vanligen for-
knippas med skogsbaserad biomassa
for kraft- och varmeproduktion &r till-
gangen och att det inte dr ekonomiskt
eller miljomaéssigt forsvarbart att trans-
portera brinslet langa strickor. For att
hitta nya sétt att utnyttja biomassa fran
skogen, som virdefullt ramaterial, ar ett
antal avancerade bioenergiteknologier
(andra generationen) under utveckling.

Karnkraftvirmeverk och fossil
kraftproduktion med CCS

Aven om sol, vind och vagor utgér en
outtomlig kélla till energi ar en stor-
skalig anviandning fortfarande kostsam.
Till exempel skulle en 6kning av andelen
fornybara energikéllor med en procent-
enhet av energiférbrukningen i Finland
kriva 1 500 megawattimmar (MW) ny
vaderkvarnar, vilket ar lika med 500 nya
vindkraftverk pa 3 MW vardera. Det kan

dérfor vara orealistiskt att foresla att
klimat- och kapacitetsekvationen kan
16sas enbart genom produktion med
fornybara energikéllor inom éverskad-
lig framtid.”

CO.-fri kiirnkraft dr ett bra altern-
ativ for basproduktionen, men den kan
goras mer energieffektiv. Om kirn-
kraftsanldggningar byggs som kraft-
varmeverk (CHP) och om kylvattnet
anviands som fjarrvarme skulle detta
vasentligt bidra till att minska den
lokala miljopaverkan och 6ka energief-
fektiviteten. Fortums planerade tredje
kiarnkraftsenheter i Lovisa planeras sa
att den mojliggor samproduktion av el
och virme. Nya typer av kidrnkraftsan-
laggningar som anvinder mer av kirn-
brénslets energiinnehall 4n dagens
reaktorer ar ocksa under utveckling.

I ett globalt perspektiv kommer dock
fossila branslen att utgéra den priméra
energikéllan de nirmaste decennierna.
Darfor maste teknik utvecklas for att
minska koldioxidutsldppen fran sadana
anldggningar. CCS 4r en metod som
innebér att den koldioxid, som sldpps
ut nér energi produceras, avskiljs,
komprimeras eller kristalliseras och
sedan isoleras permanent fran atmo-
sfiaren. Uttomda olje- och gasfilt och
saltakvifirer i berggrunden ar mojliga
forvaringsplatser. Enligt ett antal
studier av scenarier for energisystem

kommer CCS att vara den enskilt
viktigaste teknologin for att minska kol-
dioxidutslappen fran elproduktionen i
kommande decennier.

Decentraliserad
energiproduktion
Decentraliserad energiproduktion
karaktiriseras av energiproduktion
néra anviandarna och att produktions-
enheterna dr mindre i jaimforelse med
vanliga stora och centraliserade kraft-
verk. De starka drivkrafterna for att 6ka
andelen fornybar energi och 6ka energi-
effektiviteten kommer med storsta
sannolikhet ocksa att leda till ett mer
decentraliserat produktionsmonster.
Uppvarmningen for ett extremt energi-
effektivt hus ("nollenergihus”) kan t.ex.
komma fran mycket smaskaliga 16s-
ningar eller med en liten mingd el.
Darmed kan hushall och andra enhet-
er, som ar mycket mindre &n konvent-
ionella kraftverk, delta i energiprodukt-
ionen i ett decentraliserat energiproduk-
tionssystem. Hushallen skulle exempel-
vis kunna generera el for eget bruk med
hjalp av solpaneler eller sma vindkraft-
verk. En férdel med ett sdidant system
ar att hushallen kan mata 6verskottse-
len till elnétet eller lagra den lokalt for
anviandning vid hog belastning. Dar-
for fordrar den har trenden ocksa nyare
och smartare elnétslosningar och bittre

"For att kunna losa klimatfragan och behovet av ny kapacitet: Enligt EU:s klimatmal ska Finland hoja andelen férnybara energikdllor for slutanvindning
till 38 % till 2020 (2005: 28,5 %). Samtidigt behivs ytterligare kraftproduktionskapacitet for att ersitta gammal kapacitet och tiicka det 6kande elbehovet

pa den nordiska marknaden.
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teknik for lagring av el. I en nagot storre
skala kan bostadsomraden exempelvis
anvinda sitt avloppsvatten till att pro-
ducera biogas.

Varmeenergi finns alltid i miljén och
dven den kan anvindas. Den virme som
finns i berggrunden kan utnyttjas med
hjalp av jordvirmepumpar. Det finns
ocksa anviandbar varmeenergi i hav och
sjoar. Vairmeenergin i berggrunden kan
vara en bra 16sning for energiprodukt-
ion utanfor fjarrvirmenéten, sirskilt
nér dven kylenergi behovs.

Energieffektivitet
Effektiv anvindning av energi spelar en
viktig roll fér framtidens energiprodukt-
ion. I de nordiska linderna ar utveckl-
ing av lagenergihus en viktig trend.
I lagenergihus 4r den energi som
anvinds for uppvirmning maximalt
hélften av den genomsnittliga forbruk-
ningen i ett enfamiljshus. Byggnader
kan ocksa vara utrustade med smarta
styrsystem som optimerar energifor-
brukningen och har métning i realtid
sa att de boende direkt kan se resultaten
av effektivare energianvindning.
Manga atgarder avsedda att forbittra
energieffektiviteten dkar elanvind-
ningen, vilket kan vara nagot positivt
nér det giller den totala energiforbruk-
ningen och klimatpaverkan. El kan
ersitta andra, mindre effektiva eller
mer fororenande energiformer: elmot-
orer kan t.ex. trefaldiga energieffektiv-
iteten hos personbilar.
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Forskning och utveckling

Fortums aktiviteter inom forskning
och utveckling fokuserar pa att skapa
en koldioxidFri framtid som ocksa ar
ekonomiskt majlig.

Utgifter for forskning och
utveckling
milj. euro
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For att utveckla en effektiv, tillforlitlig
och utslappsfri kraft- och varmeprodukt-
ion ar teknisk expertkunskap nodviandig.
For en hallbar utveckling och for att
motverka klimatforidndringen ar det
aven viktigt med en langsiktig utveckl-
ing av hela energisystemet, inklusive
utveckling av ett effektivt och mera
avancerat elnit (smart grid) och 16s-
ningar for lagring av el.

Fortums langsiktiga mal ar att bli ett
helt koldioxidfritt energiforetag. For-
tums forsknings- och utvecklingsaktiv-
iteter ar ett redskap for att na detta
mal. FoUs taktik ar att skapa nitverk
och partnerskap med ledande forsk-
ningsorganisationer, ingenjorsforetag
samt utrustnings- och anliggnings-
leverantorer. Fortum bedriver ocksa
egen forskning och utveckling inom
strategiskt viktiga omraden, t.ex. for-
béttringar av kdrnkraftssidkerhet och
optimalt underhall av anldggningarnas
sikerhet och produktionsférmaga under
dess livslangd.

Investeringar

i miljoteknikfonder

2008 fick Fortum en ny dimension i
sina forsknings och utvecklingsaktiv-
iteter genom att investera i miljétekn-
ikfonder. Genom att investera i risk-
kapitalfonder inom miljoteknik kan
Fortum bidra till forskning och utveckl-
ing inom miljévanlig energiteknik.

Det priméra malet ar att fa strategisk

kunskap om utvecklingen av nya
energitekniker, samtidigt som malet ar
att investeringen ska ge bra avkastning.
Miljoteknikfonderna investerar i
foretag som fokuserar pa att utveckla
en héllbar energiproduktion och 16s-
ningar som ska forbittra energieffekt-
ivitet, driftprestanda och produktivitet.
Ett centralt mal 4r att de hir teknikerna
samtidigt ska minska energiforbruk-
ningen, midngden avfall och utslapp.
Fortums forsta investering gjordes
i kanadensiska Chrysalix Clean Energy
Fund. I Chrysalix portfolj ingar foretag
som utvecklar brénslecells- och LED-
tekniker, tekniker for fusions- och sol-
energi och litiumbatterier som kan
anvéindas i t.ex. elbilar.

Fortums fokusomraden inom

forskning och utveckling

o Skapa tillvixtméjligheter: Forsk-
ning och utvecklingsaktiviteter for att
skapa nya affarsmojligheter for fore-
taget och mojligheter att investera i
nya produktionstekniker for kraft och
varme.

e Motverka klimatforandringen: For-
tum investerar i forskning om och
utveckling av energieffektivisering,
fornybara energikéllor, kiarnkrafts-
teknik och koldioxidinfangning och
lagring.

o Utveckla langsiktigt utslippsfria
energisystem: Fortum bidrar till
forskning kring tekniker som kan

leda till framtida genombrott inom
energiproduktion. Foretaget bedriver
forskning och utveckling for att fa
fram utslappsfria energilosningar pa
lang sikt.

Forstaklassiga resultat i nuvarande
verksamhet: Fortum séikerstiller att
foretaget har tillgang till den expertis
som krévs for att vara ett foredome
inom produktion och distribution av
kraft och virme.

Teknologier som har den storsta
potentialen for att motverka klimat-
forandringen &r representerade inom
Fortums forskning och utveckling.

Det omfattande forsknings- och utveckl-
ingsprogrammet for 2008 fokuserade pa
infangning och lagring av kol-

dioxid, ny bioenergiteknik och lang-
siktiga, hallbara energisystem. Forsk-
ning och utveckling inom kirnenergi
fortsitter att vara en betydande del av
den totala portfoljen for forskning och
utveckling.

Infangning och lagring av
koldioxid: Meri-Pori-projektet
Infingning och lagring av koldioxid
(CCS) ar en metod som innebir att

den koldioxid som skapas nir energi
utvinns ur fossila bréinslen avskiljs,
komprimeras eller kristalliseras for att
sedan lagras och permanent isoleras
fran atmosfiren. Enligt ett flertal analy-
ser kommer CCS att vara den viktigaste
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metoden for att minska koldioxid-
utslédppen fran elproduktionen under
de kommande decennierna. Fortum
deltar i ett stort antal utvecklingsprojekt
som beror alla stadier i CCS-processen.
Under 2008 genomfordes ett lyckat test
av koldioxidinfangning vid kraftverket

i Véirtan i Stockholm i samarbete med
norska foretaget Sargas.

Fortum planerar ocksa en CCS-16s-
ning for anldggningen i Meri-Pori till-
sammans med Teollisuuden Voima.
Milet &r att fa Meri-Pori godkiand som
ett av EU:s storskaliga demonstrations-
projekt som ska starta 2015. Projektet
paborjades 2008 och under aret genom-
fordes en analys av olika teknikaltern-
ativ. I borjan av 2009 ska detaljerade
planer utarbetas fér hur den valda tekn-
iken ska kunna inforas i anldggningens
kraftproduktion. Malet dr att fatta ett
investeringsbeslut under 2011 for att
sedan ha systemet driftklart i Meri-Pori
ar 2015.

Elbilar och laddhybrider:

Ny utveckling mojliggor

eldrift inom trakfiken

Det ir tre ganger mer energieffektivt
att ersétta fossila fordonsbranslen med
el och det bidrar till att minska koldi-
oxidutsldppen om elen produceras med
tekniker som ger laga eller inga utsldpp.
Fortum vill medverka till ett snabbt
genombrott for elbilar nér biltillverk-
arna introducerar dem under de komm-
ande aren. Under 2008 paborjades dér-
for en utvdrdering av den tekniska stat-
usen for laddningsbara hybridbilar. Man
utvarderar dven fordndringar inom
infrastrukturen for eldistribution som
anviandning av elbilar skulle kréva. For
att kunna testa bilarna och olika ladd-
ningstekniker i praktiken har Fortum

startat omfattande projekt i samarbete
med Stockholms stad i Sverige och Esbo
stad i Finland.

Vagkraft: Fortum deltar

i Lysekilsprojektet

Under 2008 undertecknade Fortum

och Uppsala Universitet ett samarbets-
avtal som innebér att Fortum investerar
i projektet som ror forskning och
utveckling av vagkraft i Sverige och
déarmed far en andel i universitetets
vagkraftspark vid Islandsberg. Fortum
ager tva av de tio vagkraftsaggregat som
finns i projektomradet Islandsberg, som
ligger utanfor den svenska vistkusten.
Projektet baseras pa teknik som utveckl-
ats specifikt for nordiska férhallanden
av Uppsala Universitet. El produceras
utifran vagornas rorelser med hjélp av
en boj som ar kopplad till en linjargen-
erator. Projektet inleddes 2008 och vid
slutforandet kommer de tio aggregaten
att ge sammanlagt 100 kW. Redan 2007
investerade Fortum i AW-Energy, ett
finskt foretag som utvecklar teknik som
utnyttjar energin i vagrorelserna néira
havsbotten. Testerna med den hér tekn-
iken har pagatt under aret i Peniche,
Portugal.

Paverkan via néitverk: Stod
till universitetsforskning och
etableringen av Cleen Oy
For att uppna ett utslappsfritt energi-
system krivs nya tekniska genombrott
som uppstar via grundforskning. Med
denna utgangspunkt dr det viktigt for
Fortum att ha ett nira samarbete med
universitet och forskningsinstitut.
Under 2008 deltog Fortum i univers-
itetsforskningen pa manga olika stt:
e Fortum deltog i Finlands Akademis
forskningsprogram SusEn (Hallbar

energi) samt i programmets lednings-
grupp och vissa projektstodgrupper.

e Fortum deltog i ett nytt forsknings-
program pa Tekniska hogskolan i
Helsingfors och i ledningsgruppen
for olika energiprojekt. Programmet
ar ett av huvudaktiviteterna som
genomfors i samband med Tekniska
hogskolans 100-arsjubileum.

¢ En donation pa tva miljoner euro till
Fortumstiftelsen, som arligen beviljar
stipendier for omkring 700 000 euro
for doktorsavhandlingar och exam-
ensarbeten pa universitet och hog-
skolor. Fokusomraden &r energipro-
duktion och -férbrukning samt trafik-
relaterade energilosningar.

¢ Fortum beslutade att donera en
femérig professur i milj6- och energi-
ritt till den juridiska fakulteten
vid Helsingfors universitet. Fore-
taget beslutade ocksa att bidra till
finansieringen av en professur med
inriktning pa rysk energipolitik
som ska inrittas vid Helsingfors
universitet.

¢ Via svenska Elforsk deltar Fortum i
forskningsprojekt inom foretagets
huvudomraden (t.ex. vattenkrafts-
relaterad forskning) som bedrivs pa
de svenska universiteten.

e Fortum har under aret utékat sam-
arbetet med Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm genom att hand-
leda examensarbeten och anordna
seminarier for civilingenjorsutbild-
ningarna inom Kemi och Maskin
samt stodja doktorander inom
omradena infangning och lagring av
koldioxid samt lagring av kyla.

Cleen Oy (Cluster for Energy and

Environment) r ett av de strategiska

centra for vetenskap, teknik och innov-

ation som etablerades i Finland under

2008 pa initiativ av finska Vetenskaps-
och teknologirddet. Det har ansetts vara
nodvandigt for Finlands framtida kon-
kurrenskraft att utveckla de affirsom-
raden dér dessa kluster dr verksamma.
Cleen Oys uppdrag &r att samla finsk
energi- och miljokompetens i mer kon-
kurrenskraftigt samarbete. Fortum har
varit mycket aktivt i det forberedande
arbetet for att bilda klustret, ar aktie-
dgare inom storforetagskategorin och
ingar i Cleen Oys styrelse.

Investeringarna i forskning

och utveckling okar

Koncernens totala investering for forsk-
ning och utveckling uppgick under
2008 till 27 miljoner euro (2007: 21).
Okningen av utgifterna kan huvud-
sakligen hanforas till nya program och
aktiviteter som initierats under 2008.
Fortums kostnader for forskning och
utveckling under 2008 var 0,5 % av net-
toomsittningen (2007: 0,5 %) och 0,8 %
av de totala utgifterna (2007: 0,8 %). For-
hallandet mellan utgifter for forsk-
ning och utveckling och nettoomsitt-
ning ligger pa en hog niva jamfort med
andra kraft- och virmebolag i Europa.
Las mer pa www.fortum.se/forskning
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Hallbar utveckl

Fortums hallbarhetsmal

for ar 2020

Marknadsledare inom klimatsmarta produkter och energieffektiva I6sningar
Framgangsrika tillampningar av klimatanpassad forskning och utveckling
Energiforetaget med ett av de ldgsta utslappen

Minimal miljopaverkan fran egen verksamhet

Forebild i att ge alla medarbetare samma mdjligheter

Basta sdkerhetsresultaten inom branschen

Respekterad for vart samhallsansvar

Resultatindikatorer

ing

Onskad
position

Mojliggora
ett koldioxid-
snalt
samhalle

Var energi gor
livet battre idag
och for kommande
generationer

. Energi-
Ha”bafa foretaget
energi- som tar

16sningar

ansvar

Uppforandekoden

Under 2008 deltog 93 % av Fortums
anstéllda i ett utbildningsprogramm
dér syftet var att alla medarbetare

skulle forsta Fortums uppférandekod.

Alla anstéllda fick ett eget exemplar
av uppforandekoden for att sedan
kunna diskutera dess principer i en
workshop.

Uppforandekoden bygger pa Fortums
gemensamma virderingar och godkén-
des av styrelsen 2007. Koden stiller upp
principer for affarsbeteende inom hela
Fortum-koncernen. Alla medarbetare
inom Fortum, utan undantag, forvintas
uppfora sig och utfora sina arbetsupp-
gifter i enlighet med denna kod.

Fortums vision “att vara forebilden for
kraft- och viarmeforetag och en fore-
gangare inom hallbar utveckling”
betonar foretagets tro pa att hallbarhet
ar en framgangsfaktor for foretaget.

I enlighet med visionen reviderade
och uppdaterade Fortum sin agenda
for hallbar utveckling under 2008. Den
nya agendan innehaller tre viktiga
delar: den framtida position som For-
tum 6nskar, vara mal for ar 2020 och de
atgirder vi maste vidta for att na dit.

Vara strategiska ambitio-

ner definieras enligt onskad

marknadspostition

Vi vill:

e Mojliggora ett koldioxidsnalt
samhélle.

¢ Bli sedda som energiforetaget som

tar ansvar.

Erbjuda hallbara energilosningar

til vara kunder.

For att vi ska kunna utvecklas mot
denna position har vi satt tydliga hall-
barhetsmal for 2020. Dessa mal ater-
speglar de viktigaste hallbarhetsaspekt-
erna for Fortum och fungerar dven som
underlag for affdrsplaneringen. Den nya
agendan anvindes for forsta gangen i
affarsplaneringen infér 2009.

Utover var 6nskade position och
vara hallbarhetsmal har affirsen-
heterna egna hallbarhetsmal och
handlingsplaner for d&ren 2009-2014
som en del av deras affarsplanering.
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Milj6ansvar

Fortums mal &r att vara energi-
foretaget med ett av de ldgsta
utslappen.

Ett av Fortums viktigaste strategiska
mal ar att motverka klimatforandr-
ingen. Foretaget stravar efter att halla
den egna verksamhetens klimatpa-
verkan pa en miniminiva. Fortums
langsiktiga vision ar att bli ett koldioxid-
fritt kraft- och varmebolag. For att na
malet har Fortum satt upp stringa mal
for egna koldioxidutslapp fran el- och
varmeproduktionen. Forvarvet av
TGC-10 6kar utmaningen och darfor
har en handlingsplan for milj6, halsa
och siikerhet (MHS) tagits fram. Planen
innehaller atgirder, bade kortsiktiga
och langsiktiga, for att fora TGC-10
narmare nivan for Fortums europeiska
kraftverk. [¥] Lds mer pa sidorna 64-65.

Fortums klimatmal inom EU:

o Ha bland de ligsta utsldppen inom
energisektorn.

¢ Koldioxidutsldppen fran kraftprodukt-
ionen ska, genomsnittligt under en
femarsperiod, ligga under 80 g/kWh
ar 2020.

e Specifika utslapp fran vairmeprodukt-
ionen i varje land ska minskas med
minst 10 % fran 2006 till 2020.

Fortums mal utanfér EU:
o Okad energieffektivitet i kraftverken
och minskade specifika utslapp.

Under 2008 uppgick Fortums totala kol-
dioxidutslapp till 17,6 miljoner ton.

Att médngden koldioxidutslipp okade

sa mycket beror frimst pa forvarvet

av TGC-10 i Ryssland. Kraftprodukt-
ionen hos TGC-10 baseras i huvudsak pa
naturgas. Koldioxidutsldppen fran For-
tums totala kraftproduktion, inklus-

ive TGC-10, var 134 g/kWh. Andelen
koldioxidfri el fran Fortums totala
produktion var 75 %.

Av Fortums kraftproduktion var 92 %
inom EU koldioxidfri. De specifika kol-
dioxidutslappen for kraftproduktion
i EU-linderna var 41 g/kWh, vilket ar
bland de lagsta av de stora europeiska
energibolagen. Fortums koldioxidut-
slapp som omfattas av EU:s program
for utslippshandel (ETS) uppgick till

Nyckeltal, Fortum totalt

2008 2007
Koldioxidutslapp, tusen ton 17 600 10 400
Svavelutslapp, tusen ton 16,8 14,0
Kvaveutslapp, tusen ton 29,5 14,6
Kraftproduktionens koldioxidutslapp, g/kWh
(hel- och deldgda anldggningar) 134 64
Fornybara energikallors andel av kraftproduktionen, % 38 40
Koldioxidfria energikallors andel av kraftproduktionen, % 75 89
Fornybara energikallors andel av varmeproduktionen, % 19 34

[#] Ytterligare miljonyckeltal finns pa www.fortum.se/miljo.
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sammanlagt 7,2 miljoner ton, medan
Fortums genomsnittliga koldioxidut-
slapp som omfattas av ETS var ungefar
8,7 miljoner ton per ar under 2005—
2007. Koldioxidutsldppen fran Fortums
egna kraftverk utanfér EU uppgick till
9,8 miljoner ton.

Fortum har varit nagot av en fore-
gangare nar det géller att tillampa
Kyoto-mekanismerna. Arbetet fortsatte
under 2008 genom att underteckna
kontrakt med ryska TGC-1 och TGC-

10 for projekt om gemensamt genom-
forande. Enligt de har avtalen kommer
Fortum att investera i energieffektiv
produktion i dessa foretag och i gengild
fa ungefir 6,5 miljoner ton utslapps-

Svavel- och kviveutslipp

tusen ton
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krediter (ERU) fran Ryssland under
Kyoto-perioden 2008-2012. En del av de
hér utslédppskrediterna kan anvéindas i
EU:s utslappshandelssystem.

Nir Fortum foérvirvade TGC-10, hade
man redan kommit 6verens om och
bestamt ett investeringsprogram som
omfattar bade kraftvirme och kondens-
kraft. De nya kraftverken kommer att
oka produktionskapaciteten i TGC-10
med 70 %. Bolagets koldioxidutslidpp
kommer att 6ka pa grund av hogre pro-
duktionsvolymer. och en storre andel el
fran gaskondenskraftverk. De specifika
koldioxidutsldppen kommer dock att
begrinsas till cirka 5 %, av den nuvar-
ande nivan, da den befintliga andelen
kol, 5 %, i brianslemixen inte kommer
att oka. Minskningar av de specifika
utslapp kommer dock att uppnas senare
da befintliga gamla kraftverk ersitts
med nya som har hégre energieffekt-
ivitet. Planering och forberedelser for
en CCS (Carbon Capture and Storage)
testanldggning vid TGC-10 kommer att
startas. Bolagets nirhet till stora ryska
olje- och gasfilt gor mojligheten att i
framtiden tillvarata och foérvara kol-
dioxid extra intressant.

Under 2008 investerade Fortum
ytterligare 4,6 miljoner dollar i Varlds-
bankens PCF-fond (Prototype Carbon
Fund). De forsta certifierade utslapps-
krediterna levererades fran fonden i
januari 2009.

Férnybar och koldioxidfri energi
Fortum anser att fornybara energikillor
ar en viktig del av framtida energilos-
ningar och att anvindningen av dem
kommer att skapa nya affarsmojlig-
heter. Foretaget utvecklar stindigt pro-
duktionen av vattenkraft och stravar
efter att 6ka anviandningen av biomassa
och avfallsbaserade branslen. Fortum
strivar dven efter en lonsam tillvaxt
med vindkraft.

Under 2008 stod fornybara energi-
kllor for 46 % av Fortums elproduktion
och 32 % av virmeproduktionen i EU-
landerna. Den totala anvindningen av
biomassa var 8,1 terawattimmar (TWh),
vilket motsvarar en 6kning med 4 %
jamfort med aret innan. Anvindningen
av avfallsbaserade brinslen steg med 2
% till 1,7 TWh.

Fortum genomfor flera nya invest-
eringar inom fornybar energi. I Finland
bygger Fortum nya biomassedrivna
varmekraftverk i Seindjoki, Rithimaki,
Levi och Hangd. I Stockholm har For-
tum borjat forbereda for byggandet
av en underjordisk brinsleférvaring
vid den planerade biobransledrivna
anldggningen i Vértan, och planerna
pa en avfallsdriven panna i Brista fort-
gar. I Parnu och Tartu i Estland och i
Czestochowa i Polen bygger Fortum nya
kraftvirmeanliggningar som drivs med
biomassa och lokala branslen, t ex kol
och torv. Som en del av MHS-planen vid
TGC-10 kommer Fortum att undersoka

mojligheten att ersitta en del av kolet
med biomassa eller avfallsbaserade
branslen.

Under 2008 genomforde Fortum
moderniseringar av 3 vattenkraftverk,
vilket gav en arlig 6kning pa ytterli-
gare 12 gigawattimmar (GWh) fornybar
energi. Fortum deltog ocksa i moderni-
seringen av Kemijoki vattenkraftverk,
vilket gav en 6kning pa ytterligare 20
GWh for Fortum.

Av Fortums totala kraftproduktions-
kapacitet pa 13 573 MW, star for nir-
varande vindkraft for lite mer d&n 6 MW.
Fortums mal ar att oka vindkraftpro-
duktionen kraftigt fram till &r 2025.
For att mojliggora detta, genomfors en
maéngd olika studier av vindkraft.

Forutom fornybara energikéllor
ar kirnkraften en viktig koldioxidfri
energikélla for Fortum.

Lis mer pa sidorna 55-56.

Energieffektivisering
Fortum verkar for ansvarsfullt utnyttj-
ande av naturresurserna genom att pa
ett systematiskt sétt forbéttra verksam-
hetens energieffektivitet. Energieffektiv
kraftvarmeproduktion star for en
vasentlig del av Fortums energiprodukt-
ion. Fortum utvecklar ocksa 16sningar
som ska kunna utnyttja industrins
spillenergi och forbéttra kraftverkens
driftsekonomi.

I slutet av 2007 upprittade For-
tum en ny enhet med fokus pa energi-
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effektiviseringslosningar. Enheten
erbjuder anpassade tjanster for energi-
effektivisering till medelstora kunder
och industrikunder.

Fortum &ar ocksa med i ett flertal
nationella och internationella projekt
for energieffektivitet i energibranschen.
Som en del i de finska avtalen om
energieffektivisering har Fortum en
egen energibesparingsplan som granskas
arligen. Planen omfattar trianing i energi-
effektivisering for operatorer, optim-
ering av anlaggningsdrift samt studier
om energibesparing och investeringar
baserade pa dem. Program for 6kad
energieffektivitet drivs dven i Fortums
kraftverk och kontor internationellt.

I Ryssland hojer Fortum effektiv-
iteten i TGC-10:s fjarrvirmenét genom
att minska virme- och vattenforlust-
erna med 20 % fram till 2015.

Minimal miljopaverkan

Jran egna aktiviteter

Fortum stravar stiandigt efter att reduc-
era energiproduktionens inverkan pa
miljon.

Foretagets storre virmekraftverk i
EU ér utrustade med den senaste tekn-
iken for att minska utslippen av svavel-
dioxid, kviveoxid och partiklar.

De nya naturgaskraftverken som ska
byggas i TGC-10 kommer ocksa att folja
EU:s stringa utsldppsnormer. Under de

kommande aren kommer Fortum att
investera i partikel- och svavelrening

i de befintliga kolkraftverken som en
del av MHS planen. Partikelutsldppen
fran kraftverk i Argayash kommer att
minskas med 80 % fram till ar 2012. En
betydande minskning av svaveldioxidut-
slappen kommer ocksa att goras i sam-
band med att anliggningen modernis-
eras kring ar 2015. En utredning om att
ersitta de befintliga kolkraftenheterna

i Chélyabinsk kommer att goras under
2009-2010. Utredningen kommer

att ligga grunden for nya mal for att
minska utslippen.

Biologisk mangfald

Fortums paverkan pa den biologiska
mangfalden kommer framst fran vatten-
kraftproduktionen. For att kunna
minska denna paverkan genomfors pro-
jekt for att restaurera édlvsystem, for-
béttra livsmiljén for hotade arter och
stodja anvandningen av vattendrag for
sport och friluftsliv.

Under 2008 deltog Fortum i flera
projekt for att aterstilla vattendrag,
tex. i ett naturskyddsprojekt kring
Ule élv i Finland. Fortum samarbetade
ocksa med finlindska Naturskyddsfor-
bundet och Joensuu universitet for att
skydda sélen i Saimen omradet, den
mest hotade arten i Finland. I Sverige

Koldioxidutslipp
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har foretaget deltagit i projekt for att
gynna hotade arter i Klarélven, Daldlven
och Visterdaldlven samt Dellensjoarna.
Fortum startade under 2008 ocksa ett
fyraarigt forskningsprojekt tillsammans
med Karlstads universitet, dar fiskodl-
ingsanlidggningen vid Fortums vatten-
kraftverk i Brattfors utnyttjas.

Fortum anvénder helst jordkabel nar
nya kraftledningar byggs 6ver vatten
som &r kinda for sitt viardefulla fagelliv.
Fortum har i ett gemensamt projekt till-
sammans med WWEF Finland och Finsk
Energiindustri rf installerat skydd som
hindrar havsérnarna fran att fi elstotar
nér de sitter pa kraftledningsstolparna.

Fortum vill &ven delta i skyddet av

Ostersjon och ridda dess biologiska
mangfald. Under 2008 har Fortum dér-
for bidragit med 400 000 euro till John
Nurminens Stiftelse och deras projekt
Clean Baltic Sea. Malet med projektet
ar att minska fosforutsliappen fran
kommunala anliggningar i Polen.

Certifiering

Flertalet av Fortums affirsenheter och
dotterbolag har certifierat sina lednings-
system i enlighet med standarden i ISO
14001 och vissa enheter dven i enlighet
med ISO 9001/9002 och OHSAS 18001.
Under 2008 beviljades Fortum Service
Deutschland GmbH certifikat enligt ISO
9001, ISO14001 och OHSAS 18001.

Andel COs-fria energikdllor
i kraftproduktion

CO,-fria 75 %

Ovriga 25 %

Andel COo-fria energikdllor
i kraftproduktion i Europa

CO,-fria 92 %

Ovriga 8 % ‘

Graferna pa sidorna 40-43: Miljéindikatorerna har dnnu inte verifierats och kan komma att
fordandras under en senare granskningsprocess. Siffrorna for totala utslipp inkluderar Meri-Pori och
Kirkniemi kraftverk, dven om de var utarrenderade under 2007 och 2008. Siffrorna inkluderar dven

TGC-10 i Ryssland t.o.m. 1 april 2008.

1 dag omfattas cirka 97 % av For-
tums affarsvolym i Europa av miljo-
certifikat. Enligt MHS-planen i TGC-10
ska bolaget certifieras enligt ISO 14001
fore utgangen av 2012.

Investeringar och
sikerhetsprestationer

Ar 2008 investerade Fortum samman-
lagt 60 miljoner euro (2007: 60) i for-
battrade resultat inom miljo och siker-
het. Rorelsekostnader relaterade till
miljo, hilsa och sikerhet uppgick till
40 miljoner euro (2007: 29). Rorelse-
kostnaderna for atgarder innom miljo,
hilsa och siikerhet (MHS) uppgick till
40 miljoner euro (2007: 29) vilket bland
annat omfattade begransning av luft-
fororeningar, markskydd, hantering

av spillvatten, avfallshantering och
arbetarskydd.

Ansvar
Fortum stravar efter att systematiskt
identifiera risker i sin verksamhet. Ett
internt forfarande for bedomning av
hallbarhet tillimpas pa alla betydande
forvarv och ovriga projekt. Fortum har
utvirderat sitt ansvar utgdende fran
tidigare verksamhet och gjort de avsitt-
ningar som behdovs for eventuella fram-
tida aterstallningskostnader for skador
pa miljon.

Fortums ledning ar inte medveten
om nagot fall som visentligt skulle
kunna paverka foretagets ekonomiska

lage. I bokslutet for 2008 utgjorde 7,9
miljoner euro avséttningar for miljo-
ansvar. De hanfor sig i forsta hand till
projekt for sanering av férorenad mark.
I enlighet med den finlindska kérn-
kraftslagen har Fortum gjort avsitt-
ningar for framtida kostnader for
karnavfallshantering.
Las mer pa sidan 162.

2008 registrerade Fortum 16 fall av
overtradelse av miljobestimmelserna.
De flesta fallen gillde mindre tillfdlliga
overtradelser av granserna for vatten-
nivaerna i reglerade alvar och reservo-
arer. Dessa fall medforde inte nagon
pafoljd for Fortum.
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Socialt ansvar

Fortum vill vara sedd som
ett ansvarstagande energifdretag.

Fortums mal &r att bli respekterad fo6r
sitt samhallsansvar. Foretaget vill vara
en forebild nir det giller att erbjuda
samma mojligheter till alla medarbet-
are och vara bést i branschen gillande
sikerhet. De entreprendrer och leve-
rantérer som Fortum anvéinder har
aven de en viktig roll i Fortums strav-

an efter hallbarhet. I det atagandet

ingar dven samhillsengagemang dér
enheterna och medarbetarna deltar

i olika evenemang och sponsrar soci-
ala program och projekt. Att vara ett
ansvarstagande och respekterat foretag
ar en viktig del i Fortums helhetssyn pa
affdrsverksamheten.

Respekterad for vart
samhillsansvar
Fortums engagemang for hallbarhet
géller hela foretagets verksamhet. I
enlighet med foretagets policy for hall-
bar utveckling och uppforandekoden vill
Fortum engagera sig aktivt tillsammans
med sina intressenter for att kontinuer-
ligt forbéttra resultatet nér det géller
miljo, sociala fragor och ekonomi. For-
tum tar ansvar for hur foretagets aktiv-
iteter paverkar kunder, anstéllda, aktie-
agare, samhallsgrupper och andra
intressenter, liksom péaverkan pa miljon.
For att Fortum ska kunna uppna sina
hallbarhetsmal ar det viktigt att identi-
fiera tankbara risker i vardekedjan,
utvirdera dem och arbeta aktivt for att
minimera dem. Darfor dr en "Fortum

-metod” for ansvarsfull hantering av
leverantorer under utveckling. Projektet
ska ta fram en metod framtagen for
att systematiskt utvirdera och hantera
leverantorer, inklusive de verktyg som
krévs. Under 2008 bifogades en upp-
forandekod for leverantorer till alla
storre avtal som tecknades av vara
inkopare i Finland, Norge och Sverige.
Under nésta fas ska dven inkoparna i
Baltikum och Ryssland borja anvinda
uppforandekoden for leverantorer vid
sina inkop.

I Finland kom Fortum och staden
Esbo under 2006 6verens om ett lang-
siktigt samarbete for att gora boende-
miljon trevligare. Samarbetet omfattar
bittre belysning och ddrmed hogre
sikerhet pa offentliga platser, kultur-
evenemang for familjer och dldre
samt stod till en lokal fotbollsklubb,
Honka, som trénar tusentals barn
och ungdomar. Under 2008 utékades
samarbetet niar Fortum och Esbo
paborjade ett gemensamt projekt
for att introducera elbilar i staden
och diarmed radikalt minska utslappen
fran biltrafiken.

I Sverige samarbetar Fortum och
Stockholms stad sedan flera ar aktivt
inom flera omraden. Under 2008
inledde Fortum och Stockholm stad ett
strategiskt samarbete for att forbereda
en storskalig introduktion av elbilar i
staden.

Lis mer pa sidan 61.

Ett annat gemensamt samarbetsomrade
med Stockholms stad &r klottersane-
ringen, som utdkades under 2008 till att
gélla i hela Stockholms stad, dir saner-
ing nu sker inom 24 timmar. Syftet 4r
att forbéttra utomhusmiljon och sam-
ordna insatser for Fortums elskap och
ovriga exponerade ytor av Fortums
utrustning i Stockholm.

Under aret har ett samarbete ocksa
inletts kring planeringen av tva nya
miljoprofilstadsdelar i Stockholm, som
skall vara efterfoljare till Hammarby
Sjostad dar Fortum har ett engagemang
sedan manga ar. Fortum fortsatte dven
sitt samarbetsprojekt kring belysning
med Stockholms stad. Syftet ar att gora
flera morka gangvigar och parker
sikrare och trevligare med hjilp av
miljovanlig och energisnal belysning.
Under 2008 invigdes den nya belys-
ningen i Humlegarden.

Fortum deltog i flera samarbeten
med skolor under aret. Projektet
EnergiSnackis, som utvecklades och
startades under 2006 i Sverige, har
nu lanserats i Finland med namnet
Energiakompassi.

Sambhiaillsstod

Under 2008 beviljade Fortumstiftelsen
mer dn 630 000 euro till stéd for forsk-
ning och utveckling inom energi-
sektorn. Fortum fortsatte ocksa sitt
samarbete med ett flertal skolor och
universitet, bland annat genom att
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Relationer till intressenter

Kunder

e Enkater som utvarderar kundngjdhet
¢ Kundtjanst

¢ Kundombudsman

* Kundansvariga

* Kundtidning

¢ Kundservice online

/]\

Intdkter Produkter och tjanster

Kapital Utdelning

| J

Aktiedgare och investerare

* Kapitalmarknadsdagar och kvartals-
visa presentationer for institutionella
investerare

* Bolagsstamma for aktiedgare

¢ Finansiella rapporter, publikationer
till intressenter och annan finansiell
information

Allmanheten, media och
icke-statliga organisationer

* Olika typer och nivaer av samarbets-
organ och -program

* Stod for ndsta generation, samhalle

och miljé

Oppet hus-dagar

Online feedback service

T

Dialog

| T

Ersattning Tjanster

\2 |

Affarspartners

* Olika typer och nivaer av samarbets-
organ och -program med affars-
partners

* Regelbundna utvarderingssamtal
med huvudleverantérer

* Beddémningsmdten med potentiella
leverantorer

Lagstiftare

Olika typer och nivaer av samarbets-
organ och -program med lokala,
nationella och internationella lag-
stiftare och myndigheter

T

Efterlevnad

Sakkunskap Ersattning

| J

Personal

Enkater som utvarderar personal-
tillfredsstallelse

Arliga utvirderings- och utvecklings-
diskussioner

Olika typer av samarbetsorgan pa
lokal, nationell och internationell niva
Personaltidning, diskussionskanal

via intranat, informationsmoten och
information fran ledningen

donera flera energirelaterade profess-
urer till universitet i Finland. Fortum
bidrog ocksa med 3 miljoner euro till
ett energiforskningsprogram pa Tekn-
iska hogskolan i Helsingfors. I Sverige
deltar Fortum i ett flertal forsknings-
samarbeten via svenska Elforsk och
flera universitet.

Lis mer pa sidan 37.

I Finland donerade Fortum totalt
omkring 360 000 euro till olika val-
gorande dndamal. Det omfattar stod-
projekt for barn och ungdomar, miljo-
skydd och kultur. Fortum gav ocksa ett
bidrag pa 400 000 euro till John Nurmi-
nens Stiftelse och deras projekt for ett
rent Ostersjon.

Fortums sponsorprogram, som kom-
binerar stod for nista generation, sam-
hélle och miljo, syftar till att var energi
ska gora livet biittre idag och for kommande
generationer - sa som Fortums grund-
laggande syfte beskriver.

Det framsta samhillsstodet under
2008 innefattade ett projekt for barn
och ungdomar i ryska Karelen, Vérlds-
naturfondens barnmiljéprogram Nature-
watch och samarbete med organisat-
ionen Ung Foretagsamhet i Sverige.

Inom omradet milj6 inleddes vid
arets slut ett samarbete med Skansen,
varldens aldsta friluftsmuseum och djur-
park. Samarbetet giller 6ver omraden,
bland annat belysning, energieffekt-
ivisering och ungdomssatsningar. Aven
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ett miljoprojekt paborjades i Finland
for att ridda den utrotningshotade
silen i Saimenomradet med Finska
Naturskyddsforbundet.

De storsta sponsringsprojekten inom
sport var Svenska Friidrottsforbundet
och Finlands Paralympiska kommitté.
Samarbetet med Svenska Friidrotts-
forbundet ar integrerat med Fortums
klimatengagemang och dér ingar aktiv-
iteter kring energibesiktningar av
idrottshallar. I Finland var fokus pa
sponsorprogram inom sport for nista
generation, I slutet av 2008 startades
Team Forte och Fortum Tutor.

Det framsta stodet inom kultur var
instrumentdonationer till den finlind-

ska Sibelius-Akademin. Fortums konst-
fond dger omkring 300 virdefulla konst-
verk, daribland malningar fran den fin-
lindska konstens guldalder, modern
konst och skulpturer. Under aret lana-
des manga av dem ut till konstutstall-
ningar. Fonden framjar dven konst och
konsthistorisk forskning i Finland

Basta sikerhetsresultaten

i branschen

Fortum har ansvar for en siker arbets-
milj6 for sina medarbetare och entre-
prendrer. Ambitionen ar att bli ett rikt-
marke for industrin nir det géller
sikerhet med slutmalet att inte ha
nagra olyckor alls. For att uppna malet

Siikerhetsnyckeltal
2008 2007
Olycksfrekvens (antal olyckor/miljoner arbetstimmar) 43 2,9
Antal observationsrundor for arbetsmiljo 8731 6450
Antal forbattringsforslag och tilloudsrapporter 4317 2670

Arbetsolyckor
2008 2007 2006 2005
Arbetsolyckor 63 40 55 68
Dédsolyckor 1 2 2 2

har Fortum under ménga ar arbetat
aktivt med att utveckla arbetssidkerheten
och arbetet omfattar nu ocksé verksam-
heten i TGC-10.

Som en del av MHS-plan i TGC-10
startas ett ambitiost sikerhetsprogram,
som ticker alla anldggningar och all
personal. Programmet har flera fokus-
omraden med olika delmal, till exempel
géllande tillvigagangssitt bland for-
ménnen, anvandning av verktyg, utbild-
ning, hantering av asbest och inférandet
av palitliga underséknings- och rapport-
eringsrutiner for olycksfall i arbetet.
Olycksfallsfrekvensen (LWIF) pa TGC -10
kommer att inkluderas i Fortums rap-
porteringssystem nér helt verifierbara
siffror finns tillgéingliga. Malet ar att na
Fortums arbetsséikerhetsprocesser till
utgangen av 2012.

Lis mer pa sidorna 64-65.

Under 2008 lades sirskild tonvikt pa
entreprendrssikerhet och olycksfalls-
utredning. Olycksfallsfrekvensen bland
entreprenorer forbattrades fran 12,5
till 8,4, men de tidigare arens utméirkta

utveckling géllande egen personal vinde.

Ar 2008 intriffade 63 arbetsplatsolyckor
som ledde till franvaro under mer dn

en arbetsdag (2007: 40). Olycksfalls-
frekvensen resulterade i 4,3 olyckor per
miljon arbetstimmar (2007: 2,9) trots att
over 8 730 sikerhetsronder utfordes av
foretagsledning och chefer. Detta 6kade
dock den allménna medvetenheten

och engagemanget for sikerheten pa
arbetsplatsen.

Under 2008 intriffade en dodsolycka
i Fortums verksambhet. I januari f6ll en
anstilld pa ett entreprendrsforetag ned
fran en stillning han holl pa att ned-
montera vid ett fjarrviarmeverk i Stock-
holm. Denna olycka, liksom alla olyckor
pa Fortum, har utretts ingaende for att
forsoka undvika att liknande olyckor
sker i framtiden.

Flera positiva resultat naddes ocksa
under aret. Fortum belonade flera exem-
plariska engagemang for arbetsplats-
sikerhet nar foretaget for forsta gangen
delade ut Fortums sikerhetspris, Fortum
Safety Award. Totalt lamnades 32
nomineringar in till priset fran 10 olika
lander. I ar gick Méstarpriset till Lovisa
karnkraftverk och Lagpriset till avfalls-
forbranningsanldggningen i Hogdalen.

Aven om Fortums sikerhetsniva ar
klart bittre dn branschens snitt, var det
en klar besvikelse att LWIF trenden vént.
Detta ledde till forstirkta atgérder for
att fa utvecklingen tillbaka pa ritt spar.
Sékerhetssatsningar kommer att 6kas pa
flera fronter. Synligt engagemang fran
ledningen, mer utbildning, forbéttrade
riskutvirderingsrutiner och bittre efter-
levnad av givna instruktioner behovs
for att na vart mycket ambitiosa mal pa
mindre 4n ett olycksfall per miljon arbet-
ade timmar under 2010. Detta kriver att
sikerhetstankande blir ett naturligt inslag
i det dagliga arbetet bland alla i foretaget.
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Medarbetare

Arbetet med att integrera med-
arbetarna i ryska TGC-10 i Fortum
paborjades 2008 och kommer

att fortsatta vara en av de storsta
utmaningarna under 2009.

Under varen 2008 néistan fordubblades
Fortums personalstyrka med 7 200
anstillda i och med forvarvet av TGC-
10. Fortums ledningsmodell, organis-
ationsstruktur och sétt att arbeta imple-
menterades redan 2008 och en ny pers-
onalorganisation skapades enligt For-
tums modell i syfte att harmonisera
viktiga policies och processer inom
ledarskap och personalfragor.

Forvarvet av TGC-10 &r en stor
utmaning for organisationen, men sam-
tidigt erbjuder det stora mojligheter till
individuell utveckling. I slutet av 2008
hade cirka 50 av Fortums medarbetare
flyttat fran andra delar av organisat-
ionen for arbete inom TGC-10.

Under 2008 hade Fortum i genom-
snitt 14 077 anstillda (2007: 8 304).
Vid érets slut var antalet anstallda
15 579 (2007: 8 303) varav 15 064
var fast anstillda (2007: 7 954). Av de
fast anstéllda arbetade 2,2 % pa deltid
(2007: 3,8 %).

Okningen av antalet anstillda beror
pa forvirvet av TGC-10. Samtidigt
minskade antalet anstillda med 318
personer pa grund av uppsigningar och
outsourcing. En stor del av dessa dgde
rum i Polen.

Fortum uppmuntrar jamlikhet
och mangfald i hela verksamheten.
Kvinnor utgjorde 29 % av den totala
arbetsstyrkan (2007: 23 %) och 33 % av

Nyckeltal

2008 2007 | Forandring, %
Medelantal anstéllda 14077 8304 69,5
Antal anstallda den 31 dec 15579 8303 87,6
varav fast anstéllda 15 064 7954 91,9
Kvinnor % 29 23 26,1
Kvinnor i ledande position % 33 33 0,0
Utbildningsdagar per person 4 4 0,0
Utbildningskostnader i miljoner euro 8,3 7,6 9.2
Hélsokostnader i euro per person” 428 4112 39

Kostnader for nojes- och fritidsaktiviteter
% av lonekostnaderna under arbetstid " 04 04 0,0

" Finland

ledningen pa koncern- och affirsenhets-
niva (2007: 33 %).

Personalutvecklingen

har kontinuitet

Kontinuerlig personalutveckling har
funnits med pa Fortums strategiska
agenda sedan borjan av 2000-talet.

De tillimpas genom personalutveckl-
ingssamtal och utvecklingsplaner,
processer for karriir- och utvecklings-
planering, olika ledarskapsutbildningar,
arbetsrotation och bade intern och
extern utbildning.

Fortums process for karriir- och
utvecklingsplanering utvirderades
under 2008 och lag inom den bista
kvartilen i en jamfoérande studie som
innefattade 25 europeiska foretag. For
chefer anvinds en speciell 360-graders
aterkoppling for att identifiera de vikt-
igaste behoven for individuell utveckl-
ing och pa sa sitt fa stéd i sin utveckl-
ing som ledare.

Aktiv arbetsrotation &r ett nyckel-
verktyg for bade individens och organis-
ationens utveckling. Under 2008
annonserade Fortum i Finland och i
Sverige 573 lediga platser internt (2007:
244) och det gjordes cirka 400 forflytt-
ningar mellan enheterna (2007: 358).
Arbetsrotationen 6kade markant inom
ledningsteam pa affirs- och enhetsniva.

Fyra olika program for chefsutveckling
pagick under 2008 och dessa kommer
att fortsitta under 2009. Totalt deltog
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497 chefer i dessa program. Investering-
arna i personalutveckling uppgick

till 8,3 miljoner euro (2007: 7,6).
Fortums personal tillbringade i genom-
snitt 4,0 dagar pa olika utbildningar
(2007: 4,0).

Fortum Sound kédnner

av engagemanget

Den arliga undersokningen av pers-
onalens arbetstillfredsstillelse ersattes
av en ny medarbetarundersokning som
kallas Fortum Sound och som fokuserar
pa medarbetarnas engagemang. Den
nya undersokningen ar kopplad till For-
tums virderingar, strategi och verksam-
hetsmal och resultaten fran undersok-

ningen anvénds i den arliga planerings-
processen. Vid den forsta undersok-
ningsomgangen var svarsfrekvensen
72 % och den genomfordes i 13 ldnder.
Enligt resultaten ar Fortums viktigaste
styrkor teamarbetet, ledarskapet och
den personliga utvecklingen, for att
namna nagra. De viktigaste forbattr-
ingsomradena innefattar hantering

av fordndringar, kopplingen mellan
Fortums strategi och medarbetarnas
mal samt samarbetet mellan affirsen-
heterna. Varje enhet har skapat

en utvecklingsplan som baseras

pa resultaten och implementeringen
av dessa ska regelbundet foljas upp.

Lyckade rekryteringar

kravs for framgang

Olika aktiviteter pagar for att oka
intresset for Fortum som arbetsgivare.
Under 2008 skapade Fortum arbets-
givarbudskap for att faststélla Fortums
erbjudande till nyanstéllda och dven
foretagets forvantningar pa sina med-
arbetare. Ett praktikantprogram start-
ade i januari 2009 for 13 nyutexamin-
erade universitetsstudenter fran Fin-
land, Lettland, Polen, Sverige och
Ryssland. I Finland och Sverige organ-
iserades en sarskild sommarenergi-
kampanj for att rekrytera de basta moj-
liga sommarpraktikanterna. For att
attrahera de basta har Fortum ocksa

utvecklat en process for rekrytering
med tillhérande verktyg.

Fortum belonar
bra prestationer
Fortums erséttningsstrategi syftar till
att stirka foretagets resultatinriktade
kultur och attrahera samt behalla de
béasta méanniskorna. Traditionsenligt
omfattas alla medarbetare av det arliga
bonussystemet med undantag av Polen
och Ryssland under 2008. Individuella
och teambaserade mal faststélls i sam-
band med de arliga resultatsamtalen
mellan den anstillde och chefen, eller
teamet och chefen.

Den slutliga bonusen grundas pa det

Antal anstdllda per segment, 31.12.

Antal anstillda per land, 31.12.

2008 2007 | Forandring, % 2008 2007 | Forandring, %

Kraftproduktion 3520 3511 0,3 Ryssland 7262 - N/A
Varme 2318 2279 17 Sverige 3436 3465 -0,8
Distribution 1336 1063 25,7 Finland 3045 2981 2,2
Markets 635 935 -32,1 Polen 767 925 =171
Ryssland 7 262 N/A Estland 333 336 -0,9
Ovriga 508 515 -14 Norge 292 277 54
Totalt 15579 8303 87,6 Ovriga lander 444 319 39,2
Totalt 15579 8303 87,6

Utbildningsomraden, 31.12.2008

Teknik eller
naturveten-
skap 48 %

Ovrigt 35 %

Logistik och
transport 2 %

Samhallsvetenskap
eller humaniora 3% Ekonomi eller
juridik 12 %
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ekonomiska resultatet for koncernen
eller affarsenheten och pa individ-
eller lagprestationer. Foljaktligen
varierar de genomsnittliga bonus-
utbetalningarna mellan olika enheter
och individer. Under varen 2008
uppgick den utbetalade bonusen (fran
2007 &rs resultat) i genomsnitt fran
0,5 % till lite over 10 % av en Fortuman-
stéllds arslon.

Utover arsbonusen deltar koncern-
och affdrsenhetsledningen i Fortums
aktiebaserade langsiktiga incitament-
program (LTI). De forsta aktierna
som ingar i detta system fordelades
i februari 2008. LTI-systemet modifiera-
des fran januari 2008 och framat.

Under varen 2008 omfattade For-
tums personalfond av 3 187 anstillda i
Finland. Baserat pa vissa vinstdelnings-
kriterier har Fortum betalat 4,3 milj-
oner euro till fonden och fonden har
betalat 3,7 till sina medlemmar.

[#] Lis mer pa sidorna 74-77.

Integrations- och successions-
planering av TGC-10 aktuellt
under 2009

De nya ryska Fortummedarbetarna
kommer att aktivt integreras de
niarmsta aren och dr en av de storre
personalfragorna for foretaget under
2009. Fortums viaxande verksamhet
forsitter att skapa mojligheter for

individuell utveckling inom foretaget.

Under de kommande dren kommer vi
aven att se stora forandringar i arbets-
styrkan pa grund av det 6kande antalet
pensioneringar och tillhérande nyan-
stillningar. Fortum anser att en kom-
bination av erfarenhet och kunskaper
tillsammans med ny kompetens och
nya idéer kommer att skapa en stabil
plattform for framtida utveckling av
verksamheten.

Utbildningsnivaer, 31.12.2008

Doktorsgrad 1%  Grundskola 9 %
Universitet

eller hégre Eﬁzensﬁt 30 %
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23%
Lagre hog-
skola 12 %

Yrkeshogskola 25 %

Anstdllningstid, ar, 31.12.2008

%

30
25
20
15
10

0-4

5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30—

2 3 . o
Aldersfordelning, dr, 31.12.2008

%

20
15
10
5
0
SAS8ISID
LA N O O Gy T
NMMS T NN O



EKONOMISKT ANSVAR

50

FORTUM ARSREDOVISNING 2008

Ekonomiskt ansvar

Fortums mal ar att bli marknadsledare
inom klimatsmarta produkter och
energieffektiva Iosningar. Framgangar
inom klimatanpassad forskning och
utveckling dr nédvandiga For att skapa

ett samhille med laga koldioxidutslapp.

Sedan ar 2000 har Fortum investerat
totalt 7 miljarder euro i klimatvanlig
energiproduktion. Dessa investeringar
har lett till att Fortum idag ar ett av de
energiforetag i Europa som har ligst
utslapp. I ett koldioxidsnalt samhélle,
dir koldioxidutsldppen har ett ekonom-
iskt virde, kommer en CO.-fri energi-
produktion ge en tydlig ekonomisk for-
del for Fortum. Detta &r ett tydligt bevis
pa att hallbarhet och foretagets fram-
gangar kan ga hand i hand.

Marknadsledare inom
klimatsmarta produkter
Marknaden for klimatsmarta energilos-
ningar vixer eftersom allt fler féretag

och hushall vill minska klimatpaverkan.
Genom att erbjuda kunderna energipro-
dukter med laga koldioxidutslapp och
tjanster inom effektiv energianvind-
ning kan Fortum skapa tillvéxt.

Fortum &r den storsta leverantéren
av miljomarkt el pa den nordiska
marknaden. Vi siljer miljomérkt el
till 6ver 700 000 kunder i Sverige,
Finland och Norge. I Finland koper vara
kunder miljomérkt el med beteckn-
ingen "Norppa rekommenderar eko-
energi”, vilket innebér att den upp-
fyller de villkor Finlands Naturskydds-
forbund stéllt upp. Pa samma sitt koper
vara svenska kunder el med beteckn-
ingen ”Bra miljoval”, som uppfyller

de villkor Svenska Naturskyddsféren-
ingen stéllt upp. I Norge siljer For-
tum “CO,FRI ursprungsgaranti”, som
baseras pa RECS certifikat. RECS,
Renewable Energy Certificates System,
ar ett europeiskt system dér ett certi-
fikat bevisar att elen producerats med
fornybara energikéllor. En del av For-
tums varmeproduktion i Finland béar
ocksa miljomarkning.

I borjan av 2008 introducerade For-
tum tva egna miljoprodukter for
foretagskunder pa de finldndska och
svenska marknaderna. ”Fortum Carbon
Free” bestar av el som produceras utan
koldioxidutslédpp och ”Fortum Renew-
able” bestar av el som produceras av

Fortums ekonomiska paverkan 2008

Avkastning fran finansiarer
e 2 382 miljoner euro

Leverantorer
* 3036 miljoner euro

Investeringar i fast egendom
* 503 miljoner euro

Investeringar i tillvaxt
e 1758 miljoner euro

Intdkter fran kunder
e 6 309 miljoner euro

N

\/

Skatter

* 332 miljoner euro

Avyttringar

* 115 miljoner euro

Personal
¢ 587 miljoner euro

Aktiedgare

Finska staten 51 %
* 1198 miljoner euro

Ovriga 49 %

Ovriga finansiarers kompensation
¢ 352 miljoner euro
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helt férnyelsebara energikéllor. Idag
koper néstan alla Fortums foretags-
kunder kirnkraftsbaserad energi méarkt
”Fortum Carbon Free”. Under 2008
skrevs ocksa de forsta avtalen under for
”Fortum Renewable”.

Marknadsledare inom
energieffektiva losningar
Okad energieffektivitet 4r en av de
frimsta dtgirderna for att minska
klimatpaverkan. Darfor blir rollen som
expert inom energieffektivisering och
tjanstleverantor en allt viktigare del av
Fortums verksamhet.

I slutet av 2007 startade Fortum
den nya enheten Energy Efficiency

Over 700 000 Fortums kunder
koper miljomdrkt el

Miljomarkt el 60 %

bvriga 40 %

Solutions, som fungerar som ett
kompetenscenter for foretagets energi-
effektiviseringsstjanster. Den nya
enheten &r en del av genomforandet

av Fortums fornyade agenda for hall-
bar utveckling. Under 2008 startade den
nya enheten sin verksamhet i Sverige
och under 2009 kommer verksamheten
aven igang i Finland.

For att skapa tillvixt pa marknaden
for energieffektiva transportlésningar
har Fortum paborjat ett samarbete med
Stockholm stad och Esbo stad som kan
mojliggora introduktion av elbilar pa
bred front och darmed radikalt minska
utsldppen fran biltrafiken. En nyckel-
komponent i dessa projekt ar utveckl-
ing av den infrastruktur som krévs for
att ladda elbilarna for att underlitta
anviandningen nér biltillverkarna intro-
ducerar dem pa marknaden om nagra
ar. I Stockholm utvecklade projektet
redan 2008 den forsta fungerande infra-
strukturen for laddning. I den forsta
fasen av Esbo-projektet kopte For-
tum och Esbo ett antal laddningsbara
hybrid- och rena elbilar samt laddnings-
stationer for testverksambhet.

I Sverige fortsatte Fortum sitt pro-
gram Energihjilpen for radgivning och
dialog med kunderna. Energihjilpen
uppmuntrar kunderna att anvinda
energi pa ett smart sitt vilket minskar
kostnaderna.

I Finland bedrev Fortum omfatt-
ande kampanjer for att ge informat-

ion om férnybar energi och rad om hur
man kan spara energi. Fortum forsag
dessutom cirka 50 lokala bibliotek
inom foretagets natomraden med
elmitare som kan lanas och anviandas
for att méta elforbrukningen pa
hushallsapparater.

Framgangsrika tillimpningar

av klimatanpassad forskning

och utveckling

Fortums vision for forskning och
utveckling &r att mojliggdra en kol-
dioxidnal och hallbar framtid. For-
tums aktiviteter inom forskning och
utveckling fokuserar darfor i hog grad
pa teknik som motverkar klimatfor-
andringen. Fortums forsknings- och
utvecklingsprogram fokuserar pa
avskiljning och lagring av koldioxid, ny
bioenergiteknik och hallbara energi-
system. Kiarnenergi utgor en betydande
del av den totala portfoljen for forsk-
ning och utveckling.

Lis mer pa sidan 36-37.

Utmairkelser och erkinnanden
Fortum fick flera viktiga utmairkelser
for foretagets hallbarhetsresultat under
2008. For sjétte aret i rad sikrade fore-
taget sin plats i Dow Jones internat-
ionella index for en hallbar utveckling.
I ar ingick Fortum ocksa i Dow Jones
hallbarhetsindex STOXX.

Dessutom finns Fortum for andra
gangen i rad i CDLI (Climate Disclo-

sure Leadership Index), prestigefyllt

for globala foretag med engagemang

i klimatfragan. Internationellt utsags
Fortum till ett av de sex bésta elbolagen
och det bésta i de nordiska landerna

i en rankning gjord av Carbon Disclo-
sure Project. Dessutom dr Fortum med
pa Storebrands varldsomspannande
”Best in Class™lista som det mest
ansvarstagande energiforetaget.

CARBON DISCLOSURE PROJECT
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Segmentoversikt

Fortums totala elanskaffning Fortums kraftproduktionskapacitet, 31.12.2008

per typ
Twh MW Finland Sverige Ryssland Ovrigt Totalt
80 Vattenkraft 1493 3161 4654
Karnkraft 1433 1656 3089
60 Kraftvarme 574 535 2785 145 4039
Kondenskraft 1376 297 1673
40 Ovrigt 6 112 118
20 Totalt 4882 5761 2785 145 13573
0
04 05 06 07 08 Fortums virmeproduktionskapacitet, 31.12.2008

Inkép .
Import till Nordiska marknader Mw Finland Sverige Ryssland Ovrigt Totalt
B Egna kraftverk i Ryssland Varme 3634 4644 13796 2190 24 264

W Deldgda kraftverk i Europa
B Egna kraftverk i Europa

Fortums elforsiljning Fortums totala forsiljning av Fortums kraftproduktion

per omrade virme per omrade per killa
TWh TWh
80 % TWh 2008 2007
Vattenkraft 22,9 20,0
60 40 Karnkraft 23,7 24,9
30 Varmekraft 6,0 73
40 Totalt i EU och Norge 52,6 52,2

20 ?2 jllll Varmekraft i Ryssland 11,6 0,0
Totalt 64,2 52,2
0 0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

Ovriga lander
Ryssland

Ovriga lander
Ryssland

W Sverige
M Finland

W Sverige
B Finland

Y Segmenten Kraftproduktion, Virme och Markets sdljer el till Nord Pool eller externa kunder och képer éven el fran Nord Pool och andra externa killor.

Fortums transaktioner pa Nord Pool berdknas som ett netto av kdp och forsiljning per timme. Segmentet Ryssland sdljer el till den ryska grossistmarknaden.

Fortums verksamhet ér indelade i fem
rapporterande segment. Kraft produc-
eras i anldggningar som helt eller del-
vis dgs av Fortum i segmentet Kraftpro-
duktion och i kraftvirmeverk (CHP) i
segmentet Varme.

Kraftproduktion séljer den el som
produceras pa den nordiska elbérsen
Nord Pool. Segmentet Markets koper
sin el pa Nord Pool och siljer den sedan
till privat- och foretagskunder samt till
andra aterforsiljare av el. Segmentet
Varme séljer fjarrviarme, anga och kyla,
framst till industri- och kommunkund-
er samt till fastighetsbolag. Segmentet
séljer dven el som producerats i kraft-
viarmeverk. Fortums distribution pa
lokal- och regionnit rapporteras i seg-
mentet Distribution. Kraft- och varme-
produktion samt forsiljning i Ryssland
rapporteras i segmentet Ryssland.
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Kraftproduktion

Framgangsfaktorerna for kraft-
produktion dr hog tillganglighet

i kraftverken, investeringar i modern-
isering av befintliga anlaggningar
och miljomassigt hallbar elproduktion
samt forstklassiga resultat

i fysisk och finansiell handel.

Segmentet Kraftproduktion produ-
cerar och siljer energi, hanterar och
utvecklar Fortums tillgangar inom
kraftproduktion och ansvarar for risk-
hantering och ravaruhandeln relaterad
till kraftproduktionen. Segmentet
siljer el till den nordiska elborsen Nord
Pool och pa OTC-marknaden. Dessutom
tillhandahaller segmentet drifts- och
underhallstjanster for kraft- och viarme-
foretag i Norden och pa utvalda inter-
nationella marknader. Segmentet har
tre affirsenheter: Generation, Portfolio
Management och Trading (PMT) samt
Service.

Segmentet bidrar till Fortums vision
att bli det ledande kraft- och virme-

foretaget och ett foredome inom hall-
bar utveckling genom en flexibel och
hallbar produktionsportfolj. Engage-
manget for en hallbar utveckling mérks
tydligt i all Fortums verksamhet och
investeringar. Hela foretagets nord-
iska kraftproduktion dr miljocertifierad
enligt ISO 14001 och omkring 4 tera-
wattimmar (TWh), cirka 20 % av For-
tums arliga vattenkraftproduktion, har
certifierats av finlindska och svenska
naturvardsorganisationer.

Stora variationer

i elpriserna

De huvudsakliga ekonomiska driv-
krafterna inom kraftproduktion ar

Nyckeltal
milj. euro 2008 2007 Forandring, %
Omsattning 2892 2 350 23,1
kraftforsaljning 2 566 2019 271
Ovrig forsaljning 326 331 -1,5
Rorelseresultat 1599 1115 434
Jamfoérbart rorelseresultat 1528 1095 39,5
Operativt kapital (vid periodens slut) 5331 5599 -4,8
Avkastning pa operativt kapital, % 29,6 19,2 54,2
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 28,0 18,9 48,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgang-
ar och bruttoinvesteringar i aktier 134 145 -7,6
Antal anstéllda 3520 3511 03

kraftverkens tillginglighet och grossist-
priset pa el. De faktorer som i huvudsak
paverkar grossistpriset ar priserna pa
utslappsritter och brianslen pa de inter-
nationella marknaderna, inflédet i de
nordiska vattenmagasinen samt tillgang
och efterfragan.

Under 2008 skedde stora prissviang-
ningar pa den nordiska elmarkna-
den. Pa Nord Pool var det genomsnitt-
liga borspriset pa el under 2008 44,7
euro per megawattimme (MWh) (2007:
27,9), vilket var 62 % hogre dn under
2007. Under aret var det kraftiga pris-
svangningar. Terminspriserna for 2009
6kade under forsta halvan av 2008 fran
cirka 50 euro per MWh till 6ver 65 euro
per MWh, men minskade under andra
halvan av 2008 och slutade pa 38 euro
per MWh vid slutet av 2008.

Lokala prisavvikelser pa den nord-
iska grossistmarknaden forekom oftare
under 2008 én tidigare ar. De har skill-
naderna orsakades huvudsakligen
av ett langvarigt och ovanligt 6ver-
foringsfel mellan sodra Norge och
Sverige. Priserna i Finland och Sverige
var exakt lika 97 % av tiden under aret
med ett genomsnittligt borspris i
Finland pa 51,0 euro per MWh (2007:
30,0) och i Sverige 51,1 euro per MWh
(2007: 30,3).

Det genomsnittliga borspriset i Tysk-
land 1&g pa 65,8 euro per MWh (2007:
38,0). Med den nya foérbindelsen mellan
Norge och Nederlidnderna i maj 2008
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kom den nordiska marknaden nirmare
den kontinentala marknaden. Nettoex-
porten fran den nordiska marknaden
till kontinentala Europa okade fran 9
TWh under 2007 till 15 TWh under
2008.

Den nya perioden for handel med
utsléppsritter, Kyoto-perioden, inleddes
i borjan av 2008 och innebar en mark-
ant 6kning av priserna pa utsldppsraitter
jamfort med 2007. Under aret fluktu-
erade priserna pa utsldppsratter mel-
lan 15 och 28 euro per ton koldioxid. De
nordiska elpriserna paverkades i hogre
utstrackning av prisutvecklingen pa olja
och kol. Efter en stadig 6kning sedan
borjan av 2007 sjonk bréanslepriserna
dramatiskt under den andra halvan av
2008.

Aret borjade med ett betydande Gver-
skott pa 9 TWh i de nordiska vatten-
magasinen och jaimfort med histo-
riska genomsnittsviarden fanns det fort-
farande ett 6verskott i slutet av augusti.
Vid arets slut lag magasinen 5 TWh
under genomsnittet.

Rekordstor
vattenkraftsproduktion

Under 2008 uppgick segmentets kraft-
produktion till 47,9 TWh (2007: 47,2)
varav 46,9 TWh (2007: 46,1) kom fran
de nordiska linderna. Jamfort med fore-
gaende ar okade vattenkraftprodukt-
ionen tack vare den goda vatten-
balansen. Didremot minskade viarme-
kraftproduktionen pa grund av laga
borspriser och hoga priser pa brénsle
och koldioxid.

Lagre kiarnkraftsproduktion orsak-
ades av tekniska problem med ligre
tillganglighet hos de deldgda svenska
kirnkraftverken i Forsmark och
Oskarshamn. Vid kdrnkraftverket i

Lovisa i Finland utférdes en planerad,
utokad arlig versyn av enhet 1, vilket
paverkade produktionsvolymen dven
om Lovisas tillginglighet trots det lag
pa en hog niva.

Inom segmentet Kraftproduktion
var produktionen inom Europa under
2008 97 % koldioxidfri (2007: 95 %).

Vid arsskiftet uppgick segmentets
kraftproduktionskapacitet till 9 575
megawatt (MW) (2007: 9 560) av vilka
9 435 MW (2007: 9 420) kom fran de
nordiska linderna och 140 MW (2007:
140) fran ovriga linder.

Det kraftpris segmentet Kraft-
produktion uppnadde i Norden
(undantaget vidareforsiljning) lag
Pa 49,3 euro per MWh (2007: 39,7),
vilket var 24 % hogre dn éret innan
pa grund av forbattrade prissik-
rings-nivaer och fysiska optimerings-
marginaler. Forsiljningsvolymerna var
48,4 TWh (2007: 46,6). Kraftprodukt-
ion fortsitter att styra virdeskapandet
genom att i ritt tid besluta om finans-
iell prissikring och fysisk produktions-
optimering.

Nya vindkraftsinitiativ
Investeringarna i kraftproduktionen
giller okad sikerhet, tillvixt med fokus
pa fornybar energi och annan kol-
dioxidfri produktion samt uppgradering
av befintliga anliggningar. Invest-
eringsprogrammet innefattar renov-
ering av flera vattenkraftverk for att
oka kapaciteten, forbittra sikerheten
och uppratthalla en god tillganglighet
for anldggningarna. Under 2008 genom-
forde Fortum tre renoveringsprojekt.
Ett av de paborjade projekten dr det
gamla vattenkraftverket Frykforsen i
Viarmland. Anldggningen kommer att
ersittas med ett nytt kraftverk som har

15 % hogre effektivitet. Den nya anliagg-
ningen borjade byggas i slutet av 2008
och beriknas vara i kommersiell drift
under varen 2010.

Fortum kommer att ga vidare med
flera vindkraftprojekt i Norden. Plan-
erna innefattar utveckling av vind-
kraft bade pa land och till sjéss i reg-
ionen. Fortum och den statliga finlind-
ska Forststyrelsen har gjort en 6verens-
kommelse om att reservera de statligt
agda sjoomradena Pitkdmatala och
Maakrunni i Kemi, Simo och Ii i Fin-
land for storskalig produktion av vind-
kraft. Bada omradena har markerats
som vindkraftsomraden i generalplanen
for markanvindning i Lappland och
Norra Osterbotten.

Kdarnkraft hogt upp pa
dagordningen i Finland

I Finland medverkar Fortum till att
landets femte karnkraftsenhet Olkiluoto
3 byggs. Foretagets andel ar cirka 25 %
vilket ger en kapacitet pa cirka 400 MW.
Byggandet av enheten i Eurajoki fort-
16per men driften kommer att skjutas
upp till sommaren 2012. I december
2008 meddelade byggentreprendren
Teollisuuden Voima (TVO) att anligg-
ningsleverantdren, konsortiet AREVA-
Siemens, har lamnat in en begiran

om skiljedom till den Internationella
handelskammaren (ICC) gillande
forseningen av Olkiluoto 3 och de kost-
nader detta medfor.

Under 2007 paborjade Fortum en
miljokonsekvensbedémning (MKB) for
att undersoka mojligheterna att bygga
ytterligare en kiarnkraftsreaktor med
kapacitet pa 1 000-1 800 MW i anslut-
ning till de tva befintliga reaktorerna
pa Hastholmen i Lovisa. MKB-analysen
innefattar en bedémning av vilken

|

Uppmuntra dina anstallda till att spara
Det ar definitivt vart besvaret att prata en-
ergiférbrukning med personalen eftersom
allas arbetsvanor har stor inverkan pa el-
rakningen. Apparater som drivs med el (be-
lysning, pumpar, fldktar, motorer mm) bor
stangas av efter anvandning. Du bor ocksa
se till att de ar avstangda under natter och
helger. Eventuella apparater som ska sta pa
dygnet runt bor vara tydligt markta.

Roérelsesensorer sparar energi i stora
lagerutrymmen. Utskrifter och kopiering
av papper bor utforas utan avbrott.
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paverkan en elproduktionsenhet och en
eventuell enhet som producerar bade
el och varme skulle medfora. Fortum
skickade MKB-rapporten for Lovisa 3
till det finlindska arbets- och nirings-
ministeriet i borjan av april 2008. T
augusti 2008 gav ministeriet sitt utlat-
ande om rapporten dir de uppgav att
den uppfyller lagens krav pa innehall
och att den hanterats i enlighet med
géllande bestimmelser.

I februari 2009, lamnade Fortum in
en ansbkan om principbeslut till fin-
landska statsradet for att bygga en ny
karnkraftsenhet Lovisa 3. I ansokan
finns fem alternativa anldggningar,
som alla kommer att uppfylla de
strianga finldndska sidkerhetskraven.
De sammanlagda kostnaderna for
den nya kdrnkraftsenheten, som har
en total effekt pa 1 000-1 800 MW,
uppgar, beroende pa verkstéllnings-
sitt och anliggningens storlek, till
4-6 miljarder euro. Den nya enheten
ar planerad att tas i bruk ar 2020 och

har en planerade livslingd pa minst
60 ar.

Fortum &r minoritetsdgare i TVO,
som redan i april 2008 skickade in sin
ansOkan om principbeslut for byggande
av en fjarde kirnkraftsreaktor i Olki-
luoto, Eurajoki.

Posiva Oy, som ar det foretag som
ansvarar for den slutliga deponeringen
av Fortums och TVO:s kdrnbrénsleavfall
i Finland, utarbetade en MKB-rapport
for utbyggnad av den planerade slut-
forvaringsplatsen for karnavfall i Olki-
luoto. Utbyggnaden kommer att vara
nodviandig om Fortum beslutar sig for
att bygga ytterligare en kirnkraftsan-
laggning. Posiva skickade sin MKB-rap-
port till arbets- och niaringsministeriet
i slutet av oktober. Efter ett utlatande
fran myndigheten kan Posiva skicka
en ansokan om principbeslut f6r en
utbyggnad av slutférvaringen i Olki-
luoto till den finldndska regeringen.

Kapacitetsokningar vid de svenska
kédrnkraftverken i Forsmark och Oskars-

hamn é&r planerade att ske under éren
2009 till 2014. Som minoritetsigare
deltar Fortum i de hir uppgradering-
arna. Fortums andel av den planerade
kapacitetsokningen uppskattas till 290
MW. En del av projekten kréver fort-
farande licensiering fran den svenska
karnkraftsinspektionen. En av de plan-
erade kapacitetsokningarna, upp-
graderingen av Oskarshamn 3 under
2008, skots upp till 2009 pa grund av
komponentforseningar.

Fortums ansvar for kirnavfallshan-
tering bygger pa finlindska kirnkrafts-
lagen. Arbets- och nédringsministeriet
beslutar arligen om en hanterings-
avgift for kiarnavfall i forhallande till
méngden forbrukat kiarnbrénsle och

andra atgérder for kirnavfallshantering.

Fortum ér skyldig att bidra med medel
till statens kirnavfallshanteringsfond

for att ticka det juridiska ansvaret. De
framtida kostnaderna kommer att oka,
huvudsakligen pa grund av de uppdat-
erade avvecklingsplaner for enheterna

vid kirnkraftverket i Lovisa. Under 2008
okade det juridiska atagandet med cirka
80 miljoner euro.

Tillviixt inom internationella
tjdanster for drift och underhall
samt energieffektivisering

Fortum Service tillhandahaller tjanster
for drift och underhall, produktivi-

tet och energieffektivisering for kraft-
och varmeforetag, industriforetag med
egen kraftproduktion och kommersiella
energianviandare. Inom Fortum &ar Serv-
ice kompetenscentrum for bolagets
egna drift och underhall av kraftverken,
vilket sikerstéller hog driftsikerhet och
kostnadseffektivt utnyttjande av bolag-
ets produktionsanlaggningar.

Service vixer bade pa Fortums
hemmamarknad och pa utvalda inter-
nationella marknader, till exempel
Ryssland, Mellanéstern och Tyskland
dar Service dr den ledande oberoende
leverantoren av drifts- och underhalls-
tjanster med ansvar for drift och under-
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hall av en kraftverkskapacitet pa

2 400 MW. Verksamheten inom Service
pa den hart konkurrensutsatta inter-
nationella marknaden stoder dven
kompetensutvecklingen inom Fortum.

Tillgdngligheten och effektiviteten
hos Fortums egna kraftverk liksom de
kraftverk som drivs av Fortum glob-
alt &r mycket hog enligt internationella
standarder. Ar 2008 var driftsikerheten
for energi (tgdE) pa kraftverk, forutom
vattenkraft och Ryssland, som drivs
och underhélls av Fortum, 96,6 % (2007:
96,7 %).

Under aret har Service spelat en
avgorande roll vid integrationen av
TGC-10 i Fortum. Service ansvarade for
att driva igenom forbéattringar av drift
och underhall vid TGC-10:s kraftverk
och for 6vertagandet av TGC-10:s under-
hallsforetag. Malet var att infora ett
enhetligt arbetssatt priglat av Fortums
virderingar for att dirmed 6ka kraft-
verkens och underhallsforetagens 16n-
samhet och effektivitet. Som en del av

det gemensamma genomforandet i det
deldgda TGC-1 i Ryssland stottade Serv-
ice moderniseringen av vattenkraft-
verken vid dlvarna Vuoksi och Syviri.

I slutet av 2007 beslot Fortum att
skapa en enhet med fokus pa energi-
effektivisering, Energy Efficiency
Solutions, inom Service. I juni for-
varvade Service ett svenskt konsult-
foretag inom energieffektivisering,
Processio AB, for att bredda enhetens
kompetens.

Tjansterna inom infrastruktur &r
en viktig del av verksamheten inom
Service. Nya tillvixtmojligheter inom
omradet 6ppnade sig niar Hafslund
Infratek ASA och Fortum beslutade
sig for att sla samman sina verksam-
heter inom konstruktion och drift
av infrastruktur i borjan av 2009.
Fortums dgande i det sammanslagna
foretaget Infratek ASA ar 33 %. Hafs-
lund ASA 4ger 43,3 % och aterstaende
an-delar dgs av institutionella och
privata aktiedgare. Affiren beror

omkring 1 000 Service-anstéllda, varav
cirka 700 finns i Sverige, 150 i Finland
och 150 i Norge.

Framgangsrik framtid
med stod av forskning
och utveckling
Huvuddelen av Fortums forskning
och utveckling ror kraftproduktionen.
Arbetet syftar till att sikerstilla kon-
tinuerlig och effektiv drift av Fortums
kraftverk och utveckla hallbara 16s-
ningar for ny kraftproduktion.
Huvudfokus for arbetet har varit
att utveckla och forbéttra driftsiker-
heten for Fortums befintliga kraftverk
och félja upp nya produktionsteknolo-
gier. Inom kirnkraften har forskning
och utveckling fokuserat pa nukleir
sakerhet och kdrnavfallshantering. Nya
omraden for forskning och utveckling
innefattar utveckling av karnkraftverk
som producerar bade el och viarme, for-
beredelser for en fullskalig demonstrat-
ionsanliggning med teknik for infang-

ning och lagring av koldioxid samt del-
tagande i mojligheterna med vagkraft.
Lis mer pa sidorna 36-37.

Fortum kommer att fortsitta inves-
tera i kapacitet som ror kraftproduktion
under de nirmaste aren. Dessa investe-
ringar gors framst inom produktion av
vindkraft, kiarnkraft och vattenkraft.

Kraftverk tillginglighet »
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Y Fortum Service, uteslutande vattenkraft
och Ryssland.
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Kdlla: Nord Pool, terminer fran 31.12.2008.

Segmentets kraftproduktion
per killa

Segmentets forsdljningsvolym
i Norden

TWh 2008 2007 TWh 2008 2007
Vattenkraft 229 20,0 Forsaljning 521 518
Kérnkraft 23,7 249 varav vidareférsiljning 37 5.2
Varmekraft 0,3 1,2

Totalt i Norden 46,9 46,1

Varmekraft i 6vriga lander 1,0 1.1

Totalt 479 472 Segmentets forsdljningspris

i Norden

euro/MWh 2008 2007
Pris pa kraftproduktion
i Norden™ 49,3 39,7

Y For segmentet Kraftproduktion i Norden,
exklusive vidareforsiljning.
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Segmentet Varme fortsatte sina
atgarder for att sikra sin framtida
konkurrenskraft. Det omfattande
investeringsprogrammet for ny
kapacitet inom kraftviarme fortsatte.

Varme koncentrerar sig pa kraft-
varmeproduktion (CHP), fjarrvirme
och fjarrkyla, produktion av avfalls-
energi samt outsourcing av energi-
gjanster till industrin. Varme dger

och driver 20 kraftvirmeverk (2007: 21)
och flera hundra virmeverk i de
nordiska och baltiska linderna samt

i Polen. Segmentet bestar av tva affirs-
enheter: Heat med verksambhet i Fin-
land, Norge, de baltiska staterna och
Polen, och Virme med verksamhet i
Sverige.

Malet for segmentet ar att bli en fore-
bild for varmeindustrin. Idag ar seg-
mentet den ledande virmeleverantéren
i Norden och Ostersjoomradet.

Investeringsprogrammet
Sfortlopte
Varme efterstravar ett okat viarde och en
effektivitetshojning genom ett miljovin-
ligt investeringsprogram. Programmet
fokuserar pa ny kraftvirmeproduktion
som ska ersitta gamla virmeverk och 6ka
elproduktionen. Kraftvarmeprojekten i
Tartu i Estland, Finna i Finland
och Czestochowa i Polen fortlopte vél.
Den kommersiella anvandningen av
kraftvirmeverken kommer att inledas
2009-2010. Nér verken ar fardigstéillda
kommer segmentets arliga elproduktion
6ka med cirka 1,5 terawattimmar (TWh).
I juni beslot Fortum ocksa att invest-
era i ett torv- och biobrénslebaserat

kraftvarmeverk i Parnu i Estland och i
ett gasbaserat kraftvirmeverk i Jelgava
i Lettland. Kraftvirmeverket i Parnu
beridknas kunna tas i bruk kommersi-
ellt under 2011, och det i Jelgava under
2009. Nar de ar fardigstillda kommer
segmentets arliga elproduktion att cka
med cirka 0,1 TWh.

Planeringen av de biobrinslebaserade
kraftvarmeverken i Vartan i Stock-
holm och i Triskdnda i Finland samt
av avfallsenergianliggningen i Brista
utanfor Stockholm fortsatte. Anslut-
ningen mellan de sddra och centrala
fjarrvarmenéten i Stockholm slutfor-
des, och nitet togs i drift under varen
2008. Investeringen i rokgaskondense-

Nyckeltal
milj. euro 2008 2007 Forandring, %
Omsattning 1466 1356 8,1
varmeforsaljning 1120 1053 6,4
kraftforsaljning 228 202 12,9
6vrig forsaljning 118 101 16,8
Rorelseresultat 307 294 44
Jamfoérbart rorelseresultat 250 290 -13,8
Operativt kapital (vid periodens slut) 3468 3507 -1,1
Avkastning pa operativt kapital, % 8,9 9,3 -4,3
Jamfoérbar avkastning pa operativt kapital, % 73 9,2 -20,7
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar och bruttoinvesteringar i aktier 431 327 31,8
Antal anstallda 2318 2279 17

Fortums virmeproduktion »

25,5 TWh i 2008
Ovrigt 10 % Kol 23 %
Olja 4%
Avfall 7 %
Torv 7%
Biobransle

. 20%
Varmepumpar,
el13%

Naturgas 16 %

1) Exkluderar virmeproduktion i Ryssland.

Segmentets forsdiljning av
fjarrvirme och industriell
anga per omrade, Twh
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ring i Vartan inleddes och néar den ar
fardigstélld kommer den att 6ka fjarr-
varmeproduktionen utan 6kad brinsle-
forbrukning. Berglagringssystemet,

som kommer att anvindas for bio-
brinslehantering vid den nya anligg-
ningen i Vértan, fortsatte att byggas och
beriknas slutforas i borjan av 2009. Ett
antal nya projekt med biobrinslebas-
erade varmeverk paborjades ocksa i Fin-
land under aret.

Tillvéixt i Ostersjpomradet

Virme fortsatte sin tillvixt genom for-
virvet av ett virmeforetag i Lettland i
februari. Det forviarvade foretaget lever-
erar fjarrvarme till staden Jelgava. Den
arliga varmeforséljningen uppgar till
200 gigawattimmar (GWh) och netto-
omsittningen ar cirka 10 miljoner euro.
Fjarrviarmen produceras i sju naturgas-
drivna virmeverk. I januari 2007 gick
Fortum in pa den lettiska virmemark-
naden genom att ata sig virmeleverans
till Rigas flygplats.

Steg pa viigen mot

koldioxidfri virme

I juni publicerade Fortum och norska
foretaget Sargas resultatet av ett pilot-
projekt for test av teknik for koldioxid-
infangning vid kraftverket i Virtan i
Stockholm. Resultaten var mycket goda
och visade tydligt att tekniken for kol-
dioxidinfangning ar anvandbar dven om
det krévs ytterligare utveckling av lagr-
ing och logistik.

I Finland skapade Fortum i sam-
arbete med YIT och Uponor ett arbets-
koncept for bergvirme i ett bostadsom-
rade. Losningen, som innebér att hus
och vatten kommer att virmas upp kol-
dioxid-fritt, kommer forst att imple-
menteras i Esbo i Finland. Systemet
erbjuder dessutom fri kylning av husen
under sommaren.

Atgiirder for att klara
framtida konkurrens
Virme vidtar standigt atgarder for
att sikra en langsiktigt lonsam till-

Segmentets forsdiljning av
fjarrvirme och industriell anga
per land, mil. euro
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vixt och nojda kunder inom nyckelom-
radena. Kundernas tillfredstéllelse upp-
f6ljs arligen. For ar 2008 var segmentets
totala kundtillfredstéllelse god och
trenden har varit positiv. I fokus ar
aven siker och miljovinlig drift med

en malsittning att minska de specifika
koldioxidutslappen med 10 % till 2020.

For att kunna na dessa hogt satta
mal har Varme vidtagit atgarder for att
skapa och underhalla en optimal bas for
viarmeproduktion och tillgangar. Som
en del i utvecklingsprogrammet beslut-
ade Virme att avyttra saval sitt 60-pro-
centiga deldgarskap i Jyviskylin Ener-
giantuotanto Oy (JYT) liksom den relat-
erade affarsverksamheten i Finland.
Transaktionen slutfordes i slutet av
2008.

Aven andra icke-kirnverksamheter
avyttrades i Finland. I juli saldes
gasturbinen i Hyvinge, och i okto-
ber sélde Virme sin virmeverksam-
het i Tornea. Dessutom avyttrades den
svenska verksamheten med fiberoptik-
kanaler till Stockholms stad.

Ett nytt program for underhalls-
utveckling, Main-X, inleddes i Sve-
rige. Malséttningen ar att skapa
drift- och underhallsrutiner i varlds-
klass inom varmeproduktion och
varmedistribution.

Hallbar tillviixt

Under de kommande aren ska Viarme
fokusera pa att sikra lonsam tillviaxt
och slutfora sina pagaende investerings-
projekt. Okad biobrinsleanvindning ar
fortsatt en del av planen. Mojligheter till
nya kraftvirmeverk i olika omraden ar
under utviardering.

|
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Ratt rumstemperatur sparar pengar
Anvand en termometer for att kontrollera
temperaturen inomhus. Temperaturen bor
vara 20-22°C. Vid hégre temperaturer blir
luften torr och energiférbrukningen okar.
En h6jning med en grad av rumstemperat-
uren kan 6ka dina uppvarmningskostnader
med fem procent.

Du bor tata bade dorrar och fonster ef-
tersom drag kan fa ett rum att kannas kallt.
Dra for gardinerna under kalla natter sa
fungerar de som ytterligare ett fénsterglas.
Undvik att placera mobler framfér elemen-
ten sd varmer elementen upp rummet
battre. Innan den kalla arstiden bérjar kan
det dven vara bra att se dver elementen.

gy
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Under 2008 lanserade Distribution
flera initiativ for att skapa framtidens
infrastruktur.

Distribution ansvarar for en tillforlitlig
och séker elférsorjning till 1,6 miljoner
kunder i Finland, Sverige, Norge och
Estland. Fortum &ger och driver lokala
och regionala nit med en sammanlagd
lingd pa 157 300 km, vilket motsvarar
3,5 varv runt jordklotet.

Under 2008 uppgick eldistributions-
volymen pa lokal- och regionniten till
totalt 25,8 terawattimmar (TWh) (2007:
26,0) respektive 17,7 TWh (2007: 18,1).
Eldistributionen via regionala elnitet
uppgick till totalt 14,8 TWh (2007: 14,9)
i Sverige och 2,9 TWh (2007: 3,2) i
Finland.

Marknadsandelen for eldistribution
nér det géller levererad volym i lokalnat

med upp till 20 kV var 19 % (2007: 20 %)
i Finland, 14 % (2007: 15 %) i Sverige, 3 %
(2007: 3 %) i Norge och 3 % (2007: 3 %) i

Estland. Pa den finlindska elmarknaden

far en enda aktor sta for hogst 25 % av
den el som distribueras i 0,4 kV-nitet
ilandet. I slutet av 2008 var Fortums
andel 20 %.

Palitlig elforsorjning - en forut-
sdttning for ett vilfungerande
samhidlle

Vi har blivit mer och mer beroende av
en palitlig elforsérjning i vart dagliga
liv. Driftsakerheten i Fortums elnéat ar
over 99,9 %. For att sikerstalla palitlig-
het, kvalitet och sikerhet fokuserar vi

pa systematiskt underhall, fornyelse
och utveckling av niten. En stor del
av elnitsinvesteringarna avser drift-
sikerhetsprogrammet som fortskrider
enligt plan. Malet med programmet
ar att halvera den arliga avbrottstiden.
Totalt sikrades cirka 1 100 km mell-
anspanningsledningar genom kabel-
dragning i marken eller pa annat sétt
under 2008. Ett resultat av driftsaker-
hetsprogrammet syns redan i form av
en positiv trend med farre och kortare
avbrott. I de omraden i Sverige dir
elnitet vadersikrats har den genom-
snittliga avbrottstiden minskat fran
11,7 % (2005), av den totala av-
brottstiden, till 4,4 % (2008). Vilka

Nyckeltal Antal elnditskunder per omrade, Volym av distribuerad el
31.12. pa lokalndt
milj. euro 2008 2007 Forandring, % tusental 2008 2007 TWh 2008 2007
Omsattning 789 769 2,6 Sverige 877 871 Sverige 140 143
distribution pa lokalnat 669 648 3.2 Finland 606 591 Finland 9,3 9,2
distribution pa regionnat 77 81 -4,9 Norge 99 98 Norge 2,3 2,3
ovrig forsaljning 43 40 7,5 Estland 24 24 Estland 0,2 0,2
Rorelseresultat 248 233 6,4 Totalt 1606 1584 Totalt 258 26,0
Jamforbart rorelseresultat 248 231 7.4
Operativt kapital (vid periodens slut) 3032 3239 -6,4
Avkastning pa operativt kapital, % 8,1 77 52
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 8,2 7,6 7.9
Investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar och bruttoinvesteringar i aktier 296 237 24,9
Antal anstallda 1336 1063 257
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omraden som ska sikras avgors av
antalet kunder och var elnétet &r mest
utsatt.

Inforandet av fjiarravlista mdtare
i Sverige ndstan slutfort
Inforandet av automatisk métarav-
lasning i Sverige nadde sin hojdpunkt
2008, da 500 000 fjarravldsta méitare
installerades. Det totala antalet install-
erade mitare uppgar nu till 800 000
(96 %). 835 000 kunder i Fortums
svenska elndtsomrade kommer att ha
det nya systemet innan juli 2009.

Den stora fordelen med fjarravlis-
ning ar att faktureringen baseras pa
faktisk forbrukning. Vid slutet av 2008
fick 690 000 kunder fakturor som bas-
erats pa en manatlig métaravlisning. I
framtiden kommer kunderna sjilva att
kunna se sin forbrukning pa timbasis i
Fortums statistiktjanst pa webben. For
kunden innebér det har battre kontroll
av, forstaelse for och medvetenhet om
elférbrukningen.

Under aret borjade Distribution plan-
era inforandet av fjarravlidsta métare
aven i Finland och Norge. Utviardering
av anbud pagar i Finland, men inga
investeringsbeslut har tagits.

Férberedelser for laddning

av elbilar och laddhybrider

Ett koncernovergipande initiativ for
att studera ett storskaligt inférande av
elbilar i Sverige och Finland lanserades
under 2008. Initiativet 4r en del av
Fortums pagaende arbete for en hall-
bar utveckling. En nyckelkomponent

i projektet dr utvecklingen av den
infrastruktur som krévs for att ladda
elbilarna och underlitta anvindningen
nér biltillverkarna introducerar dem pa
marknaden om nagra ar. Fortum anser

att det finns stor potential fér en betyd-
ande anvindning av elbilar i de nord-
iska linderna. Detta kan bidra till att na
EU:s klimatmal gillande transporter.

Siikerstdlla langsiktig

lonsamhet

Ett omfattande internt effektiviserings-
program genomfordes under 2008 med
atgirder som dven kommer att mirkas
under kommande ar. Programmets
fokus ligger pa att forbattra kundserv-
icen och effektiviteten i de interna pro-
cesserna, vilket ska leda till att verk-
samhetens langsiktiga konkurrens-
kraft sikerstélls. For Distribution
innebér detta ocksa en centralisering av
kontorsarbetet till huvudkontoret i Fin-
land samt till Stockholm och Karlstad i
Sverige.

En annan viktig férandring under
2008 var outsourcing av verksamheten
for ny- och ombyggnation av elnitet
till Hafslund Infratek, som har en
arlig volym pa 20 miljoner euro, vilket
paverkade cirka 140 anstéllda.

Under 2009 kommer Distribution
fardigstalla det pagaende effektivis-
eringsprogrammet for att sikerstilla
snabbare handldggning och hogre kval-
itet for kunderna.

Utarbetande
av regelverk
Distribution av el ar strikt reglerad och
Overvakad av nationella myndigheter.
Fortum har ett bredare perspektiv pa
sitt ansvar dn att bara folja foreskrift-
erna. Malet ar att sikerstélla langsikt-
igt nojda kunder och en kontinuerlig
utveckling av framtida regelverk.

Den svenska energimarknadsin-
spektionen och de svenska elnitsfore-
tagen enades om att avsluta de paga-

ende rittsfallen rorande elnétspriser i
december. For Fortum innebar detta att
granskningen av aren 2003-2008 gill-
ande Stockholm och Vistkusten avslut-
ats. Fortum koncentrerar sig nu pa den
nya regleringsmodellen som innebér
godkiannande av elnitspriset i forvig.
Denna modell foreslas gilla fran 2012.
Fortum kommer aktivt att arbeta for att
fa en tydlig modell for framtiden.

Den finldndska regleringsperioden
2005-2007 ar avslutad. Det slutgiltiga
beslutet bekriftade att Fortums intikter
for perioden lag under den tillatna
gransen. Fortum har 6éverklagat de
parametrar det slutgiltiga beslutet ska
baseras pa for regleringsperioden 2008-
2011. Marknadsdomstolen beslutade
den 31 december att acceptera nagra
av de klagomal som kommit in fran
branschen.

Samma resonemang ligger bakom
klagomalen pa parametrarna for den
norska tillsynsmyndighetens beslut.
Under 2008 fick Fortum ett gynnsamt
domslut i ett av sina 6verklaganden och
en engangskompensation pa 2,7 milj-
oner euro.

|
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Smarta val i hemmet

Sma férandringar av hushallets elanvand-
ning kan ge stora besparingar. | koket kan
det genomsnittliga hushallet minska sin
elkonsumtion med 10-15 procent genom
att inte férvarma ugnen. Anvand en mikro-
vagsugn for att varma upp smaportioner.
Du kan ocksa spara pengar genom att
anvanda lock och réra om maten vid till-
agning i mikrovagsugn. Nar du tinar upp
djupfryst mat i mikrovagsugnen bor du
anvanda upp-tiningsfunktionen.

Laga lackande toaletter eller vatten-
kranar omedelbart och tvétta alltid med
full tvdattmaskin. Om du kor den korta
tvattcykeln eller om du tvattar mindre an
full maskin anvands fortfarande nastan
lika mycket vatten som vid tvatt med full
maskin.
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Kundernas 6nskemal och varderingar
avspeglas tydligt i de produkter och
tjdnster som Markets utvecklar.

Markets ar det ledande elhandelsbolaget
i Norden med sammanlagt 1,3 miljoner
privat- och foretagskunder. Ungefir

75 % av elproduktionen siljs till fore-
tagskunder och 25 % till privatkunder.
Forutom direktforsiljningen av el siljer
Markets dven till andra elaterforsélj-
are i Sverige och Finland. Markets
koper all sin el via Nord Pool och ar den
storsta leverantoren av miljomérkt el;
Norppa-sihko i Finland och Bra miljo-
val i Sverige.

Hard konkurrens

om konsumentpriserna

2008 var ett ar med hard konkurrens
for elhandelsbolagen pa den nordiska

marknaden. Grossistpriset pa el steg
kraftigt under de tre forsta kvartalen.
Samtidigt holl den harda konkurrensen
konsumentpriserna nere och de hoga
anskaffningskostnaderna satte i sin tur
press pa forsdljningsmarginalerna.

Markets kunde inte kompensera de
okande grossistpriserna och anskaff-
ningskostnaderna i sina forséljnings-
priser under 2008. Det hér gillde sir-
skilt privatkundssegment i Finland och
foretagssegmentet i alla de nordiska
landerna. Liknande utmaningar fanns
aven i de Ovriga segmenten i alla nord-
iska ldnder.

Nyckeltal
milj. euro 2008 2007 Forandring %
Omsattning 1922 1683 14,2
Kraftforséljning 1865 1582 17,9
Ovrig forsaljning 57 101 -43,6
Rorelseresultat -35 12 N/A
Jamforbart rorelseresultat -33 -1 N/A
Operativt kapital (vid periodens slut) 188 247 =239
Avkastning pa operativt kapital, % -14,0 6,9 N/A
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % -15,3 -0,6 N/A
Investeringar i materiella anldggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier 3 3 0,0
Medelantal anstéllda 635 935 -32,1

Marknadsandel per nordiskt
land, 31.12.2008
%
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Finland Sverige Norge

Elhandelskunder

Atgiirder for

biittre resultat

Ett omfattande internt effektiviserings-
program genomfordes under 2008 som
ocksa kommer f3 effekt under komm-
ande ar. Inkopsmodellen férnyades for
att béttre sikra forsiljningsmarginalen
i elaffiren. Elhandelsprodukterna
utvecklades bade for privatkundsseg-
mentet och foretagssegmentet sa att
slutkundpriserna littare ska kunna f6lja
prisutveckling pa Nord Pool. Féréndr-
ingarna syftar till att forsiljningsmarg-
inalen inte skall paverkas lika mycket
som tidigare av de snabbt svingande
grossistpriserna. Inom privatkunds-
segmentet har nya elavtal som baseras
pa spotpriser utvecklats.

Aven ett omfattande internt effektiv-
itetsprogram genomfordes under 2008
med atgiarder som dven kommer att
maérkas under kommande ar. Fokus
ligger pa att forbattra kundservicen och
effektiviteten i processerna, vilket ska
leda till att verksamhetens langsiktiga
konkurrenskraft sikerstills. For Mar-
kets innebér detta en centralisering av
verksamheten till huvudkontoret i Esbo
samt till Stockholm.

Fortums egna undersokningar om
kundnéjdhet, som genomfors varje
manad, visar att kunderna ger hoga
betyg at kundtjanstpersonalen for att de
alltid ar hjalpsamma och har en positiv
attityd. Fortum har lagt ner mycket
arbete pa att utveckla processer for att
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kundernas forfragningar ska kunna
hanteras snabbt, enkelt och effektivt av
kundservice.

Den éarliga SKI-undersokningen i Sve-
rige 2008 visar att Fortums kunder har
blivit mycket nojdare och att uppfatt-
ningen om foretaget var den mest pos-
itiva sedan méatningen borjade. I Fin-
land visade EPSI 2008 att alla konsum-
entsegment var ndjda med nivan pa
kundservicen och den tekniska kval-
iteten, men dnda sjonk kundnéjdheten
under aret.

Kundens asikter mérks

i beslutsfattandet

Markets vision ar att utvecklas fran ett
traditionellt elhandelsforetag till en
ledande leverantor av attraktiva energi-
16sningar och erbjudanden. Markets har
ocksa som mal att vara en katalysator
for minskad miljépaverkan och effektiv
energianvandning och samtidigt vara
ett foredome nir det giller enkel och
kostnadseffektiv kundservice.

For att komma nédrmare privat-
kunderna har Markets inrittat kund-
rad tillsammans med lokala villadgar-
foreningar. I dessa rad diskuteras For-
tums tjanster och utvecklingsidéer
testas fran bade Markets medarbetare
och radsmedlemmar. De hir samtalen
har visat sig vara oerhort givande och
anviandbara niar Markets ska ta fram
olika erbjudanden for produkter och
tjanster. Den positiva erfarenheten fran
kundraden har ocksa gjort att Mar-
kets borjat med liknande samtal med
foretagskunderna.

Aktiviteter for energisamverkan i
Sverige och Finland har ocksa visat sig
vara ett bra sitt att skapa en naturlig
relation direkt med nuvarande och
potentiella kunder. Energihjélpen i Sve-

rige har skapats for kommunikation
och samspel med kunderna. Energi-
hjalpen hjéilper kunder att forbattra sin
energieffektivitet och pa sa sitt minska
energikostnaderna och koldioxidut-
slappen genom aktiviteter som energi-
radgivning, férbrukningsrapporter och
utlaning av elmitare. I Finland startade
ett liknande energiradgivningsprogram
under 2008.

Tjdnster via internet

blir allt populirare

Allt fler kunder hanterar sina fakturor
via internet. Markets utvecklar sina
internettjanster for att stodja den hir
trenden och gradvis gora Internet till
en huvudkanal for kundernas trans-
aktioner. Under 2009 kan till exempel
Fortums finléindska kunder hitta inform-
ation om sin energiférbrukning, for-
battringsatgarder for energieffektivitet
och Ionsamma investeringar i energi-
effektivisering pa Fortums webbplats.

Nya miljoprodukter

Markets delar den globala oron for
miljon och vill gora det littare for
kunderna att gora val som hjalper till
att motverka klimatférandringen. I flera
ar har Markets haft en ledande stéll-
ning som den storsta aterforsiljaren
av miljomaérkt el i de nordiska lind-
erna (Norppa och Bra Miljéval). Nistan
70 % av Markets kunder koper el markt
med Norppa eller Bra Miljoval. Bada
de hir miljoméarkningarna uppfyller
de stringa miljokrav som de finldnd-
ska och svenska naturskyddsforening-
arna stéller.

I borjan av aret borjade Markets
silja "CO.FRI ursprungsgaranti” till
alla kunder i Norge. Det hér initiativet
ar ett komplement till de andra miljo-

miérkningarna. Tanken &r att kunderna
ska kdpa ursprungsgarantier fran Mar-
kets, for samma méingd som deras egen
forbrukning, och pa sa sitt bidra till

en ny energigeneration som ar fri fran
koldioxidutsldpp. De hir ursprungs-
garantierna kan ocksa kopas av kunder
som annars koper sin el fran andra
aterforsaljare.

Markets har introducerat tva egna
miljoprodukter for foretagskunder i
Finland och Sverige. ”Fortum Carbon
Free” produceras med hjélp av kirn-
kraft som produceras koldioxidfritt.
”Fortum Renewable” baseras helt pa
fornybara energikallor och da framst
vatten-, bio- och vindkraft. "Fortum
Renewable” siljs till foretag som vill
skaffa en viss mingd miljomarkt el som
kan kvittas mot elanvindningen under
deras nuvarande elavtal.

Balanserad ekonomi och

arbete for ett miljomdssigt
ledarskap

Markets huvudmal f6r 2009 ar att fa
balans i den egna ekonomin och beméta
den globala ekonomiska nedgangen pa
ett framgangsrikt sitt. Det hir inne-
bér inte bara en stram kostnadskontroll
utan dven resultatforbittringar och
betydligt hogre forsiljningsmarginaler.
Samtidigt maste vi komma ihag var
vision. Markets vill vara ett foredome
nér det giller att erbjuda miljovanliga
produkter och tjanster pa den nord-
iska marknaden och déirigenom bli det
ledande, miljovanliga elhandelsbolaget.

|

L 4

En dator kan forbruka lika mycket el
som ett elektriskt bastuaggregat

En barbar dator férbrukar bara en brakdel
av den energi som en stationar dator for-
brukar. Se till att aktivera datorns energi-
sparldge. Det kan minska datorns elfor-
brukning med upp till halften, sarskilt om
datorn ar paslagen under langre stunder.
En platt LCD-skarm forbrukar bara halften
av den energi som en CRT-skarm forbruk-
ar och skdrmslackare ger inga energibe-
sparingar. Anvandningsvanor spelar roll:
En stationadr dator med kringutrustning
som standigt ar paslagen forbrukar upp
till 1 000 kWh/ar, dvs lika mycket som ett
elektriskt bastuaggregat!
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Ryssland

Fran den 1 april 2008 3r Ryssland ett
nytt rapporterande segment i Fortum.
Segmentet bestar av kraft- och
varmeproduktion samt forsaljning i
foretaget TGC-10 och Fortums innehav
om 25 % i TGC-1.

Fortum forviarvade 76,49 % av aktierna
i TGC-10 i mars 2008 vid en utfor-
saljning som holls av det ryska RAO
UES samt genom den aktieemission
som genomfordes av foretaget. I enlig-
het med den ryska lagstiftningen
lamnade Fortum ett obligatoriskt
offentligt bud till minoritetsdgarna i
foretaget. I slutet av 2008 var Fortums
agarandel i TGC-10 93,4 % inklusive
aktier d4gda av TGC-10:s heldgda dotter-
bolag. Den totala ersittningen for
Fortums dgarandel i TGC-10 uppgick,
vid arets slut, till ungefir 2,5 miljarder
euro inklusive den aktieemission pa
1,3 miljarder euro som Fortum teckn-
ade sig for i mars manad.

Forvarvet av Territorial Generating
Company 10 (TGC-10) skedde i enlig-
het med Fortums tillvixtstrategi och
har positionerat Fortum som en betyd-
ande aktor pa en av virldens storsta
energimarknader.

Lis mer pa sidorna 26-27.

TGC-10 ir en unik mojlighet
TGC-10 har sin verksambhet i valut-
vecklade industriregioner i Uralom-
radet och véstra Sibirien. Av alla reg-
ionala kraftbolag har TGC-10 det bista
kapacitetsutnyttjandet och bolaget ar
ocksa ledande fjarrvarmeleverantor i
sitt omrade. Den totala installerade kap-
aciteten for TGC-10 och dess dotter-

Nyckeltal
milj. euro 2008 2007 Forandring, %
Omséttning 489 - -
kraftforsaljning 332 - -
varmeforsaljning 111 - -
ovrig forsaljning 16 - -
Rorelseresultat -91 244 N/A
Jamforbart rorelseresultat -92 - -
Operativt kapital (vid periodens slut) 2205 456 N/A
Avkastning pa operativt kapital, % =37 66,3 N/A
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % -3,8 0,0 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och bruttoinvesteringar i aktier 1748 245 N/A
Antal anstéllda 7262 - -

Segmentet omfattar TGC-10 och Fortums ca 25 % andel av TGC-1. TGC-10 bokfors som ett dotter-
bolag och dr fullt konsoliderad fran och med 1.4.2008. TGC-1 dr ett deligt féretag och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

bolag ar 3 000 MW for el och 15 800
MW f6r virme med en arsproduktion
pa 18 TWh el och 27 TWh virme.

TGC-10 ar den framsta viarmelever-
antoren inom sitt verksamhetsomrade.
Virme produceras framst i kraftvirme-
verk men dven i virmepannor. Foreta-
get skoter fjarrvarmenit och dger en
tredjedel av dessa. Virmepriserna ar
reglerade och sitts av lokala myndighe-
ter inom de grianser som anges pa fede-
ral niva.

Omfattande

investeringsprogram

TGC-10 har ett omfattande investerings-
program som kommer att 6ka elpro-
duktionskapaciteten med cirka 70 % till
5300 MW fram till 4r 2013.

Lis mer pa sidan 31.

Atgirdsplan for miljé, hilsa och
sikerhet hos TGC-10

Arbetet for milj6, hilsa och sidkerhet
vid TGC-10:s kraftverk och fjarrvarme-
nét har utvirderats och manga atgiarder
kommer genomforas for att fa en stand-
ard i niva med Fortums europeiska
anldggningar. I planen ingar atgirder
som ska vidtas direkt och fragor som
maste utredas mer ingdende innan sir-
skilda mal kan sittas. En av de forsta
atgiarderna blir att uppritta en sirskild
organisation for miljo, hilsa och siker-
het. Malet ar att fa certifieringen 1ISO
14001 ar 2012.
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Ett annat kortsiktigt mal dr att
minska partikel- och svavelutslidppen
fran TGC-10:s kraftverk i Argajasj. Part-
ikelutsldppen ska minskas med 80 %
innan slutet av 2012 och en betydande
minskning av svavelutsldppen kommer
att ske nir anldggningen moderniseras
ar 2015.

Siikerhetsprogram

startas

I borjan av 2009 startas ett ambitiost
sikerhetsprogram, som ticker alla
anliggningar och all personal i TGC-
10. Programmet bestar av flera fokus-
omraden med respektive delmal. Malet
ar att uppna Fortums sitt att arbeta
med sikerhetsprocesser till utgangen
av 2012.

Arbetet med den stora
koldioxidutmaningen
Investeringsprogrammet har lett till att
TGC-10 kommer att 6ka sina samm-
anlagda koldioxidutslépp pa grund av
hogre produktionsvolymer och storre
andel gas i kraftproduktionen. Men
ytterligare specifika koldioxidutslapp
kommer att begrinsas till cirka 5 %, av
den nuvarande nivan, da den befintliga
andelen kol, 5 %, i branslemixen inte
kommer att 6ka. Minskningar for speci-
fika utslapp kommer dock att uppnas
senare da befintliga gamla kraftverk
ersitts med nya som har hogre energi-
effektivitet. Fortum kommer &ven att
undersoka mojligheten att ersétta viss
anviandning av kol med biomassa eller
avfallsbaserade brinslen och planerar
for en testanldggning for avskiljning
och lagring av koldioxid hos TGC-10.
En annan kortsiktig atgard for att
minska koldioxidutslédppen ar att upp-
gradera fjarrvarmenitet. [ borjan av

2009 infordes ett program vars mal ar
att minska energi- och vattenforlusterna
med 20 % i de nét som &gs och skots av
TGC-10. Det hiar motsvarar en ungefér-
lig energibesparing pa 1,5 TWh och en
minskning av koldioxidutslidppen med
300 000 ton fram till ar 2015. En optim-
ering av kraftvirme- och virmepro-
duktionen innebéir ocksa en betydande
besparingsmaojlighet.

Minskade utslipp genom
gemensamt genomforande

Under aret kom Fortum 6verens med
TGC-1 och TGC-10 om projekt fér
gemensamt genomforande (Joint Imple-
mentation). Enligt avtalen ska Fortum
t.ex. gora investeringar i moderniser-
ing av vattenkraftverk, effektivitetsfor-
battringar i fjairrvirmenét och uppbygg-
nad av ny energieffektiv produktions-
kapacitet. I gengéld far Fortum ungefir
6,5 miljoner ton utslippskrediter (ERU)
fran TGC-1 och TGC-10 mellan aren
2008 och 2012. Nir projekten ér god-
kédnda av myndigheterna och de slut-
forda projekten har visat pa utsliapps-
minskningar, kan Fortum anvinda
utslappskrediterna for att ticka delar av
sina egna utsliapp i EU.

Integreringen av TGC-10
ska prioriteras
Fortum har lagt stor vikt vid att integr-
era TGC-10 i foretaget. Integrerings-
teamet har arbetat pa TGC-10 sedan i
borjan av april och Fortums lednings-
modell, organisationsstruktur och sitt
att arbeta inférdes i borjan av septem-
ber 2008. Foretaget ska nu kunna fung-
era pa en konkurrensutsatt marknad.
Det viktigaste har varit att optimera
inkopsprocesser, gora tekniska gransk-
ningar av anldggningar och hitta virde-

skapande majligheter, inféra en funkt-
ion for portfoljhantering och portfolj-
handel samt rationalisera andra interna
processer. Integreringen har gatt enligt
planerna och flera mal for effektivitets-
forbattringar har identifierats. Foljakt-
ligen forvintas de arliga effektivitetsfor-
battringarna uppga till cirka 100 milj-
oner euro under 2011.

TGC-1: behalla

var dgarandel

TGC-1, i vilket Fortum &r deldgare, har
verksamhet i den nordvistra delen av
Ryssland. Produktionskapaciteten for el
ar 6 250 MW, av vilket ungefir 50 % ar
vattenkraft. Hos TGC-1 pagar ett invest-
eringsprogram som kommer att koras
fram till 2015. Det kommer att 6ka fore-
tagets kraftproduktionskapacitet med

3 900 MW. Programmets uppskattade
vérde dr omkring fem miljarder euro.
Fortums mal &r att behalla sin andel i
TGC-1 som idag motsvarar over 25 %.

TGC-10 fortsiitter att vara

ett viktigt fokusomrade

Forvirvet av TGC-10 var starten pa ett
langsiktigt atagande och en unik moj-
lighet fér Fortum. Det ar en plattform
for tillvaxt pa den fjarde storsta energi-
marknaden i virlden. Fortum ténker
overfora och anvinda sina kompetenser
i de ryska produktionsanliggningarna
sa att energi- och miljoeffektivitet kan
forbéttras med hjalp av de senaste tekn-
ikerna. TGC-10 kommer &ven i fortsétt-
ningen att vara ett viktigt fokusomrade
for Fortum.

Forebyggande underhall av utrustning
Nar férebyggande underhall utférs plan-
enligt for att halla utrustning och system i
bra skick, producerar ett kraftverk energi
mer kostnadseffektivt och med lagre ut-
slapp.

Skicket pa viktig produktionsutrustning
Overvakas alltid for ett forebyggande
underhall. Planerat underhall utférs med
regelbundna mellanrum och slitna delar
byts. Detta forhindrar bade stillestand i
produktionen och sdmre prestanda pa
grund av driftsstorningar och fel pa ut-
rustningen.
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ANPASSNING 1)y

DEN NvA kopgy

Koncernstyrelsens och den verkstill-
ande direktorens skyldighet att admin-
istrera och leda foretaget regleras
i den finléindska aktiebolagslagen
som kompletteras av den finldndska
koden for bolagsstyrning.

Pa foljande sidor presenteras For-
tums bolagsstyrningsrapport, s&
som forordas i koden for bolagsstyr-
ning, samt information om ledning-
ens erséttningar och en presentation av
ledningen.
[#] Fortums insideradministration
presenteras pa foretagets webbplats
www.fortum.se/insideradministration.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolaget styrs enligt finlandsk lag,
foretagets bolagsordning och den nya
Finska koden for bolagsstyrning fran
2008. Den nya koden ersitter Rekom-
mendationen for noterade bolags
forvaltnings- och styrningssystem

fran 2003, som foretaget tidigare foljt.

Den hir bolagsstyrningsrapporten

har utarbetats enligt Rekommendat-
ion 51 i den nya koden och kapitel

2, paragraf 6 i lagen for vardepap-
persmarknaden. Bolagsstyrningsrap-
porten utfirdas separat fran foretagets
verksamhetsberittelse.

Dessutom foljer Fortum reglerna for
NASDAQ OMX Helsinki Ltd, dir fore-
taget ar noterat, och de regler och
bestammelser som den finska Finans-
inspektionen satt upp. Fortums huvud-
kontor finns i Esbo i Finland.

Foretaget foljer den Finska koden
for bolagsstyrning, med undantag for
att styrelsens nominerings- och ersétt-
ningskommitté inte &r involverad i

nomineringsprocessen till bolagsstyrel-
sen. For detta &ndamal har bolagsstim-
man inréttat en sarskild nominerings-
kommitté bland aktieigarna.

Koden for bolagsstyrning finns pa
Viardepappersmarknadsforeningens
webbplats (www.cgfinland.fi).

Fortum utarbetar bokslut och delérs-
rapporter i enlighet med den inter-
nationella redovisningsmetod (IFRS)
som antagits av EU, lagen for virde-
pappersmarknaden samt den finldnd-
ska Finansinspektionens gillande nor-
mer och reglerna for NASDAQ OMX
Helsinki Ltd. Foretagets verksamhets-
berittelse och moderbolagets arsredo-

visning utarbetas enligt den finska bok-
foringslagen och efter den finska bok-
foringsndmndens asikter och riktlinjer.
Revisorns rapport omfattar verksam-
hetsberittelse, bokslutskommuniké och
moderbolagets arsredovisning.

Koncernens organisation

De beslutsfattande organ som skoter
och overvakar koncernens forvaltning
och verksamhet ar bolagsstimman,
forvaltningsradet, styrelsen med dess
tva utskott samt verkstillande direkt-
oren bitradd av Fortums lednings-
grupp. Styrelsen 6vervakar bolagets
resultat, ledning och organisation. For-
valtningsradet, styrelsen och koncern-

Struktur for Fortums finansiella rapportering

Koncernen

Rapporterande Kraftproduktion
segment

Portfolio
Affarsenhet Generation Management

and Trading

Varme

Service Heat Varme

Distrib-
S.t b Markets Ryssland
ution

Distribution Markets Russia
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ens ledningsgrupp ar separata organ,
och ingen person ir ledamot i mer dn
ett av dem.

Det dagliga ansvaret for verksam-
heten pa koncernniva vilar pa verk-
stillande direktoren bitradd av kon-
cernens ledningsgrupp och pa affirs-
enhetsniva finns en affirsenhets-
chef bitrddd av respektive enhets
ledningsgrupp.

Fortums organisation utmirks av en
decentraliserad organisation som styrs
baserat pa ett malorienterat ledarskap
med tydliga mal och prestationsbase-
rade bel6ningar. Varje affirsenhet har
sin egen personal och andra resurser.
Det finns dock serviceenheter som hjél-
per affarsenheterna. Fortum har ocksa
centraliserade funktioner som sorjer
for att synergieffekter inom koncernen
uppnas.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att fatta beslut i
bolagsfragor utévas pa en i laga ord-
ning sammankallad bolagsstimma av
de aktiedigare som dr nirvarande dér,
eller av deras befullméktigade ombud.
Enligt bolagsordningen och den Finska
koden for bolagsstyrning ska styrelsen
utfarda kallelse till ordinarie bolags-
stimma. Kallelsen utfirdas tidigast tva
manader och senast 21 dagar innan den
ordinarie bolagsstimman genom med-
delande i tva dagstidningar som styr-
elsen véljer.

Ordinarie bolagsstimma hélls en
gang om aret, senast i juni manad.
En extra bolagsstimma halls da styr-
elsen finner anledning till detta eller
nér lagen foreskriver att ett sadant
mote maste hallas.

Den ordinarie bolagsstimmans uppgift

ar bland annat att:

¢ Anta bokslut och boksluts-
kommunikéer.

¢ Besluta om utdelningsbara medel.

e Vilja ledamoter till forvaltningsradet
och koncernstyrelsen.

¢ Besluta om ansvarsfrihet for forvalt-
ningsradet och bolagsstyrelsen samt
for den verkstillande direktoren.

¢ Besluta om ersittning till forvalt-
ningsradet, styrelsen och revisorerna.

¢ Vilja en revisor.

Aktiedgare som ar registrerade som
aktiedgare i bolagets aktiedigarregister
hos Euroclear Finland Ab tio dagar
innan moétet har ritt att delta i bolags-
stimman. Aktieigare som innehar for-
valtningsregistrerade aktier kan tempo-
rirt registreras i bolagets aktiedgarreg-
ister for att fa delta i bolagsstimman.
For att fa delta i bolagsstimman
ska aktieigarna anmala sig till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstimman, vilket far vara tid-
igast tio dagar fore stimman. Aktie-
dgare som vill ta upp ett drende pa
bolagsstimman ska ligga fram aren-

det skriftligen till styrelsen i sa god
tid att arendet kan inga i kallelsen till
bolagsstimman.

Den utdelning som faststills av
bolagsstimman ska betalas ut till aktie-
dgare som pa avstimningsdagen ar
registrerade som aktieéigare i bolagets
aktiedgarregister.

Aktiedgarnas
nomineringskommitté

Efter beslut pa Fortums ordinarie
bolagsstimma utsags aktiedgarnas
nomineringskommitté som infor nista
ordinarie bolagsstimma ska forbereda
forslag pa styrelseledamoter och deras
ersittning infér nista ordinarie bolags-
stimma. Kommittén bestar av repre-
sentanter for de tre storsta aktieigarna
och styrelseordforanden som expert-
ledamot. De tre aktiedgare vars andel
av det totala antalet rostberittigade
aktier i bolaget ar storst den 3 novem-
ber 2008 fore ordinarie bolagsstimma
och vars dgande finns dokumenterat i
aktiedgarregistret har ritt att utse de
ledamoter som ska representera aktie-
dgarna i kommittén. Om en aktiedgare
inte skulle vilja utnyttja sin ritt att utse
ledamoter géar den ritten vidare till den
nést storsta aktiedgaren.

I november 2008 valdes foljande pers-
oner till Fortum-aktieigarnas nomin-
eringskommitté av de tre storsta aktie-
dgarna: Pekka Timonen, general-
direktor, Stadsradets kansli, avdel-

ningen for dgarstyrning, Harri Sailas,
verkstillande direktor, Omsesidiga
Pensionsforsakringsbolaget Ilmarinen
och Jorma Huuhtanen, generaldirektor,
Folkpensionsanstalten. Ordféranden
for Fortums styrelse, Peter Fagernis,
fungerar som expertmedlem.

Pa motet den 2 februari 2009 fattade
aktiedgarnas nomineringskommitté
beslut om att foresla att foljande
personer ska viljas till styrelsen pa
den ordinarie bolagsstimman, som
ager rum den 7 april 2009: Peter
Fagernis som ordforande, Matti Lehti
som vice ordforande, Esko Aho, Sari
Baldauf (ny ledamot), Ilona Ervasti-
Vaintola, Birgitta Johansson-Hedberg
och Christian Ramm-Schmidt som
ledamoter.

Forvaltningsradet

Forvaltningsradet ansvarar for att aktie-

dgarnas intressen tillvaratas.

Férvaltningsradets huvudsakliga upp-

gifter dr att:

o (Overvaka hur foretaget skots av styr-
elsen och verkstéllande direktoren.

¢ Ge sitt utlatande om bokslutet och
revisorns rapport till den ordinarie
bolagsstimman.

¢ Diskutera forslag som framforts
av styrelsen rorande drenden som
innebér avsevird nedskirning eller
expansion av foretagets verksam-
het eller en visentlig dndring av fore-
tagets organisation.
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Ledaméterna i forvaltningsradet, dess
ordférande och vice ordférande viljs av
den ordinarie bolagsstimman for ett ar
i taget. En person som uppnatt 68 ars
alder kan inte viljas till ledamot av for-
valtningsradet. Forvaltningsradet bestar
av minst sex och hogst tolv ledamoter.

1 februari 2009 var antalet tio. P& for-
valtningsradets méten deltar dven per-
sonalrepresentanter som inte dr leda-
moter av forvaltningsradet. Mer dn half-
ten av forvaltningsradets medlemmar
maste vara nirvarande for att motet ska
vara beslutsmaéssigt. Under 2008 hade
forvaltningsradet sex moten. Genom-
snittlig narvaro vid métena var 85 %.

Vid bolagsstamman 2008 valdes fol-

jande personer in i forvaltningsradet

med ett forordnande pa ett ar:

e Markku Laukkanen, fodd 1950,
riksdagsledamot, ordférande

e Sanna Perkio, fodd 1962,
riksdagsledamot, vice ordférande

o Martti Alakoski, fodd 1953, ledamot
i stadsfullméktige i Kurikka

¢ Rakel Hiltunen, fodd 1940,
riksdagsledamot

¢ Sampsa Kataja, fodd 1972,
riksdagsledamot

¢ Kimmo Kiljunen, fodd 1951,
riksdagsledamot

o Katri Komi, f6dd 1968,
riksdagsledamot

¢ Panu Laturi, fo6dd 1972,
generalsekreterare

¢ Juha Mieto, fodd 1949,
riksdagsledamot

e Jukka Mikel, fodd 1960,
riksdagsledamot

Representanter for de anstallda i
Fortums forvaltningsrad var Jouni
Koskinen, Tapio Lamminen and Satu

Viranko. Nuvarande personalrepre-
sentanter utsags under varen 2007 och
deras mandat upphor varen 2009.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens
forvaltning och for att verksamheten
foljer gillande lagar och férordningar,
déribland den finska aktiebolagslagen,
Fortums bolagsordning, de anvisningar
som har getts av bolagsstimman och
de riktlinjer som utfiardats av forvalt-
ningsradet. Styrelsens ansvar beskrivs

i styrelsens arbetsordning.

Styrelsen bestér av fem till atta leda-
moter som viljs for en ettarsperiod vid
den ordinarie bolagsstimman. Ettars-
perioden loper ut i slutet av den for-

sta ordinarie bolagsstimman efter valet.

Mer &n hélften av ledamoterna maste
vara narvarande for att styrelsen ska
vara beslutsmissig. En person som fyllt
68 ar kan inte véljas in i styrelsen.

Pa den ordinarie bolagsstimman

2008 valdes foljande sju personer

till styrelsen:

o Peter Fagernis, fodd 1952,
ordférande

o Matti Lehti, fodd 1947,
vice ordférande

e Esko Aho, fodd 1954

e Tlona Ervasti-Vaintola, fodd 1951

o Birgitta Johansson-Hedberg, fodd
1947

e Marianne Lie, fodd 1962

o Christian Ramm-Schmidt, f6dd 1946

Under 2008 hade styrelsen tio méten,
varav ett var en telefonkonferens.

Det genomsnittliga deltagandet vid
styrelsemotena var 98,6 %. Utover styr-
ning och 6vervakning av bolagets oper-
ativa och ekonomiska utveckling var

arets huvudsakliga diskussionsémnen
Fortums strategi och ekonomiska stall-
ning samt risker och ekonomisk rap-
portering. De viktigaste verksamhetsfra-
gorna innefattade forvarvet av TGC-10
i Ryssland, elforséljning, kiarnkraftspro-
jekt samt investeringar i ny kraft- och
varmeproduktion. Under aret foljde
styrelsen noggrant utvecklingen pa
elmarknaderna i Europa och Ryssland.
Styrelsen fortsatte ocksa att belysa fra-
gor som ror hallbar verksamhetsut-
veckling, ledningens prestationer och
tillimpningen av uppférandekoden och
beslutade vid arets slut att den nya Fin-
ska koden for bolagsstyrning ska foljas.

Samtliga ledamaoter i styrelsen sak-
nar koppling till féretaget och foretagets
storre aktiedgare.

Verkstillande direktoren, finansdi-
rektoren och chefsjuristen (som &r styr-
elsens sekreterare) deltar regelbundet
i styrelsemotena. Andra medlemmar i
Fortums ledningsgrupp deltar nir sa
krévs for att forse styrelsen med infor-
mation eller pa inbjudan av styrelsen.

Styrelseordforanden forbereder till-
sammans med verkstallande direkt-
oren de drenden som ska behandlas
och de beslut som ska faststéllas under
styrelsemoétena.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har godként en arbetsord-
ning som ska styra arbetet. En samman-
fattning av arbetsordningens huvud-
innehall visas nedan.

Koncernstyrelsens huvudsakliga

uppgifter

e Strategisk utveckling och styr-
ning av bolagets verksamhet och
verksamhetsomraden.

¢ Kontroll av att verksamheten foljer

géllande lagar och férordningar, bola-
gets bolagsordning och de riktlinjer
som har getts av forvaltningsradet.

¢ Faststillande av utdelningspolicyn.

¢ Sikerstillande av att redovisningen
och ekonomin administreras pa ritt
satt.

e Utndmning av den hogsta ledningen.

o Overvakning av centrala risker samt

formedling av information till verk-

stillande direktéren om hur dessa

ska hanteras.

Faststillande av den arliga

verksamhetsplanen.

¢ Godkidnnande av delarsrapporter,

bokslutskommunikéer, verksam-

hetsberittelser och moderbolagets

arsbokslut.

Verkstillande av de arbetsupp-

gifter for bolagets styrelse som anges

i aktiebolagslagen samt i bolags-

ordningen.

¢ Beslut om storre investeringar.

¢ Val av ledamdter till styrelse-
kommittéerna.

Utviirdering av styrelsens arbete
o Arlig sjalvutvirdering.

Rutiner for styrelseméten

¢ Sammankallas enligt tidigare 6ver-
enskommet schema for att disku-
tera angivna drenden och andra
fragor nir ett mote bedéms vara
nodvandigt.

¢ Ordforanden faststiller dagordningen
utifran forslag fran de andra styrelse-
medlemmarna, verkstillande direkt-
oren och styrelsens sekreterare.

¢ Ordforanden ska sammankalla ett
mote om en styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren vill att ett
sarskilt drende ska behandlas.

¢ Handldggning av rapporter fran styr-
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elsekommittéerna och verkstéllande
direktoren.

¢ Underlag ska vara ledaméterna till-
handa fem dagar fore varje mote.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utser en revisionskommitté,
som bestar av tre ledamoéter, samt en
nominerings- och ersittningskommitté,
som bestar av fyra ledamoter. Alla leda-
moter i dessa kommittéer ar styrelse-
ledamoter. Ledamoterna utses for ett ar
i taget och férordnandet 16per ut i slutet
av forsta ordinarie bolagsstimman efter
valet. Alla ledamdoter i styrelsen har ritt
att delta i kommittéernas moéten. Kon-
cernstyrelsens sekreterare fungerar
ocksa som sekreterare i kommittéerna.
Styrelsen har antagit skriftliga
direktiv for kommittéerna. Huvudinne-
héllet i dessa regler beskrivs nedan.

Revisionskommittén
Revisionskommittén hjilper styrelsen
att fullgéra sina tillsynsskyldigheter
i enlighet med de uppgifter som
specificeras for revisionskommittéer
i den Finska koden for bolagsstyrning.
Revisionskommittén bevakar Fortums
ekonomiska stéllning och 6vervakar den
ekonomiska rapporteringsprocessen,
riskhanteringen och effektiviteten hos
den interna kontrollen och tillhorande
system for redovisning och kontroll
samt granskar foretagets bolagsstyr-
ningsrapport. Kommittén forbereder
ocksa rekommendationer infor
valet av externa revisorer till styrelsen
och overvakar de externa revisorernas
oberoende och prestationer. Revisions-
kommittén rapporterar regelbundet
sitt arbete till styrelsen efter varje mote.
Revisionskommittén granskar arligen
sina direktiv, godkidnner direktiven

och planen for den interna revisionen
och utfor en sjalvutvirdering av sitt
arbete. Dessutom har kommittén regel-
bundna moten med de externa revisor-
erna for att diskutera revisionsplanen,
revisionsberéttelsen samt resultatet av
revisionen.

Under 2008 var Birgitta Johans-
son-Hedberg ordférande i revisions-
kommittén och Ilona Ervasti-Vaintola
och Christian Ramm-Schmidt var leda-
moter. Kommittén holl fem (5) méten
under 2008. Det genomsnittliga del-
tagandet vid motena var 93,4 %. Regel-
bundna deltagare pa kommitténs moten
var aven externa revisorer, chefen fér
internrevisionen, finansdirektoren,
bolagets controller och chefsjurist i
egenskap av kommitténs sekreterare
samt andra parter som bjudits in av
kommittén.

Till arets huvudfragor horde gransk-
ning av delarsrapporter, ekonomiska
rapporter, rapporter fran internrevis-
ion och riskhantering, dvervakning av
vissa viktiga projekt, bland annat for-
varvet av TGC-10 i Ryssland, forbered-
else av en rekommendation for val av
extern revisor samt regelefterlevnad
och utveckling av interna kontroller
och 6vervakning av inforandet av
uppforandekoden.

Nominerings- och
ersittningskommittén
Nominerings- och ersittningskom-
mittén diskuterar, bedémer och limnar
forslag rorande koncernens och kon-
cernledningens lonestruktur och
bonus- och incitamentprogram samt
medverkar i samband med nominer-
ingsfragor. Kommittén rapporterar sitt
arbete till styrelsen efter varje méte.
Under 2008 var Peter Fagernés ord-

forande for nominerings- och ersitt-
ningskommittén och ledaméter var
Esko Aho, Marianne Lie och Matti Lehti.
Kommittén holl fyra (4) méten under
2008. Det genomsnittliga deltagandet
vid motena var 100 %. Regelbundna del-
tagare pa kommitténs moten var dven
verkstéllande och vice verkstéllande
direktoren, personaldirektoren samt
chefsjuristen i egenskap av kommitténs
sekreterare.

Till huvudfragorna horde utvird-
ering av hogsta ledningens prestationer
och deras ersittning, angivande av mél
for koncernens ledningsgrupp samt
successionsplanering.

Utvirdering av styrelsen

Fortums styrelse gor en arlig sjalvut-
vardering i syfte att vidareutveckla
styrelsens arbete. Under processen
analyseras effektiviteten i arbetet,
styrelsens storlek och sammansittning,
forberedelserna for dagordningen och
oppenheten i diskussionerna samt
medlemmarnas formaga att bidra

med oberoende stillningstaganden.

Verkstillande direktor
Verkstillande direktoren har till uppgift
att leda koncernens verksamhet och
forvaltning i enlighet med den finldnd-
ska aktiebolagslagen och relaterad lag-
stiftning, samt enligt styrelsens anvis-
ningar. Verkstillande direktoren bitrads
av Fortums ledningsgrupp. Verkstéll-
ande direktorens insatser utvirderas
arligen av styrelsen. Utvirderingen
baseras pa objektiva kriterier, bland
annat bolagets resultat och i vilken man
verkstillande direktoren har lyckats
uppna de mal som styrelsens nomin-
erings- och ersittningskommitté tid-
igare har godként.

Koncernens ledningsgrupp
For nérvarande bestar Fortums led-
ningsgrupp av atta personer, inklusive
den verkstillande direktéren som de
ovriga medlemmarna rapporterar till.
Chefsjuristen fungerar som sekreterare
i ledningsgruppen. Ledningsgruppen
triffas regelbundet en gang i manaden.
Dessutom halls méten rorande strat-
egi- och verksamhetsplanering, liksom
resultatuppfoljning.

Till ledningsgruppens uppgifter
hor bland annat att faststélla de strat-
egiska maélen, forbereda koncernens
arliga affirsplan, resultatuppfoljning,
investeringsplanering och uppf6ljning,
beslut om sammanslagningar, forviarv
och avyttringar inom sin befogenhet,
granskning av daglig verksamhet och
implementering av de operativa be-
sluten samt chefsforsorjning.

Internrevision

Fortums internrevision ansvarar for
att bedoma och sikerstélla lamplig-
heten och effektiviteten hos de interna
kontrollerna i féretaget. Dessutom
utvarderar den hur effektiva olika
verksamhetsprocesser ir, riskhanter-
ingens tillracklighet och efter-
levnaden av lagar, bestimmelser

och interna instruktioner. Revisions-
verksamheten ar baserad pa de inter-
nationella yrkesstandarderna for
internrevision.

Bolagets internrevision &r frista-
ende fran verksamheten och fran évriga
enheter inom Fortum. Den rapporte-
rar till koncernstyrelsens revisionskom-
mitté samt i administrativt syfte till
finansdirektoren. Syftet, behorigheten
och ansvarsomradet for bolagets intern-
revision definieras formellt i ett verk-
samhetsdirektiv. Revisionskommittén
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godkanner verksamhetsdirektivet och
den arliga revisionsplanen.

Externrevision

Bolaget har en revisor, som ska vara
en revisionsfirma som édr godkind av
Centralhandelskammaren i Finland.
Revisorns forordnande loper ut i slutet
av den forsta ordinarie bolagsstimma
som foljer pa valet.

Pa Fortums bolagsstimma den 1 april
2008 valdes Deloitte & Touche som
revisor med Mikael Paul, auktoriserad
revisor, som huvudansvarig.

Internkontroll och risk-
hanteringssystem for den
ekonomiska rapporteringen

System for riskhantering
och internkontroll
Fortums styrelse godkénner koncernens
riskpolicy i vilken mal, principer och
ansvarsfordelning for riskhantering
i koncernen faststills och definierar
Fortums riskhanteringsprocess.
Fortums riskhanteringsprocess ingar
ocksa i internkontrollerna och kontroll-
strukturen pa processniva har skapats
ur en riskbaserad synvinkel. Samma
synvinkel anvénds ocksa for den eko-
nomiska rapporteringsprocessen.
Fortums ramverk for internkontroller
bygger till stora delar pa ramverket
som infordes av Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission (COSO)
[#] Lis mer om Fortums riskhanterings-
process och storsta risker pa sidorna
98-102.

Kontrollmiljo
Fortum har ett internt kontrollramverk
som ger stod vid tillimpningen av strat-

Fortums ramverk for internkontroller

Styrelseniva

Koncernledningsniva
(VD/FMT)

Verksamhetsniva och
koncernfunktioner

Organisation,
juridiska
strukturer, ansvar,
befogenhets-
begransningar

Forvaltning
och styrning

Resultatstyrnings-

process

* Strategiprocess

* Verksamhetsplanering

* Ledningsrapportering

* FMT-moten

* Resultatuppfdljiningar

* Individuella
resultatdiskussioner

*_|nvesteringsprocess

Verksamhets- och stodprocesser

Risk
management

Kontrollmiljo

Information och
kommunikation

Overvakning
(t.ex. verksamhets-
styrning, intern och
extern revision)
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egin och sikerstiller att regler efterlevs.
Virden och uppforandekod utgor
stommen for internkontrollerna.
Ramverket bestar av strukturer pa
koncernniva, processer pa foretags-
niva samt kontroller pa verksamhets-
och stodprocessniva. Revisionskom-
mittén, som utses av styrelsen, ansvarar
for risktillsynen inom koncernen. Cor-
porate Risk Management 4r en obe-
roende funktion som leds av en Chief
Risk Officer som rapporterar till finans-
direktoren och ansvarar for att rapport-
era riskexponeringar och upprétthalla
foretagets ramverk for riskhantering.
Agarskapet for den dvergripande kon-
trollstrukturen for finansrapporterings-
processen ligger hos enheten Koncern-
kontroll och redovisning som rapport-
erar till finansdirektoren.

Riskbedomning

Som en del av Fortums riskhanterings-
process identifieras och analyseras dven
risker som ror den ekonomiska rapport-

eringen arligen. Dessutom analyse-

ras och eskaleras alla nya risker i takt
med att de identifieras. Kontrollriskbe-
domningen utgjorde grunden nir ram-
verket for internkontroll pa process-
niva skapades och samma sak géller
for de felforebyggande kontrollpunk-
terna i den ekonomiska rapporterings-
processen. Resultaten fran kontrollrisk-
bedémningen och kontrollerna pa pro-
cessniva har rapporterats till revisions-
kommittén.

Kontrollaktiviteter

Fortums organisation ar decentralise-
rad och en stor del av befogenheter och
ansvar har delegerats till affarsenhet-
erna. Varje affirsenhet har sin egen
personal och egna 6vriga resurser.
Kontrollaktiviteter tillampas inom alla
verksamhetsprocesser och ur ett eko-
nomirapporteringsperspektiv sorjer
de for att eventuella fel eller avvikelser
forebyggs, uppticks och korrigeras.
Fortums policystruktur sikerstéller

att alla aktiviteter styrs upp.
Controllerhandboken anger rikt-
linjerna for ekonomisk rapportering.
Enheten Koncernkontroll och redovis-
ning definierar utformningen av kon-
trollpunkterna och internkontrollerna
omfattar den totala processen for eko-
nomisk rapportering. En del av den
organisation som ansvarar for att
kontrollerna utfors ansvarar ocksa
for effektiviteten hos de kontroller de
ansvarar for. Det finns kontroller for
transaktionsprocesser samt periodiska
kontroller. De periodiska kontrollerna
hor till ménads- och arsrapporterings-
processer, dar ekonomirapportering-
ens riktighet avstims och analytiskt
granskas.

Information och kommunikation
Redovisningshandbocker och redovis-
ningsprinciper finns pa intranit som
ar tillgangliga for alla som &ar involv-
erade i processen for ekonomisk rap-
portering. Dessutom anordnar funkt-

Fortums resultatstyrningsprocess

Koncern-
strategi

Affarsenhetsroller
och forvantningar
pa affarsenheter

Affarsenhets-
strategi

Ange mal och
incitament for

Kontinuerlig
uppfdljning

affarsenheter

ionerna fér Koncernkontroll och Cor-
porate Risk Management regelbundna
moten dér information om processer
och praxis diskuteras for att sikerstélla
enhetlig tillimpning av processer. Inves-
terarrelationer och Koncernkommunik-
ation ansvarar for instruktionerna foér
hur ekonomisk information sprids till-
sammans med Koncernkontroll.

Uppfdljining
Ekonomiska resultat foljs upp i manads-
rapporteringen. Dessutom ingar kvar-
talsvisa méten for resultatuppf6ljning
med koncernledningen och affiarsenhet-
erna (BU) i Fortums resultatstyrnings-
process for granskning av det ekono-
miska resultatet. Resultatet granskas
slutligen av revisionskommittén och
styrelsen.

Resultatuppfoljningen har en 6ver-
vakande roll dven for att sikerstélla
att internkontrollerna fungerar. Som
en del av Fortums ramverk for intern-
kontroll har alla enheter skyldighet att
utvirdera effektiviteten pa de kontroll-
punkter de ansvarar for. Nar det géller
processen for ekonomisk rapportering
ansvarar controller-teamen pa affirsen-
heterna och pa koncernniva fér denna
bedomning. Dessutom granskar intern-
revisionen processen for ekonomisk
rapportering.
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Ersattningar

Koncernens ersattningspolicy ar
utformad pa sa satt att koncernled-
ningen och dvrig ledning ska erhalla
konkurrenskraftig ersattning i syfte
att bade attrahera och behalla nyckel-
personer till bolaget. Det ersattnings-
paket som erbjuds innehaller konkurr-
enskraftiga men inte 6verdrivna
grundloner, andamalsenliga férmaner,
stimulerande kortsiktiga och lang-
siktiga aktiebaserade incitamentpro-
gram. Ersattningspaketet beslutas
enligt foretagets ersattningspolicy.

Koncernens ersittningspolicy tar han-
syn till bolagets ekonomiska resultat
och externa marknadsuppgifter,
dar jamforelsegruppen framfor allt
innefattar liknande poster i liknande
bolag. Ersittningspolicyn beslutas av
styrelsen.

Det ersittningspaket som erbjuds
till ledaméterna i forvaltningsradet och
styrelsen beslutas vid Fortums arsmaote.

Kortsiktiga incitamentsprogram
(STI)

Fortums kortsiktiga incitamentsystem
(nedan kallat for drsbonus) har utfor-
mats for att stddja koncernens virde-

ringar, ekonomiska mal och struktur-
ella forandringar och for att samordna
individuella resultatmal med mélen for
koncernen respektive medarbetarens
affirsenhet. Alla anstéllda pa Fortum
omfattas normalt av arsbonussystemet.
Under 2008 utgjorde Polen och Ryss-
land fortfarande undantag.

Kriterierna som anvénds for att
bestamma storleken pa bonusen till den
hogsta ledningen (verkstillande direkt-
oren och andra medlemmar i Fortums
ledningsgrupp) faststills arligen av styr-
elsen efter rekommendationer fran styr-
elsens nominerings- och ersittnings-
kommitté. Bonusens utfall beror pa kon-

cernens ekonomiska resultat och pa
hur vil man lyckats uppna de individ-
uellt uppsatta malsidttningarna. Om de
ekonomiska och individuella malen har
uppnatts erhaller varje person en bonus
pa 25 %. Den maximala bonusnivan ar
40 % av personens arslon, inklusive 16ne-
formaner, om alla mal har évertraffats.
For chefer med ansvar for affarsen-
heter dr bonusprogrammet utformat
sa att det ska aterspegla affarsenhe-
tens resultat. Kriterierna for hur man
ska avgora om en person lyckats na sina
personliga mal beslutas gemensamt av
den anstéllde och hans eller hennes chef
vid ett arligt malsamtal. Verkstillande

Ersiittning till verkstdllande direktoren och ledningsgruppen betalat av Fortum

Léner och férmander Arsbonus Totalt
euro 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Verkstéllande direktor 866 824 833 304 156 359 297018 1023182 1130 322
Andra medlemmar i ledningsgruppen 1718584 1562 073 102 104 539 550 1820 688 2101 623

Den verkstillande direktéren hade ocksa en beriknad bruttoinkomst pa 2 149 442 euro baserat pa aktietilldelningen i februari 2008 fran LTI-planen
2002-2007. Motsvarande siffra sammantaget for de andra medlemmarna av Fortums ledningsgrupp var 3 468 162 euro. Dessa aktier tilldelades pa
vdren 2005 efter intjiningsperioden med ett viirde som inte fick éverstiga deltagarens darslén och de levererades efter den treariga begrdnsningperioden.

Mer information finns pa sidan 139.
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direktorens insatser utvirderas arligen
av styrelsen.

Ledningsgruppens och den verkstal-
lande direktorens resultatbonus upp-
gick 2008 till 258 463 euro, vilket ar
0,06 % av den sammanlagda 16n och
ersittning som betalades i koncernen.

I hindelse av att Fortum beslutar
sig for att sdga upp den verkstillande
direktoren har denne ritt till en ersétt-
ning som motsvarar 24 manadsloner.

Langsiktiga incitamentsprogram
(LTI)

Fortums langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTI) &r ett result-

atbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram. Programmet lanserades 2003 for
att bidra till att koncernens langsiktiga
mal uppnas genom att virdefulla med-
arbetare attraheras samt stannar kvar
i bolaget. Den sista planen inom detta
program inleddes 2007 och kommer
att avslutas 2012. I januari 2008
utvecklades programmet ytterligare.

For tillfillet deltar ungefiar 160 che-
fer, utvalda av koncernstyrelsen, i minst
ett av de sex pagaende arliga incita-
mentsprogrammen. Det incitaments-
program som léper 2006-2011 ar
enbart avsett for personer som inte har
aktieoptioner.

Till ledningen tilldelade aktier samt beridknade aktierdtter

Aktier Ar2008 " Ar2009 " Ar20102 Ar20112
Mikael Frisk 10 450 6292 5661 3502
Timo Karttinen 8622 5174 4792 2988
Tapio Kuula 14415 8682 7813 5168
Juha Laaksonen 12010 7227 6504 4718
Mikael Lilius 36 765 22 423 20 446 14 871
Christian Lundberg 10 762 6 667 6232 3861
Maria Paatero-Kaarnakari 3721 2643 2 353 1592

Maria Romantschuk -

" Tilldelade antal aktier efter skatt.

2 Berdknade antal aktierdtter efter 56 % skatt.

En ny resultatbaserad aktieplan
startar arligen om den godkéanns av
koncernstyrelsen, och den pagar sedan
i fem ar. Varje aktieplan startar med
en intjdningsperiod pa tre ar, foljt av
en begransningsperiod pa tva ar. Det
antal aktieandelar som beviljas efter
intjdningsperioden pa tre ar baseras pa
hur de intjéningsvillkor som styrelsen
angett har uppfyllts. Intjaningsvillkoren
bestidms varje ar och kan variera fran
ar till ar.

Innan aktierna levereras till del-
tagaren drar foretaget av alla skatter
och andra avgifter och deltagaren far
den del som blir kvar (i Finland ungefir
40-50 %) i Fortum-aktier. Beskattningen
varierar fran land till land.

Det maximala aktievirde (innan
skatt) som en deltagare kan beviljas
efter intjaningsperioden kan inte 6ver-
stiga deltagarens arslon.

Under begrinsningsperioden far
aktierna inte séljas, 6verforas, pantsit-
tas eller pa annat sitt avyttras. Akti-
erna ir inte langre lasta néar foretag-
ets ekonomiska resultat for det femte
kalenderaret av en individuell plan
publicerats.

Baserat pa tidigare langsiktiga incita-
mentsprogram startades den for-
sta arliga aktieplanen 2003 och den
var baserad pa 2002 ars ekonomiska
resultat. Efter den tre ar langa intjan-
ingsperioden beviljades varen 2005

aktieandelar till deltagarna i den
forsta aktieplanen. Aktier baserade pa
de beviljade aktieandelarna leverer-
ades till deltagarna i februari 2008.
Intjaningsperioden foér den pafoljande
planen (2003-2008) avslutades 2006
och deltagarna i den planen beviljades
da aktieandelar och dessa levererades
i februari 2009. 2007 beviljades aktie-
andelarna for plan 2004-2009 och
2008 beviljades aktieandelarna for plan
2005-2010 till deltagarna.

De forsta aktierna enligt det nya pro-
grammet kommer att levereras till del-
tagarna under 2011 och slipper inlas-
ningen 2013. Verkstillande direktoren
deltar inte i de nya aktieplanerna som
borjade 2008 och 2009.

Det finns inga aktieoptionsprogram
i Fortum dar teckningsperioderna inte
redan har startat. Teckningsperioderna
for det sista aktieoptionsprogrammet
(2002B) inleddes 2006 och kommer att
avslutas i april 2009. Medlemmarna i
Fortums nuvarande ledningsgrupp har
inga kvarvarande aktieoptioner.

Mer information om incitament
system och aktieoptionsprogrammen
finns pa sidorna 153-155.

Pensioner

Fortums finlédndska chefer omfattas av
det finlindska pensionssystemet TyEL,
som betalar ut pension baserad pa
tjanstear och inkomster enligt ett obli-
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gatoriskt lagstadgat system. Enligt det
finlindska pensionssystemet riknas
grundlon, incitament och beskattnings-
bara formaner som inkomster, diremot
inte vinster som realiserats pa options-
rétter eller pa ledningens aktiebaserade
incitamentsprogram. Den finska pens-
ionslagstiftningen erbjuder nu flexibel
pensionsalder mellan 63 och 68 ar utan
inskrédnkningar i pensionen.

For den verkstillande direktoren och
medlemmarna i koncernens lednings-
grupp ar pensionsaldern mellan 60 och
62 ar och pensionen som betalas kan
maximalt bli 66 % eller 60 % av 16nen.

I det forsta fallet forsakras och beta-

las pensionerna ut av Fortums pens-
ionsfond och i det andra fallet forsiakras
pensionerna av ett forsikringsbolag.
Pensionen for den verkstéllande direkt-
Oren ar 60 % av ersattningen vid 60 ars
alder.

Pensionsfond
i Finland
Fortum har en pensionsfond endast for
anstillda i Finland som stingdes 1991.
Fonden erbjuder vissa tilliggspensions-
formaner till personer inom sitt verk-
samhetsomrade. De viktigaste av dessa
ar fullt garanterad pension pa 66 %
och den lagre pensionsaldern 60 ar for
kvinnor och vissa mén. I slutet av 2008
var antalet anstillda som omfattas av
fonden 1 020.

Utover de personer som omfattas

av pensionsfonden finns ungefar tre-
hundra andra Fortum-anstéllda som far
ytterligare pensionsformaner baserat pa
system hos tidigare arbetsgivare. De hir
formanerna forsikras av forsikrings-
bolag. Majoriteten av dessa personer ar
sadana som tidigare var anstillda hos
bolaget E.ON Finland.

Pensioner

i Sverige

I Sverige omfattas majoriteten av
Fortums anstéllda av pensionsersitt-
ningarna fran den lagstadgade pensio-
nen och av en kompletterande kollektiv-
avtalsbaserad pensionsplan, ITP for
tjanstemén och SAF/LO for arbetare.

Dessutom har ungefir 240 nyckel-
personer valt bort en del av ITP-planen
och blivit medlemmar i Birkaplanen,
som &r en alternativ ITP-baserad
pensionsplan. Birkaplanen garanterar
en bestdmd pension av den slutliga
pensionsberittigande l6nen vid tid-
punkten for pensioneringen och sting-
des for nya medlemmar 2003.

Under 2006 lanserade Fortum dérfor
en ny alternativ ITP-baserad pensions-
plan, OVER 10, for nyckelpersoner som
tjdnar 6ver tio inkomstbasbelopp.
Planen ar premiebaserad och bade
nuvarande och nya anstillda kan teckna
den. Ett begrinsat antal anstéllda i
Sverige ticks ocksa av separata pens-
ionsplaner, som grundar sig pa tidigare
avtal med tidigare arbetsgivare.

Fortums personalfond

Fortums personalfond (giller endast
anstillda i Finland) har funnits sedan ar
2000. Styrelsen bestimmer villkoren for
fondens éarliga vinstdelningsbonus. De
personer som ingar i koncernens aktie-
baserade incitamentsprogram for
ledningen ar inte beréittigade att bli
medlemmar i den hir fonden. Med-
lemmarna i personalfonden ér fast och
temporart anstéllda i koncernen. Per-
sonal som anstélls i bolaget blir med-
lemmar fran och med manaden efter
det att anstillningen har varat i sex
manader. Medlemskapet i fonden upp-
hor nidr medlemmen har fatt ut hela sin
andel av fonden.

De vinstandelar som delas ut till
fonden fordelas jamnt mellan medlem-
marna. Alla medlemmars andel delas
upp i ett bundet belopp och ett belopp
som kan tas ut. Nar medarbetaren har
varit medlem i fem ar kan han eller hon
varje ar overféra max 15 % av kapitalet
fran det bundna beloppet till det be-
lopp som kan tas ut. Fondens senaste
rikenskapsar avslutades den 30 april
2008 och da bestod fonden av samman-
lagt 3 187 medlemmar. I slutet av april
2008 bidrog Fortum med 4,3 miljoner
euro till personalfonden i form av en
arlig vinstdelningsbonus som baseras
pa 2007 ars ekonomiska resultat. Det
sammanlagda beloppet for medlem-
marnas andelar i fonden var 22,7 milj-
oner euro.

Storleken pa det belopp som kan tas
ut faststélls for varje ar och betalas ut
till de medlemmar som vill anvinda
sina uttagsratter.

Ersdttning till chefer som inte
tillhor foretagsledningen

Ersattning for forvaltningsradets arbete
Alla ledaméter i forvaltningsradet far
ett fast manatligt arvode och ett motes-
arvode. Personalrepresentanterna far
enbart motesarvode. Alla ledamoter
har ritt till ersittning for resekostnader
mot kvitto i enlighet med foretagets
resepolicy. Ledamaéter i forvaltnings-
radet erbjuds inte optioner eller
optionslan och de erbjuds inte att
delta i andra incitamentprogram.
De omfattas inte heller av nagon av
Fortums pensionsplaner.

Den 1 april 2008 faststéllde den ordi-
narie bolagsstimman f6ljande arvoden
for utforda tjanster i forvaltningsradet:

euro/manad 2008 2007
Ordférande 1000 1000
Vice ordférande 600 600
Ledamoter 500 500
Motesarvode 200 200

Total ersattning som Fortum betalat
till forvaltningsradet

euro 2008 2007
Ordférande 14 000 13 000
Vice ordférande 8000 8000
Ledamoter 54 423 57 700
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Ersattning for styrelsens arbete

Alla styrelsemedlemmar far ett fast
manatligt arvode och ett motesarvode.
Motesarvodet utbetalas dven for kom-
mittémoten och dubbla arvoden betalas
till ledaméter som bor utanfor Finland
i Europa. Alla ledamoter har ratt till
ersittning for resekostnader mot kvitto
i enlighet med foretagets resepolicy.
Styrelseledaméter erbjuds inte aktie-
optioner, optionslan eller deltagande

i andra incitamentprogram. Det finns
ingen pensionsplan for icke-anstéllda
styrelseledamoter.

Ersattning for styrelsens arbete

Pa den ordinarie bolagsstimman 2008
godkéndes foljande ersittning for styr-
elsens arbete:

euro 2008 2007
Ordférande 66 000 55000
Vice ordférande 49 200 42 000
Ledamoter 35400 30000
Motesarvode 600 500

Total ersattning till styrelsen
betalt av Fortum

euro 2008 2007
Ordférande 70250 61500
Vice ordférande 54259 50000

Ovriga styrelseledaméter 220850 186 500
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StYI'ElSEIl (31.12.2008)

Peter Fagernds

Styrelsens ordférande, fodd 1952,
Jjuris kandidat

Ordférande i nominerings- och
ersdttningskommittén

Huvudsysselsdttning:

Styrelseordférande for Oy Hermitage Ab och
aktiv deldgare i Hermitage & Co, Ltd
Tidigare erfarenheter:

Styrelseordférande, Pohjola Group Plc.
Styrelseordférande, Conventum Plc.
Koncernchef, Conventum Plc.
Styrelseledamot, Merita Bank

Koncernchef, Prospectus Oy

Olika befattningar inom Kansallis-Osake-Pankki
Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Winpak Ltd (Kanada) och
Amanda Capital plc

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2004

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 30 591
(31.12.2007: 30 591)

Esko Aho

Fodd 1954, magister i statsvetenskap
Medlem i nominerings- och
ersdttningskommittén

Huvudsysselsittning:

Executive Vice President, Corporate Relations
and Responsibility. Medlem av Group Executive
Board, Nokia Abp.

Tidigare erfarenheter:

Overombudsman, Jubileumsfonden fér Finlands
sjalvstandighet Sitra

Finlands statsminister

Riksdagsledamot

Partiledare for Centern i Finland
Gistforeldsare vid Harvards Universitet i USA
Parallella fértroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Russian Venture Company

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2006

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Ilona Ervasti-Vaintola
Fodd 1951, juris kandidat,
vice hdradshévding

Medlem i revisionskommittén

Huvudsysselsdttning:

Koncernens chefsjurist, direktor for juridiska
arenden, styrelsesekreterare, medlem i koncern-
ens ledningsgrupp, Sampo Abp

Tidigare erfarenheter:

Chefsjurist och direktionsmedlem, Mandatum
Bank Abp

Direktor, partner, Mandatum & Co AB

Chef for avdelningen for finansjuridiska
drenden, jurist, Féreningsbanken i Finland AB
Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem, Fiskars Oyj Abp
Styrelsemedlem, Finska Litteraturséllskapet
Ordférande, Centralhandelskammarens
lagutskott

Medlem, Centralhandelskammarens nimnd for
foretagsforvary

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2008

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 4 000

Birgitta Johansson-Hedberg
Fodd 1947, filosofie kandidat, psykolog
Ordférande i revisionskommittén

Huvudsysselsittning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Vd och koncernchef, Lantménnen

Vd och koncernchef, Féreningssparbanken
Skandinavisk chef, Wolters Kluwer
Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseordforande, Umeé Universitet
Styrelseordférande, Vinnova

Vice ordférande, A-banan

Styrelseledamot, Sveaskog
Styrelseledamot, Finansinspektionen
Styrelseledamot, NAXS

Styrelseledamot, Rieber&Son ASA
Styrelseledamot, The Forest Company Limited

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2004

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 900
(31.12.2007: 0)
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Matti Lehti

Vice ordférande, fodd 1947,

ekonomie doktor

Medlem i nominerings- och
ersdttningskommittén
Huvudsysselsittning:

Kansler, Helsingfors Handelshégskola
Tidigare erfarenheter:

Styrelseordférande, Vd och koncernchef,
TietoEnator Abp och Tietotehdas Oy

Vice Vd, Rautakirja Oy

Ovriga fortroendeuppdrag:

Ordférande, Fonden for Foretagsekonomisk
Forskning

Vice ordforande, Helsingsfors Handelshogskolas
stodstiftelse

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2005

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Marianne Lie

Fodd 1962, studier i juridik och
statsvetenskap vid Oslo Universitet
Medlem i nominerings- och
ersdttningskommittén
Huvudsysselsdttning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Generaldirektor, Norges rederiférbund (NSA)
Vd, Helsevakten Telemed AS, ett foretag inom
Umoe-koncernen

Vd, Vattenfall Norge AS

Chef for informations- och industripolitiska
avdelningen i NSA

Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande, Punkt @
Styrelseledamot, Kverneland
Styrelseledamot, Arendals Fossekompani

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2005

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Christian Ramm-Schmidt
Fodd 1946, civilekonom
Medlem i revisionskommittén

Huvudsysselsittning:

Senior Partner, Merasco Capital Ltd
Tidigare erfarenheter:

Vd, Baltic Beverages Holding AB (BBH)
Vd, Fazer Biscuits Ltd, Fazer Chocolates Ltd. och
Fazer Konfektyr-gruppen

Direktor, ISS ServiSystems Oy

Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Rocla Oyj
Styrelseledamot, Suomen Lihikauppa Oy
Styrelseledamot, Bang & Bonsomer Oy
Styrelseledamot, 000 Moron (Moskva)
Styrelseledamot, 00O Vitim (Moskva)

Oberoende ledamot i Fortums styrelse
sedan 2006

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 3 500
(31.12.2007: 1 000)
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Ledningsgrupp (31.12.2008)

Mikael Lilius

Vd och koncernchef sedan 2000
Fodd 1949, civilekonom

Verksam inom koncernen sedan 2000

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef, Gambro AB, Stockholm,
1998

Vd och koncernchef, Incentive AB, Stockholm,
1991

Vd och koncernchef, KF Industri AB (Nordico),
Stockholm, 1989

Vd, forpackningsdivisionen pa Huhtamiki Oy,
Helsingfors, 1986

Parallella fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande f6r Huhtaméki Oyj

Vice styrelseordforande fér Sanitec Oy
Styrelseledamot, Hafslund ASA

Fortums aktieinnehav 31.12.2008:
170 050 (31.12.2007: 170 050)

Mikael Frisk

Personaldirektér sedan 2001

Fodd 1961, ekonomie magister

I ledningsgruppen sedan 2001
Verksam inom koncernen sedan 2001

Tidigare befattningar:

Vice President, HR Global Functions, Nokia
Mobile Phones, 1998

Vice President, HR, Nokia-Maillefer, Lausanne,
Schweiz, 1993

HR Development Manager, Nokia NCM Division,
1992

HR Development Manager, Oy Huber Ab, 1990
Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Talentor Group Oy
Styrelseledamot, Staffpoint Oy

Fortums aktieinnehav 31.12.2008:
25 350 (31.12.2007: 14 900)

Timo Karttinen
Utvecklingsdirektor sedan 2004
Fodd 1965, civilingenjér

I ledningsgruppen sedan 2004
Verksam inom koncernen sedan 1991

Tidigare befattningar:

Enhetsdirektor, Portfolio Management and
Trading, Fortum Power and Heat Oy, 2000
Direktor, Electricity Procurement and Trading
Fortum Power and Heat Oy, 1999

Direktér, Electricity Procurement, Imatran
Voima Oy, 1997

Parallella fértroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Fingrid Oyj

Vice styrelseordforande, Finsk Energiindustri rf
Medlem i forvaltningsradet, Gasum Oy
Medlem i forvaltningsradet, AS Eesti Gaas
Medlem i kommittén for handelspolitik och
energikommittén, Finlands Néringsliv

Fortums aktieinnehav 31.12.2008:
38 622 (31.12.2007: 30 000)

Tapio Kuula

Direktior sedan 2005

Fodd 1957, civilingenjor, ekonomie magister
I ledningsgruppen sedan 1997

Verksam inom koncernen sedan 1996

Tidigare befattningar:

Vd, Fortum Power and Heat Oy, 2000-
Sektordirektor, Kraft och Varme, Fortum Oyj,
2000

Vice Vd, Fortum Power and Heat Oy, 1999
Direktér, styrelseledamot, medlem i
ledningsgruppen, Imatran Voima Oy, 1997
Parallella fértroendeuppdrag:
Styrelseledamot, TGC-1

Styrelseordforande, Teollisuuden Voima Oyj
Medlem i forvaltningsradet, Omsesidiga
Pensionsforsikringsbolaget Varma

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 64 465
(31.12.2007: 50 050)
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Juha Laaksonen

Chief Financial Officer sedan 2000
Fodd 1952, civilekonom

I ledningsgruppen sedan 2000
Verksam inom koncernen sedan 1979

Tidigare befattningar:

Direktor, M&A, Fortum Abp, 2000
Direktor, Finance & Planning,

Fortum Oil & Gas Abp, 1999

CFO, Neste Abp, 1998

Parallella fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot, Kemira Oyj
Styrelseledamot, Teollisuuden Voima Oyj
Medlem i forvaltningsradet, Kemijoki Oy
Styrelseordférande, Sato Oyj

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 20 000
(31.12.2007: 20 000)

Christian Lundberg

Direktér sedan 2005

Fodd 1956

I ledningsgruppen sedan 2003
Verksam inom koncernen sedan 2003

Tidigare befattningar:

Vd, Fortum Markets AB, 2003-2005
Regiondirektor, Microsoft Nordic/Baltic Services,
2001

Regiondirektdr, Microsoft Nordic/Baltic, 2000
Direktér, Microsoft Sweden, 1997

Parallella fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot, Svensk Energi,

Vice ordforande, EnergiForetagens
Arbetsgivareforening

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 30 000
(31.12.2007: 30 000)

Maria Paatero-Kaarnakari
Direktor, Koncernstrategi, sedan 2007
Fodd 1955, teknologie magister

I ledningsgruppen sedan 2007
Verksam inom koncernen sedan 1985

Tidigare befattningar:

Direktor vid enheten for koncernutveckling,
Fortum Abp, 2000

Direktor, Strategiplanering, Neste Abp, 1998
Chef for affirsutveckling, Neste Polyester Inc,
USA, 1997

Olika chefsbefattningar, Neste koncernen, 1985

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 5 751
(31.12.2007: 2 030)

Maria Romantschuk
Kommunikationsdirektor sedan 2007
Fodd 1956

I ledningsgruppen sedan 2007
Verksam inom koncernen sedan 2007

Tidigare befattningar:

Presschef for republikens president och medlem
av kabinettet, Republiken Finlands president,
fran 2000

Pressrad vid Finlands ambassad i Stockholm,
Utrikesministeriet, 1997

Utrikesministerns pressekreterare,
Utrikesministeriet, 1995

Politisk journalist, Hufvudstadsbladet, 1989
Parallella fortroendeuppdrag:

Finska UNICEF, styrelseledamot

Svenska Teatern, styrelseledamot

Fortums aktieinnehav 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)
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Information till investerare

Ordinarie bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma for Fortum
Abp halls den 7 april 2009 klockan
14.00 i Sjokabelhallen i Kabelfabriken,
Maraholmskajen, )-trappan, 00180
Helsingfors. Mottagandet av de
aktiedgare som anmalt sig till
stdamman inleds klockan 13.00.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar till bolagsstamman
att Fortum Abp ska betala en ut-
delning pa 1,00 euro per aktie for
2008, sammanlagt 888 miljoner euro
baserat pa antalet registrerade aktier
4 februari 2009.

Fakta om Fortum-aktien

Noterad pa NASDAQ OMX Helsinki
Handelskod: FUM1V

Antal aktier den 4 februari 2009:
887 789 330

Sektor: Kraftférsorjning

Kontaktinformation
for investerare:

Mika Paloranta, IR-direktor

tel. +358 10 452 4138,

fax: +358 10 452 4176,

e-post: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, IR-chef

tel. +358 10 453 6150,

fax: +358 10 452 4176,

e-post: rauno.tiihonen@fortum.com

Bestallning av
ekonomisk information

Fortum Abp, Mail Room, PB 1,
FI-00048 FORTUM, Finland,

tel. +358 10 452 9151,

e-post: juha.ahonen@partners.fortum.
com
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Verksambhetsberittelse

Finansiell utveckling

per aktie. Under 2008 uppgick realisationsvinsterna och en positiv engangseffekt pa

2008 var ett ar med stora svangningar i priserna pa kraft och ravaror. Under arets skattesidan till 184 miljoner euro i nettointékter, vilket motsvarar 0,21 euro per aktie.
forsta halft 6kade ravarupriserna och grossistpriserna pa kraft snabbt. Under Skatteeffekten berodde pé en sinkning av foretagsskatterna i Sverige och Ryssland,
arets andra halft rasade saval ravarupriserna som de nordiska kraftpriserna rejalt vilket ledde till en minskning av uppskjutna skatteskulder.
fran topparna under hosten. Den forsvagade svenska valutan, siarskilt under arets tva sista manader, paverkade
Fortums roérelseresultat negativt. Den genomsnittliga vixelkursen for den svenska
Nyckeltal kronan var under 2008 cirka 5 % ldgre 4n 2007. Den negativa effekten av den lagre
genomsnittliga vixelkursen for den svenska kronan var cirka 50 miljoner euro for
milj. euro 2008 2007 2006 Fortums jidmforbara rorelseresultat for 2008. Detta paverkade framst resultatet for
Omsattning 5636 4479 4191 det fjérde kvartalet.
Rérelseresultat i 1963 Yy 1 AES 2008 var det genomsnittliga systempriset pa Nord Pool 44,7 euro per megawattim-
Rorelseresultat, % av omsattning : 308 12 33,4 mar (MWh), medan omradespriset fér Finland var 51,0 euro per MWh och priset for
Jimforbart rérelseresultat : 1845 Tced” 1439 Sverige 51,1 euro per MWh. Kraftproduktionens uppnadda nordiska kraftpris var
Resultat fére skatt i 1850 1934" 17 49,3 euro per MWh, en 6kning pa 24 % jamfort med aret innan.
Periodens resultat relaterad till bolagets aktiedgare ) 1542 1552 1071
Resultat per aktie, euro 1,74 1,74 1,22 . . .
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2002 1670 1151 Omsiittning Rorelseresultat
Eget kapital per aktie, euro ! 8,96 9,43 8,91 milj. euro milj. euro
Sysselsatt kapital 15911 13544 12 663
Réntebérande nettoskuld ' 6179 4466 4345 12000 2000
Soliditet, % ' n 29 a8 10000 1500
Antal aktier i medeltal, 1 000-tal 887256 889997 881194 8000
6000 1000
. R 4000
Koncernens finansiella mal 5000 llIIl 500 II
A . 2007 0. L) 0. "
Mal 2008 justerat 1 2007 2006
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12 150 14,0 16,5 134 0405 06 07 08 0405 06 07 08
Avkastning pa eget kapital, % ) 14 18,7 158 191 14,4 Oljeverksamheter under avveckling Oljeverksamheter under avveckling
Nettoskuld/EBITDA, % 3035 25 22 19 23
1) Justerad for vinster frdn REC och Lenenergo. Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa eget kapital

% %
Under 2008 tog Fortum ett stort strategiskt steg i Ryssland genom forvirvet av Ter-
ritorial Generating Company 10 (TGC-10). Forvirvet gav Fortum en betydande nirvaro
pa den snabbt vixande kraftmarknaden i Ryssland. I och med forvirvet fordubblades
Fortums varmeproduktionskapacitet. Kraftproduktionskapaciteten 6kade med 6ver
25 % och Fortum fick mer dn 7 000 fler anstéllda.

Fortums jdmforbara rorelseresultat 2008 dkade kraftigt jaimfort med foregaende
ar, fraimst beroende pa bittre resultat inom segmentet Kraftproduktion. Fortums
konsekventa sikringsstrategi, hogre genomsnittligt spotpris pa Nord Pool och storre
vattenkraftsvolymer bidrog till forbattringen.

Fortums resultat per aktie 2008 1ag pa samma niva som for ett ar sedan, trots storre 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
positiva engéngsposter i 2007 ars resultat. Under 2007 uppg1ck engéngsinta‘kterna Oljeverksamheter under avveckling Oljeverksamheter under avveckling
till 412 miljoner euro (Hafslunds REC-aktier, Lenenergo), vilket motsvarade 0,46 euro Inkl. vinster fran REC och Lenenergo Inkl. vinster fran REC och Lenenergo




FORTUM ARSREDOVISNING 2008

VERKSAMHETSBERATTELSE 87

1 Marknadsvillkor

Enligt preliminir statistik konsumerade de nordiska linderna 395 terawattimmar
(TWh) (2007: 401) el under 2008, en minskning pa cirka 1 % jaimfort med foregaende
ar. Forbrukningen under det sista kvartalet var cirka 5 % ligre jamfort med forega-
ende ar.

Vid borjan av 2008 var nivan i de nordiska vattenmagasinen 9 TWh hogre dn det
langsiktiga genomsnittet och den lag kvar 6ver genomsnittet till slutet av augusti. I
slutet av december 2008 lag vattenmagasinen 5 TWh under det langsiktiga genom-
snittsvardet och 13 TWh under motsvarande niva forra aret.

Vattenmagasinen i Norden

Veckovis magasinsinnehall i energi, TWh
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Under 2008 var det genomsnittliga spotpriset pa el pa Nord Pool 44,7 euro per MWh
(2007: 27,9) eller 60 % hogre dn 2007. Spotpriset pa Nord Pool var hogre frimst pa
grund av hogre priser pa brinsle och utslappsritter for koldioxid.

I Tyskland var det genomsnittliga spotpriset under fjarde kvartalet 68,0 euro per
MWh (2007: 57,7), vilket var hogre dn i Norden. Det medférde en nettoexport fran
Norden till Tyskland.

Under 2008 lag det genomsnittliga marknadspriset pa utslédppsritter for koldioxid
for 2008 pa 23 euro per ton koldioxid. Under 2007 var motsvarande pris pa utslapps-
ritter for koldioxid 0,7 euro per ton koldioxid. Kol- och oljepriserna sjonk under
andra halvan av 2008.

Under aret lag det genomsnittliga spotpriset pa el i den europeiska delen av Ryssland
och Uralomrédet pa den ryska energiborsen ATS pa 700 ryska rubel (2007: 570), cirka
19,1 euro per MWh (2007: 16,3). Det hojda spotpriset berodde huvudsakligen pa hogre
gaspriser. Dessutom finns en kapacitetstariff for kraftproduktion som varierar per
produktionsenhet, men som i genomsnitt ligger pa cirka 10 euro per MWh.

2 Sammanlagd kraft- och virmeproduktion

Fortums sammanlagda kraftproduktion uppgick till 64,2 TWh (2007: 52,2), varav
51,6 TWh (2007: 51,1) var i Norden, vilket motsvarar 13 % (2007: 13 %) av de nordiska
lindernas totala elféorbrukning. Fortums sammanlagda varmeproduktion uppgick
till 40,3 TWh (2007: 26,1), varav 20,8 TWh (2007: 22,1) var i Norden.

Vid arsskiftet uppgick Fortums kraftproduktionskapacitet till 13 573 megawatt
(MW) (2007: 10 920), varav 10 643 MW (2007: 10 775) var i Norden. Vid arsskiftet upp-
gick Fortums virmeproduktionskapacitet till 24 263 MW (2007: 11 223), varav 8 448
MW (2007: 9381) var i Norden. Okningen av kraft- och virmeproduktionsvolymerna
och -kapaciteterna beror i huvudsak pa att TGC-10 inkluderats och konsoliderats fran
och med borjan av april.

Fortums sammanlagda kraft- och virmeproduktion presenteras i siffrorna nedan.
Siffrorna for respektive segment finns i segmentanalyserna.

Fortums totala kraft- och virmeproduktion i EU och Norge

TWh 2008 2007 2006
Kraftproduktion 52,6 52,2 54,4
Varmeproduktion 25,0 26,1 25,8

Fortums totala kraft- och virmeproduktion i Ryssland

TWh 2008 2007 2006
Kraftproduktion 11,6 - -
Varmeproduktion 15,3 -

Fortums egen kraftproduktion per kiilla, totalt i de nordiska linderna

TWh 2008 2007 2006
Vattenkraft 229 20,0 19.8
Karnkraft 23,7 24,9 244
Varmekraft 5,0 6,2 9,0
Totalt 51,6 511 53.2

Fortums egen kraftproduktion per kiilla, totalt i de nordiska linderna

% 2008 2007 2006
Vattenkraft 44 39 37
Karnkraft 46 49 46
Varmekraft 10 12 17
Totalt 100 100 100
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3 Total el- och virmeforsiljning

Fortums totala elférsiljning uppgick till 75,0 TWh (2007: 59,7), varav 59,1 TWh
(2007: 58,5) var i Norden. Detta utgor cirka 15 % (2007: 15 %) av den beriknade el-
forbrukningen i de nordiska linderna under 2008. Fortums totala virmeforsiljning
uppgick till 42,2 TWh (2007: 27,1), varav 20,0 TWh (2007: 20,4) var i Norden.

Fortums totala el-7 och viirmeforsdiljning i EU och Norge

milj. euro 2008 2007 2006
Elf6rsaljning 2959 2370 2437
Varmeforséljining 1157 1096 1014

Fortums totala el- och virmeforsiljning i Ryssland

milj. euro 2008 2007 2006
Elférsaljning 332 - -
Varmeforsaljning 111 - -
Fortums totala elforsiljning” per omrade

TWh 2008 2007 2006
Finland 28,7 29,0 29,6
Sverige 28,5 27,6 28,5
Ryssland 14,8 - -
Ovriga lander 3,0 3,1 35
Totalt 75,0 59,7 61,6
Fortums totala virmeforsiljning per omrade

TWh 2008 2007 2006
Ryssland 15,3 - -
Finland 10,8 1.1 10,7
Sverige 9.1 9.2 93
Polen 3,6 35 3,6
Ovriga lander? 3.4 33 32
Totalt 42,2 271 26,8

1) Transaktionerna pa Nord Pool berdknas som ett netto av koncernens férsdljning och inkép per timme.
2) Inklusive Storbritannien, som redovisas i segmentet Kraftproduktion under évrig forséljning.

4 Fortum omfattas av EU:s system
for handel med utslappsratter

Under 2008 var cirka 92 % (2007: 89 %) av Fortums kraftproduktion inom EU kol-
dioxidfri.

Fortums totala koldioxidutslapp som omfattas av EU:s system for handel med ut-
slappsritter (ETS) uppgick till 7,2 miljoner ton koldioxid.

Fortums totala arliga tilldelning av utsldppsritter for koldioxid for kraft- och vir-
meanlidggningar uppgar till cirka 5,9 miljoner ton per ar under 2008-2012. I Finland
uppgar Fortums tilldelning av koldioxidutslappsritter till cirka 4,1 miljoner ton kol-
dioxid per ar, vilket utgér 11 % av tilldelningen i hela Finland. I Sverige dr Fortums
tilldelning av koldioxidutslappsratter cirka 0,2 miljoner ton koldioxid per ar, vilket
utgor 0,7 % av tilldelningen i hela Sverige.

Fortums mal inom EU-linderna ar att till &r 2020 minska utsldppen fran elproduk-
tionen sa att genomsnittsnivan under en femarsperiod dr mindre dn 80 g/kWh. Nar
det galler virmeproduktionen dr Fortums mal att minska utslappen inom respektive
land med atminstone 10 % fran 2006 till 2020. Utanfor EU vill Fortum 6ka kraftverkens
energieffektivitet och dirmed minska de specifika utsldppen.

Totala koldioxidutslipp

milj. ton 2008 2007 2006 2005
Totala utslapp 17,6 104 11,0 6,3
Utslapp som omfattas av ETS 72 9,8 10,5 59
Tilldelning av fria utslapp 59 8,1 8,1 8,1
Utslapp i Ryssland 9,8 - - -

Specifika koldioxidutslipp fran Fortums kraftproduktion

9/kWh 2008 2007 2006 2005
Specifika utslapp inom ETS 1 64 107 38

5 Finansiellt resultat

Omsdttning per segment

milj. euro 2008 2007 2006
Kraftproduktion 2892 2350 2439
Varme 1466 1356 1268
Distribution 789 769 753
Markets 1922 1683 1912
Ryssland 489 - -
Ovrigt 83 81 78
Nettning av transaktioner med Nord Pool " -1736 -1163 1905
Elimineringar -269 -597 54
Totalt 5636 4479 4491

1) Férsdljning och kop med Nord Pool inom en viss timme nettoredovisas pd koncernnivi och bokas antingen
som intdkt eller kostnad beroende pda om Fortum dr nettosdljare eller nettoképare inom den specifika
timmen.
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Jamforbart rorelseresultat per segment

milj. euro 2008 2007 2006
Kraftproduktion 1528 1095 985
Varme 250 290 253
Distribution 248 231 250
Markets -33 -1 -4
Ryssland -92 - -
Ovrigt -56 -51 -47
Totalt 1845 1564 1437

Rérelseresultat per segment

milj. euro 2008 2007 2006
Kraftproduktion 1599 1115 980
Varme 307 294 264
Distribution 248 233 252
Markets -35 12 -6
Ryssland -91 244 -
Ovrigt -65 -51 -35
Totalt 1963 1847 1455

Koncernens omsittning uppgick till 5 636 miljoner euro (2007: 4 479). Koncernens
rorelseresultat uppgick till 1 963 miljoner euro (2007: 1 847). Det jaimforbara rorel-
seresultatet dkade till 1 845 miljoner euro (2007: 1 564).

Koncernens finansnetto 6kade till 239 miljoner euro (2007: 154). Okningen beror
pa en hogre genomsnittlig skuldniva och hogre kortfristiga rantesatser. Fordndringen
av marknadsvirdet fér derivat var -11 miljoner euro (2007: 7).

Resultat fore skatt uppgick till 1 850 miljoner euro (2007: T 934).

Skatterna for perioden uppgick till totalt 254 miljoner euro (2007: 326). Skattesat-
sen enligt resultatrikningen uppgick till 13,7 % (2007: 16,9 %). Skattesatsen fér 2008
drogs ner av en engangspost for minskning av uppskjutna skatteskulder som berodde
pa en sinkning av foretagsskatterna i Sverige och Ryssland. Skattesatsen for 2007
drogs ner av den skattefria vinsten fran Hafslunds forséljning av aktier i REC och
fran forsédljningen av Lenenergoaktier.

Minoritetsintressen uppgick till 54 miljoner euro (2007: 56). Minoritetsintressena
hénfor sig huvudsakligen till Fortum Virme Holding AB, dir Stockholms stad har
ett ekonomiskt intresse pa 50 %.

Resultatet for perioden uppgick till 1 542 miljoner euro (2007: 1 552). Fortums
resultat per aktie uppgick till 1,74 euro (2007: 1,74).

Fortums egna kapital uppgick till 7 954 miljoner euro (2007: 8 359). Det egna ka-
pitalet minskade pa grund av de sinkta vixelkurserna fér den svenska och norska
kronan samt rubeln under arets sista del, medan sikringar av kassafléden (frimst
kraftderivat) hade en positiv inverkan.

Hafslund ASA redovisar fériandringen av marknadsvirdet i aktieinnehavet i REC i
resultatrikningen, medan Fortum redovisar férandringen av marknadsvirdet i det
egna kapitalet. Det marknadsvirde som bokforts som eget kapital i Fortum baserat
pa det antal kvarvarande aktier som Hafslund ASA rapporterat var 126 miljoner euro
i slutet av december 2008 (793 miljoner euro i slutet av 2007).

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 15,0 % (2007: 16,5 %), och avkastning
pé eget kapital uppgick till 18,7 % (2007: 19,1 %).

Jamforbart rorelseresultat Resultat fore skatt
milj. euro milj. euro
2000 2000
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1500
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Oljeverksamheter under avveckling

6 Segmentanalyser
6.1 Kraftproduktion

Verksamheten omfattar produktion och férsaljning av kraft i Norden samt
drifts- och underhallsservice i Norden och pa utvalda internationella marknader.
Segmentet Kraftproduktion sdljer sin produktion till Nord Pool och innefattar
affarsenheterna Generation, Portfolio Management and Trading (PMT) samt
Service.

milj. euro 2008 2007 2006
Omséttning 2892 2 350 2439
kraftférséljning 2 566 2019 2059
oOvrig forsaljning 326 331 380
Rorelseresultat 1599 1115 980
Jamforbart rérelseresultat 1528 1095 985
Operativt kapital (vid slutet av perioden) 5331 5599 5690
Avkastning pa operativt kapital, % 29,6 19,2 17,5
Jamfoérbar avkastning pa operativt kapital, % 28,0 18,9 174
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier 134 145 100
Antal anstéllda 3520 351 4147

Under 2008 uppgick segmentets kraftproduktion i de nordiska linderna till 46,9 TWh
(2007: 46,1). Cirka 97 % (2007: 95 %) av segmentets kraftproduktion var koldioxidfri.

Jamforbart rorelseresultat for segmentet Kraftproduktion var betydligt hogre dn
foregaende ar. Segmentets uppnidda nordiska kraftpris och rekordstora vattenkrafts-
produktion var huvudorsakerna till detta. De positiva effekterna motverkades delvis
av oplanerade karnkraftsavbrott i Sverige, ldgre produktion av virmekraft och hojda
skatter pa kdarnkraftskapacitet och vattenkraftsfastigheter i Sverige.
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De 6kade kostnaderna pa grund av de hojda skatterna var cirka 25 miljoner euro 2008.

Den effekt en svagare kronkurs hade pa segmentets jamforbara resultat for det
fjarde kvartalet var cirka —35 miljoner euro. Segmentets jamforbara rorelseresultat
for 2008 innefattar inte visentliga intékter fran forsiljning av utslappsritter for
koldioxid som det gjorde 2007.

Nordisk kraftproduktion per killa

TWh 2008 2007 2006
Vattenkraft 22,9 20,0 19,8
Karnkraft 23,7 24,9 244
Varmekraft 03 1.2 41
Totalt 46,9 46,1 48,3

Kraftproduktion per omrade

TWh 2008 2007 2006
Sverige 26,8 26,0 271
Finland 20,1 20,1 211
Ovriga lander 1.0 1.1 1.2
Totalt 479 47,2 494

Forsdljningsvolym i Norden

TWh 2008 2007 2006
Totalt 52,1 51,8 53,9
varav vidareforsaljning 37 5.2 4,5
Forsdljningspris

euro/MWh 2008 2007 2006
Pris pa kraftproduktion i Norden " 49,3 39,7 371

1) Fér segmentet Kraftproduktion i Norden, exklusive vidareforsiljning.

Segmentets kraftproduktion i de Segmentets kraftproduktion

nordiska linderna per killa per omrade
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Under ar 2008 var det genomsnittliga systempriset pa Nord Pool 44,7 euro per MWh,
medan omradespriset fér Finland var 51,0 euro per MWh och priset for Sverige
51,1 euro per MWh. Kraftproduktions uppnadda nordiska kraftpris var 49,3 euro per
MWh, en 6kning pa 24 % jaimfort med aret innan.

I Finland medverkar Fortum till att landets femte kiarnkraftsenhet Olkiluoto 3 byggs.
Foretagets andel &r cirka 25 %, vilket motsvarar en kapacitet pa cirka 400 MW. I januari
2009 informerade TVO att byggandet av enheten fordrojts och att enheten berdknas tas
idrift sommaren 2012, vilket ocksa bekriftades av AREVA-Siemens. I december 2008
meddelade byggherren TVO att anlidggningsleverantoren, konsortiet AREVA-Siemens,
hade limnat in en begiiran om skiljedom hos Internationella handelskammaren (ICC)
géllande forseningen av Olkiluoto 3 och de kostnader denna medfor.

Elpriset pa Nord Pool 2004-2008

Genomsnittligt spotpris och Fortum Kraftproduktions erhallna pris i Norden, euro/MWh
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6.2Varme

Afférsomradet omfattar produktion och forsaljning av varme i Norden och andra
delar av Ostersjoomradet. Fortum ar en ledande varmeproducent i Norden.
Segmentet producerar dven kraft i kraftvarmeanldaggningar (CHP) och siljer

den till slutkonsumenter, fraimst genom langtidskontrakt, samt till Nord Pool.
Segmentet bestar av affarsenheterna Varme, verksamt i Sverige, samt Heat,
verksamt framférallt pa 6vriga marknader.

milj. euro 2008 2007 2006
Omséttning ) 1466 1356 1268
varmeforsaljning ) 1120 1053 976
kraftforsaljning ) 228 202 198
6vrig forséljning ) 118 101 94
Rorelseresultat ) 307 294 264
Jamforbart rorelseresultat ) 250 7 290 253
Operativt kapital (vid slutet av perioden) ) 3468 3507 3407
Avkastning pa operativt kapital, % ) 89 93 9,6
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % ) 73 9.2 9,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier ) 431 327 773
Antal anstéllda 2318 2279 2345

Segmentets virmeforsiljning under aret uppgick till 24,9 TWh (2007: 25,1). Under
samma period uppgick kraftforsiljningen fran kraftvirmeanliggningar (CHP) till
totalt 4,7 TWh (2007: 5,0).

Det jamforbara rorelseresultatet fér segment Viarme under 2008 var 40 miljoner
euro lagre dn aret innan, i huvudsak beroende pa det varma vidret, hogre bransle-
priser, kostnader for kop av utslappsritter for CO,, underhallskostnader pa grund
av bristande tillginglighet for vissa kraftvirmeannlidggningar och en ligre svensk
kronkurs.

Virmeforsdljning per omrade

TWh 2008 2007 2006
Finland 7 108 1M1 10,7
Sverige ) 9.1 9.2 93
Polen ) 36 35 3,6
Ovriga lander 14 13 1,1
Totalt 7 249 251 24,7
Kraftforsiljning

TWh 2008 2007 2006
Totalt 7 47 50 50

Segmentets forsdljning av fjiarrvirme  Segmentets forsiljning av fjiarrvirme
och industriell anga och industriell anga per omrade

TWh TWh
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6.3 Distribution
Fortum dger och driver lokalnat och regionnat och distribuerar el till ssmmanlagt
1,6 miljoner kunder i Sverige, Finland, Norge och Estland.

milj. euro 2008 2007 2006
Omsattning ) 789 769 753
distribution pa lokalnat ) 669 648 636
distribution pa regionnat ) 77 81 80
6vrig forsaljning ) 43 40 37
Rorelseresultat ) 248 233 252
Jamforbart rorelseresultat ) 2487 231 250
Operativt kapital (vid slutet av perioden) ) 3032 3239 3412
Avkastning pa operativt kapital, % ) 81 77 84
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % ) 82 76 83
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och bruttoinves-
teringar i aktier ) 296 237 313
Antal anstéllda 1336 1063 983

Distributionsvolymen pa lokal- och regionnét uppgick ar 2008 till totalt 25,8 TWh
(2007: 26,0) respektive 17,7 TWh (2007: 18,1). Eldistributionen via regionnit uppgick
totalt i Sverige till 14,8 TWh (2007: 14,9) och i Finland till 2,9 TWh (2007: 3,2).

Det jamforbara rorelseresultatet for segmentet Distribution var 248 miljoner euro,
17 miljoner euro hogre én aret innan. Avskrivningar pd métare for automatisk avlis-
ning inleddes under andra halvan av 2008. Under 2007 paverkades segmentets resultat
negativt av vinterstormar i Sverige och prisjusteringar till kunder i Finland.

Den svenska Energimarknadsinspektionen och de svenska energiforetagen enades
om nétpriserna for 2003-2008. Som en del av avtalet har Fortum accepterat att dra
tillbaka en planerad prishdjning pa vastkusten samt att gora en engangsaterbetalning
pa 2 miljoner euro till Fortums elnitskunder i Stockholmsomradet.

Inforandet av nya, smarta méitare (automatisk métaravlisning, AMM) i Sverige,
slutfordes i december 2008. Vid arsskiftet hade cirka 800 000 métare av 835 000
installerats, och av dessa var 690 000 aktiverade for manadsavlisning. Aterstaende
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miétare kommer att installeras under de kommande manaderna. Lagstiftningen for 6.4 Markets
miétaravldsning manadsvis borjar gélla 1 juli 2009. Segmentet Markets ansvarar for detaljforséljning av el till sammanlagt 1,3
miljoner privat- och féretagskunder samt till andra aterférsiljare av el i Sverige,
Volym el distribuerad pa lokalniit per omride Finland och Norge. Segmentet Markets koper sin el genom Nord Pool. Markets
saljer cirka 75 % av sin volym till féretagskunder och 25 % till privatkunder.
TWh 2008 2007 2006
Sverige ) 14,0 143 14,4 milj. euro 2008 2007 2006
Finland ) 9.3 9.2 77 Omséttning ) 1922 1683 1912
Norge 23 2,3 23 kraftproduktion ) 1865 1582 1831
Estland ' 02 02 02 6vrig forséljning ) 57 101 81
Totalt 25,8 26,0 24,6 Rorelseresultat ) -35 . 12 . -6
) ) ' Jamforbart rérelseresultat ) 33 -1 -4

.. o Operativt kapital (vid slutet av perioden) 188 247 176
Antal elnatskunder per omrade Avkastning pa operativt kapital, % -14,0 6,9 -1,6
Tusental 2008 2007 2006 Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % . -153 -06 -0,8
Sverige ) 877 871 865 Investeringar i materiella anldaggningstillgangar och
Finland 606 591 580 bruttoinvesteringar i aktier ) 3 . 3 . 14
Norge ' 99 98 97 Antal anstzllda . 635 935 825
Estland 2 2 z For hela 4r 2008 var elférsiljningen 36,6 TWh (2007: 39,6).
Totalt 1606 1584 1565

Markets kunde inte helt 6verfora de 6kande grossistpriserna och anskaffningskost-
naderna till forsaljningspriserna.

Pa grund av fortsatt otillfredsstillande verksamhetsresultat inleddes ett omstruktu-
reringsprogram under 2008. Flera kostnadsbesparande atgirder paborjades. Personal-
TWh forhandlingarna i Finland och Sverige om att centralisera Markets serviceaktiviteter
slutfordes i slutet av 2008. Markets nya organisation publicerades i borjan av 2009.

Volym distribuerad el pa lokalndit
per omrade

30

25 - Elférsiljning
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6.5 Ryssland

Affiarsomradet omfattar kraft- och varmeproduktion samt forsaljning i Ryssland.
Segmentet innefattar TGC-10 och Fortums innehav i TGC-1. TGC-10 dr ett dotter-
bolag och har konsoliderats fullt ut fran den 1 april 2008. TGC-1 &r ett intresse-
foretag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

milj. euro 2008 2007 2006
Omsattning 489 - -
kraftproduktion 332 - -
varmeforséljning 111 - -
ovrig forsaljning 16 - -
Rorelseresultat -91 244 -
Jamforbart rérelseresultat -92 - -
Operativt kapital (vid slutet av perioden) 2205 456 294
Avkastning pa operativt kapital, % =37 66,3 0,0
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % -38 0,0 0,0
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier 1748 245 140
Antal anstéllda 7262 - -

TGC-10 har sin verksamhet i valutvecklade industriregioner i Uralomradet och véstra
Sibirien. Olje- och gasforetagens utokade aktiviteter och en 6kning av husbyggandet,
ar huvuddrivkrafterna for den 6kade efterfragan pa kraft och virme i regionen.

Segmentets kraftforséljning uppgick under 2008 till 14,8 TWh. Under samma period
uppgick segmentets varmeforsiljning till totalt 15,3 TWh.

Siffrorna for TGC-10 har konsoliderats fran borjan av april 2008. Segmentet redo-
visade en jamforbar rorelseforlust under 2008 pa 92 miljoner euro.

Forlusten for de tre konsoliderade kvartalen forklaras med TGC-10:s forlust pa
33 miljoner euro, avskrivning pa allokering av verkligt virde med 38 miljoner euro
(avskrivning pa de 1 022 miljoner euro som allokerats till verkligt virde pA TGC-10:s
materiella anliggningstillgdngar) och integrationskostnader pa 21 miljoner euro.

Den ryska reformen av energisektorn fortsitter. Fran och med den 1 januari 2009
kommer 30 % av all kraft som produceras att siljas pa den 6ppna marknaden. Gros-
sistmarknaden for kraft forvintas vara helt avreglerad ar 2011. Kapacitetsmarknaden
introducerades som planerat i bérjan av juli 2008.

I augusti 2008 undertecknades kontraktet fér det stérsta projektet i investerings-
programmet, uppforandet av en sa kallad power island vid kraftverket Njagan (ka-
pacitet 1 200 MW).

Konstruktionsarbetet inleddes vid kraftvirmeanlidggningarna Tiumen, Tobolsk
och Tjeljabinsk.

I september meddelade Fortum att man kommer att fa utslippskrediter (ERU) for
cirka 1,5 miljoner ton koldioxid fran de gemensamma genomfoérandeprojekt som
pagar vid TGC-10 mellan 2009 och 2012.

Fortum ldgger stor vikt vid att integrera TGC-10 som en del av Fortum. Integra-
tionsprocessen inleddes i april 2008. Den nya organisationsstrukturen och Fortums
ledningsmodell har funnits pa plats sedan bérjan av september 2008. Integratio-
nen har 16pt vil och flera mal for effektivitetsforbéttringar har identifierats. Som en
konsekvens av det forvintas de arliga effektivitetsforbattringarna att bli cirka 100
miljoner euro ar 2011.

7 Investeringar, avyttring av och
bruttoinvesteringar i aktier

milj. euro 2008 2007 2006
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 24 1 21
Materiella anlaggningstillgangar 1084 644 464
Totalt 1108 655 485

Bruttoinvesteringar i aktier

Dotterbolag 1506 18 765
Intressebolag 8 295 124
Finansiella tillgangar som kan séljas 2 14 21
Totalt 1516 317 910

Investeringar och bruttoinvesteringar i aktier under 2008 uppgick till totalt 2 624
miljoner euro (2007: 972). Investeringar exklusive rorelseforvirv uppgick till 1 108
miljoner euro (2007: 655).

Investeringar och bruttoinvesteringar  Investeringar per omrade 2008
i aktier

milj. euro milj. euro
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2000 Ovriga linder 80 Finland 296
1500
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Bruttoinvesteringar i aktier Sverige 401
W W Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

7.1 Kraftproduktion

I juni undertecknade Fortum och Hafslund Infratek ASA en avsiktsforklaring som
syftade till att sla samman Fortum Services verksamhet for infrastrukturlésningar
med Hafslund Infratek.

Affiaren ror all verksamhet for infrastrukturlosningar i Sverige, Norge och Finland
och sammanlagt 1 060 Fortumanstéllda. I januari 2009 accepterade de norska kon-
kurrensmyndigheterna etableringen av Infratek ASA och affiren slutfordes. Fortums
dgarandel av det nya sammanslagna foretaget Infratek ASA ar 33 %. Hafslund ASA
innehar 43,3 % av aktierna i det ssmmanslagna foretaget. Infratek ASA r noterat pa
Oslo-borsen.



94 VERKSAMHETSBERATTELSE

FORTUM ARSREDOVISNING 2008

7.2Varme

Konstruktionsarbetena for de nya kraftvirmeanldggningarna i Czestochowa i Polen,
Tartu i Estland och Finno i Finland fortléper och investeringarna uppgick till 134
miljoner euro (2007: 58).

I oktober salde Heat sin andel pa 60 % i ett foretag som driver en kraftvirmeanlagg-
ning i Jyviskyl4, Finland. Transaktionen slutfordes i slutet av 2008.

7.3 Distribution
Investeringar exklusive foretagsforviarv uppgick till 296 miljoner euro (2007: 236).
AMM-investeringsprogrammet utgjorde 104 miljoner euro (2007: 64) av detta.

7.4Ryssland

Under forsta kvartalet 2008 forvirvade Fortum en kontrollpost (76,5 %) i det ryska
foretaget TGC-10 som bestod av ett aktiekdp pa 29,1 procentenheter fran United En-
ergy Systems of Russia (RAO UES) for cirka 0,8 miljarder euro och en aktieemission
pa 47,4 procentenheter for cirka 1,3 miljarder euro.

Under andra kvartalet limnade Fortum det obligatoriska offentliga budet till mino-
ritetsdgarna i TGC-10. Erbjudandet gillde fran den 30 april till den 18 oktober 2008.
Budet omfattade 23,51 % av aktiekapitalet i TGC-10 och lades till ett pris pa 111,8
rubel (cirka 3 euro) per aktie som betalades kontant. Det erbjudna priset var samma
pris som Fortum betalade for sina aktier vid utforsiljningen och aktieemissionen och
innebar en betydande premie jamfort med marknadspriset. I slutet av december var
Fortums dgarandel i TGC-10 93,4 % och vid den tidpunkten hade Fortum betalat 465
miljoner euro for ytterligare aktiekop.

TGC-10 har ett omfattande investeringsprogram som syftar till att oka kraftkapa-
citeten till 5 300 MW. I oktober uppskattade Fortum det totala virdet av investerings-
programmet i ny kapacitet till cirka 2,5 miljarder euro. Vardet pa den kvarvarande
delen av programmet, beriknat med vixelkursen vid arets slut, uppskattas till 2,0
miljarder euro fran januari 2009 och framat.

8 Finansiering

milj. euro 2008 2007 2006
Réntekostnader -351 -220 -176
Rénteintakter 143 76 50
Forandring i verkligt vérde pa finansiella instrument -1 7 30
Ovriga finansiella kostnader -20 =17 -7
Finansnetto -239 -154 -103
Réntebarande skulder 7 500 4893 4502
Likvida medel 1321 427 157
Réntebdrande nettoskuld 6179 4466 4345

Vid arets slut uppgick den rantebiarande nettoskulden till 6 179 miljoner euro
(2007: 4 466), vilket innebar att nettoskulden for aret 6kade med 1 713 miljoner
euro.

Kassaflodet under aret var starkt, med internt tillférda medel uppgaende till 2 104
miljoner euro (2007: 1 619). Nettokassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 2 282 miljoner euro (2007: 609). Investeringar, 1 018 miljoner euro (2007: 592),
respektive forvirv av aktier, 1 243 miljoner euro (2007: 285), var hégre in under senare
ar, och ar tillsammans med utbetald utdelning till aktiedgare pa 1 198 miljoner euro
den huvudsakliga orsaken till 6kningen i rantebdrande nettoskuld.

Nettoskulden i forhallande till EBITDA for 2008 var 2,5 (2007: 1,9).

Koncernens finansnetto for &r 2008 uppgick till 239 miljoner euro (2007: 154).
Okningen beror huvudsakligen pa en hégre genomsnittlig nettoskuld och hogre ge-
nomsnittliga rantor under 2008 jaimfort med 2007. Finansnettot inkluderar kostnader
fran forandringar i marknadsvirdet av finansiella instrument pa 11 miljoner euro
(intdkt 7).

Den genomsnittliga rintan fér Fortums rantebirande skuld (inklusive derivat) for
2008 var 5,3 % (2007: 4,3 %).

Koncernens likviditet dr fortsatt god. Vid arets slut uppgick likvida medel till 1 321
miljoner euro (2007: 427), av vilka 1 020 miljoner euro ingick i TGC-10. Dessutom
hade koncernen tillgang till ssmmanlagt cirka 2,3 miljarder euro (2007: 1,4) i form
av ej utnyttjade garanterade lanefaciliteter.

Under aret tog Fortum upp en syndikerad ldnefacilitet om 3 500 miljoner euro.
Lanefaciliteten ar strukturerad som ett 3-arigt lan om 2 000 miljoner euro att an-
vandas for forviarvsfinansieringen av TGC-10, samt ett 5-arigt garanterat lanelofte
om 1 500 miljoner euro. Vid arsskiftet var lanet fullt utnyttjat samt 600 miljoner
euro av laneldftet var utnyttjat. Kortfristig finansiering (i huvudsak utgivande av
foretagscertifikat) 6kade under aret och uppgick till 520 miljoner euro (2007: 26) vid
arets slut. Fortum Abp:s langfristiga kreditbetyg hos Moody’s och Standard & Poor’s
var A2 (stabil) respektive A- (stabil).
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9 Personal

Det genomsnittliga antalet anstillda i koncernen under perioden januari till december
var 14 077 (2007: 8 304). Antalet anstillda i slutet av perioden var 15 579 (2007: 8 303),
varav 15 264 (2007: 7 954) var fast anstillda. Okningen av antalet anstillda beror pa
forvarvet av TGC-10.

Antalet anstéllda i moderbolaget Fortum Abp var vid arsskiftet totalt 434 personer

(2007: 583).

2008 2007 2006
Antal anstéllda ) 15579 8303 8134
Genomsnittligt antal anstéllda ) 14077 8304 8910
Totala personalkostnader, miljoner euro 587 495 508

Mer information om koncernens personal finns i Not 12 Ersdttningar till anstdllda och
ledningen i koncernens bokslut. Se dven sidorna 47-49 i arsredovisningen.

Antal anstillda Antal anstillda 2008 per land
Sverige 3436
16 000 Finland 3 045
Polen 767
12000 Estland 333
Norge 292

8000 Ovriga
lander

04 05 06 07 08 Ryssland 7 262

Oljeverksamheter under avveckling

10 Héndelser efter rapportperioden

Fortum och norska Infratek ASA slog samman sina verksamheter inom konstruktion
och drift av infrastruktur i Sverige, Finland och Norge den 15 januari 2009.
Fortums styrelse beslutade pa sitt mote den 4 februari att Fortum den 5 februari
skall skicka in en ansokan till den finska regeringen for att fa ett principbeslut om
byggandet av en kirnkraftsenhet vid foretagets kraftverk i Lovisa, diar Fortum redan
ager och driver tva kiarnreaktorer. Enligt preliminédra planer ska anldggningen kunna
tas i drift 2020. Anlidggningens planerade livslingd skall vara minst 60 ar. Beroende pa
storlek och typ av reaktor beriknas den totala investeringen bli 4-6 miljarder euro.
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11 Framtidsutsikter

Den marknadsfaktor som framst paverkar Fortums resultat dr grossistpriset pa elkraft.
De centrala faktorerna for utvecklingen av kraftpriset ar balansen mellan tillgang
och efterfragan, priserna pa utslappsritter for koldioxid, brianslepriserna samt vat-
tenbalansen.

Vixelkurserna for den svenska kronan och ryska rubeln paverkar ocksa Fortums
resultat. Effekterna av eventuella valutakurséindringar pa balansrikningen bokfors
i Fortums egna kapital.

Den pagaende ekonomiska och finansiella nedgangen kan fortsitta att pressa ned
efterfragan pa elkraft pa de marknader diar Fortum har verksamhet. Ligre efterfragan
och ravarupriser, som kan paverkas ytterligare av nedgangen, paverkar kraftpriserna
negativt. Den pagaende ekonomiska krisen kan dven 6ka Fortums motpartsrisk.

Fortums ekonomiska resultat ar utsatt for ett antal strategiska, ekonomiska och
operativa risker.

Mer information om Fortums risker och riskhantering finns under sektionen Riskhantering i
verksamhetsberittelsen pa sidan 98 samt i Not 3 Finansiell riskhantering i koncernens bokslut
pa sidan 123.

Den ekonomiska nedgangen forvintas paverka 6kningen av elforbrukningen ytter-
ligare i de nordiska ldnderna. P4 lang sikt berdknas elforbrukningen i de nordiska
linderna 6ka med mindre dn 1 % per ar.

En av huvudforutsiattningarna for forviarvet av TGC-10 i Ryssland ar att den ryska
reformen av energisektorn fortsitter. Som planerat 6kade den andel kraft som sal-
des till konkurrenskraftigt pris fran 15 % till 25 % den 1 juli 2008 och ytterligare till
30 % i borjan av 2009. Andelen kraft planeras oka till 50 % i bérjan av juli 2009. Den
forsta fasen av kapacitetsmarknaden lanserades i borjan av juli 2008. Reglerna for
den langsiktiga kapacitetsmarknaden, fran 2011 och framat, haller pa att utarbetas.
Grossistmarknaden for kraft forvintas vara helt avreglerad ar 2011.

TGC-10 har atagit sig och ar enligt kontrakt skyldigt att genomfora ett betydande
investeringsprogram som uppgar till cirka 2,0 miljarder euro fér 2009 och framaét.
Den ekonomiska nedgangen kommer dock troligtvis att ytterligare paverka balansen
mellan tillgdng och efterfragan i Ryssland. Fortum och andra energibolag i Ryssland
analyserar for narvarande effekterna av de dndrade ekonomiska villkoren och den
potentiella paverkan dessa har pa tidplanerna for investeringsprogrammen.

Forvirvet av TGC-10 forviantas bara marginellt spadda ut Fortums resultat per aktie
under 2009. Arliga effektivitetsforbattringar forviantas uppga till cirka 100 miljoner
euro 2011.

Islutet avjanuari 2009 lag de nordiska vattenreservoarerna omkring 4 TWh under
det langsiktiga genomsnittet och 14 TWh under motsvarande niva 2008. I slutet av
januari var marknadspriset for utsldppsritter for 2009 cirka 12 euro per ton koldioxid.
Samtidigt 1ag terminspriserna for el for resten av 2009 pa cirka 38-39 euro per MWh
och for 2010 pa cirka 34-36 euro per MWh.

Arets forsta och sista kvartal dr vanligtvis de bésta kvartalen for kraft- och virme-
verksamheten.

Fortum Kraftproduktions erhallna pris pa producerad kraft i Norden beror van-
ligtvis pa till exempel sikringsgraden, sikringspriset, spotpriserna, tillgéingligheten
och anvindningen av Fortums flexibla produktionsportfolj samt valutaférandringar.
Om man bortser fran potentiella effekter av &ndringar i produktionsmixen skulle en

fordndring av det uppnadda nordiska forsiljningspriset med 1 euro/MWh resultera i
en dndring av Fortums arliga rorelseresultat med ungefir 50 miljoner euro.

Islutet avjanuari 2009 hade Fortum sikrat omkring 65 % av segmentet Kraftproduk-
tions uppskattade energiférsiljning i Norden for resten av 2009 till ungefir 53 euro
per MWh. For kalenderaret 2010 hade omkring 50 % av segmentet Kraftproduktions
uppskattade energiforsiljning i Norden sékrats till omkring 46 euro per MWh.

De rapporterade sikringssiffrorna kan variera avsevirt beroende pa Fortums age-
rande pa kraftderivatmarknaden. Sékringar ar i huvudsak finansiella kontrakt, de
flesta terminspriser pa Nord Pool eller standardiserade terminer, som bestar av olika
typer av produkter och l6ptider. Sikringspriset paverkas ocksa av fordndringar i vix-
elkursen mellan svenska kronor och euro, eftersom vissa sikringar gors i svenska
kronor.

Fortums resultat for 2008 var bra. En flexibel och miljovinlig produktionsportfolj
tillsammans med en stark finansiell stillning och bra likviditet gor att Fortum kan
mota de utmaningar som den finansiella krisen innebér. Fortum har en stabil stallning
for att rida ut stormen, trots svarigheten att forutspa nagot bortom 2009.

12 Forskning och utveckling

Aktiviteterna inom forskning och utveckling ér inriktade pa att uppna Fortums lang-
siktiga mal att bli ett koldioxidfritt foretag. Aktiviteterna bygger pa skapande av
nétverk och samarbete med ledande forskningsorganisationer, ingenjorsforetag och
utrustnings- och anldggningsleverantorer. Fortum bedriver ocksa egen forskning och
utveckling inom strategiskt viktiga omraden.

Viktiga hindelser inom forskning och utveckling 2008:

- Lansering av Meri-Pori-projektet som kandidat till EU:s demonstrationsprogram
for avskiljning och lagring av koldioxid som skall startas 2015.

« El- och hybridfordon: Ny utvecklingsaktivitet for att paskynda anvidndningen av
eldrivna transportmedel.

- Vagkraft: Fortum undertecknade ett samarbetsavtal med Uppsala universitet och
koper tva nya vagkraftsenheter vid testanldggningen Islandsberg i Sverige.

- Teknikinvesteringar: Fortum beslutade att investera i Chrysalix Clean Energy Fund
med malet att fa strategisk kunskap om utvecklingen av nya energitekniker, samti-
digt som man riknar med att investeringen ska ge bra avkastning.

- Paverkan via nitverk: Fortum engagerade sig i universitetsforskningen inom en-
ergiteknik och deltog aktivt i starten av Centret fér energi och miljo (Cleen Oy) i
Finland.

Koncernens totala utgifter fér forskning och utveckling var under 2008 27 miljoner
euro (2007: 21). Okningen av utgifterna kan huvudsakligen hinféras till nya aktiviteter
och teknikinvesteringar som initierats under 2008.

Fortums kostnad for forskning och utveckling uppgar till 0,5 % av forsiljningen
(2007: 0,5 %) och 0,8 % (2007: 0,8 %) av de totala kostnaderna. Fortums kostnad fér
forskning och utveckling ligger 6ver genomsnittet bland kraft- och virmebolagen
i Europa.
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milj. euro 2008 2007 2006
Kostnader for forskning och utveckling, miljoner euro 27 21 17
Kostnader for forskning och utveckling, % av omsattningen 0,5 0,5 04
Kostnader fér forskning och utveckling, % av totala kostnader 08 0.8 0,6

Ytterligare information om forskning och utveckling finns pa sidorna 36-37 i arsredovisningen.

13 Hallbar utveckling

Fortums visionsformulering "att vara forebilden bland kraft- och virmebolag och en
foregangare inom hallbar utveckling” betonar var tro pa att hallbarhet dr en fram-
gangsfaktor for foretaget.

I enlighet med visionsformuleringen reviderade och uppdaterade Fortum sin hall-
barhetspolicy under 2008. Den nya policyn innehaller tre viktiga delar: den framtida
position Fortum 6nskar, vara mal for ar 2020 och de atgiarder vi maste vidta for att
na dessa mal.

I 6nskemalet om position definieras var strategiska ambition. Vi vill:

- mojliggora ett samhille med laga koldioxidutslapp;
- bli kiinda som det ansvarskinnande energiforetaget;
- tillhandahalla hallbara energilosningar for vara kunder.

Ett av Fortums viktigaste strategiska mal ar att minska klimatforiandringarna.
Foretaget stravar efter att halla klimatpaverkan fran den egna verksamheten pa en
miniminiva. Fortums langsiktiga vision &r att bli ett koldioxidfritt kraft- och virme-
bolag.

Under 2008 var 92 % av Fortums kraftproduktion inom EU koldioxidfri. De speci-
fika koldioxidutsldppen inom EU-linderna var 41 g¢/kWh, vilket fortfarande ar bland
de ldgsta bland de stora europeiska energibolagen. Fortums mal ir att till ar 2020
minska utslédppen fran elproduktionen sé att genomsnittsnivan under en femarspe-
riod 4r mindre 4n 80 g/kWh. Nir det giller virmeproduktionen dr Fortums mal att
minska de specifika utsldppen inom varje land med atminstone 10 % fran 2006 till
2020. Utanfor EU vill Fortum oka kraftverkens energieffektivitet och ddrmed minska
specifika utslapp.

Fortums totala koldioxidutslipp som omfattas av EU:s system for handel med ut-
slappsritter (ETS) uppgick under 2008 till 7,2 miljoner ton koldioxid.

De totala koldioxidutsldppen fran Fortums egna kraftverk 6kade kraftigt under
2008 pa grund av forvirvet av TGC-10 i Ryssland, eftersom dess kraftproduktion till
stor del dr baserad pa naturgas. Under 2008 uppgick koldioxidutslappen fran Fortums
egna kraftverk i Ryssland till 9,8 miljoner ton. Under 2008 uppgick Fortums totala
koldioxidutslapp till 17,6 miljoner ton.

En atgirdsplan for miljo, hilsa och sikerhet (EHS) definierades for att fa upp
TGC-10:s EHS-standard mer i niva med Fortums andra anldggningar. I planen ingar
atgirder som ska vidtas direkt och fragor som maste utredas mer ingdende innan
sérskilda mal kan anges. Bland det som ska atgirdas finns okad energieffektivitet,
minskade utslidpp och forbattrad arbetshélsa och -sikerhet. EHS-atgardsplanen kom-
mer att revideras arligen nir mer exakt information fér hur féorbéttringar kan uppnas
pa lampligaste sitt finns tillgdnglig. En av de forsta atgirderna blir att etablera en
sérskild EHS-organisation med kunniga yrkespersoner som kan sékerstilla kontinu-

erlig utveckling av EHS-fragorna inom foretaget. Malet ér att fa certifieringen ISO
14001 ar 2012.

Under 2008 intriffade totalt 63 (2007: 40) arbetsplatsolyckor som ledde till franvaro
under mer dn en arbetsdag. Det innebir 4,3 (2007: 2,9) skador per miljon arbetstim-
mar, vilket ligger 6ver Fortums mal pa 2 for 2008. For att uppfylla det nya och mycket
ambitiosa malet pa mindre dn 1 skada per miljon arbetstimmar 2010 kommer Fortum
att 0ka sikerhetsanstringningarna ytterligare.

Under 2008 introducerade Fortum en uppférandekod som faststiller principerna
for affarsméssigt upptradande inom hela foretaget till all personal. All Fortum-pers-
onal forvintas uppfora sig och utfora sina arbetsuppgifter i enlighet med denna kod
- utan undantag. Under aret deltog 93 % av Fortums anstéllda i en startprocess dar
syftet var att alla skulle bekanta sig med kodens principer. Fortums styrelse godkande
uppforandekoden 2007.

[+}— Mer information om hallbar utveckling finns pa sidorna 39-51 i drsredovisningen.
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Riskhantering

Riskhantering ar en integrerad del av verksamhetsplanering och resultatstyr-
ning. Syftet med riskhantering ar att gora det mojligt att genomfora foretagets
strategi och att stédja verksamheten i att uppna finansiella mal.

1 Ramverk for riskhantering
1.1 Syfte

Att vara en aktor i kraft- och virmeverksamhet exponerar Fortum mot flera typer av
finansiella, operativa och strategiska risker. Elpriser, som i sin tur paverkas av vidret
i den nordiska regionen och utvecklingen pa de globala ravarumarknaderna, ir den
huvudsakliga killan till finansiell risk.

Fortum utvecklar riskhanteringen kontinuerligt for att kunna anpassa sig till ra-
dande marknadsférhallanden, férandringar i verksamheten och en affirsmiljo som
ar under stindig utveckling. Under 2008 har den globala finanskrisen satt tryck pa
alla omraden inom riskhantering. Effekterna kan ses inom likviditets- och refinansie-
ringsrisker, motpartsrisker samt pa prisutvecklingen. Vidareutveckling av riskhante-
ring har fokuserat pa att ytterliggare forbattra ramverket fér operativ riskhantering,
speciellt inom omradet internkontroll.

Fortums riskrapportering

ol VD och
grupp koncernchef

Kraft- Varme Distribution  Markets Andra
produktion enheter

Organisatoriska enheter
— Riskrapportering
== Stédjande roll

1.2 Policy

Fortums styrelse godkédnner koncernens riskpolicy i vilken mal, principer och
ansvarsfordelning for riskhantering i koncernen faststills, samt att den 6vergripande
riskhanteringsprocessen definieras.

Koncernriktlinjer utfiardas for sidana risker som hanteras pa koncernniva. Kon-
cernens finansavdelning ansvarar for hanteringen av koncernens valuta-, rante-, lik-
viditets- och refinansieringsrisker liksom for forsidkringshanteringen. Koncernens
kreditkontroll ansvarar for att bedoma och sammanstélla koncernens konsoliderade
kreditexponering, bevaka kreditviardigheten for motparter och for att godkénna kre-
ditlimiter. Koncernens IT-avdelning dr ansvarig fér hantering av IT-information och
sikerhetsrisker. Det finns dven koncernfunktioner som hanterar risker som ar rela-
terade till personal, lagar och regleringar samt en hallbar utveckling.

1.3 Organisation

Revisionskommittén dr ansvarig for risktillsynen i koncernen. Corporate Risk Man-
agement ir en oberoende funktion som leds av en Chief Risk Officer som rapporterar
till finansdirektoren och ansvarar for att bedoma och rapportera koncernens konsolide-
rade riskexponering till styrelsen och koncernledningen. Corporate Risk Management
bevakar och rapporterar dven risk i enlighet med mandat som har godkénts av den
verkstillande direktoren. Huvudprincipen ar att risker hanteras dér de uppstar.

Riskhanteringsprocessen

Rapportering

Styr'ning Rapportering----
Y
Affars- och
serviceenheternas riskpolicies
" ‘a Affirsenhetens
Affars- Mandat ' 5
: i riskkontrol
planering \7
Riskhanteringsprocessen
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I syfte att uppritthalla en strikt fordelning av arbetsuppgifter ansvarar funktio-
ner for riskkontroll pa affirs- och serviceenhetsniva for rapportering av risker till
Corporate Risk Management.

1.3.1 Process

Riskhanteringsprocessen bestar av att identifiera, bedoma, hantera och kontrollera
risker. Risker identifieras och bedoms huvudsakligen av affirs- och serviceenheter
i enlighet med koncernens riktlinjer och modeller som godkénns av Corporate Risk
Management. Affars- och serviceenheterna dr ocksa ansvariga for att hantera riskerna
genom att vidta lampliga atgirder. Riskhantering kan besta i att risken begrinsas,
overfors eller absorberas.

Kontroll, bevakning och rapportering av risk utfors av affars- och serviceenheternas
riskkontrollfunktioner. Rapporteringsfrekvensen beror pa verksamhetens omfattning
och behov. Tradingaktiviteter rapporteras till exempel dagligen, medan strategiska
och operativa risker rapporteras som en del av den arliga verksamhetsplaneringen.
Corporate Risk Management bedémer och rapporterar koncernens konsoliderade
exponering for finansiella risker till koncernledningen och till koncernstyrelsen varje
manad.

2 Beskrivning av risker

2.1 Strategiska risker

Fortum soker tillvixt bade genom att ta vara pa alla mojligheter till organisk tillvaxt
och genom att aktivt delta i ytterligare konsolidering i Norden. Fortums mal ar en
I6nsam tillvixt pa utvalda marknader: de nordiska landerna, Ryssland, Polen och
Baltikum. Tillvixtmagjligheterna ar till viss del beroende av regleringar och politiska
beslut.

Policysamordningen mellan Norden och EU, utvecklingen av infrastrukturen och
integreringen av den nordiska elmarknaden mot kontinentaleuropa beror delvis pa
myndigheternas atgidrder. Om marknadssystemet och regelverket dndras kan info-
randet av den marknadsdrivna utvecklingen av elmarknaden dventyras. Fortum har
en aktiv dialog med alla intressenter och pa sa sitt frimjas den marknadsdrivna
utvecklingen.

2.1.1 Integreringsrisker

Fortums tillvixtstrategi bestar till viss del av att expandera verksamheten i tillvaxt-

marknader, framforallt Polen och Ryssland. Under forsta kvartalet 2008 forviarvade

Fortum en kontrollerande post i det ryska kraft- och virmebolaget TGC-10. Integra-

tionen av TGC-10 eller annan liknande verksamhet kan leda till svarigheter beroende

pa ett antal faktorer sasom kulturella och organisatoriska skillnader. Behovet av att

integreraTGC-10 eller liknande verksamhet kan leda till risker for existerande verk-

samhet sasom:

- utokade krav pa foretagsledningen, som ar ansvarig for att hantera existerande
verksambhet;

- okad komplexitet i verksamheten, vilket kan leda till behov av mera personal eller
andra resurser;

- 0kade kostnader;

- behov av att attrahera och behalla tillrackligt kvalificerad personal.

2.1.2 Politiska och legala risker

Forandringar i de politiska och legala systemen har stor betydelse for energiindustrin
och for verksamhetens villkor. For att hantera dessa risker och delta med god fram-
forhallning i utvecklingen av de politiska och legala ramarna, inklusive energibeskatt-
ning, har Fortum en aktiv och kontinuerlig dialog med de organ som &r engagerade
i utvecklandet av lagar och bestdmmelser.

Som ett resultat av TGC-10 kopet, dger och driver nu Fortum kraft- och virme
verksamhet i Ryssland. Denna verksamhet 4r foremal for reglering, men framforallt
elmarknaden genomgar en avregleringsprocess som vintas resultera i hogre elpriser
iRyssland. Det huvudsakliga brinslet for kraft- och virmeproduktionen i Ryssland ar
gas. Gaspriset ar delvis reglerat, och det finns ett beroende av ett fatal leverantorer.
Fordndringar i denna reglering kan komma foridndra tillgangen och priset pa gas.
Vidare, om avreglering av gas- och elmarknaden inte samordnas, kan effekten av
forandringar i el- eller gaspriser bli betydande.

Tillvaxtmarknader dr foremal for storre politisk, ekonomisk och social osidkerhet &n
linder med mer utvecklade institutionella strukturer, och risken fér forlust orsakad
av forandringar i lagar eller ekonomisk eller social reform eller andra faktorer kan bli
betydande. En av de storre riskerna med att vara verksam och investera i tillvixtlander
ar de som uppstar som en foljd av etablering eller tillimpning av valutarestriktioner
som skulle kunna hindra Fortum fran att dverfora vinster, silja tillgangar eller att
dra sig ur ett eller flera av dessa ldnder, eller fordndringar i skattelagar eller andra
styrmekanismer som skulle kunna minska eller eliminera intikter genererade av
verksamheten i dessa ldnder och minska virdet pa tillgangar.

2.1.3 Legala- och efterlevnadsrisker

Fortums verksamheter omfattas av regler och bestimmelser som har skapats av kon-
kurrensmyndigheten, borser samt ovriga regleringsorgan pa alla marknader vi ar
verksamma i. 25 % av kontrollerna inom internkontrollsystemet syftar till att minska
efterlevnadsrisker.

Otillréckliga legala system och tillimpning av lagar i Ryssland och vissa andra till-
vixtlinder exponerar Fortum for forlustrisker till foljd av kriminellt eller olampligt
beteende fran konkurrenter, leverantorer eller motparter. Fortums maojlighet att be-
driva verksamhet i Ryssland kan dven paverkas negativt av svarigheter i att férsvara
eller havda sina rittigheter i dispyter med motparter eller annan part, och dven av
framtida forandringar i lokala lagar och férordningar.

Fortum upprétthaller stringa interna regler for uppforande och tillimpar regler
for att forhindra att till exempel dgandeinformation anvinds innan den publiceras.
Dualitetsprincipen och interna kontroller tillampas sa att mojligheterna att utfora
obehdériga aktiviteter minimeras. Fortum innehar exempelvis en licens (MiFID licens)
for att bedriva kundhandel.

Ett viktigt omrade for Fortum ar att konkurrenslagar efterlevs. Detta hanteras inom
ramarna for Fortums Competition Compliance Programme.
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Fortums riskkarta

Legala- &
Morparts- efterlevnads-
risk risk

Likviditets- och Politiska
refinansieringsrisk & legala
risker

Finansiella
risker

Strategiska
risker

Marknadsrisk Affarsrisk

Operationella
risker

Personalrisk Processrisk

Externa
handelser

Anlaggnings-
och systemrisk

2.2 Finansiella risker

Finansiella risker ar de eventuella negativa effekterna av fordndringar i marknads-
priser, volymforandringar, likviditetsbrist eller motpartshindelser. Ett antal olika
metoder, till exempel Value-at-Risk och Profit-at-Risk, anvinds i hela koncernen for
att kvantifiera finansiella risker. Den eventuella inverkan pa pris- och volymrisker
for el, CO, och de huvudsakliga brinslena bedoms med hénsyn till deras 6msesidiga
beroende. Stresstester genomfors for att bedoma effekterna av extrema prisrorelser
pa Fortums resultat.

Malet for det finansiella risktagandet i affirsenheterna gar ut pa att ta till vara af-
farsmojligheter genom att optimera utforandet av sikringsstrategierna eller genom
trading. Risktagandet begrinsas av riskmandat. Riskmandaten inkluderar lagsta
tillatna EBIT-nivaer for affirsenheterna som anges av den verkstillande direktoren.
Dessutom finns volymbegrinsningar, Value-at-Risk-limiter, stop-loss-limiter samt
limiter for motpartsexponering.

Mer information om sikringsgrader, exponeringar, kéinslighetsanalyser och utestaende deri-
vatkontrakt finns i Not 3 Finansiell riskhantering pa sida 123.

Fortums tillimpning av minimum EBIT mandat

Finansiella ataganden Riktlinjer For riskhantering

Minimum EBIT krav
Berdkning av minimum EBITDA niva som kravs for att
kunna fullfélja finansiella ataganden.

EBIT
. osdkerhet
Sékrad
EBIT
Rénte- Ut- Skatt CAPEX  Minimum Minimum EBIT
betalningar delning EBITDA EBIT prognos
krav

2.2.1 Elprisrisker

Fortum exponeras i huvudsak for prisrorelserna pa elmarknaden inom verksamhe-
terna for kraftproduktionen och kundférsiljningen. De kortsiktiga faktorerna som
paverkar elpriset pa den nordiska marknaden dr de hydrologiska férhallandena, tem-
peraturen, priserna pa utsldppsritter for CO,, brinslepriserna och balansen mellan
importen och exporten. Fortum hanterar exponeringen for elprisrisken med hjilp
av sikringsstrategier som sedan utfors av affirsenheterna utifran angivna mandat.
Sakring av elprisriskerna gors genom att inga derivatkontrakt med el.

2.2.2 Volymrisker

Volymerna for kraft- och virmeproduktionen, kundférsaljningen och eldistributionen
paverkas av dndringar i exempelvis hydrologiska forhallanden och temperatur. Aven
om volymrisker for kraft- och virmeproduktion delvis begrinsas via en flexibel pro-
duktion, bevakas volymerna noggrant sa att sdkringar kan justeras vid férandring.

2.2.3 Prisrisker med utslappsratter for CO,

EU har faststéllt ett program for handeln med utsléappsrétter for att begrinsa méng-
den CO,-utslapp. En del av Fortums kraft- och virmeproduktion omfattas av kraven
ihandelsprogrammet. Fortum hanterar exponeringen for priserna pa utslippsritter
for CO, genom terminsaffiarer for CO, och genom att ta hiansyn till kostnaderna for
utslédppsritterna i produktionsplaneringen.

2.2.4 Bransleprisrisker

Brinslen som anvinds i kraft- och viarmeproduktion kops pa de globala eller lokala
ravarumarknaderna. Koncernen anvinder foljande huvudsakliga brianslen: uran, kol,
naturgas, torv, olja samt olika biobrénslen, t.ex. pellets. Exponeringen for bransle-
prisriskerna ér till en viss grad begriansad. Detta beror pa att Fortum har flexibla
produktionsmdjligheter, vilket innebir att det gar att vixla mellan olika bréanslen i
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enlighet med radande marknadsvillkor och i vissa fall kan brinsleprisrisken 6verforas
till kunden. Den aterstaende exponeringen for brinsleprisrisken begridnsas genom
inkop till fasta priser av volymer som técker den beriknade konsumtionen. Inkop till
fast pris kan antingen vara for fysiska leveranser, eller som finansiella sikringar.

2.2.5 Tradingrisker

Fortum bedriver en begrinsad handel i egen bok som utférs i vinstsyfte. Fortums
trading dr begransad till standardiserade el-, kol- och utslédppsrattskontrakt for CO,
som i huvudsak handlas pa etablerade marknader sasom Nord Pool, EEX och ICE.

Risker som ar férknippade med trading begrinsas genom strikta kontroller. Ett
s.k. stop-loss mandat anges for att begransa den ackumulerade maximala férlusten
under aret och mandaten Value-at-Risk begrinsar det maximala risktagandet under
en dag. All tradingrisk bevakas och rapporteras dagligen.

2.2.6 Likviditets- och refinansieringsrisker

Fortums verksamhet ar kapitalintensiv och koncernen har ett regelbundet behov av
finansiering. Finansieringsbehov kan dven uppsta till foljd av Fortums tillvixtstrategi,
exempelvis forvirvet av TGC-10. Detta forvarv inkluderade dven ett investeringspro-
gram som ir delvis finansierat med cirka 1 miljard euro i bankplaceringar 6ronmaérkta
for investeringar. Fortum har en diversifierad laneportfolj som huvudsakligen bestar
av en langsiktig obligationsfinansiering, men dven av manga andra lang- och kort-
siktiga finansieringsmedel.

Den globala finanskrisen under 2008 har tydliggjort behovet av en aktiv hantering
av likviditets- och refinansieringsrisker. Fortum hanterar likviditets- och refinansie-
ringsrisker genom en kombination av likviditet och garanterade kreditléften med
sina huvudbanker. Koncernen skall alltid ha tillgang till banktillgodohavanden och
realiserbara virdepapper samt outnyttjade garanterade kreditléften inklusive check-
krediter, sa att det finns tickning for alla 1an som forfaller inom den kommande
tolvmanadersperioden. Per 31 december 2008 hade Fortum cirka 1,3 miljarder euro
ilikvida medel samt tillgang till 2,3 miljarder euro i outnyttjade garanterade kredit-
facilitetes. Laneforfall f6r 2009 uppgick till 980 miljoner euro.

2.2.7 Rénterisker

Fortums skuldportfolj bestar av rantebirande virdepapper och skuldférbindelser med
en blandning av fasta och rorliga rantor med olika forfalloprofiler. Fortum hanterar
l6ptiden for skuldportféljen genom att inga i olika typer av finansieringsavtal och
rantederivatkontrakt, till exempel ranteswappar och ranteterminer.

2.2.8 Valutarisker

Fortum har kassafloden, tillgangar och skulder i andra valutor dn euro. Férandringar
i valutakurser kan darfér paverka Fortums resultat och balansrikning. Pa grund av
Fortumkoncernens utbredda verksamhet i Sverige sker de huvudsakliga valutaexpone-
ringarna i svenska kronor och euro, samt dven i ryska rubel till f51jd av investeringar
i TGC-10 i Ryssland.

Koncernens valutaexponeringar delas upp i transaktionsexponeringar (expone-
ringar i utlindsk valuta som relaterar till kontrakterade kassafloden och balans-
rikningsposter dir vixelkursforandringar paverkar resultatet och kassaflddena) och
kursexponeringar (exponeringar i utlindsk valuta som uppkommer nir resultat-
och balansrikningar i utlindska dotterbolag konsolideras p4 koncernniva). Fortums

finanspolicy klargér principer och limiter for hantering av valutaexponering. For
transaktionsrisk dr huvudprincipen att alla materiella exponeringar skall sékras,
medan kursexponeringar inte sikras eller sikras selektivt.

2.2.9 Kreditrisker

Fortum exponeras for motpartsrisk nir det finns ett avtalsenligt atagande med en
extern motpart. Fortum har vil faststillda rutiner och processer for att identifiera,
beddma och folja upp motpartsexponering och kan dirmed minimera motpartsrisken.
I enlighet med riktlinjer for kredithantering inom koncernen far inga kontrakt ingas
utan en rimlig kreditkontroll.

Koncernens kreditkontroll &r ansvarig for att sikerstilla kontroller for alla enskilda
motpartsexponeringar. Kreditvardigheten bevakas kontinuerligt med hjilp av externa
kallor for att se till att atgirder kan vidtas omedelbart nir fordandringar uppstar, och
arliga kreditkontroller utférs manuellt for alla motparter med hogre godkénda limiter.
Varje affirsenhet ar ansvarig for att exponeringar haller sig inom godkanda limiter.
Motpartsrisker kan begrinsas till exempel genom att begira sikerheter, forandra
betalningsvillkor och kontraktsldngder samt tillimpa nettingavtal. Koncernens kre-
ditkontroll 6vervakar kontinuerligt och rapporterar motpartsexponeringar i forhal-
lande till godkénda limiter.

Fortums kreditportfolj ar vél diversifierad 6ver ett antal industrier, privatpersoner,
smaforetag och geografiska omriden. Aven om Norden stir for den storsta delen
av motpartsexponeringen, sa har exponering mot ryska motparter okat till foljd av
forvarvet av TGC-10. De storsta motpartsexponeringarna i Ryssland ér relaterade
till investeringsprogrammet och bestar av bankplaceringar och garantier fran ryska
banker.

2.3 Operativa risker

De operativa riskerna definieras som de negativa effekterna av otillrickliga eller bris-
tande interna rutiner, personal och system eller utrustning, eller av externa héndelser.
Den framsta malsdttningen med den operativa riskhanteringen &r att riskerna for de
oonskade operativa hindelserna reduceras. Detta sker genom att tydligt dokumentera
och automatisera processer, och se till att funktionerna for beslutsfattande och kont-
roll ar strikt atskilda. Kvalitets- och miljosystem ar hjalpmedel for att na detta mal
och Fortum har flera certifieringar, bl.a. ISO 9001 och ISO 14001. Risker kopplade till
utrustning eller system hanteras i forsta hand inom ramen for investeringsplanering
for underhall. Vidare finns kontinuitetsplaner for att sikerstélla att verksamheten
kan aterupptas vid oférutsedda incidenter.

En koncerndvergripande forsikringspolicy har etablerats for hanteringen av for-
siakringsbara operativa risker. Syftet med forsidkringshanteringen ar att optimera
riskminimeringsaktiviteter, sjalvrisker och férsikringar pa ett langsiktigt och kost-
nadseffektivt sitt. Fortum har inréttat forsakringsprogram som omfattar hela kon-
cernen for risker som rér sakskador, driftavbrott och ansvarsrisker.

2.3.1 Risker vid produktionsanlaggningar

Operativa hindelser vid anliggningarna for kraft- och virmeproduktionen eller
eldistributionen kan leda till fysiska skador, driftavbrott samt tredjepartsansvar. I
Sverige géller ett strikt och obegrinsat ansvar for skador pa tredje man, orsakade
av dammbhaveri. Fortum har tillsammans med andra vattenkraftproducenter en de-
lad dammansvarsforsikring som ticker svenska dammansvarsskyldigheter upp till
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7 000 miljoner svenska kronor. Operativa risker i produktionsanliggningar begrinsas
genom fortlopande underhall, 6vervakning och andra operativa forbattringar.

Stormar och andra oférutsedda hiandelser kan leda till stromavbrott som ger kostna-
der i form av reparationer och ersittningar. Aven om stromavbrott vanligtvis ir korta,
gar det inte att helt forebygga langa avbrott under extrema omsténdigheter. Det finns
en utforlig rutin for att minimera langden och konsekvenserna av stromavbrott.

2.3.2 Karnkraftsrisker

Fortum &ger kdrnkraftverket i Lovisa och har minoritetsintresse i ett finskt och tva
svenska bolag med karnkraftsanldggningar. I kraftverket i Lovisa dr analys och forbatt-
ring av kdrnkraftssidkerheten en kontinuerlig process som pagéar under dverinseende
av Stralsidkerhetscentralen i Finland (STUK). I Finland och Sverige har anliggnings-
operatoren strikt ansvar mot tredje man i hindelse av kirnkraftsolyckor och maste
skyddas av forsékring. Som operator for kraftverket i Lovisa har Fortum en lagstadgad
ansvarsforsikring som uppgar till 175 miljoner i sirskilda dragningsrétter (SDR),
+20 % (cirka 240 miljoner euro) per kirnkraftsincident. Liknande foérsikringar finns
for de operatorer ddr Fortum har ett minoritetsintresse.

2.3.3 Risker for miljo, hdlsa och sdkerhet

Att driva anldggningar for kraft- och virmeproduktion och eldistribution innebér att
brénslen och material som kan ha skadliga effekter pa miljéon anvéinds, forvaras och
transporteras. De risker som dessa aktiviteter och tillhorande forsorjningskedja kan
medfora dgnas allt storre uppmérksamhet pa grund av att allmédnheten har blivit allt-
mer medveten om betydelsen av en hallbar utveckling och har allt hogre forvéintningar
pa att foretag beter sig ansvarsfullt. Driften och underhallet av anliggningarna utsétter
personalen for potentiella sikerhetsrisker. Risker for miljo, hilsa och sikerhet utvér-
deras regelbundet genom interna och externa granskningar och riskbedéomningar,
och atgarder for att korrigera och forebygga vidtas vid behov. Risker for miljo-, hilsa
och sikerhet som uppstar vid investeringar utviarderas systematiskt i enlighet med
Fortums rutiner for utviardering och godkédnnande av investeringar.

2.3.41T och informationssakerhetsrisker

Informationssikerhetsrisker hanteras centralt av koncernens sikerhets- och IT-funk-
tioner. Verksamhetsspecifika risker hanteras inom affirs- och serviceenheterna. I kon-
cernpolicyn faststélls riktlinjer och rutiner for att reducera riskerna for IT och annan
informationssikerhet, och for att hantera incidenter. Den frimsta malsidttningen ar
att garantera en hog tillganglighet och en snabb aterstéllning for IT-systemen.
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Fortums aktie och aktieagare

Fortum Abp:s aktier har varit noterade pa NASDAQ OMX Helsinki sedan den 18
december 1998. Handelskoden ar FUM1V. Fortum Abp:s aktier hor till det finska
vardepapperssystemet som uppratthalls av Finlands Vardepapperscentral Ab
(namnéndrat den 2 februari 2009 till Euroclear Finland Ab), som ocksa uppratt-
haller aktieregistret for Fortum Abp.

Aktierelaterade nyckeltal

euro 2008 2007 2006
Resultat per aktie 1,74 1,74 1,22
Kassaflode per aktie 2,26 1,88 1.31
Eget kapital per aktie 8,96 9,43 8,91
Utdelning per aktie 1,00 1,35 1,26
Utdelningsandel, % 5751 77,6 103,3
Direktavkastning utdelning, % 66" 44 5.8

1) Styrelsens forslag till bolagsstimman den 7 april 2009.

For fullstindiga nyckeltal relaterat till aktien for 1998-2008, se sidan 171.

1 Kursutveckling och aktieomséttning

Fortumaktien overtriffade andra jamforbara europeiska bolags aktier under de se-
naste fem aren. Fortums aktiekurs har 6kat med ungefir 135 % under de senaste fem
aren, medan Dow Jones European Utility Index 6kade med 18 % och OMX Helsingfors
Cap Index har minskat med 48 %.

Under 2008 har Fortums aktiekurs minskat i virde med cirka 51 %, medan Dow
Jones European Utility index minskade med 38 % och OMX Helsingfors Cap Index
minskade med 50 %.

Under 2008 omsattes totalt 628,2 miljoner (2007: 787,4) Fortumaktier for ssmman-
lagt 15 571 miljoner euro. Fortums borsvirde, berdknat med hjélp av slutnoteringen
pa arets sista borsdag, var 13 519 miljoner euro. Den hogsta noteringen fér Fortum
Abp:s aktier pa NASDAQ OMX Helsinki 2008 var 33,00 euro, den l4gsta var 12,77 euro
och den volymviktade genomsnittliga noteringen var 24,76 euro. Slutnoteringen pa
arets sista borsdag var 15,23 euro (2007: 30,81).

Aktiens kursutveckling 2004-2008

index 100 = notering 2 januari 2004
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2 Aktiedgarvirde

Fortum har fortlspande utfort strukturell och verksamhetsinriktad utveckling i enlighet
med foretagets strategi. Sedan ar 2000 har Fortum gjort forvérv for totalt 11 miljarder euro
och avyttringar for 7 miljarder euro. Sedan ar 2000 har aktiekursen 6kat med cirka 320 %.

Aktiens kursutveckning
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3 Aktiekapital

Fortum har ett aktieslag. Vid utgdngen av 2008 fanns det 887 638 080 utestdende
aktier. Aktiernas nominella virde ar 3,40 euro och varje aktie berittigar innehavaren
till en rost pa ordinarie bolagsstimman. Varje aktie ger ritt till lika stor utdelning.
Fortums aktiekapital, till fullo betalt och infort i handelsregistret, var 3 043 707 472,00
euro per den 31 december 2008.

Aktiekapitalet i Fortum 6kade med 3 247 074,80 euro (2007: 17 678 000,80). To-
talt tecknades 955 022 aktier (2007: 5 199 412) baserat pa optionsprogrammen och
infordes i handelsregistret 2008. Vid arsskiftet utgjorde de aktier som fortfarande
kunde tecknas enligt optionsprogrammen maximalt 0,1 % (728 965 aktier) av Fortums
aktiekapital och rostritter per 31 december 2008.

Det registrerade aktiekapitalet dverstiger det sammanlagda nominella virdet for
utgivna aktier pa grund av annulleringen av foretagets egna aktier under 2006 och
2007 (totalt 7 570 000), utan minskning av aktiekapitalet.

Aktiekapital 1998-2008

Antal aktier Aktiekapital, euro
Fortum grundades 7 februari 1998 500 000 1681879
Nyemission 1998 782 282 635 2631409 886
Personalemission 1998 2000 000 6727 517
31 december 1998 784782 635 2639 819 282
31 december 1999 784782 635 2639 819 282
Fondemission 2000 - 28 441 677
Nyemission 2000 60 825 940 206 808 196
31 december 2000 845 608 575 2875 069 155
31 december 2001 845 608 575 2875 069 155
Teckning med optioner 2002
- optionslan till personalen (1999) 148 380 504 492
- ledningens optionsprogram (1999) 3000 10 200
31 december 2002 845 759 955 2 875 583 847
Teckning med optioner 2003
- optionslan till personalen (1999) 159 520 542 368
- ledningens optionsprogram (1999) 2913000 9904 200
31 december 2003 848 832 475 2886 030 415
Teckning med optioner 2004
- optionslan till personalen (1999) 4560 730 15 506 482
- ledningens optionsprogram (1999) 7 154 000 24 323 600
- optionsprogram 2002A 6536 700 22224780

31 december 2004 867 083 905 2948 085 277

Antal aktier Aktiekapital, euro
Teckning med optioner 2005
- optionslan till personalen (1999) 1284370 4366 858
- ledningens optionsprogram (1999) 1698 000 5773200
- optionsprogram 2001A 1636 350 5563 590
- optionsprogram 2002A 3591400 12210 760
31 december 2005 875 294 025 2975 999 685
Teckning med optioner 2006
- optionsprogram 2001A 3026200 10 289 080
- optionsprogram 2001B 5360133 18 224 452
- optionsprogram 2002A 516 800 1757 120
- optionsprogram 2002B 4 856 488 16 512 059
Annullering av egna aktier -1 660 000 -
31 december 2006 887 393 646 3022782396
Teckning med optioner 2007
- optionsprogram 2001A 274920 934728
- optionsprogram 2001B 1339867 4 555 548
- optionsprogram 2002A 122 100 415140
- optionsprogram 2002B 3462 525 11772 585
Annullering av egna aktier -5910 000 -
31 december 2007 886 683 058 3040 460 397
Teckning med optioner 2008
- optionsprogram 2002B 955 022 3247075
31 december 2008 887 638 080 3043 707 472



’I 06 VERKSAMHETSBERATTELSE

FORTUM ARSREDOVISNING 2008

4 Aktiedgare

Vid ingangen av 2008 dgde den finska staten 50,86 % av foretagets aktier. Efter for-
andringarna i antal aktier under 2008, 6kning i antal aktier till foljd av teckning av
aktier under optionsprogrammen och minskningen till f6ljd av annulleringen av
aterkopta aktier, dgde den finska staten 50,80 % av foretagets aktier vid utgangen
av aret. Finlands riksdag har gett regeringen mandat att minska statens innehav i
Fortum till lagst 50,1 % av aktiekapital och roster.

Andelen av forvaltarregistrerade aktier och direkta internationella aktiedgare mins-

kade till 35,2 % (2007: 35,8 %).

Aktiedigare per 31 december 2008

Aktiedgare Antal aktier Innehav %
Finska staten 450 932 988 50,80
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget limarinen 15 426 693 1,74
Folkpensionsanstalten, (Kela) 7 195 896 0,81
Kurikka stad 6203 500 0,70
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Varma 6 150 000 0,69
Statens pensionsfond 4950 000 0,56
Placeringsfonden OP-Delta 2 679 649 0,30
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Etera 2038911 0,23
Svenska Handelsbanken, Finland 1635780 0,19
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Tapiola 1361176 0,15
Forvaltarregistrerade aktier 309 067 701 34,82
Ovriga aktiedgare totalt 79 995 786 9,01
Totalt antal aktier 887 638 080 100,00
Per aktiedgarkategori % av totalt antal aktier
Finska aktiedgare
Foretag 0,7
Finansinstitut och forsakringsbolag 1.6
Finska staten och offentliga samfund 56.4
Icke vinstdrivande organisationer 1.1
Hushall 5.0
Utlandska aktiedgare 35,2
Totalt 100,0

Fordelning av aktieinnehaven per 31 december 2008

Antal % av % av totalt
Enligt antal dgda aktier aktiedgare aktiedgare Antal aktier  antal aktier
1-100 10510 17,70 632594 0,07
101-500 24917 41,96 6 639 946 0,75
501-1 000 12 996 21,88 8929 116 1,01
1001-10 000 10 341 17.41 25826 634 291
10 001-100 000 539 091 13252 231 1,49
100 001-1 000 000 72 012 21351942 2,40
1000 001-10 000 000 1" 0,02 35500499 4,00
mer &n 10 000 000 2 0,00 466 359 681 52,54
59 388 100,00 578492 643 65,17

Oregistrerade eller ouppklarade transaktioner per
31 december 77736 0,01
Forvaltarregistrerade innehav 309 067 701 34,82
Totalt 887 638 080 100,00

5 Foretagsledningens innehav per 31 december 2008

Vid utgangen av aret dgde VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar av Fortums
ledningsgrupp totalt 354 238 aktier (2007: 317 030), motsvarande mindre #n 0,04 %
av foretagets totala antal aktier.

En full beskrivning av Fortums incitamentsprogram ges i Not 29 Anstilldas bonusprogram,
personalfond och incitamentsprogram, tillsammans med en detaljerad beskrivning av VD och
koncernchefens samt évriga medlemmar av Fortums ledningsgrupps aktieinnehav samt intres-
sen i incitamentsprogram pa sidan 153.

6 Bemyndigande fran bolagsstimma 2008

For niarvarande har styrelsen inte nagon outnyttjad fullmakt fran bolagsstimman
att emittera konvertibla lan eller optionslan eller att emittera aktier. Styrelsen har
fullmakt fran bolagsstimman den 1 april 2008 att kopa Fortum Abp:s egna aktier.
Fullmakten, som uppgér till 300 miljoner euro eller 15 miljoner aktier, géller i ett
ar fran foregdende bolagsstimma. Aterkopta aktier skall annulleras genom separat
beslut av styrelsen i Fortum Abp.

For ytterligare information avseende aterkop av aktier, se Not 27.1 Egna aktier pa sidan
152.
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7 Utdelningspolicy

Fortum Abp:s utdelningspolicy har som mal att bolagets utdelning skall motsvarar

en genomsnittlig utbetalningsgrad pa i genomsnitt 50 % till 60 %. Fortums kapitalmarknadsaktiviteter under 2008

Fortums IR-aktiviteter (Investor Relations) ger information till aktie- och rin-
temarknaderna for att sikerstélla fullstindig och rittvis viardering av foretagets

8 Férslag till utdelning aktier, tillgang till finansieringskéllor och stabila obligationspriser. Moten med
investerare och analytiker, huvudsakligen i Europa och Nordamerika, ordnas
Moderbolagets utdelningsbara medel uppgick till 3 742 miljoner euro per 31 december regelbundet.
2008. Efter rikenskapsperiodens slut har det inte skett nagra visentliga fordndringar Under 2008 holl Fortum nédstan 200 moten med individer och grupper av
ibolagets ekonomiska stillning. professionella investerare samt holl regelbunden kontakt med aktieanalytiker
Styrelsen foreslar till bolagsstimman att Fortum Abp betalar en kontant utdel- pa investeringsbanker och miklarfirmor. Dessutom ordnades platsbesok for
ning om 1,0 euro per aktie for 2008, ssmmanlagt 888 miljoner euro baserat pa antal medlemmar av investerarkaren. Under aret holl IR och den hogsta ledningen
registrerade aktier per 4 februari 2009. Den ordinarie bolagsstimman kommer att cirka 15 presentationer vid investerarkonferenser i Skandinavien, Storbritan-
hallas den 7 april 2009 kl. 14.00 i Kabelfabriken i Helsingfors. nien och Nordamerika.
Ett av arets huvudevenemang for IR dr kapitalmarknadsdagen. Under 2008
Resultat per aktie Utdelning per aktie hoélls den i oktober. Evenemanget besoktes av cirka 100 representanter for ak-
evro euro tie-.och rantemarknaderna, inklusive fondchefer, analytiker och institutionella
aktiedgare.
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’I O 8 KONCERNENS BOKSLUT

FORTUM ARSREDOVISNING 2008

Koncernens resultatrakning

Koncernens bokslut

milj. euro Not 2008 2007 milj. euro 2008 2007
Omséttning 5 5636 4479 Jamforbart rorelseresultat ) 1845 1564
évriga intikter 9 ’ 230 ’ 393 < Poster av engangskaraktar . 85 2500
Material och tjénster 10 ) 2117 ) 1572 Férandringar i verkligt vérde fér derivatinstrument som sékrar framtida kassaflode ) 52 ) 16
. . Justeringar for karnavfallsfonden -19 17

Ersattningar till anstallda 12 . —587 . 49> Ovriga jamforelsepaverkande poster 33 33
Avskrivningar och nedskrivningar 513 =515 -451 Rérelseresultat 1963 1847
()vriga kostnader 11 —684 -507 1) Poster av engéngskaraktir 2007 inkluderar vinst avseende Lenenergo-aktierna med é32 miljarier euro.
Rorelseresultat 5 1963 1847
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 521 126 241 < Ar 2007 ingér vinst fran Hafslunds forséljning av REC-aktier

Réntekostnader 14 =351 -220 med 180 miljoner euro.

Rénteintakter 14 143 76

Forandringar i verkligt varde pa finansiella instrument 6,14 -1 7

Ovriga finansiella kostnader - netto 14 -20 =17
Finansnetto 14 -239 -154 < Hoégre genomsnittlig skuld och hégre rinta, 5,3 % (4,3 %), pa skuld inklusive derivat.
Resultat fore skatt ) 1850 1934
Skatt 15 —254 _326 < Poster av engdngskaraktir 2008 inkluderar effekt fran sinkning av skattesatser
Periodens resultat 1596 1608 i Sverige och Ryssland med 113 miljoner euro.
Relaterad till: )
Bolagets aktiedgare 1542 1552
Minoritetsintressen 54 56 Omsdttning per segment Omsdittning per land

1596 1608 % %
Ovrigt 1 P

Resultat per aktie relaterad till bolagets aktieégare under aret Ryssland 7 Ovriga lénder 4
(i euro per aktie) 16 ) Norge 10
Fére utspadning 174 1,74 Kraf Polen 3 Finland 28
Efter utspadning 174 1,74 Markets 25 p:dtuktion 3 Ryssland9 \

Distribution 10
Varme 19

Sverige 46
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Koncernens balansrakning

milj. euro Not  31dec2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 19 395 85
Materiella anldggningstillgangar 20 12138 11343
Andelar i intresseféretag och joint ventures 21 2112 2853
Andel i den finska kdrnavfallshanteringsfonden 35 566 516
Ovriga langfristiga investeringar 22 117 99
Uppskjutna skattefordringar 32 2 3
Finansiella instrument 3 445 153
Langfristiga rantebarande fordringar 23 742 736
Totala anlaggningstillgangar 16 517 15788
Omsittningstillgangar
Varulager 24 444 285
Finansiella instrument 3 761 140
Kortfristiga rorelsefordringar 25 1235 1034
Bankplaceringar 588 -
Kassa och bank 733 427
Likvida medel 26 1321 427
Totala omsittningstillgdngar 3761 1886
Totala tillgangar 20 278 17 674

milj. euro Not  31dec2008 31 dec 2007
EGET KAPITAL

Kapital och reserver relaterat till bolagets aktiedgare

Aktiekapital 27 3044 3040
Ovriga bundna reserver 90 78
Verkligt varde och 6vriga reserver 28 525 715
Balanserade vinstmedel 4295 4526
Totalt 7954 8359
Minoritetsintressen 30 457 292
Totalt eget kapital 8411 8651
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 31 6520 4288
Finansiella instrument 3 120 139
Uppskjutna skatteskulder 32 1851 1687
Avséttningar relaterade till karnkraften 35 566 516
Pensions- och 6vriga avsattningar 33,34 250 144
Ovriga langfristiga skulder 36 470 486
Totala langfristiga skulder 9777 7260
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 31 980 605
Finansiella instrument 3 126 260
Skatteskuld 22 29
Kortfristiga rorelseskulder 37 962 869
Totala kortfristiga skulder 2090 1763
Totala skulder 11867 9023

Totalt eget kapital och skulder

20 278 17 674
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Forandring av koncernens eget kapital

Ovriga Verkligt Eget kapital
Aktie- bundna vérde och Balanserade relaterat till Minoritets-
milj. euro Not kapital reserver ovriga reserver Egna aktier vinstmedel bolagets aktiedgare intressen Totalt
Totalt eget kapital 31 dec 2007 3040 78 715 - 4526 8359 292 8651
Omréknings- och 6vriga differenser - -148 - 561 -703 -86 -789
Kassaflodessakringar - - 440 - - 440 - 440
Ovriga férandringar i verkligt varde - - -484 - - -484 2 -482
Totala transaktioner redovisade direkt i eget kapital - 6 -192 - 561 -747 -84 -831
Periodens resultat - - - - 1542 1542 54 1596
Totalt resultat for perioden - 6 -192 - 981 795 -30 765
Inlésta aktieoptioner 27 4 - - - - 4 - 4
Utdelning, kontant 17 - - - - -1198 -1198 - -1198
Forandring mellan bundet och fritt eget kapital - 6 - - -6 0 - 0
Foréndringar p.g.a. rorelseférvarv 7 - - 2 - -8 -6 195 189
Totalt eget kapital 31 dec 2008 3044 90 525 - 4295 7954 457 8411
Totalt eget kapital 31 dec 2006 3023 74 511 - 4300 7908 253 8161
Omrdknings- och 6vriga differenser - - 10 - -25 -15 =11 -26
Kassaflodessakringar - - -168 - - -168 -2 -170
Ovriga férandringar i verkligt varde - - 362 - - 362 - 362
Totala transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 204 - -25 179 -13 166
Periodens resultat - - - - 1552 1552 56 1608
Totalt resultat for perioden - - 204 - 1527 1731 43 1774
Inl6sta aktieoptioner 27 17 - - - - 17 - 17
Aterkép av egna aktier 27 - - - =175 - -175 - =175
Annullering av egna aktier 27 - - - 175 =175 0 - 0
Utdelning, kontant 17 - - - - -1122 -1122 - -1122
Forandring mellan bundet och fritt eget kapital - 4 - - -4 0 - 0
Férandringar p.g.a. rorelseférvéarv 7 - - - - - 0 -4 -4
Totalt eget kapital 31 dec 2007 3040 78 715 - 4526 8359 292 8651

Omrakningsdifferenser 1

Forsvagningen av huvudsakligen valutorna rubel, svenska och norska kronan har pa-
verkat eget kapital relaterat till aktieigarna genom omrikningsdifferenser med -703
miljoner euro. Delar av omriakningsdifferensen kommer fran effekten fran norska
kronan i virderingen till verkligt virde for Hafslunds innehav i REC med -148 mil-
joner euro vilket visas i verkligt virde och 6vriga reserver.

Kassaflodessakringar

Paverkan pa eget kapital relaterat till aktieigarna fran virdering till verkligt virde for kas-
saflodessiakringar, 440 miljoner euro, hanfor sig huvudsakligen till kassaflodessikringar
av elpriset. Nér elpriset ar lagre dn sikringspriset dr paverkan pa eget kapital positiv.

Se dven Not 28 Verkligt virde och vriga reserver pa sidan 152.

Ovriga forandringar i verkligt virde

Ovriga forandringar i verkligt virde, 484 miljoner euro, hinfér sig huvudsakligen
till forandringar i priset for Hafslunds aktieinnehav i REC under 2008 exklusive va-
lutakursdifferenser.

Se dven Not 21 Andelar i intresseféretag och joint ventures pa sidan 147.

Andringar i minoritetsintresse i eget kapital

De huvudsakliga dndringarna i minoritetsintressen i eget kapital &r omrikningsdif-
ferenser med —-86 miljoner euro, hinforliga till valutorna rubel och svenska kronor
och dven foriandringar genom kop av dotterbolagsaktier vilket hanfor sig till mino-
ritetsintresset i TGC-10.

1) Omrdkning av finansiell information fran dotterbolag i utléindsk valuta gors med en genomsnittskurs for
resultatrikningen och med balansdagens kurs for balansrikningen. Omrdikningsdifferenserna som kommer
fran omrdikning till euro bokférs i eget kapital. For information om de anvinda valutakurserna, se Not 8
Valutakurser pa sidan 137.
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Koncernens kassaflddesanalys

milj. euro Not 2008 2007
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 5550 942
Amortering pa langfristiga lan -3479 =117
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 551 =37
Haéjning av aktiekapital hanforligt till utnyttjade optioner 27 4 17
Utdelning, kontant till bolagets aktiedgare 17 -1198 -1122
K&p av egna aktier 27 - -175
Ovriga finansiella poster -108 1
Totalt nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 1320 =791
Netto 6kning (+) /minskning (=) av likvida medel 1040 270
Likvida medel vid arets bérjan 427 157
Omrékningsdifferenser i likvida medel -146 -
Likvida medel vid arets slut 26 1321 427

1) Investeringar i anldggningstillgangar i kassaflodet inkluderar inte ej betalda investeringar. Aktiverade léne-

kostnader dr inkluderade i betalda rdntekostnader.

2) Forviry av intressebolag inkluderar aktieemissioner och évriga kapitaltillskott.

milj. euro Not 2008 2007
Kassaflode fran rorelsen

Periodens resultat 1596 1608
Justeringar:

Skatt 254 326
Finansnetto 239 154
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures =126 =241
Avskrivningar och nedskrivningar 515 451
Rorelseresultat fore avskrivningar 2478 2298
Icke kassaflédespaverkande poster -275 —286
Erhallna rantor 135 75
Betalda rantor -352 -271
Erhallna utdelningar 51 179
Ovriga finansiella poster och realiserade

valutakursvinster och -forluster 399 7
Betalda inkomstskatter -332 -383
Internt tillforda medel 2104 1619
Okning av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -48 -1
Okning/minskning av varulager =132 40
Okning av kortfristiga rantefria skulder 78 22
Forandring i rorelsekapitalet -102 51
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2002 1670
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar " 5,19.20 -1018 -592
Forvarvade aktier i dotterbolag, minus likvida medel 7 -1210 -10
Forvarvade aktier i intresseféretag 2 21 -32 -271
Forvarvade 6vriga langfristiga investeringar -1 —4
Avyttring av anldggningstillgangar 37 14
Avyttrade aktier i dotterbolag, minus likvida medel 7 44 -
Avyttrade aktier i intresseforetag 21 34 304
Avyttrade 6vriga langfristiga investeringar 0 29
Férandring av 6vriga placeringar -136 -79
Totalt nettokassaflode fran investeringsverksamheten -2282 -609
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -280 1061

Fordndring i rantebdrande nettoskuld

milj. euro 2008 2007
Nettoskuld 1 janvari 4466 4345
Omrékningsdifferenser -203 -73
EBITDA 2478 2298
Betalt netto av finansiell kostnader, skatter och
justeringar for icke kontantreglerade och avyttrade poster -374 -679
Forandring i rorelsekapitalet =102 51
Investeringar i anlaggningstillgangar -1018 -592
Forvarv -1243 -285
Avyttringar 115 347
Forandring av rantebarande fordringar -136 -79
Utdelningar och aterkdp av egna aktier -1198 -1297
Ovriga finansiella poster -103 18
Nettokassaflode (- 6kning av nettoskuld) -1581 -218
Lan i forvarvade bolag 272 7
Forandring av verkligt varde i obligationslan och
vardering av upplupet anskaffningsvérde 63 =31
Nettoskuld 31 december 6179 4 466
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Noter till koncernens bokslut

1 Redovisningsprinciper

1.1 Huvudsakliga verksamheter
Fortum Abp (Bolaget) ir ett finskt aktiebolag med site i Esbo, Finland. Bolaget dr
noterat pa NASDAQ OMX Helsinki.

Fortum Abp och dess dotterforetag (Fortumkoncernen) ir ett ledande energiféretag
som fokuserar pa Norden, Ryssland och Ostersjéregionen. Fortums verksamheter
omfattar kraftproduktion, distribution och forsiljning av el och virme, drift och
underhall av kraftverk samt energirelaterade tjanster.

Fortums konkurrenskraft inom kraft- och virmeverksamheten baseras pa ett sam-
nordiskt affirskoncept som kinnetecknas av en hég niva av operationell effektivitet
och en bred kundbas.

Denna arsredovisning godkéindes av styrelsen den 4:e februari 2009.

1.2 Grunder for upprattande av finansiella rapporter
Fortums koncernredovisning ar upprittad enligt International Financial Reporting
Standards, (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sddana de antagits av
Europeiska Unionen (EU).

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom
vad betriffar omvirderingar av vissa finansiella instrument.

1.2.1 Uppskattningar

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ir komplexa eller sidana omraden
dar antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsmés-
siga andamal.

1.2.2. Nya standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft for redan publice-
rade standarder

Nya standarder, indringar och tolkningar som tritt i kraft
for publicerade standarder 2008

For aret som avslutades den 31 december 2008 har Fortum antagit foljande nya och

andrade standarder och tolkningar av existerande standarder:

- Andring till IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véirdering och IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar (tradde i kraft 1 juli 2008). Andringen till IAS 39 ger
foretag mojlighet att omklassificera vissa finansiella tillgdngar som inte ar derivat
fran kategorin innehav fér handel i séllsynta fall, liksom vissa 1an och fordringar
i kategorierna innehav for handel och tillgangar som kan séljas, om foretaget har
avsikten och mojligheten att behalla tillgangarna under éverblickbar framtid eller
till forfall. Andringen till IFRS 7 kriver omfattande notinformation for varje finan-

siell tillgAng omklassificerad i de beskrivna fallen. Andringarna har ingen paverkan
pa den finansiella stéllningen eller resultatet for Fortum eftersom inga tillgangar
kommer att omklassificeras.

- IFRIC 171 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna (trader i kraft
for rikenskapsar som bérjar den 1 mars 2007 eller senare). IFRIC 11 kréver att
aktierelaterade erséttningar i vilket bolaget erhéller varor eller tjénster i ersattning
for sina eget-kapitalinstrument (egna aktier) ska riknas som eget-kapitalreglerade
aktierelaterade ersittningar, &ven om bolaget koper instrumenten fran en annan
part, eller aktieigarna tillhandahaller de erforderliga eget-kapitalinstrumenten.
Fortum har inga sadana transaktioner.

- IFRIC 12 - Service Concession Arrangements (triader i kraft fér rdkenskapsar som bérjar
den 1 januari 2008 eller senare) dr inte relevant for Fortum eftersom inget bolag
i koncernen tillhandahaller servicekoncessionsarrangemang. Tolkningen ar &nnu
inte godkind av EU.

« IFRIC 14 IAS 19 - Begrinsningen av en formansbestamd tillgang, ligsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan (triader i kraft for ridkenskapsar som borjar den 1 januari 2008
eller senare). IFRIC 14 géller for alla formansbestimda planer efter avslutad anstéll-
ning och 6vriga langfristiga forméansbestdmda planer. Den tydliggor bedomningen
av begransningen enligt IAS 19 om hur den del av dverskottet som kan redovisas
som en tillgang (“tillgdngstak”), nir det finns ett krav pA minimifinansiering. IFRIC
14 ar inte relevant for Fortum eftersom koncernens pensionsarrangemang inte har
krav paA minimifinansiering.

Standarder som koncernen tillimpar i fortid

- IFRS 8 Rorelsesegment tillimpas i fortid 2008. Den nya standarden kraver att seg-
mentinformationen presenteras utifran ”ledningens perspektiv” vilket innebér att
segmentinformationen presenteras pa det sidtt som anvénds i den interna rappor-
teringen. Ett nytt segment, Ryssland, har tillkommit i Fortum med anledning av
forvarvet av det Ryska bolaget TGC-10. Detta innebér att segmentstrukturen har
fem segment baserade pa typ av verksamhet, kombinerat med ett segment baserat
pa geografiskt omrade. IFRS 8 hanterar upplysningar och har darfor inte haft ndgon
paverkan pa Fortumkoncernens rapporterade resultat eller finansiella stillning.

Nya standarder, indringar och tolkningar till existerande standarder som d&nnu
inte tratt i kraft och som inte tillimpas i fortid

- IAS 23 (4ndring) Lanekostnader (trader i kraft for rikenskapsar som borjar den
1januari 2009 eller senare). Den dndrade standarden kriver att 1anekostnader direkt
hénférliga till férvirvet, konstruktionen eller produktionen av en kvalificerande
tillgang aktiveras som en del av kostnaden for tillgaingen. Mojligheten att kost-
nadsfora lanekostnaden ar borttagen. Inférandet av andringen i IAS 23 kommer att
medfora en férandring i Fortumkoncernens redovisningsprinciper. Fortum kommer
att tillimpa IAS 23 genom att aktivera lanekostnader for kvalificerande tillgdngar
fran och med inférandedatumet, enligt 6vergangsbestimmelserna. Den dndrade
standarden ar godkind av EU.
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- IAS 1 (4ndring) Utformning av finansiella rapporter (trader i kraft for rikenskapsar
som borjar den 1 januari 2009 eller senare). IAS 1 (indrad) kommer att fordndra
uppstéllningen av resultatrakningen och uppstéillningen av férandringar i eget
kapital. Standarden kréver att féordndringar i eget kapital som uppkommer fran
transaktioner med aktiedgarna separeras fran vriga forandringar i eget kapital.
Inférandet av standarden kommer inte att ha ndgon paverkan pa Fortumkoncer-
nens rapporterade resultat eller finansiella stillning. Den reviderade standarden
ar godkdnd av EU.

- IFRS 3 (4ndrad) Rorelseforvirv (trader i kraft for rikenskapsar som borjar den 1 juli
2009 eller senare). Andringen berér framst redovisningen av forvirvskostnader,
successiva forvirv, goodwill, icke-kontrollerande intressen (tidigare benimnt mi-
noritet) och tillkommande betalning. Fortum kommer att inféra standarden for
alla rorelseforvirv fran och med 1 januari 2010. IFRS 3 (reviderad) &r &nnu inte
godkand av EU.

- IAS 27 (dndrad) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (trider i kraft for
rikenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare). De &ndringar som gjorts i IAS
27 kraver att effekterna fran alla transaktioner med icke-kontrollerande intressen
redovisas i eget kapital om det inte finns nagon dndring i bestimmande inflytande.
Fortum kommer att inféra den reviderade standarden for transaktioner med icke-
kontrollerande intressen fran och med 1 januari 2010. Den reviderade standarden
ar annu inte godkiand av EU.

- IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation estate (tridder i kraft for
rikenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare). IFRIC 16 klargor den
redovisningsmiéssiga behandlingen av sikring av nettoinvestering. Hiar ingar det
faktum att sikring av nettoinvestering avser skillnader i funktionell valuta, inte rap-
porteringsvaluta, och att sikringsinstrument kan innehas av vilket foretag som helst
ikoncernen. Tolkningen forvintas inte ha nagon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapportering. Tolkningen dr dnnu inte godkénd av EU.

- IAS 39 (éndring) Finansiella instrument: Redovisning och virdering (trider i kraft
retroaktivt for rikenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare). Andringen ger
ytterligare vigledning i hur sikringsredovisade poster skall redovisas. Tolkningen
forvintas inte ha nagon véisentlig paverkan pa Fortums finansiella rapportering.
Tolkningen ar dnnu inte godkidnd av EU.

- IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (trader i kraft for rikenskapsar som
bérjar den 1 juli 2009 eller senare). Tolkningen klargor att en skuld skall redovisas
néar utdelningen dr behorligen godkiand och bolaget inte lingre har bestimmanderitt
over tillgangen. Den séger ocksa att skulden skall virderas till verkligt virde for till-
gangen som skall delas ut och skillnaden mellan utdelningen och det bokforda vardet
for nettotillgangarna som delas ut skall redovisas i resultatrikningen. Tolkningen
forvintas inte ha nagon visentlig paverkan pa Fortums finansiella rapportering.
Tolkningen ar &nnu inte godkidnd av EU.

- IFRS 2 (4ndring) Aktierelaterade ersiittningar (trider i kraft for riakenskapsar som
boérjar den 1 januari 2009 eller senare). Den dndrade standarden behandlar intji-
ningsvillkor och indragningar. Den klargor att intjaningsvillkor endast ar tjanst-
goringsvillkor och prestationsvillkor. Tolkningen forvintas inte ha nagon paverkan
pa Fortums finansiella rapportering. Tolkningen ir godkind av EU.

- Arliga forbattringar till IFRS publicerades i maj 2008 primirt for att undanrdja
inkonsekvens och for att klargora skrivningar av standarder. Det finns separata 6ver-

gangsbestimmelser for respektive standard. Andringarna forvintas inte ha nagon
paverkan pa Fortums finansiella rapportering. Tolkningarna ar godkdnda av EU.

Foljande dndringar och tolkningar ér inte relevanta for koncernens verksamheter:

- IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (tridde i kraft den 1 juli 2008). Fortum har inga pro-
gram som ryms inom omfattningen av tolkningen. Tolkningen ar godkand av EU.

- IFRIC 15 Agreements for construction of real estate (trider i kraft for rikenskapsperioder
som startar fran och med den 1 januari 2009). Tolkningen klargér om IAS 18, Inték-
ter, eller IAS 11, Entreprenadavtal skall tillimpas pa vissa transaktioner. IFRIC 15 ar
inte relevant fér Fortums verksamhet. Tolkningen ar dnnu inte godkind av EU.

- 1AS 32 (Andring), Finansiella instrument: Klassificering, och 1AS 1 (Andring), Utform-
ning av finansiella rapporter (trader i kraft for rakenskapsperioder som startar fran
och med den 1 januari 2009). Enligt de dndrade standarderna skall klassificering
som eget kapital ske for inlosningsbara finansiella instrument och instrument som
pafor foretaget en forpliktelse att till en annan part 6verlimna en proportionell
andel av foretagets nettotillgangar endast vid likvidation, under forutsittning att
de finansiella instrumenten har sarskilda egenskaper och uppfyller vissa villkor.
Tolkningen ér godkidnd av EU.

1.2.3 Klassificering av kort- och langfristiga tillgangar och skulder
En tillgang eller skuld som friamst innehas for kommersiellt bruk eller ifall posten
forvintas realiseras under de kommande tolv manaderna efter balansdagen klas-
sificeras posten som kortfristig tillgdng eller skuld. Likvida medel klassificeras som
kortfristiga tillgangar.

Ovriga tillgangar och skulder klassificeras som langsiktiga.

1.3 Koncernredovisning

1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget Fortum Abp och alla de féretag som
Fortum Abp har ett bestimmande inflytande dver dvs. har ritt att utforma deras
finansiella och operativa strategier och direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av
rosterna.

Koncernens dotterbolag finns i Not 45 Dotterbolagsaktier per segment 31 december 2008.

Nér Fortumkoncernen bildades 1998 bestdmdes att poolningmetoden skulle tillimpas
vid konsolideringen av Fortum Power and Heat Oy och Fortum QOil & Gas Oy. (Det
sistndmnda har ombildats till Fortum Oil Oy och Fortum Heat & Gas Oy den 1 maj
2004.) Under 2005 separerades Fortum Qil Oy frdn Fortum genom en utdelning av
85 % av aktierna i Fortum Oil Oy till Fortums aktiedgare och forsiljning av de ater-
staende 15 %. Detta innebér att anskaffningsvirdet avseende Fortum Power & Heat
Oy och Fortum Heat & Gas Oy har eliminerats mot deras aktiekapital. Skillnaden har
redovisats som en minskning av det egna kapitalet.

Fortumkoncernens finansiella rapporter har konsoliderats med tillampning av
forviarvsmetoden. Vid ett rorelseférvarv uppgar anskaffningsvirdet vid transaktions-
dagen till summan av de verkliga virdena for erlagda tillgdngar, uppkomna eller
overtagna skulder samt kostnader direkt hanforbara till rorelseforvirvet. Forviarvade
identifierbara tillgdngar och skulder i ett rorelseforvirv redovisas initialt till verkliga
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virden vid forvirvstidpunkten, oavsett omfattningen av minoritetsintressen. Den del
av anskaffningsvardet som overstiger koncernens andel av de forvirvade identifier-
bara nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Om anskaffningsvirdet dr ligre dn
koncernens andel av de forviarvade identifierbara nettotillgdingarna i dotterforetaget
redovisas skillnaden omedelbart i koncernens resultatriakning.

Dotterforetagen konsolideras fran den tidpunkt da det bestimmande inflytandet
erhalls och konsolideras inte lingre som dotterforetag da det bestimmande infly-
tandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade internvinster
elimineras. Orealiserade internforluster elimineras ocksa savida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov pa den 6verlatna tillgangen. Dotterforetagens redovisnings-
principer har i tillimpliga fall anpassats till koncernens redovisningsprinciper.

1.3.2 Intressefdretag och joint ventures

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande men inte ett
bestimmande inflytande over, vilket i regel géller vid en dgarandel pa lagst 20 % och
hogst 50 % av rosterna. Joint ventures dr foretag dar det finns en avtalsenlig 6verens-
kommelse med en eller flera samégare om ett gemensamt bestimmande inflytande
over foretagets finansiella och operativa strategier. Koncernens investeringar i
intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Forvirvade
identifierbara tillgangar och skulder i intresseforetaget eller joint ventures redovisas
initialt till verkligt viarde vid transaktionstidpunkten. Den del av anskaffningsvirdet
som Overstiger koncernens andel av de forviarvade identifierbara nettotillgangarna
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvirdet ar lagre dn koncernens andel av de
forviarvade identifierbara nettotillgangarna i intresseforetaget eller joint ventures
redovisas skillnaden i koncernens resultatriakning.

Koncernens andel av intresseforetagets eller joint ventures vinster eller forluster
efter skatt och kostnader hinforliga till koncernmaéssiga éver- och undervirden ingar i
koncernens resultatrikning. Det redovisade virdet pa andelarna 6kas eller minskas for
att beakta forandringar efter forviarvstidpunkten. Koncernens andel av férandringar
som redovisats direkt i eget kapital i intresseféretaget eller joint ventures, redovisas
direkt i koncernens eget kapital mot virdet pa investeringen.

Om koncernens andel av intresseforetagets eller joint ventures forluster motsvarar
eller overstiger dess innehav i intresseforetaget eller joint ventures, inklusive eventu-
ellt andra osékra fordringar, upphor koncernen att redovisa sin andel av ytterligare
forluster om inte koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller
gjort utbetalningar a intresseforetagets eller joint ventures vignar.

Orealiserade internvinster mellan koncernen och dess intresseforetag eller joint
ventures elimineras i forhallande till 4gd andel. Orealiserade internforluster elimi-
neras ifoérhallande till 4gd andel savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov pa
den 6verlatna tillgdngen. Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetagen eller
joint ventures har i tillimpliga fall anpassats till koncernens redovisningsprinciper. I
de fall senaste finansiella rapport inte finns tillginglig anvinds senaste kvartalsrap-
port som underlag fér konsolidering.

For redovisningsprinciperna for Fortums andel i Hafslund ASA och de ryska intressefore-
tagen, se Not 21, Andelar i intresseféretag och joint ventures pd sidan 147.

1.4 Segmentrapportering

Fortum redovisar upplysningar fér segment pa ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapporteringen som ldmnas till Fortum Abp:s styrelse och koncernens
ledningsgrupp ledd av den verkstillande direktoren, likvil koncernchef. Fortum har
huvudsakligen segment baserade pa typ av verksamhet kombinerat med ett segment
baserat pa geografiskt omrade. Koncernens verksamhet dr indelad i féljande segment:
- Kraftproduktion — omfattar kraftproduktion och férséljning i de nordiska linderna
samt drift- och underhallstjanster i Norden och vissa utvalda internationella mark-
nadsomraden.

Virme - bestar av kraftvirmeproduktion och forsiljning inom Norden och Ostersjo-
regionen. Segmentet producerar #ven el i kombinerade virme- och elkraftverk (CHP)
och siljer det till slutkunder med i huvudsak langfristiga avtal och till Nord Pool.
Distribution - dger och skoter driften av distributions- och regionniten samt dist-
ribuerar el till kunder i Sverige, Finland, Norge och Estland.

Markets - inriktar sig pa att silja el direkt till privat- och foretagskunder savil som
till andra el-detaljister i Sverige, Finland och Norge. Segmentet Markets koéper sin
el via Nord Pool.

Ryssland - omfattar kraft- och virmeproduktion och forsiljning i Ryssland. Det
innehaller huvudsakligen det ryska dotterbolaget TGC-10, vilket konsolideras fran
och med 31 mars 2008 samt aktieinnehavet i intresseféretaget TGC-1.

Ovrigt - innehaller i huvudsak aktieinnehavet i intressebolaget Hafslund ASA och
koncernstab inklusive Fortumkoncernens serviceenheter. Serviceenheterna faktu-
rerar dotterbolagen i enlighet med serviceavtal.

For ytterligare information om segment, se Not 5 Segmentrapportering pa sidan 130.

1.5 Verksamheter under avveckling och tillgangar som
innehas for forsaljning

Avvecklade verksamheter dr de verksamheter som ar en visentlig rorelsegren, som
antingen har blivit avyttrad eller ar klassificerad som att den innehas for forsiljning.
Tillgangar och skulder hinférliga till verksamheter under avveckling maste klart
kunna sérskiljas fran den konsoliderade enhetens verksamhet och kassafloden. Dess-
utom far inte rapporteringsenheten ha nagon betydande kvarstaende inblandning
i den verksamhet som klassificerats som avvecklad verksamhet. Periodens resultat
efter skatt for avvecklad verksamhet, inklusive realisationsvinsten eller -forlusten,
redovisas pa en egen rad i resultatrikningen. Effekterna pa kassaflodet fran verksam-
heter under avveckling redovisas separat i kassaflodet eller i not.

Anliggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgingar som
innehas for forsiljning och varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt
virde minus férséiljningskostnad om deras redovisade virde kommer att atervinnas
i huvudsak genom forsiljning snarare dn genom fortlopande anvindning. Dessa kri-
terier for klassificering omfattar inte anlaggningstillgangar som kommer att liggas
ned eller de som tillfalligt har tagits ur bruk. En forlust pa grund av virdenedgang
(eller efterféljande vinst) minskar (eller 6kar) det redovisade virdet pa anliggnings-
tillgangen eller avyttringsgruppen. Tillgangarna skrivs inte av. Rinta och andra kost-
nader som ir hinforliga till dessa tillgdngar ska redovisas pa samma sétt som innan
klassificeringen till innehav for forséljning.
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Neste Oil ingick i Fortumkoncernen till och med 31 mars 2005, nér bolagsstimman
definitivt beslutade att separera oljeverksamheten genom en utdelning av omkring
85 % av aktierna i Neste Oil. De aterstaende ca 15 % av aktierna saldes i april 2005.

Oljeverksamheten har redovisats som verksamhet under avveckling under 2004 och 2005, se

Finansiella nyckeltal pa sidorna 169-170.
1.6 Omrakning av utléndsk valuta

1.6.1 Funktionell- och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for respektive koncernforetag virderas
iden valuta som avspeglar den priméira ekonomiska milj6 som foretaget bedriver sin
verksamhet i ("den funktionella valutan”). Koncernredovisningen upprittas i euro,
som &r koncernens funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

1.6.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till valutakursen vid tidpunkten for trans-
aktionen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta som ar utestaende pa balansdagen
ridknas om till kursen pa balansdagen. Valutakursdifferenserna redovisas i resultat-
rikningen. Valutakursdifferenser som hénfors till finansieringsverksamheten bokfors
under finansiella intikter och kostnader, forutom nér de redovisas direkt i eget kapital
sasom for kassaflodessiakringar. Valutakursdifferenser avseende finansiella tillgangar
som kan séljas inkluderas i verkligt virde reserven i eget kapital.

1.6.3 Koncernforetag

Resultatrikningarna for dotterbolag vilkas funktionella valuta inte dr euro omriknas
vid konsolideringen till euro med arets genomsnittskurs, baserat pa kursen vid slutet
av varje manad. Balansrikningen omriknas enligt balansdagens kurs. Valutakursdif-
ferenser som uppkommer i koncernredovisningen vid omrikning av nettoinveste-
ringar i utlindska dotterforetag och vid lan och andra valutainstrument som sidkrar
sadana investeringar, redovisas direkt mot eget kapital. Niar en utlandsverksamhet
séljs, redovisas sadana valutakursdifferenser i resultatrikningen som en del av vin-
sten eller forlusten vid forsaljningen. Goodwill och justeringar till verkligt virde som
gors vid forvérvet av ett utlindskt foretag, redovisas som tillgangar och skulder i det
utldndska foretaget och riknas om till balansdagens kurs. Koncernen bedomer att
alla ackumulerade omrikningsdifferenser for alla utlandsverksamheter dr noll vid
tidpunkten for 6vergangen till IFRS, den 1 januari 2004.

Valutakurserna som anvints i de finansiella rapporterna vid omrdkningen av rapporterings-
kurser till euro finns i Not 8, Valutakurser pa sidan 137.

1.6.4. Intressefdretag och joint ventures
Koncernens innehav i intresseféretag och joint ventures bokfors enligt kapital-
andelsmetoden. Intresseforetag och joint ventures, vilkas funktionella valuta inte ar
euro omriknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt samma principer som for
koncernforetag, se 1.6.3 Koncernforetag.

1.7 Redovisning av intakter
Intékter innefattar det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
vid tidpunkten for varans leverans och/eller vid fullgorande av tjanster. Intikter tas

upp exklusive laimnade rabatter, prisnedsittningar, mervirdesskatter och punktskat-
ter som energiskatt. Intikter redovisas enligt foljande:

1.7.1 Forsaljning av el, varme, kyla och eldistribution

Forséljning av el, varme, kyla och eldistribution redovisas som intakt vid leverans-
tidpunkten. Forsaljningen till industri- och kommersiella kunder och till slutkunder
baseras pa den levererade volymen, som ér berdknad pa basen av den levererade
volymen vid méatavldsningstidpunkten och ett estimat pa levererade volymen fram
till arsskiftet.

Fysiska elforsiljnings- och inképskontrakt redovisas enligt periodiseringsprinci-
pen eftersom de ar kopplade till koncernens forviantade inkops-, forsiljnings- eller
forbrukningsbehov.

Elleveranser belastas med energiskatt for privatkunder i Sverige. Skatten berik-
nas pa basis av en fast skatt per kilowattimme (kWh). Avgiften varierar mellan olika
kundkategorier. Forsiljning av el i resultatrikningen visas exklusive elskatt.

Fran och med den 1 januari 2004 har Fortum ersatt de fysiska eltransaktionerna
mellan koncernens segment med transaktioner gentemot Nord Pool. Forsiljning och
kop per timme via Nord Pool kvittas pa koncernniva och redovisas antingen som
intdkt eller kostnad beroende pa om Fortum &r nettoséljare eller nettoképare under
en viss timme.

Nétavgifterna for forsialjningen av eldistribution ar reglerad. Regleringen varierar
fran land till land. Over- eller underintikter som bestimts av tillsynsmyndigheten
anses som tillgangar och skulder som inte kvalificerar for redovisning i balansrik-
ningen pa grund av att det inte finns avtal med en specifik kund och fordringen ar
dirmed beroende av framtida leveranser. Over- eller underintikter krediteras eller
debiteras oftast kunden over ett antal framtida ar under vilka kunden utnyttjat el-
nétsanslutningen. Ingen retroaktiv debitering eller kreditering kan goras.

1.7.2 Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for eldistribution, gas, virme och kyla redovisas som en intdkt
till den del som intékten inte ticker framtida ataganden. Intikten periodiseras éver
avtalsperioden om den &r lidnkad till en avtalsenlig 6verenskommelse med kunden.
De anslutningsavgifter som i Finland betalats in fore 2003 for anslutning till eldistri-
butionsnit dr aterbetalningsbara i det fall att kunden skulle stinga den ursprungliga
anslutningen. Aven avgifter betalda avkunden som en garanti fér framtida betalningar
vid inkoppling pa fjarrvirmenitet i Finland ar aterbetalningsbara. Dessa anslutnings-
avgifter har inte redovisats som intikt i resultatrikningen, utan dr inkluderade i
ovriga skulder i balansridkningen.

1.7.3 Kontrakterade intdkter

Kontrakterade intdkter redovisas enligt den successiva vinstavrakningsmetoden for
att faststilla de belopp som ska redovisas som intikter och kostnader for en period.
Fardigstillandegraden miits genom att uppkomna uppdragsutgifter fram till och
med balansdagen stélls i relation till berdknade totala uppdragskostnader for varje
uppdrag. Kostnader som uppkommer under aret som &r relaterade till framtida ar-
bete pa uppdraget exkluderas fran uppdragskostnaderna nir fardigstillandegraden
faststalls. De presenteras som varulager, forutbetalda kostnader eller andra tillgangar
beroende pa sin karaktar.
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Koncernen redovisar fordringar pa bestillare av entreprenadavtal som tillgang
for alla pagdende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) éverstiger fakturerade belopp. Fakturerade belopp
som dnnu inte har betalats av kunderna och av bestéllaren innehallna belopp redo-
visas bland kundfordringar och 6vriga fordringar. Koncernen redovisar skulder till
bestillare av entreprenadavtal som skuld for alla pagaende uppdrag for vilka faktu-
rerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster).

1.7.4 Ovriga intakter

Intékter som inte hirroér frin den normala verksamheten klassificeras som Ovriga
intikter. Ovriga intikter inkluderar dterkommande poster som hyresintikter samt
engangsposter som realisationsvinster fran forsiljning av aktier, materiella anligg-
ningstillgdngar, utsldppsratter mm. Aven férindringar i verkligt virde pa finansiella
instrument som inte kvalificerar for sikringsredovisning redovisas bland 6vriga in-
tikter i resultatriakningen.

1.8 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det ar rimligt sikert att bidragen
kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidragen. Statliga bidrag hinforliga till kostnader redovisas i resultatrikningen
i samma perioder och pa samma sitt som de kostnader bidragen ér avsedda att kom-
pensera for. Statliga bidrag hanforliga till inkép av materiella anldggningstillgangar
minskar tillgangens anskaffningsvirde och paverkar det redovisade resultatet genom
lagre avskrivningar.

1.9 Utslappsratter

Utsldppsritterna redovisas enligt géllande IFRS standarder. Kopta utsldppsritter
redovisas till anskaffningsviarde bland immateriella tillgangar. Utslappsratter som
erhallits utan kostnad ar redovisade till nominellt virde. En avsittning redovisas for
att tacka forpliktelsen att aterlimna utslappsritter. Om koncernen redan innehar ut-
slappsratter for att ticka forpliktelsen redovisas avséittningen till anskaffningsvardet
for dessa utslédppsritter. Vid underskott pa utslappsritter i forhallande till forplik-
telsen virderas till aktuellt marknadsvirde for utslédppsritter. Kostnaden redovisas i
resultatrikningen bland material och tjénster. Realisationsvinster fran forséljningen
av utsldppsritter redovisas som ovriga intékter.

1.10 Lanekostnader

Lanekostnader redovisas som kostnad i den period som de uppkommer, forutom om de
ar direkt hinforbara till konstruktionen av en tillgang som uppfyller faststillda krite-
rier. De faststillda kriterierna dr att: (a) lanekostnaden uppkommer vid konstruktionen
av en investering som éverstiger 100 miljoner euro (b) det tar mer 4n 18 mé&nader att
fa den/de relaterade tillgdngarna i drift (c) det dr en Greenfield-investering.

1.11 Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som en kostnad néir de uppkommer och
inkluderas i 6vriga rorelsekostnader i koncernens resultatrikning. Ifall utvecklings-
kostnaderna genererar intikter i framtiden aktiveras de som immateriella tillgangar
och skrivs av under en period som motsvarande intékter intjinas.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestéar i huvudsak av energi- och virmeproduce-
rande byggnader och maskiner, kraftledningar, tunnlar, fallratter och fjarrvirmenit.
Materiella anliggningstillgangar tas i koncernbalansrikningen upp till ursprungliga
anskaffningsvirden efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Den ursprung-
liga kostnaden inkluderar utgifter direkt hanforliga till forvarvet. Anskaffningsvardet
kan dven inkludera 6verforingar fran eget kapital av eventuella vinster/férluster pa
kassaflodessdkringar av investeringar i materiella anldggningstillgangar i utlindsk
valuta. Forvarvade tillgangar vid forvarv av ett nytt dotterforetag tas upp till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, dir sa ar lampligt, endast nér det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar hianforliga till tillgdngen kommer koncernen till del och att
tillgangens anskaffningsviarde kan berdknas tillforlitligt. Alla 6vriga utgifter for re-
paration och underhall redovisas som kostnad i resultatrakningen i den period de
uppkommer.

Anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar inkluderar &ven uppskat-
tad utgift for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstillande av den
plats eller omrade dir tillgangen finns.

Mark- och vattenomraden, fallriatter och tunnlar, skrivs inte av eftersom deras
nyttjandeperiod dr obegransad. Anskaffningsvirdet pa oévriga tillgangar, minskat
med eventuella restviarden, skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod en-
ligt foljande:

Vattenkraftverkens byggnader, anliggningar och maskiner 40-50 ar
Varmekraftverkens byggnader, anldggningar och maskiner 25 ar
Karnkraftverkens byggnader, anldggningar och maskiner 25 ar
CHP-kraftverkens byggnader, anlidggningar och maskiner 15-25 ar
(varje CHP-anliggning har individuell avskrivningsperiod)

Stallverksbyggnader, anldggningar och maskiner 30-40 ar
Distributionsnét 15-40 ar
Fjarrvarmenéit 30-40 ar
Ovriga byggnader och anlidggningar 20-40 ar
Ovriga materiella tillgdngar 20-40 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-20 ar
Ovriga langsiktiga investeringar 5-10 ar

Tillgangarnas restviarden och nyttjandeperioder omprovas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs omedelbart ned till sitt atervinningsvérde
om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess berdknade atervinningsvirde.

1.12.1 Gemensamt kontrollerade tillgangar

Fortum dger genom dotterbolaget Fortum Power and Heat Oy kolkraftverket Meri-Pori
i Finland, men enligt kontrakt har Teollisuuden Voima Oyj (TVO) ritt till 45,55 % av
kraftverket. Kapaciteten och produktionen kan delas mellan Fortum och TVO. Varje
dgare kan vilja nir och med vilken kapacitet produktionen skall ske. Bade Fortum
och TVO koper sina egna brianslen och utslappsriatter. Eftersom bade Fortum och TVO
kontrollerar sin andel av kraftverket, inklusive relaterade risker och fortjanstmaojlig-
heter, redovisas Meri-Pori som en gemensamt kontrollerad tillgang.
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Fortum redovisar som en tillgang den del av investeringen som Fortum har gjort,
dvs. 55,55 %. For tillfillet leasar Fortum ut sin andel av kraftverket i Meri-Pori. Lea-
singkontraktet har klassificerats som operationell leasing.

Fortum &r dven berittigad till en del av electriciteten som TVO producerar i Meri-
Pori, eftersom Fortum éger 26,58 % av TVOs aktier i serie C, se Not 21 Andelar i intres-
seforetag och joint ventures.

1.13 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar, forutom goodwill, ar redovisade till historiska anskaffnings-
virden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
de fall immateriella tillgangar har en begrinsad nyttjandeperiod gors avskrivningarna
linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

1.13.1 Datormjukvara

Forvirvade licenser for datormjukvara redovisas till anskaffningsviarden vilka in-
kluderar direkt hanforbara utgifter for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda
anvindning. Anskaffningsvirdet skrivs av ver beriknad nyttjandeperiod (tre till fem
ar). Utgifter for att utveckla eller underhéalla datormjukvara kostnadsfors 16pande da
de uppstar. Utgifter som ar direkt hinforbara till produktionen av identifierbara och
unika mjukvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som troligen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar som overstiger kostnaderna efter ett ar
redovisas som immateriella tillgangar. Direkta utgifter inkluderar personalkostnader
vid utveckling av datormjukvara och en skalig andel av indirekta kostnader. Utveck-
ling av datormjukvara som redovisas som immateriell tillgang skrivs av dver dess
uppskattade nyttjandeperiod (vilken inte dverstiger tre r).

1.13.2 Varumarken och licenser

Varumirken och licenser redovisas till historiska anskaffningsvirden efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna gors
linjirt 6ver bedémda nyttjandeperioder (15-20 ar).

1.13.3 Kundportfoljer

Anskaffningsvirdet i samband med férvarv av kundportfoljer redovisas till verkligt
virde vid férviarvstidpunkten. En kundportfolj ir en portfolj av kunder eller en mark-
nadsandel. Anskaffningsvirdet for kundportféljer skrivs av 6ver nyttjandeperioden,
vanligtvis over fem ar. Vid varje bokslutstillfille kontrolleras det om det finns indika-
tioner pa eventuella nedskrivningsbehov av redovisat virde for kundportféljerna.

1.13.4 Goodwill

Goodwill utgor det belopp med vilket anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga
virdet pa de nettotillgangar som koncernen forvirvat i samband med ett foretagsfor-
varv/forvirv av intresseforetag vid tidpunkten for forviarvet. Goodwill som uppstatt vid
forviarv av dotterbolag redovisas i immateriella tillgangar. Goodwill som uppstatt fran
forvarv av intresseforetag inkluderas i intresseforetagsandelar och testas for nedskriv-
ningsbehov som en del av det totala virdet. Separat redovisad goodwill testas arligen
for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Redovisat resultat fran avyttring av féretag inkluderar bokfort viarde pa den goodwill
som ar hanforlig till det avyttrade foretaget.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment,
som forvéntas bli gynnade av det rérelseforvirv dar goodwillposten uppstod.

1.14 Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Tillgangar med obegrinsade nyttjandeperioder skrivs inte av utan proévas arligen
for eventuella nedskrivningsbehov. Tillgdngar med begrinsade nyttjandeperioder
provas for eventuella nedskrivningsbehov nirhelst hiandelser eller férandringar i
omstidndigheter ger indikationer pa att det redovisade virdet pa tillgangen over-
stiger dess atervinningsvirde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen med
det belopp varmed tillgangens redovisade virde overstiger dess atervinningsvirde.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgangens verkliga virde minus férsiljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. For att kontrollera eventuellt nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna till den l4gsta niva med separat identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Fér andra icke finansiella tillgdngar dn goodwill, som
har skrivits ned, testas vid varje rapporteringstillfille om det 4r mojligt att aterfora
den gjorda nedskrivningen.

1.15 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen, lanefordringar och kundfordringar
samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvirvades. Ledningen faststéller klassificeringen av
den finansiella placeringen initialt vid férsta redovisningen och indelningen omprévas
vid varje rapporteringstillfalle.

1.15.1 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori om den forvarvades i syfte att
siljas inom kort. Derivat klassificeras ocksa som finansiella tillgangar som innehas
for handel om de inte dr identifierade som sikringar. Tillgangar i denna kategori klas-
sificeras som omséattningstillgangar om de antingen innehas for handel eller forvantas
realiseras inom 12 manader fran balansdagen.

1.15.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte ar derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ir noterade pa en aktiv
marknad. De uppkommer nér koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en gildenir. De inkluderas i anldggningstillgangar, forutom de som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen, vilka klassificeras som omséttningstillgangar.

1.15.3 Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan siljas dr sadana tillgangar som inte dr derivat dir
tillgangarna antingen identifieras som att de kan séljas eller inte klassificeras till
nagon av de andra kategorierna. De ingéar bland anldggningstillgangarna forutom nar
avsikten &r att avyttra placeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Forvarv och avyttringar av placeringar redovisas pa affirsdagen — den dag som
koncernen forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgingen. Finansiella tillgangar
redovisas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde plus transaktionskost-
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nader vilket giller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt viarde
via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar bokas bort fran balansrikningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran den finansiella tillgdngen har 16pt ut eller har
overforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och forméner som ar
forknippade med dgandet. Finansiella tillgangar som kan siljas och finansiella till-
gangar viarderade till verkligt viarde via resultatrikningen virderas i efterféljande
perioder till verkligt virde. Lanefordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrantemetoden. Realiserade och orealiserade vinster och
forluster som uppkommit till foljd av forandringar i det verkliga viardet avseende
kategorin "finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrikningen”
redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer. Orealiserade vinster och
forluster som uppkommer vid fordndringar av det verkliga vardet pa icke-monetira
virdepapper klassificerade som finansiella tillgAngar som kan siljas redovisas i eget
kapital. Nar vardepapper, klassificerade som finansiella tillgangar som kan siljas,
séljs eller skrivs ned, redovisas den ackumulerade justeringen av verkligt viarde i
resultatrikningen.

Det verkliga vardet av borsnoterade virdepapper baseras pa kopkurser. Om markna-
den for en finansiell tillgdng inte dr aktiv (och for onoterade viardepapper) faststiller
koncernen verkligt virde genom att anvinda viarderingstekniker. Dessa inkluderar
nyligen genomforda transaktioner pa armldngds avstand, referenser till andra instru-
ment som i allt visentligt dr lika, diskonterade kassafloden och optionsvirderingsmo-
deller, anpassade for att reflektera utfardarens specifika omstindigheter.

Koncernen bedomer vid varje balansdag huruvida det finns objektiva bevis for
att det foreligger nedskrivningsbehov avseende en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Om siddant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan
siljas, bokas den ackumulerade forlusten (beriknad som skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det aktuella verkliga vardet, minus eventuell nedskrivning pa den
finansiella tillgdngen tidigare redovisad i resultatrikningen) bort fran eget kapital
och redovisas i resultatrikningen.

1.16 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till verkligt virde. En reservering for osékra kundfordringar
gors da koncernen har bevis pa att den inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
forfallit. Finansiella svarigheter, konkurshot och uteblivna/forsenade betalningar ar
indikatorer pa att kundfordran &r osidker. Reserveringen éar skillnaden mellan kund-
fordringarnas bokférda virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafléden.
Kundfordringar inkluderar intikter baserade pa en uppskattning av levererad el,
varme, kyla och eldistribution som dnnu inte lsts av och dnnu inte fakturerats.

1.17 Likvida medel

Likvida medel omfattar kontanter, likvida bankdepositioner, andra kortfristiga likvida
placeringar med en ursprunglig 16ptid pa tre manader eller kortare. Checkrikningskre-
dit hos bank redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrikningen.

1.18 Egna aktier

Ifall ett koncernforetag kdper bolagets aktier (egna aktier) riknas den betalda ersitt-
ningen, inkluderat med direkt hinfdrbara tillkommande kostnader (netto efter skatt),
av fran den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktieigare. Nar
dessa aktier siljs eller aterutgivs inkluderas den erhallna likviden i eget kapital.

1.19Lan

Lan redovisas initialt till verkligt virde minus transaktionskostnader. I efterféljande
perioder redovisas lanen till upplupet anskaffningsvirde; eventuell skillnad mellan vad
som erhallits (reducerat med transaktionskostnader) och aterbetalt belopp redovisas
som réntekostnad 6ver lanets 16ptid enligt effektivrantemetoden. Lan eller delar av
lan som utgor det underliggande sidkringsinstrumentet i en sikring av verkligt viarde
redovisas till verkligt varde.

1.20 Leasingavtal

1.20.1 Finansiella leasingavtal

Leasingavtal for materiella anlaggningstillgangar dar de ekonomiska risker och forde-
lar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors till koncernen,
klassificeras som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal redovisas vid lea-
singperiodens borjan till det ldgsta av det verkliga vardet for den leasade egendomen
och nuvirdet av minimileaseavgifterna, bada faststillda vid leasingavtalets borjan.
Varje leasingavgift fordelas mellan rédnta och amortering av skulden. Hyresatagandena,
netto efter rianta, redovisas bland langfristiga eller kortfristiga rantebarande skulder
beroende pa nir de forfaller till betalning. Rintan redovisas i resultatrakningen 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast riantesats for den under respektive period redovisade skulden. Materiella
anlidggningstillgangar som anskaffas genom finansiella leasingavtal skrivs av ver
den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Sale- and leaseback transaktioner som resulterar i ett finansiellt leasingavtal re-
dovisas enligt ovanstadende principer. Skillnaden mellan forséljningspriset och det
redovisade virdet pa den salda tillgangen periodiseras 6ver leasingperioden.

De materiella anldggningstillgangar som leasas ut enligt finansiella leasingavtal
redovisas som rintebdrande fordringar till ett belopp som motsvarar nettoinveste-
ringen enligt leasingavtalet. Varje erhallen betalning fordelas mellan aterbetalning av
fordran och finansiell intékt. Den finansiella intédkten redovisas i resultatrikningen
over leasingperioden sa att en jimn férrantning erhalls pad den under varje redovis-
ningsperiod redovisade fordran.

1.20.2 Operationella leasingavtal

Leasingavtal avseende anlidggningstillgangar dir en visentlig del av de ekonomiska
riskerna och fordelarna som forknippas med dgandet inte 6verfors till koncernen klas-
sificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Erhallna betalningar fran operationell leasing, dir koncernen leasar ut anliggnings-
tillgangar, redovisas som 6vriga intdkteriresultatrakningen. Fortum har leasat ut sin an-
del av kolkraftverket Meri-Pori i Finland t.o.m. juni 2010. (Se #ven Gemensamt kontrol-
lerade tillgdngar ovan). Leasingkontraktet har klassificerats som operationell leasing.

1.21 Varulager

Varulager virderas till det l4gsta av anskaffningsvirdet och nettoférséljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet faststills genom tillimpning av forst-in-forst-ut (FIFU) metoden.
Anskaffningsvirdet for fardiga varor och pagaende arbete bestéar av ravaror, direkt
16n, andra direkta kostnader och hinférbara indirekta tillverkningskostnader (ba-
serat pd normalt kapacitetsutnyttjande). Nettoforsiljningsvirde dr ett uppskattat
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forsiljningspris i den 16pande verksamheten med avdrag for tillhérande rorliga for-
séljningskostnader.

1.22 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatter redovisas med tillimpning av balansrikningsmetoden som inne-
bér att det redovisas en uppskjuten skatt pa temporira skillnader som uppkommer
mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i koncernen och deras skat-
temadssiga viarden. Om den uppskjutna skatten harror fran den forsta redovisningen
av en tillgang eller en skuld, harrérande fran en transaktion som inte ar ett rorelse-
forviarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat, redovisas ingen uppskjuten skatt. De uppskjutna skatterna
beridknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen och som forvintas gélla nir den uppskjutna skattefordran
erhalls respektive den uppskjutna skatteskulden erléggs.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder om de avser inkomstskatter som taxeras inom
samma beskattningsomrade.

En uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader som hénfor sig till innehav i
dotterforetag, intresseforetag samt andelar i joint ventures, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféoringen av de temporira skillnaderna samt att det ar
sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom 6verskadlig framtid.

1.23 Ersattningar till anstallda

1.23.1 Pensionsforpliktelse

Koncernen har olika pensionsplaner i 6verensstimmelse med de lokala villkor och den
praxis som rader i de linder diar man bedriver verksamhet. Planerna ar generellt sett
fonderade genom betalningar till forsékringsbolag eller till koncernens pensionsfond
faststillda enligt periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har savil formans-
bestimda som avgiftsbestimda planer.

Koncernens avgift till avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen i den period som avgiften avser.

Nir det giller formansbestimda planer, faststills pensionskostnaden genom att
anvianda den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pen-
sioner over tiden de anstillda utfor tjanster for foretaget. Den formansbestamda
forpliktelsen beriknas som nuvirdet av de férvintade framtida utbetalningarna med
diskonteringsriantor som motsvarar riantan for forstaklassiga foretagsobligationer
med l6ptider som motsvarar loptiderna for den relaterade forpliktelsen. Skulden
som redovisas i balansrikningen utgors av den formansbestimda foérpliktelsen pa
balansdagen efter avdrag for det verkliga virdet av forvaltningstillgangarna med
justeringar for oredovisade aktuariella vinster och forluster. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrickning som en aterbetalning eller minskade
avgifter i framtiden dr mojlig.

Aktuariella vinster eller forluster som 6verstiger 10 % av nuvirdet for de totala
forménsbestdmda forpliktelserna eller det verkliga virdet av forvaltningstillgdng-
arna (det hdgsta) redovisas i resultatrikningen dver den forvintade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen. Dessa virden
beriknas och appliceras separat for varje formansbestimd plan. Kostnader avseende

tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas omedelbart i resultatrikningen, eller
skrivs av linjart under intjaningsperioden. Rantekostnaden inkluderas i ersiattningar
till anstallda.

1.23.2 Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram. Den potentiella er-
sittningen fran det aktiebaserade incitamentsprogrammet grundas pa resultatet
for koncernen, affirsomradena och den individuella chefen, savil som pa virdesteg-
ringen for Fortumaktien. Den potentiella ersidttningen fran incitamentsprogram-
met redovisas som ett kontantreglerat program och redovisas som en kostnad un-
der intjaningsperioden, med motsvarande 6kning av skulden. Verkligt varde for den
potentiella ersittningen dr baserat pa Fortumaktiens vérde i slutet av varje period
och vid tilldelningstidpunkten. Uppskattade avgangar tas i beaktande vid faststil-
landet av verkligt varde f6r den potentiella ersattningen. Forandringar i verkligt virde
for den potentiella ersiattningen redovisas 6ver kvarvarande intjaningsperioder. En
upplupen kostnad for sociala kostnader som betalas av arbetsgivaren redovisas for
programmet.

For att sikra koncernen mot forandringar i verkligt varde for de potentiella er-
sdttningarna har koncernen ingatt likvidavriaknade aktieterminer. Aktieterminerna
kvalificerar inte for sdkringsredovisning och ddrmed redovisas férandringar i verkligt
vérde over resultatrdkningen.

1.23.3 Aktieoptioner

Aktieoptioner varderas till verkligt virde vid tidpunkten for tilldelningen och de
kostnadsfors i resultatrikningen linjirt 6ver perioden fran tidpunkten de tilldelats
till tidpunkten nér de &r tillgingliga att utnyttjas. Det kostnadsforda beloppet som
faststillts vid tidpunkten for tilldelningen av optionerna dr baserat pa férviantat an-
tal optioner som kommer att tjdnas in. Det verkliga virdet fér optionerna bestims
baserat pa Black-Scholes eller Binomial optionsvirderingsmodeller. En berdkning
av det slutliga beloppet fér optionerna uppdateras vid varje bokslutstillfille, om til-
lampbart, och effekten fran berikningsforindringen redovisas i resultatrikningen.
Social avgifter hanforliga till optionerna redovisas som en kostnad i resultatrikningen
och en upplupen kostnad i balansrikningen i den period de tilldelades. Den upp-
lupna kostnaden beriknas baserat pa verkligt virde for optionerna, och beloppet
pa avsittningen justeras for att avspegla kursfériandringen pa Fortumaktien. Nar
optionerna utnyttjas redovisas erhéllen betalning enligt teckningskursen (justerad
for transaktionskostnader) som eget kapital.

1.24 Avsittningar

Avsittningar for miljéaterstillande atgirder, aterstillningskostnader, omstrukture-
ringskostnader och legala tvister redovisas nir koncernen har en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en foljd av en intriffad hindelse med annan part, samt att
det ar troligt att utbetalning kommer att krivas och att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsittningarna varderas till nuvirdet av de forviantade framtida utgifter for att
kunna l6sa forpliktelsen. Nuvirdet beriknas genom att anvinda diskonteringsrianta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende virdet
av pengar och de risker som ir forknippade med férpliktelsen. Okningen av avsitt-
ningen pa grund av att tid férflyter redovisas l6pande som en rintekostnad.
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1.24.1 Miljoaterstéllande atgdrder

Avsittning for miljoaterstillande atgiarder redovisas enligt nuvarande tolkning av
miljélagar och regleringar, nar det ar sannolikt att en befintlig forpliktelse forelig-
ger och att forpliktelsen tillférlitligt kan uppskattas. Miljoutgifter som hanfor sig till
aterstallandet av ett aktuellt tillstand foranlett av en tidigare hiandelse, och vilken
bidrar med aktuella eller framtida intikter, kostnadsfors néir det uppstar.

1.24.2 Aterstéllningskostnader

Avsittning for aterstillningskostnader redovisas antingen nér ett avtalsenligt ata-
gande foreligger mot en tredje part eller nir ett legalt atagande foreligger och beloppet
och den definitiva sluttidpunkten tillforlitligt kan uppskattas. Forpliktande handelse
ar till exempel antingen nir en anldggning uppfors pa leasad mark med ett atagande
att nedmontera och bortforsla tillgangen i framtiden eller nir ett legalt atagande
gentemot Fortum fordndras. Avsittning for aterstédllningskostnader redovisas som en
del av kostnaden for byggnaden eller anldggningen nér den tas i drift eller nér forore-
ningen uppstar. Kostnaden skrivs av éver tillgangens aterstaende nyttjandeperiod.

1.24.3 Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnader bestar framst av ersittningar till uppsagda anstillda.

1.25 Tillgangar och skulder relaterade till avveckling av kdrnkraftverk och
hantering av anvant kdrnbransle

Fortum dger kiarnkraftverket i Lovisa i Finland. Fortums innehav i den statliga karnav-
fallshanteringsfonden och skulder relaterade till kirnkraftsproduktion redovisas bada
separat i balansrikningen. Fortums fondinnehav i statens kidrnavfallshanteringsfond
redovisas enligt IFRIC 5, Rdtten till intressen i fond for nedliggning, daterstillande och
miljéaterstdllande atgdirder, som anger att fondtillgdngar skall beriknas till det ligsta
av verkligt virde eller det virde av avsiattningen kopplat till atagandet eftersom For-
tum varken har kontroll eller delad kontroll 6ver kdrnavfallshanteringsfonden. De
relaterade avsittningarna dr avsittning for nedmontering av kiarnkraftverket och
avsittning for utrangering av anvént brénsle.

De verkliga virdena av avsattningarna beriknas genom att diskontera de separata
framtida kassaflodena, vilka baseras pa uppskattade framtida kostnader och vidtagna
atgirder. Det ursprungliga nuvirdet av avsittningen for avvecklingen (vid tidpunk-
ten for kirnkraftverkets start) inkluderas i investeringskostnaden och skrivs av éver
karnkraftsverkets uppskattade livslingd. Fordndringar i de tekniska planerna mm.
som paverkar de diskonterade kassaflodena av uppskattade kostnader fé6r nedmon-
tering diskonteras till innevarande period. De 6kade aterstéillandekostnaderna som
kommer fran 6kningen av avsittningen lidggs till materiella anliggningstillgangar
och skrivs av over kdrnkraftverkets aterstaende forvintade livslangd.

Avsittningen for kirnavfall avser den framtida hanteringen av det hittills anvinda
kiarnbrinslet under redovisningsperioden. Kostnader fér hantering av anvént kirn-
brénsle redovisas 6ver driftstiden baserat pa bransleforbrukning. Effekten av even-
tuella férandringar av diskonterade kassafléden for relaterade kostnader redovisas
omedelbart i resultatrikningen baserat pa det anvinda kidrnbrinslet fram till bok-
slutsdagen. Réntekostnader som relaterar till att avsattningen aterfors, for den period
som avsittningen for kirnavfall har ackumulerats och innevarande period, redovisas
ocksa direkt i resultatrikningen.

Tidsfaktorn beaktas genom att redovisning sker av rintekostnader relaterade till
diskonteringen av avsittningar for kidrnkraft. Ranta pa tillgangarna i den statliga
kdrnavfallshanteringsfonden redovisas som finansiella intékter.

Fortums nuvarande andel i statens kidrnavfallshanteringsfond avseende kirn-
kraftverket i Lovisa dr hogre dn fondens bokforda virde i balansriakningen. De legala
skulderna relaterade till karnkraft berdknas utifran den finska lagen om att kirn-
kraftsansvar skall vara helt tickta av betalningar och garantier till kirnavfallshante-
ringsfonden. De legala skulderna relaterade till kirnkraft dr inte diskonterade medan
avsittningarna ir baserade pa diskonterade kassafloden over 100 ar, vilket leder till
en stor skillnad mellan den legala skulden och avsittningen.

Fondens arliga avgift baseras pa fordndringen i den legala skulden, ranteintakter
fran statens kiarnavfallshanteringsfond och kostnader for vidtagna atgérder.

Fortum har dven minoritetsinnehav av aktier i de kirnkraftsproducerande intres-
sebolagen Teollisuuden Voima Oyj (TVO) i Finland och direkt och indirekt i OKG AB
och Forsmarks Kraftgrupp AB i Sverige. Koncernens innehav i intresseforetag bokfors
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningsprinciper for intresseféretagen avseende
tillgangar och skulder relaterade till kdrnkraft har dndrats néir det har varit nodvan-
digt for att sékerstéalla att koncernens redovisningsprinciper foljs.

For ytterligare information om kérnkraftsrelaterade tillgangar och skulder, se Not 35 Tillgangar
och skulder relaterade till kdarnkraften pa sidan 162.

1.26 Ansvarsforbindelser

Upplysningar om ansvarsforbindelser lamnas da det finns en majlig forpliktelse som
hérror fran intriffade hiandelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
framtida hindelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att utflodet av resurser kommer
att krdvas.

1.27 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspiadning beridknas genom att det resultat som dr hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, exklusive aterkopta aktier, som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspidning beriknas genom att det vigda genomsnittliga
antalet utestaende stamaktier justeras med antagandet att konvertering sker for samt-
liga ordinarie aktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. For optionslan och
aktieoptioner gors en berikning for att faststilla det antal aktier som kunde ha kopts
till verkligt viirde (beriknat som Fortumaktiens arliga genomsnittliga marknadspris),
for ett belopp motsvarande det monetira virdet for de utestaende aktieoptionernas
tillhérande teckningsritter.

Antalet aktier som beridknats enligt ovan reduceras fran antalet aktier som skulle
ha utfardats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjats. Antalet tillkommande
aktier som erhalls genom antagandet av utnyttjade aktieoptioner och optionslan liggs
till det genomsnittliga antalet utestaende aktier.

Aktieoptioner och optionslan har en utspidande effekt endast nir det genomsnitt-
liga marknadspriset pa stamaktier under perioden dr hogre dn teckningspriset for
aktieoptionerna och optionslanen. Tidigare rapporterat resultat per aktie justeras
inte retroaktivt for att aterspegla forandringar i aktiepriset for stamaktier.
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1.28 Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas inte som en skuld i koncernens
balansrikning forran i den period som utdelningen godkéants av den ordinarie bo-
lagsstimman.

1.29 Redovisning av derivat och sikringsatgarder

I den 16pande verksamheten ingar koncernen kop- och forsédljningsavtal for olika
varor. Majoriteten av dessa avtal har ingatts och kommer i framtiden att ingas sa att
leveransen sker i samband med forsaljningen, kopet eller forbrukningen av varan.
IAS 39 géller inte for sadana kontrakt. Ovriga nettoreglerade ravarukontrakt virderas
till verkligt virde. Vinster och forluster vid vardering till verkligt virde redovisas i
resultatrikningen.

Derivat redovisas initialt till verkligt virde vid det datum som ett derivatkontrakt
ingas och omvérderas i efterfoljande perioder till verkligt virde. Metoden for att redo-
visa uppkomna vinster och forluster beror pa huruvida derivatet 4r identifierat som
ett sikringsinstrument, och i sa fall, den sikrade postens beskaffenhet. Koncernen
identifierar derivat som antingen: (1) sikring av hogst sannolika prognostiserade
framtida transaktioner (kassaflodessikringar); (2) sikring av det verkliga virdet av
redovisade tillgdngar eller skulder eller ett bindande atagande (sidkring av verkligt
virde); eller (3) sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Nir sikringen ingas
dokumenterar koncernen forhéallandet mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten, savil som mal for sin riskhantering och riskhanteringsstrategi for att foreta
olika slags sikringstransaktioner. Koncernen dokumenterar éven sina bedomningar,
savil vid sidkringens ingang som fortlopande, huruvida derivaten, som anvinds i
sikringstransaktioner, ir mycket effektiva och matchar fordndringar i verkligt virde
eller kassafloden fran sdkrade poster. Beroende pa nir derivaten forfaller indelas de
i kort- och langfristiga. For de elderivat som har kassafléden under olika ar indelas
det verkliga virdet i kort- och langfristiga tillgangar eller skulder.

1.29.1 Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i det verkliga virdet for derivat som identifierats
och kvalificerar som kassaflodessékringar, redovisas i eget kapital. Vinsten eller forlus-
ten som hianfor sig till den ineffektiva delen, redovisas omedelbart i resultatrikningen.
Ackumulerade belopp i eget kapital fors om till resultatrikningen under samma
perioder som den siikrade posten paverkar resultatet (t.ex. nir den prognostiserade
forsiljningen som éir sidkrad dger rum). Nir den sikrade framtida prognostiserade
transaktionen resulterar i att en icke-finansiell tillgdng (t.ex. varulager) eller en skuld
redovisas, fors vinsterna och forlusterna, som redovisats i eget kapital, om fran eget
kapital och inkluderas i den initiala redovisningen av tillgdngen eller skuldens virde.
Nér ett sikringsinstrument inte lingre uppfyller kriterierna for sikringsredovisning,
kvarstar eventuell ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital fram till dess att
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrikningen. Nar en
framtida transaktion inte lingre férvintas uppkomma, redovisas den ackumulerade
vinsten eller forlusten som foreligger i eget kapital omedelbart i resultatrikningen.

1.29.2 Sakring av verkligt virde

Forandringar i det verkliga vardet av derivat som identifierats och kvalificerar som
en sikring av verkligt virde, redovisas i resultatrikningen, tillsammans med even-

tuella fordndringar i det verkliga virdet av den sikrade tillgangen eller skulden som
ar hanforlig till den sdkrade risken.

Om en sikring inte langre uppfyller kriterierna for sikringsredovisning, justeras det
redovisade virdet for den sikrade posten, for vilken effektiva rantemetoden anvénds,
i periodens resultat fram till forfallotidpunkten.

1.29.3 Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas pa liknande sitt som kas-
saflodessdakringar. Eventuella vinster eller forluster pa den effektiva delen av sik-
ringsinstrumentet redovisas i eget kapital medan den ineffektiva delen omedelbart
redovisas i resultatrikningen. Den vinst eller forlust som redovisats direkt i eget
kapital redovisas i resultatrikningen vid avyttringen av utlandsverksamheten.

1.29.4 Derivat som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivat uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning. Fordndringar i det
verkliga viardet av derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sikringsredo-
visning redovisas omedelbart i 6vriga intékter i resultatriakningen.

1.30 Faststallande av verkligt virde

Det verkliga viardet pa finansiella instrument inklusive elderivat som handlas pa aktiva
marknader (sdsom standardiserade derivatinstrument och viardepapper for handel
eller virdepapper som kan siljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det verkliga virdet pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststills genom att anvinda viarderingstekniker. Koncernen anviander ett antal olika
metoder och gor antaganden som ér baserade pa marknadsférhallanden som rader
pa respektive balansdag.

Elderivat som forfaller efter sex ar och som inte ar Nord Pools standardprodukter
vérderas till verkligt virde genom prisinformation fran andra tillférlitliga marknads-
aktorer. Andra tekniker, sisom berdknade diskonterade kassafldden, anviands for att
faststalla verkligt viarde pa de aterstaende finansiella instrumenten. Det verkliga virdet
pa ranteswappar beridknas som nuvirdet av beriknade framtida kassafloden. Det verk-
liga virdet pa valutaterminskontrakt faststélls genom att anvinda terminskursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa optioner beriknas med hjélp av viarderingsmodeller for
optioner. Det verkliga virdet pa finansiella skulder beriknas genom att diskontera de
framtida kontrakterade kassaflodena till den radande marknadsrantan, som ar tillgang-
lig for koncernen for liknande finansiella instrument. Forandringar i dessa antaganden
kommer att paverka det redovisade verkliga virdet pa finansiella instrument.

Ivarderingen till verkligt virde har kreditmarginalen inte justerats eftersom noterade
marknadspriser for de instrument som anvinds anses 6verensstimma med vardering
till verkligt virde. De finansiella instrument som anvénds i Fortum ér standardiserade
produkter som antingen regleras via borser eller som frekvent handlas pa marknaden.
Ravaruderivat dr vanligtvis reglerade via borser, som t.ex. Nord Pool och finansiella
derivat ingds med banker eller finansiella institut med god kreditvirdighet.

Det nominella vardet minus bedomda kreditforluster for kundfordringar och le-
verantorsskulder antas motsvara deras verkliga varden.
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2 Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsdandamal

For att uppritta koncernredovisning i enlighet med god redovisningssed maste fore-
tagsledningen gora uppskattningar och bedémningar som paverkar de redovisade vér-
dena pa tillgangar och skulder, upplysningar om ansvarsférbindelser och forpliktelser
per det datum som koncernredovisningen upprittas samt de redovisade virdena pa
intdkter och kostnader for rapporteringsperioden. Uppskattningar och bedomningar
utvirderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande forhéallanden.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Koncernens viktiga uppskatt-
ningar och bedomningar beskrivs nedan.

2.1 Provning av nedskrivningsbehov f6r materiella anldggningstillgangar
Koncernen har redovisade betydande virden i materiella anlaggningstillgdngar, vilka
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
Not 1 Redovisningsprinciper. Atervinningsvirdena for kassagenererande enheter har
faststillts genom berdkning av nyttjandeviarden. For dessa beridkningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafléden.

Koncernen har inte redovisat nagon nedskrivning under 2008 som resultat av dessa
berdkningar. Ifall det prognostiserade rorelseresultatet fore avskrivningar den 31
december 2008 skulle ha varit 10 % ldgre dn ledningens uppskattning den 31 decem-
ber 2008 eller diskonteringsrintan fore skatt som anvénts for att berdkna framtida
kassafloden skulle ha varit 10 % hogre dn ledningens uppskattning, skulle koncernen
inte ha redovisat nagon nedskrivning for materiella anlidggningstillgdngar.

2.2 Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Fortum har uppskjutna skattefordringar och skulder som férvintas realiseras 6ver
resultatrikningen 6ver ett antal tidsperioder i framtiden. Vid berdkning av uppskjutna
skatter maste Fortum gora vissa antaganden och uppskattningar avseende framtida
skattekonsekvenser som hinfor sig till skillnaden mellan redovisade tillgangar och
skulder i koncernredovisningen och deras respektive skattemaissiga virden.

Uppskattningarna inkluderar forvintningar att framtida resultat fér dotterbolag
kommer att 6verensstimma med historiska resultatnivaer, att gillande atervinnings-
tid avseende forlustavdrag inte kommer att dndras, samt att gillande skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade inom 6verskadlig framtid. Fortum anser
sig tillimpa forsiktiga bedomningar vid berikning av uppskjutna skatter.

Koncernen redovisar skulder for forvintade skatterevisionsfragor baserat pa be-
domningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de fall den
slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och avsittningar for uppskjuten
skatt under den period da faststallanden gors.

Om det faktiska slutresultatet (avseende skatterevisionsfragor) skulle negativt av-
vika med 10 % fran ledningens bedémning, skulle koncernen redovisa en okad skat-
teskuld med 1 miljon euro.

2.3 Skulder relaterade till karnkraftsproduktion

Avséttningen for kostnader for framtida ataganden for hantering av avveckling av
Fortums kirnkraftverk och hanteringen av kidrnavfall baseras pa langsiktiga kas-
saflodesprognoser av framtida kostnader. De huvudsakliga antagandena &r tekniska
planer, tidsfaktorn, kostnadsuppskattningar och diskonteringsfaktor. Uppskattning-
arna av tekniska planer, tidsfaktorn och kostnadsuppskattningar godkédnns av myn-
digheter.

Andringar i antagen diskonteringsfaktor fordndrar den redovisade avsittningen.
Avsittningen kommer att 6ka om diskonteringsfaktorn minskar. Fortum har erlagt
betalningar till den finska statliga kirnavfallshanteringsfonden baserat pa en ej dis-
konterad legal skuld, vilket leder till att en 6kad avsittning skulle motverkas av en
motsvarande 6kning av Fortums redovisade andel av den statliga kirnavfallshante-
ringsfonden. Den totala effekten i resultatrikningen kommer att vara positiv eftersom
den del av avsdttningen som avser avveckling hanteras som en aterstillningskostnad.
Detta forhallande kommer att besta sa linge det legala atagandet att erlidgga betal-
ningar till den statliga kirnavfallshanteringsfonden baseras pa en ej diskonterad
skuld och att IFRS begransar det redovisade virdet av tillgangen till att inte uppga
till ett hogre belopp dn motsvarande avsittningar eftersom Fortum inte har kontroll
eller gemensam kontroll éver fonden. (Se Not 35 Tillgdngar och skulder relaterade
till kirnkraften.)

2.4 Pensionsforpliktelser

Nuvérdet for pensionsforpliktelsen beror pa ett antal faktorer som bestdms med ak-
tuariella metoder genom att anvéinda ett antal antaganden. Varje forandring i dessa
antaganden paverkar det bokforda virdet av pensionsfoérpliktelsen. De antaganden
som anvénts och kénslighetsanalysen for diskonteringsfaktorn presenteras i Not 34
Pensionsforpliktelser.
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3 Finansiell riskhantering

Syfte, principer och ramverk, inklusive styrning, organisation och processer for risk-
hantering liksom beskrivning av risker t.ex. strategiska, finansiella och operationella
risker finns i Verksamhetsberittelsen.

3.1 Finansiella risker

Fortum definierar de finansiella riskerna som de negativa effekterna av pris- och
volyméndringar, likviditetsbrist, eller att en motpart till Fortum inte fullf6ljer sina
ataganden. Ett antal olika metoder, t.ex. Value-at-Risk och Profit-at-Risk, anvéinds i
Fortum for att kvantifiera finansiella risker. Den eventuella inverkan av elpris- och
volymrisker, vadret, CO, och de viktigaste brénslena beriknas med hénsyn till deras
omsesidiga beroende. Stresstester genomfors for att bedéma effekterna av extrema
elprisrorelser pa Fortums resultat.

Finansiellt risktagande i affarsenheterna syftar till att ta till vara mojligheter genom
att optimera sikringar eller genom handel for egen rikning. Risktagandet begrinsas
av riskmandat. Riskmandaten inkluderar affirsenheternas ldgsta tillatna nivaer for
vinst fore finansiella poster och skatt (EBIT) som anges av verkstillande direktdren.
Ovriga mandat bestir bland annat av volymmaissiga begrinsningar, Value-at-Risk
limiter, stop-loss limiter samt limiter for motpartsexponering.

3.2 Elprisrisker

Strategier for sidkring av elpriset utvecklas och genomfors av affirsenheterna inom
ramen for riskmandat som faststélls av Fortums ledningsgrupp. Fortum séikrar el-
prisriskerna pa de nordiska marknaderna framst genom att inga derivatkontrakt
for el. I Ryssland finns det for narvarande ingen fungerande finansiell marknad for
el eftersom merparten av elforsdljningen ar reglerad. Sékringsstrategier kommer
att utvecklas i takt med att den ryska elmarknaden avregleras. Riskerna i sidkrings-
strategierna samt deras utférande utvirderas kontinuerligt i enlighet med modeller
godkinda av koncernens finanschef.

Fortums kénslighet for marknadspriset pa el dr beroende av sidkringsgraden for
en given tidsperiod. Sikringsgraden per den 31 december 2008 var ca 65 % for ar
2009 och 40 % for 2010. Forutsatt att inga forandringar sker i producerade volymer,
sikringsgrader eller kostnadsstrukturer, skulle en férindring pa marknadspriset pa
elektricitet med 1 euro/MWh paverka Fortums resultat fore skatt 2009 med uppskatt-
ningsvis 18 miljoner euro och 2010 med 30 miljoner euro. Den volym som anvénts
i denna kinslighetsanalys dar 50 TWh vilket inkluderar elproduktionen som siljs till
spotmarknaden i Sverige och Finland i segmenten Kraftproduktion och Virme ex-
klusive minoritetsigarnas andelar av elektricitet och 6vrig vidareforsiljning. Den har
volymen ir kraftigt beroende av prisnivan, vattensituationen, lingden pa de arliga
underhallsperioderna och tillgingligheten hos kraftverken. Kinsligheten beriknas
enbart for marknadsprisrorelser eftersom hydrologiska forutsattningar, temperatur,
priset pa utslappsritter for koldioxid, brianslepriser och import-/exportsituationen
alla paverkar elpriset pa kort sikt och effekter av dessa faktorer inte kan separeras till
individuella kénslighetsanalyser. Kédnsligheten for priset pa elmarknaden i Ryssland
ar inte medriknad eftersom dessa priser till stor del ar reglerade, och effekterna av
eventuella fordndringar i priset kommer att motverkas av motsvarande prisfériand-
ringar pa gas, vilket r den huvudsakliga komponenten i brénslepriskostnaden.

3.2.1 Kanslighet som uppkommer fran finansiella instrument enligt IFRS 7

Kinslighetsanalys visar kéinsligheten som uppkommer fran finansiella elderivat som
definieras i IFRS 7. Dessa derivat anvinds vid sdkring och handel for egen rikning i
olika affiarsenheter inom Fortum. Kénsligheten beriknas baserat pa positionen per
den 31 december 2008 (31 december 2007). Positionen hanteras aktivt i den dagliga
verksamheten och darfor varierar kinsligheten 6ver tiden. Kanslighetsanalysen in-
kluderar enbart marknadsriskerna som uppkommer fran derivat och alltsa ér den
underliggande fysiska elforsaljningen och -kopen inte inkluderade. Kénsligheten be-
rdknas med antagandet att marknadsnoteringarna for terminer avseende elektricitet
pa Nord Pool och European Energy Exchange (EEX) fordndras med 1 euro/MWh for
den period som Fortum har derivat.

Kinslighet enligt IFRS 7

+/- 1 euro/MWh Ffrandring i marknadsnoteringar for elterminer, milj. euro Effekt 2008 2007
Effekt pa Resultat fore skatt —/+ 1 2
Effekt pa Eget kapital —/+ 40 29

3.2.2 Elderivat

Tabellerna nedan utvisar koncernens elderivat som framst anvinds for att sikra
elprisrisken. Verkliga virden motsvarar de bokforda viardena i balansrikningen.

Se dven Not 1 Redovisningsprinciper for redovisningsprinciper och grunderna for virdering
till verkligt véiirde pa sidan 112 och Not 6 Fordndringar i verkligt virde for derivat och
underliggande poster i resultatrikningen pa sidan 134, for effekterna i resultatrikningen
for de elderivat som inte uppfyller kriterierna for siakringsredovisning.

Elderivat per instrument — 31 december 2008

Brutto Volym, TWh Verkligt vérde, milj. euro
Under 1-5 Over

1ar ar 5ar Totalt Positivt  Negativt Netto
Saljterminer 108 56 1 165 2168 66 2102
Kopterminer 89 34 - 123 54 1746 -1692
Kopta optioner 2 - - 2 0 0 0
Utstallda optioner 4 - - 4 2 16 -14
Totalt 203 90 1 294 2224 1828 396
Nettning mot elborser " -1717 -1717 0
Balans 507 m 396

1) Néir standardiserade derivatkontrakt mot Nord Pool har samma leveransperiod, nettas fordringar och
skulder.
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Elderivat per redovisningsstatus — 31 december 2008 Elderivat per redovisningsstatus — 31 december 2007
Brutto Volym, TWh Verkligt varde, milj. euro Brutto Volym, TWh Verkligt varde, milj. euro
Under 1-5 Over Under 1-5 Over

1ar ar 5ar Totalt | Positive Negativt Netto 1ar ar 5ar Totalt | Positivt Negativt Netto
Derivat med sékringsredovisning 95 66 0 161 1349 942 407 Derivat med sékringsredovisning 65 25 0 90 21 383 -172
Derivat utan sékringsredovisning 1 107 25 1 133 875 886 -1 Derivat utan sakringsredovisning " 100 18 1 119 381 399 -18
Totalt 202 91 1 294| 2224 1828 396 Totalt 165 13 1 209 592 782 -190
Nettning mot elbérser 2 Nettning mot elborser 2
Derivat med sakringsredovisning -931 -931 0 Derivat med sékringsredovisning -198 -198 0
Derivat utan sakringsredovisning " 786 -786 0 Derivat utan sakringsredovisning " =275 =275 0
Totalt -1717 1717 0 Totalt -473 -473 0
Balans 507 m 396 Balans 119 309 -190
av vilka langfristiga 219 45 174 av vilka langfristiga 56 88 -32
kortfristiga 288 66 222 kortfristiga 63 221 -158
Elderivat per instrument — 31 december 2007 1) Skringsredovisning tilldmpas inte pa derivat som innehas for handel for egen rékning och pa kassafls-

dessdkringar som inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning.
Brutto Volym, TWh Verkligt virde, milj. euro 2) Niir standardiserade derivatkontrakt mot Nord Pool har samma leveransperiod, nettas fordringar och
Under 1-5 Over skulder.
1ar ar 5ar Totalt | Positivt Negativt Netto
Saljterminer 92 26 1 119 65 716 —651 .
Kspterminer 7 17 0 88| 526 61 a62 3.3 Volymrisker ) ] o o
Kopta optioner - - - - : : : Volymerna fgr l_{l‘aft- och Va.rmeproduktlonen, kundforsiljningen och eldistributionen
Utstalida optioner 5 - - 5 1 3 i varierar. Variationerna ar till stor del beroende av verksamhetens art. Volymerna ér be-
Totalt 165 3 1 209 592 782 -190 roende av, exempelvis, forandringar i den hydrologiska balansen samt temperaturen.
Volymforandringar bevakas noggrant sa att sikringar kan justeras vid behov.

Netting mot elbérser 2 - R 0 Dessutom begréinsa‘s volym'ri§l$erna delvis i kraft- och virmeproduktionen genom
Balans 119 309 -190 produktionsportféljens flexibilitet.

3.4 Bransleprisrisker

Fortum anvéinder finansiella derivat, sa som olje- och kolderivat for att hantera brins-
leprisrisken. Den 31 december 2008 hade Fortum siljkontrakt for olja pa 1 047 tusen
fat (2007: 460) och képekontrakt for olja pa 1 230 tusen fat (2007: 795). Verkligt viirde,
netto, var —14 miljoner euro (2007: —4) respektive 11 miljoner euro (2007: 9). Volymer
for sdlda och kopta kolderivat var 276 tusen ton (2007: 150) respektive 641 tusen ton
(2007: 375) och verkligt viirde, netto, var 7 miljoner euro (2007: -1) respektive —-16
miljoner euro (2007: 1).

3.5 Prisrisker for utslappsratter avseende koldioxid, CO2

Fortum hanterar exponeringen for priserna pa utslappsratter for CO, relaterad till
egen produktion genom terminsaffirer for CO, och genom att beakta kostnaderna
for utslappsritterna i produktionsplaneringen. Dessa terminsaffirer for CO, anvinds
for egen rakning och ar varderade till anskaffningsvarde.

Utover egen produktion har Fortum handel med utslappsritter for egen ridkning.
Dessa utslidppsritter redovisas som derivat i bokféringen. Den 31 december 2008 var
volymerna for salda och kdpta utsldppsritter for CO, 592 tusen ton (2007: 3 101) och
592 tusen ton (2007: 3 121). Deras verkliga virde, netto, var 4 miljoner euro (2007: -13)
respektive —4 miljoner euro (2007: 13).
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Den 20 februari 2008 undertecknade Fortum, det Ryska Territorial Generating
Company No. 1 (TGC-1) och ECF Project Ltd ett avtal dir Fortum &tar sig att kopa
ca 5miljoner ton utslippsminskningsenheter (Emission Reduction Units, ERU) fran
TGC-1. Dessa ERU kommer fran gemensamma genomforandeprojekt utférda vid
TGC-1:s produktionsanliggningar under Kyotoperioden (2008-2012) av det europeiska
programmet for handel med utslidppsritter. Avtalet ar klassificerat som anvindning
for egen riakning och ar bokfort till anskaffningsvirde.

Loptidsanalys av elderivat

Tabellen nedan visar odiskonterade kassafloden for elderivat.

milj. euro 31 december 2008 31 december 2007
Under Over Under Over
1ar 1-5ar 5ar Totalt 1ar 1-5ar 5ar Totalt
Elderivatskulder -1461 —657 -4 -2122 642 166 9 817
Elderivattillgangar 1565 713 3 2281 466 133 6 605

3.6 Risker i handel for egen rakning

Fortum bedriver handel for egen rikning med terminer, futures och optioner for el
framst pa Nord Pool och EEX marknaden, utslappsratter for CO, pa den europeiska
marknaden, och finansiella kolderivat pa ICE och OTC marknaden.

Riskerna forknippade med handel for egen rakning bevakas och rapporteras dagli-
gen, och strikta regler tillimpas. Overgripande mandat fér Fortum beslutas av Fortums
ledningsgrupp och mandaten bryts sedan ner pa individuell portf6ljniva. Stop-loss
mandat anvinds for att begriansa den maximala ackumulerade forlusten under ett
ar och det finns troskelvarden pa fordefinierade nivaer som signalerar behovet att
involvera ledningen innan stop-loss limiten nés. Value-at-Risk mandat anvinds for
att begrinsa det maximala risktagandet vid varje given tidpunkt.

3.7 Likviditets- och refinansieringsrisker

Fortums verksamhet dr kapitalintensiv och koncernen har ett regelbundet behov av
finansiering. Fortum har en diversifierad laneportfolj som huvudsakligen bestar av en
langfristig obligationsfinansiering, men dven av manga andra lang- och kortfristiga
finansieringsfaciliteter. Den totala rantebarande skulden per den 31 december 2008
var 7 500 miljoner euro (2007: 4 893) och den rintebirande nettoskulden var 6 179
miljoner euro (2007: 4 466).

Fortum hanterar likviditets- och refinansieringsrisker genom en kombination av
tillgang till likvida medel och garanterade kreditloften med sina huvudbanker. Kon-
cernen skall alltid ha tillgang till banktillgodohavanden och realiserbara virdepapper
samt outnyttjade garanterade kreditloften inklusive checkrikningskrediter, sa att det
finns tackning for alla lan som forfaller inom den kommande tolvmanadersperioden.
Banktillgodohavanden och realiserbara virdepapper samt outnyttjade garanterade
kreditloften skall alltid uppga till minst 500 miljoner euro.

Per den 31 december 2008, uppgick lan som forfaller inom den kommande tolv-
manadersperioden till 980 miljoner euro (2007: 605), banktillgodohavanden och rea-
liserbara virdepapper till 1 321 miljoner euro (2007: 427) varav 1 014 miljoner euro
hanfordes till placeringar avseende investeringsprogrammet i Ryssland. Garanterade

kreditldften uppgick till 2 906 miljoner euro (2007: 1 416) varav 2 306 miljoner euro
var outnyttjat (2007: 1 416).

Lan som forfaller under 2009 och 2010 dr begriansade. Under 2009 forfaller 395
miljoner euro under forsta kvartalet och EUR 585 miljoner under resten av aret. 457
miljoner euro av lan som forfaller under 2009 ar hinforbara till certifikatprogrammet.
Laneforfallen under 2010 uppgar till 543 miljoner euro. Under 2011 forfaller totalt
2 242 miljoner euro varav 2 000 miljoner euro ar hinforbart till ett banklan.

Forfallostruktur avseende rintebdirande skulder

milj. euro 2008
2009 980
2010 543
2011 2242
2012 445
2013 1104
2014 och senare 2186
Totalt 7 500
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Likvida medel, storre kreditfaciliteter och laneprogram - 31 december 2008

Utnyttjat  Ej utnyttjat
milj. euro Total kredit belopp belopp
Likvida medel
Kassa och bank 733
Kortfristiga bankplaceringar med férfallodag 6ver 3 manader 588
Totalt 1321
av vilka i Ryssland (TGC-10) 1020
Garanterade kreditfaciliteter
Syndikerad kreditfacilitet 1 200 milj. euro 1200 - 1200
Syndikerad kreditfacilitet 1 500 milj. euro 1500 600 900
Bilaterala checkrakningskrediter 206 - 206
Totalt 2906 600 2306
Laneprogram
Fortum Abp, CP-program 500 milj. euro 500 172 328
Fortum Abp, CP-program 5 000 milj. SEK 460 285 175
Fortum Abp, EMTN-program 5 000 milj. euro 5000 2918 2082
Totalt 5960 3375 2585

TGC-10:s totala bankplaceringar pa 1 014 miljoner euro dr 6ronmiérkta for att anvin-
das i ryska investeringsprogram. Av dessa bankplaceringar var vid arsskiftet 2008 504
miljoner euro i euro och 510 miljoner euro i ryska rubel. Alla bankplaceringar med
forfall 1angre 4n 3 manader finns i TGC-10.

Likvida medel, storre kreditfaciliteter och laneprogram - 31 december 2007

Utnyttjat Ej utnyttjat
milj. euro Total kredit belopp belopp
Likvida medel och marknadsnoterade vardepapper 427
Garanterade kreditfaciliteter
Syndikerad kreditfacilitet 1 200 milj. euro 1200 - 1200
Bilaterala checkrakningskrediter 216 - 216
Totalt 1416 - 1416
Laneprogram
Fortum Abp, CP-program 500 milj. euro 500 - 500
Fortum Abp, CP-program 5 000 milj. SEK 530 - 530
Fortum Abp, EMTN-program 5 000 milj. euro 5000 3361 1639
Totalt 6030 3361 2 669

Forfalloanalys av rintebdrande skulder och derivat

Beloppen nedan ar odiskonterade kassafléden av rantebarande skulder och rante- och
valutaderivat, och férvintade kassafléden (kommade rintebetalningar och forfall)
relaterade till dessa.

milj. euro 31 december 2008 31 december 2007
Under Over Under Over

1ar 1-5ar 5ar Totalt 1ar 1-5ar 5ar Totalt
Réntebarande skulder 1271 5016 2521 8811 838 2344 3149 6331
Rénte- och valutaderivat,
skulder 5046 1858 60 6964 4895 3570 136 8601
Rénte- och valutaderivat,
fordringar -5490 -2027 -59 7576 | 4924 3608 -133 8665
Totalt 827 4847 2525 8199 809 2306 3152 6 267

Réntebiarande skulder innehaller 1an fran statens kidrnavfallshanteringsfond och
Teollisuuden Voima QOyj 708 miljoner euro (2007: 658) och férnyas arligen. Rintebe-
talningar for dessa lan ar beriknade for tio ar i tabellen ovan.

For mer information gillande lan fran statens kdrnavfallsfond och Teollisuuden Voima Oy, se
Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kdarnkraften pa sidan 162.

3.8 Ranterisker och valutarisker

3.8.1 Ranterisker

Enligt Finanspolicyn skall den genomsnittliga 1optiden i skuldportféljen alltid ligga
inom ett intervall fran 12 till 24 manader. Ranteforandringarna, dvs. flédesrisken,
far inte heller paverka koncernens nettoriantebetalningar med mer dn 60 miljoner
euro for nista rullande tolvmanadersperiod. Strategier for att uppna en optimal ba-
lans mellan risktagandet och finansieringskostnaden utvarderas och utvecklas inom
ramen for dessa mandat.

Per den 31 december 2008 var den genomsnittliga loptiden for skuldportfoljen
(inklusive derivatkontrakt) 1,6 ar (2007: 1,3). Ungefir 64 % (2006: 67 %) av skuld-
portféljen var lanefinansierad med rorlig rinta, eller lan med fast rinta som skall
refinansieras under de kommande tolv médnaderna. Om marknadsrintorna dndrades
med en procentenhet per den 31 december 2008, skulle nuvéardet for skuldportféljen
andras med 88 miljoner euro (2007: 71). Flodesrisken, riknad som skillnaden mellan
en uppskattning éver nettorintekostnaden och simsta tinkbara utfall, for Fortums
laneportfslj for de kommande 12 manaderna var 19 miljoner euro (2007: 14).

Den genomsnittliga rantan pa rantebarande skulder inklusive derivat var 4,7 %
(2007: 4,6 %) per 31 december 2008. Den genomsnittliga kumulativa rdntan for ran-
tebarande skulder inklusive derivat var ar 2008 5,3 % (2007: 4,3 %).

3.8.2 Valutarisker

Fortums policy gar ut pa att sikra de storre transaktionsexponeringarna for att undvika
valutakursdifferenser i resultatrikningen. Exponeringarna sikras huvudsakligen ge-
nom terminskontrakt. Omrikningsexponeringen som uppkommer da man konsolide-
rar resultatrakningen och balansrikningen for foretag i Fortumkoncernen vars funktio-
nella valuta dr annan én euro (i Fortum betyder detta huvudsakligen foretag i Sverige,
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Ryssland, Norge och Polen) dr vanligtvis inte sikrade eftersom storsta delen av dessa
tillgangar anses vara langfristiga strategiska investeringar i Fortumkoncernen.
Valutarisken for transaktionsexponering beriknas med Value-at-Risk (VaR) for
en endagsperiod med ett konfidensintervall pa 95 %, och for omrikningsexponering
med en femdagarsperiod och ett konfidensintervall pa 95 %. VaR limiterna for trans-
aktionsexponeringarna dr fem miljoner euro. Per den 31 december 2008 var trans-
aktions- och omrikningsexponeringen 38 miljoner euro (2007: 23) respektive 4 060
miljoner euro (2007: 1 797). VaR for transaktionsexponeringen var 0 (2007: 0) och VaR
for omrikningsexponeringen, utan forandring i verkligt varde for Renewable Energy
Corporation (REC) i Hafslund, var 75 miljoner euro (2007: 8).
For ytterligare information om Fortums redovisningsprinciper for aktiedgandet i Hafslund se
Not 21 Andelar i intresseféretag och joint ventures pa sidan 147.

Group Treasurys transaktionsexponering

NOK och RUB gentemot EUR under 2008 paverkar det egna kapitalet negativt med

680 miljoner euro.

Belopp i NOK inkluderar fordndring i verkligt viarde for Hafslunds aktieinnehav i
Renewable Energy Corporation (REC) pa 126 miljoner euro (2007: 793).

Rénte- och valutaderivat per instrument — 31 december 2008

milj. euro 31 december 2008 31 december 2007
Netto- . Netto- .

position Sakrad Oppen position Sakrad Oppen
SEK 5402 -5402 0 6 266 -6 300 =34
usb -115 115 0 -118 118 0
NOK 312 =312 0 391 -383 8
Ovriga 216 -254 -38 194 -191 3
Totalt 5815 -5853 -38 6733 -6 756 -23

Transaktionsexponeringen definieras som kontrakterade eller prognostiserade valu-
taberoende tillgangar och kassafldden. Transaktionsexponeringen férdelas i balansex-
poneringar och kassaflodesexponeringar. Balansexponeringen bestar av tillgangar och
skulder i valuta som till exempel 1an, placeringar, kundfodringar och leverantorsskul-
der i andra valutor dn bolagets funktionella valuta. Kassaflodesexponeringen bestar
av framtida prognostiserade eller kontrakterade kassafloden i utlandsk valuta som
uppstar i rorelsen sasom forsiljning, inkop eller investeringar. Nettoomrikningsdif-
ferenser relaterade till transaktionsexponeringen bokas i finansnettot utom nir de
kvalificeras som kassaflodessékringar, da de redovisas i eget kapital eller nar de &r han-
forbara till kundfordringar/leverantorsskulder da de redovisas i rorelseresultatet.

Group Treasurys omrdikningsexponering

milj. euro 31 december 2008 31 december 2007
Innehav Sakrad Oppen Innehav Sakrad Oppen
RUB 2634 - 2634 - - -
SEK 803 - 803 490 - 490
NOK 435 - 435 1109 - 1109
PLN 114 - 114 122 - 122
Ovriga 140 —66 74 128 -52 76
Totalt 4126 -66 4060 1849 -52 1797

Omrikningsexponeringen innehaller nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och
intresseforetag. Vid konsolidering flyttas valutakursskillnader som uppstar vid om-
rikning av investeringar i utlindska bolag till eget kapital. Forsvagningen av SEK,

Nominellt varde
milj. euro Aterstaende livstid Verkligt varde
Under .

1ar 1-5ar Over5ar Totalt Positivt Negativt Netto
Valutaterminer 4200 321 - 4521 400 30 370
Rénteswappar 1130 117 692 2993 43 55 -12
Rénte- och valutaswappar 769 1471 - 2240 233 15 218
Rénteterminer 184 46 - 230 1 1 0
Totalt 6283 3009 692 9984 677 101 576
Av vilka langfristiga 223 69 154
Kortfristiga 454 32 422
Rdnte- och valutaderivat per sikringstyp - 31 december 2008

Nominellt virde
milj. euro Aterstaende livstid Verkligt varde
Under .

1ar 1-53ar Over5ar Totalt Positivt Negativt Netto
Sékring av nettoinvesterin-
gar i utldndska dotterbolag
med valutaderivat 73 - - 73 0 0 0
Kassaflodessakring med
valutaderivat 287 70 - 357 16 4 12
Valutaderivat utan
sékringsredovisning " 3840 251 - 4091 384 26 358
Totala valutaterminer 4200 321 - 4521 400 30 370
Sékring av verkligt varde
med rantederivat - - 300 300 16 - 16
Kassaflodessakring med
rantederivat 1043 62 92 1197 0 16 -16
Réantederivat utan
sakringsredovisning " 271 1155 300 1726 28 40 -12
Totala rantederivat 1314 1217 692 3223 a4 56 -12
Rénte- och valutaswappar
utan sakringsredovisning " 769 1471 - 2240 233 15 218
Totala rante- och
valutaswappar 769 1471 - 2240 233 15 218
Totalt 6283 3009 692 9984 677 101 576

1) Innehdller avtal som inte uppfyller kraven pa sékringsredovisning.
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Rante- och valutaderivat per instrument — 31 december 2007

Nominellt varde

Aterstaende livstid

milj. euro Verkligt varde
Under Over

1ar 1-5ar 5ar Totalt Positivt Negativt Netto
Valutaterminer 3889 563 - 4452 59 30 29
Ranteswappar 1481 772 1247 3500 25 1 -16
Rénte- och valutaswappar 695 2598 - 3293 82 16 66
Rénteterminer 503 238 - 711 0 0 0
Totalt 6568 1417 1247 11986 166 87 79
Av vilka langfristiga 93 49 44
Kortfristiga 73 38 35

Rénte- och valutaderivat per sikringstyp - 31 december 2007

Nominellt varde

Aterstaende livstid

milj. euro Verkligt varde
Under Over

1ar 1-5ar 5ar Totalt Positivt Negativt Netto
Sakring av nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag med
valutaderivat 52 - - 52 0 0 0
Kassaflodessdkring med
valutaderivat 31 110 - 451 1 10 -9
Valutaderivat utan
sdkringsredovisning ! 3496 453 - 3949 58 20 38
Totala valutaterminer 3889 563 - 4452 59 30 29
Sakring av verkligt varde
med rantederivat - 300 1141 141 0 23 -23
Kassaflodessakring med
rantederivat - 293 106 399 6 1 5
Réantederivat utan
sdkringsredovisning " 1984 117 - 2401 19 17 2
Totala rantederivat 1984 1010 1247 4211 25 1 -16
Rénte- och valutaswappar
utan sakringsredovisning " 695 2598 - 3293 82 16 66
Totala rante- och
valutaswappar 695 2598 - 3293 82 16 66
Totalt 6568 417 1247 11986 166 87 79

1) Innehéller avtal som inte uppfyller kraven pa sikringsredovisning.

3.9 Aktiederivat

Likvidavraknade aktieterminer anvands som sikringsinstrument for prisrisken for
Fortumaktier avseende Fortumkoncernens aktiebaserade incitamentsprogram.

De redovisade beloppen ér odiskonterade kassafloden for aktierterminerna. Aktie-
terminerna forfaller inom 1-5 ar.
Se Not 29 Anstilldas bonussystem personalfond och incitamentprogram for mer information
om koncernens aktiebaserade incitamentsprogram pa sidan 153.

31 december 2008 31 december 2007

Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
milj. euro vérde vérde vérde varde
Aktieterminer 37 24 36 66

3.10 Kreditrisker

Fortum exponeras for kreditrisker nir det finns kontrakterade ataganden gentemot en
extern motpart. Fortum har rutiner for att se till att kreditrisker halls pa en acceptabel
niva. Alla storre exponeringar bevakas centralt mot limiter som dr godkénda enligt
beslutsordningen definierad i koncernens kreditpolicy. Motparternas kreditvirdighet
bevakas och rapporteras kontinuerligt.

Motpartsriskexponeringar relaterade till derivatinstrument &r ofta volatila efter-
som véirdet paverkas av marknadsprisférandringar och de bevakas diarfor noggrant.
Motparter till valuta- och rantederivatkontrakt dr begrénsade till investment grade”
banker och finansiella institut. Ramavtal, sasom ISDA, som inkluderar nettningsklau-
suler, tillimpas for dessa motparter. Merparten av koncernens ravaruderivat clearas
genom borser sdsom Nord Pool, men derivatkontrakt ingas dven pa OTC-marknaden
med andra externa motparter. Dessa motparter begrinsas till dem som bedéms ha
en hog kreditvardighet. Ramavtal, sasom ISDA, FEMA och EFET, som innehaller net-
tingklausuler tillimpas med merparten av dessa motparter. Vidare begérs sdkerheter
vid forhandling med motparter utan godkiand limit eller nir exponeringar bedéms
for hoga i relation till motpartens kreditviardighet. Moderbolagsgarantier begirs vid
handel med dotterbolag som pa fristaende basis inte bedéms kreditviardiga.

Kreditrisk relaterad till banker bevakas noggrant eftersom kreditvirdigheten hos
finansiella institut kan forsdmras snabbt. Detta har varit patagligt under finanskrisen
2008. Samma sak giller for ryska finansiella institut eftersom likviditet och tillgang till
finansiering kan begrinsas nir utlindska investerare drar sig ur tillvixtmarknader.
Fortum, som alla kapitalintensiva bolag, dr exponerad mot finanssektorn, och som
foljd av kopet av TGC-10, 4ven mot Ryssland. Sa langt som mojligt har exponeringar
koncentrerats till nyckelbanker som bedéms ha hog kreditvardighet och betydelse for
finansiella stabiliteten i sina respektive linder. I Ryssland anvinds bankgarantier for
att ticka exponeringar relaterade till TGC-10:s investeringsprogram. Om en underle-
verantor inte skulle fullgora sina forpliktelser, finns garantier som ticker forskotts-
betalningar och leveranser. Utstillare av dessa garantier 4r banker med en stark lokal
kdnnedom och kunskap om underleverantoren. Kreditvardigheten hos dessa banker
och exponeringen som uppstar till f6ljd av garantierna bevakas noggrant.

Kreditrisk inom detalj- och grossisthandel ér vil diversifierad bland ett stort antal
privatpersoner och industriforetag verksamma pa flera geografiska omraden och
inom olika branscher.

3.10.1 Kreditkvalitet pa storre finansiella tillgangar

I tabellen nedan redovisas motparterna for rantebiarande fordringar, inklusive lea-
singfordringar, och finansiella instrument som ér redovisade som tillgangar.
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2008 2007

Bokfort av vilket Bokfort av vilket
milj. euro varde forfallet varde forfallet
Investment grade fordringar 1873 - 499 -
Elb6rser 273 - 9 -
Intresseforetag 704 - 639 -
Ovrigt 395 - 219 -
Totalt 3245 - 1366 -

Investment grade fordringar utgérs av bankplaceringar (1 183), verkligt virde av
rinte- och valutaderivat (677) och verkligt virde av el-, kol- och oljederivat (13). Ford-
ringar mot elborser dr det verkliga viardet av derivaten mot Nord Pool. Fordringar
pa intresseforetag utgors av 1an (659) och vekligt virde av elderivat (45). Ovriga ford-
ringar utgérs av 1an och andra rintebirande fordringar (59), bankplaceringar (61),
leasingfordringar (81) och verkligt virde av el-, kol och oljederivat (194).

Nedanstaende tabell visar hur bankplaceringar och verkligt virde av derivatkon-
trakten fordelas pa olika ratingkategorier.

Bankplaceringar - 31 december 2008

milj. euro Fordringar

Motparter med extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's
Investment grade ratingkategori

AAA 0
AA+/AA/AA- 354
A+/A/A- 100
BBB+/BBB/BBB- 729
Totalt med investment grade ratingkategori 1183
Utan investment grade ratingkategori 0
Motparter utan extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's 61
Totalt 1244

Utover ovan nimnda bankplaceringar uppgick banktillgodohavanden till 77 miljoner
euro per 31 december 2008.

Réinte- och valutaderivat - 31 december 2008

milj. euro Fordringar Nettobelopp
Motparter med extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's
Investment grade ratingkategori

AAA 0 0
AA+/AA/AA- 329 266
A+/A/A- 348 326
BBB+/BBB/BBB- 0 0
Totalt med investment grade ratingkategori 677 592
Utan investment grade ratingkategori 0 0
Totalt 677 592

EL-, kol- och oljederivat - 31 december 2008

milj. euro Fordringar Nettobelopp
Motparter med extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's
Investment grade ratingkategori

AAA 0 0
AA+/AA/AA- 1 1
A+/A/A- 6 0
BBB+/BBB/BBB- 6 5
Totalt med investment grade ratingkategori 13 6
Utan investment grade ratingkategori

BB+/BB/BB- 4 4
B+/B/B- 0 0
Under B- 0 0
Totalt utan investment grade ratingkategori 4 4
Totala intresseféretag 45 36
Motparter utan extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's

Stat och kommun 6 3
Fortum Rating 5 — Lagst risk 131 93
Fortum Rating 4 — Lag risk 40 35
Fortum Rating 3 — Normal risk 0 0
Fortum Rating 2 — Hog risk 0 0
Fortum Rating 1 — Hogst risk 0 0
Ingen rating 13 13
Totala motparter utan extern rating fran Standard & Poor's och / eller Moody's 190 144
Totala el-, kol- och oljederivat 252 190

For derivat utgors tillgdngen av summan av positivt virderade kontrakt. Nettobelopp
inkluderar negativt virderade kontrakt dir det finns ett giltigt nettningsavtal med
motparten eller dir nettning tillats enligt lag. Om nettobeloppet dr negativt ar det
inte inkluderat. I de fall det finns en moderbolagsgaranti visas exponeringen mot
utstallaren av garantin.

Samtliga motparter till rdnte- och valutaderivatkontrakt och majoriteten av mot-
parterna till bankplaceringar har en extern rating fran Standard & Poor’s och Moody’s
ratinginstitut. Skalan som tillimpas ovan dr Standard & Poor’s ratingkategorier. For
de motparter som bara har en rating fran Moody’s, 6versitts ratingen till motsvarande
klassificering hos Standard and Poor’s.

Pa derivatmarknaden for el-, kol- och oljederivat finns ett antal motparter som
inte har rating fran Standard & Poor’s eller Moody’s. Dessa motparter klassificeras
enligt Fortums interna ratingskala. Den interna ratingen baseras pa extern rating
fran kreditupplysningsforetag. Riskklassen fran Asiakastieto anviands for finska mot-
parter, rating fran Creditinform anviinds fér norska motparter, UCs (Upplysnings-
centralens) riskindikator anvinds fér svenska motparter och fér andra motparter
anvénds ratingen fran Dun & Bradstreet. Stat och kommun har ofta ingen rating och
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visas separat. Denna kategori inkluderar inte bolag dgda av stater eller kommuner.
Motparter som inte har nagon rating fran ovanstaende kreditinformationsforetag
visas i kategorin "Ingen rating”.

4 Kapitalriskhantering

Fortum vill ha en betryggande och effektiv kapitalstruktur vilken pa samma gang
mojliggor genomforandet av koncernens strategi. Koncernen évervakar kapitalstruk-
turen baserat pa Nettoskuld/EBITDA. Nettoskuld beriknas som rintebdrande skulder
minus likvida medel. EBITDA beriknas genom att ligga tillbaka avskrivningar och
nedskrivningar till rorelseresultatet. Under 2008 och 2007 har malet for kapitalstruk-
turen varit definierat till Nettoskuld/EBITDA mellan 3,0-3,5.

Investeringar i anliggningstillgangar, forvirv, utdelningar, aterkép av egna aktier
och aterbetalning av kapital till aktiedgare ar vigar att styra mot malsédttningen for
kapitalstrukturen. Fortums utdelningspolicy anger att bolaget forsoker halla en niva
pa utdelningen som motsvarar en utbetalningsandel pa 50 till 60 % i genomsnitt.

Fortums langsiktiga kreditbetyg fran Moody’s och Standard & Poor’s var A2 (stabilt)
respektive A- (stabilt).

Nettoskuld/EBITDA for aren 2008 och 2007:

milj. euro Not 2008 2007
Réntebarande skulder 31 7 500 4893
Minus: Likvida medel 26 1321 427
Nettoskuld 6179 4 466
Rorelseresultat 1963 1847
Plus: Avskrivningar och nedskrivningar 515 451
EBITDA 2478 2298
Nettoskuld / EBITDA 1 25 19

1) Nettoskuld/EBITDA fér 2007 baserat pa EBITDA exklusive realisationsvinsten fran forséljningen av
aktierna i Lenenergo, 232 miljoner euro, dr 2,2.

5 Segmentrapportering

5.1 Segmentstruktur i Fortum

Som f6ljd av forvirvet av det ryska foretaget TGC-10 har Fortum éndrat sin segment-
rapportering under 2008 och ett nytt segment, Ryssland, tillkom. Segmentinforma-
tionen for 2007 har riaknats om enligt den nya strukturen, se 5.2 nedan.

Fortums verksamhet ar organiserad i atta affirsenheter. Fortums affiarsenheter
ar grupperade till segment i den externa rapporteringen. I Fortum finns féljande
serviceenheter: Corporate Financial Services, Corporate IT Services och Corporate
Support Services. Serviceenheterna utfor tjanster till affirsenheterna enligt upprét-
tade serviceavtal.

Koncernen rapporteras indelad i f6ljande segment:

Kraftproduktion omfattar produktion och férséiljning av kraft framst till den nord-
iska elmarknaden. Segmentet ansvarar dven for riskhanteringen av kraftproduk-
tionen. Segmentet Kraftproduktion bestar av affirsenheterna Produktion, Portfolio
Management and Trading och Service. Affarsenheterna Generation och PMT har
fran perspektivet finansiell rapportering gemensamma finansiella métetal. Ingen
separat prissittningsmekanism anvinds mellan affirsenheterna. Affirsenheten
Portfolio Management and Trading inom segmentet dr ansvarigt for produktions-
optimeringen och forsédljningen av kraft, huvudsakligen till den nordiska elborsen,
Nord Pool. Kraftproduktion ansvarar for dgandet, driften och underhéllet av Fortums
produktionsanliggningar. Service erbjuder drifts- och underhallsservice i Norden
och pa utvalda internationella marknader, men dess kiarnverksamhet hanfor sig till
kraftproduktionsverksamheten.

Varme erbjuder fjarrvirme och kyla, industriell anga och kraft som ar producerad
av avfall till industrier, kommuner och slutkonsumenter i Norden, Ostersjdomradet
och Polen. Segmentet producerar dven kraft i kraftvirmeanlidggningar (CHP) och
séljer den till Nord Pool. Viarme ar indelat i tva affiarsenheter, Heat och Viarme. Heat
och Varme har liknande verksamheter, men ar indelat i tva affirsenheter pa grund
av att Stockholms Stad har ett 50 % ekonomiskt intresse i Varme. Affirsenheten Vir-
mes verksamhet ar till storsta delen i Storstockholm, medan affarsenheten Heat har
verksamhet i Finland, Norge, Polen och andra linder i Ostersjdomradet.

Distribution ansvarar for palitlig och séker eldistribution till kunder i de nordiska ldn-
derna och Estland. Fortum dger och skoter driften av distributions- och regionnéiten
samt distribuerar el till 1,6 miljoner kunder i Sverige, Finland, Norge och Estland.
Eldistribution anses som och ir accepterad som en reglerad verksamhet och 6vervakas
darfor av nationella energimyndigheter. Modeller och principer for 6vervakning och
skiliga avgifter varierar fran land till land.

Markets erbjuder energilosningar till 1,3 miljoner kunder i Finland, Sverige och Norge.
Segmentet koper sin el pa Nord Pool och séljer den vidare till hushall och foretag
samt till grossister i de nordiska linderna. Utover elforsiljning erbjuder Markets
riskhanteringslésningar till foretagskunder. Elférsiljningen i de nordiska linderna
ar en avreglerad verksamhet sedan 1995, vilket betyder att kunderna fritt kan byta
elleverantor.
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Ryssland-segmentet dr baserat pa ett geografiskt omrade, Ryssland, och inkluderar
kraft- och virmeproduktion och forsiljning i Ryssland. Det innehaller huvudsakligen
det ryska dotterbolaget TGC-10, vilket konsolideras fran och med 31 mars 2008 och
aktieinnehavet i intresseforetaget TGC-1.

Ovrigt inkluderar aktieinnehavet i intressefretaget Hafslund ASA samt koncernstab
inklusive Fortums serviceenheter. Fortums serviceenheter fakturerar affirsenheterna
i enlighet med serviceavtal.

5.2 Forandringar i sesgmentstrukturen under 2008
Som foljd av forvarvet av det ryska foretaget TGC-10 har Fortum éndrat sin segment-
rapportering fran och med forsta kvartalet 2008. Ett nytt segment, Ryssland, tillkom
vilket innebér att den nya segmentstrukturen har ett segment baserat pa geografiskt
omrade, kombinerat med segment baserade pa typ av verksamhet. Med anledning
av forandringen i segmentstrukturen, tillimpar Fortum IFRS 8 Rorelsesegment, i
fortid.
Det nya segmentet Ryssland innehaller:
- TGC-10, vilket har konsoliderats fran och med 31 mars 2008, se Not 7 Rorelseforvarv
och avyttringar;
- aktieinnehavet i TGC-1, som har forts 6ver fran segmentet Kraftproduktion;
- mindre tillgangar fran aktieinnehav i foretag avknoppade fran Lenenergo, som har
forts over fran segmenten Distribution, Markets och Ovrigt.

Utover introduktionen av ett nytt segment har tillgdngar och resultatandelar fran
intresseforetaget Hafslund forts dver fran segmentet Kraftproduktion till segmentet
Ovrigt.

Jamforelsesiffror for 2007 har riknats om i enlighet med den nya segmentstruk-
turen, vilket har resulterar huvudsakligen i foljande effekter i rérelseresultatet och
poster av engangskaraktar:

- den positiva engangseffekten fran forsiljningen av andelar i Lenenergo (232 mil-
joner euro) under tredje kvartalet 2007 har férts dver fran segmentet Distribution
till det nya segmentet Ryssland;

- vinsten fran férsiljningen av andelar i WGC-5 (12 miljoner euro) under fjirde kvar-
talet 2007 har forts 6ver fran segmentet Kraftproduktion till det nya segmentet
Ryssland;

- resultatandelar fran intressebolaget Hafslund under 2007, inklusive vinsten fran
Hafslunds forsiljning av aktier i REC i forsta kvartalet 2007, har forts éver fran
segmentet Kraftproduktion till segmentet Ovrigt.

5.3 Definitioner for segmentrapportering

Upprittande av finansiella mal, uppféljningen av dessa och allokering av resurser i
koncernens performance management process baseras huvudsakligen pa affarsenhe-
tens jamforbara roérelseresultat inklusive andelar fran intresseforetag och avkastning
pa jamforbart operativt kapital. T segmentinformationen inkluderas rorelseresultat
och jamforbart rorelseresultat samt avkastningen pa operativt kapital och jamforbar
avkastning pa operativt kapital.

Konsolideringen per segment baseras pa samma principer som fér Fortumkon-
cernen i helhet. Jaimforbart rorelseresultat visas for att ge en bittre uppfattning om
varje segments resultat. Féljande poster i rorelseresultatet har justerats i jimforbart
rorelseresultat:

- poster av engangskaraktir, framst realisationsvinster och -forluster;

- effekter av vardering till verkligt varde for kassaflodessidkringar med finansiella
derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sikringsredovisning enligt IAS39
Storsta delen av Fortums kassaflodessédkringar uppfyller kraven for sikringsinstru-
ment och for vilka forandringar av verkligt virde redovisas i eget kapital. Se Not
6 Forandringar i verkligt varde for derivat och underliggande poster i resultatrik-
ningen;

- effekter fran redovisningen av Fortums andel i den finska kiarnavfallshanteringsfon-
den dér tillgangarna i balansrikningen inte kan 6verskrida de relaterade skulderna
enligt IFRIC 5, se Not 35 Tillgdngar och skulder relaterade till kdrnkraften.

Operativt kapital per segment bestar framst av icke rintebirande fordringar och
skulder, som materiella anlidggningstillgdngar, immateriella tillgangar, andelar i in-
tresseforetag och varulager, upplupna poster relaterade till verksamheten och 6vriga
tillgangar och skulder samt kundfordringar och leverantorsskulder. Operativt kapital
inkluderar dven Fortums andel av den finska kdrnavfallshanteringsfonden, karn-
kraftsrelaterade avsiattningar, pensioner och dvriga avsattningar samt tillgangar och
skulder fran virdering till verkligt virde av kassaflodessikringar som inte uppfyller
kraven for sikringsredovisning enligt TAS 39.

Rintebdrande fordringar och skulder, samt relaterade upplupna poster, aktuell
och uppskjuten skatt samt tillgangar och skulder fran virdering till verkligt virde
av kassaflodessikringar som uppfyller kraven for sikringsredovisning enligt IAS 39
ar inte allokerade i segmentens operativa kapital.

Ijamforbart operativt kapital justeras segmentets operativa kapital med tillgangar
och skulder virderade till verkligt virde av kassaflodessédkringar som inte uppfyl-
ler kraven for sikringsredovisning enligt IAS 39, sa att de ar i linje med jamforbart
rorelseresultat.

Bruttoinvesteringar i aktier inkluderar investeringar i dotterbolagsaktier, aktier
iintressebolag och 6vriga aktier som ir inkluderade i finansiella tillgangar som kan
séljas. Investeringar i dotterbolag redovisas netto likvida medel och brutto ranteba-
rande skulder i det forviarvade foretaget.

Se dven Definitioner for nyckeltal, Finansiella nyckeltal och Operationella nyckeltal, sidorna
169-175. Kvartalsvis information for 2008 och 2007 finns tillginglig pa Fortums websidor
www.fortum.se/investerare.

5.4 Segmentsinterna transaktioner och elimineringar

Kraftproduktion siljer sin produktion till Nord Pool och Markets koper sin el fran
Nord Pool. Koncernjusteringar inkluderar férséljning och kép med Nord Pool inom
en viss timme som nettoredovisas pa koncernniva och bokas antingen som intikt eller
kostnad beroende pa om Fortum &r nettoséljare eller nettokopare inom den specifika
timmen. Segmentsintern omsittning, kostnader och dvriga interna poster elimineras
i koncernen. Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.
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5.5 Segmentupplysningar 2008

Resultatrikning

Nettning

av trans-

aktioner

Kraft- Distri- B Ryss- medNord  Koncern-

milj. euro produktion Varme bution Markets Ovrigt land Pool V justeringar  Totalt
Omsattning 2892 1466 789 1922 489 83 -1736 -269 5636
Varav omsattning
mellan segment 0 0 10 177 0 82 —269 0
Extern omsattning 2892 1466 779 1745 489 1 -1736 0 5636
Avskrivningar och
nedskrivningar 97 169 165 7 67 10 515
Rorelseresultat 1599 307 248 -35 -91 —65 1963
Resultat fran andelar
i intresseforetag och
joint ventures 262 12 16 5 19 48 126
Finansnetto —239
Skatter —254
Periodens resultat 1596

1) Férsdljning och kép med Nord Pool inom en viss timme som nettoredovisas pa koncernniva och bokas antingen
som intdkt eller kostnad beroende pa om Fortum dr nettosdljare eller nettokdpare inom den specifika timmen.

2) Andelar i intresseféretag och joint ventures i segmentet Kraftproduktion inkluderar effekter fran bokfo-
ring av Fortums andel i de finska och svenska kdrnavfallshanteringsfonderna med +9 miljoner euro, se iven
Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kirnkraften.

Jamforbart rorelseresultat

Kraft- Distri- .

milj. euro produktion Virme bution Markets Ryssland Ovrigt Totalt
Jamforbart rorelseresultat 1528 250 248 -33 -92 -56 1845
Poster av engangskaraktar 18 64 2 - 1 0 85

Foérandringar i verkligt varde for

derivatinstrument som sakrar

framtida kassaflode 72 -7 -2 -2 - -9 52

Justeringar for kdrnavfallsfonden -19 - - - - - -19
Ovriga jamforelsepaverkande poster 53 -7 -2 -2 - -9 33
Rorelseresultat 1599 307 248 -35 91 -65 1963

For mer information om jamforbart rérelseresultat se:
- Not 9 Ovriga intdkter;

- Not 6 Fordndringar i verkligt virde for derivat och underliggande poster i resultatrikningen;

- Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kirnkraften.

Nedskrivningskostnader och omstruktureringskostnader

Kraft- Distri- .
milj. euro produktion Varme bution Markets Ryssland Ovrigt  Totalt
Nedskrivningar av kundfordringar 0 1 1 1 8 0 1
Nedskrivningar av materiella anldgg-
ningstillgangar 0 0 0 - 0 0 0
Omstruktureringskostnader - - 5 4 - 1 10

Nedskrivningskostnader —~11 miljoner euro och omstruktureringskostnader —10 mil-
joner euro dr inkluderade i jimforbart rorelseresultat.

Tillgangar och skulder

Kraft- Distri- Ryss- |
milj. euro produktion Varme bution Markets land Ovrigt Totalt
Icke réntebarande tillgangar 4914 3763 3336 651 2047 514 15225
Andelar i intresseforetag och joint ventures 818 160 210 12 429 483 2112
Tillgangar inkluderade i operativt kapital 5732 3923 3546 663 2476 997 17 337
Réntebarande fordringar 799

Uppskjutna skattefordringar 2

Ovriga tillgangar 819
Likvida medel 1321
Totala tillgangar 20278
Skulder inkluderade i operativt kapital 401 455 514 475 271 201 2317
Uppskjutna skatteskulder 1851
Ovriga skulder 199
Totala skulder inkluderade i sysselsatt kapital 4367
Réntebarande skulder 7 500
Eget kapital 8411
Totalt eget kapital och skulder 20 278
Investeringar
Kraft- Distri- .

milj. euro produktion Varme  bution Markets Ryssland Ovrigt  Totalt
Bruttoinvesteringar i aktier 0 23 0 0 1492 1 1516
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar 134 408 296 3 256 11 1108

varav aktiverade lanekostnader - 4 - - 19 - 23

Se dven Not 7 Rorelseforviry och avyttringar avseende bruttoinvesteringar i aktier och Not
20.2 Investeringar i anliggningstillgangar for mer information om investeringar i anligg-
ningstillgangar per segment.

Jamforbar avkastning pa operativt kapital

Operativt kapital Avkastning pa Jamforbar avkastning
milj. euro per segment operativt kapital (%) pa operativt kapital (%)
Kraftproduktion 5331 29,6 28,0
Varme 3468 89 73
Distribution 3032 8,1 8,2
Markets 188 -14,0 -15,3
Ryssland 2205 =37 -3,8
Ovrigt 796 -18 -1,7
Anstillda

Kraft- Distri- .
milj. euro produktion Vdrme bution Markets Ryssland Ovrigt  Totalt
Antal anstéllda 31 dec 3520 2318 1336 635 7262 508 15579
Medelantal anstallda 3591 2422 1222 766 5566 510 14077
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5.6 Segmentupplysningar 2007

Resultatrikning

Nettning

av trans-

aktioner

Kraft- Distri- Ryss- | med Nord  Koncern-

milj. euro produktion Varme bution Markets land  Ovrigt Pool V) justeringar  Totalt
Omsattning 2350 1356 769 1683 - 81 1163 =597 4479
Varav omséttning
mellan segment 323 38 9 155 - 72 -597 0
Extern omsattning 2027 1318 760 1528 - 9 -1163 0 4479
Avskrivningar och
nedskrivningar -103 163 162 11 - -2 - - A5
Rorelseresultat ) 1115 294 233 12244 51 - - 1847
Resultat fran andelar
i intressefdretag och
joint ventures -232 24 18 0 - 222 - - M
Finansnetto —-154
Skatter -326
Periodens resultat 1608

1) Férsdljning och kop med Nord Pool inom en viss timme som nettoredovisas pd koncernniva och bokas an-
tingen som intdkt eller kostnad beroende pa om Fortum dir nettosdljare eller nettokdpare inom den specifika

timmen.

2) Andelar i intresseféretag och joint ventures i segmentet Kraftproduktion inkluderar effekter fran bokfo-

ring av Fortums andel i de finska och svenska kdrnavfallshanteringsfonderna med -7 miljoner euro.

Jamforbart rorelseresultat

Kraft- Distri- N
milj. euro produktion Varme bution Markets Ryssland Ovrigt  Totalt
Jamforbart rorelseresultat ) 1095 290 231 -1 - 51 1564
Poster av engangskaraktar ) 2 2 0 0 244 2 250
Forandringar i verkligt varde for de-
rivatinstrument som sakrar framtida
kassaflode ) 1 2 2 13 - -2 16
Justeringar for kdrnavfallsfonden 17 - - - - - 17
Ovriga jamforelsepaverkande poster 18 2 2 13 0 -2 33
Rorelseresultat 1115 294 233 12 244 51 1847
Nedskrivningskostnader och omstruktureringskostnader
Kraft- Distri- .
milj. euro produktion Varme bution Markets Ryssland Ovrigt Totalt
Nedskrivningar av kundfordringar ) -1 6 -2 -5 - - -2
Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar ) 0 0 0 - - 0 0
Omstruktureringskostnader ) - - 1 . - - - 1

Tillgangar och skulder

Kraft- Distri- Ryss- |
milj. euro produktion Varme bution Markets land Ovrigt Totalt
Icke rantebdrande tillgangar ) 5348 3770 3549 622 1195 13485
Andelar i intresseforetag och joint ventures 806 158 229 8 455 1197 2853
Tillgangar inkluderade i operativt kapital 6154 3928 3778 630 456 1392 16338
Réntebarande fordringar 747
Uppskjutna skattefordringar 3
Ovriga tillgangar 159
Likvida medel 427
Totala tillgangar 17674
Skulder inkluderade i operativt kapital 555 421 539 383 - 155 2053
Uppskjutna skatteskulder 1687
Ovriga skulder 390
Totala skulder inkluderade i sysselsatt kapital 4130
Réntebarande skulder 4893
Eget kapital 8651
Totalt eget kapital och skulder 17674
Investeringar
Kraft- Distri- Ryss-

milj. euro produktion Viarme bution Markets land Ovrigt Totalt
Bruttoinvesteringar i aktier ) 52 18 1 0 245 1317
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar ) 93 309 236 3 - 14 655

varav aktiverade lanekostnader 1 - - - - 1

Jamforbar avkastning pa operativt kapital

Operativt kapital

Avkastning pa Jamforbar avkastning

milj. euro per segment operativt kapital (%) pa operativt kapital (%)
Kraftproduktion 5599 19,2 18,9
Varme 3507 . 93 . 9,2
Distribution 3239 77 7,6
Markets 247 6,9 -0,6
Ryssland 456 66,3 0,0
Ovrigt 1237 17,1 210

1) Vid berdkning av jamforbar avkastning pd operativt kapital i segmentet Ovrigt har resultatet av Hafs-
lunds avyttring av aktier i REC ar 2007, ca 180 miljoner euro, exkluderats fran intdkt fran resultatandelar

i intresseféretag och joint ventures.

Anstillda

Kraft- Distri- .
milj. euro produktion Varme bution Markets Ryssland Ovrigt  Totalt
Antal anstéllda 31 dec 351 . 2279 . 1063 . 935 . - 515 . 8303
Medelantal anstéllda 3475 2302 1060 936 - 531 8304
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5.7 Upplysningar som avser hela féretaget

Koncernens affirssegment dr huvudsakligen verksamma i de nordiska linderna,
Ryssland och 6vriga delar av Ostersjdomradet. Kraftproduktion, Distribution och
Markets dr frimst verksamma i Finland och Sverige, medan Virme ar verksamt inom
alla geografiska segment utom Ryssland. Ovriga europeiska linder dr huvudsakligen
ostersjoomradet och Storbritannien. Hemvisten dr Finland.

Informationen nedan upplyser om omséttning per produkt och omséttning fordelad
padetland i vilket kunden finns. Tillgangar, investeringar och anstillda rapporteras
baserat pa var tillgangarna respektive de anstéllda finns. Investeringar i intresse-
foretag och joint ventures fordelas inte baserat pa geografisk placering, eftersom
foretagen i fraga kan ha verksambhet i flera geografiska omraden.

Extern omsittning per produkt

milj. euro 2008 2007
Kraftforsaljning exklusive indirekta skatter 3291 2370
Varmeforsaljning 1298 1096
Overforingsintakter i elnatet 746 729
Ovriga intakter 301 284
Totalt 5636 4479

Varmeforsiljning inkluderar intikter fran forsiljning av fjairrvirme och éverforing av
fjarrvarme. Ovriga intdkter inkluderar drift- och underhallsintikter med 189 miljoner
euro (2007: 168), férsiljning av kyla med 24 miljoner euro (2007: 22), anslutningsintik-
ter fran elnitet och fjarrvirmenitet med 28 miljoner euro (2007: 42) och forsiljning
av gas och 6vriga brinslen med 55 miljoner euro (2007: 52).

Pa grund av det stora antalet kunder och olikheterna i deras verksamheter finns det
ingen enskild kund vars verksamhetsvolym kan anses visentlig jamfort med Fortums
totala verksamhetsvolym.

Omsiittning per marknadsomrade baserat pa kundens geografiska omrade

milj. euro 2008 2007
Finland 1974 1823
Sverige 2615 2161
Ryssland 494 -
Polen 156 133
Norge " 178 153
Ovriga lander 219 209
Totalt 5636 4479

1) Den finska kraftproduktionen sdljs till Nord Pool i Norge, men dr inkluderad i omsdttningen fér Finland
(jamforelsesiffror for 2007 ir omréknade i enlighet med detta). Den svenska kraftproduktionen sdljs till
Nord Pool i Stockholm och dr inkluderad i omsdttningen for Sverige.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar per geografiska omraden

milj. euro 2008 2007
Finland 296 203
Sverige 401 370
Ryssland 256 -
Polen 56 19
Norge 19 22
Ovriga lander 80 1
Totalt 1108 655

Tillgangar inkluderade i operativt kapital per geografiska omraden

milj. euro 2008 2007
Finland 4623 3828
Sverige 8478 9238
Ryssland 2047 1
Polen 249 239
Norge 205 233
Ovriga lander 313 232
Elimineringar -690 -286
Totalt icke rantebarande tillgangar 15225 13485
Andelar i intresseforetag och joint ventures 2112 2853
Tillgangar inkluderade i operativt kapital 17 337 16 338

Antal anstillda 31 december per geografiska omraden

2008 2007
Finland 3045 2981
Sverige 3436 3465
Ryssland 7262 -
Polen 767 925
Norge 292 277
Ovriga lander 777 655
Totalt 15579 8303

6 Forandringar i verkligt varde for derivat och
underliggande poster i resultatriaknigen

Nedan redovisas de fordndringar i verkligt virde i rorelseresultat som uppkommer fran
kassaflodessikringar med finansiella derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sikringsredovisning enligt IAS 39 och den ineffektiva delen i kassaflodessikringar.

Fordndringar i verkligt viarde i finansiella nettokostnader dr framst hanforliga till
valutaderivat som inte uppfyller kraven for sikringsredovisning enligt IAS 39 men
de dr naturliga sidkringar av 1an och fordringar. Forindringar i verkligt virde fran
riantesikringar utan sikringsredovisning ir 2 miljoner euro (2007: 5). Nettoeffekten
av forandringar i verkligt virde for sikringsinstrument och underliggande hedgad
bond &r 0 miljon euro (2007: -1).



FORTUM ARSREDOVISNING 2008

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT ’I 3 5

milj. euro 2008 2007

| rérelseresultatet

Forandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning

Elderivat -8 -7
Valutaderivat 57 18
Oljederivat -8 4
Kolderivat -10 -
Aktieterminer " -9 -1
Ineffektiva delen av kassaflodessakringar 30 2
Paverkan pa rorelseresultat, totalt 52 16

Férandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for

sdkringsredovisning inkluderat i resultat fran intressebolag och joint ventures -2 2
| finansnettot
Valutakursvinster och -forluster pa lan och fordringar =757 -233

Forandringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning

Valutaderivat 744 236
Réntederivat 2 5
Forandring i verkligt vardesakringar, derivat 1 =37
Forandring i verkligt vardesakringar, underliggande -1 36
Inverkan pa finansnetto, totalt -1 7
Effekt av derivat pa resultat fore skatt 39 25

1) Likvidavrédknade aktieterminer anvénds som séikringsinstrument for Fortumkoncernens aktiebaserade
incitamentsprogram.

Fortum visar jamforbart rorelseresultat i upplysningarna om segmenten for att ge
en bittre uppfattning om segmentens resultat. Féljande poster i rorelseresultatet
har justerats i jamforbart rorelseresultat:

- poster av engangskaraktir, framst realisationsvinster och -forluster;

- effekter i rorelseresultatet fran virderingen av derivatinstrument till verkligt viarde
enligt vad som visas i tabellen ovan. Storsta delen av Fortums kassaflodessikringar
uppfyller kraven for sdkringsinstrument och da redovisas forédndringar av verkligt
varde i eget kapital;

- effekter fran redovisningen av Fortums andel i den finska Karnavfallshanteringsfon-
den dér tillgangarna i balansrikningen inte kan 6verskrida de relaterade skulderna
enligt IFRIC 5.

7 Rorelseforvarv och avyttringar

Under 2008 forviarvade Fortum aktier i TGC-10 i Ryssland, i Jelgava Kogeneracija
SIA (namnéndrat till Fortum Jelgava SIA) i Lettland och i Hofors Energi AB i Sverige.
Fortum forvirvade ocksa resterande aktier i Fortum Wroclaw SA, i Polen. Bolaget
fusionerades vid arets slut. Investeringarna uppgick totalt till 1 506 miljoner euro.
Under 2007 forviarvade Fortum aktierna i Pirnu Energia OU (namnindrat till

Fortum Parnu OU) i Estland, i Vattenfall Latvija SIA (namnéndrat till Fortum Lat-
vija SIA) i Lettland och i EC Wojkowice i Polen. Investeringarna uppgick totalt till 18
miljoner euro.

Under 2008 var forvirvens effekt pa omsattningen 503 miljoner, bestaende av:
« TGC-10 extern omsittning, april till december, 489 miljoner euro;
- Jelgava Kogeneracija SIA extern omséttning, april till december 7 miljoner euro;
- Hofors Energi AB, januari till december 7 miljoner euro.

Bruttoinvesteringar i dotterbolagsaktier per segment

milj. euro 2008 2007
Kraftproduktion 0 0
Véarme 14 18
Distribution 0 0
Markets 0 -
Ryssland 1492 -
Ovrigt - 0
Totalt 1506 18

Bruttoinvesteringar i dotterbolagsaktier per land

milj. euro 2008 2007
Finland 0 0
Sverige 3 0
Ryssland 1492 -
Ovriga lander 1 18
Totalt 1506 18

Bruttoinvesteringar i dotterbolagsaktier bestar av rantebidrande skulder liksom erlagd
kopeskilling enligt kopekontrakt 6kat med direkta kostnader relaterade till forviarvet
och minskat med likvida medel i det forviarvade foretaget.

7.1 Forvarv under 2008

I mars forvirvade Fortum 76,49 % av TGC-10, som ar ett ryskt regionalt energibolag
grundat ar 2006 som har sin verksamhet i Uralomradet och véstra Sibirien. Den totala
installerade effekten ar 3 000 MW elektricitet och 15 800 MW virme med en arlig
produktion pa 18 TWh elektricitet och 27 TWh viarme. Foretaget har atagit sig och ar
genom kontrakt bundet till en omfattande investeringsplan for att ytterligare cka
sin produktionskapacitet for elektricitet med 2 300 MW till ar 2013. De kontraktuellt
bundna skyldigheterna fér TGC-10s investeringsprogram inkluderar vitesklausuler
bundna till tillgdngligheten for den nya produktionskapaciteten. Total omséttning
under 2007 i TGC-10 var 723 miljoner euro och rorelseresultatet var 26 miljoner euro,
baserat pa bolagets publicerade drsredovisning enligt IFRS fér 2007.

Forvarvet gjordes genom ett forvirv av aktier och genom deltagende i en aktieemis-
sion. Den 20 mars 2008 betalade Fortum for 47,42 % av aktierna i TGC-10 genom en
aktieemission pa ca 1,3 miljarder euro. Kapitalet som mottagits av TGC-10 kommer
att stanna kvar i foretaget och kommer att anviandas for att finansiera dess atagande
for det kapacitetshojande investeringsprogrammet, som &r planerat till 2,2 miljarder
euro. I oktober 2008 uppskattade Fortum virdet fér investeringsprogrammet fér ny
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kapacitet till att vara ungefir 2,5 miljarder euro. Vardet for den aterstaende delen av
programmet beriknat med valutakurser vid arsskiftet uppskattas till 2,0 miljarder
euro fran och med januari 2009.

Den 26 mars kopte Fortum ytterligare 29,07 % av aktierna i TGC-10 fran United
Energy Systems of Russia (RAO UES) for cirka 0,8 miljarder euro. Fortum registre-
rade den 29 april det obligatoriska offentliga budet att kopa aterstaende aktier som
innehas av minoritetsidgarna i TGC-10. Erbjudandet var giltigt fran 30 april till 18
juli 2008. Det obligatoriska offentliga budet avsag 23,51% av aktiekapitalet i TGC-10
och en kontant ersiattning pa 111,8 rubel per aktie erbjods. I slutet av december var
Fortums officiellt registrerade dgarandel i TGC-10 93,4 % inklusive de aktier som dgs
av TGC-10:s till 100 % dgda dotterbolag. Ytterligare aktier, cirka 0,9 %, har aterkopts
av TGC-10 i en aterkopsprocess som avslutades i december 2008, men dir betalning
och registrering skedde 2009. Dessa aktier dr inkluderade i den totala kopeskillingen
per 31 december 2008 och vid den tidpunkten hade Fortum Investerat 465 miljoner
euro for aktiekopen inom det obligatoriska offentliga budet inklusive de ytterligare
aterkopta aktierna.

Bruttoinvesteringen for den totala transaktionen var 1 492 miljoner euro, exklusive
likvida medel i TGC-10 (huvudsakligen fran aktieemissionen) och inklusive rénte-
barande skulder i foretaget. Forviarvsanalysen baseras pa balansrikning per den 31
mars 2008 for TGC-10. Den ursprungliga redovisningen av forvirvet ér fortfarande
preliminér eftersom alla varderingseffekter inte slutforts, speciellt avseende even-
tuella skyldigheter. I Fortums arsredovisning for 2008 ingar resultatrikningen fran
TGC-10 fran och med 1 april 2008.

Ovriga forvirv under 2008 inkluderade:

I Lettland forvirvade Fortum 100 % av aktierna i Jelgavas Kogeneracija SIA i slutet av
mars. Det forviarvade bolaget forser staden Jelgava med fjarrviarme. Foretagets arliga
viarmeforsiljning d&r 200 GWh, omséttningen 10 miljoner euro och antal anstéllda ar
170. Bruttoinvesteringen var 10 miljoner euro.

I Sverige forviarvade Fortum ytterligare 11,22 % av andelarna i Hofors Energi AB.
Efter detta forvirv dr Fortums totala andel av aktierna i Hofors Energi AB 60 %. Det
forvarvade bolaget forser omradet kring Hofors med fjarrvarme. Den arliga fjarr-
viarmeforsiljningen dr 130 GWh, omsittningen 7 miljoner euro. Fortum har sedan
tidigare ansvarat for driften i bolaget. Bruttoinvesteringen var 3 miljoner euro.

Under 2008 fortsatte Fortum att forvéirva aktier i sina Polska dotterbolag. Fortum
nadde 100 % dgande i Fortum Wroclaw S.A. och bolaget har fusionerats in i Fortum
Power and Heat Polska Sp z.0.0. vid arets slut.

Kopeskilling
TGC-10 Koncernens
milj. euro koncernen forvarv totalt
Kopeskilling:
Kontant betalt 2533 2 545
Direkta kostnader i samband med forvarvet 8 8
Sammanlagd képeskilling 251 2553
Verkligt varde av foérvarvade nettotillgangar 2211 2223
Kursdifferenser -9 -9
Goodwill 339 339

De tillgangar och skulder som ingick i forvirven dr foljande

milj. euro TGC-10 koncernen Koncernens forvarv totalt
Allokerat Forvarvat Allokerat Férvarvat
Varde verkligt bokfort Vérde verkligt bokfort
totalt varde vérde totalt varde véarde
Likvida medel 1321 1321 1323 1323
Immateriella tillgangar 9 9 10 10
Materiella
anlaggningstillgangar 1602 1022 580 1634 1043 591
Andelar i intresseforetag
och joint ventures 36 36 37 37
Varulager 60 60 60 60
Fordringar 122 122 126 126
Icke réntebarande skulder -306 -192 -114 =311 -192 -119
Réntebarande skulder =272 =272 -276 -276
Uppskjutna skatteskulder -192 -199 7 -199 -204 5
Identifierade
nettotillgangar 2380 631 1749 2404 647 1757
Minoritetsintressen -169 -53 -116 =174 -56 -118
Steg-for-steg forvarv -7 -4 -3
Verkligt varde av
férvarvade nettotillgangar 221 578 1633 2223 587 1636

1) Avser bokférda viirden for den del av Hofors Energi som dgts sedan tidigare samt relaterad omvirdering
av tillgangarna.

TGC-10  Koncernens

milj. euro koncernen forvérv totalt
Kontant reglerad kopeskilling 2541 2553
Likvida medel i férvérvade dotterbolag 1321 1323
Forandring av likvida medel vid férvarv 1220 1230
Réntebarande skulder i férvarvade dotterbolag 272 276
Bruttoinvesteringar i forvarvade dotterbolag 1492 1506

7.2 Forvarv under 2007

Inga rorelseforvirv eller avyttringar av aktier i dotterbolag som hade en visentlig
paverkan pa Fortums resultat- eller balansrikning gjordes under 2007. Bruttoinveste-
ringar i aktier (se definitioner for nyckeltal) uppgick sammanlagt till 18 miljoner euro.

Ijuli képte Fortum 100 % av aktierna i EC Wojkowice i Polen. Det forvirvade bolaget
har sin huvudsakliga verksamhet inom fjarrvarmeproduktion och forsiljning inom
tre stider. Bolaget siljer dven elektricitet. Foretagets virmeforsiljning uppgar till
cirka 64 GWh och elforsiljningen till 320 MWh. Foretaget har 34 anstéllda.

Fortum har i januari 2007 forvarvat 100 % av aktierna i Vattenfall Estonia AS och
Vattenfall Latvia SIA fran Vattenfall. I Estland bestar verksamheten av fjarrvirme- och
naturgasleveranser till staden Piarnu. Fjarrvirmenitet ar det fjarde storsta i Estland.
Den arliga virmeforsiljningen uppgar till 190 gigawattimmar (GWh), omsiéttningen
till 5,4 miljoner euro och antal anstillda till 58 personer. Fjarrvirmeverksamheten
i Parnu kommer att integreras med Fortums estniska virmeverksamhet i Fortum
Termest AS.

I Lettland bestar verksamheten av fjarrviarmeleveranser till flygplatsen i Riga. Den
arliga virmeforsiljningen uppgar till 12 GWh per ar och omsittningen till ca 0,5
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miljoner euro. Forvirvet av verksamheten ger Fortum en bra grund for tillviaxt pa
virmemarknaden i Lettland.

Fortum har dven forvirvat ytterligare aktier i sina dotterbolag i Polen, Fortum
Czestochowa SA 11,11 % (total 4garandel 98,71 % i slutet av 2007) och Fortum Wroclaw
0,92 % (total d4garandel 99,17 %), Fortum Plock SA 0,91 % (total dgarandel 98,66 %) och
Fortum DZT SA 0,63 % (total d4garandel 99,92 %).

Kopeskilling
Koncernens
milj. euro forvarv totalt
Koépeskilling:
Kontant betalt 11
Direkta kostnader i samband med forvarvet -
Sammanlagd kdpeskilling 1"
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar 1
Kursdifferenser -
Goodwill -
De tillgangar och skulder som ingick i forvirven dr foljande
milj. euro Koncernens forvarv totalt
Allokerat Forvarvat
Varde verkligt bokfort
totalt varde varde
Likvida medel 1 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 16 6 10
Varulager 0 0 0
Fordringar 1 0 1
Icke rantebarande skulder -1 0 -1
Réntebarande skulder -8 0 -8
Uppskjutna skatteskulder 0 0 0
Idendifierade nettotillgangar 9 6 3
Minoritetsintressen 2 2 -
Verkligt vdrde av forvarvade nettotillgangar 1 8 3
Koncernens
milj. euro forvarv totalt
Kontant reglerad kopeskilling 1"
Likvida medel i forvdrvade dotterbolag 1
Forandring av likvida medel vid forvarv 10
Réantebarande skulder i forvarvade dotterbolag 8
Bruttoinvesteringar i forvarvade dotterbolag 18

7.3 Avyttring av dotterbolag 2008 and 2007

I slutet av december 2008 salde Fortum sin andel om 60 % i Jyviaskyldn Energiantuo-
tanto Oy till Jyvaskyldn Energia. Transaktionen innefattade bade dotterbolagsaktier,
mark pa vilken kraftverket star och tillgdngar relaterade till affirsverksamheten. I
juli 2008 salde Fortum sitt svenska dotterbolag Recotech AB.

Inga avyttringar skedde under 2007.

8 Valutakurser

Resultatrikningar for dotterbolag vilkas funktionella valuta inte dr euro omriknas
vid konsolideringen till euro med arets genomsnittskurs. Balansrakningen omriknas
enligt balansdagens kurs. Balansdagens kurs baseras pa de valutakurser som den Eu-
ropeiska Centralbanken publicerar pa bokslutsdagen. Genomsnittskursen berdknas
som ett genomsnitt av varje manads avslutningskurs enligt den Europeiska Central-
banken och foregaende ars avslutningskurs.

Foljande viktiga valutakurser har anvints i Fortumkoncernen

Valuta G ittskurs Balansdagens kurs

2008 2007 | 31dec2008 31 dec 2007
Sverige SEK 9,6647 9,2475 10,8700 9,4415
Norge NOK 8,2605 8,0253 9,7500 7,9580
Polen PLN 3,5328 3,7792 4,1535 3,5935
Ryssland RUB 36,6905 35,0759 41,2830 35,9860
9 Ovriga intdkter
milj. euro 2008 2007
Realisationsvinster fran forsaljning av anldggningstillgangar 86 251
Vinster pa forséljning av utslappsratter 8 39
Hyresintakter 39 39
Férandring av verkligt vérde av derivat som inte kvalificerar for sékringsredovisning 52 16
Ovrigt 45 48
Totalt 230 393

Intdkter fran aktiviteter utanfor den normala verksamheten redovisas under 6vriga
intékter. Detta inkluderar aterkommande poster som hyresintikter och poster av
engangskaraktir som realisationsvinster fran forsiljning av aktier, etc. Realisations-
vinster fran forsiljning av aktier, materiella anldggningstillgangar och utslappsritter
redovisas under realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgangar.

Realisationsvinster under 2008 inkluderar huvudsakligen vinsterna fran forsalj-
ningen av Fortums innehav pa 50 % innehav i Panjin Liaohe Thermal Power Company
Co i Kina och innehavet av 30 % i Polartest Oy, bada i segmentet Kraftproduktion,
samt forsiljningen av Fortums andel pa 60 % i Jyviskyldn Energiantuotanto Oy till
Jyviaskyldn Energia och anldggningstillgangar i Stockholm, bada i segmentet Virme.
Under 2007 salde Fortum sin andel i JSC Lenenergo vilket resulterade i en vinst efter
skatt pa 232 miljoner euro och aktieinnehavet i WGC-5, bada i segmentet Ryssland.

Vinster vid forsiljning av utsldppsritter uppgick till 8 miljoner euro (2007: 39).
Kostnader for utslapp som inte ticks av erhallna utslappsratter uppgick till 14 miljoner
euro (2007: 0). Kostnaderna redovisas under Material och tjéinster.

Fortum har leasat ut sin andel pa 308 MW i kraftverket Meri-Pori fran den 1 ja-
nuari 2007 till den 30 juni 2010. Leasingavtalet ir klassat som en operativ leasing och
hyresintikterna ingar i Ovriga intékter.

Forandringar i verkligt virde av derivat som inte kvalificerar for sikringsredovis-
ning redovisas direkt i 6vriga intikter.

For mer information om férdndringar i verkligt virde for derivat, se Not 6 Fordndringar
i verkligt virde for derivat och underliggande poster i resultatrdkningen pa sidan 134.
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10 Material och tjanster

milj. euro 2008 2007
Material 1345 843
Materialinkop fran intressebolag 556 519
Kostnader for eldistribution 127 131
Externa tjanster 89 79
Totalt 2117 1572

Material inkluderar framst kop av kol-, gas- och kdrnkraftsbrianslen for kraft- och
virmeproduktionen. Inkop fran intressebolag dr inkop av kiarnkraft och vattenkraft
till produktionskostnad inklusive rdntekostnader och inkomstskatter. Se Not 21
Andelar i intressebolag och joint ventures. Produktionsskatter och avgifter fér 170
miljoner euro (2007: 84) ir inkluderade i Material och tjinster, av vilka 80 miljoner
euro (2007: 68) ir kapacitetsskatter relaterade till kirnkraften och 11 miljoner euro
(2007: 11) dr fastighetsskatter relaterade till vattenkraften. Skatterna relaterade till
karnkraft och vattenkraft ingar i totala materialinkop fran intressebolag.

11 Ovriga kostnader

milj. euro 2008 2007
Drift- och underhallskostnader 234 116
Fastighetsskatter 79 66
IT och telefonikostnader 67 76
Forsknings- och utvecklingskostnader 27 21
Ovrigt 277 228
Totalt 684 507

De storsta posterna bland de 6vriga kostnader ar externa drift- och underhallskostnader
for kraftverk, fjarrvirmevirk och distributionsnét. Fastighetsskatter inkluderar fastig-
hetsskatt relaterad till vattenkraften pa 67 miljoner euro (2007: 55).

Ersdttning till huvudrevisorer

milj. euro 2008 2007
Revisionsarvoden 1.2 1,0
Revisionsrelaterade uppdrag 0,2 0,1
Skatterelaterade uppdrag 03 04
Ovriga uppdrag 0,2 0,3
Totalt 19 18

Deloitte ar den utsedda huvudrevisorn for perioden till och med den ordinarie bo-
lagsstimman ar 2009. I TGC-10 d4r KPMG den utsedda huvudrevisorn for perioden
till och med den ordinarie bolagsstimman ar 2009. Revisionsarvoden inkluderar
revisionsarvoden foér koncernens arsredovisning, granskning av delarsrapporter
liksom dven arvoden for revisionen av Fortum Oyj och dess dotterbolag. Revisions-
relaterade uppdrag inkluderar arvoden for andra typer av uppdrag relaterade till
revisionen. Skatterelaterade uppdrag inkluderar arvoden for skatteradgivning och
skatteplanering.

12 Ersittningar till anstillda och ledningen

milj. euro 2008 2007
Loner och ersattningar 420 348
Pensioner

Avgiftsbestdamda planer 36 35

Férmansbestamda planer 1 1
Sociala avgifter 83 77
Aktierelaterade ersattningar 5 8
Ovriga ersattningar till anstallda 32 16
Totalt 587 495

Nominerings- och ersiattningskommittén diskuterar, bedomer och ldmnar rekom-
mendationer och forslag rorande koncernens och koncernledningens erséittnings-
policy, lonestruktur, bonus- och incitamentsprogram och medverkar i samband med
nomineringsfragor. Ersattningsprinciperna beslutas av styrelsen.

Ersittningen for Fortums anstillda bestar av en kombination av 16n, anstillnings-
formaner, kortsiktiga incitament, vinstdelning genom inbetalningar till Fortums per-
sonalfond och aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram. Majoriteten av Fortums
anstéllda hor till ett arligt resultatbonussystem. De langsiktiga incitamentsprogram-
men ir for ledande befattningshavare och 6vriga ledningen i Fortumkoncernen.
For mera information om de anstdilldas bonus- och incitamentsprogram, liksom personalfond,
se Not 29 pa sidan 153 och for pensioner se Not 34 pa sidan 159.

12.1 Ersattning till Férvaltningsradet

Forvaltningsradet bestar av minst sex och hogst tolv ledamoter. Pa forvaltningsradets
moten deltar dven personalrepresentanter som inte ar ledaméter i forvaltningsradet.
Pa den ordinarie bolagsstimman bestams forvaltningsradets arvoden.

Alla medlemmar i férvaltningsradet far ett fast arvode varje manad och ett mo-
tesarvode. Personalrepresentanterna far enbart motesarvode. Alla medlemmar har
ratt till ersiattning for resekostnader i enlighet med foretagets resepolicy. Ledamoter
i forvaltningsradet erbjuds inte optioner, teckningsritter eller deltagande i andra
incitamentsprogram. De erbjuds inte heller ndgon pensionsplan av Fortum.

Totalt utbetalda arvoden for forvaltningsradet 2008 ér 76 tusen euro (2007: 79).

12.2 Ersattning till styrelsen

tusen euro 2008 2007
Ordférande, Peter Fagernds 70 62
Vice ordférande, Matti Lehti (2007: Birgitta Kantola) 54 50
Ovriga styrelseledaméter 221 186
Totalt 345 298

Styrelsen bestar av fem till sju ledamater som véljs pa ett ar pa den ordinarie bolags-
stimman. Ettarsperioden avslutas pa den ordinarie bolagsstimman aret efter valet.
Under 2008 och 2007 har styrelsen bestatt av sju ledamaoter.

Pa den ordinarie bolagsstimman godkinns ersidttningen for styrelsens arbete.
Dessutom betalas ett motesarvode pa 600 euro. Motesarvodet betalas dven for sty-
relseutskottsmotena, och betalas dubbelt for ledamoter som bor utanfér Finland i Eu-
ropa. Ledamdéterna har ritt till ersittning for resekostnader i enlighet med foretagets
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resepolicy. Styrelseledamoter erbjuds inte optioner eller teckningsritter och de er-
bjuds inte att delta i andra incitamentsprogram. For de icke-anstillda ledamoterna
erbjuds det inte heller ndgon pensionsplan.

Tabellen ovan visar den totala ersidttningen som Fortum betalat till styrelsens le-
damoter.

12.3 Ersdttningar till verkstéllande direktoéren och ledningsgruppen

2008 Verkstallande direktéren Andra medlemmar i ledningsgruppen
Erséttning bokford Erséttning betald Ersdttning bokford  Ersdttning betald
tusen euro som kostnad under aret som kostnad under aret
Loéner och I6neférmaner 867 867 1719 1719
Resultatbonus 388 156 586 102
Pensions- och andra erséttnin-
gar efter avslutad anstélining ! 1013 1075 757 595
Totalt 2268 2098 3062 2416
2007 Verkstéllande direktoren Andra medlemmar i ledningsgruppen
Ersdttning bokférd Ersdttning betald Ersdttning bokford Ersattning betald
tusen euro som kostnad under aret som kostnad under aret
Loner och oneférmaner 833 833 1562 1562
Resultatbonus 84 297 102 540
Pensions- och andra ersattnin-
gar efter avslutad anstélining ! 808 1169 600 508
Totalt 1725 2299 2264 2610

1) Betalningar relaterade till pensioner och évriga formdner efter anstdllningens upphérande betalas till
forsdkringsbolagen och till Fortums pensionsfonder.

Koncernens ledningsgrupp bestar av atta medlemmar fran den 1 september 2007
(tidigare sju medlemmar), inklusive den verkstiillande direktéren, som medlemmarna
iledningsgruppen rapporterar till.

Koncernens ledningsgrupp och évrig ledning far utéver grundlon, indamalsenliga
anstillningsférméner, arlig individuella kortsiktiga incitament (&rlig bonus) och ak-
tiebaserade langsiktiga formaner.

Den verkstillande direktoren liksom koncernens ledningsgrupp far utéver 16n och
anstillningsformaner en resultatbonus. Kriterierna som anvands for att bestimma
storleken pa den hogsta ledningens bonus faststills arligen av styrelsen pa forslag
fran styrelsens nominerings- och ersittningskommitté. Varje ledande befattningsha-
vares prestation utvirderas arsvis. Bonusens storlek beror pa koncernens ekonomiska
resultat och pa hur vil man lyckats uppna de individuellt uppsatta malsittningarna,
som for den verkstéllande direktoren beslutats av styrelsens nominerings- och ersitt-
ningskommitté. Utviarderingen gors av kommittén och ett férslag om ersittning till
verkstillande direktoren ges till styrelsen for godkdnnande. Resultatbonus betalas
ut pa varen efter att Fortums resultat for aret publiceras och de ledande befattnings-
havarnas prestationer har utvirderats.

For den verkstéllande direktoren och vissa medlemmar i koncernens ledningsgrupp
ar pensionsaldern 60-62 ar och pensionen som betalas adr 66 % eller 60 % av ersétt-
ningen. I det forsta fallet forsidkras och betalas pensioner ut av Fortums pensionsfond,
och i det senare forsidkras pensionerna av ett forsikringsbolag. Pensionen for den
verkstillande direktoren dr 60 % av ersiattningen vid aldern 60 ar.

I hindelse att Fortum beslutar sig for att siga upp den verkstillande direktéren
har denne ritt till en ersidttning som motsvarar 24 manadsloner, 6vriga medlemmar
av ledningsgruppen har ritt till 12-18 manadsloner.

Verkstéllande direktoren liksom medlemmarna i Fortums ledningsgrupp deltar
ilangsiktiga incitamentsplaner. Verkstéllande direktoren deltar inte i de nya aktie-
planerna som borjade 2008 och 2009. Kostnaden i resultatridkningen for dessa planer
beriknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Kostnaden beriknas till
intjinandevérdet for de utgivna aktierna under aret, plus forandringar i verkligt varde
under aret for tidigare tilldelade aktier. Kostnaden i redovisningen 6verensstimmer
inte med de faktiska utbetalningarna pa arsbasis, men pa total niva gor de det.

Se Not 29 Anstdlldas bonusprogram, personalfond och incitamentsprogram pa sidan 153.

Aktierelaterade ersdittningar

2008 2007
6Vfi93 6vriga
medlemmar av medlemmar av
Verkstéllande koncernens  Verkstillande koncernens
tusen euro direktoren ledningsgrupp direktéren ledningsgrupp
Aktierelaterade erséttningar 475 1024 629 1081

Akier avseende det langsiktiga incitamentsprogrammet for ar 2002-2007 leverera-
des till deltagarna i februari 2008. Antalet aktier tilldelades pa varen 2005 efter den
treariga intjaningsperioden. Virdet pa aktierna vid tidpunkten for tilldelning fick
inte 6verstiga deltagarens arslon inklusive l16neférmaner. Aktierna levererades till
deltagaren efter den treariga begrinsningsperioden. Verkstillande direktoren hade
en beridknad nettoinkomst fran leveransen pa 2 149 tusen euro. Motsvarande siffra
for 6vriga medlemmar av Fortums ledningsgrupp var 3 468 tusen euro. Dessa belopp
kommer att inkluderas i den beskattningsbara inkomsten for 2008 for de berérda per-
sonerna. Beskattningsbar inkomst inkluderar virdet for antal erhallna Fortumaktier,
inkomstskatter, overforingsskatter och vissa lagstadgade anstillningsrelaterade kost-
nader betalda med ersidttningen som grund beroende pa praxis i deltagarens hemland.
Virdet pa aktierna beriknas baserat pa virdet pa Fortumaktien vid koptillfallet.

Berdkning av erhallen beskattningsbar inkomst 2008

Verkstéllande Ovriga medlemmar av
tusen euro (undantag: antal aktier) direktéren koncernens ledningsgrupp
Utbetald 16n och I6neférmaner 867 1719
Utbetald resultatbonus 156 102

Berdknat vérde for erhallna aktier 1013 1654
Inkomstskatt och andra avgifter 1136 1814
Beskattningsbar inkomst fran langsiktiga
incitamentsplaner 2149 3468
Erhallen beskattningsbar inkomst 3172 5289
Antal erhallna aktier 36 756 59 980
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13 Avskrivningar och nedskrivningar

14 Finansnetto

milj. euro 2008 2007 milj. euro 2008 2007
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar Réntekostnader
Byggnader och anlaggningar 79 62 Lanekostnader -363 -218
Maskiner och inventarier 410 360 Ovriga rantekostnader -9 -3
Ovriga materiella anliggningstillgangar 5 6 Aktiverade lanekostnader 21 1
Avskrivningar immateriella tillgangar 21 23 Totalt -351 -220
Totala avskrivningar 515 451
Rénteintakter
Nedskrivningar Lanefordringar 130 62
Ovriga immateriella tillgangar 0 0 Ovriga rénteintakter 13 14
Byggnader och anlaggningar 0 0 Totalt 143 76
Totala nedskrivningar 0 0
Forandringar i verkligt varde pa finansiella instrument " -1 7
Totala avskrivningar och nedskrivningar 515 451
Okning i avskrivningar 2008 avser framférallt férvirvet av TGC-10, vilket skedde i VaIuEakursvlnter/.-forluster
Lan och fordringar 757 -233
s;u’get a‘]fvn;larg 2008’t ceri 5 sid 0 Derivatkontrakt 759 233
e dven Not 5 Segmentrapportering pa sidan 130. Erhallen utdelning 1 j
Rénteintakter pa andelen av den statliga kdrnavfallshanteringsfonden 2 30 26
Diskonteringsfaktor pa karnkraftsrelaterade avsattningar? -32 -35
Diskonteringsfaktor pa évriga avsattningar 3) -12 0
Ovriga finansiella intakter 4 1
Ovriga finansiella kostnader =13 -10
Totalt -20 -17
Finansnetto -239 -154

1) Se éven Not 6 Fordndringar i verkligt virde fér derivat och underliggande poster i resultatrikningen
pa sidan 134.

2) Se dven Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kdrnkraften pa sidan 162.

3) Se dven Not 33 Pensioner och 6vriga avsittningar pd sidan 159.

Réntekostnader inkluderar riantekostnader pa riantebdrande lan, ranta pa ranteswap-
par och valutaswappar samt ranteskillnaden pa valutaterminer som sikrar skulder
och fordringar. Ovriga rintekostnader hanfor sig till finansiell leasing dir Fortum ar
leasingtagare med 3 miljoner euro och 6vriga rantekostnader med 6 miljoner euro.
For information om aktiverade lanekostnader se Not 20.1. Aktiverade lanekostnader pa
sidan 145.

Rénteintikter inkluderar 33 miljoner euro (2007: 26) fran deligarlén till finska och
svenska kirnkraftsbolag, 65 miljoner euro (2007: 21) frAn bankplaceringar och intikter
fran sikring av SEK noterade rinteintikter pa 27 miljoner euro (2007: 11). Ovriga
ranteintikter kommer framst fran finansiell leasing diar Fortum &r leasinggivare.

Forandringar i verkligt virde pa finansiella instrument inkluderar virdeforand-
ringar for riante- och valutaswappar som inte kvalificerar for sdkringsredovisning och
forandringar i verkligt viarde pa rantederivat i sikringsférhallande och den sikrade
posten. Upplupna rintor pa dessa derivat dr redovisade som upplupna rantekost-
nader pa lan. Fordndringar i verkligt viarde inkluderar dven kursférandringar fran
terminer som sikrar skulder och fordringar, men som ej kvalificerar for sikrings-
redovisning.
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Valutakursvinster och -forluster inkluderar kursférandringar fran varderingen av
skulder och fordringar i utlindsk valuta och valutakursférandringar fran valutater-
miner och rante- och valutaswappar.

Forandringar i verkligt viirde pa rinte- och valutaderivat

milj. euro 2008 2007
Rénte- och valutaswappar

Réntekostnader for skulder 4 9
Valutakursdifferenser fran derivat 322 140
Kursférandringar fran férandringar i verkligt varde pa finansiella instrument " 13 -32
Totala férandring i verkligt varde pa rantederivat bland finansiella kostnader —

netto 339 117

Valutaterminer

Réntekostnader for skulder -1 10
Valutakursdifferenser fran derivat 437 93
Kursférandringar fran forandringar i verkligt varde pa finansiella instrument -13 3
Totala férandring i verkligt virde pa valutaterminer

bland finansiella kostnader - netto 113 106
Totala Férandring i verkligt varde pa rante derivat och valutaterminer bland

finansiella kostnader - netto 752 223

1) Verkligt véirde vinster och forluster pa finansiella instrument inkluderar fordndringar i verkligt véirde
fran rinteswappar som inte kvalificerar for sikringsredovisning 2 miljoner euro (2007: 5).

Valutakursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet &r —1 miljon euro (2007: -1) och
i finansiella kostnader med 2 miljoner euro (2007: -5).

15 Inkomstskatt
15.1 Resultat fore skatt

milj. euro 2008 2007
Finska foretag 584 819
Svenska foretag 723 577
Ovriga foretag 543 538
Totalt 1850 1934

15.2 Inkomstskattekostnader i de storsta landerna

milj. euro 2008 2007
Aktuell skatt

Finska foretag -47 -146
Svenska foretag =147 -131
Ovriga foretag —66 -32
Totalt -260 -309
Uppskjuten skatt

Finska foretag -86 6
Svenska foretag 36 -18
Ovriga foretag 51 5
Totalt 1 -7

Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder

Finska foretag 2 -5
Svenska foretag 1 -4
Ovriga foretag 2 -1
Totalt 5 -10
Totalt inkomstskatt -254 -326

I december 2008 godkinde Svenska regeringen en lagindring som sianker inkomst-
skatten for foretag fran 28 % till 26,3 %. Den positiva engangseffekten pa kostnaden for
inkomstskatt med anledning av skattedndringen uppgar till ca 81 miljoner euro. Under
december godkinde dven den Ryska regeringen en lagiandring som séinker inkomst-
skatten for foretag fran 24 % till 20 %. Den positiva engangseffekten pa kostnaden for
inkomstskatt med anledning av skattedndringen uppgar till ca 32 miljoner euro.

Se dven Not 32 Uppskjutna skatter pa sidan 158.

15.3 Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle framkommit vid anvandande av den antagna
skattesatsen i Finland

milj. euro 2008 % 2007 %
Resultat fore skatt 1850 1934

Skatt beraknad till den nomniella finska skattesatsen -481 26,0 503 26,0
Skillnader i skattesatser och regler i 6vriga lander 76  -41 50 -26
Andringar i skattesats 13 -6,1 - -
Ej skattepliktiga intakter 9 -05 6 -03
Realisationsvinster, ej skattepliktiga 14 08 61 -3,2
Ej avdragsgilla kostnader -13 0,7 -1 0,1
Resultat fran andelar i intressefdretag och joint ventures 34 -18 67 =35
Skatt relaterad till utdelningar -3 0,2 -1 0,1
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte har redovisats -4 0,2 -3 0,2
Utnyttjandet av ej redovisade underskottsavdrag fran tidigare ar 1 =01 1 =01
Justering for fordndring i uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5 03 2 -0
Justering for forandring i aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 5 -03 -5 0,3
Skattekostnad i resultatrakningen -254 137 326 16,9



’I 4 2 NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

FORTUM ARSREDOVISNING 2008

Den vigda genomsnittliga skattesatsen var 29,1 % (2007: 27,9 %). Skattesatsen enligt
resultatrikningen uppgick till 13,7 % (2007: 16,9 %). Skattesatsen som anvinds i re-
sultatrdkningen ar alltid paverkad av att andelar i intresseforetag och joint ventures
redovisas baserat pa Fortums andel i resultatet efter skatt. Exklusive resultat fran
andelar i intressebolag och kapitalvinster och dndringar i skattesatser for bolagsskatt,
uppgick skattesatsen till 22,1 % (22,3 %).

15.4 Engangseffekter

Under 2008 beslutade Svenska och Ryska regeringarna att sinka inkomstskattesatsen
for foretag, vilket ar ett av huvudskilen fér minskad skattesats. De ldgre skattesat-
serna i Sverige och Ryssland kommer att trada i kraft fran borjan av 2009, men de
huvudsakliga positiva effekterna kommer redan under 2008, fran omvirderingen av
uppskjutna skatter. Den storsta delen av ej skattepliktiga realisationsvinster avser
forsidljningen av aktierna i Jyvaskyldan Energiantuotanto Oy.

Fortum erholl en betydande andel skattefria realisationsvinster under 2007, vilket
ar en av huvudorsakerna till den lagre skattesatsen. Dessa effekter ar huvudsakligen
engangseffekter. Realisationsvinsten fran forséljningen av aktier i JSC Lenenergo i
augusti 2007 uppgick till 232 miljoner euro. Andelar i intresseféretag och joint ven-
tures sinkte den effektiva skattesatsen, huvudsakligen beroende pa paverkan fran
Hafslunds forsiljning av aktier i REC under mars 2007 vilket paverkade andelar i
intresseforetag for perioden med ungefar 180 miljoner euro. Fortum fullféljde olika
skatterevisioner under aret. Inga vasentliga risker eller brister har hittats.

16 Resultat per aktie
16.1 Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspddning beriknas genom att det resultat som dr hanforligt
till moderbolagets aktieigare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestaende
ordinarie aktier under aret.

2008 2007
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (milj. euro) 1542 1552
V&gt genomsnittligt antal aktier (tusental) 887 256 889 997
Resultat per aktie fore utspadning (euro per aktie) 1,74 1,74

16.2 Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beridknas genom att det vigda genomsnittliga
antalet utestdende ordinarie aktier justeras med antagandet att konvertering sker for
samtliga ordinarie aktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Vid utgangen av
2008 hade koncernen ett optionsprogram 2002 som gav upphov till utspadningsef-
fekt. For optionslan och aktieoptioner gors en berdkning for att faststélla det antal
aktier som kunde ha képts till verkligt virde (beriknat som Fortumaktiens arliga
genomsnittliga marknadspris), baserat pa det monetira virdet for de utestiende
aktieoptionernas tillhérande teckningsritter. Det antal aktier som beriknats enligt
ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfirdats under antagande att ak-
tieoptionerna utnyttjas.

Antalet aktier som beriknats enligt ovan reduceras fran antalet aktier som skulle
ha utfardats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjats. Antalet tillkommande
aktier som erhalls genom antagandet av utnyttjade aktieoptioner och optionslan laggs
till det genomsnittliga antalet utestdende aktier.

Aktieoptioner och optionslan har en utspadande effekt endast nér det genomsnitt-
liga marknadspriset pa ordinarie aktier under perioden dr hogre dn teckningspriset
for aktieoptioner och optionslan. Tidigare rapporterat resultat per aktie justeras inte
retroaktivt for att aterspegla forandringar i aktiepriset for stamaktier.

2008 2007
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (milj. euro) 1542 1552
Vagt genomsnittligt antal aktier (tusental) 887 256 889 997
Effekt fran optionsprogram for nyckelmedarbetare 2002 (tusental) 583 1398
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 887 839 891 395
Resultat per aktie efter utspadning (euro per aktie) 1,74 1,74

17 Utdelning per aktie

En utdelning avseende ar 2008 pa 1,00 euro per aktie, total utdelning uppgaende till
888 miljoner euro baserat pa antal aktier registrerade per den 4 februari 2009, kom-
mer att foreslas pa den ordinarie bolagsstimman den 7 april 2009. Den foreslagna
utdelningen har inte inkluderats i koncernens bokslut.

Pa den ordinarie bolagsstimman den 1 april 2008 beslutades om en utdelning avse-
ende 2007 pa 1,35 euro per aktie till aktiedgarna, av vilken 0,77 euro per aktie utdelas
i enlighet med koncernens utdelningspolicy. En extra utdelning pa 0,58 euro per aktie
beslutades for att styra Fortums kapitalstruktur mot 6verenskomna mal. Den totala
utdelningen uppgick till 1 198 miljoner euro baserat pa antal aktier registrerade per
den 4 april 2008. Utdelningen betalades ut den 11 april 2008.

Utdelningen avseende ar 2006 uppgick till 1,26 euro per aktie, av vilken 0,73 euro
per aktie utdelas i enlighet med koncernens utdelningspolicy. En extra utdelning pa
0,53 euro per aktie beslutades for att styra Fortums kapitalstruktur mot dverens-
komna mal. Den totala utdelningen uppgick till 1 122 miljoner euro och utbetalades
den 11 april 2007.
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18 Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder i tabellen nedan ar uppdelade i kategorier i enlighet med IAS 39. Kategorierna dr dessutom indelade i klasser vilka dr grunden for viardering av
respektive tillgang och skuld. Ytterligare information finns i Not angiven i tabellen.

Lane- och Fi iella tillga redovisade till
Finansiella tillgangar per kategori kundfordringar verkligt virde dver resultatrakningen
Verkligt vérde redovisat i
Upplupet Sakringsredovisning Ej sakrings- eget kapital, kassaflodes- Finansiella tillgangar Totala
milj. euro Not anskaffningsvarde sakring av verkligt varde redovisning sakringar som kan siljas finansiella tillgangar
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Finansiella instrument bland anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga investeringar 22 79 57 40 42 119 99
Finansiella instrument 3
Elderivat 52 51 167 5 219 56
Rénte- och valutaderivat 16 6 202 87 5 223 93
Olje- och andra derivat 3 4 3 4
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 23 672 648 672 648
Finansiella instrument bland omsattningstillgangar
Finansiella instrument 3
Elderivat 36 57 252 6 288 63
Rénte- och valutaderivat 1 443 72 1 454 73
Olje- och andra derivat 19 4 19 4
Kundfordringar 25 849 840 849 840
Ovriga rantebarande fordringar 46 10 46 10
Banktillgodohavanden 26 588 588
Likvida medel 26 733 427 733 427
Totalt 2967 1982 16 7 755 275 435 1 40 42 4213 2317
Finansiella skulder redovisade till .
Finansiella skulder per kategori verkligt virde dver resultatrakningen Ovriga fi lla skuld
Verkligt varde redovisat i
Sakringsredovisning Ej sakrings- eget kapital, kassaflodes- Upplupet Verkligt Totala
milj. euro Not | sdkring av verkligt virde redovisning sakringar anskaffningsvarde vérde finansiella skuld
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Finansiella instrument bland langfristiga skulder
Rantebarande skulder 31 6671 2896 309 1392 6980 4288
Finansiella instrument 3
Elderivat 12 49 3 39 45 88
Rénte- och valutaderivat 29 58 20 1 69 49
Olje- och andra derivat 6 2 6 2
Finansiella instrument bland kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 31 520 605 520 605
Finansiella instrument 3
Elderivat 59 76 7 145 66 221
Rénte- och valutaderivat 6 24 32 8 32 38
Olje- och andra derivat 28 1 28 1
Leverantdrsskulder 37 343 272 343 272
Ovriga skulder 37 116 68 116 68
Totalt 35 217 180 29 184 7 650 3841 309 1392 8205 5632
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19 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill tillgangar Totalt
milj. euro 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffnings-
véarde 1 januari 0 - 344 317 344 317
Kursdifferenser och
ovriga justeringar -11 - -3 -4 44 -4
Rorelsefdrvarv 339 - 13 25 352 25
Investeringar i anldagg-
ningstillgangar - - 9 1 9 1
Forandring av utslapps-
ratter - - 14 -9 14 -9
Avyttringar - - -3 -9 -3 -9
Omklassificeringar - - 5 13 5 13
Utgaende anskaffnings-
vérde 31 december 298 - 379 344 677 344
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 1 januari - - 259 221 259 221
Kursdifferenser och
ovriga justeringar - - 2 -2 2 -2
Rorelseforvarv - - 2 25 2 25
Avyttringar - - -2 -8 -2 -8
Arets avskrivningar - - 21 23 21 23
Utgaende ackumulerade
avskrivningar
31 december - - 282 259 282 259
Redovisat vdrde
31 december 298 - 97 85 395 85

Goodwill finns i segmentet Ryssland och avser forvéirvet av TGC-10. Den ursprungliga
redovisningen av forvirvet ar fortfarande preliminér, se Not 7 Rorelseférviarv och
avyttringar. Goodwill har testats for nedskrivningsbehov genom att jamfora ater-
vinningsvirdena for netto verksamhetstillgangar i TGC-10, inklusive goodwill, med
deras redovisade virden. Atervinningsvirdena har baserats pa nyttjandevirden, med
utgangspunkt fran diskonterade kassaflodesberikningar. De huvudsakliga antagan-
dena som anvénts av foretagsledningen i berdkningarna av prognoser for kassaflodet
var forviantad utveckling av den ryska kraftmarknaden, utnyttjandegrad for kraft-
verk och andra tillgangar, prognostiserade underhalls- och renoveringsinvesteringar
och diskonteringsrinta (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Kassaflédena dr
baserade pa en budget som ar beslutad av styrelsen. Per den 31 december 2008 var
atervinningsvirdena hogre dn de redovisade viardena och darfor har den relaterade
goodwillen inte skrivits ned. Diskonteringsriantan fore skatt ar 11,7 %.

De stOrsta posterna bland 6vriga immateriella tillgangar 4r mjukvaruprodukter och
mjukvarulicenser. Dessa skrivs av éver beriknad nyttjandeperiod. Ovriga immateriella
tillgdngar inkluderar éven forviarvade utslippsritter, vilka redovisas till det ldgre av
anskaffningskostnad och verkligt virde. Erhallna utslippsritter diar ingen betalning
erlagts redovisas till nominellt virde. Virdet for utsldppsritter i immateriella till-
gangar ir 14 miljoner euro (2007: 0).

20 Materiella anldggningstillgangar

. Forskotts-
Byggnader Ovriga  betalningar
Mark, och Maskiner materiella och pagaende
fallratter anldgg- och anlaggnings- nyanldgg-
milj. euro och tunnlar ningar  inventarier tillga ningar Totalt
Ingaende anskaffnings-
vérde 1 januari 2008 3059 2373 11385 217 578 17 612
Kursdifferenser och 6vriga
justeringar -395 —264 -1340 -16 -154 -2 169
Rorelseforvarv - 341 1196 - 183 1720
Investeringar i anldagg-
ningstillgangar 18 54 183 3 841 1099
Aterstallandekostnader
for karnkraftstillgangar - - 22 - - 22
Avyttringar -1 -32 -103 -1 -9 -146
Omeklassificeringar 3 48 377 -5 -428 -5
Utgaende anskaffnings-
vdarde 31 december 2008 2684 2520 11720 198 1011 18133
Ingaende ackumulerade
avskrivningar
1 januari 2008 - 1073 5059 137 - 6269
Kursdifferenser och dvriga
justeringar - -109 —634 -13 - 756
Rorelseforvarv - 62 28 - - 90
Avyttringar - -23 -78 -1 - -102
Avrets avskrivningar - 79 4110 5 - 494
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar
31 december 2008 - 1082 4785 128 - 5995
Redovisat varde per
31 december 2008 2684 1438 6935 70 1011 12138
Redovisat varde per
31 december 2007 3059 1300 6326 80 578 11343

Okningen i redovisat virde for materiella anldggningstillgdngar under 2008 med anled-
ning av forvirvet av TGC-10, 1 630 miljoner euro, kompenseras delvis av effekterna fran
forsvagningen i valutorna SEK och RUB med 1 413 miljoner euro. Férskottsbetalningar
och pagaende nyanliggningar har 6kat med 433 miljoner euro under 2008, pa grund
av pagaende investeringar i nya kraftverk och i AMM (Automatic Meter Management)
projektet, se Not 20.2 Investeringar i anldggningstillgangar. Forskottsbetalningarna
uppgar till 306 miljoner euro, av vilket 229 miljoner euro avser TGC-10.

For mer information om kreditrisker avseende pagaende investeringar, se Not 3.10 Kreditrisker

pa sidan 128.

Materiella anlédggningstillgangar som dr foremal for forbehall i form av fastighetsin-
teckningar uppgér till 343 miljoner euro (2007: 241).

Se Not 38 Stdllda sikerheter pa sidan 164.
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. Forskotts-
Byggnader Ovriga  betalningar
Mark, och Maskiner materiella och pagaende
fallratter anlagg- och anldaggnings- nyanldgg-
milj. euro och tunnlar ningar  inventarier tillgangar ningar Totalt
Ingdende anskaffnings-
varde 1 januari 2007 3189 2237 11 363 221 401 17 411
Kursdifferenser och 6vriga
justeringar -129 -104 -197 -7 -13 -450
Rorelseforvarv - 22 28 - - 50
Investeringar i anlagg-
ningstillgangar - 414 97 14 499 644
Aterstillandekostnader
for karnkraftstillgangar - - 25 - - 25
Avyttringar -1 -14 -36 -2 -2 55
Omeklassificeringar - 188 105 1 -307 -13
Utgaende anskaffnings-
véarde 31 december 2007 3059 2373 11385 217 578 17 612
Ingaende ackumulerade
avskrivningar
1 januari 2007 - 1006 4798 136 - 5940
Kursdifferenser och 6vriga
justeringar - 2 -87 -3 - -88
Rorelseforvarv - 1" 23 - - 34
Avyttringar - -8 -35 -2 - -45
Arets avskrivningar - 62 360 6 - 428
Nedskrivningar - 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar
31 december 2007 - 1073 5059 137 - 6269
Redovisat vérde per
31 december 2007 3059 1300 6326 80 578 11343
Redovisat vdrde per
31 december 2006 3189 1231 6 565 85 401 11471

20.1 Aktiverade lanekostnader

Maskiner Forskottsbetalningar och
milj. euro och inventarier pagaende nyanlaggningar Totalt
1 januari 2008 16 1 17
Okningar - 22 22
Minskningar -3 - -3
31 december 2008 13 23 36
Maskiner Forskottsbetalningar och
milj. euro och inventarier pagaende nyanlaggningar Totalt
1 januari 2007 19 0 19
Okningar - 1 1
Minskningar -3 - -3
31 december 2007 16 1 17

Nya lanekostnader pa 22 miljoner euro har aktiverats under 2008 (2007: 1) for in-
vesteringsprogrammet i TGC-10 och i projekten att bygga CHP-kraftverk i Polska
Czestochowa och Finska Finno. Rintesatsen som anvénts for aktveringen var 8,9 % i
Ryssland och 5,0 % i 6vriga europeiska ldnder (2007: 4,2 %).
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20.2 Investeringar i anlaggningstillgangar "

Finland Sverige Ovriga linder Totalt
milj. euro 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kraftproduktion
Vattenkraft 11 3 52 50 - - 63 53
Karnkraft 57 32 - - - - 57 32
Kraft fran fossila branslen 6 1 - - 4 1 10 2
Ovrigt 3 1 1 4 - 1 4 6
Totalt Kraftproduktion 77 37 53 54 4 2 134 93
Vérme
Varme fran fossila
brénslen 54 55 16 4 82 31 152 90
Kraft fran fossila branslen 25 - - - 2 - 27 -
Fornyelsebar energi 1 18 29 53 23 7 63 78
Fjarrvarme 34 19 82 79 20 28 136 126
Ovrigt - 19 12 1 3 30 15
Totalt Varme 124 92 146 148 138 69 408 309
Distribution 83 62 200 163 13 1 296 236
Markets 1 1 2 2 - - 3 3
Ovrigt 1 1 - 3 - - 1 14
Totalt exklusive Ryssland 296 203 401 370 155 82 852 655
Ryssland
Kraft fran fossila branslen 240 -
Varme fran fossila
brénslen 16 -
Totalt Ryssland 256 -
Totalt inklusive Ryssland 1108 655
1) Inkluderar investeringar i bade immateriella och materiella tillgangar.

Underhallsinvesteringar under 2008 i materiella anldggningstillgangar var 170 mil-
joner euro (2007: 144). Investeringar med anledning av lagkrav var 147 miljoner euro
(2007: 106). Investeringar som okar produktiviteten var 220 miljoner euro (2007: 195)
och investeringar i tillviixt var 572 miljoner euro (2007: 210).

20.2.1 Kraftproduktion

Under 2008 fortsatte Fortum investera i flera tillvixtprojekt inom vattenkraft, det
storsta av dessa var Eldforsen uppgéende till ca 8 miljoner euro (2007: 0). Den totala
projektkostnaden for tillviaxt och produktivitet inom vattenkraft uppgar till ungefar
28 miljoner euro (2007: 21). I Finland investerade Fortum ungefir 57 miljoner euro
i kirnkraftverket i Lovisa. Dessutom har segmentet investerat ungefir 50 miljoner
euro i underhallsinvesteringar; dessa ligger pd samma niva som under ar 2007.

20.2.2 Varme

Det pagér for niarvarande investeringar i fyra virmekraftverk. Dessa dr det natur-
gasdrivna kraftverket i Finno i Esbo i Finland, kraftverket i Czestochowa i Polen och
kraftverken i Tartu och i Parnu i Estland. I kraftverket i Tartu dger Fortum 60 %. Totalt
uppgar tillvixtinvesteringarna inom detta segment till ungefir 308 miljoner euro,
vilket dr ca 140 miljoner euro mer dn ar 2007. Underhalls- och ¢vriga investeringar
overskrider 100 miljoner euro i detta segment, vilket &r ungefir 30 miljoner mindre 4n
under 2007. Detta belopp bestar huvudsakligen av investeringar i fjairrvirmenétverk,
nyanslutningar liksom i underhallet av befintliga virmekraftverk.

20.2.3 Distribution

Under 2006 startade Fortum det storskaliga Automatic Meter Management (AMM)
projektet i Sverige. Detta projekt ar planerat att paga till 2009, och ar det storsta
investeringsprojektet inom segmentet Distribution. Under 2008 installerades cirka
500 tusen automatiska elmitare, och det totala antalet installerade mitare ar cirka
800 tusen. Under 2008 investerade Fortum ungefir 104 miljoner euro i detta projekt
(2007: 64). Ett annat stort projekt i segmentet Distribution i Fortum #r Reliability
Investment Program, vilket ocksa paboérjades under 2006. Dessa investeringar syf-
tar till att forbéttra tillforlitligheten for eldistributionen under ovider och stormar.
Under 2008 investerade Fortum ungefir 30 miljoner euro (2007: 30) i detta projekt.
I tilldgg till dessa tva huvudprojekt, har Fortum investerat ungefir 160 miljoner euro
iunderhallsinvesteringar i distributionsverksamheten i Finland, Sverige, Norge och
Estland. Detta dr ungefir 20 miljoner euro mer én under 2007.

20.2.4 Ryssland

TGC-10 har ett omfattande investeringsprogram vars mal 4r att 6ka kapaciteten inom
kraftproduktion till 5 300 MW. I oktober 2008 uppskattade Fortum véardet for inves-
teringsprogrammet for kapacitetsokning till ungefir 2,5 miljarder euro. Virdet for
den aterstaende delen av programmet, berdknad med valutakurser vid arets slut,
uppskattas till 2,0 miljarder fran och med januari 2009. Under 2008 har ungefir 250
miljoner euro av det totala beloppet redan investerats.

20.3 Tillgangar, finansiella leasingkontrakt dar Fortum ar leasingtagare

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsvarde 53 39
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -10 -7
Avrets avskrivningar -4 -2
Redovisat varde 39 30

Tillgangar leasade genom finansiella leasingkontrakt ar klassificerade som maskiner
och inventarier.

Fortum &r dven leasinggivare och har leasat ut materiella anldggningstillgangar
for 70 miljoner euro (2007: 88), vilka inte dr inkluderade i materiella anliggnings-
tillgangar i koncernredovisningen.
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20.4Tillgangar, finansiella leasingkontrakt dar Fortum &r leasinggivare

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsvarde 174 174
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -99 -92
Arets avskrivningar -7 -7
Redovisat varde 68 75

Fortum har leasat ut sin andel pa 308 MW i kraftverket Meri-Pori fran januari 2007
till och med juni 2010.

21 Andelar i intresseforetag och joint ventures

milj. euro 2008 2007
Anskaffningskostnad

Den 1 januari 1721 1498
Kursdifferenser och 6vriga justeringar -94 -4
Investeringar 7 1
Nyemissioner och aktiedgartillskott 1 294
Okning genom forvarv av dotterbolag 36 -
Omeklassificeringar -3 -
Avyttringar -13 —68
Anskaffningskostnad den 31 december 1655 1721
Forandringar i eget kapital avseende andelar i intressefdretag och joint

ventures

Den 1 januari 1132 699
Kursdifferenser och vriga justeringar -122 -2
Resultat fran andelar i intresseforetag 126 2411
Erhéllna utdelningar =51 -178
Forandring av verkligt varde och andra justeringar i eget kapital -628 372
Forandringar i eget kapital den 31 december 457 1132
Utgaende balans den 31 december 2112 2853

Redovisat virde avseende investeringar i intresseforetag vid slutet av 2008 var 2 112
miljoner euro (2007: 2 853). Fortum &ger aktier i ett (2007: tre) foretag som klassi-
ficeras som joint ventures. Totalt redovisat virde for detta joint venture uppgar till
40 miljoner euro (2007: 61).

21.1 Investeringar

Under 2008 forvarvade Fortum en andel pa 14,73 % i UAB Klaipedos Energija fran
Stadtwerke Leipzig GmbH. Fortum dger nu 19,63 % av bolaget. UAB Klaipedos Energija
producerar och distribuerar fjarrviarme till boende och industrier i stiderna Klai-
peda och Gargzdai. Foretagets nettoomsattning uppgar till ca 27 miljoner euro, arlig
viarmeforsiljning till 1 terawattimme (TWh) och elférsiljning till 20 gigawattimmar
(GWh). Investeringen var 7 miljoner euro.

Genom forvirvet av TGC-10 i slutet av mars 2008 forviarvade Fortum andelar i
Kurgan Generating Company.

Inga stora forvirv av nya intressefoéretag gjordes under 2007. I september 2007
deltog Fortum i aktieemissionen for Ryska Territorial Generating Company 1 (TGC-1).
Det sammanlagda vardet for Fortums teckning var ca 8,5 miljarder rubel eller 243
miljoner euro. Med denna teckning beholl Fortum sin andel pa 25,7 % i TGC-1 och sin
position som bolagets nist storsta aktieagare.

Under 2007 deltog Fortum ocksa i aktieemissionen i Teolilisuuden Voima Oy (TVO)
till ett totalt belopp av 49 miljoner euro. Olkiluoto 3, kiarnkraftverket som byggs av
TVO, finansieras genom externa lan, aktiekapital och aktiedgarlan i enlighet med
aktiedgaravtal mellan dgarna till TVO.

21.2 Avyttringar
Under 2008 avyttrade Fortum sitt aktieinnehav om 50 % i Panjin Liache Fortum
Thermal Power Company Co i Kina och sitt innehav om 30 % i Polartest Oy och sitt
innehav om 33 % i Herbrechtingen GmbH.

Under 2007 avyttrade Fortum sin drygt 1/3 andel i JSC Lenenergo, ett eldistribu-
tionsforetag i staden St. Petersburg och Leninggrad-regionen. En reavinst pa 232
miljoner euro redovisades.

21.3 Resultat fran andelar i intresseforetag

Nagra av koncernens storsta intresseforetag presenterar sina arsredovisningar enligt
lokala redovisningsstandarder. Fortum justerar de rapporterade siffrorna for att sa-
kerstilla kontinuiteten med de principer som koncernen anvinder. Om information
inte finns tillginglig, baseras resultatandelar i intresseforetag pa information fran
foregaende kvartal.

Fortums resultatandelar fran intresseforetag for 2008 uppgar till 126 miljoner
euro (2007: 241), av vilket Hafslund utgor 48 miljoner euro (2007: 219) och TGC-1
17 miljoner euro. Resultat for andelar i intresseforetag inkluderar &ven Fortums andel
av de svenska intresseforetagen inom karnkraft, Forsmarks Kraftgrupp AB och OKG
AB med 47 miljoner euro (2007: 2), av vilket 42 miljoner dr hinforligt till redovisning
av tillgangar och skulder relaterade till kidrnkraften.

Se Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kédrnkraften.

Under 2007 salde Hafslund ungefir en tredjedel av sitt aktieinnehav i Renewable
Energy Corporation (REC). Som f6ljd av detta redovisade Fortum 180 miljoner euro
som resultatandelar fran intressebolag, i enlighet med redovisningsprinciperna. Enligt
Fortums koncernredovisningsprinciper har resultatandelen fran Hafslund tagits med
i Fortumkoncernens resultat baserat pa informationen fran foregaende kvartal.

21.4 Erhalina utdelningar

Erhallna utdelningar inkluderar 24 miljoner euro (2007: 145) i utdelning fran Hafs-
lund.

21.5 Forandring av verkligt varde i eget kapital

Nér resultat fran andelar i intressebolaget Hafslund ASA beridknas har Fortum i en-
lighet med Fortums redovisningsprinciper omklassificerat Hafslunds redovisnings-
maéssiga behandling av aktieinnehavet i REC och Fesil Holding AS. Hafslund har klas-
sificerat aktieinnehavet i REC och Fesil Holding AS som finansiella tillgangar till
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verkligt virde i resultatrikningen medan Fortum har klassificerat aktieinnehaven
som finansiella tillgdngar som kan siljas med férandring i verkligt varde direkt i eget
kapital. Endast om Hafslund avyttrar aktierna i REC och Fesil Holding AS kommer
den ackumulerade effekten fran fordndringen i verkligt virde att paverka Fortums
resultatrakning. Eftersom REC ar noterat pa Oslo fondbors redovisar Fortum for-
andringen i verkligt varde pa slutkursen pa Oslo fondbors vid varje bokslutstillfille.
Antalet aktier baseras pa det antal som publicerades av Hafslund i féregaende kvartal
om ingen annan information ar tillgdnglig.

Den ackumulerade fordndringen av virderingen till verkligt viarde for det antal
aktier som Hafslund rapporterat som kvarvarande ar 126 miljoner euro vid arets
slut (2007: 793).

Hafslund redovisade en virdedkning i andra kvartalet 2008 efter att en ny dgar-
struktur etablerades i Fesil Holding AS. Andelen av denna virdedkning, 10 miljoner
euro har redovisats direkt i eget kapital 2008 i Fortum.

21.6 De storsta intresseforetagen

Redovisade viirden pa de storsta intresseforetagen

milj. euro
. Koncernméssigt
Agarandel i % vérde
Foretag Segment Séte 2008 2007 2008 2007
Kemijoki Oy Kraftproduktion Finland 18 18 250 256
Teollisuuden Voima Oyj
(TVO) Kraftproduktion Finland 26 26 220 238
OKG AB Kraftproduktion Sverige 46 46 131 85
Forsmarks Kraftgrupp AB Kraftproduktion Sverige 26 26 110 86
Gasum Oy Varme Finland 31 31 105 111
Fingrid Oyj Distribution Finland 25 25 99 102
Territorial Generating
Company 1 (TGC-1) Ryssland Ryssland 26 26 394 452
Hafslund ASA Ovrigt Norge 34 34 488 1202
Totalt 1797 2532
Ovriga 315 321
Redovisat virde avseende
intresseforetag per 31 december 2112 2853

Fortum dger 63,8 % av aktier som ger ratt till vattenkraftproduktion och 15,4 % av
aktier som ger ritt till utdelning i Kemijoki Oy. Agarna till vattenkraftproduktionen
ar berittigade till den del av den producerade vattenkraften som motsvarar deras
agarandel. Fortums totala dgarandel uppgar till 17,5 % av aktiekapitalet. Eftersom
Fortum har betydande inflytande genom styrelserepresentation och deltagande vid
policybeslut redovisas Kemijoki Oy som ett intresseforetag.

TVO har tre serier aktier vilka ger aktiedgarna ritt till elektricitet producerad i de
olika kraftverken som égs av TVO. Serie A ger ritt till elektricitet producerad i karn-
kraftverken Olkiluoto 1 och 2, serie B ger ritt till elektricitet i karnkraftverket som
for narvarande byggs, Olkiluoto 3, och serie C till elektricitet producerad i TVOs andel

av varmekraftverket i Meri-Pori. Kraftverket i Meri-Pori kontrolleras bade av Fortum
och av TVO. Fortum redovisar sin andel 54,55 % av tillgadngen och TVO for 45,45 %.
Se dven gemensamt kontrollerade tillgangar i Not 1.12.1 i Redovisningsprinciper.

Fortum dger 25,7 % av aktierna i Territorial Generating Company 1, TGC-1. TGC-1
bildades i slutet av ar 2006 genom fusioner av flera ryska bolag. TGC-1 har publice-
rat en IFRS arsredovisning for ar 2007 i juni 2008. Fortum har fran och med rap-
porteringen for andra kvartalet 2008 redovisat TGC-1 enligt kapitalandelsmetoden
eftersom TGC-1 publicerar en IFRS arsredovisning per ar. Resultatandelar beridknas
en gang per ar, i andra kvartalet, baserat pa den publicerade IFRS arsredovisningen
for foregaende ar.

Marknadsvirde, baserat pa marknadsnotering per den 31 december, for de storsta
borsnoterade intresseféretagen (Hafslund ASA and TGC-1) var 572 miljoner euro
(465 for Hafslund och 107 fér TGC-1) (2007: 2 151). Marknadsvirde for TGC-1 var
107 miljoner euro (2007: 847) baserat p4 marknadsnoteringar. Den ldga marknads-
noteringen for aktier i TGC-1 paverkas av den laga likviditeten for aktier i TGC-1 pa
den ryska boérsen under 2008. Mindre én 0,03 % av bolagets aktier har varit noterade
sedan augusti 2008.

Tillgangar, skulder, omsiittning och resultat for koncernens storsta intresseforetag
dar enligt foljande — 2008

dgar- rost-

Till- Omsatt- andel, andel,

milj. euro Sdte gangar Skulder ning Resultat % %
Kemijoki Oy " 4 Finland 121 285 42 -7 18 18
Teollisuuden Voima Oyj 3 Finland 3787 2873 116 -1 26 26
OKG AB M) Sverige 1483 1470 395 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB " 4 Sverige 1253 1218 481 0 26 26
Gasum Oy 2 Finland 618 260 843 17 31 31

Fingrid Oyj 2 Finland 1572 1111 280 28 25 33

ys
Territorial Generating Company 1 (TGC-1) 4 land 2085 a1 805 68 26 26
Hafslund ASA 2 Norge 4020 1981 977 -1381 34 33
1) Kraftverk byggs ofta tillsammans med andra kraftproducenter. Under konsortsialavtalen har alla
deligare rtt till kraft enligt sin dgarandel eller enligt andra avtal och alla deldgare dr dven ansvariga for
sin andel av kostnaderna. Intresseforetagen dr inte vinstbringande eftersom deligarna kiper kraften till
produktionskostnad, inklusive rdntekostnader och aktuella skatter. (Not 43 Transaktioner med néirstdende)
2) Baserad pa uppgifter per september 2008. Gasum Oy redovisar resultat fére skatt. Beloppet har minskats
med nominell skatt 26 % i denna tabell.

3) Baserad pé uppgifter per juni 2008.

4) Baserad pé uppgifter per december 2007 .

Nagra av koncernens storsta intresseforetag presenterar sina arsredovisningar enligt
lokala redovisningsstandarder. Fortum justerar de rapporterade siffrorna for att sa-
kerstilla kontinuiteten med de principer som koncernen anviander. Om information
inte finns tillgédnglig, baseras resultatandelar i intresseforetag pa information fran
foregaende kvartal.
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21.7 Transaktioner och balansposter

Transaktioner med intresseforetag

milj. euro 2008 2007
Forséljning till intressefdretag 113 129
Ranteintakter fran fordringar pa intresseféretag 34 26
Inkop fran intresseféretag 563 519

Inkop fran intresseforetag ar kop av kirn- och vattenkraft till produktionskostnad.
Se Not 43 Transaktioner med nérstdende.

Balansposter mot intresseforetag

milj. euro 2008 2007
Fordringar fran intresseforetag

Langfristiga rantebdrande lanefordringar 659 636
Kundfordringar 24 17
Ovriga fordringar 5 7

Skulder till intresseforetag

Langfristiga laneskulder 184 171
Leverantorsskulder 26 25
Ovriga skulder 18 53

Langfristiga rantebarande fordringar ar huvudsakligen fran de svenska kdrnkrafts-
bolagen OKG AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, 594 miljoner euro (2007: 567).
Investeringar i de svenska kirnkraftsféretagen dr finansierade genom lan enligt dgar-
andel fran dgarna till karnkraftsforetagen.

Transaktioner och balansposter med joint ventures

milj. euro 2008 2007
Ink6p 1 1
Fordringar fran joint ventures 3 3

Det fanns inga utestaende lanefordringar fran joint ventures per 31 december 2008
respektive 2007.

22 Ovriga langfristiga investeringar

milj. euro 2008 2007
Finansiella tillgangar som kan séljas 40 412
Férmansbestdamda pensionstillgangar 59 14
Ovrigt 18 43
Totalt 117 99

Finansiella tillgangar som kan séljas, det vill sdga aktier som inte klassificeras som
intresseforetag eller joint ventures, bestar framst av aktier i icke noterade foretag,
39 miljoner euro (2007: 42), for vilka tillforlitligt verkligt virde inte kan faststillas.
Dessa tillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde reducerat med eventuella ned-
skrivningar.

Finansiella tillgangar som kan siljas inkluderar noterade aktier till ett verkligt
virde av 1 miljon euro (2007: 0). Den ackumulerade férindringen i verkligt virde
som redovisats i Fortums eget kapital var -1 miljoner euro (2007: 0).

For information angdende formansbestamda pensionstillgangar, se Not 34 Pensionsforpliktel-

ser pa sidan 159.
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23 Langfristiga och kortfristiga rantebiarande fordringar

milj. euro 2008 2007
Langfristiga lanefordringar 672 648
Skulder for finansiell leasing 70 88
Totala langfristiga rantebadrande fordringar 742 736
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 46 10
Kortfristiga fordringar for finansiell leasing 1 1
Totala kortfristiga rantebarande fordringar " 57 1
Totalt 799 747

1) Ingar i kortfristiga rérelsefordringar i balansrdkningen.

Langfristiga lanefordringar inkluderar fordringar fran intresseféretag 659 miljoner
euro (2007: 636), huvudsakligen fran svenska karnkraftsforetag, OKG AB och Fors-
marks Kraftgrupp AB med 594 miljoner euro (2007: 567). Dessa foretag finansieras
huvudsakligen med aktiedgarlan, i proportion till respektive aktiedigares andel.
Langfristiga lanefordringar inkluderar ocksa fordringar fran Teollisuuden Voima
Qyj (TVO) med 45 miljoner euro (2007: 45). Kirnkraftverket Olkiluoto 3 som byggs
av intressebolaget TVO, finansieras genom externa lan, aktiekapital och aktiedgarlan
i enlighet med aktiedgaravtal mellan dgarna till TVO.
For ytterligare information gdllande kreditrisker se Not 3 Finansiell riskhantering pa sidan
123.

23.1 Rantebarande fordringar

Ompris- Ompris-  Ompris-
Bokfort sdttning sdttning sdttning  Verkligt Bokfort  Verkligt

Effektiv vdrde under mellan over virde varde varde
milj. euro ranta 2008 1ar 1-53r 5ar 2008 2007 2007
Langfristiga
lanefordringar 43 672 663 9 - 686 648 657
Fordringar for finansiell
leasing 6,9 81 37 5 39 100 88 103
Totala langfristiga
rantebarande
fordringar " 4,6 753 700 14 39 786 736 760
Ovriga kortfristiga
rantebarande
fordringar 54 46 46 - - 46 11 11
Totala rantebdrande
fordringar 4,6 799 746 14 39 832 747 77

1) Inkluderar kortfristig del av langfristiga fordringar.

Fortum innehade den 31 december 2008 inteckningar som sékerheter for 6vriga
riantebirande fordringar uppgéende till 11 miljoner euro (2007: 11).

23.2 Fordringar for finansiell leasing

Fortum &ger tillgdngar (CHP- och virmeanliggningar) som leasas ut under finansiella
leasingkontrakt i Finland, Sverige och Estland. Dessa tillgangar redovisas som brut-
tofordran minskat med ej intjinade finansiella intékter. Den genomsnittliga leasing-
perioden dr ca 10 ar. 4,9 % av kontrakten har rorlig ranta och 95,1 % fast rianta.

milj. euro 2008 2007
Finansiell leasing - brutto 110 118
Minskat med ej intjanade finansiella intaker 29 29
Nuvérde for fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 81 89

Forfallotid for fordringar for finansiell leasing

milj. euro 2008 2007
Bruttoinvestering

Mindre &n 1 ar 16 16
1-5ar 65 73
Mer @n 5 ar 28 29
Totalt 109 118

Nuvirde for fordringar avseende framtida minimileaseavgifter

milj. euro 2008 2007
Mindre &n 1 ar 1 11
1-5ar 48 55
Mer an 5 ar 22 23
Totalt 81 89

Ingen variabel del av avgifter har redovisats i resultatrikningen fér 2008 respektive
2007.

24 Varulager

milj. euro 2008 2007
Karnkraftsbransle 78 61
Kol 189 76
Olja 35 36
Biobranslen 59 60
Ovrigt varulager 83 52
Totalt 444 285

Inga nedskrivningar har redovisats relaterat till varulager fér 2008 respektive
2007.
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25 Kortfristiga rorelsefordringar

milj. euro 2008 2007
Kundfordringar 849 840
Skattefordringar 94 37
Upplupna ranteintakter 9 2
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 94 52
Ovriga fordringar 132 92
Fordringar for finansiell leasing " 1
Ovriga réntebarande fordringar 46 10
Totalt 1235 1034

Ledningen anser att redovisat viarde for kortfristiga rorelsefordringar 6verenstim-
mer med verkligt virde.

25.1 Kundfordringar

Aldersanalys for kundfordringar

2008 2007
milj. euro Brutto  Nedskrivna Brutto  Nedskrivna
Ej forfallna 811 - 805 -
Forfallna 1-90 dagar 37 2 31 -
Forfallna 91-180 dagar 5 2 1 -
Forfallna 6ver 181 dagar 34 34 23 23
Totalt 887 38 863 23

Nedskrivningar har redovisats i resultatrikningen med 11 miljoner euro (2007: 2).
Okningen kommer frimst av nedskrivningar i TGC-10 (som konsolideras fran och med
31 mars 2008), vilka uppgér till 8 miljoner euro. Per den 31 december 2008 foreldg
nedskrivningsbehov for kundfordringar pa 38 miljoner euro (2007: 23), av vilka 23
miljoner avser TGC-10.

For ytterligare information avseende nedskrivningar per segment, se Not 5 Segmentrappor-
tering pa sidan 130.

Kundfordringar per valuta

milj. euro 2008 2007
EUR 318 268
SEK 399 500
NOK 37 35
usb 1 1
PLN 29 30
RUB 74 -
Ovriga 29 29
Totalt 887 863

Kundfordringar uppkommer fran ett stort antal kunder, huvudsakligen i euro och
svenska kronor, vilket sprider risken. Fortum hade den 31 december 2008 bankgaran-
tier som sikerheter for kundfordringar uppgiende till 8 miljoner euro (2007: 10).

26 Likvida medel

milj. euro 2008 2007
Kontanta medel 77 100
Kortfristiga bankplaceringar med férfallodag under 3 méanader 656 327
Kassa och bank 733 427
Kortfristiga bankplaceringar med férfallodag 6ver 3 manader 588 -
Likvida medel 1321 427

TGC-10:s kort- och langfristiga bankplaceringar var 426 miljoner euro respektive
588 miljoner euro. Av TGC-10:s kortfristiga placeringar vid arsskiftet 2008 var 70
miljoner euro i valutan euro och 356 miljoner euro i rubel. Motsvarande siffror for
langfristiga placeringar var 434 miljoner euro i valutan euro och 154 miljoner euro
i rubel. Dessa tillgdngar i TGC-10 dr éronmérkta for investeringsprogrammet som
okar TGC-10:s elproduktionskapacitet. Banktillgodohavandena i euro som innehas
av TGC-10 ar sakringar for framtida betalningar i euro.

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga bankplaceringar forfaller inom
3 manader.
For information betrdffande kreditrisker, se Not 3 Finansiell riskhantering pa sidan 123 och
for ytterligare information om forvirvet av TGC-10, se Not 7 Rérelseforviry och avyttringar
pa sidan 135.

27 Aktiekapital

2008 2007

Antal Aktie- Antal Aktie-
milj. euro aktier  kapital aktier  kapital
Registrerade aktier per 1 januari 886 683 058 3040 887393646 3023
Emitterade aktier i optionsprogram,
registrerade per 31 dec 955 022 4 5199 412 17
Annullering av egna aktier - - -5910 000 -
Registrerade aktier per 31 december 887638080 3044 886 683058 3040
Oregistrerade aktier 56 000 50 000

Fortum har ett aktieslag. Vid utgangen av 2008 fanns det 887 638 080 utestaende
aktier. Aktiernas kvotvirde ar 3,40 euro och varje aktie berattigar till en rost pa den
ordinarie bolagsstimman. Varje aktie ger ritt till lika stor utdelning. Fortum Abp:s
aktiekapital, till fullo betalt och infort i handelsregistret, var 3 043 707 472,00 euro
per 31 december 2008.

Det registrerade aktiekapitalet 6verstiger det aggregerade kvotvirdet for de utgivna
aktierna pa grund av annulleringen av bolagets egna aktier under 2006 och 2007
(totalt 7 570 000 aktier) utan att minska aktiekapitalet.

Fortum Abp:s aktier dr noterade pa NASDAQ OMX Helsinki. Handelskoden ar
FUM1V. Fortum Abp:s aktier hor till det finska viardepappershandelssystemet som
uppritthalls av Finlands Virdepapperscentral Ab (namnindrat till Euroclear Finland
Ab den 2 februari 2009).

Vid ingadngen av 2008 dgde den finska staten 50,86 % av foretagets aktier. Efter for-
dndringarna i antal aktier under 2008, 6kningen i antal aktier pa grund av teckning av
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optionsprogrammen for nyckelmedarbetare, 4gde den finska staten vid arets utgang
50,80 % av foretagets aktier. Finlands riksdag har gett regeringen mandat att minska
statens innehav i Fortum till lagst 50,1 % av aktiekapital och roster.

Vid arets utgang 2008 dgde den verkstillande direktoren och dvriga medlemmar
i Fortums koncernledning, 354 238 aktier (2007: 317 030), motsvarande mindre dn
0,04 % av aktierna i bolaget.
En fullstindig beskrivning av Fortums incitamentsprogram visas i Not 29 tillsammans med
en redogorelse i detalj 6ver den verkstillande direktorens och évriga medlemmar i Fortum
ledningsgrupps aktieinnehav och andelar i incitamentsprogram. En beskrivning av aktier,
aktiekapital och aktiedgare visas i Verksamhetsberittelsen.

27.1 Egna aktier

Pa Fortum Abp:s bolagsstimma den 1 april 2008 fick styrelsen fullmakt att besluta
om aterkop av foretagets egna aktier genom anvindning av utdelningsbara vinstme-
del. Fullmakten géller till nésta ordinarie bolagsstimma. Maximalt kan 15 miljoner
aktier aterkopas. Aterkopen far inte dverstiga 300 miljoner euro. Maximalt antal
aktier som kan aterkdpas motsvarar cirka tva procent av foretagets aktiekapital och
den totala rostritten.

Aktierna kommer att aterkopas genom offentlig handel pA NASDAQ OMX Helsinki
till marknadspris vid tidpunkten for dterkdp. Aterkopen skall ske enligt reglerna pa
NASDAQ OMX Helsinki och reglerna for Finlands Virdepapperscentral Ab (namn-
dndrat till Euroclear Finland Ab den 2 februari 2009).

De aterkopta aktierna ska annulleras genom styrelsebeslut. Aterkép kommer att
reducera foretagets utdelningsbara medel men kommer inte ha nagon visentlig pa-
verkan pa dgarandelarna eller rostritterna.

Det gjordes inga aterkdp av aktier under ar 2008. Antal aterkopta aktier under 2007
var 5 910 000 och anskaffningskostnaden var 175 miljoner euro. I december 2007
beslutade styrelsen att annullera samtliga aterkopta aktier utan att minska aktie-
kapitalet. Annulleringen infordes i handelsregistret den 20 december 2007.

27.2 Ovriga konvertibla obligationslan, obligationer med teckningsoptio-
ner och outnyttjade mandat

Fortum Abp har inte utfirdat nagra andra konvertibla obligationer eller obligationer
med teckningsoptioner, som skulle ge innehavaren ritt att teckna aktier i bolaget.
Fortums styrelse har i dagsldget inget outnyttjat mandat fran bolagsstimman att
emittera konvertibla obligationer eller obligationer med teckningsoptioner eller cka
bolagets aktiekapital.

28 Verkligt varde och 6vriga reserver

Finansiella

Aktie- tillgangar

Netto- Sakrings- relaterade som

milj. euro investering reserv  ersdttningar kan siljas

Ovriga
verkligt
varde
férandringar

Totalt

Balans per 31 december 2007 19 -120 16 793
Kassaflodessakringar
Verkligt varde vinster/
forluster under aret - 453 - -
Skatt pa verkligt varde vins-
ter/forluster under aret - -128 - -
Overforingar till
resultatrakningen - 160 - -
Skatt pa éverforingar till
resultatrakningen - -2 - -
Overforingar
till lager/materiella
anldggningstillgdngar - - - -
Skatt pa éverforingar till
lager/materiella
anlaggningstillgangar - 1 - -
Sékring av nettoinvestering - - - -
Skatt pa sakring av
nettoinvestering - - - -
Férandringar
p.g.a. rorelseforvarv - - - -
Ovriga eget kapitalférandringar
i intressefdretag och finansiella
tillgangar som kan saljas - - - —667

7

35

715

453

-128

160

—632

Balans per 31 december 2008 19 320 16 126

Finansiella

Aktie- tillgangar

Netto- Sakrings- relaterade som

milj. euro investering reserv  ersattningar kan séljas

44

Ovriga
verkligt
varde
forandringar

525

Totalt

Balans per 31 december 2006 17 50 10 446
Kassaflodessakringar

Verkligt varde vinster/
forluster under aret - -165 - -

Skatt pa verkligt varde
vinster/forluster under aret - 46 - -

Overforingar till
resultatrakningen - —69 - -

Skatt pa éverforingar till
resultatrakningen - 18 - -

Sékring av nettoinvestering 2 - - -
Skatt pa sakring av
nettoinvestering - - - -
Aktierelaterade ersattningar - - 6 -
Ovriga eget kapitalférandringar
i intresseféretag och finansiella
tillgangar som kan séljas - - - 347

-12

511

-165

46

—-69

366

Balans per 31 december 2007 19 -120 16 793

715
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Sakringsreserven innehaller férandringar i verkligt virde for de derivat som uppfyl-
ler kraven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39. Storsta delen av dessa fordndringar
i verkligt virde (siffrorna presenteras fére uppskjuten skatt) relaterar till kassa-
flodessikringar for elprisrisken, 382 miljoner euro (2007: —-167). 58 miljoner euro
(2007: —9) relaterar till kassaflodessékringar for valutarisken i framtida betalning av
vissa investeringar och inkdpsbetalningar och -9 miljoner euro (2007: 11) relaterar
till rantesikringar. Se Not 3 Finansiell riskhantering.

Fordandringar av verkligt virde for finansiella tillgangar som kan siljas inkluderar
fordndringen av verkligt virde for Hafslunds aktieinnehav i Renewable Energy Cor-
poration, (se Not 21 Andelar i intresseforetag och joint ventures) och férindringen av
verkligt viarde for Fortums egna aktieinnehav i finansiella tillgangar som kan séljas
(se Not 22 Ovriga langfristiga investeringar).

Kassaflodessikringar - overforingar fran eget kapital till
resultatrikningen per post

milj. euro 2008 2007
Inkluderat i rorelseresultatet 160 -81
Inkluderat i finansiella kostnader 0 12
Totala kassaflodessakringar - 6verforingar fran

eget kapital till resultatrakningen 160 -69

29 Anstilldas bonussystem personalfond
och incitamentsprogram

29.1 Anstalldas bonussystem
Fortums arliga bonussystem (nedan kallat arlig bonus) har inrittats for att stédja kon-
cernens viarderingar, bidra till att finansiella och strukturella mal uppnas samt for att
samordna individuella resultatmal med malen for personens affirsenhet respektive
koncernen. Traditionellt omfattas alla Fortums medarbetare av det arliga bonussys-
temet. Under 2008 var fortfarande personalen i Polen och Ryssland undantagna.
Kriterierna for att avgdra storleken pa bonusen till ledningen (verkstillande direk-
toren och koncernchefen samt andra medlemmar i Fortums ledningsgrupp) bestims
arligen av styrelsen pa basen av nominerings- och ersittningskommitténs forslag.
Bonusens storlek beror pa koncernens ekonomiska resultat och pa hur vial man lyckats
uppna de individuellt uppsatta malsittningarna. Ifall de finansiella och personliga
malen uppnas far ledningen 25 % i bonus. Den maximala bonusen, som innebér att alla
malsittningar skall overtriffas, dr 40 % av personens arslon, inklusive formaner.
For direktorer med ansvar for affarsenheter dr bonusprogrammet utformat sa att
det ska aterspegla affirsenhetens resultat. Kriterierna for hur man ska avgora om en
direktor lyckats na sina personliga méal beslutas gemensamt av personen i fraga och
hans eller hennes chef vid ett malsamtal, i borjan av aret. Verkstillande direktéren
och koncernchefen utvirderas arligen av styrelsen.
For ytterligare information om ledningsgruppens resultatbonus se Not 12 Ersiittningar till
anstdllda och ledningen pa sidan 138.

29.2 Fortums personalfond

Fortums personalfond (endast for finska medarbetare) har funnits sedan ar 2000.
Styrelsen bestimmer kriterierna fér fondens arliga vinstdelningsbonus. Personer
som omfattas av koncernens aktiebaserade incitamentsprogram ir inte berittigade
att vara medlemmar i den har fonden. Medlemmar i personalfonden ér fast anstillda
ikoncernen. Personal som anstills i bolaget blir medlemmar fran och med manaden
efter att anstéllningen har varat i sex manader. Medlemskapet i fonden upphor nar
medlemmen har fatt ut hela sin andel av fonden.

De vinstandelar som tilldelas till fonden férdelas lika mellan medlemmarna. Varje
anstéllds andel delas upp i ett bundet belopp och ett belopp som kan tas ut. Nar den
anstéllde varit medlem i fem ar kan han eller hon varje ar 6verféra maximalt 15 % av
kapitalet fran det bundna beloppet till det som kan tas ut.

Storleken pa det belopp som kan tas ut faststélls for varje ar och betalas ut till
medlemmarna om de vill anvinda sin uttagsritt. Sedan 2005 far anstillda vélja om
de vill ha beloppet utbetalt i Fortumaktier forviarvade av personalfonden.

Fondens senaste rikenskapsar avslutades den 30 april 2008, och fonden hade da

3 187 medlemmar (2007: 3 491). Vid slutet av april 2008 limnade Fortum 4,3 miljoner
euro (2007: 4,6) till personalfonden som en resultatandelsbonus baserad pa resultatet
for 2007. Det sammanlagda beloppet for medlemmarnas andelar i fonden var 22,7
miljoner euro (2007: 27,8).

Tillskottet till personalfonden kostnadsfors vid intjanandet.

29.3 Incitamentsprogram

29.3.1 Langsiktiga incitamentsprogram

Fortums langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for nyckelpersoner (LTT)
som lanserades 2003, bidrar till att koncernens langsiktiga mal uppnas, genom att
attrahera virdefulla medarbetare och fa dem att stanna inom koncernen. Den senaste
planen i detta program (nedan kallat féregdende program) startade 2007 och slutar
2012. I januari 2008 har incitamentprogrammet utvecklats ytterligare (nedan kallat
nya programmet).

For tillfillet deltar ungefir 160 chefer, som alla dr utvalda av styrelsen, i atminstone
en av de sex pagaende planerna. Aktieplanen for 2006-2011 giller enbart personer
som inte har aktieoptioner. Verkstillande direktoren deltar inte i de nya aktieplanerna
som borjade 2008 och 2009.

Varje LTI-plan i det tidigare programmet bestar av tva pafoljande trearsperioder.
Programmet startar med en intjaningsperiod pa tre ar, under vilken personen tja-
nar in arlig bonus baserad pa koncernens och den relevanta affiarsenhetens resultat
samt pa individens prestation. Tilldelningstidpunkten nar beloppet for den mojliga
ersittningen, beriknat som antal aktieritter, beslutas av styrelsen efter att koncer-
nens arsresultat publicerats for det senaste kalenderaret efter att intjiningsperioden
avslutats. Det maximala mojliga virdet pa ersattningen som en deltagare kan tilldelas
efter den tredriga intjiningsperioden kan inte dverstiga en arslén inklusive forméaner
vid tilldelningstidpunkten.

Intjaningsperioden i det foregaende programmet f6ljs av en ungefirlig begrins-
ningsperiod pa tre ar vilken avslutas med kontantavrikningen av den intjinade er-
sittningen under forutsittning att deltagaren fortfarande ér anstélld i koncernen. De
mojliga ersidttningarna i varje arlig LTI-plan justeras under begrinsningsperioderna
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for eventuellt betald utdelning fram till avrikningstidpunkten, som intraffar vid slutet
av begransningsperioden. Deltagarna har godkant att den intjinade ersittningen ska
anvéndas till att forviarva Fortumaktier efter avdrag for inkomstskatt, lagstadgade
personalrelaterade kostnader och forsikringspremier for deltagarens ersittning.

I det foregaende programmet startade den forsta arliga aktieplanen 2003 och base-
rades pa resultatet 2002. Efter tre ars intjaningsperiod tilldelades deltagarna pa varen
2005 aktieritter fran den forsta planen. Aktierna som tillhorde ratterna levererades
till deltagarna i februari 2008. Under 2006 avslutades den foljande planen (2003-2008)
och ritterna tilldelades deltagarna. Aktierna levererades sedan i februari 2009. Under
2007 fick deltagarna aktieritter fran planen 2004-2009 och 2008 tilldelades deltagarna
rétter fran planen 2005-2010.

I det nya programmet startar en ny resultatbaserad aktieplan arligen och loper
over en femarsperiod, om den godkinns av styrelsen. Varje aktieplan inleds med en
intjaningsperiod om tre ar och f6ljs av tva ars begransningsperiod. Antalet aktierat-
ter som en person far efter tre ar, ar baserat pa resultatkriterier som styrelsen har
satt och om de har uppnatts. Resultatkriterierna sitts arligen och kan variera mel-
lan aren. Virdet av aktieridtterna som en deltagare kan tilldelas efter den treariga
intjaningsperioden kan inte dverstiga en arslén inklusive forméner. Deltagaren har
godkint att Fortumaktier forvirvas i personens namn motsvarande virdet pa vad som
intjénats efter avdrag for inkomstskatt, lagstadgade personalrelaterade kostnader och
forsakringspremier for deltagarens ersittning.

Under begriansningsperioden far inte aktierna siljas, 6verforas, pantsittas eller
disponeras pa annat séitt. Utdelningar och annan finansiell avkastning som tillfal-
ler aktierna under begrinsningsperioden far dock disponeras. Aktierna &r fria att
disponeras i en enskild plan det femte kalenderaret efter att Fortum har publicerat
koncernens resultat.

De forsta aktieridtterna i det nya programmet kommer att levereras till deltagarna
2011 och kommer att vara fria att disponeras 2013.

LTI-programmet ar ett kontantavriaknat arrangemang. Den totala LTI-skulden in-
klusive avsittningar for sociala avgifter uppgick vid slutet av ar 2008 till 22 miljoner
euro (2007: 37). Kostnaden for perioden redovisad i personalkostnader uppgick till
19 miljoner euro (2007: 7) nettoredovisat med forindring i verkligt viarde for sik-
ringsinstrumenten.

For att sikra koncernen mot férandringar i verkligt viarde for de mojliga ersitt-
ningarna har koncernen i det foregaende programmet ingatt aktieterminskontrakt
som avriknas kontant. Fériandringen for 2008 i verkliga virden for sikringsinstru-
menten avseende planerna 2003-2008, 2004-2009 och 2005-2010 uppgick till -24
miljoner euro (2007: 18). Férandringen har nettoredovisats i personalkostnader med
en motsvarande post i langfristiga skulder (2007: i langfristiga fordringar). I det nya
LTI-programmet har Fortum ingen skyldighet gentemot deltagarna att sikra, eller
pa annat sitt skydda virdet pa aktierna under begriansningsperioden.

Berdknade tilldelade aktierdtter

Plan Plan Plan Plan
2005-2010 2004-2009 2003-2008 2002-2007

Datum for tilldelning 8.2.2008 8.2.2007 13.2.2006  11.2.2005
Pris vid tilldelning, euro 27,54 20,99 19,07 14,51
Antal tilldelade aktieratter 303 153 496 362 514 903 573 885
Utestaende i bérjan av perioden 0 508 844 534775 814209
Tilldelade under perioden 303153 0 0 0
Justering for utdelning under perioden 16 519 26 602 27 935 0
Betalningar under perioden -9 343 —-32843 -36239  -806 166
Annullerade under perioden -409 -6 426 -7975 -8043
Utestaende i slutet av perioden 309 920 496 177 518 496 0
Uppskattade avgangar, % 4,52 4,52 4,52 4,52
Fortumaktiens varde i slutet av tilldelningsaret, euro 15,23 30,81 21,56 15,84

Verkligt virde for den mojliga ersattningen mits baserat pa marknadsvéarde for For-
tums aktie vid varje bokslutstillfille och vid datumet for tilldelningen och med hénsyn
tagen till de uppskattade avgangarna. Forandringarna i verkligt virde for de mojliga
ersdttningarna kostnadsfors 6ver den aterstaende intjdningsperioden. Inkomstskatt
och lagstadgade anstéllningsrelaterade skatter och forsikringsavgifter som skall be-
talas av deltagaren reducerar det utestaende beloppet vid utbetalningen.

29.3.2 Berdknade tilldelade aktieratter till ledningen, netto

De beriknade aktieritterna med justering fér utdelningar och efter skatt (antagen
genomsnittlig skattereduktion pa 56 %) som verkstillande direktéren och 6vriga med-
lemmar i Fortums ledningsgrupp kommer att erhalla under 2010 och 2011 per den 31
december ir foljande. Fér 2009 (2008) representerar antal aktier det verkliga antalet
aktier som kommer att levereras i februari 2009 (februari 2008).

Namn Ar 2008 Ar 2009 Ar2010 Ar2011
Mikael Frisk 10 450 6292 5661 3502
Timo Karttinen 8622 5174 4792 2988
Tapio Kuula 14415 8682 7813 5168
Juha Laaksonen 12010 7227 6504 4718
Mikael Lilius 36 756 22 423 20 446 14 871
Christian Lundberg 10762 6 667 6232 3861
Maria Paatero-Kaarnakari (fran 1 september 2007) 3721 2643 2 353 1592

Maria Romantschuk (fran 1 september 2007) - - - -
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29.4 Optionsprogram med forfallodatum senare dn 2008

29.4.1 Optionsprogram for nyckelmedarbetare (2002)

I mars 2002 fattades ett beslut om att utfarda hogst 25 000 000 optioner till nyckel-
medarbetare i Fortumkoncernen och ett av Fortum Abp helédgt dotterbolag. Av det
sammanlagda antalet optioner var 12 500 000 betecknade med bokstaven A (A-optio-
ner) och kunde utnyttjas under perioden 1 oktober 2004 till 1 maj 2007, 12 500 000
betecknade med bokstaven B (B-optioner) och kan utnyttjas under perioden 1 oktober
2006 till 1 maj 2009. Styrelsen kunde tilldela optioner till nyckelmedarbetare endast
om Okningen for Fortumkoncernens resultat per aktie (EPS) var minst 5 % jaimfort
med forgaende period. Andelen av det arliga maximala belopp som blev tillginglig
for tilldelning paverkades av hur bolagets borskurs utvecklades i jamforelse med
European Utilities Index under en period om tolv kalendermanader fére manaden
optionerna tilldelades.

Sammanlagt var 10 767 000 A-optioner utestdende den 1 oktober 2004. Varje teck-
ningsoption gav innehavaren ritt att teckna en aktie. Teckningsoptionerna kunde
utnyttjas under perioden 1 oktober 2004 till 30 april 2007. Vid utgangen av 2006
var sammanlagt 10 767 000 aktier tecknade och inforda i aktieboken. Programmet
omfattade ca 350 personer.

Sammanlagt var 10 003 000 B-optioner utestaende den 2 oktober 2006. Varje
teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en aktie. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under perioden 2 oktober 2006 till 30 april 2009. Vid utgangen av 2008
var sammanlagt 9 274 035 aktier tecknade och inforda i aktieboken for B-optioner.
Vid slutet av 2008 kunde innehavarna av B-optioner fran 2002 teckna sammanlagt
728 965 aktier, vilket innebér att aktiekapitalet skulle 6ka med hogst 2 478 481 euro,
det vill sdga motsvarande 0,1 % av aktiekapitalet vid utgdngen av 2008. Vid utgangen
av 2008 var teckningskursen for A-optioner 3,40 euro. Programmet omfattade ca
350 personer.

Aktierna tecknade med optionsritter ger ritt till utdelning och andra rittigheter
som hor till aktiedgarna nir hojningen av aktiekapitalet har registrerats i handels-
registret. Optionsritterna kan fritt 6verforas nir den relevanta teckningsperioden
for aktien har startat.

Fordndringar i utestaende optioner och
deras volymviktade teckningskurs ir enligt foljande

2008 2007
Genom- Genom-

shittlig Antal snittlig Antal

tecknings- optioner i tecknings- optioner i

kurs, euro tusental kurs, euro tusental

Utestaende i borjan av perioden 3,40 1684 3,40 6883
Tilldelade under perioden - - - -
Returnerade under perioden - - - -
Utnyttjade under perioden 3,40 955 3,40 5199
Forfallna eller annullerade under perioden - - - -
Utestaende i slutet av perioden 729 1684

Majliga att utnyttja i slutet av perioden 729 1684

29.4.2 Verkligt varde for optioner

Det verkliga virdet for optionerna 2002B som blev tilldelade 15 april 2003 och till-
gingliga den 2 oktober 2006 har faststéllts i 6verensstimmelse med IFRS. Det verkliga
vérdet for de overforbara 2002B optionerna har faststéllts vid tidpunkten for tilldel-
ningen genom anvéindning av Binomial virderingsmetoden och har kostnadsforts
over intjaningsperioden som upphorde 2 oktober 2006.

29.5 Ledningens aktieinnehav och aktieoptioner

Per den 31 december 2008 dgde medlemmar av Fortums forvaltningsrad samman-
lagt 690 (2007: 200) aktier eller 0,0 % av aktierna och résterna. Styrelseledaméterna,
ordférande och VD och koncernchefen dgde sammanlagt 38 991 aktier (2007: 31 591),
vilket motsvarar 0,0 % av foretagets aktier och roster.

Den verkstillande direktéren och dvriga medlemmar i Fortums ledningsgrupp dger
totalt 354 238 aktier (2007: 317 030), vilket motsvarar mindre dn 0,04 % (2007: 0,036 %)
av foretagets aktier och roster. Den verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i
Fortums ledningsgrupp hade inga aterstdende optioner den 31 december 2008.

Aktier som innehades av styrelseledamoter

2008 2007
Peter Fagernas 30591 30591
Christian Ramm-Schmidt 3500 1000
llona Ervasti-Vaintola 4000 -
Birgitta Johansson-Hedberg 900 -
Totalt 38991 31591
Aktieinnehav, Fortums ledningsgrupp

2008 2007
Mikael Frisk 25350 14900
Timo Karttinen 38 622 30 000
Tapio Kuula 64 465 50 050
Juha Laaksonen 20 000 20000
Mikael Lilius 170 050 170 050
Christian Lundberg 30 000 30 000
Maria Paatero-Kaarnakari (fran 1 september 2007) 5751 2030
Maria Romantschuk (fran 1 september 2007) - -
Totalt 354 238 317 030
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30 Minoritetsintressen

De storsta minoritetsintressena

milj. euro 2008 2007
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad Sverige 259 270
TGC-10 Ryssland 164 -
Tartu Energi koncernen Estland 5 5
Eker6 Energi koncernen Sverige 4 4
Hofors Energi AB Sverige 4 -
Fortum Wroclaw S.A. Polen - 1
Jyvéaskylan Energiatuotanto Oy Finland - 4
Ovriga 21 8
Totala minoritetsintressen 457 292

Forvarv under 2008 som paverkat minoritetsintressena i koncernen bestar huvud-
sakligen av forvirvet av 93,4 % av aktierna i TGC-10, vilket gav 6,6 % i minoritet.
Fortum forvirvade ocksa 11 % av aktierna i Hofors Energi AB i Sverige, vilket gav en
agarandel om 60 %.

Under 2008 fortsatte Fortum att forvirva andelar i sina Polska dotterbolag. Fortum
uppnadde 100 % dgarandel i Fortum Wroclaw S.A. och bolaget har fusionerats in i
Fortum Power and Heat Polska Sp z.0.0. vid arsskiftet.

Den enda avyttringen under 2008 som paverkar minoritetsintressena bestar av
forsiljningen som skedde vid arsskiftet avinnehavet om 60 % i Jyvaskyldn Energian-
tuotanto Oy.

Fortum dger via Fortum Power and Heat AB 90,1 % av aktierna och 50,1 % av rosterna
i AB Fortum Viarme Holding samigt med Stockholms stad. 9,9 % av aktierna dgs av
Stockholms stad. Stockholms stad dger preferensaktier i AB Fortum Viarme Holding
samigt med Stockholms stad, som ger dem 50 % av det ekonomiska utfallet. Agandet
och administrationen av AB Fortum Virme Holding saméigt med Stockholms stad
regleras med konsortsialavtal.

31 Réantebarande skulder

milj. euro 2008 2007
Obligationslan 2495 2820
Lan hos kreditinstitut 3016 467
Skulder for finansiell leasing 26 30
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 983 971
Totala langfristiga rantebarande skulder 6 520 4288
Kortfristig del av obligationslan 422 541
Kortfristig del av lan hos kreditinstitut 31 36
Kortfristig del av 6vriga rantebarande skulder 1 1
Kortfristig del av skulder for finansiell leasing 6 1
Foretagscertifikat 457 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 63 26
Totala kortfristiga rantebarande skulder 980 605
Totalt 7500 4893

Riintebdirande skulder

Ompris-
Bokfort Ompris- sdttning Ompris-  Verkligt Bokfort  Verkligt
Effektiv varde sattning >1ar  séttning vérde vérde vérde
milj. euro ranta 2008 <1ar <5ar >53ar 2008 2007 2007
Obligationslan 50 2918 744 1180 994 2925 3361 3416
Lan fran finansinstitut 4,0 3047 3028 1 18 3115 503 515
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder" 43 1015 991 17 7 1032 1003 1007
Totala langfristiga
réntebdrande skulder? 45 6980 4763 1198 1019 7072 4867 4938
Foretagscertifikat 52 457 457 - - 467 - -
Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 11,5 63 63 - - 64 26 26
Totala kortfristiga
rantebdrande skulder 59 520 520 - - 531 26 26
Totala réntebarande
skulder 4,63 7500 5283 1198 1019 7603 4893 4964

1) Inkluderar lan fran finska statens kdrnavfallsfond och Teollisuuden Voima Oyj med 708 miljoner
euro (2007: 658), finansiell leasing 32 miljoner euro (2007: 31), lan fran Fortums finska pensionsfond 33
miljoner euro (2007: 33) och 6vriga lan 242 miljoner euro (2007: 281).

2) I beloppet ingar kortfristig del av langfristiga réntebdrande skulder.

3) Den genomsnittliga rintan pa réntebdrande skulder inklusive derivat var 4,7 % (2007: 4,6 %) per 31
December 2008.

Under 2008 sl6t Fortum ett nytt syndikerat lanearrangemang pa 3 500 miljoner euro.
Lanearrangemanget bestar av ett banklan med en trearig 16ptid pa 2 000 miljoner euro
som anvéndes for finansiering av forvirvet av TGC-10, samt en femarig revolverande
kreditfacilitet pa 1 500 miljoner euro for koncernens generella finansieringsbehov.
Vid arets slut var banklanet fullt utnyttjat och 600 miljoner euro av den femariga
krediten hade lyfts. Under aret aterbetalades obligationslan pa 500 miljoner euro,
20 miljoner euro och 200 miljoner SEK. Utfardandet av foretagscertifikat 6kade pa
den finska och svenska marknaden under 2008, vid arsskiftet var den kortfristiga
certifikatskulden 457 miljoner euro ( 2007: 0). Skulden i TGC-10 motsvarade ett virde
pa 259 miljoner euro vid arsskiftet.

Rapporterad rintebirande skuld 6kade under aret med 2 607 miljoner euro, till
7 500 miljoner (2007: 4 893). Likvida medel 6kade med 894 miljoner euro till 1 321
miljoner euro (2007: 427) inklusive likvida medel i TGC-10 uppgaende till 1 020 mil-
joner euro.
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering pa sidan 123, not 38 Stillda sikerheter
pa sidan 164 och Not 41 Ansvarsforbindelser pa sidan 165.
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31.1 Obligationslan

Effektiv Nominellt Bokfort varde
Utgivet — Forfaller Lanebeskrivning Réntevillkor Réntesats rénta Valuta i miljoner 31 dec 2008
2003/2010 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Fast 4,625 4,728 EUR 500 499
2003/2013 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Fast 5,000 5,164 EUR 500 497
2006/2011 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Fast 3,750 3,793 SEK 2000 184
2006/2009 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Rérlig Stibor 3 kk + 0,10 SEK 2500 230
2006/2016 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Fast 4,500 4,615 EUR 750 756
2007/2012 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Rérlig Stibor 3 kk + 0,15 SEK 3500 322
2007/2014 Fortum Abp 5 000 miljoner euro EMTN Program Fast 4,700 4,764 SEK 2 600 238
2007/2010 TGC-10 Fast 7,600 7,745 RUB 3000 72
2008/2013 TGC-10 Fast 9,750 9,988 RUB 5000 120
Totalt utestaende bokfért virde per 31 dec 2008 2918

1) EMTN = Euro Medium Term Note

TGC-10 har tva obligationslan pa totalt 8 000 miljoner rubel som forfaller 2010 och
2013. Laneavtalet innehéller en séljoption, som ger obligationsinnehavare ritt att
begira fortidsinlésen av obligationerna under 2009. I balansrikningen dr dessa obli-

gationer klassificerade som kortfristiga.

31.2 Skulder for finansiell leasing

Den 31 december 2008 hade Fortum ett fatal finansiella leasingavtal for maskiner och

inventarier. Inga nya leasingkontrakt har ingatts under 2008 eller 2007.

Nuviirdet pa skulder avseende finansiell leasing

milj. euro 2008 2007
Minimileaseavgifter 43 42
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing 1 1
Totalt 32 3

Forfallostruktur, minimileaseavgifter

milj. euro 2008 2007
Inom 1 ar 8 3
Mellan 1-5 ar 16 16
Mer @n 5 ar 19 23
Totalt 43 12

Forfallostruktur, totala skulder avseende finansiell leasing

milj. euro 2008 2007
Inom 1 ar 6 1
Mellan 1-5 ar 9 9
Mer an 5 ar 17 21
Totalt 32 31
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32 Uppskjutna skatter

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under 2008

Redovisat
over Redovisat Kursdifferenser Forvarv

resultat- i eget och 6vriga och 31dec
milj. euro 1jan 2008 rakningen kapital férandringar  avyttringar 2008
Uppskjutna
skattefordringar
Materiella
anlaggningstillgangar 10 3 -1 12
Avsattningar 19 -2 -1 16
Underskottsavdrag 20 1 31
Ovrigt 10 6 -1 15
Totala uppskjutna
skattefordringar 59 18 -3 74
Kvittning mot uppskjutna
skatteskulder -56 -16 =72
Uppskjutna skattefordrin-
gar efter kvittning 3 2 -3 2
Uppskjutna skatteskulder
Materiella
anlaggningstillgangar 1769 -93 -180 198 1694
Forandringar i verkligt vérde 0 67 67
Finansiella instrument -47 14 153 -2 118
Kortfristiga fordringar 7 5 12
Ovrigt 14 19 -1 32
Kvittning mot uppskjutna
skattefordringar -56 -16 -72
Uppskjutna skatteskulder
efter kvittning 1687 -4 153 -183 198 1851

Uppskjutna skattefordringar och -skulder har kvittats nir det ar legalt mojligt att
reglera aktuell skatteskuld med aktuell skattefordran och nédr uppskjutna skatter
ingar i samma skattesubjekt.

I december 2008 beslutade svenska regeringen att sinka inkomstskattesatsen for fo-
retag fran 28 % till 26,3 %. Engangseffekten pa netto uppskjutna skatteskulder uppgick
till 81 miljoner euro. I december 2008 beslutade dven den ryska regeringen att sinka
inkomstskatten for foretag fran 24 % till 20 %. Engangseffekten pa netto uppskjutna
skatteskulder uppgick till 32 miljoner euro.

Se dven Not 15 Inkomstskatt pa sidan 141.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fran forviarv under 2008 avser huvudsak-
ligen TGC-10.

Uppskjutna skattefordringar om 14 miljoner euro (2007: 16) har inte redovisats i
koncernens finansiella rapportering eftersom det inte ar sannolikt att de kommer
att utnyttjas. Storsta delen av de oredovisade skattefordringarna (9 miljoner euro)
kommer fran forluster i Storbritannien. Dessa har inget férfallodatum. Den reste-
rande delen av de oredovisade skattefordringarna (5 miljoner euro) ir relaterade till
underskott som troligtvis inte kommer att utnyttjas innan de forfaller.

En uppskjuten skattefordran pa 5 miljoner euro (2007: 3) har redovisats for ku-
pongskatten och andra skatter avseende de estlandska dotterforetagens icke utdelade
balanserade vinstmedel. De icke utdelade vinstmedlen fran dessa bolag uppgick till
totalt 23 miljoner euro per den 31 december 2008 (2007: 25).

Fordndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under 2007

Redovisat
over Redovisat Kursdifferenser Forvarv

resultat- i eget och dvriga och 31 dec
milj. euro 1jan 2007 rdkningen kapital forandringar  avyttringar 2007
Uppskjutna
skattefordringar
Materiella
anlaggningstillgangar 17 -7 - - - 10
Avséttningar 29 -10 - - - 19
Underskottsavdrag 9 1 - - - 20
Ovrigt 15 -5 - - - 10
Totala uppskjutna
skattefordringar 70 -1 - - - 59
Kvittning mot uppskjutna
skatteskulder —65 9 - -56
Uppskjutna skattefordrin-
gar efter kvittning 5 -2 - - - 3
Uppskjutna skatteskulder
Materiella
anldggningstillgangar 1829 -8 - -52 - 1769
Finansiella instrument 19 -5 —61 - - -47
Kortfristiga fordringar 7 0 - - - 7
Ovrigt 5 9 - - - 14
Kvittning mot uppskjutna
skattefordringar —65 9 - - - -56
Uppskjutna skatteskulder
efter kvittning 1795 5 -61 -52 - 1687

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den
utstrickning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Redovisade uppskjutna skattefordringar ar relaterade till under-
skottsavdrag utan forfallodag och till en del med forfallodag enligt nedan.

2008 2007
Under-  Uppskjuten Under-  Uppskjuten
milj. euro skottsavdrag  skattfodran skottsavdrag  skattfodran
Underskottsavdrag utan forfallodag (Sverige, Norge) 110 28 73 19
Underskottsavdrag med forfallodag (Polen) 18 3 14 1
Totalt 128 3 87 20
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33 Pensioner och 6vriga avsittningar

Avsittning

CSA- or )
milj. euro Pensi avsdttning  miljoskulder Ovrigt Totalt
1 januari 2008 119 - 9 16 144
Tilkommande avsattningar - - - 12 12
Okningar genom rérelseforvary 10 192 - 3 205
Utnyttjade avsattningar - - - -7 -7
Andringar i pensionsforpliktelse (se Not
34 Pensionsforpliktelser) -78 - - - -78
Aterférda outnyttjade belopp - - - -2 -2
Uppldsning av diskonteringseffekt - 12 - - 12
Omrékningsdifferenser - -24 -1 -2 -27
31 december 2008 51 180 8 20 259
Uppdelning mellan kortfristiga och
langfristiga avsattningar:
Kortfristig del - - - 9 9
Langfristig del 51 180 8 1 250

Avséttning

CSA- for .
milj. euro Pensioner avsdttning miljoskulder Ovrigt Totalt
1 januari 2007 126 - 13 47 186
Tillkommande avsattningar - - - 2 2
Utnyttjade avsattningar - - -4 -22 -26
Andringar i pensionsforpliktelse (se Not
34 Pensionsforpliktelser) -7 - - - -7
Aterférda outnyttjade belopp - - - -1 -1
31 december 2007 119 - 9 16 144
Uppdelning mellan kortfristiga och
langfristiga avsattningar:
Kortfristig del - - - 2 2
Langfristig del 119 - 9 14 142

Avsittning for Capacity supply agreement (CSA) dr den eventuella straffavgiften som
den ryska systemoperatoren kan kriva av Fortum om det omfattande investerings-
programmet i TGC-10 som syftar till att 6ka kapaciteten med 2 300 MW till ar 2013
avsevart forsenas eller andra 6verenskomna betydande avtalsvillkor i anslutning till
forvarvet av TGC-10 i ovrigt inte uppfylls.

Avsittningen for miljérelaterade skulder avser nedmontering av byggnader och
konstruktioner pa férorenad mark. Avsittningen kommer uppskattningsvis att ut-
nyttjas inom fem ar. Ovriga avsittningar avser avsittningar for omstrukturerings-
kostnader, forsikringsbetalningar, skattetvister och forlustkontrakt. Avsidttningen
kommer uppskattningsvis att utnyttjas inom tva till fem &r. Pensionsavséttningarna
for 2007 inkluderar dven obetalda skulder for avgiftsbestimda pensionsplaner 2 mil-
joner euro, se Not 34 Pensionsférpliktelser.

Omstruktureringskostnader, inkluderade i 6vriga avsiattningar med 10 miljoner
euro (2007: 3). Omstruktureringskostnaderna relaterar till omorganisationer av servi-
cefunktionerna med syfte att utveckla interna processer och for att skapa arbetsfloden

som ir effektivare och haller hogre kvalitet. Omorganisationen berér maximalt 55
anstéllda i Finland och 180 anstéllda i Sverige. Den storsta delen av omstrukturerings-
kostnaden avser personalkostnader och den storsta delen av avsdttningen kommer
att utnyttjas under 2009, mindre delar under 2010 och framat.

34 Pensionsforpliktelser

Koncernens bolag har olika forméansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner
i 6verensstimmelse med de lokala villkor och praxis som rader i de linder dar kon-
cernen bedriver sin verksamhet. De berorda pensionerna ar framst alderspension,
sjukpension och familjepension, men dven fortidspension.

I Finland ar den mest betydelsefulla pensionsplanen den finska obligatoriska pen-
sionsplanen (TyEL) i vilken férmanen &r direkt kopplad till den anstilldes 16n. Dessa
pensioner ar fonderade i forsidkringsbolag och redovisade som avgiftsbestimda planer.
Formanerna inom TyEL ér alderspension, sjukpension, arbetsloshetspension och ef-
terlevandepension. Darutover har vissa anstéllda i Finland tilliggspensioner genom
foretagens egna pensionsfonder eller genom forsikringsbolag.

I Sverige har koncernen flera forménsbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer, som den allménna ITP-planen och PA-KL och PA-KFS -planerna vilka avser
anstillda i tidigare kommunalt d4gda foretag. Pensionen bestar av vanlig alderspension,
kompletterande alderspension, efterlevandepension och sjukpension. Den viktigaste
pensionen dr ITP-planen for fast anstillda tjansteméin som uppfyller alderskraven
(eller tillfalligt anstéllda efter en viss tids tjinstgoring). For att fa ut full pension skall
den anstillda ha en tjinstgérningsperiod pa minst 30 ar. ITP-planen finansieras delvis
genom pensionspremier och delvis genom en avsittning i balansrikningen. I april
2008 overforde Fortum merparten av sin pensionsskuld, som tidigare varit finansie-
rad genom premier till férsidkringsbolag eller genom avsittningar, till en nybildad
egen pensionsstiftelse. Bland de 6verforda pensionsplanerna var en stor del av den
allménna ITP-planen, pensionsplaner for anstillda i foretag som tidigare var kom-
munalt dgda och vissa andra mindre pensionsplaner. Totalt 6verfort skuldbelopp var
vid dverforingstidpunkten 742 miljoner SEK (68 miljoner euro). Vid éverfoéringstid-
punkten inbetalade Fortum motsvarande belopp till stiftelsen, for att ticka skulden.
Den del av ITP-planen som sikras genom pensionspremier till Alecta dr en plan som
omfattar flera arbetsgivare, for Fortums del familjepensionen, vilken redovisas som
en avgiftsbestimd plan pa grund av att tillriacklig information saknas for att kunna
redovisa den som en formansbestiamd plan.

Norska foretag dr delaktiga i planer som ar gemensamma for kommuner i Norge.
Dessa definieras som avgiftsbestimda pensionsplaner och tillhandahaller alderspen-
sioner och sjukpensioner, inklusive pensionsforméaner fran det nationella férsikrings-
programmet (Folketrygden). Planerna tillhandahaller ocksa efterlevandepensioner.
Planerna ar fullstindigt finansierade inom reglerna som ér satta av den norska for-
sikringslagstiftningen.

Pensionsplaner i Ryssland inkluderar betalningar till den Ryska federationens stat-
liga pensionsfond. Dessa pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer. Dir-
utover deltar de ryska féretagen i en icke statlig pensionsfond for kraftindustrin samt
vissa formansbestiamda planer, faststéllda av kollektivavtal. Formaner som erhalls
genom dessa avtal inkluderar engangsersiattningar vid anstalldas dodsfall eller sjuk-
dom savil som utbetalda engangsbelopp vid hogtider till arbetare och pensionérer.
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I ovriga lander dr pensionsplanerna utformade i enlighet med lokala regler och
praxis, mestadels som avgiftsbestdmda planer.

Pensionsforpliktelserna beriknas arligen per balansdagen baserad pa aktuariella
principer. Vid redovisning av avgiftsbestimda planer faststélls forpliktelsen varje
period utifran de fasta avgifter som erlagts for den perioden. Vid redovisning av for-
mansbestidmda planer krivs aktuariella berdkningar for att faststilla forpliktelsens
nuvirde och kostnaden. Pensionsplanens forvaltningstillgangar virderas till verkligt
véirde. Nar nettot av de kumulativa oredovisade aktuariella vinsterna och forlusterna
for pensionsforpliktelsen och forvaltningstillgangarna befinner sig utanfor korridoren
bestaende av 10 % av det hogre beloppet for antingen nuvérdet av pensionsforpliktel-
sen eller det verkliga vardet for forvaltningstillgdngarna, kostnads- eller intéktsfors
overskottet 6ver de anstilldas uppskattade genomsnittliga tjanstgoringstid.

De belopp som redovisas i resultatrikningen dr foljande

milj. euro 2008 2007
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -1 -1
Réntekostnad -20 -16
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 20 15
Regleringar 1 1
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -1 -
Totalt, ingar i personalkostnader (Not 12) -1 -1

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar i Sverige och Finland uppgick
till -29 miljoner euro (2007: 17).

Belopp som redovisas i balansrdikningen

milj. euro 2008 2007
Nuvarde for formansbestamda forpliktelser 406 390
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —343 -276
Underskott (+) / Overskott (<) 63 114
Nuvarde for ofonderade forpliktelser 0 0
Oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -4 -
Oredovisade aktuariella vinster och forluster —67 -1
Netto tillgang (-) / skuld (+) i balansrakningen -8 103
Formansbestamd tillgang inkluderad i tillgangarna (Not 22) 59 14
Pensionsforpliktelser i balansrakningen 51 117

Erfarenhetsbaserade justeringar hanférliga till formansbestamda forpliktelser;

intdkt (-) /kostnad (+) 20 11
Erfarenhetsbaserade justeringar hanférliga till forvaltningstillgangar;
intdkt (+) / kostnad (-) -48 21

Férdndring i den skuld som redovisats i balansrikningen

milj. euro 2008 2007
Per 1 januari 103 124
Valutakursdifferenser -14 A
Effekt fran rorelseforvarv 10 0
Bildande av den svenska pensionsstiftelsen —68 0
Totala kostnader redovisade i resultatrdkningen 1" 12
Erlagda avgifter -50 -29
Per 31 december Netto tillgang (-)/skuld(+) -8 103
Férmansbestamda forpliktelser 51 117
Férmansbestamda tillgangar inkluderade i tillgangar -59 -14
Netto tillgdng (-)/skuld(+) -8 103
Avgifter som forvintas betalas under ar 2009 dr 20 miljoner euro.

Forandring i nuvirde for formansbestimda forpliktelser

milj. euro 2008 2007
Per 1 januari 390 367
Valutakursdifferenser -28 -7
Effekt fran rorelseforvary 1 -
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1 1
Réntekostnad 20 15
Okning av forpliktelse 4 0
Effekter fran regleringar -1 -5
Aktuariella vinster (-)/forluster(+) pa forpliktelser 17 25
Betalda férmaner -18 -16
Per 31 december 406 390
Forandring i verkligt virde for forvaltningstillgangar

milj. euro 2008 2007
Per 1 janvari 276 250
Valutakursdifferenser -6 0
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 20 15
Aktuariella vinster och forluster 44 1
Bildande av den svenska pensionsstiftelsen 68 -
Avgifter fran arbetsgivaren 1 24
Effekter fran regleringar - -5
Betalda formaner -12 -9
Per 31 december 343 276
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Verkligt viirde for forvaltningstillgangar, specifikation

milj. euro 2008 2007
Eget kapitalinstrument 101 73
Skuldinstrument 112 53
Fastighet (av vilken 71 miljoner euro (2007: 65) disponerad av koncernen) 75 65
Bolagets egna ordinarie aktier 4 9
Ovriga tillgangar 51 76
Totalt 343 276

Nér pensionsplanen r finansierad genom ett forsakringsbolag, har en specifikation av
forvaltningstillgdngarna inte har varit tillgénglig. I dessa fall har det verkliga vardet
for forvaltningstillgdngarna inkluderats i Ovriga tillgangar.

Belopp som redovisas i balansrdikningen per land - 31 dec 2008

milj. euro Finland  Sverige Ovriga linder Totalt
Nuvérde for formansbestdamda forpliktelser 204 151 51 406
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —222 -98 -23 —343
Underskott(+)/6verskott(-) -18 53 28 63
Nuvarde for ofonderade forpliktelser 0 0 0 0
Oredovisade kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar 0 0 -4 -4
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -16 -43 -8 -67
Netto tillgang(-)/skuld(+) i balansrakningen =34 10 16 -8
Férmansbestamd tillgang inkluderad i tillgangarna (Not 22) 46 13 0 59
Pensionsforpliktelser i balansrdkningen 12 23 16 51

Belopp som redovisas i balansrikningen per land - 31 dec 2007

milj. euro Finland  Sverige Ovriga linder Totalt
Nuvarde for formansbestamda forpliktelser 202 153 35 390
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -230 -25 -21 -276
Underskott(+)/6verskott(-) -28 128 14 114
Nuvérde for ofonderade forpliktelser 0 0 0 0
Oredovisade aktuariella vinster och forluster 28 -32 -7 -1
Netto tillgang(-)/skuld(+) i balansrékningen 0 96 7 103
Formansbestamd tillgang inkluderad i tillgangarna (Not 22) 14 0 0 14
Pensionsforpliktelser i balansrakningen 14 96 7 117

Jamforande pensionsinformation

milj. euro 2008 2007 2006
Nuvarde for formansbestamda forpliktelser 406 390 361
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -343 -276 -250
Underskott/(6verskott) i planen 63 114 1
Erfarenhetsbaserade justeringar hanforliga till férmansbestamda

forpliktelser 20 11 21

Erfarenhetsbaserade justeringar hanférliga till forvaltningstillgangar -48 21 -10

De viktigaste aktuariella antagandena som anviindes var foljande

2008 2007

Ovriga Ovriga

Finland Sverige Ryssland lander Finland Sverige lander

Diskonteringsranta, % 5.50 4,30 9,00 4,30 5,00 4,50 4,70
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar, % 6,50 5,50 5,80-6,30 6,50 4,50 5.75

Framtida l6nedkningar, % 4,00 3,70 8,00 4,50 4,00 3,50 3,20
Framtida pensionsoknin-

gar, % 2,10 2,20 6,50 1,75 2,10 2,00 2,70

Inflation, % 2,00 2,20 6,50 2,50 2,00 2,00 2,50

Diskonteringsrintan i Finland baseras pa de noterade Europeiska statsobligationerna
med forfallotid som bést reflekterar den uppskattade loptiden for de formansbe-
staimda pensionsplanerna. Diskonteringsrédntan i Sverige och Norge baseras pa av-
kastningen pa de langfristiga statsobligationer som éverensstimmer med valutan och
den uppskattade l6ptiden for de formansbestimda forpliktelserna. Den forvantade
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna faststills genom att ta hinsyn till tillgénglig
forvantad avkastning for tillgdngar som ingar i nuvarande placeringspolicy. Forviantad
avkastning baseras pa langsiktig faktisk kurs observerad pa respektive marknader
och rapporterad av externa tillgangsforvaltare.

Under 2007 publicerade Finansinspektionen i Sverige nya mortalitetstabeller. De
nya tabellerna baseras pa uppdaterad information och nuvarande mortalitetstal for
olika aldersgrupper. Koncernen har anvint dessa nya mortalitetstabeller fran den 31
december 2007. Foridndringen i mortalitetstabellerna resulterar i en aktuariell forlust
ackumulerat pa 7 % med anledning av 6kningen i férvantad livsldngd.

Den anvidnda diskonteringsréntan ar ett av de viktigaste antagandena som anvinds
vid berdkning av formansbestimda forpliktelser. En dndring om 0,5 procentenheter
avseende diskonteringsrintan med 6vriga antaganden oforidndrade, innebér foljande
effekt pa formansbestamda forpliktelser per 31 december 2008:

Paverkan pa

pensionsskulden
(6kning + / minskning -)

Forandring av antagandena Finland Sverige
0,5 % 6kning av diskonteringsrantan -6,4% -8,6 %
0,5 % minskning av diskonteringsrantan 58 % 9,8%
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35 Tillgangar och skulder relaterade till kirnkraften

Fortum &ger kiarnkraftverket i Lovisa i Finland. Enligt den finska lagen om kirn-
kraftsansvar har Fortum en legal skyldighet att fullt ut finansiera den legala skulden,
beslutad av statliga myndigheter, avseende avvecklingen av kraftverket och hante-
ringen av kdrnavfall genom statens kdrnavfallshanteringsfond. Texten nedan skall
ldsas tillsammans med information i Not 1 Redovisningsprinciper.

milj. euro 2008 2007
Bokfort varde i balansrakningen

Avséttningar relaterade till karnkraften 566 516
Andel av statens karnavfallshanteringsfond 566 516

Legal skuld och verklig andel av statens karnavfallsfond

Skuld relaterad till kdrnavfallshantering enligt den finska karnkraftslagen 895 816
Finansieringsmal 767 698
Fortums andel av statens karnavfallshanteringsfond 728 673

35.1 Avsattningar relaterade till kdrnkraften

Avsittningar relaterade till kirnkraften hanfor sig till framtida férpliktelser for kirn-
avfallshantering inklusive nedmontering av kraftverket och utrangering av anvént
brénsle. De verkliga virdena pa avsiattningarna ar beriknade i enlighet med IAS 37
baserat pa framtida kassafloden betriffande uppskattade framtida kostnader for varje
avsittning for sig. Kassaflodena som anvénts dr baserade pa de kostnadsuppskattninga
som ocksa ligger till grund for den legala skulden. Avsittningar for nedmontering
och for utrangering av anvint brinsle dr bada inkluderade i Avsittningar relaterade
till kdrnkraften i balansrikningen.

I september 2008 ldimnade Fortum det arliga forslaget avseende legal skuld for
kiarnavfallshantering for Lovisa kiarnkraftverk till det finska arbets- och niringsmi-
nisteriet. Den legala skulden beridknas enligt den finska kidrnkraftslagen och faststélls
av arbets- och naringsministeriet i slutet av januari varje ar. Forslaget baserades pa
en uppdaterad kostnadsuppskattning, vilken gors varje ar, och pa en ny teknisk plan,
vilken gors vart tredje ar och uppdaterades senast 2007. Baserat pa den nya planen
beriknas de framtida kostnaderna dka, huvudsakligen pa grund av nya begransningar
for tillatna utslapp, satta av myndigheterna (STUK) vilket har skapat en stérre om-
fattning for framtida nedmontering av kiarnkraftverket.

Den legala skulden vid slutet av 2008, baserad pa forslaget till arbets- och niarings-
ministeriet och beriknad enligt den finska kiarnkraftslagen, dr 895 miljoner euro
(2007: 816). Viirdet pa avsittningen, beridknat enligt IAS 37, har 6kat med 50 miljoner
euro jamfort med den 31 december 2007, och uppgar till 566 miljoner euro per den
31 december 2008. Den huvudsakliga anledningen till skillnaden mellan virdet i
balansriakningen och den legala skulden ar att den legala skulden inte &r diskonterad
till nuvéarde.

Okningen av avsittningen har orsakat en negativ engdngseffekt pa 3 miljoner euro
i det jamforbara resultatet i det tredje kvartalet 2008 (tredje kvartalet 2007: 13), pa
grund av hogre kostnader for kirnavfallshantering for redan anvint brinsle. Ok-
ningen av avsittningen for anvint brinsle orsakade ocksa negativa engangseffekter
i rantekostnader, pa grund av upplosning av avsittningen for perioden under vilken
avsittningen for anvént briansle har ackumulerats och bokslutstillfillet, vilken gors
direkt i resultatrikningen.

Okningen av avsittningen for nedmontering redovisas i kostnaden fér nedmonte-
ring och skrivs av 6ver den aterstaende uppskattade drifttiden for karnkraftverket.
Se Not 20 Materiella anlaggningstillgangar.

Avsdttningar relaterade till kirnkraften

milj. euro 2008 2007
Per 1 januari 516 450
Tilkommande avsattningar 34 46
Utnyttjat under aret -16 -15
Uppl6sning av diskonteringseffekt 32 35
Per 31 december 566 516
Bokfort vérde pa Fortums andel i statens karnavfallshanteringsfond 566 516

35.2 Varde i balansrakningen for Fortums andel
i finska statens karnavfallshanteringsfond

Fortum bidrar med medel till den finska statens kidrnavfallshanteringsfond for att
tdcka framtida dtaganden baserade pa den legala skulden berdknad enligt den finska
kiarnkraftslagen. Fonden administreras av statliga myndigheter. Virdet i balansrik-
ningen dr berdknat enligt IFRIC 5 Rétt till intressen i fonder for nedldggning, ater-
stallande och miljoaterstéllande atgérder.

Enligt den finska kdrnkraftslagen dr Fortum skyldig att bidra med medlen i sin
helhet till statens karnavfallshanteringsfond for att ticka den legala skulden. Base-
rat pa lagen ansokte Fortum om en periodisering av betalningarna till fonden 6ver
sex ar pa grund av den foreslagna 6kningen i den legala skulden. Ansékan bif6lls av
statsradet (regeringen) i december 2007.

Periodiseringen av betalningarna till den finska statens kdrnavfallshanterings-
fond har en paverkan pa kassaflodet, och dven pa rorelseresultatet eftersom virdet
pa fonden i balansrikningen inte far verstiga det bokférda virdet pa avsittningen
enligt IFRIC 5. Fonden &r fran IFRS perspektiv 6verfinansierad med 162 miljoner
euro (2007: 157), eftersom Fortums andel av fonden per den 31 december 2008 ir
728 miljoner euro (2007: 673) och bokfort virde i balansrikningen ér 566 miljoner
euro (2007: 516).

Rorelseresultatet for 2008 inkluderar en negativ total justering pa —~19 miljoner euro
(2007: 17), pa grund av att virdet pa fonden har 6kat mer édn det bokforda virdet for
avsittningen. Den positiva justeringen under 2007 hianforde sig till 6kningen av det
bokférda virdet pa fonden i balansrikningen som ett resultat av den 6kade skulden
pa grund av den uppdaterade tekniska planen. Dessa justeringar dr inkluderade i
”ovriga jamforelsepaverkande poster” i segmentet Kraftproduktion, se Not 5 Upp-
lysningar for segment, och ér inte inkluderade i jimforbart resultat. Sa linge fonden
ar overfinansierad fran IFRS perspektiv kommer positiva effekter i redovisningen av
rorelseresultatet alltid att uppsta nir avsdttningen avseende kdrnkraften 6kar mer
an nettobetalningarna till fonden. Negativa effekter uppstar nir nettobetalningarna
till fonden dr hogre dn 6kningen av avsittningen.
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35.2.1 Finansieringsmalet

Finansieringsmaélet for innevarande ar bestdms av arbets- och niringsministeriet
i januari aret efter att den legala skulden har blivit beslutad. Skillnaden mellan fi-
nansieringsmalet for Fortum och Fortums andel av statens kidrnavfallsfond betalas
under forsta kvartalet varje ar.

Finansieringsmalet, motsvarande bade den nya legala skulden och det nya beslu-
tet for periodiseringen av betalningarna till fonden, uppgér till 767 miljoner euro
(2007: 698). Skillnaden mellan den legala skulden vid utgdngen av ar 2008 och finan-
sieringsmalet for &r 2008, 39 miljoner euro (2007: 25), ticks av en sikerhet vilken
har ldmnats i slutet av juni 2008. Sikerheten tiacker dven ovintade héndelser enligt
finska kdarnkraftslagen, se dven Not 38 Stillda sikerheter.

35.3 Lan fran finska statens karnavfallshanteringsfond

Finska deldgare i den finska statens karnavfallshanteringsfond har rétt att 1ana fran
fonden enligt speciella regler. Fortum anvander sin ritt att lana, och har pantsatt
aktier i Kemijoki som sikerhet for lanet. Lanen férnyas arligen.

Se dven Not 31 Rintebdrande skulder pa sidan 156 och Not 38 Stillda scikerheter pa sidan
164.

354 Intressefdretag

Fortum har minoritetsposter i svenska och finska intresseféretag som producerar
karnkraft. Aktieposterna ger Fortum ritt till producerad elektricitet i enlighet med
konsortialavtal.

Betriffande det finska bolaget Teollisuuden Voima Oyj (TVO), gors liknande juste-
ringar i enlighet med IFRS avseende kiarnkraft nir resultatandelar fran detta intres-
seforetag bokfors. Betriaffande de tva svenska aktieinnehaven, OKG AB och Forsmarks
Kraftgrupp AB, har Fortum vid arets slut erhallit kassaflédesinformation for sina
svenska intresseféretag inom kirnkraft fran Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB).
Kassaflodesinformationen baseras pa den tekniska planen f6r 2008 och kostnadsupp-
skattningar, vilka ocksa dr grunden for den legala avgiften och garantiberikningarna
som skall beslutas for 2010 och 2011. Fortum har redovisat sin andel av effekter fran
tillgangar och avsittningar i enlighet med Fortums redovisningsprinciper. Effekten
i andelar fran intresseforetag var 43 miljoner euro i det fjarde kvartalet 2008. Den
positiva effekten inkluderade +16 miljoner euro pa grund av 6kningen i det bokforda
virdet av den svenska kidrnavfallsfonden som resultat av 6kade avsiattningar med
anledning av den nya tekniska planen under 2008. Den svenska fonden har varit
overfinansierad ur ett IFRS-perspektiv, men dr nistan lika stor som avsittningen
vid slutet av aret. Totala justeringar for kiarnavfallsfonder inkluderade i resultat fran
intresseforetag (dven inkluderat TVO) uppgick till + 9 miljoner euro (2007: -7).

Fortum har i enlighet med lagkrav givit garantier till de finska och svenska kirn-
kraftsfonderna for intresseforetagens rakning, for att garantera att tillrackliga medel
finns for att ticka framtida utgifter for nedmontering av kraftverken och fér utrang-
ering av anvint brinsle, se Not 41 Ansvarsforbindelser.

Genom aktieinnehavet i TVO anviander Fortum ritten att 1ana fran fonden.

36 Ovriga langfristiga skulder

milj. euro 2008 2007
Anslutningsavgifter 4110 405
Ovriga skulder 60 81
Totalt 470 486

Finska anslutningsavgifter avseende elnitet som dr betalda innan 2003 ar aterbetal-
ningsbara ifall kunden skulle avsluta den ursprungliga anslutningen. Anslutnings-
avgifterna till elnitet uppgick till 307 miljoner euro (2007: 307).

Anslutningsavgifterna till fjirrvirmenitet i Finland uppgick till 103 miljoner euro
(2007: 98).

37 Kortfristiga rorelseskulder

milj. euro 2008 2007
Leverantorsskulder 343 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Personalkostnader 78 89
Réntekostnader 86 107
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 158 201
Ovriga skulder
Mervardesskatteskulder 61 34
Energiskatter 33 36
Erhallna forskott 87 62
Ovriga skulder 116 68
Totalt 962 869

Ledningen anser att redovisat virde for kortfristiga rorelseskulder 6verrensstimmer
med verkligt viarde.
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38 Stallda siakerheter

milj. euro 2008 2007

For egen rakning
Som sakerhet for skuld

Panter 229 170
Fastighetsinteckningar 137 138
For 6vriga forbindelser
Fastighetsinteckningar 206 103
For intresseféretag och joint ventures
Panter och fastighetsinteckningar 2 3

38.1 Stallda sdkerheter for skulder

Finska deldgare av den finska statens kdrnavfallshanteringsfond har rétt att lana fran
fonden. Fortum har under 2008 utdkat sitt lan fran fonden och pantsatt ytterligare
aktier i Kemijoki som garanti. De pantsatta aktierna har ett bokfort virde pa 208
miljoner euro per den 31 december 2008 (2007: 145).

Panter inkluderar dven banktillgodohavanden som sikerhet for trading pa 1 miljon
euro (2007: 5) fér handel med elektricitet och utslédppsritter avseende CO, pa Nord
Pool, och for handel med utslappsritter avseende CO, pa Intercontinental Exchange
(ICE) och European Energy Exchange (EEX).

Under 2007 har Fortum Tartu i Estonia (dgt till 60 % av Fortum) givit fastighetsin-
teckningar till ett virde av 96 miljoner euro (2007: 95) som sikerhet for ett externt
lan. Fastighetsinteckningar har dven givits for lan fran Fortums pensionsfond 41
miljoner euro (2007: 41).

Avseende relaterade rintebdrande skulder, se Not 31, Rantebdrande skulder pa sidan 156.

38.2 Stallda sikerheter for andra forpliktelser

Fortum har givit fastighetsinteckningar i Nadendal och Inga kraftverk till ett virde
av 206 miljoner euro (2007: 102) som sikerhet till den finska statens kirnavfallshan-
teringsfond for den delen av den legala skulden som inte ar tickt samt for ovintade
héndelser, relaterat till kostnader for framtida nedmontering och utrangering av
anvént brinsle i det heldgda kiarnkraftverket Lovisa. Den legala skulden, som ér be-
riknad enligt situationen per den 31 december, bestims av det finska arbets- och
néringsministeriet i januari aret efter och sdkerhetens storlek justeras i juni.

Se dven Not 35 Tillgangar och skulder relaterade till kirnkraften pa sidan 162.

39 Operationella leasingavtal

39.1 Leasingavtal dar Fortum ar leasinggivare

Fortum har leasat ut sin andel pa 308 MW av kraftverket Meri-Pori i Finland fran
januari 2007 t.0.m. juni 2010. Ranteintikten som redovisats i resultatrikningen var
25 miljoner euro (2007: 25).

Framtida minimileaseintdkter for operationella leasingkontrakt

milj. euro 2008 2007
Mindre an 1 ar 25 25
Mellan 1-5 ar 12 37
Mer @n 5 ar - -
Totalt 37 62

39.2 Leasingavtal dar Fortum ar leasingtagare

Fortum hyr kontorsutrustning och bilar under olika icke uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal. Vissa av avtalen har fornyelsemojlighet. Framtida kostnader for
icke uppsigningsbara operationella leasingavtal anges nedan. Arets leasingavgifter
uppgar till 15 miljoner euro (2007: 12) och inkluderas i resultatrikningen under &v-
riga rorelsekostnader. Framtida minimileasingavgifter inkluderar ocksa tomtritter,
vilka har lang leaseperiod.

Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingkontrakt

milj. euro 2008 2007
Mindre &n 1 ar 28 21
Mellan 1-5 ar 47 31
Mer @n 5 ar 86 69
Totalt 161 121
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40 Kontrakterade ataganden

Kontrakterade investeringar pa balansdagen
som inte dnnu redovisats i balansrikningen

milj. euro 2008 2007
Materiella anlaggningstillgangar 1321 425
Immateriella tillgangar 7 11
Totalt 1328 436

Okningen i kontrakterade dtaganden jamfért med 2007 beror huvudsakligen pa for-
virvet av TGC-10 i mars 2008, uppgaende till ca 940 miljoner euro vid arets slut 2008,
av vilket ca 390 miljoner avser investeringar under 2009.

Ovriga kontrakterade framtida dtaganden hianférs huvudsakligen till installatio-
nen av nya mitare for automatisk méataravlisning i Distributionsverksamheten i
Sverige och CHP-kraftverk som byggs inom Varmeverksamheten i Finland, Estland
och Polen.

For mer information avseende investeringar i materiella anliggningstillgangar, se Not 20 Ma-

teriella anldggningstillgangar pa sidan 144. Se dven Not 7 Foretagsforviry och avyttringar
pa sidan 135 for information om TGC-10.

41 Ansvarsforbindelser

milj. euro 2008 2007
For egen rékning

Ovriga ansvarsforbindelser 362 224
Ansvarsforbindelser for intressefdretag och joint ventures

Borgensforbindelser 565 235

évriga ansvarsforbindelser 125 125
Ansvarsforbindelser for andras rakning

Borgensforbindelser 10 10

Ovriga ansvarsforbindelser 1 1

41.1 Ansvarsforbindelser for egen rakning

Ovriga ansvarsférbindelser for egen rikning inkluderar garantier utgivna for uppfyl-
landet av olika avtalsenliga skyldigheter relaterade till Fortums serviceverksamhet
i Storbritannien, uppgdende till maximalt 66 miljoner euro (2007: 85). Fortum har
ocksa givit garantier till leverantdrer, 60 miljoner euro (2007: 66) avseende det nya
CHP-kraftverket som byggs av affirsomradet Varme i Czestochowa i Polen och 173
miljoner euro avseende investeringsprogrammet i TGC-10.

41.2 Ansvarsforbindelser for intresseforetag
Garantier och 6vriga ansvarsforbindelser for intresseforetag och joint ventures bestar
huvudsakligen av garantier relaterade till Fortums intresseforetag inom karnkraft;
Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) och OKG AB (OKG).
Garantierna ar utgivna i proportion till Fortums respektive dgarandel i dessa tre
bolag.

Enligt lagkrav skall karnkraftsforetag som har verksamhet i Finland och Sverige utge
sikerheter till finska statens kdrnavfallshanteringsfond respektive Svensk Karnbréns-
lehantering AB, for att garantera att tillrickliga medel existerar for att ticka framtida

utgifter for utrangering av kraftverket och hantering av anvént brinsle. I Finland har
Fortum givit garantier fér TVOs rakning till finska statens kdrnavfallshanteringsfond
uppgaende till 70 miljoner euro (2007: 32) for att ticka Fortums andel av TVOs icke
tickta del av den legala skulden och for oférutsedda hindelser.

I Sverige har Fortum givit garantier for FKAs och OKGs riakning till Svensk Kéarn-
brénslehantering AB for att tdcka Fortums andel av FKAs och OKGs skulder. Med
borjan 1 januari 2008 géller en ny lag i Sverige for finansiering av framtida avgifter
till fonden for anvint kdrnbransle och for nedmontering av kraftverket. For att folja
implementationen av den nya lagen har det totala beloppet for de garantier som avser
kirnavfallshantering i Sverige tkat fran 1 841 miljoner SEK (169 miljoner euro) i de-
cember 2007, till 5 314 miljoner SEK (489 miljoner euro) i december 2008. Garantierna
andras aret efter att nya beslut har tagits betraffande nivan pa det legala ansvaret och
tidplanerna for betalning for att finansiera kirnavfallsfonderna.

Det finska kraftverket Meri-Pori dgs till 54,55 % av Fortum och 45,45 % av TVO. Base-
rat pa aktiegaravtalet har Fortum givit en borgensférbindelse for eventuell forstorelse
av TVOs andel av tillgdngen eller kontraktsbrott p4 125 miljoner euro (2007: 125).

Fortums heldgda dotterbolag Fortum Heat and Gas Oy har en gemensam ansvarsfor-
bindelse tillsammans med Neste Oil Abp for det avskiljda Fortum Oil and Gas Oy’s
skulder enligt den finska aktiebolagslagen (734/1978), kapitel 14a, paragraf 6.

42 Legala tvister och processforfaranden

42.1 Koncernbolag

Tva av Fortums dotterbolag, Grangemouth CHP Limited och Fortum O&M (UK)
Limited, dr svarande i en domstolstvist i High Court of Justice i London angaende
utslappsratter for vaxthusgas. Grangemouth CHP Limited har ett elleveransavtal med
Ineos Manufacturing Scotland Limited enligt vilket Grangemouth CHP Limited fram
till april 2016 skall leverera elektricitet fran sin CHP-anldggning till Ineos Manufac-
turing Scotland Limiteds anldggning i Grangemouth i Skottland. Ineos Manufacturing
Scotland Limited hédvdar att samtliga utslédppsratter tilldelade CHP-anldggningen i
Grangemouth under EU:s plan for handel med utslappsritter, EU ETS, tillhor dem.
Grangemouth CHP Limited bestrider pastaendet. Fallet har i nuldget skjutits upp pa
obestdmd framtid.

Den 2 juni 2006 godkinde det finska konkurrensverket, med vissa villkor, Fortums
forvarv av E.ON Finland Abp. Fortum 6verklagade beslutet till marknadsdomstolen den
3 juli 2006. I mars 2008 upphivde marknadsdomstolen det finska konkurrensverkets
beslut fran juni 2006 angaende férvarvet av E.ON Finland. Enligt marknadsdomstolens
beslut saknade det finska konkurrensverket skil for att stélla villkor, eftersom For-
tum inte kan anses ha en dominerande stillning p4 marknaden for kraftproduktion
och grossistforsiljning. Enligt marknadsdomstolen bestar det relevanta geografiska
marknadsomradet for kraftproduktion och grossistforsiljning av atminstone Fin-
land och Sverige. Det finska konkurrensverket har overklagat beslutet till hogsta
forvaltningsdomstolen.

Utover de ovan ndmnda fallen ar vissa dotterbolag involverade i flera juridiska
processer relaterade till affirsverksamheten. Foretagsledningens bedomning dr att
utgangen av dessa processer inte kommer att ha ndgon materiell paverkan pa For-
tumkoncernens resultat eller finansiella stillning.
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42.2 Intresseféretag

1 Finland deltar Fortum i landets femte kidrnkraftsenhet, Olkiluoto 3, genom aktie-
innehavet i Teollisuuden Voima Oyj (TVO) med en ungefirlig andel pa 25 %, vilken
representerar ungefir 400 MW ikapacitet. I januari 2009 redovisade TVO information,
vilken har bekraftats av AREVA-Siemens, att byggandet av enheten ar forsenad och
att den forvantas tas i drift under sommaren 2012. I december 2008 informerade
byggaren TVO att leverantoren till kraftverket, konsortiet AREVA-Siemens har ingett
ett krav pa skiljendamndsforfarande avseende forseningen i Olkiluoto 3 och relaterade
kostnader i den Internationella Handelskammaren (ICC).

43 Transaktioner med néirstaende

Vid ingangen av 2008 dgde den finska staten 50,86 % av foretagets aktier och vid
utgangen av 2008 50,80 %. Se sektionen Fortums aktie och aktiedgare i Verksamhets-
berittelsen for ytterligare information om Fortums aktiedgare. Alla transaktioner
mellan Fortum och andra statsigda bolag gors pa marknadsmassiga villkor. I Fortums
ordinarie verksamhet har Fortum transaktioner med intresseféretag och 6vriga nér-
staende. Dessa transaktioner har samma villkor som om de skulle géras med tredje
part, forutom vissa intresseforetag som behandlas senare i denna not.

43.1 Styrelsen och Fortums ledningsgrupp

Fortum har inte haft nagra betydande transaktioner med medlemmar i styrelsen
eller Fortums ledningsgrupp. Inga lan till ndgon medlem av styrelsen eller Fortums
ledningsgrupp existerar per den 31 december 2008. Styrelsens och Fortums lednings-
grupps aktieinnehav redovisas i Not 29 Anstélldas bonusprogram, personalfond och
incitamentsprogram. Ersiattningar till medlemmar i forvaltningsradet, styrelsen
och Fortums ledningsgrupp redovisas i Not 12 Erséittningar till anstéllda och led-
ningen.

43.2 Finska staten och foretag som dgs av finska staten

Alla transaktioner mellan Fortum och andra statsigda bolag gors pa marknadsmaissiga
villkor. Tjénsteavtalet med Neste Oil avseende tjanster fran Fortums serviceenheter
avslutades i augusti 2007. Tjansteavtalet var upprittat pa marknadsmaéssiga villkor.

43.3 Intresseféretag och joint ventures

Fortum édger aktier i intresseféretag och joint ventures som i sin tur dger vatten- och
karnkraftverk. Under konsortsialavtalen har alla deldgare ratt till kraft enligt sin
agarandel eller enligt andra avtal. Varje deldgare ar dven ansvarig for sin andel av
kostnaderna oavsett produktionen. Intresseforetagen ér inte vinstbringande efter-
som deldgarna koper kraften till produktionskostnad, inkluderat rantekostnader och
inkomstskatter, vilken generellt dr ligre &n marknadspriset.

For ytterligare information om transaktioner och mellanhavanden med intresseféretag och

Jjoint ventures, se Not 21 Andelar i intresseféretag och joint ventures.

44 Handelser efter balansdagen

1 oktober 2008 skrev Fortum och (Norska) Hafslund Infratek ASA under ett kontrakt
enligt vilket de kommer att sla ihop sina verksamheter for byggande och drift av
infrastruktur i Sverige, Finland och Norge. Affiren genomfordes den 15 januari 2009.
Fortum 6verfor sin verksamhet for byggande och drift av infrastruktur liksom &ven
delar av sina aktiviteter rorande byggande av elnit i Sverige till det nya sammanslagna
foretaget. Fortum erhaller nyemitterade aktier i Infratek ASA vilket ger en dgarandel
om 33 %idet utokade foretaget. Hafslund ASA dger 43,3 % av aktierna. De aterstaende
aktierna dgs av institutionella och privata aktiedgare.

Fortums styrelse beslutade pa sitt mote den 4 februari att Fortum den 5 februari
skall skicka in en ansokan till den finska regeringen for att fa ett principbeslut om
byggandet av en kiarnkraftsenhet vid foretagets kraftverk i Lovisa, dar Fortum redan
ager och driver tva kirnreaktorer. Enligt preliminéra planer ska anliggningen kunna
tas i drift 2020. Anldggningens planerade livsldngd ska vara minst 60 ar. Beroende pa
storlek och typ av reaktor beriknas den totala investeringen bli 4-6 miljarder euro.
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45 Dotterbolagsaktier per segment den 31 december 2008

® = Kraftproduktion 1) Forviirvat
W = Viirme 2) Startat
A = Distribution 3) Aktierna dgs av moderbolaget
0 = Markets 4) Vilande
O = Ryssland
¥ = Ovrigt

Koncernens Koncernens
Namn Land Segment andel % Namn Land Segment andel %
Finnish Substation Service Oy 2 Finland ) 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Estland [ ] 60,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy 3) Finland ANO 100,0 Fortum CFS Eesti osauhing Estland v 100,0
Fortum Assets Oy Finland v 100,0 Fortum Elekter AS Estland A 99,3
Fortum BCS Oy 2 Finland o 100,0 Fortum Termest AS Estland | ] 99,7
Fortum Espoo Distribution Oy 3) Finland A 100,0 Lauka Turvas OU Estland | ] 60,0
Fortum Heat and Gas Oy 3) Finland [ A4 100,0 Kildare Energy Ltd Irland ® 55,0
Fortum Markets Oy 3) Finland o 100,0 Fortum Jelgava SIA U Lettland | 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Finland ) 100,0 Fortum Latvija SIA Lettland [ ] 100,0
Fortum Portfolio Services Oy Finland o 100,0 SIA Jelgavas Inzeniersistemu Serviss ki Lettland | ] 100,0
Fortum Power and Heat Oy 3 Finland emaonOv 100,0 SIA Komunikasiju vadiba U Lettland ] 100,0
Fortum Sahkonsiirto Oy 3) Finland A 100,0 UAB Fortum Ekosiluma Litauen | ] 100,0
Hexivo Oy Finland ° 52,0 UAB Fortum Heat Lietuva Litauen | 100,0
Imatran Voima Oy Finland A 100,0 UAB Fortum Klaipeda Litauen | ] 51,0
Imatrankosken Voima Oy Finland A 100,0 UAB Joniskio energija Litauen | ] 66,0
Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo Finland v 100,0 UAB Svencioniu energija Litauen | 50,0
Killin Voima Oy Finland [ 60,0 Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malaysia ° 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Finland [ 100,0 FB Generation Services B.V. Nederlanderna ® 75,0
Koskivo Oy Finland A 100,0 Fortum Alpha BV Nederlanderna v 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Finland A 100,0 Fortum East China Energy Investments BV. Nederlanderna ° 100,0
Linnankosken Voima Oy Finland A 100,0 Fortum Finance 2 BV Nederlanderna v 100,0
Lounais-Suomen Lampo Oy Finland A 100,0 Fortum Holding B.V. 3) Nederldnderna omv 100,0
Mansikkalan Voima Oy Finland A 100,0 Fortum Power Holding B.V. Nederlanderna [ 100,0
Méntynummen Lamp6 Oy Finland | | 58,3 Fortum Russia BV Nederldnderna o 100,0
Oy Pauken Ab Finland v 100,0 Fortum Russia Holding BV Nederlanderna vo 100,0
Oy Tersil Ab Finland A 100,0 Fortum Distribution AS Norge AO 100,0
Oy Tertrade Ab Finland A 100,0 Fortum Fjernvarme AS Norge | ] 100,0
Rajapatsaan Voima Oy Finland A 100,0 Fortum Forvaltning AS Norge ° 100,0
Saimaanrannan Voima Oy Finland A 100,0 Fortum Holding Norway AS Norge ONAOV 100,0
Tunturituuli Oy Finland ) 55,4 Fortum Leasing AS Norge [ ] 100,0
Varsinais-Suomen Sahko Oy Finland A 100,0 Fortum Markets AS Norge o 100,0
Viikinki Energia Oy Finland ° 100,0 Fortum Service AS Norge [ 100,0
Fortum EIF NV 2.3) Belgien v 100,0 Mosjgen Fjernvarme AS Norge | ] 100,0
Fortum Project Finance N.V. 3) Belgien v 100,0 Fortum Czestochowa S.A. Polen | 98,8
Fortum Energi A/S 4 Danmark o 100,0 Fortum Power and Heat Polska Sp z.0.0. Polen vy 100,0
AS Anne Soojus Estland | ] 60,0 Fortum Plock Sp z o.0. Polen | ] 98,8
AS Fortum Tartu Estland ] 60,0 Chelyabinsk Energoremont Ul Ryssland o 934
AS Tartu Joujaam Estland ] 60,0 LLC Fortum Energy 00O Fortum Energija n Ryssland eov 100,0
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® = Kraftproduktion 1) Forvirvat
W = Viirme 2) Startat
A = Distribution 3) Aktierna égs av moderbolaget
O = Markets 4) Vilande
O = Ryssland
V¥ = Ovrigt

Koncernens Koncernens
Namn Land Segment andel % Namn Land Segment andel %
Territorial Generating Company No. 10 Ul Ryssland o 934 Fortum Produktionsnat AB Sverige ) 100,0
TGC-10 Invest 0 Ryssland o 934 Fortum Service AB Sverige o 100,0
Tyumen Energoremont 0 Ryssland o 934 Fortum Service Ost AB Sverige ° 100,0
Urals Heat Network 1 Ryssland o 934 Fortum Sweden AB 3) Sverige v 100,0
Fortum Direct Ltd Storbritannien ° 100,0 Fortum Vérme Alpha AB Sverige | 50,1
Fortum Energy Ltd Storbritannien ° 100,0 Fortum Véarme Fastigheter AB Sverige ] 50,1
Fortum Gas Ltd Storbritannien ° 100,0 Fortum Vérme Nynashamn AB Sverige ] 100,0
Fortum Insurance Ltd Storbritannien v 100,0 Fortum Zeta AB Sverige v 100,0
Fortum O&M (UK) Limited Storbritannien [ 100,0 Fortum Alvkraft i Virmland AB Sverige o 100,0
Grangemouth CHP Limited Storbritannien ® 100,0 Hofors Energi AB Sverige ] 30,1
IVO Energy Limited Storbritannien [ 100,0 Héllefors Véarme AB Sverige ] 47,6
AB Fortum Varme Holding saméagt ) Infra Service Vast AB Sverige ° 100,0
med Stockholms stad Sverige = 50,1 Infra Service Ost AB Sverige ° 100,0
AB Fortum Varme samdgt med Stockholms stad Sverige ] 50,1 Mellansvensk Kraftgrupp AB Sverige ° 86,9
AB Ljusnans Samkdrning Sverige A 80,0 NGI Naturgasinvest AB Sverige [ 100,0
Akallaverket AB Sverige u 376 Nybroviken Kraft AB Sverige ° 100,0
Arvika Fjérrvarme AB Sverige u 30,1 Oreslvens Kraft AB Sverige ° 65,0
Blybergs Kraft AB Sverige b 66,7 Parteboda Kraft AB Sverige ° 100,0
Brannélven Kraft AB Sverige ° 67,0 Processio AB 1) Sverige Py 100,0
Bullerforsens Kraft AB Sverige ° 88,0 Ryssa Energi AB Sverige o 100,0
Ekerd Energi AB Sverige A 81,7 Sigtuna-Vasby Fastighets AB Sverige (] 50,1
Ekerd Energi Forséljning AB Sverige o 81,7 Stockholm Gas AB Sverige = 50,1
Elbolaget OFP AB sverige ° 100,0 Séffle 5:35 Fastighets AB Sverige n 50,1
Fortum 1 AB Sverige M 100,0 Saffle Fjarrvarme AB Sverige [ 25,6
Fortum Dalalvens Kraft AB Sverige ° 100,0 Uddeholm Kraft AB Sverige v 100,0
Fortum Distribution AB Sverige A 100,0 Voxnan Kraft AB Sverige ° 100,0
Fortum Fastigheter AB Sverige M 100,0 Varmlandskraft OKG-deligarna AB Sverige ° 733
Fortum Four AB_ 2 Sver!ge bt 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Tyskland ° 100,0
Fortum Generation AB Sverige b 100,0 Fortum Liegenschaftsverwaltungs GmbH Osterike v 100,0
Fortum Indalskraft AB Sverige [ 100,0
Fortum Ljunga Kraft AB Sverige o 100,0
Fortum Ljusnans Kraft AB Sverige ° 100,0
Fortum Markets AB Sverige o 100,0
Fortum Nordic AB 3) Sverige v 100,0
Fortum Portfolio Services AB Sverige o 100,0

Fortum Power and Heat AB Sverige | [ 4 100,0
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Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Fortum och dess dotterbolag (sammantaget Fortumkoncernen) dr ett ledande energi-
bolag i Norden, Ryssland och omradet runt Ostersjon. Fortums affirsverksamhet
omfattar produktion, férsiljning och distribution av el och virme, drift och underhall
av kraftverk liksom energirelaterade tjanster. Neste Oil ingick i Fortumkoncernen till
och med 31 mars 2005, nir bolagsstimman definitivt beslutade att separera oljeverk-
samheten genom en utdelning av omkring 85 % av aktierna i Neste Oil. De aterstaende
ca 15 % av aktierna saldes i april 2005.

Oljeverksamheten har presenterats som verksamheter under avveckling under
aren 2004 och 2005.

Fran och med 2005 rapporterar Fortum i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) i arsredovisningen och kvartalsrapporterna. 2005 &rs
arsredovisning inkluderar en jamforelse med ar 2004, som riknats om enligt IFRS.
Aren 1998-2003 har inte riknats om i enlighet med IFRS. De presenteras under finsk
redovisningsstandard (FAS).

Andring
08/07
milj. euro eller enligt nedan FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Omsattning totalt Fortum 8494 8232 10614 10410 11148 11392 11659 5918
Omséttnig ordinarie verksamheter 3835 3877 4491 4479 5636 26
EBITDA totalt Fortum " 1049 1192 1431 1501 1952 1917 2443 2307
EBITDA ordinarie verksamheter 1583 1754 1884 2298 2478 8
Rorelseresultat totalt Fortum 586 705 906 914 1289 1420 1916 1864
— av omséttning, % 6,9 8,6 8,5 8,8 11,6 12,5 16,4 31,5
Rorelseresultat ordinarie verksamheter 1195 1347 1455 1847 1963 6
— av omséttning, % 31,2 34,7 324 1,2 348
Jamforbart rorelseresultat ordinarie verksamheter 1148 1334 1437 1564 1845 18
Resultat fore skatt, totalt Fortum 363 954 623 702 1008 1184 1700 1776
— av omséttning, % 43 11,6 59 6,7 9,0 104 14,6 30,0
Resultat fore skatt, ordinarie verksamheter 962 1267 1421 1934 1850 -
— av omséttning, % 251 32,7 31,6 432 328
Periodens resultat, ordinarie verksamheter 703 936 1120 1608 1596 -1
—av vilket relaterat till bolagets aktiedgare 670 884 1071 1552 1542 -1
Sysselsatt kapital, totalt Fortum 8 647 9425 11 365 11032 13765 12704 12 890
Sysselsatt kapital, ordinarie verksamheter 10 739 11357 12 663 13544 15911 17
Réntebarande nettoskuld 3898 3818 4626 3674 5848 5626 5095 3158 4345 4466 6179 38
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier, totalt Fortum 1702 1059 3131 713 4381 1136 830 578 1395 972 2624 170
— av omséttning, % 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3 10,0 71 9,8 311 21,7 46,6
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l\ndring
08/07
milj. euro eller enligt nedan FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och brutto-
investeringar i aktier, ordinarie verksamheter 514 479 1395 972 2624 170
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
ordinarie verksamheter 335 346 485 655 1108 69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, totalt Fortum 793 524 424 1145 1351 1577 1758 1404
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, ordinarie verksamheter 1232 1271 1151 1670 2002 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, totalt Fortum, % 77 84 9.4 8,7 1.1 114 15,8 16,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, ordinarie verksamheter, % 1.4 13,5 134 16,5 15,0
Avkastning pa eget kapital, totalt Fortum, % 5.7 77 8,6 8,3 10,5 12,3 18,2 18,7
Avkastning pa eget kapital, ordinarie verksamheter, % 2 13,5 14,4 19.1 18,7
Réantetackningsgrad 2,6 34 3,7 43 4,7 58 8,0 11,6 11,5 12,8 94
Internt tillforda medel / rantebarande nettoskuld, % 17,9 14,3 19,9 28,8 21,6 26,1 36,4 432 30,6 36,3 341
Skuldsattningsgrad, %3 93 79 73 54 80 85 67 43 53 52 73
Nettoskuld / EBITDA 37 32 32 24 3,0 29 2,1 14
Nettoskuld / EBITDA ordinarie verksamheter - 1.8 2,3 1.9 25
Soliditet, % 36 39 43 48 1 40 44 49 48 49 1
Utdelning, 9 99 1411 194 220 262 357 506 987 1122 1198 888 5 -26
Utdelning ordinarie verksamheter 511 650 683
Extra utdelning 2006 och 2007 / verksamheter under avveckling 2005 476 472 515
Forsknings- och utvecklingskostnader 92 72 58 53 33 35 26 14 17 21 27 29
- av omsattning, % 1.1 09 0,5 0,5 03 0,3 0,2 0,2 04 0,5 05
Medelantalet anstallda, totalt Fortum 19 003 17 461 16 220 14803 14 053 13343 12 859 10 026 8910 8304 14077
Medelantalet, ordinarie verksamheter 8592 8939 8910 8304 14077

1) EBITDA definieras som Rérelseresultat fér ordinarie verksamheter + Avskrivningar och nedskrivningar. I enlighet med finsk redovisningsstandard (Finnish Accounting Standards, FAS) har resultatandelar frén intresseféretag
inkluderats i rorelseresultatet. Vid berdkning av EBITDA som presenteras under FAS for aren 1998-2003 har resultatandelar fran intresseforetag exkluderats.

2) Avkastning pa eget kapital for ordinarie verksamheter 2005 dr berdknad baserad pa periodens resultat fran ordinarie verksamheter dividerat med totalt eget kapital i slutet av perioden. Periodens resultat for verksamheter
under avveckling har subtraherats fran totalt eget kapital per den 31 december 2005.

3) Skuldsdttningsgrad definieras som réntebirande nettoskuld dividerat med eget kapital plus minoritetsintressen. Under 2000-2002 inkluderade minoritetsintresse preferensaktierna till viirdet 1,2 miljarder euro, inklusive redo-
visad fast intiktsutdelning med 6,7 %, utgiven av Fortum Capital Ltd.

4) Som tilldgg till kontant utdelning delade Fortum ut omkring 85 % av aktierna i Neste Oil Corporation under 2005.

5) Styrelsens forslag till bolagsstamman den 7 april 2009. Det totala beloppet dir beriknat pd antal aktier registrerade per den 4 februari 2009.

Definitioner for berikning av nyckeltal pa sidorna 174 och 175.
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Nyckeltal relaterade till aktien

Forandring
08/07
euro eller enligt nedan FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Resultat per aktie totalt Fortum 0,27 041 0,55 0,57 0,79 0,91 1,48 1,55 122 1,74 1,74 0
Resultat per aktie for ordinarie verksamheter - - - - - - 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 0
Resultat per aktie for verksamheter under avveckling - - - - - - 0,69 0,54 - -
Resultat per aktie totalt Fortum efter utspadning - - 0,55 0,57 0,78 0,90 1,46 1,53 1.21 1,74 1,74 0
Resultat per aktie for ordinarie verksamheter efter utspadning - - - - - - 0,78 1,00 1.21 1,74 1,74 0
Resultat per aktie for verksamheter under avveckling efter utspadning - - - - - - 0,68 0,53 - -
Kassaflode per aktie totalt Fortum 1,01 0,67 0,54 1,43 1,60 1,86 2,06 1,61 1.31 1,88 2,26 19
Kassaflode per aktie for ordinarie verksamheter - - 1,44 1,46 1.31 1,88 2,26 19
Eget kapital per aktie 5,06 6,00 6,32 6,49 6,97 7,55 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 -5
Utdelning per aktie totalt Fortum " 0,13 0,18 0,23 0,26 0,31 0,42 0,58 1,12 1,26 1,35 1,00 2 -26
Utdelning per aktie for ordinarie verksamheter - - - - - - - 0,58 0,73 0,77
Utdelning per aktie for extra utdelning 2006 och 2007 /
verksamheter under avveckling 2005 - - - - - - - 0,54 0,53 0,58
Utdelningsandel totalt Fortum, % 46,3 43,4 11,9 45,6 39.2 46,2 39.2 723 103,34 77,6 4 57,52
Utdelningsandel for ordinarie verksamheter, % - - - - - - - 57,4 3 59,8 4 44,3 4
Utdelningsandel for extra utdelning 2006 och 2007 /
verksamheter under avveckling 2005, % - - - - - - - 100,0 » 43,4 4 3334
Direktavkastning pa utdelning, % 2,5 4,0 53 55 5.0 5.1 43 71 5.8 44 6,6 2
P/E-tal 18,5 10,9 79 83 79 9,0 9,2 10,2 17,7 17,7 838
Aktienoteringar
| slutet av rékenskapsperioden 5,03 4,50 4,35 4,75 6,25 8,18 13,62 15,84 21,56 30,81 15,23
Genomsnittlig notering 5,66 4,76 4,18 4,79 5,87 6,94 10,29 13,87 20,39 23,57 24,79
Lagsta notering 4,86 4,24 3,50 4,05 4,75 5,66 7,45 10,45 15,71 20,01 12,77
Hégsta notering 6,05 5.80 494 5,70 6,52 8,75 13,99 16,90 23,48 31,44 33,00
Borsvarde i slutet av rakenskapsperioden, milj. euro 3949 3532 3456 4017 5286 6943 11810 13 865 19132 27 319 13519
Aktieomsattning
Antal aktier, 1 000 aktier 17 643 112 398 93900 134 499 251216 270278 478 832 900 347 830764 787 380 628 155
I relation till det vdgda medelantalet aktier, % 2,2 14,3 11,9 16,8 29,7 31,9 59.2 103,2 94,3 88,5 70,8
Antal aktier, 1 000 aktier 784783 784783 845 609 845 609 845776 849 813 867 084 875294 887 394 886 683 887 638
Antal aktier exklusive egna aktier, 1 000 aktier NA NA 794 571 NA NA NA NA NA NA NA NA
Antal aktier i genomsnitt, 1 000 aktier 784783 784783 787 223 798 346 845 642 846 831 852 625 872613 881194 889 997 887 256
Justerat antal aktier i genomsnitt, 1 000 aktier - - 787 223 798 308 851482 858 732 861772 887 653 886 929 891395 887 839
1) Utéver kontantutdelningen distribuerade Fortum ar 2005 ca 85 % av aktierna i Neste Oil som aktieutdelning. Ar 1998-2003 har inte omriknats i enlighet med IFRS, de pre-
2) Styrelsens forslag till den ordinarie bolagsstimman i april 2009. senteras enligt finsk redovisningsstandard. Definitioner for

3) Utdelningsandelen 2005 for ordinarie verksamheter och verksamheter under avveckling ér baserade pd respektive resultat per aktie
for ordinarie verksamheter och verksamheter under avveckling.
4) Utdelningsandel fér 2006 och 2007 dr baserad pd totalt resultat per aktie.

berikning av nyckeltal pa sidorna 174 och 175.
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Operationella nyckeltal, volymer

2004 2005 2006 2007 2008
Fortums totala kraft- och varmeproduktion i EU och Norge ) ) ) ) )
Kraftproduktion TWh 555 52,3 544 522 52,6
Varmeproduktion TWh 254 251 258 261 25,5
Fortums totala kraft- och varmeproduktion i Ryssland ' ' ' '
Kraftproduktion TWh - - - - 11,6
Varmeproduktion TWh - - - - 15,3
Fortums egna kraftproduktion per energislag, totalt i Norden ) ) ) )
Vattenkraft TWh 191 21,2 19.8 20,0 229
Kérnkraft TWh 258 258 244 249 23,7
Varmekraft TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0
Totalt TWh 544 512 532 511 51,6
Fortums egna kraftproduktion per energislag, totalt i Norden
Vattenkraft % 35 42 37 39 14
Karnkraft % a7 50 46 49 46
Varmekraft % 18 8 17 12 10
Totalt % 100 100 100 100 100
Fortums totala el- och varmeforsiljning i EU och Norge
Elférséljning milj. euro 2017 2002 2437 2370 2959
Varmeforsaljning milj. euro 809 867 1014 1096 1157
Fortums totala el- och varmefdrsaljning i Ryssland . . . .
Elférséljning milj. euro - - - - 332
Varmeforsaljning milj. euro - - - - 141
Fortums totala elf6rsdljning per omrade . . . .
Finland TWh 311 26,0 29,6 290 28,7
Sverige TWh 27,6 304 285 27,6 28,5
Ryssland TWh - - - - 14,8
Ovriga lander TWh 3,6 33 35 3,1 3,0
Totalt TWh 623 59,7 61,6 59,7 75,0
Fortums totala varmeférsiljning per omrade '
Finland TWh 105 9.8 10,7 1,1 10,8
Ryssland TWh - - - - 15,3
Sverige TWh 9,6 9.5 9.3 9.2 9.1
Polen TWh 04 1.1 36 35 3,6
Ovriga lander TWh 33 34 32 33 34
Totalt TWh 238 238 268 271 42,2
Volym distribuerad elektricitet i elndtet )
Finland TWh 6,2 6,3 77 9.2 9.3
Sverige TWh 142 144 144 143 14,0
Norge TWh 21 22 23 23 23
Estland TWh 0,2 0,2 0.2 0,2 0,2
Totalt TWh 227 231 246 26,0 25,8
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0O pera tionella nyc keltal, segmen t Avskrivningar och nedskrivningar per segment

milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008

Fran och med 2005 rapporterar Fortum i enlighet med International Financial Re-

porting Standards (IFRS) i arsredovisningen och kvartalsrapporterna. 2005 ars arsre- KtaftprOdUkti°n 104 112 108 103 7
dovisning inkluderar en jamforelse med ar 2004, som rikknats om enligt IFRS. Siffror Varme 124 123 a4 163 169
for segmenten presenteras baserat bara pa IFRS for jimforelse, eftersom rapporte- Distribution 133 145 7 162 165
ringssegmenten omdefinierades och segmentsrapporteringen som helhet omvirde- Markets 16 & 9 n 7
rades vid 6vergangen till IFRS. Ryssland B B ' ' 67
Som foljd av forvarvet av det ryska foretaget TGC-10 har Fortum dndrat sin segment- Ovrigt 1 12 1 12 10
rapportering fran och med forsta kvartalet 2008. Ett nytt segment, Ryssland, tillkom Totalt 388 407 429 451 515
vilket innebér att den nya segmentstrukturen har ett segment baserat pa geografiskt
omrade, kombinerat med segment baserade pa typ av verksamhet. Jamforelsesiffror Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures per segment
for 2004-2007 har riknats om enligt den nya segmentstrukturen.
milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion =21 =21 -9 -23 26
.. . Varme 15 11 23 24 12
Omsattning per segment Distribution 16 20 15 18 16
milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008 Markets 0 1 1 0 5
Kraftproduktion 2084 2058 2439 2 350 2892 Ryssland - - - - 19
- varav koncerninternt 128 -97 -133 323 0 Ovrigt 2 44 39 222 48
Varme 1025 1063 1268 1356 1466 Totalt 12 55 69 211 126
- varav koncerninternt 49 -12 -32 38 0
Distribution o 0 IS e 78 Investeringar i materiella anliggningstillgangar per segment
- varav koncerninternt 10 -8 8 9 10
Markets 1387 1365 1912 1683 1922 milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008
- varav koncerninternt 92 -101 149 155 177 Kraftproduktion 84 83 95 93 134
Ryssland - - - - 489 Varme 123 124 184 309 408
_ varav koncerninternt - - - - 0 Distribution 106 115 183 236 296
Ovrigt 90 91 78 81 83 Markets 10 10 8 3 3
- varav koncerninternt 93 —63 62 72 82 Ryssland - - - - 256
Koncernjusteringar -1458 -1407 -1959 -1760 —2005 Ovrigt 12 14 15 14 n
Totalt 3835 3877 4491 4479 5636 Totalt 335 346 485 655 1108
Jamforbart rorelseresultat per segment Bruttoinvesteringar i aktier per segment
milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008 milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion 730 854 985 1095 1528 Kraftproduktion 23 45 5 52 0
Varme 207 253 253 290 250 Varme 53 87 589 18 23
Distribution 240 244 250 231 248 Distribution 0 - 130 1 0
Markets 23 30 -4 -1 -33 Markets 0 - 6 0 0
Ryssland - - - - -92 Ryssland 103 2 140 245 1492
Ovrigt -52 47 -47 51 -56 Ovrigt 0 - 40 1 1
Jamforbart rorelseresultat 1148 1334 1437 1564 1845 Totalt 179 134 910 317 1516
Poster av engangskaraktar 18 30 61 250 85
Ovriga jamforelsepaverkande poster 29 =17 43 33 33

Rorelseresultat 1195 1347 1455 1847 1963
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Operativt kapital per segment

milj. euro 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion 5804 5493 5690 5599 5331
Varme 2440 2551 3407 3507 3468
Distribution 3091 3021 3112 3239 3032
Markets 194 228 176 247 188
Ryssland 151 153 294 456 2205
Ovrigt 220 447 835 1237 796
Totalt 11900 11893 13814 14285 15020
Avkastning pa operativt kapital per segment
% 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion 12,6 14,3 17,5 19.2 29,6
Varme 9,8 11,6 9,6 9,3 8,9
Distribution 8,1 8,8 84 77 8,1
Markets 25,2 174 -1,6 6,9 -14,0
Ryssland - - - 66,3 =37
Jamforbar avkastning pa operativt kapital per segment
% 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion 12,0 14,9 17.4 18,9 28,0
Varme 93 11.0 9,2 9,2 73
Distribution 83 8,6 83 7,6 8,2
Markets 171 16,4 -0,8 -0,6 -15,3
Ryssland - - - 0,0 -38
Medeltal antal anstillda

2004 2005 2006 2007 2008
Kraftproduktion 4588 4374 4147 3475 3591
Varme 1605 2186 2345 2302 2422
Distribution 995 1008 983 1060 1222
Markets 682 745 825 936 766
Ryssland - - - - 5566
Ovrigt 722 626 610 531 510
Totalt 8592 8939 8910 8304 14077

Definitioner for berakning av nyckeltal

EBITDA (Earnings before interest, taxes,

depreciationsand amortisation)

Jamfoérbart rérelseresultat

Poster av engangskaraktar

Ovriga jamforelsepaverkande poster

Internt tillforda medel

Investeringar i anldggningstillgangar

Bruttoinvesteringar i aktier

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat + avskrivningar och
nedskrivningar

Rorelseresultat — poster av engangskaraktar — 6vriga
jamforelsepaverkande poster

Framst realisationsvinster och forluster

Inkluderar effekter fran kassaflodessdkringar med
finansiella derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS 39 och effekter fran
redovisning av Fortums andel i den finska Karnavfallshan-
teringsfonden dér tillgdngarna i balansrakningen inte far
Overskrida de relaterande skulderna enligt IFRIC interpre-
tation 5.

Kassaflode fran rorelsen fore forandring i rorelsekapitalet

Kapitaliserade investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar inkluderar underhall,
produktivitet, tillvdxt och investeringar som kravs

enligt lag inklusive lanekostnader som kapitaliseras under
byggtiden. Underhallsinvesteringar 6kar livslangden pa en
befintlig tillgang, bibehaller anvandbarhet/tillganglighet
och/eller underhaller tillforlitligheten. Produktivitet forbatt-
rar produktiviteten for en befintlig tillgang. Tillvaxt-
investeringarnas syfte ar att bygga nya anlaggningar och/
eller att 6ka kundbasen inom existerande verksamhet.
Investeringar enligt lag gors vid en viss tidpunkt pga. krav
i lagen.

Investeringar i dotterbolagsaktier, aktier i intressebolag

och 6vriga aktier inkluderade i Finansiella tillgangar som
kan séljas. Investeringar i dotterbolagsaktier &r netto efter
avdrag for likvida medel i det forvdrvade bolaget och brutto
inklusive rantebarande skulder i det forvarvade bolaget.

Periodens resultat

- - x 100
Eget kapital i genomsnitt
Resultat fore skatt + rantekostnader och
6vriga finansiella kostnader %100

Sysselsatt kapital i genomsnitt
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Avkastning pa sysselsatt kapital,
ordinarie verksamheter, %

Avkastning pa operativt kapital, %

Jamforbar avkastning pa
operativt kapital, %

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Jamforbart operativt kapital

Réantebarande nettoskuld

Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA
ordinarie verksamheter

Resultat fore skatt, ordinarie verksamheter + rante-
kostnaderoch 6vriga finansiella kostnader, ordinarie
verksamheter

Sysselsatt kapital i genomsnitt,
ordinarie verksamheter

x 100

Rorelseresultat + resultat fran andelar i intresse-
bolag och joint ventures

Operativt kapital i genomsnitt

x 100

Jamfoérbart rorelseresultat + resultat fran andelar i
intressebolag och joint ventures (justerat for IAS 39
paverkan)

—— - — - x 100
Jamforbart operativt kapital i genomsnitt

Balansomslutning — icke rantebarande skulder —
uppskjutna skatteskulder — avsattningar

Icke rantebarande tillgangar + rantebarande tillgangar re-
laterade till karnavfallshanteringsfonden — rantefria skulder
— avsattningar (rantefria tillgangar och skulder inkluderar
inte finansiellt relaterade poster, aktuell och uppskjuten
skatt samt tillgangar och skulder fran marknadsvardering
av derivat for vilka sékringsredovisning tilldmpas)

Operativt kapital justerat med rantefria tillgangar och
skulder hanforliga fran finansiella derivat for sékring av
framtida kassafloden som inte uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning enligt IAS 39.

Réntebarande skulder — likvida medel

Réntebarande nettoskuld
Totalt eget kapital

x 100

Totalt eget kapital inklusive minoritetsintressen
Balansomslutning

x 100

Rantebarande nettoskuld
Rérelseresultat + Avskrivningar och nedskrivningar

Réantebarande nettoskuld

Rérelseresultat ordinarie verksamheter + avskriv-
ningar och nedskrivningar, ordinarie verksamheter

Réntetackningsgrad

Medelantalet anstallda

Resultat per aktie (EPS)

Kassaflode/aktie

Eget kapital/aktie

Utdelningsandel, %

Utdelningsandel ordinarie
verksamheter, %

Direktavkastning pa utdelning, %

P/E-tal

Aktiens medelkurs

Borsvarde

Aktieomsattningens utveckling

Rorelseresultat

Nettorantekostnader

Baseras pa manatliga medeltal for hela den inneva-
rande perioden

Periodens resultat — minoritetsintressen
Antal aktier i genomsnitt under rédkenskapsperioden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden

Eget kapital
Antal aktier vid rakenskapsperiodens slut

Utdelning per aktie

x 100
Resultat per aktie
Utdelning per aktie ordinarie verksamheter %100
Resultat per aktie ordinarie verksamheter
Utdelning per aktie %100

Sista avslutskurs vid rdkenskapsperiodens slut

Sista avslutskurs vid
rakenskapsperiodens slut

Resultat per aktie

Aktiens totala omsattning i euro under
rakenskapsperioden

Antal aktier som omsatts under
rakenskapsperioden

Antal aktier i slutet av perioden x avslutskurs i
slutet av rakenskapsperioden

Antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden
samt de omsatta aktiernas procentuella andel av
medelantalet aktier under rakenskapsperioden.
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Moderbolagets bokslut, finsk redovisningsstandard

Resultatrakning

milj. euro Not 2008 2007
Omsattning 2 68 84
Ovriga intakter 3 7 15
Ersattningar till anstéllda 4 -48 51
Avskrivningar och nedskrivningar =10 -1
Ovriga kostnader -60 -62
Rorelseresultat 7 43 -25
Finansiella intakter och kostnader 5 1215 1797
Resultat efter finansiella poster 1172 1772
Koncernbidrag 757 724
Resultat fére skatt ) 1929 2496
Inkomstskatt 6 -108 -145
Periodens resultat 1821 2351
Balansrakning
milj. euro Not  31dec2008 31 dec 2007
TILLGANGAR 7
Anlaggningstillgangar 7 )
Immateriella tillgdngar 15 17
Materiella anlaggningstillgangar 15 13
Andelar i koncernféretag 16285 12 255
Réntebarande fordringar hos koncernféretag 970 1978
Andelar i intresseforetag 0 0
Réntebarande fordringar hos intresseféretag 2 1
Ovriga langfristiga fordringar 6 3
Uppskjutna skattefordringar 3 -
Totala anlaggningstillgangar 17 296 14 267
Omsattningstillgangar ) 7
Kortfristiga rorelsefordringar, koncernféretag 8 798 768
Kortfristiga rorelsefordringar, intresseforetag 8 0 0
Kortfristiga rorelsefordringar 8 686 126
Likvida medel 9 249 372
Totala omséttningstillgangar 1733 1266
Totala tillgangar 19029 15533

milj. euro Not  31dec2008 31 dec 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER )

Eget kapital 11 7
Aktiekapital 3044 3040
Pagaende emission 0 0
Overkursfond 2822 2822
Balanserat resultat 1921 768
Periodens resultat 1821 2351

Totalt eget kapital 9608 8981

Avsattningar - 1

SKULDER

Langfristiga skulder ) 7
Externa réntebarande langfristiga skulder 12 6016 3821
Réantebarande skulder till koncernforetag 12 1767 1831
Réantebarande skulder till intresseféretag 12 184 172
Ovriga langfristiga skulder 13 19
Uppskjutna skatteskulder 67 2

Totala langfristiga skulder 8047 5845

Kortfristiga skulder ) 7
Externa réntebarande skulder 12 687 542
Kortfristiga rorelseskulder till koncernforetag 13 570 32
Kortfristiga rorelseskulder till intresseféretag 13 8 7
Kortfristiga rorelseskulder 13 109 125

Totala kortfristiga skulder 1374 706

Totala skulder 9421 6551

Totalt eget kapital och skulder 19029 15533
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Kassaflodesanalys

milj. euro 2008 2007
Kassaflde fran rérelsen

Periodens resultat 1821 2351
Justeringar:

Skatt 108 145
Koncernbidrag -757 725
Finansnetto -1215 -1797
Avskrivningar och nedskrivningar 10 1
Rorelseresultat fore avskrivningar -33 -15
Icke kassaflodespaverkande poster -1 2
Ranteintakter och 6vriga finansiella intdkter 152 151
Erlagda réntor och 6vriga finansiella kostnader, netto -442 -291
Erhallna utdelningar 1596 1939
Mottagna koncernbidrag 724 638
Realiserade valutakursvinster och -forluster —695 -261
Betald inkomsskatt -147 -108
Internt tillforda medel 1154 2055
Minskning/6kning av kundfordringar och 6vriga fordringar 5 -7
Okning av leverantrsskulder och évriga skulder 0 5
Férandring i rorelsekapitalet 5 -2
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1159 2053
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anldaggningstillgangar -13 -14
Forvérvade aktier i dotterbolag -4 110 —650
Foérvarvade 6vriga aktier 0 -1
Avyttring av anldggningstillgangar 1 3
Avyttrade aktier i intresseforetag - 1
Férandring i rantebarande fordringar och 6vriga langfristiga placeringar 1005 182
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -3117 -479
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1958 1574
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 5382 210
Amortering pa langfristiga lan -3 346 37
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 993 -167
Haéjning av aktiekapital hanforligt till utnyttjade optioner 4 17
Kop av egna aktier - =175
Betald utdelning -1198 -1122
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 1835 -1274
Netto 6kning (+)/minskning (-) av likvida medel -123 300
Likvida medel vid arets borjan 373 73
Likvida medel vid arets slut 250 373
Netto 6kning (+)/minskning (-) av likvida medel -123 300

Noter till moderbolagets bokslut

1 Redovisningsprinciper
Fortum Abp:s finansiella rapporter drupprittade enligt finsk redovisningsstandard (FAS).

1.1 Omsaéttning
Omsittning bestar av forsiljningsintéikter fran faktisk verksamhet och kursdifferenser
pa kundfordringar, minus rabatter och indirekta skatter som mervardesskatt.

1.2 Ovriga intakter

Ovriga intikter utgdrs av realisationsvinster pa anliggningstillgdngar och aktiein-
nehav samt ovriga intdkter som inte ar relaterade till forsiljning av produkter och
tjanster, till exempel hyresintikter.

1.3 Poster i utlandsk valuta och derivatinstrument

Transaktioner noterade i utlindsk valuta upptas till valutakursen vid tidpunkten
for transaktionen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som &r utestaende pa
balansdagen tas upp till kursen pa balansdagen. Kursdifferenserna har tagits upp i
finansnettot i resultatrikningen.

Fortum Abp anvinder derivatkontrakt framst for att sdkra valutakurser och ran-
teexponeringar.

Derivat som anvinds for att sikra poster i balansrikningen, t. ex. bankkonton, lan
eller fordringar viarderas med valutakursen pa balansdagen och vinster och forlus-
ter redovisas i resultatrakningen. Rintekomponenten avseende terminskontrakt har
periodiserats 6ver perioden.

Optionspremier behandlas som férskott som betalts eller erhallits tills optionerna
forfaller, och eventuella forluster pa optioner som tecknats i sikringssyfte tas upp
som en kostnad i resultatrikningen.

Rinteintikter eller rantekostnader for derivat som anvinds for att hantera rinte-
risker periodiseras 6ver lo6ptiden och kvittas mot ranteintékten eller rantekostnaden
for den sékrade skulden.

1.4 Inkomstskatter
Inkomstskatter som tas upp i resultatrikningen bestar av upplupna skatter for ra-
kenskapsaret och justeringar for skatt hanforlig till tidigare ar.

1.5 Materiella anlaggningstillgdngar och avskrivningar

Vérdet pa anlidggningstillgangarna i balansriakningen utgors av anskaffningsvirdet
minus avskrivningar och andra nedskrivningar. Anldggningstillgangarna skrivs av
planenligt med hénsyn till tillgangens beriknade ekonomiska livslingd. Avskrivning-
arna baseras pa foljande ekonomiska livslingder:

Byggnader och anliggningar 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar 5-10ar
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1.6 Pensionskostnader

Lagstadgade pensionsataganden ticks genom en obligatorisk pensionsforsékring eller
koncernens egen pensionsfond. Betalningar till koncernens pensionsfond redovisas
i resultatrikningen till belopp som faststills av pensionsfonden enligt aktuariella
antaganden i enlighet med den finska arbetspensionslagen.

1.7 Eget kapitalrelaterade ersattningar
Kostnader relaterade till Fortums langsiktiga incitamentsplaner periodiseras over
intjainandeperioden och skulden bokfors i balansrdkningen.

1.8 Avsittningar

Forutsebara framtida kostnader och forluster diar motsvarande intdkt saknas och som
Fortum har skyldighet att sta for och vars virde skéligen kan uppskattas i pengar,
tas upp som kostnader i resultatrdkningen och ingar som avsittningar i balansrak-
ningen.

2 Nettoomsittning per marknadsomrade

milj. euro 2008 2007
Finland 63 81
Sverige och 6vriga lander 5 3
Totalt 68 84

3 Ovriga intikter

milj. euro 2008 2007
Vinster vid avyttring av aktier - 1
Hyresintakter och 6vriga intdkter 7 14
Totalt 7 15

4 Kostnader for anstallda

milj. euro 2008 2007
Personalkostnader
Loner och erséttningar 30 36
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1 12
Ovriga indirekta lonekostnader 2 2
Ovriga personalkostnader 5 1
Totalt 48 51

Ledningens Ioner och arvoden
Till verkstéllande direktoren, styrelseledaméterna samt forvaltningsradet 4 2

Medelantalet anstallda 504 594

5 Finansiella intdkter och kostnader

milj. euro 2008 2007
Utdelning fran koncernféretag 1596 1939
Rénteintakter och 6vriga finansiella intakter fran koncernféretag 125 127
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -80 -
Rénteintakter och dvriga finansiella intdkter 12 24
Kursdifferenser -7 6
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader till koncernforetag -112 =112
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -319 -187
Totalt 1215 1797

Totala ranteintdkter och -kostnader

Réanteintakter 136 151
Réantekostnader -427 -292
Réntenetto =291 =111

Nedskrivningar av andelar i koncernforetag har gjorts som en f6ljd av erhallna utdelningar.

6 Inkomstskatt

milj. euro 2008 2007
Skatt pa ordinarie verksamheter -89 -43
Skatt pa koncernbidrag 197 188
Totalt 108 145
Aktuell skatt for perioden 45 140
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder 0 0
Forandring av uppskjuten skatt 63 5
Totalt 108 145
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7 Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella
milj. euro tillgéngar totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2008 34
Férvarv 4
Avyttringar -2
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2008 36
Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2008 17
Avyttringar -1
Arets avskrivningar 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december 2008 21
Redovisat virde per 31 december 2008 15
Redovisat varde per 31 december 2007 17
Materiella anliggningstillgangar

Forskotts-
betalningar
Byggnader Maskiner och pagaende
och och nyanldgg-
milj. euro anldaggningar  inventarier ningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2008 1 27 2 30
Forvarv - 5 3 8
Avyttringar - -1 - -1
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2008 1 3 5 37
Ingaende ackumulerade avskrivningar
1 januari 2008 0 17 - 17
Avyttringar - -1 - -1
Arets avskrivningar - 6 - 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar per
31 december 2008 0 22 - 22
Redovisat varde per 31 december 2008 1 9 5 15
Redovisat varde per 31 december 2007 1 10 2 13

Aktier och andelar
Andelar i Fordringar Andelar i Fordingar Ovriga
koncern- hos koncern- intresse- hos intresse-  langfristiga

milj. euro foretag foretag foretag foretag fordringar Totalt
Ingaende anskaffnings-
varde 1 januari 2008 12 255 1977 0 2 3 14 237
Forvarv 4110 5158 - - 3 9271
Avyttringar - -6 165 - - - -6 165
Utgaende anskaffnings-
vérde 31 december 2008 16 365 970 0 2 6 17 343
Ackumulerade avskrivnin-
gar 1januari 2008 - - - - - -
Nedskrivningar -80 - - - - -80
Ackumulerade avskrivnin-
gar 31 december 2008 -80 0 0 0 0 -80
Redovisat virde per
31 december 2008 16 285 970 0 2 6 17 263
1) Férviry avseende aktier bestdr av forvirv av aktier och kapitaltillskott.
8 Kortfristiga rorelsefordringar
milj. euro 2008 2007
Kundfordringar och 6vriga fordringar hos koncernféretag

Kundfordringar 28 33

Ovriga fordringar 757 724

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 13 11
Totalt 798 768
Kundfordringar och &vriga fordringar hos intresseféretag

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 0 0
Kundfordringar och &vriga fordringar

Kundfordringar 0 1

Ovriga fordringar 1 1

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 685 124
Totalt 686 126
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9 Kassa och bank

milj. euro 2008 2007
Kontanta medel 19 62
Kortfristiga bankplaceringar 230 310
Kassa och bank 249 372

10 Pensionsforbindelser for koncernledningen

Fortum Abp:s VD och koncernchef och medlemmar i ledningsgrupp har méjlighet
att ga i pension vid 60 ars alder. Pensionsforpliktelsen técks genom forsékringsbolag
eller Fortums pensionsfond. Se dven Not 34 i koncernens arsredovisning.

11 Forandring av eget kapital

Aktie Pagaende Overkurs-  Balanserade
milj. euro kapital issioner fond  vinstmedel Totalt
Balans per 31 december 2007 3040 0 2822 3119 8981
Inlésta optioner 4 - - - 4
Utdelning, betald - - - -1198 -1198
Aterkép av egna aktier - - - - 0
Periodens resultat - - - 1821 1821
Balans per 31 december 2008 3044 0 2822 3742 9 608
Balans per 31 december 2006 3023 0 2822 2065 7910
Inlésta optioner 17 0 - - 17
Utdelning, betald - - - -1122 -1122
Aterkép av egna aktier - - - =175 =175
Periodens resultat - - - 2 351 2351
Balans per 31 december 2007 3040 0 2822 3119 8981
milj. euro 2008 2007
Utdelningsbara medel 31 december 3742 3119

12 Rintebirande skulder

Externa rintebdrande skulder

milj. euro 2008 2007
Obligationslan 2488 2 865
Lan hos kreditinstitut 2837 280
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 691 676
Totala langfristiga rantebarande skulder 6016 3821
Kortfristig del av obligationslan 230 541
Kortfristig del lan hos kreditinstitut 0 1
Foretagscertifikat 457 0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0 0
Totala kortfristiga rantebadrande skulder 687 542
Totala externa rantebarande skulder 6703 4363
Forfallotider for langfristiga lan

milj. euro 2008
2009 687
2010 500
2011 2208
2012 114
2013 1098
2014 och senare 1796
Totalt 6703
Externa rintebdrande skulder som forfaller efter fem ar eller senare

milj. euro 2008 2007
Obligationslan 985 1519
Lan hos kreditinstitut 120 131
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 691 676
Totalt 1796 2326
Ovriga rintebirande skulder som forfaller efter fem dr eller senare

milj. euro 2008 2007
Réntebarande skulder till koncernféretag 17 17
Réntebarande skulder till intresseféretag 184 172
Totalt 201 189
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13 Kortfristiga rorelseskulder

Derivatkontrakt
milj euro 2008 2007 milj. euro 2008 2007
Kortfristiga rorelseskulder till koncernféretag
Leverantorsskulder 8 7 Nominellt Verkligt Icke Nominellt Verkligt Icke
Ovriga skulder 559 19 vérde varde  intaktsfort vdrde vdrde intaktsfort
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 6 Rénteterminer 230 0 0 A 0 0
Totalt 570 32 Ranteswappar 2977 -12 -13 3476 -16 -26
Valutaterminer " 12 846 366 -4 13158 1 8
i A - Rénte- och
Kortlirlstlga rorelseskulder till |ntresseforetag“ valutaswappar 2145 217 6 3191 76 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 7
Totalt 8 7 1) Inkluderar éven stingda terminskontrakt.

Kortfristiga rorelseskulder

Leverantorsskulder 10 10
Ovriga skulder 2 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 112
Totalt 109 125

14 Ansvarsforbindelser

milj. euro 2008 2008
For egen rakning

Ovriga ansvarsforbindelser 6 3
Stéllda sakerheter for koncernféretag

Borgensforbindelser 463 349
Stéllda sakerheter for intresseforetag

Borgensférbindelser 489 195
Ansvarsforbindelser for andras rakning

Borgensférbindelser 4 4
Totala ansvarsforbindelser 962 551

Operationella leasingkontrakt

milj. euro 2008 2007
Leasingbetalningar

Forfaller inom ett ar 1 1
Forfaller efter mer an ett ar och inom fem ar 0 0

Totalt 1 1
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Forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara kapital per den 31 december 2008 uppgick till
3 742 202 898,57 euro. Efter rikenskapsperiodens slut har det inte skett nagra va-
sentliga fordndringar i bolagets ekonomiska stillning.

Styrelsen foreslar till bolagsstimman att Fortum Abp ska betala en utdelning pa 1,00
euro per aktie for 2008, ssmmanlagt 888 miljoner euro baserat pa antalet registrerade
aktier per den 4 februari 2008.

Esbo, den 4 februari 2009
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Revisionsberittelse

Till Fortum Abp:s bolagsstamma

Vi har granskat Fortum Abp:s bokféring, bokslut, verksamhetsberittelse och for-
valtning for rikenskapsperioden 1.1.-31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens
balansrikning, resultatriakning, finansieringsanalys, kalkyl over fordandringar i eget
kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatridkning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Forvaltningsradets, styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Forvaltningsradets uppgift ar enligt bolagsordningen att dvervaka den foérvaltning
som skots av styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen och verkstéllande di-
rektoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for
att koncernbokslutet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) sidana de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden och bestimmelser géllande upprittande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och
medelsforvaltningen ar ordnad pa behorigt sétt och verkstillande direktoéren for att
bokforingen ér lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Finland och utgdende fran
detta ge ett utlatande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen.
God revisionssed forutsitter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen pla-
neras och utfors sa att man uppnér en rimlig sikerhet om att bokslutet och verk-
samhetsberittelsen inte innehaller visentliga felaktigheter och att medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt verkstillande direktéren har handlat
i enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgéirderna vill man forsikra sig om att de belopp och den 6vriga infor-
mation som ingar i bokslutet och verksamhetsberittelsen ar riktiga. Valet av atgarder
grundar sig pa revisorns omddme och bedémning av risken for att bokslutet innehal-
ler en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av
nodvindiga granskningsatgirder beaktas dven den interna kontrollen som inverkar
pa upprittandet och presentationen av bokslutet. Darutdver bedoms bokslutets och
verksamhetsberittelsens allménna form, principerna f6r upprattandet av bokslutet
samt de uppskattningar som ledningen gjort vid uppréttandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Finland. Enligt var mening
har vi utfort tillrackligt med for &ndamalet tillampliga granskningsatgédrder for vart
utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncer-
nens ekonomiska stillning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden
i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av
EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens och moderbolagets ekonomiska stillning samt om resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestam-
melser géllande upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i
verksamhetsberittelsen ar forenliga med uppgifterna i bokslutet.
Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststillas och medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet fér den av oss granskade rikenskapsperioden. Styrelsens forslag till be-
handling av de utdelningsbara vinstmedlen beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Esbo, den 4 februari 2009

Deloitte & Touche Ab
CGR-samfund

Mikael Paul

CGR
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Forvaltningsradets utlatande

Forvaltningsradet har i dag pa sitt mote granskat Fortum Abp:s resultatrikning, ba- Forvaltningsradet rekommenderar att resultatrikningen, balansrdkningen och kon-
lansrikning och noter till bokslutet fér 2008 savil som koncernbokslut samt den cernbokslutet faststélls. Forvaltningsradet faststiller att radet erhallit all behovlig

revisionsberittelse som avgivits av féretagets revisorer. Forvaltningsradet har inga information av foretagets styrelse och ledning.
anméirkningar gentemot dessa handlingar.

Esbo den 4 februari 2009
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