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Ansvarstagande

pa alla fronter

Vart ansvar for framtiden tar sig
uttryck pa olika satt. Det syns pa vara
kraftverk och andra arbetsplatser,

och aven i séttet vi samverkar med

de omgivande samhéllena. Fortum
fortsatte under 2007 att investera i ny
produktionskapacitet, forbattrad effek-
tivitet och miljéanpassning.

Mer resurser lades pa forskning
och utveckling om hallbar och sédker
energifdrsorjning. Dessutom fokuse-
rade vi pa en forbattrad kundservice
och samverkan med samhallet genom
sponsorskap och stédprogram. Pa
Fortum tror vi att dessa atgarder kan
starka Fortums stéllning som ledande
elleverantor.

Ny karnkraft utvarderas

Nya investeringsmajligheter utvarde-
ras kontinuerligt. | Finland startade
Fortum en Miljokonsekvensbeddmning
(MKB) for en ny karnkraftsreaktor om

"@Fortu

1000-1800 MW som kan komma att
byggas i anslutning till de tva befint-
liga reaktorena i Lovisa. Inom MKB
arrangerade Fortum flera offentliga
moten med invanarna i samhéllet
Lovisa. P& dessa méten fanns majlig-
het for allmédnheten att stélla fragor
och framféra synpunkter direkt till
Fortums representanter. MKB-proces-
sen fortgar enligt planen och kommer
att slutféras sommaren 2008.

Férnyad vattenkraft
Utveckling av befintliga kraftpro-
duktionsanldggningar ar ett viktigt
investeringsomrade for Fortum. Ett
av de projekt som slutférdes 2007 var
renoveringen av den ena av de tva
vattenkraftsanldggningarna i Avesta.
Det nya kraftverket Avestaforsen invig-
des i oktober och det kommer att 6ka
produktionen i Avesta fran 171 GWh
till 206 GWh per ar.

Nasta generation

Fortum menar att energiindustrins roll
inte ar begransad till att enbart leve-
rera energi. Den handlar ocksa om att
hjalpa kunderna
med energirelate-
rade fragor. Tjans-
ter som denna
ryms i konceptet
Fortums Energihjal-
pen, som lansera-
des framgangsrikt
i Sverige 2007

och som kommer
till Finland under

Den nya kraftanlaggningen Avestaforsen ar den
senaste tiodrsperiodens storsta investering i
vattenkraft i Sverige.

hur man till exempel sparar energi

i hemmet. | konceptet ingar Energi-
Snackis, ett diskussionsunderlag for
energi- och samhallsfragor riktat till
gymnasister, och ett spel. Spelet har
blivit oerhért populart och éver 9000
spel har avagiftsfritt skickats till svenska
skolor.

nach

)le oCh n

2008. Tanken ar
att kunder ska fa
vardefulla rad om

Méoten med boende i ndromradet ar hogt prioriterade.
Allmanhetens uppfattning och lokalbefolkningens
fértroende for Fortum som ett ansvarstagande karn-
kraftsforetag ar av avgdrande betydelse.

Finlands och Sveriges statsministrar beséker Fortums energidiskussionsevent, Energi-
Snackis, i Stockholm. Gymnasister fran Jakobsbergs gymnasium spelar spelet tillsammans
med statsministrarna.



En aktiv samhalls-
medborgare
Fortum vill ha ett méngsidigt engage-
mang i de samhallen foretaget verkar i.
Fortum och Stockholms stad genomfér
tillsammans en belysningskampan;j
for att lysa upp morka gdngvégar och
parker i syfte att 6ka tryggheten och
sakerheten.

| Finland samarbetar Fortum med
Esbo stad i sékerhets- och kulturfra-
gor, till exempel forbattrad belysning

Dansevenemanget Power pa parketten! lockade 4000 danssugna i alla aldrar.

av morka platser och arrangemang
av kulturevenemang. Familjedans-
tillstéliningen Power pa parketten!
anordnades 2007 for forsta gangen.
Pa tillstallningen holls ett lotteri

och pengar donerades till stadens
pensionarer. Dessutom spelade ett
dansband pa olika dldreboenden sa
att stadens seniorer skulle fa majlig-
heten att dansa "hemma”. Power pa
parketten! ska bli en tradition och
vinsten ska ga till valgérande andamal
dven framéver.

Fortums arsredovisning 2007 bestar av tva delar:
Verksamheten och Bokslut.
Hallbar utveckling rapporteras i Verksamheten.

Denna ikon vid sidan av texten visar var mer information
kan hittas.
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Fortum i korthet

Fortum &r ett av de ledande energiféretagen i Norden och Ostersjdomradet.
Foretagets verksamhet omfattar produktion, distribution och forsaljning av el och
varme samt drift och underhall av kraftverk. Fortum ser till att hallbara energi-
tjanster finns tillgangliga i dag och i framtiden.

Fortums konkurrenskraft kdnnetecknas av en hdg operativ
effektivitet och en bred kundbas. Foretaget siktar i hela sin
verksamhet pa branschledande resultat. Malet ar att bli det
ledande kraft- och varmebolaget och férstahandsvalet som
energileverantdr pa valda marknadsomraden.

| Norden &r Fortum fér ndrvarande ledande inom savél
eldistribution och elhandel som fjarrvdarme, och den nast

Finland

@D «raftoroduktion, kapacitet 5011 MW
¢ Varmeforséljning 11,1 TWh
@D cidistribution, kunder 591000
Elhandel, andel av kunder 16%
Sverige

@D «raftoroduktion, kapacitet 5764 MW
¢ Varmeforséljning 9,2 TWh
@ cidistribution, kunder 871000
Elhandel, andel av kunder 14%
Norge

& Virmeforsalining 0,1 TWh

. Eldistribution, kunder 98 000

Elhandel, andel av kunder

Estland
‘ Varmeforséljining 1.1 TWh
. Eldistribution, kunder 24 000

Lettland

@ Virmefdrsdljnin 0,01 TWh
g

Litaven

@ Virmefdrsaljnin 0,1 TWh
g

Polen

@ Virmefdrsaljnin 3,5TWh
g
@ Distribution elnat

Fd !

At

storsta aktdren inom kraftproduktion. | Polen, de baltiska
landerna och Ryssland soker foretaget aktivt efter tillvaxt-
mojligheter.

Under 2007 uppgick Fortums omsattning till 4,5 mil-
jarder euro och rorelseresultatet uppgick till 1,8 miljarder
euro. Foretaget har ungefar 8 300 anstéllda. Fortums aktie &r
noterad pa OMX Nordic Exchange Helsinki.
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Kraftproduktion

Varme

Omsattning 2 350 miljoner euro 1 356 miljoner euro 769 milioner | 1683 miljoner
euro euro
Jamforbart 1 093 miljoner euro 290 miljoner euro 231 miljoner | —1miljon euro
rorelseresultat euro
Portfolio
Affarsenheter Kraftproduktion| Management Service Heat Véarme Distribution Markets
and Trading
Kraftproduktion | PMT ansvarar | Service &r ett Heat producerar | Varme erbjuder | Distribution &r | Markets
hanterar och for planering kompetens- och séljer fjgrrvarme och | ansvarigt for ansvarar for
utvecklar och optimering | center for drift | fjarrvarme, fiarrkyla, kraft | distribution av el| elhandel till 1,3
Fortums 300 av Fortums och underhalls- | industriell anga, | och gas till pa lokal- inom | miljoner privat-
hel- eller kraftproduktion | tjanster (O&M). | el producerad industrier liksom| regionndt och | och foéretags-
deldgda vatten-,| samt forsaljning | Service erbjuder| i kraftvarme- privatkunder i | underhall av kunder liksom
karn- och av el pa den sina tjanster och| anldggningar Sverige. Fortums elnat. | till andra
varmekraftverk. | fysiska och sin expertis at | och kyla. elhandelsbolag.
finansiella bade Fortum Markets képer
kraftmarknaden| och externa sin el via Nord
kunder. Pool.
Nordisk #2 kraftproduktion #1 virme #1 distribution | #1 elhandel
marknadsposition
Omsdttning " Jamforbart rorelseresultat
Ovrigt Markets Ovrigt
1.3% _ _
3% Distribution 0.1% -3.1%
Markets Kraftproduktion 14.8%
27,0% 37.7% '
Varme
18.5% Kraftproduktion

Distribution
12,3%

Varme
21,7%

" Procentandelarna berdknade pa omsattning fére elimineringar

Operativt kapital

Markets Ovrigt och
1.7%

Distribution
22,7%

Varme
24,6%

elimineringar 1,0%

Kraftproduktion
50,0%

Anstéllda per land

Ovriga lander

319
Norge
277 \
Estland
fstand By
Polen
925

Finland
2981

Sverige
3465

69.9%
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Finansiell sammanfattning

Under 2007 forbattrade Fortum ater sitt resultat jamfort tidigare ar och dver-
traffade sina viktigaste finansiella mal. Koncernens starka kassaflode majliggor
bade hogre investeringar och utdelning till aktiedgarna under 2008.

Finansiell ssmmanfattning, ordinarie verksamheter

2007 justerad " 2007 2006 2005
Omsattning, MEUR 4479 4491 3877
EBITDA, MEUR 2298 1884 1754
Rorelseresultat, MEUR 1847 1455 1347
Jamforbart rorelseresultat, MEUR 1564 1437 1334
Periodens resultat relaterat till bolagets aktiedgare, MEUR 1552 1071 884
Sysselsatt kapital, MEUR 13544 12 663 11 357
Rantebarande nettoskuld, MEUR 4466 4345 3158
Nettoskuld/EBITDA 2,2 1.9 2,3 1.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,0 16,5 134 13,5
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 19,1 14,4 13,5
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier, MEUR 972 1395 479
Kassaflode fran den lépande verksamheten, MEUR 1670 1151 1271

" Justerad med vinster fran REC och Lenenergo.

Nyckeltal per segment, ordinarie verksamheter

Jamférbar avkastning pa

Omsattning Jamforbart rorelseresultat operativt kapital, %

Miljoner euro 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kraftproduktion 2350 2439 2058 1093 985 854 17,7 16,9 14,5
Véarme 1356 1268 1063 290 253 253 9,2 9,2 11,0
Distribution 769 753 707 231 250 244 7.5 8,3 8,6
Markets 1683 1912 1365 -1 -4 30 -0,6 -0.8 16,4
Ovrigt 81 78 91 -49 -47 =47
Elimineringar -1760 —-1959 —-1407 - - -
Total 4479 4491 3877 1564 1437 1334
Nyckeltal per aktie

2007 2006 2005
Resultat per aktie, totalt Fortum, EUR 1.74 1,22 1,55
Resultat per aktie, ordinarie verksamheter, EUR 1.74 1,22 1,01
Resultat per aktie, verksamheter under avveckling, EUR - - 0,54
Utdelning per aktie, totalt Fortum, EUR 135 " 1.26 1129
Utdelning per aktie, ordinarie verksamheter, EUR 0,77 " 0,73 0,58
Utdelning per aktie, extra for 2006 och 2007 / verksamheter under avveckling 2005, EUR 058 " 0,53 0,54
Utdelningsandel, totalt Fortum, % 77,6 "2 103,32 72,3
Utdelningsandel, ordinarie verksamheter, % 44,3 M2 59,8 2 57,49
Utdelningsandel, extra utdelning fér 2006 och 2007 / verksamheter under avveckling 2005, % 33,3 12 43,42 100,0 4

" Styrelsens forslag till bolagsstamman den 1 april 2008.
2 Utdelningsandelen fér utdelning for 2006 och 2007 baseras pa totalt resultat per aktie.
3 Ut6ver kontantutdelningen distribuerade Fortum ca. 85% av aktierna i Neste Oil som aktieutdelning 2005.

42005 ars utdelningsandel for ordinarie verksamheter och verksamheter under avveckling &r berdknade pa basis av resultat per aktie for ordinarie verksamheter
respektive verksamheter under avveckling.
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"Att gora hallbarhet till
en framgangsfaktor”

For Fortum &r hallbarhet en del av all verksamhet. Under
2007 tog vart dtagande nér det géller hallbar utveckling

ett rejélt steg framat. Vi lade till hallbarhetsbegreppet i

var vision, faststallde striktare mal for vara utslapp, okade
satsningarna pa forskning och utveckling samt vidtog flera
atgdrder for att minska utslappen ocksa fran all verksamhet
som inte ar direkt produktionsrelaterad. Detta &r uttryck
for var 6nskan att vara en féregangare och var fasta éver-
tygelse att hallbar utveckling kan vara en framgangsfaktor
ocksa i var bransch. Vara miljéresultat och en rad utmar-
kelser visar att vi redan agerar pa ett ansvarsfullt satt, men
som féregangare maste vi lagga ribban dnnu hogre for att
fortsatta att vara framgangsrika.

Forra aret var finansiellt sett en succé for Fortum. Vi
nadde vart basta arsresultat hittills. Vi nddde och dvertraf-
fade alla véra viktigaste finansiella mal — trots férhallandena
pa den nordiska elmarknaden var utmanande. De vélfyllda
nordiska vattenmagasinen hade stor inverkan pa borspriset
pa el, vilket sjonk med 6ver 40%. Branslepriserna var histo-
riskt hdga, men & andra sidan sjonk priset pa utslappsratter
till ndra noll. Under dessa kravande marknadsférutséttningar
lyckades Fortum hoja sitt erhallina kraftpris med 7% och na
ett utmarkt affarsresultat. Detta tack vare flexibel kraftpro-
duktionsportfélj och framgangsrik hedging.

Vi fortsatte att leverera i enlighet med var tillvéxtstra-
tegi under 2007. Vart investeringsprogram pa 3 miljarder
euro i nordiska kapacitetsokningar fortsatte och nya inves-
teringsméjligheter utvédrderades. | Finland pabdrjade vi
en miljokonsekvensanalys for en ny karnkraftsanlaggning,
som eventuellt ska byggas i anslutning till de tva befintliga
reaktorerna i Lovisa. Arbetet gick ocksa vidare med kraft-
varmeverket i Finno liksom projekten for avfalls- och bio-
brénsleeldad kraftvdrme i Sverige. | Sverige slutférdes ocksa
moderniseringen av vattenkraftverket i Avesta.

| Ryssland fattade vi det strategiska beslutet att koncen-
trera oss pa kraftproduktion och vi salde var andel i distri-
butionsbolaget JSC Lenenergo. Vi deltog i den aktieemission
for TGC-1 som genomfordes for att skaffa kapital till det
omfattande investeringsprogram som har som mal att ka
kraftproduktionen med éver 50 %. Efter aktieemissionen
behaller vi var position som nast storsta deldgare, med en
andel pa strax 6ver 25%. | Polen gick planerna pa att bygga
ett nytt bio- och koleldat kraftvdrmeverk vidare och i Estland
offentliggjorde vi en plan att bygga ett nytt bio- och torvel-
dat kraftvarmeverk som ersattning for tidigare, naturgasba-
serad produktion.

Vi fortsatte vdra anstrangningar inom kundservice och
leveranssakerhet. Detta inkluderar till exempel inférande
av automatisk métaravldsning i Sverige och lanseringen av

tjdnster inom Energihjélpen. Tack vare bland annat dessa
langsiktiga ataganden har tillfredsstéllelsen bland Fortums
kunder okat i Sverige och i synnerhet i Finland dar kundtill-
stromningen okade.

EU tog en viktig roll nar det galler

energi- och klimatpolitik

Beslutsfattandet inom energisektorn &r krédvande. Det ar en
krdvande utmaning att kombinera malen om konkurrens-
kraft, hallbarhet och leveranssakerhet. Flera lagforslag som
presenterades av EU-kommissionen under 2007 och i borjan
av 2008 tydde pa att EU:s energi- och klimatpolitik &r pa vég
at ratt hall. Malet att uppratta en inre energimarknad ar nu
tydligt uttalat.

| det energipaket som publicerades i januari 2007 atog
sig EU att ta fram I6sningar som kombinerar europeisk kon-
kurrenskraft med bade hallbarhet och leveranssékerhet. |
praktiken formulerades detta som ett dtagande att minska
koldioxidutsldppen med 20 %, att 6ka andelen férnybara
energikallor med 20% och att 6ka energieffektiviteten med
20% till 2020. Eftersom det under samma period finns
behov av ny kapacitet pa upp till 1300 TWh, sdger det sig
sjalvt att detta &r en enorm utmaning. En vélfungerande och
effektiv elmarknad ar avgorande for att kunna na malen till
lagsta mojliga kostnad.

Under aret har EU-kommissionen granskat de nationella
forslagen till fordelning av utslappsratter for perioden 2008—
2012. Kommissionens slutliga beslut visar pa ett tydligt sétt
att det ar slut med dagens satt att fordela utslappsratter,
eftersom liknande produktionsanlaggningar har behandlats
olika i olika medlemslander.

Samarbete mellan stamnétsbolag (TSO) ses allmant som
en forutsattning for dkad integration och en diskussion kring
dgarmassig atskillnad av TSO:er vacktes i samband med att
energipaketet publicerades. Nar EU-kommissionen i sep-
tember presenterade sitt paket om en inre energimarknad
var féljaktligen en av de viktigaste atgarder som ingick en
fullstdndig dgarmassig atskillnad av stamnétsbolag, alter-

Koncernens finansiella mal, ordinarie verksamheter

2007
Mal justerat? 2007 2006 2005

Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 12 14,0 16,5 13,4 13,5
Avkastning pa

eget kapital, % 14 15.8 19.1 14,4 135
Kapitalstruktur:

nettoskuld/EBITDA 3,0-3,5x 2,2 1.9 2,3 1.8

" Justerat for vinster avseende REC och Lenenergo.
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nativt etablerandet av oberoende stamnatsoperatorer (ISO).
Bland forslagen pa omradet fanns ocksa att etablera organ
for samarbete mellan regleringsmyndigheter respektive
TSO:er och att skapa regionala elhandelsmarknader. Fortum
vdlkomnade dessa forslag samtidigt som vi noterar att en
politisk samordning blir allt viktigare for att utveckla den inre
marknaden.

Vi ser dgarmassig atskiljning som nddvandig for en
vélfungerande elmarknad. Fortum valkomnar fullstédndig
atskillnad av dgande, sa lange alla stamnétsbolag behandlas
lika. Vi verkar ocksa for ett ndrmare samarbete mellan stam-
natsbolagen i Norden.

Vi ar évertygade om att det snabbaste séttet att
integrera den europeiska elmarknaden ar att ga via
regionala marknader. Det pagaende arbetet med att stegvis
bilda en nordeuropeisk elmarknad bestaende av Norden
och nordvéstra delen av Kontinentaleuropa utgér ett bra
exempel. Utbyggnaden av nédvandiga forbindelser och
ihopkopplingen av marknaderna integrerar redan i dag
den nordiska marknaden pa ett effektivt sétt i en storre
europeisk elmarknad.

EU-kommissionen fortydligade sina mal ytterligare i
det energi- och klimatpaket som publicerades i januari 2008.
Handeln med utslappsréatter kommer att utgdra grunden for
klimatpolitiken ocksa efter 2012. Tilldelningen kommer att
ske pa EU-niva och utslappsratter for elproduktion kommer

Fortums specifika CO,-utsldpp ar bland de lagsta av
Europas kraftproducenter, kraftproduktion gCO,/kWh, 2006

Medel 372 gCO,/kWh
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Source: PWC and Enerpresse 2007, Fortum

att fordelas via ett auktionsforfarande. Da klimatpolitiken
och handeln med utslappsratter sker pad EU-niva, kommer
nationella atgarder inriktade pa de sektorer som berérs av
utsldppshandeln inte att tillatas.

Paketet innehaller ocksad mal for energieffektivitet och
andel férnybar energi av den totala energiférbrukningen.
Malen for andelen fornybar energi &r mycket tuffa och
kommer att krdva avsevdrda subventioner. Den berdknade
extrakostnaden for att 6ka andelen foérnybar energii Finland
med de 9,5% som kravs uppgar till exempel till ndstan
1 miljard euro per ar. EU:s syn pa férnybar energi med strikt
nationella mal star i strid med utvecklingen av en gemen-
sam inre energimarknad. For att uppna malen for férnybar
energi till Idgsta majliga kostnad borde ett marknadsbaserat
system med grona certifikat som omfattar hela Europa
inforas.

En vasentlig del av ekvationen &r forbattrad energi-
effektivitet. Utan det kommer malen knappast att nds. Man
maste samtidigt komma ihdg att energi &r mycket mer &n
elektricitet. Faktum &r att en del planer for transporter och
trafik, till exempel elhybridbilar, kommer att 6ka elférbruk-
ningen.

Fortum férbinder sig

att minska utslappen

Var vision &r att vara forebilden bland kraft- och vdrmebolag
och en féregdngare i hallbar utveckling. Eftersom merparten
av vaxthusgaserna uppstar i samband med produktion och
anvandning av energi, maste var bransch spela en aktiv roll
i arbetet med att hejda klimatférandringarna. Fortum tar
detta ansvar pa allvar.

Under 2007 vidtog vi en rad atgéarder for att forverkliga
var vision. Trots att vi redan tillhér de kraftbolag som slap-
per ut minst i Europa, har vi satt nya striktare utslappsmal
for vart foretag. Detta har mojliggjorts tack vare vara, redan
tidigare, systematiska investeringar i koldioxidfri produktion
i form av bio- och avfallsbranslen, kdrnkraft och vattenkraft.

VD har ordet
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Sedan borjan av 2000-talet har vi investerat 7 miljarder
euro i klimatvanlig energiproduktion. Vi har fordubblat var
kapacitet for koldioxidfri kraftproduktion och systematiskt
Okat anvandningen av férnybara energikallor. Under 2007
var nastan 90% av var elproduktion koldioxidfri och ande-
len frnybar energi var 40%. Atskilliga andra initiativ och
atgdrder, vid sidan av produktionen, ar ocksa tecken pa var
beslutsamhet att na vart langsiktiga mal att bli ett koldioxid-
fritt Foretag.

Utvecklingen av framtidens energisystem
Det kravs nya tekniska genombrott foér att bygga ett koldi-
oxidfritt energisystem. Bade grundforskning och produk-
tionsanknuten utveckling spelar viktiga roller. Under 2007
reviderade vi var strategi for forskning och utveckling och
vara forskningsprogram inriktades an tydligare mot langsik-
tiga konkurrensfordelar. Foljaktligen forstérkte vi vara egna
forsknings- och utvecklingsresurser och utékade samarbetet
med andra parter.

Trots den positiva utvecklingen av energi- och klimat-
politiken i Europa och inom kraftbranschen, kommer fossila
brénslen att fortsétta att dominera som energikalla i variden
under de kommande artiondena, vilket i sin tur kommer
att medféra en kraftig 6kning av koldioxidutslappen. Pa
grund av detta forvéntas teknik for avskilining och lagring
av koldioxid att bli det allra viktigaste tekniska framsteget de
narmaste aren. Fortum vill bidra till den utvecklingen. Under
2007 startade vi pilotprojekt for avskiljning av koldioxid vid
kraftverk i Sverige och Finland, och i Norge deltar vi i ett
utvecklingsprogram lett av en partner for att utveckla tek-
niken for avskiljning av koldioxid. Vart mal &r att starta en
storskalig anldggning for avskiljning och lagring av koldioxid
vid Meri-Pori kraftverki Finland och att det ska inga i EU:s
demonstrationsprogram som inleds 2015.

Det senaste aret har fornybar energi statt i fokus pa
manga satt. Vi har investerat i vagkraft i bade Sverige och
Finland och vi har beslutat att investera i vindkraft i Sverige.
En ny enhet for fornybara energikallor etablerades med
malet att bygga upp var kompetens inom omradet och att
Oka andelen férnybara energikéllor ytterligare. Ett viktigt
omrade ar har havsbaserad vindkraft. | syfte att hitta tank-
bara framtida affarsméjligheter har vi dessutom fattat beslut
om att investera i miljoteknikfonder.

Viktiga steg i framtiden
Vi menar att klimatférdndringen och behovet av minskade
koldioxidutslapp utgdr de storsta utmaningarna bade for
var industri och for hela samhéllet. Vi &r val férberedda for
den utmaningen. Fortum stddjer ett snabbt genomférande
av EU:s energi- och klimatpolitik och vi kommer fortsatta att
delta aktivt i dialogen med beslutsfattare och andra intres-
senter for att bidra till utvecklingen av en vélfungerande,
integrerad europeisk elmarknad.

Tillvaxt kommer att forbli vart huvudmal, med utveck-
lingen av marknaderna i Europa och Ryssland som huvud-

sakliga drivkrafter. 2008 kommer att bli ett avgdrande ar
for den ryska energimarknaden. Privatiseringen av de ener-
gitillgdngar som utgdr en del av kraftmarknadsreformen,
kommer att slutforas i juli. Vi kommer att fortsatta leta efter
nya tillféllen pa vara nuvarande marknader och andra, for
att sdkerstélla framtida tillvaxt.

Vi kommer ocksa att fortsétta investera i koldioxidfri
produktion, som karnkraft och vattenkraft, och att upprétt-
halla forskning och utveckling inom ren kolteknik och annan
klimatvanlig teknik. Hur utvecklingen ser ut nar det galler ny
karnkraft och vilka mojligheter vi kan utnyttja nér det galler
fornybara energikéllor som vindkraft aterstar att de. Detta
ligger till stor del i politikernas hander.

Vi kommer att fortsétta resan mot var vision: Att vara
forebilden bland kraft- och vdrmebolag och en féregangare
i héllbar utveckling. Vi kommer malmedvetet att anstrénga
oss for battre kundservice och @nnu effektivare interna
processer. Att tillhandahalla ratt produkter och tjénster till
vara kunder, som miljomaérkt el, energieffektiva tjanster och
tillforlitliga leveranser, hjalper oss att nd vara mal. Nar det
géller vara anstallda vill vi tillhandahalla en saker arbets-
miljé. Aven om antalet férlorade arbetsdagar pa grund av
olycksfall pd arbetet minskade avsevért jamfort med 2006,
uppnadde vi inte vart hogt satta mal och vi maste fortsatta
att fokusera pa sdkerhet.

Fortum uppnadde under 2007 sitt hittills bésta resultat
nagonsin. Lat mig uttrycka min tacksamhet gentemot alla
intressenter, och sarskilt till Fortums anstéllda. Jag &r dverty-
gad om att vi ar val positionerade for upprepa succén under
2008.

Mikael Lilius



Strategi

Fortums grundldaggande syfte och gemensamma varderingar utgor
grunden for all verksamhet. Visionen och strategin anger riktningen

for foretagets strategiska vagval och atgarder i verksamheten.

Meningen “var energi gor livet béttre i dag och for kom-
mande generationer” sammanfattar grunden fér Fortums
existens. Det inbegriper foretagets alla delomraden — allt
fran de anstalldas energi till de produkter och tjanster som
Fortum erbjuder sina kunder. | syftet betonas den ansvars-
fulla langsiktighet som Fortum anser behovs i den allt mer
krdvande globala energiindustrin.

Fortums vision &r att vara férebilden bland kraft- och
varmebolag och en féregangare i hallbar utveckling. Under
2007 reviderades visionen och malet att vara en féregang-
are i hallbar utveckling lades till. Detta understryker tydligt
Fortums langvariga engagemang for hallbar utveckling, och

Den strategiska agendan definierar
fokusomraden for hela organisationen

Fortums strategiska agenda kompletterar Fortums kompass
och anger fokusomraden for hela organisationen och syftar
till att sékerstalla en enhetlig utveckling i hela foretaget. Alla
enheters planer, beslut och atgarder ska spegla den rele-
vanta strategiska agendan for respektive enhet.

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, nordisk konsolideringen,
tillvaxtmajligheterna i Ryssland och
Ostersjoomradet och aktivt utvardera
tillvaxtmajligheter i nya lander.

Bidra till att hejda klimatférandringen

i synnerhet att motverka klimatférandringen, men det anty-
der ocksa betydande affarsmojligheter som féljer pa rollen
som féregangare.

Koncernens strategi, som beskriver hur Fortum stravar
mot sin vision, dr oférdndrad. Fortum koncentrerar sig pa
marknaderna i Norden och Ostersjéomradet. Att vara ett
ledande kraft- och varmebolag inom dessa utvalda mark-
nadsomraden och kundernas forstahandsval som energi-
leverantor gor tillsammans med resultat i toppklass inom
branschen att Fortum fortsatter sin ldnsamma tillvaxt ocksa
framover.

Strategi
Fortum fokuserar pa energimarknaden i
Norden och Ostersjoomradet som en
plattform for I6nsam tillvaxt

Géra hallbar utveckling till en framgangsfaktor. Grundldggande Att bygga det Att bli kundernas
syfte ledande kraft- och naturliga val av

Bli férstahandsvalet som
energileverantor
Satsa pa kundfokus och en forsaljningskultur.

Framja en marknadsdriven
utveckling av elmarknaden
Harmonisera den nordiska marknaden, utveckla infra-

strukturen, integrera Norden med Kontinentaleuropa och
sakerstall livskraften i reglerade verksamheter.

Starkt fokus pa resultat i varldsklass
Stérka den resultatinriktade kulturen och na hogt
satta mal.

Fortsatt personlig utveckling
Forbattra kvaliteten pa ledarskapet pa
alla nivaer och uppmuntra enskilda initiativ.

varmebolaget energileverantor

Forstklassiga resultat

Varderingar
Forstklassiga resultat
Kreativitet och vilja till fornyelse
Samarbetsanda

Etik

Fortums kompass &r foretagets viktigaste féretagslednings-
verktyg och lanken mellan koncernens och affars-, service-
och koncernenheternas strategier. Alla enheter har sin

egen anpassade version av kompassen.

Strategi
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/itg&rdsstrategier 2007

Fortum fortsatte med en strukturell och verksam-
hetsinriktad utveckling i enlighet med f6retagets
strategi. Atskilliga steg togs mot att na visionen
att vara forebilden bland kraft- och vdrme-

bolag och en féregangare i hdllbar utveckling.

Fortum gjorde stora framsteg under 2007 med att forverk-
liga strategin. Implementeringen av investeringsprogrammet
for att oka kraft- och varmeproduktionen i Norden med
1300 MW fortsatte och flera avtal sléts med stora kunder.
Fortum fortsatte att utveckla sina kunderbjudanden for att
ge kunderna storre mervarde, med sarskild fokus pa auto-
matisk mataravlasning, AMM. Fortum har bildat en enhet for
energieffektiva losningar. Verksamheten inleds i Sverige och
senare under 2008 i Finland. Fortums systematiska arbete
for att bli kundernas forstahandsval speglades pa ett positivt
sétt i oberoende kundundersdkningar som publicerades
under januari 2008 i bade Sverige och Finland.

Under 2007 erhdll Fortum flera erkdnnanden for fore-
tagets resultat inom hallbar utveckling. For att ytterligare
forstarka Fortums fokus och konkurrenskraft inom det har
omradet faststalldes nya, striktare mal for CO,-utslapp per
producerad energienhet, g/kWh, for kraft- och varmepro-
duktion. Ar 2007 grundades p& koncernnivé en ny enhet
for hallbar utveckling. Den bygger vidare pa den tidigare
EHS-verksamheten — miljo, halsa och sékerhet. Fortums
fokus pa forskning och utveckling av framtida ren teknik foér

Fortums strategiska vag sedan ar 2000

Etablerat 1998
2000-2001

— Stora Ensos vatten- och karnkraftstillgangar,

Sverige och Finland
— Lansivoima, Finland
— Wesertal, Tyskland

Forvarv och — Strategiskt fokus pa Norden och

kraft- och varmeproduktion 6kade under 2007. Under aret
bildades ocksa en ny enhet for férnybara energikéllor inom
enheten Kraftproduktion. Den nya enheten kommer bl. a. att
utvardera produktionsmgjligheterna for havsbaserad vind-
kraft i Ostersjon och Nordsjon.

Viktiga strategiska atgarder och

handelser under 2007

Januari—mars 2007

® Beslut om investering i kraftvdrmeverk (CHP) i Tartu,
Estland

® [orvérv av Vattenfalls varmeverksamhet i Parnu, Estland
och Riga, Lettland

® Plan for en CHP-anlaggning i Czestochowa, Polen

® Miljokonsekvensanalys pabdrjad for en tredje
karnkraftsreaktor i Lovisa, Finland

April—juni 2007

® Plan for en biobransleeldad CHP-anldggning i Traskanda,

Finland

Plan for vindkraftsinvestering i Sverige

Plan for en avfallseldad CHP-anlaggning i Brista, Sverige

Beslut om CHP-anlaggning i Finno, Finland

Skrinldggning av planerna pa en gasturbinanlaggning

i Ingd, Finland péa grund av 6kade kostnader och en

utmanande finansiell situation

® [orsaljning av Fortums andel i distributionsbolaget JSC
Lenenergo i Ryssland till foljd av koncentrationen pa
kraftproduktion i Ryssland

2002-2003

—100% av Birka, Sverige
— Integration av Birka, Pan-Nordisk
organisation
—100% av Elnova, Finland
—16% andel i Lenenergo, Ryssland
— 34% andel i Hafslund, Norge
— Ostfold Energi, Norge
— Fredrikstad Energi, Norge
— Tartu Energia, Estland

Utveckling Ostersjoomradet — DZT, Polen

i kdrnverk- — Restrukturering av icke-kdrnverksamheter — Beslut att delta i reaktorn Olkiluoto 3
inleds — Customer Service enhet etableras

samhetﬁrkoch — Starkt fokus pa finansiella resultat — Tas med i Dow Jones Sustainability Index

geogratis na — Deltagande i World Bank Prototype — Deltagande i RECS International

fokusomraden Carbon Fund — Fokus pa ledarskapsutveckling

Avyttrlngar — Kraft och varme i Ungern — Ingenjorsverksamhet inom kraftverk och

icke-karnverk-
samheter och
utanfor
geografiska
fokus-
omraden

hégspéanning
— Kraft och varme i Tyskland, UK och Thailand



Juli—september 2007

® Deltagande i aktieemission i TGC-1 for att uppratthalla

Fortums andel

Forvarv av fjarrvarmeverket EC Wojkowice i Polen

Forsaljning av andel om 0,7% i WGC-5 i Ryssland

En ny enhet for fornybar energi bildas

En ny koncernenhet fér hallbar utveckling bildas

Nya mal for specifika utslapp vid kraft- och

varmeproduktion

® Fortum tas med i Dow Jones internationella index for
héllbar utveckling (DJSI)

® Fortum tas med i CDLI (Climate Disclosure Leadership
Index)

Oktober—december 2007
e Miljotillstand erhalls for CHP-anldggning i Vartan, Sverige
® Enhet for energieffektiva I6sningar bildades

Fortsatter pa den inslagna vagen
Under 2000-talet har Fortums strategi fokuserat pa att
utveckla Fortum till en stark aktér i Norden och Osterjsomra-
det. Fortum é&r idag en ledande aktér pa den nordiska mark-
naden med hég kompetens inom kraft- och varmeverksam-
het. | linje med foéretagets strategi om geografiskt fokus har
Fortum utvecklat sin stallning pa kraft- och varmeomradet i
nordvastra Ryssland, Polen och de baltiska l&nderna och &r i
dag val positionerat for fortsatt tillvaxt pa dessa marknader.
De geografiska omraden som Fortum har koncentrerat
sig pa star infor forandringar. Den pdgaende integrationen

av den nordiska marknaden med marknaderna i Kontinental-
europa samt de 6kade miljokraven innebar utmaningar,

men skapar ocksad mojligheter for foretag med tillrdcklig
kompetens. Den snabbt framatskridande reformen av
energisektorn i Ryssland erbjuder, tillsammans med det
enorma behovet av ny kraftproduktion, méjligheter till
tillvaxt.

Fortum kommer ocksa i fortsattningen att framgangs-
rikt forverkliga sin strategi och fokusera pa kraft- och
varmeverksamheterna. | enlighet med ambitionen att véxa
kommer Fortum aktivt att leta efter Id6nsamma tillvaxtmoj-
ligheter, savél organisk som férvarvsbaserad tillvéxt, pa
centrala marknadsomraden.

Fortum ser klimatférandringen som en viktig utma-
ning for energibranschens féregangare. Under arens lopp
har Fortum konsekvent utvecklat sin produktionsportfolj
och kompetens och har i dag en av de lagsta nivaerna av
specifika utslapp for kraftproduktion bland energibolagen i
Europa. Fortum stravar efter att ytterligare starka sin kon-
kurrenskraft som koldioxidfri kraft- och varmeproducent
genom investeringar i CO,-fri produktion.

Fortum satsar alltmer pa forskning och utveckling av
koldioxidfri produktion, till exempel 6kad anvéndning av
biobrénslen, framtida férnybara produktionsformer, ren kol-
och gasproduktion (genom avskiljning och lagring av koldi-
oxid) samt karnkraft, vilket Fortum ser som en nédvéndig
produktionsform for att motverka klimatférdndringen under
de kommande decennierna. Fortums langsiktiga mal ar att
bli ett koldioxidfritt foretag.

2006-2007

2004-2005

— Forvérv och integration av E.ON Finland

(Fortum Esbo)

—12,5% i St. Petersburg Generating Company,
Ryssland och andel i WGC-5, Ryssland
— Forvarv av varmeverksamheter i Polen,
Estland och Lettland
— Investeringsbeslut Tartu och Finno

kraftvarmeverk

Forvarv

— Hoégdalen kraftvarmeverk, Sverige
—>33% andel i Lenenergo, Ryssland
— UAB Suomijos, Litauen
— PESC, Polen
— Plock, Polen
— MPEC Wroclaw, Polen
— Fornyelse av automationen av Lovisa
kérnkraftverk initieras
— Kundombudsmannafunktion etableras
— Kundgarantier infors
— Program for att oka tillforlitligheten i naten

— Miljotillstand for Vartan bio-kraftvarme, Sverige
— Uppgradering av svensk karnkraft initieras
— MKB for tredje karnkraftenhet i Lovisa, Finland
— Planer for kraftvarmeverk i Vartan, Brista och
Czestochowa
— Installation av AMM i Sverige.
— Aktieemission i TGC-1
— Samforstandsavtal med RAO UES om Kyoto-
mekanismer
— Deltagande i Baltic Sea Region TGF carbon fund
— Nya mal for specifika utslapp

| 4
— North Transgas
— Separation av oljeverksamhet (Neste Oil)
— Teknik och Miljo, Sverige
— ETV-Eréterv, Ungern

— Tavastehus och Haapavesi kraftverk, Finland "
— Industriell underhallsservice

— Enprima, Finland

— Utleasing av andel i Meri-Pori till 2010 "

— Andel i JSC Lenenergo

— Andel i WGC-5

" Del av finska konkurrensmyndighetens krav for forvérvet av E.ON Finland (2006).

2 Slutkurs 31 januari 2008. For mer om aktiedgarvérde se Bokslut, sid 5.

8 miljarder euro

Okat aktie-
dgarvarde
27,7 miljarder
euro »

Avyttringar
7 miljarder euro

Strategi
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Investeringar for framtiden

Okade investeringar i

framtida tillvaxt

Under 2007 fortsatte Fortum sitt investeringsprogram pa 1300 MW i Norden,
gjorde en miljokonsekvensbedémning for en ny karnkraftsanlaggning i
Finland, investerade i anlaggningar i Estland och Polen och reviderade sin
vision och strategi for forskning och utveckling for att sakra framtida tillvaxt.

Det finns ett enormt globalt investeringsbehov i kraftpro-
duktion for att mota vaxande efterfragan och for att ersatta
avvecklade anlaggningar. Enbart pa den nordiska markna-
den forvéntas efterfrdgan 6ka med knappt 1% per ar till
néstan 440 TWh till 2020. Ar 2007 fanns fardiga planer i
Norden fér ny produktionskapacitet pa 45 TWh fram till ar
2020 for den nordiska marknaden. Trots pagaende planer
och projekt behévs ytterligare cirka 35 TWh ny produktion
for att mota efterfragedverskottet till 2020.

Energiinvesteringarna okar i hela vérlden. Detta innebar
att investeringsklimatet férandrades avsevart under 2007
jamfort med 2006. Hogre aktivitet ledde till 6kad konkurrens
om projektresurser och en 6kad efterfragan pa viktiga kom-
ponenter vilket ledde till markbart forlangda leverenstider
och hogre kostnader. Dessa fordndringar har satt press bade
pa redan fastslagna investeringsprojekt och pa planeringen
av nya investeringar. | slutet av 2007 berdknades kostnaden
for att bygga ny produktion krava ett langsiktigt energipris
pa over 50 euro per MWh.

Trots det tuffa investeringsklimatet vill Fortum agera
ansvarsfullt och sakerstalla kraftproduktionskapaciteten
dven i framtiden. Fortum utvarderar fortldpande méjlig-
heterna att investera i ny produktionskapacitet och gor
beddmningar av ny produktionsteknik inom ramen for
sin forskning och utveckling. I slutet av 2007 omfattade
Fortums investeringsprogram 1300 MW ny kapacitet pa den
nordiska marknaden. Nya initiativ togs inom karnkraft, vind-
kraft och vagkraft samt inom forskning och utveckling av
ren kolproduktion. Enligt Fortum kommer alla produktions-
metoder att behdvas dven under kommande decennier.

Ny kapacitet kraver ett kraftpris pa EUR 50+, euro/MWh

Spot-futures

95 97 99 01 03 05 07 09 11 13

Kalla: Nord Pool, futures den 28 january 2008.

Karnkraft hogt pa

dagordningen i Finland

| Finland presenterades tre nya initiativ for att bygga

nya karnkraftreaktorer. | mars presenterade Fortum och
Teollisuuden Voima Oyj (TVO) sina beslut att paborja en
miljdkonsekvensbeddmning i Lovisa respektive Olkiluoto
och senare under hésten presenterade ett nytt konsortium,
Fennovoima*, sin plan med flera alternativa platser.

Fortums miljokonsekvensbeddmning av en ny karn-
kraftsanlaggning pa 1000-1800 MW, som eventuellt ska
byggas i anslutning till de tva befintliga enheterna vid karn-
kraftverket i Lovisa, pabdrjades i april. Enligt kdrnkraftslagen
i Finland maste en miljdkonsekvensbeddmning gdéras innan
en ansdkan om principbeslut kan skickas in till regeringen.
| milidkonsekvensbedémningen beskrivs de alternativa méj-
ligheterna for att forverkliga kdrnkraftprojektet, en detalje-
rad rapport om hur man ska utreda den nya enhetens even-
tuella inverkan pa omgivande samhéllen, miljon, naturen
och utnyttjandet av naturtillgdngar. Under processens gang
far invanarna i Lovisa och omgivande samhéllen samt andra
intressenter mojlighet att uttrycka sina asikter. Hela proces-
sen berdknas vara fardig till sommaren 2008.

| Sverige framskred uppgraderingsplanerna for karn-
kraftverken i Forsmark och Oskarshamn. Uppgraderingarna i
Forsmark skots dock upp med ett ar till 2009-2011 pa grund
av problemen vid kraftverket under sommaren och hosten
2006. Uppforandet av den femte reaktorn i Finland gick
ocksa framat, men drifttagandet skots upp till 2011. Dess-

* Fennovoima dgs av E.ON, finska handels-, industri- och
tjdnsteforetag samt regionala och lokala energibolag.

CO,-kostnad
Brénslekostnad
M Fast kostnad (wa variation)

Kol Gas Karn- Vatten Vind Rent
kraft kol



Fortums nordiska investeringsplan i december 2007.

Olkiluoto 3, Finland, karnkraft
Effekthojning karnkraft, Sverige
Finno, Finland (CHP)

Vartan, Sverige (bio CHP)
Traskanda, Finland (bio CHP)
Brista, Sverige (avfall CHP)

Modernisering av existerande
vattenkraft

Vindkraft, Sverige

3 miljarder euro, 10 TWh av vilket ~90% ar CO,-fritt*

Dessutom
® Automatisk mataravlasning (240 miljoner euro)
® |[everanssdkerhet i lokal- och regionnét (700 miljoner euro)

* Jamfort med produktionen 2006

utom framskred planerna pa flera kraftvdrmeanldggningar
(CHP), gaskombiverk (CCGT) och vindkraftparker pa den
nordiska marknaden. | egenskap av minoritetsdgare deltar
Fortum i uppgraderingarna av de svenska karnkraftverken i
Forsmark och Oskarshamn. Fortums andel av den planerade
okningen av produktionskapaciteten uppskattas till 290 MW.
Uppgraderingarna berédknas vara klara till 2012, men for
en del av dem krévs tillstdnd som &nnu inte har erhallits.
Fortums nérstdende bolag Oskarshamns Kraftgrupp AB
beslutade under 2007 att underséka mojligheten att 6ka
effekten i enhet 2 i Oskarshamns karnkraftverk. Effekthoj-
ningen berédknas vara genomfoérd 2011. Efter effektokningen
i enhet 2 och 3 kommer Fortums del av kdrnkraftverkets
produktion att 6ka med ungefédr 185 MW.

| Finland deltar Fortum i landets femte karnkraftsenhet
med en andel pa cirka 25%, motsvarande cirka 400 MW.

Mer férnybar produktion

Fortum har en plan for renovering av vattenkraftverk som
stracker sig till 2015, men till stérsta delen kommer arbetena
att vara klara 2010. Planen omfattar flera av Fortums helt
eller delvis dgda kraftverk i Finland och Sverige och kommer
att 6ka kapaciteten med ungefar 150 MW.

Fortum é&r ett ledande foretag inom fjarrvdarme och
kraftvarmeproduktion pa den nordiska marknaden. Planen
att bygga ett biobransleeldat kraftvdrmeverk i Stockholm,
Vartan, med en ungefarlig produktionskapacitet pa 300 MW
varme och140 MW el fortskred och miljétillstand beviljades
i november. Anldggningen kommer att vara i drift tidigast
2012. Fortum planerar ocksa att investera i ett nytt avfalls-
eldat kraftvarmeverk i Stockholm. Den nya anldaggningen
kan hantera 240000 ton avfall per ar, vilket motsvarar den
sammanlagda mangden hushallsavfall i Stockholm. Den pla-
nerade kapaciteten ar ungefar 57 MW vdrme och 20 MW el,
vilket motsvarar efterfragan i en medelstor svensk stad.

| Finland planerar Fortum att bygga en ny biobransle-
eldad kraftvdrmeanldggning i Traskanda. Anlaggningens
kapacitet kommer att vara 50 MW vdrme och 25 MW el.
Dessutom kommer en ny naturgaseldad reservvdrmepanna
(45 MW) att byggas intill kraftverket. Kraftverket planeras
vara klart for produktion 2012.

Uppfdrandet av ett nytt naturgaseldat kraftvdrmeverk
intill det befintliga kraftvarmeverket Finno i Esbo fortskred
enligt plan och byggnadsarbetena kommer att inledas under
varen 2008. Enheten beraknas fa en produktionskapacitet
pa upp till 300 MW el och 240 MW vdrme och tas i drift i
slutet av 2009. Den nya anldggningen kommer att ersatta
den gamla olje- och kolbaserade produktionen, som dock
kommer att finnas kvar som reservkapacitet. Férutom att
investera i ny kraftvarmekapacitet utvarderar Fortum fortlo-
pande mojligheterna att byta ut de branslen som anvénds i
befintliga kraftverk mot mer miljévanliga alternativ. Fortum
har flera sddana planer pa gang.

Fortum planerar tillsammans med jord- och skogsagar-
kooperativet Orsa Besparingsskog att bygga en vindpark i
Orsa Finnmark i Dalarna. Omradet anses vara av nationellt
intresse tack vare de gynnsamma vindférhallandena. Planen
bestar av upp till atta vindkraftverk pa 2—3 MW styck med
en berdknad arsproduktion som motsvarar elférbrukningen
for 10000 genomsnittliga hushall. Fortum och Orsa Bespa-
ringsskog har en andel om 50 % vardera i projektet.

Nya kraftvdarmeverk i Ostersjdomradet
Forutom att investera i ny kraft- och varmeproduktion pa
den nordiska marknaden gor Fortum ocksa investeringar
pa andra marknadsomraden. Fortum har en andel pa strax
over 25% i TGC-1 i nordvastra Ryssland, som genomfor ett
omfattande investeringsprogram for att oka sin elproduk-
tionskapacitet med 50% eller 6ver 3000 MW till 2015. En
extra aktieemission genomférdes sommaren 2007 for att
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skaffa ytterligare finansiering till investeringsprogrammet.
Fortum deltog i emissionen och behéll sin andel pa nagot
mer an 25% i foretaget.

| borjan av januari 2007 tillkdnnagav Fortum att AS
Fortum Tartu, som till 60% ags av Fortum och till 40% av
AS Giga, planerar pa ett bygga ett nytt kraftvarmeverk i
Tartu, Estland. Den biobransle- och torveldade anldggningen
kommer att fa en produktionskapacitet pa 52 MW varme
och 25 MW el. Den nya anldaggningen kommer att ersatta
en naturgaseldad anldggning och ska enligt planerna tas
i drift i slutet av 2008. Bygget av ett nytt kraftvarmeverk i
Czestochowa, Polen fortsatte. Kraftverket ska drivas med
biomassa och kol och beréknas vara i drift i borjan av 2010
med en kapacitet pa 120 MW vdrme och 64 MW el.

Forutom investeringar i kraft- och vdarmeproduktion
har Fortum en omfattande investeringsplan pa 700 miljoner
euro for att oka tillforlitligheten i lokalnaten. Fortum inves-
terar ocksad 240 miljoner euro i automatisk méataravldsning
(AMM) i Sverige. Inférandet av automatisk méataravldsning
fortsatte i Sverige och de 6vriga nordiska landerna kommer
att folja efter i ett senare skede.

Fortum lade totalt 445 miljoner euro pa verksamhets-
investeringar under 2007. Malet med investeringarna &r att
bereda sig pa de krav som kommande lagstiftning staller
och att forbéattra produktivitet och underhall i nuvarande
anldggningar.

Fortums forskning och utveckling
mojliggor en hallbar, koldioxidfri framtid
Forskning och utveckling &r viktigt for Fortums konkur-
renskraft och spelar en viktig roll i féretagets stravan efter
héllbar utveckling.

Fortums langsiktiga mal &r att bli ett koldioxidfritt ener-
gibolag. For att uppna detta har Fortum angett nya, striktare
mal pa kort sikt for koldioxidutslappen.

Det nya malet nar det géller elproduktionen ar att fram
till &r 2020 ha minskat genomsnittsnivan for specifika koldi-
oxidutslapp under en rullande femarsperiod till mindre &n
80 g/kWh. Det tidigare malet var 120 g/kWh. | EU-landerna
har de specifika utslappen fran kraftproduktion i genomsnitt
legat pd ungefar 400 g/kWh de senaste aren.

Inom varmeproduktion dr malet att minska de specifika
utsldppen i varje land med atminstone 10% fran 2006 till
2020. Utanfor EU vill Fortum 6ka kraftverkens energieffekti-
vitet och darmed minska de specifika utslappen.

Med hardare utslappsmal och fokus pa bade struktu-
rell och organisk tillvaxt blir forskning och utveckling allt
viktigare. Fortums utgangspunkt for forskning och utveck-
ling bygger pa natverkande och samarbete med ledande
externa partner, till exempel forskningsinstitut, universitet
och leverantérer av utrustning och anlaggningar.

Inom omraden av stor strategisk betydelse bibehaller
och ytterligare utvecklar Fortum ocksa intern expertis och
aktiva interna utvecklingsaktiviteter. Under 2007 reviderade
Fortum sin vision och strategi for forskning och utveckling
samt tog initiativ till flera nya forsknings- och utvecklings-
program.

Intensifierad forsknings- och

utvecklingsverksamhet

Fortums vision om forskning och utveckling mojliggér en

koldioxidfri och hallbar framtid foér Fortum. Insatserna ar

koncentrerade kring féljande omraden:

® Skapa tillvaxtpotential
Fortum anvander sig av forskning och utveckling for att
skapa investeringsmajligheter i nya produktionstekniker
och att identifiera nya affarsmojligheter.

® Bidra till att hejda klimatférandringen
Investeringar gors i de tekniker som &r effektivast nar det
géller att minska klimatférandringen: energieffektivitet,
fornybara energikéllor, kdrnkraftsteknik och rena
kolteknologier.

® Bidra till ett utslappsfritt energisystem pa lang sikt
Fortum foljer aktivt teknologier som kan visa sig utgora
genombrott i energiproduktionen. Féretaget bedriver
forskning och utveckling som fér utvecklingen av ett
utslappsfritt energisystem framat.

® Forstklassiga resultat i nuvarande verksamhet
Fortums forskning och utveckling sakerstaller att Fortum
har den expertis som kravs for att vara forebilden inom
produktion och distribution av kraft och vérme.

Nya program for forskning och utveckling
Fortum &r kontinuerligt involverat i ett stort antal forsknings-
och utvecklingsaktiviteter. Fem nya program lanserades
under 2007 for att starka forskning och utveckling med
inriktning pa nya initiativ till hallbar utveckling: Rena kol- och
gasteknologier, tillvaxt inom bioenergi, framtida produk-
tionstekniker, energioptimering for kunder och tillvéxt i
Ryssland.

| oktober installerade Fortum en forsdksanlaggning
for koldioxidavskiljning i kraftverket i Vartan i Stockholm,
som en del av programmet fér rena kol- och gasteknolo-
gier. | Norge samarbetar Fortum och Aker Kvaerner med
utvecklingen av teknik for koldioxidavskiljning. Fortum har
ocksa inlett studier av koldioxidavskiljning som kan tilldmpas
i kraftverket Meri-Pori i Finland i samarbete med Babcock-
Hitachi i Japan och VTT i Finland. Fortums mal &r att delta i
EUs stora demonstrationsprogram foér koldioxidavskiljning
med ett storskaligt demonstrationsprojekt vid Meri-Pori
kraftverk fr. 0. m. ar 2015. Projektet ska enligt planerna
genomforas tillsammans med TVO som &r minoritetsagare i
Meri-Pori kraftverk.

Bransleflexibilitet &r ett mycket viktigt utvecklingsom-
rade inom kraft- och vdrmeproduktion. Fortum har inlett
ligninforbranningstester i kraftverket i Vartan som en del av
programmet for tillvéxt inom bioenergi. Lignin ar ett fiber-
bindemedel som &r skadligt vid papperstillverkning. Lignin
har ungefar samma varmevarde som kol och kan darfor
delvis ersétta kol vid energiproduktion.

| oktober forvarvade Fortum en andel pa 8,4% i AW-
Energy, ett finskt vagkraftsteknikforetag. AW-Energys upp-
finning WaveRoller &r en patenterad produkt utformad for
att utvinna energi ur vagrorelser nara havsbotten. Tekniken
testas for ndrvarande i Portugal med en enhet pa 10 kW
och malet &r att gora en pilottest med en 1 MW-anldggning
ansluten till det portugisiska elndtet under 2008-2009.
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Att skapa ett tillférlitligt och kostnadseffektivt system for infangning och lagring av koldioxid &r en av energibranschens stérsta utmaningar. Fortum testar
CO,-infangning vid kraftvarmeverket i Vértan, Stockholm, och planerar en storskalig demonstrationsanldggning vid kraftverket Meri-Pori i Finland.

| januari 2008 skrev Fortum och Uppsala universitet ett avtal
enligt vilket Fortum kdper en andel av vagkraftanldggningen
Islandsberg pé den svenska véstkusten. Fortum kommer att
dga tva av anlaggningens tio aggregat. Vagkraft berdknas
ha potential att bidra med 10% av det globala elbehovet i
framtiden.

Under dret uppréttades en ny enhet for férnybar kraft-
produktion. Enheten ska bland annat beddma potentialen fér
havsbaserad vindkraft i Ostersjén och Nordsjon.

Utveckling av befintlig produktion

Fortum engagerar sig ocksa fortsattningsvis i forskning och
utveckling for att forbattra effektiviteten och sakerstélla fort-
satt anvdndningen av befintliga produktionsenheter.

Na&r det galler kdrnkraft har forsknings- och utveck-
lingsarbetet fokuserat pa att forlanga livsldngden pa karn-
kraftverket i Lovisa pa ett sakert satt. Fortum deltar ocksa i
forskning om hantering av karnavfall och nukledr sdkerhet.
Under 2007 togs en ny solidifieringsanlaggning for flytande
|dg- och medelaktivt avfall i bruk i Lovisa. Inom vattenkraft
har utvecklingen av dammsakerhet, kartldggning av tillvéaxt-
mojligheter och optimering av drift och underhall varit de
viktigaste utvecklingsomradena, medan fokus for varmekraf-
ten har legat pa att hitta energieffektiva forbattringar och
bra sétt att reducera utsldpp.

Okade utgifter for forskning och utveckling
Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling
uppgick under 2007 till 21 miljoner euro (17 miljoner euro
under 2006). Okningen kan huvudsakligen hanféras till nya
program och aktiviteter som initierats under 2007.

Fortums utgifter for forskning och utveckling under
2007 utgjorde 0,5% (0,4 %) av nettofdrsaljningen och 0,8 %
(0,6 %) av de totala utgifterna. Forhallandet mellan utgifter
for forskning och utveckling och nettoférsaljning ligger i linje
med genomsnittet for andra kraft- och vdrmebolag i Europa.

L&s mer om Fortums forskning och utveckling pa
webben www.fortum.se/forskning

Utgifter for Forskning och utveckling, miljoner euro
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Marknadsutveckling

Utvecklad global energipolitik i
klimatforandringarnas era

Energidiskussionen intensifierades under 2007 med fokus pa att hejda klimat-
forandringarna, liberalisera marknader och sakra energiférsorjningen.

Energibaserade varor och tjanster ar centrala i det moderna
samhallet. [EA bekréftar i rapporten World Energy Outlook
2007 det 6kande energibehovet. Enligt IEA:s referensscena-
rio (ett scenario utan vasentliga policyférandringar) kommer
varldens energibehov att 6ka med 6ver 50 % till 2030 varav
Kina och Indien stdr for 45% tack vare den snabba utveck-
lingen i dessa lander. Fossila branslen fortsétter att dominera
globalt. Dessa trender leder sammantaget till en fortsatt
Okning av energirelaterade utslapp av koldioxid.

Klimatet — en global utmaning
Behovet av globala atgérder for att motverka klimatfor-
andringen understroks i rapporterna fran EU:s klimatpanel
(IPCC). IPCC har i sina rapporter kvantifierat klimatférand-
ringens effekter och dven sammanstallt de viktigaste atgar-
derna och tekniska losningarna for att minska utsldppen. For
energifdrsorjningen innefattar detta energieffektivisering,
byte av branslen, férnybara energikallor, kraftvarmeproduk-
tion, kdrnkraft och tidig tilldmpning av tekniker for avskilj-
ning och lagring av koldioxid.

IPCC fick, tillsammans med Al Gore, Nobels fredspris for
sina insatser for att samla och sprida kunskaper om den av
manniskan dstadkomna klimatférandringen och for att ha

lagt grunden for de atgarder som krévs for att motverka den.

Kyotoprotokollets period for att reducera vaxthusgaser
stacker sig fran 2008 till 2012. Under 2007 intensifierades
forberedelserna fér malen om minskade utslapp och meto-
derna for att uppna dessa. | samband med FN:s klimatmaote
pa Bali i december antogs en plan som anger inriktningen
for en ny férhandlingsomgang som ska avslutas senast 2009
och leda fram till ett internationellt avtal om klimatférénd-
ringen att trdda i kraft efter 2012.

Utmaningen for energibranschen &r att inleda ver-
gangen till ett sdkrare energisystem med lagre koldiox-
idhalt utan att undergrédva den ekonomiska och sociala
utvecklingen. P4 senare ar har flera multinationella och
multiindustriella initiativ tagits for att bidra till en minskad
klimatférandring.

Utveckling av efterfragan och utbud pa
den europeiska kraftmarknaden, TWh/ar

Stark efterfragetillvaxt

Under de senaste aren har diskussionerna om investeringar
i kraftproduktion intensifierats. Fokus har legat saval pa
olika produktionsformers inverkan pa klimatet som pa hur
saker energitillgangen &r. Det finns flera olika initiativ inom
branschen for att klara av kombinationen ¢kad efterfragan,
klimatfragan och leveransséakerhet. Dessa initiativ beror
Okad effektivitet, utveckling av teknik for avskiljning och
lagring av koldioxid for fossila branslen liksom 6kat fokus
pa fornybara energikéllor. Dessutom inleddes diskussionen
om karnkraft som en delldsning for att 6ka den koldioxidfria
produktionen inom bade EU och flera andra l&nder.

Enligt Fortums beddémning kommer det att skilja ndstan
1300 TWh mellan efterfragan och kvarvarande befintlig
kapacitet i Europa ar 2020. Efterfragedkningen star for cirka
700 TWh av detta och avvecklingen av befintlig kapacitet for
cirka 600 TWh. Projekt for att bygga ny kapacitet och 6ka
kraftproduktionen i befintliga anldggningar uppskattas till
cirka 300 TWh. Det innebér att det fortfarande behévs nya
investeringsbeslut for 1000 TWh.

Efterfrdgan pa den nordiska marknaden férvantas 6ka
fran nastan 400 TWh till dver 440 TWh fram till 2020, dvs. i
genomsnitt med knappt 1% per ar. Trots pagdende planer
och projekt for att 6ka kapaciteten krédvs ny produktion av
cirka 35 TWh for att motsvara efterfragan fram till 2020.

Den europeiska energimarknadens
utveckling
Energi utgodr en del av EU:s inre marknad och EU-kommis-
sionen har faststallt tydliga mal fér en gemensam energipo-
litik. EU:s lagstiftning och EU-kommissionens strategi anger
riktlinjerna for liberalisering, integration och harmonisering
av de europeiska energimarknaderna. Drivkraften for den
marknadsbaserade utvecklingen ar 6kad konkurrens och
effektivitet vilket gynnar bade kunderna och samhéllet som
helhet.

Historiskt sett hdga branslepriser, utgangspunkten
for den andra perioden med handel av utsléppsrétter och

Utveckling av efterfragan och utbud pa
den nordiska kraftmarknaden, TWh/ar
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en sndvare balans mellan tillgdng och efterfragan ékade
elpriserna i hela EU under 2007. Det 6kade beroendet av
importerade fossila brénslen i kombination med en aldrande
infrastruktur och 6kande efterfradgan héjde farhdgorna kring
den inre leveranssdkerheten.

| januari 2007 presenterade EU-kommissionen sitt sa
kallade "energipaket”, dar den beskriver en energipolitik for
att sakerstalla konkurrens och ren energi mot bakgrund av
klimatférandringen, stigande efterfragan pa energi och osa-
kerhet vad galler framtida tillgdng pa energi.

EU har antagit ett ensidigt mal fér minskning av koldi-
oxidutslappen med 20% fram till 2020 jdmfort med 1990
ars niva. Om andra i-lander gar med pa detta ar EU redo att
anta ett mal om en minskning pa 30%. Dessutom antogs
ett bindande mal fér andelen férnybar energi, ocksa det pa
209% till 2020. Dessa forslag atfolides av ett mal for forbatt-
rad av energieffektivitet samt 6kad forskning och utveckling.

| september 2007 tog EU-kommissionen ytterligare ett
steg nar den presenterade det tredje lagstiftningsforslaget
gallande liberalisering av de inre el- och gasmarknaderna.
Forslaget uppmuntrar tydligt en integration av den europe-
iska marknaden. Konkreta forslag innefattar fullstdndig dgar-
massig atskillnad for stamnétsoperatérer, storre transparens,
Okad konkurrens mellan nationella energiregleringsmyndig-
heter och ett utdkat samarbete mellan stamnétsoperatdrer
pa Europaniva och regionalt. Paketet berdknas bli antaget
senast i mitten av 2009, dvs. fore nasta EU-val.

Energipaketet kompletterades i november med ett
meddelande fran EU-kommissionen om avskiljning och lag-
ring av koldioxid och med en strategisk plan om energiteknik
som ger riktlinjer for framtida energirelaterad forskning och
utveckling. Forslag till nationella mal publicerades i januari
2008.

Den nordiska elmarknaden
Flera studier publicerade pa senare ar har kommit fram till
att den nordiska marknaden fungerar ganska vél, dven om

Fortum och kraftvardekedjan
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den behover harmoniseras ytterligare. Politiker och myndig-
heter har en nyckelroll i att sétta upp ett ramverk for energi-
marknadens verksamhet.

De fysiska spotvolymerna pa den nordiska elborsen
Nord Pool fortsatte att véxa. Volymen som omsattes mot-

svarade 69% av den totala nordiska efterfrdgan under 2007.

Aven volymerna p4 finansmarknaden, inklusive OTC-derivat,
6kade under 2007.

Under 2007 utdkades Nord Pools daghandel Elbas till
att, utdver Finland och Sverige, omfatta dven vastra Dan-
mark. Det finns planer pa att inkludera ocksa Norge under
forsta halvaret 2008.

Enligt en uppféljningsrapport om svensk energipolitik
fran Energimyndigheten i Sverige har elpriset pa den nord-
iska produktionsmarknaden legat under den langsiktiga
marginalkostnaden under atta av de senaste elva aren. Pro-
duktionspriset 6verskred den langsiktiga marginalkostnaden
endast under dren 1996, 2003 och 2006. Dessa ar avviker
fran normalaret genom ovanligt ldga vattenfléden. Den laga
prisnivan haller inte pa lang sikt for de nya investeringar
som behdver goras.

Utvecklingen pa den nordiska marknaden
Utvecklingen pa den nordiska marknaden éverskuggades
under 2006 av ett antal nationella fragor, medan 2007 kan-
netecknades av flera nya initiativ fran politiker och myn-
digheter for att vidareutveckla den gemensamma nordiska
elmarknaden.

Effektiv verksamhet hos stamnatsoperatérerna, dvs.
atkomst till néten, prisséttning, hantering av flaskhalsar och
investeringar i naten, inklusive gransoverskridande kapa-
citet, ar nyckeln till en vélfungerande produktionsmarknad
for energi. De nordiska energiministrarna beslutade att
undersdka méjligheten att upprétta en oberoende operator
i Norden. Det skulle innebéra att dven om dgandet av niten
forblev oférandrat skulle det finnas en oberoende nordisk
operator som ocksa fattade beslut om nya investeringar.

Nationella marknader
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Fortsatt starkt fragmenterad elmarknad i Norden

Produktion Distribution Elhandel
384 TWh 14 miljoner kunder 14 miljoner kunder
> 350 foretag ~ 500 foretag ~ 350 aktiva elhandelsforetag
Vattenfall Fortum Fortum
Vattenfall Vattenfall
‘ EON
Ovriga Fortum Ovriga . E.ON Ovriga - Don
g Energy
’ Dong Energy Hafslund
“ Hafslund
Statkraft
Dong
Energy  E.ON
Kraftproduktion och elférbrukning i de nordiska landerna
Elférbrukning, TWh Kraftproduktion per kalla, TWh
2007 2006 2007 2006 2005 2004
Finland 90 90 Vattenkraft 213 192 222 184
Sverige 145 146 Karnkraft 86 87 92 97
Norge 126 123 Ovrig varmekraft 86 97 73 91
Danmark 36 36 Vindkraft 9 8 8 8
Totalt 397 395 Totalt 394 384 395 380
Nettoimport * 3 11 -1 12

Avsikten &r att dndra det nuvarande nationella fokuset hos
stamnatsoperatorerna till ett mer nordiskt. En utredningen
har tillsatts och kommer att slutféras under 2008.

| september 2007 presenterade de nordiska konkur-
rensmyndigheterna en utvardering av konkurrensen pa den
nordiska elmarknaden.

Rapporten, Kapacitet fér konkurrens, ger forslag pa hur
konkurrensutvecklingen kan stddjas ytterligare. Ett grund-
krav for konkurrens och foér en véalfungerande elmarknad &r
tillrdcklig dverforingskapacitet och effektivt utnyttjande av
forbindelserna mellan l&nderna.

Enligt konkurrensmyndigheterna kraver investeringar
i ny produktion och dverféring ett stabilt, férutsdgbart
och langsiktigt regelverk dar investeringarna baseras
pa korrekta prissignaler som inte bor vara paverkade av
politiska beslut.

Diskussionen om en integrerad nordisk elhandelsmark-
nad fortsatter. Konkurrensmyndigheterna betonade vikten
av prismedvetenhet hos konsumenterna och automatisk
maétaravlasning (AMM) som stdd for att minska efterfrage-
toppar. En positiv instalining till automatisk méataravldsning
bland nordiska intressenter skulle géra detta till ett effektivt
verktyg for att forstarka kopplingen mellan produktions-
sidan och elhandelsmarknaden. Det skulle ocksa gora det
mojligt att férse konsumenterna med information om deras
férbrukning och darmed 6ppna upp fér nya maojligheter att
spara energi och effektivisera energianvandningen.

Marknadsintegrationen gar vidare
Organisationen for de nordiska stamnétsoperatorerna,
Nordel, publicerade i september 2007 sin nya strategiska
agenda och atgardsplaner for en mer valfungerande nordisk
elmarknad och béttre samarbete med stamnatsoperato-
rerna i intilliggande nordeuropeiska regioner.

* import-export

De fem prioriterade natprojekten som féreslogs av
Nordel i juni 2004 stédjer en nordisk integration. Nar projek-
ten &r klara mellan 2009 och 2013 kommer éverféringskapa-
citeten att 6ka med ungefar 3000 MW vilket minskar flask-
halsarna i det nordiska elnatet. Under 2007 pabdrjade Nordel
forberedelserna for ett forslag om nya investeringsprojekt i
det nordiska elnétet.

Forutom férberedelserna for forbattringar i det nord-
iska natet fortsatte ocksa integrationen pa den europeiska
marknaden. | januari 2007 togs en kabel pad 350 MW mellan
Finland och Estland i bruk. En andra férbindelse till Estland
har ocksa diskuterats. Drifttagandet av NorNed-l&nken mellan
Norge och Nederldnderna forsenades till 2008 pa grund av
kabelfel. Den hér forbindelsen &r ett viktigt steg i integratio-
nen mellan marknaderna i Norden och pa kontinenten.

| Kontinentaleuropa kopplade franska Powernext,
belgiska Belpex och holldndska APX ihop marknaderna i
december 2006. Det har lett till att priserna har jamnats ut
och kapacitetsutnyttjandet dver grénserna har forbattrats
avsevart. Dessutom 6kar samarbetet mellan de europeiska
energibdrserna. Tyska EEX och franska Powernext medde-
lade i december att de slog samman sina spot- och derivat-
marknader.

EU:s utsldappshandel — en
overgang till Kyotoperioden
Den forsta fasen av EU:s utsldppshandelssystem (ETS) slutfor-
des i slutet av 2007. Under den férsta perioden lag utsldppen
klart under EU:s tilldelade niva och priset pa utslappsratter
sjonk under 2007 till néra noll.

Forberedelser for den andra fasen av EU:s utsldppshan-
delssystem, den s.k. Kyotoperioden 2008—2012, fortsatte
i medlemsldnderna och kommissionen under 2007. | sitt
beslut om nationella férdelningsplaner drog EU-kommis-

sretagsinformation; andelar for de stérsta aktorerna,

ror, effekten av strukturférandringarna har beaktats.




Elpriset* pa "day ahead” marknaden i den
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sionen ned de enskilda landernas forslag kraftigt och skar
ned den totala féreslagna tilldelningen med cirka 10%. | de
nationella férdelningsplanerna tilldelades tillverkningsindu-
strin vanligtvis en nivd som lag nara det férvantade behovet
medan tilldelningen till energibranschen lag betydligt under
det forvantade behovet.

Aven om en global I6sning inte naddes om atgarder for
att minska utslappen efter 2012 i samband med FN:s for-
handlingar, star det redan klart att utsldppshandeln kommer
att forbli det viktigaste instrumentet i EU:s klimatpolitik.

Konsolideringen av

energimarknaden fortsatter

Den nordiska elmarknaden ar mycket fragmenterad vid en
europeisk jamforelse och konsolideringen framskrider 1dng-
samt. Industriell logik talar dock for ytterligare konsolidering,
eftersom det ger skalférdelar och foérdelar fér bade kunder
och aktorer inom energibranschen. Den storsta transaktionen
inom detta omrade dgde rum i oktober nér tyska E.ON med-
delade att foretaget har for avsikt att konsolidera sin stéllning
i Norden genom att i form av ett byte av tillgdngar férvarva
den resterande andelen pa 44,6 % i E.ON Sverige som for
ndrvarande innehas av Statkraft.

De stora europeiska foretagen verkade aktivt for att
starka sina positioner som ledande aktérer pa framtidens
europeiska marknad genom férvarv och investeringar i ny
kapacitet. Italienska Enel och spanska Acciona tog kontroll
Over spanska Endesa i oktober 2007 efter att E.ON dragit
sig ur och kommit 6verens om att férvarva vissa tillgdngar
fran dem. Spanska Iberdrola slutférde sitt forvarv av Scottish
Power. Sammanslagningen mellan franska GDF och Suez ar
fér nadrvarande under férhandling medan sammanslagningen
mellan holldndska Essent och Nuon har avbrutits. Andra
stora foretag, som ryska Gazprom och tjeckiska CEZ, fortsatte
ocksa aktivt att soka tillvaxtmaojligheter i Europa.

Rysk energireform slutférs 2008

Den ryska ekonomin var fortsatt stark tack vare héga gas-
och oljepriser. Detta innebar ocksa en ékande efterfragan pa
el och behov av ytterligare kapacitet. Under 2006 var den
arliga konsumtionsokningen éver 4% och dkningen berdknas
fortsatta under de kommande aren. Den ryska regeringen
antog en prognos pa efterfragedkningen om minst 400 TWh
fram till 2015, i jdmforelse med en efterfragan pa cirka

980 TWh under 2006.

Fortums standpunkt

Bade energibehovet och energipolitikens betydelse dkar

standigt. Klimatférandringen, leverenssakerhet och priset

pa el &r redan féremal for diskussion och utgér grund for

bade oro och bekymmer. | det sammanhanget vill Fortum

frémja:

® En elmarknad som ar 6ppen och konkurrensinriktad
bade pa produktionssidan och pa elhandelsmarknaden.

® Marknadsbaserade och harmoniserade mekanismer som
skyddar miljon.

® Ett politiskt och juridiskt regelverk som tillater

investeringar i alla produktionsmetoder fér el och varme.

® En sdker och kostnadseffektiv transmission och
eldistribution.

® Kundservice med hog kvalitet och neutralitet vid
forsaljning och distribution av el och varme.

L&s mer om Fortums stéllning pa webben: .

www.fortum.se/standpunkt

Reformerna av energisektorn lanserades for att saker-
stalla de enorma framtida investeringar som kravs och for
att 6ka sektorns effektivitet. Reformerna fortsatte under
2007 genom en omorganisation av RAO UES. Marknadsin-
troduktion och forsaljning av statens andel av flera regionala
energibolag (Territorial Generating Companies, TGC) och
produktionsbolag (Wholesale Generating Companies, WGC)
dgde rum under 2007. Motsvarande atgarder &r planerade
for resterande TGC och WGC under fdrsta halvaret 2008.

Fordndringen i dgandet av tillgdngarna i RAO UES
berdknas vara slutford i mitten av 2008 da dgandet av reste-
rande delar av RAO UES férdelas bland de egna aktiedgarna.

Nyckelfaktorn fér en lyckad energireform &r libera-
lisering av en marknad med konkurrenskraftiga foretag.
Under 2007 matchades all tillgdng och efterfragan pa el
via spotmarknaden. Finansiella avtal med reglerade priser

omfattade dock 90% av volymen under andra halvaret 2007.

Dessa avtal minskar effekten av ett liberaliserat energipris
pa verksamhetsresultatet for produktions- och forséljnings-
bolag. Andelen sadana avtal kommer enligt planerna att
minska gradvis och vara helt avskaffade fran och med 2011.
Dessutom planeras en liberalisering av gaspriserna fran och
med 2011.

Liberaliserade energipriser medférde en naturlig prisvo-
latilitet pa den ryska energibdrsen ATS, eftersom priserna
baseras pa balansen mellan tillgang och efterfragan. Under
2007 var det genomsnittliga priset i den europeiska delen av
Ryssland och Uralomradet 578 RUB/MWh (16,7 EUR/MWh).
| augusti nadde elpriserna en toppniva historiskt sett med
1043 RUB/MWh (30 EUR/MWh) pa dagsbasis.

Samtal om en mer marknadsbaserad anvandning av

overforingskapaciteten mellan Ryssland och Finland inleddes.

Forberedelserna for att upprétta en kapacitetsmarknad fort-
satte och i slutet av 2007 héll myndigheterna pa att forbe-
reda reglerna for denna. Kapacitetsmarknaden ar planerad
att tas i bruk i bérjan av 2008. Under 2008 kommer andelen
energi och produktionskapacitet som saljs till liberaliserade
priser att oka till 20%.

Marknadsutveckling

—
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Segmentoversikter

Ar 2007 praglades av mycket neder-
bord, milda temperaturer och laga
nordiska spotpriser. Trots dessa
utmanande forutsattningar, lyckades
Fortum gora ett rekordresultat.

Fortums verksamhet &r uppdelad pa fyra rapporterings-
segment. Kraft produceras av segmentet Kraftproduktion i
kraftverk som Fortum &ger helt eller delvis och av segmentet
Varme i kraftvdrmeanldggningar. Segmentet Kraftproduktion
séljer den el som produceras via den nordiska elbérsen Nord
Pool. Segmentet Markets képer sin el genom Nord Pool

och séljer elen till privat- och foretagskunder samt till andra 2 1
elhandelsbolag. Varme séljer fjarrvarme och anga framst till

industriella kunder och kommuner samt till fastighetsbolag.
Varme séljer ocksa den el som produceras vid kraftvar-
meverken. Fortums eléverféring via lokal- och regionnat
rapporteras under segmentet Distribution.

Segmentdversikter

Fortums kraftproduktionskapacitet, 31 december 2007, MW

Finland Sverige Ovrigt Totalt

Fortum Arsredovisning 2007 — Verksamheten

Vattenkraft 1472 3160 0 4632
Karnkraft 1433 1664 0 3097
Kraftvarme 659 531 145 1335
Kondenskraft 141 297 0 1738
Ovrigt 6 112 0 118
Totalt 5011 5764 145 10920

Fortums varmeproduktionskapacitet, 31 december 2007, MW

Finland Sverige Ovrigt Totalt
Varme 4116 5095 2012 11223

Fortums kraftproduktion per kalla, TWh

2007 2006
Vattenkraft 20,0 19.8
Karnkraft 249 24,4
Varmekraft 73 10,2
Totalt 52,2 54,4

Fortums elférséljning per omrade*, TWh

70 * Segmenten Kraftproduktion, Varme och Markets saljer el till Nord Pool
60 eller externa kunder och koper aven el fran Nord Pool och andra externa
| - ] kallor. Fortums transaktioner pa Nord Pool beraknas som ett netto av kop
50— och forsaljning per timme.
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Kraftproduktion

Investeringar i hallbar

kraftproduktion

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for Fortum ar vart arbete for att
hejda klimatférandringarna genom var miljovanliga produktionsportfol;.
Foretaget fortsatter att investera i ny koldioxidfri och férnybar produktion.

Segmentet Kraftproduktion producerar och séljer kraft,
hanterar och utvecklar Fortums kraftanldggningstillgangar
och ansvarar for riskhantering inom kraftproduktionen.
Kraft saljs till den nordiska elbdrsen Nord Pool och pa OTC*-
marknaden. Segmentet tillhandahaller ocksa drift- och
underhallstjanster for kraft- och varmeféretag i Norden och
pa ett antal internationella marknader. Segmentet innefattar
tre affarsenheter: Generation, Portfolio Management and
Trading (PMT) och Service.

Segmentet Kraftproduktions flexibla och miljévénliga
produktionsportfolj ar en nyckelfaktor for att Fortum ska
kunna forverkliga sin vision om att bli det ledande kraft- och
varmefdretaget och ett féreddme inom hallbar utveckling.
Fokus ligger pa att sakerstalla en hog niva pa kraftver-
kens tillgdnglighet och driftsdkerhet, att investera i tillvaxt,
modernisera befintliga produktionsanldaggningar och att
tillgodose en effektiv fysisk och finansiell portfdljhantering.
Dessutom foljer foretaget aktivt utvecklingen av de ryska
energireformerna och soker standigt efter nya tillvaxtmajlig-
heter pa den ryska marknaden.

Fortums engagemang for hallbar utveckling ar tydligt
i foretagets alla verksamheter och investeringar. Foreta-
gets hela nordiska kraftproduktion ar miljocertifierad enligt
ISO 14001. Omkring 4 TWh, 20%, av Fortums arliga vatten-
kraft har dessutom certifierats av finska och svenska organi-
sationer for naturvard.

Laga spotpriser och stigande
branslekostnader

Den huvudsakliga ekonomiska drivkraften inom kraftproduk-
tion, forutom kraftverkens driftsékerhet och tillganglighet,
ar borspriset pa el. De huvudfaktorer som paverkar borspri-
serna ar inflodet till de nordiska vattenmagasinen, priserna
pa utslappsratter for koldioxid och drivmedel pa de inter-
nationella marknaderna samt den dvergripande balansen
mellan tillgdng och efterfragan.

Under 2007 paverkades borspriserna pa den nordiska
elmarknaden av hég fylinadsgrad i vattenmagasinen (dver
genomsnittet) och av mycket laga priser pa utslappsratter
(ndra noll), samtidigt som brénslepriserna steg till historiskt
hoga nivaer.

| borjan av aret var vattenmagasinen pa en nagot
hogre niva &n det langsiktiga genomsnittet, vilket ocksa
gallde mangden sn6 i omradena for vattenkraftsproduktion.

* OTC: Over the counter. Ett avtal som uppréttas via en maklare eller
mellan tva foretag. Pa elmarknaden sker nastan all OTC-handel pa
elborsen.

Vattenmagasinen ldg kvar pa denna niva under hela aret.
Néastan hela 6verskottet kom fran Norge, sarskilt fran de
sodra delarna. Den norska vattenkraften utgor ungefér 60 %
av den totala vattenkraften i Norden. | slutet av december
lag de nordiska vattenmagasinen 8 TWh 6ver det langsiktiga
genomsnittet.

Priserna pa utslappsratter for den forsta EU-handels-
perioden borjade sjunka redan i slutet av 2006. Under
varen och férsommaren 2007 sjonk priserna nastan till noll.
Priserna for den andra handelsperioden, 2008-2012, varie-
rade mellan 15-25 euro per ton koldioxid. | slutet av 2007
lag noteringen for utslappsratter for 2008 pa 22 euro per
ton koldioxid. Under den andra halvan av 2007 steg kolpri-
serna kraftigt. Oljepriserna steg under storre delen av aret
och nadde historiskt hdga nivaer —i slutet av aret ndrmade
de sig 100 US-dollar per fat. Dollarns férsvagade stéllning
mot euron innebar dock att prisdkningen i euro inte blev
fullt lika dramatisk.

Det genomsnittliga spotpriset pa el under 2007 pa
Nord Pool var 27,9 (48,6) euro per MWh, vilket ar 43% lagre
dn 2006. Under sensommaren och hésten férekom excep-
tionellt stora prisskillnader mellan olika omraden pa den
nordiska marknaden och de norska priserna lag langt under
systemnivaerna. De finska och svenska priserna éverens-
stdmde dock under 95% av aret. Under aret dkade termins-
noteringarna fér de kommande aren fran ungefar 40 euro
per MWh till mer &n 50 euro per MWh.

| slutet av aret steg saval spotpriserna som termins-
noteringarna betydligt. Detta berodde huvudsakligen pa
Kyoto-perioden for handel med utslappsratter som inleddes
i borjan av 2008, med hogre utsldppsréttspriser &n for den
forsta perioden 2005-2007. Det har gav vattenkraftprodu-
centerna ett incitament att i mojligaste man flytta produktio-
nen av vattenkraft fran 2007 till 2008.

Ar 2007 var det tyska genomsnittliga spotpriset hogre
dn det nordiska spotpriset, vilket medférde en nettoexport
fran Norden till Tyskland. Allt fler tillgdngliga 6verforingsva-
gar mellan Norden och kontinenten gor att priserna kommer
att konvergera i allt hogre grad.

Okad produktion av karnkraft

och vattenkraft

Ar 2007 producerade segmentet 47,2 (49,4) TWh varav 46,1
(48,3) TWh kom fran de nordiska ldnderna. Av segmentets
totala kraftproduktion i de nordiska landerna utgjordes 20,0
(19.8) TWh eller 439% (41 %) av vattenkraft, 24,9 (24,4) TWh
eller 54% (51%) av kdrnkraft och 1,2 (4,1) TWh eller 3%



Fortums engagemang i héllbarhetsfragor mérks i alla verksamheter och investeringar. Hela foretagets kraftproduktion har miljocertifierats enligt 1ISO 14001.

Nyckeltal, miljoner euro

Forand-
2007 2006 ring, %
Omsattning 2 350 2439 -4
kraftférsaljning 2019 2 059 -2
ovrig forsélining 331 380 -13
Rorelseresultat 1125 980 15
Jamfoérbart rorelseresultat 1093 985 11
Operativt kapital (vid periodens slut) 7148 6734 6
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 16,1 19
Jamforbar avkastning
pa operativt kapital, % 17,7 16,9 5
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och
bruttoinvesteringar i aktier 390 240 63
Medelantal anstallda 3475 4147 -16
Segmentets kraftproduktion per kalla, TWh
2007 2006
Vattenkraft 20,0 19.8
Karnkraft 24,9 24,4
Varmekraft 1.2 41
Totalt i Norden 46,1 48,3
Varmekraft i 6vriga lander 1.1 1.2
Totalt 47,2 49,4

(8%) av vdarmekraft. Den 6kade vattenkraftproduktionen
berodde pa hoga vattenfldden, och den minskade varme-
kraftproduktionen berodde pa ldga spotprisnivaer under
storre delen av aret.

Aven om tillgéangligheten i de svenska karnkraftsverken
Forsmark och Oskarshamn ¢kade nagot under 2007 jam-
fort med 2006, orsakade forlangda underhallsarbeten och
oplanerade avstéllningar ett produktionsbortfall pa ungefar
1,3 TWh. Det Fortumagda karnkraftverket Lovisa i Finland
producerade mer dn 8 TWh under aret, vilket endast skett
en gang tidigare. Reaktor 2 uppnddde den hogsta produk-

tionen nagonsin — mer d@n 4 TWh. Dessutom uppnaddes det
basta produktionsresultatet nagonsin pa karnkraftverket
Olkiluoto, som Fortum &r minoritetsdgare i.

Under 2007 var 89 % (84 %) av Fortums kraftproduktion
koldioxidfri. Okningen var en féljd av en minskad anvand-
ning av varmekraft och dkad anvandning av vatten- och
karnkraft. Vid arsskiftet var segmentets kapacitet for kraft-
produktion sammanlagt 9560 (9 540) MW varav 9420 (9400)
MW i de nordiska ldnderna och 140 (140) MW i &vriga lander.

Det genomsnittliga priset pa producerad kraft i Norden
(utom vidareforsaljning) var 39,7 (37,1) per MWh, 7% hogre
an foregaende ar, vilket berodde pa hogre priser for sdkring.
Forsaljningsvolymen var 46,6 (49,4) TWh.

Under de senaste aren har den hojda produktionsskat-
ten for kdrnkraft i Sverige och fastighetsskatten for vatten-
kraftverk paverkat Fortums ekonomiska resultat med unge-
far 100 miljoner euro arligen. Dessutom har ytterligare hoj-
ningar av de héar skatterna aviserats for 2008, vilket kommer
att 6ka denna negativa effekt med ungefar 30 miljoner euro.

Investeringar i fornybar energi
Fortums investeringsprogram inkluderar investeringar i form
av modernisering av flera vattenkraftverk, for att 6ka kapa-
citeten och upprétthalla en god driftsékerhet for anlagg-
ningarna. Under 2007 genomférde Fortum tvad modernise-
ringssprojekt. Ett av de projekt som slutférdes var moder-
niseringen av den ena av de tva anldggningarna i Avesta.
Det nya kraftverket Avestaforsen invigdes i oktober. Det
andra projektet var férnyelse av en turbin i Fortums storsta
vattenkraftverk Krangede. Stora investeringar gors ocksa i
dammsékerhet. Det hér &r en del av det branschomfattande
arbetet i Sverige med att 6ka sakerheten pa klass 1-dammar
sd att de ska std emot fldden som statistiskt dterkommer
med 10000 ars mellanrum.

| april offentliggjorde Fortum en plan for investeringar
i vindkraft i Sverige. Fortum planerar att tillsammans med

Kraftproduktion
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Orsa Besparingsskog bygga en vindkraftspark i Orsa Finn-
mark. Fortum undersoker ocksad andra majligheter till inves-
teringar i ny vindkraft och andra typer av férnybar energi.

| april meddelade Fortum att man skrinldgger planerna
pa att bygga ett nytt gasturbinkraftverk for reservproduk-
tion med en effekt pa 250-300 megawatt i Inga, Finland.
Beslutet paverkades av 6kade byggnadskostnader i kombi-
nation med de redan i utgédngslaget anstrdngda ekonomiska
kalkyler och samarbetsstrukturen.

Forberedelser for ny karnkraft
Fortums karnkraftverk i Lovisa har producerat kraft under
30 ar. | juli beviliade den finldndska regeringen nya produk-
tionslicenser till reaktorenheterna 1 och 2 pa anldggningen.
Den nya licensen for Lovisa 1 géller till slutet av 2027, och
for Lovisa 2 galler licensen till slutet av 2030. De arliga drift-
avbrotten for byte av branslestavar genomférdes som pla-
nerat i bada reaktorenheterna och arbetet med att moderni-
sera verkets automatiseringssystem fortsatte. Samtliga nya
automatiseringssystem kommer att vara i bruk 2014.

| mars 2007 beslutade Fortum att inleda en miljokon-
sekvensbeddmning (MKB) for att undersdka mojligheterna
att bygga ytterligare en karnkraftsreaktor med kapacitet pa
1000-1800 MW i anslutning till de tva befintliga reaktorerna
pa Hastholmen i Lovisa. MKB-programmet skickades till
handels- och industriministeriet i Finland i juni och i oktober
utfardade ministeriet ett uttalande om programmet. Fortum
sammanstéller den slutliga MKB-rapporten utifrdn program-
met och de uttalanden som inkommer. MKB-rapporten
skickas till ministeriet under sommaren 2008. Fortum férbe-
reder ocksa ett principbeslut som kan I&mnas till ministeriet
efter att MKB-rapporten har godkants. Aven Teollisuuden
Voima Oyj (TVO), dar Fortum &r minoritetsdgare, har initierat
en MKB-process for att underséka mojligheterna att bygga
ytterligare en karnkraftsreaktor vid det befintliga verket i
Olkiluoto.

Fortum deltar med en andel pa cirka 25% i den
femte finska kdrnkraftsenheten Olkiluoto 3. Leverantdren
(konsortiet AREVA-Siemens) har meddelat TVO, foretaget
som bygger och dger den nya enheten, att anldggningen
kommer att kunna tas i kommersiell drift sommaren 2011.

En viktig del i Fortums investeringsprogram &r att 6ka
produktionskapaciteten hos befintliga karnkraftsanlagg-
ningar i Sverige. Som minoritetsdgare kommer Fortum
att delta i den planerade effekthoéjningen av kraftverken i
Oskarshamn och Forsmark. Fortums andel av den utékade
produktionskapaciteten uppskattas till cirka 290 MW. Effekt-
hojningen maste godkédnnas av den svenska regeringen och
planeras vara genomférd 2012. Som en del av uppgrade-

Oljepris, dollar/fat
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ringsprogrammet fattades ett beslut i maj 2007 om att dka
kapaciteten fér Oskarshamns andra enhet med cirka 180
MW, varav Fortums del & omkring 80 MW. Denna effekthoj-
ning ska enligt planerna genomféras 2011 och maste ocksa
godkannas av den svenska regeringen.

Fortums kdrnteknikenhet undertecknade under 2007
flera nya kontrakt om leverans av experttjanster till externa
kunder. Enheten tillhandahaller ocksa tjanster till Fortum och
de karnkraftsanldaggningar som Fortum &r deldgare i.

Den ryska energireformen fortsatter

Den ryska energimarknadens omstrukturering fortsatte
under 2007. Denna utveckling gor den ryska energisektorn
till en allt mer attraktiv affarsmiljé for Fortum. Ett av malen
med sektorreformen och privatiseringen ar att sakerstalla
finansieringen av framtida, i hogsta grad nédvandiga, inves-
teringar i landet.

Fortum &ger strax éver 25% av aktierna i det regionala
kraftféretaget TGC-1 i nordvastra Ryssland. | september
deltog Fortum i aktieemissionen for TGC-1, behdll sin andel i
foretaget och darmed sin position som bolagets nast storsta
aktiedgare.

Las mer om de ryska marknadsreformerna pa sid 19.

Hogkvalitativt drift och underhall

Fortum Service tillhandahaller drift- och underhallstjanster
for kraft-, vdrme- och distributionsféretag samt for industri-
foretag med egen kraftproduktion. Inom Fortum &r Service
kompetenscentrum for bolagets drift och underhall av kraft-
verk. Darigenom sékerstélls hog driftsdkerhet och ett kost-
nadseffektivt utnyttjande av produktionsanldggningarna.

Service soker tillvaxt saval pa Fortums hemmamarknad
som pa valda internationella drift- och underhallsmarknader,
t.ex. Ryssland, Tyskland och Mellanéstern. Services verksam-
het pa den internationella marknaden stéder kompetensut-
vecklingen inom Fortum.

Tillgdngligheten och produktiviteten pa Fortums egna
kraftverk, liksom pa de kraftverk som drivs av Fortum glo-
balt, &r mycket hdg enligt internationella standarder. 2007
var driftsékerheten for energi (tgdE) pa de kraftverk som
ingar i Fortums drift- och underhallsanlaggningar 96,7 %
(95,3 &r 2006), exklusive vattenkraft.

Under 2007 undertecknade Fortum Service ett 3-arigt
drifts- och underhallsavtal med Jyvaskylan Energiantuotanto
Oy i Finland. Kontraktet innefattar drift och underhall av
kraftvdrmeanldggningarna i Rauhanlahti och Savela samt tio
varmeverk i Jyvaskyld-omradet. Service utférde flera instal-
lationer av 14g-NOy-brannare i Finland. Nya brénnare som
kraftigt minskar NOy-utsldppen installerades pa Fortums
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kraftverk i Nadendal och pa kraftverk som &gs av Lahti
Energia Oy och Pohjolan Voima Group. Utformningen av lag-
NOy-brénnarna ar ett resultat av Fortums forsknings- och
utvecklingsarbete.

| Ryssland undertecknade Service avtal med TGC-1 om
leverans av konsulttjdnster for vattenkraft samt dgarteknik-
tjdnster och konsulttjdnster fér implementering av under-
héllshanteringssystemet Maximo. | juni dppnades en sup-
portenhet for experttjanster (Performance Centre) vid For-
tums kontor i S:t Petersburg. Detta prestandacenter erbjuder
fjarrstod till varmekraftverk pa flera platser i Ryssland, for
att pa sa satt forbattra driftsdkerheten och effektiviteten for
kraftverken.

| Lettland utfor Service inspektioner av tre kraftverks-
dammar ldngs floden Daugava under 2007-2010 for AS
Latvenergo.

Vid arsskiftet tillkdnnagav Fortum att en ny enhet,
Energy Efficiency Solutions, ska uppréttas inom Service.
Enheten tillhandahéller expert- och konsulttjdnster som ror
energieffektivitet till energiproducenter, distributionsféretag
och industri- och féretagskunder.

Sakerstalld kraftverksdrift med hjalp

av forskning och utveckling

Den stérsta delen av Fortums forskning och utveckling
genomfors inom kraftproduktion. Arbetet syftar till att
sakerstalla fortsatt effektiv drift av Fortums kraftverk och att
utveckla héllbara ldsningar for kraftproduktion.

Huvudfokus for det har arbetet har varit att utveckla
och forbattra driftsdkerheten for Fortums befintliga kraft-
verk. Syftet med arbetet vid de berérda kraftverken (karn-
kraft, vatten- och varmekraft) har varit att forbattra effektivi-
teten och sdkerheten pa befintliga produktionsenheter.

Forsknings- och utvecklingsarbetet inom karnkraft har
fokuserats pa att forlanga livslangden for kdrnkraftverksen-
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heterna i Lovisa pa ett sdkert satt. Fortum deltar ocksa i
forskning om hantering av kdrnavfall och nukledr sakerhet.
Under 2007 blev en ny solidifieringsanlaggning for flytande
lag- och medelaktivt avfall fardig i Lovisa. Inom vattenkraft
har de huvudsakliga utvecklingsomradena varit utveckling
av dammsakerhet, kartldggning av tillvaxtmaojligheter och
optimering av drift och underhall. Vad galler varmekraft har
arbetet fokuserats pa att forbattra energieffektiviteten och
att hitta bra sétt att minska utslappen.

Mer information om Fortums forsknings- och utveck- .
lingsarbete finns pa sidorna 14-15.

Nya kapacitetsinvesteringar forvantas
Fortum kommer att fortsétta att investera i kraftproduk-
tionskapacitet under de ndrmaste aren. Dessa investeringar
gors framst i klimatvanlig och férnybar produktion. Fortum
vill behalla alla tillgdngliga produktionssatt vid beslut om
framtida investeringar i kapacitet.

Segmentets forsaljningsvolym i Norden, TWh

2007 2006
Forsaljning 51,8 539
varav vidareforsaljining 52 4,5
Segmentets forsaljningspris i Norden, euro/MWh
2007 2006
Pris pa kraftproduktion i Norden* 39,7 371
*For segmentet Kraftproduktion i Norden, exklusive vidareforséljning.
Nordiskt borspris pa el pa Nord Pool,
euro/MWh
l
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Varme

Kundservice och

klimatfragor i fokus

Varme fortsatter med sitt miljdanpassade investeringsprogram. Ett nytt mal
sattes for koldioxidutslapp i syfte att bidra till att minska klimatpaverkan.

Segmentet Varme koncentrerar sig pa fjdrrvdrme och fjarr-
kyla, industriell dnga och produktion av avfallsenergi samt
outsourcing av energitjanster till industrin. Segmentet dger
och driver 21 (21) kraftvarmeverk (CHP) och flera hundra
vdrmeverk i de nordiska och baltiska I&nderna samt i Polen.
Segmentet bestar av tva affdrsenheter: Varme, som &r verk-
samt i Sverige, samt Heat, som i huvudsak ar verksamt pa
ovriga marknader.

Malet for Varme ar att bli bli fdreddmet inom branschen
i de nordiska landerna och Ostersjéomradet. | dag &r seg-
mentet den ledande leverantéren av vdrme i de nordiska
landerna och har tillvaxtplattformar i Ostersjomradet, sar-
skilt i Polen. Varme &r ett kompetenscentrum for kraftvarme-
produktion, avfallsférbranning, fjidrrvarme och outsourcade
energitjanster for kommuner och industrier.

Konkurrenskraftig fjarrvarme med
framgangsrik nyforsaljning

Segmentets totala varmefdrsaljning uppagick till 25,1 (24,7)
TWh. Finland och Sverige svarade for 11,1 (10,7) TWh res-
pektive 9,2 (9,3) TWh och 6vriga lander for 4,8 (4,7) TWh. |
de nordiska landerna uppgick industriell anga till 4,4 (5,2)
TWh och fjarrvarme till 16,0 (14,9) TWh. Kraftproduktionen i
kraftvarmeverken var 5,0 (5,0) TWh.

Den framgéngsrika nyforséljningen fortsatte i Sverige
och Varme uppnadde den hdgsta nyfoérséljningen nagonsin
nar det géller fjdrrvdrme. Flera av de nya kontrakten inne-
héller ocksa tydligt definierade mal for hallbar utveckling.
Forutom att leverera varme, ska Varme hjalpa sina kunder
att bli mer energieffektiva.

| Finland har forsaljningen av fjdrrvdrme fran fore detta
Fortum Esbo (som férvarvades i mitten av 2006) bidragit till
en forsaljningsdkning jdmfért med féregaende ar.

| Polen har Fortum fortsatt sin tillvaxt genom forvérvet
av fjarrvarmebolaget EC Wojkowice. Bolaget &r beldget i
sodra Polen och séljer cirka 64 GWh varme arligen. Den
polska marknaden har en fortsatt tillvéxtpotential for
Fortums varmeverksamhet under de kommande aren.

Minska varmeproduktionens
klimatpdaverkan

Varme ska minska de specifika koldioxidutsldppen med 10
procent fram till 2020 jdmfort med 2006. Segmentet bidrar
till att hejda klimatférandringen genom att frédmija energief-
fektiv kraftvarmeproduktion och fjarrvdrme och genom

att utveckla anvandningen av férnyelsebara branslen i sin
produktion. Varme har ocksa ett antal anldggningar dar

Overskottsvarme fran kunders industriprocesser anvédnds for
att vdrma upp nérliggande bostader och fastigheter.
Anvandningen av fornyelsebara branslen i varmepro-
duktionen minskade jamfort med 2006. Biobranslenas andel
av den totala vdrmeproduktionen var 19% (21%). | Sverige
uppgick andelen foérnyelsebara brénslen till 73 procent (75
procent) av den totala bransleférbrukningen. Varme fortsat-
ter att vara en aktiv medlem i Round Table on Sustainable
Palm Oil och WWF Global Forest and Trade Network (GFTN).
Den férra organisationen har som mal att gynna hallbar
anvandning av palmolja och den senare att eliminera illegal
skovling och att forbattra forvaltningen av hotade skogar.

De hallbara investeringarna fortsatter
Investeringarna i ny, hallbar produktion och distribution
fortsatte. De nya kraftvdrmeanldggningsprojekten i Finno
i Finland, Czestochowa i Polen och Tartu i Estland fortldpte
under aret. Férberedelserna fortsatte ocksa for investeringar
i ny kraftvdarmeproduktion i Vartan och Brista i Sverige och i
Traskanda i Finland.

| november beviljades Fortum miljétillstand for den
biobranslebaserade kraftvdrmeanldggningen i Vartan. Anlagg-
ningen tas i drift tidigast 2012. Nar den &r klar minskar de
globala koldioxidutsldppen med 800000 ton arligen. Miljotill-
standet omfattar ocksa installationen av rokgaskondensatorer
i de befintliga enheterna vid anldggningen i Vartan. Med hjalp
av kondenseringsteknik kan vdrmeenergi som annars skulle
ga till spillo atervinnas fran rokgaserna. Detta dkar energief-
fektiviteten i de befintliga enheterna till ndstan 100 procent.

Arbetet med att koppla ihop de sédra och de centrala
delarna av fjdrrvdrmenaten i Stockholm fortsatte. Ett antal
nya biobranslebaserade varmeverksprojekt i Finland fort-
satte eller slutférdes under dret. | Polen fortsatte modernise-
ringsprogrammet fér varmeverken i syfte att dka energief-
fektiviteten och minska utsldppen i omradet.

Automatiskt avlasningssystem
forbattrar kundservicen
Tack vare de forvarv som gjorts under de senaste aren i Fin-
land och Polen har antalet fjdrrvarmekunder 6kat markant.
Under 2007 har Varme fortsatt med sitt program for att for-
battra kundservicen for fjarrvdarme pa sina nyckelmarknader.
En central del i programmet &r att inféra ett automa-
tiskt avlasningssystem for fjgrrvdrmekunder. | Finland och
Sverige &r majoriteten av kunderna redan anslutna till det
automatiska avldsningssystemet. | Polen tas det automatiska
avldsningssystemet i drift under 2008-2009.



25

20

15

10

5

0

1000

800 ——gg—— — —
|

600

400

200

0

Skidorter blir allt mer populdra som semestermal aret runt. Varme levererar fjarrvarme till Levi i finska Lappland. Ett nytt fjarrvarmeverk togs i drift i januari
2008. Anlaggningen drivs med lokalt producerade biobrénslen och torv och ersétter tidigare oljeeldad varmeproduktion.

Nyckeltal, miljoner euro Forand-
2007 2006 ring, %

Omsattning 1356 1268 7
varmeforsaljning 1053 976 8
kraftforsaljning 202 198 2
6vrig forséljning 101 94 7

Rorelseresultat 294 264 1"

Jamforbart rorelseresultat 290 253 15

Operativt kapital (vid periodens slut) 3507 3407 3

Avkastning pa operativt kapital, % 9,3 9,6 -3

Jamforbar avkastning

pa operativt kapital, % 9,2 9,2 0

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar och

bruttoinvesteringar i aktier 327 773 -58

Medelantal anstallda 2 302 2 345 -2

Segmentets forsaljning av fjarrvirme
och industriell anga per omrade, TWh
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Segmentets forsaljning av fjarrvarme och
industriell anga per omrade, miljoner euro
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Bli foredomet inom kraftvarmeindustrin

Under de kommande aren ska Varme fokusera pa Iénsam
tillvaxt och att dra nytta av sina tillvaxtplattformar i Ostersjo-
omradet. Investeringsprojekten i kraftvarme fortséatter, och
den fdrsta av de nya anldggningarna kommer att vara klara
for produktion i borjan av 2009 i Tartu i Estland. Arbetet
med att bli ett féreddome inom bade hallbar varmeproduk-
tion och kundservice fortsatter.

Segmentets forsaljning av fjarrvarme
och industriell anga, TWh
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Fortums viarmeproduktion, 26,1 TWh 2007
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Distribution

TillForlitliga leveranser under
alla omstandigheter

Fortsatta dtgarder for att ytterligare forbattra leveranssakerheten i elnaten.
Klimatférandringen forvantas paverka ocksa elleveranserna i framtiden.

Distribution ansvarar for tillforlitlig och saker elférsérjning

till 1,6 miljoner kunder i Finland, Sverige, Norge och Estland.
Fortum &ger och driver lokala och regionala ndt med en
sammanlagd ldngd pa 156 100 km, vilket motsvarar 3,5 varv
runt jordklotet.

Volymen distribuerad el i lokal- och regionnét uppgick
2007 till 26,0 (24,6) TWh respektive 18,1 (18,1) TWh. Eldistri-
butionen via regionnat uppgick i Sverige till 14,9 (15,0) TWh
och i Finland till 3,2 (3,1) TWh.

Marknadsandelen for eldistribution, baserad pa levere-
rad volym i lokalnat med upp till 20 kV var 20% (20%) i Fin-
land, 15% (15%) i Sverige, 3% (3%) i Norge och 3% (3%) i
Estland. Ett utmérkande drag for den finska elmarknaden ar
att en enskild aktor far sta for hogst 25% av den el som dist-
ribueras i 0,4 kV-natet i landet. | slutet av 2007 var Fortums
andel 20%.

Sambhallets beroende av el

Distribution prioriterar elnatens tillforlitlighet. Systematiskt
underhall, férnyelse och utveckling av elnéten ar nddvan-
digt for att sakerstalla tillforlitliga leveranser av god kvalitet.
Fram till 2011 kommer Fortum att ha investerat 700 miljoner
euro i de nordiska elnéten. En stor del av investeringarna
avser leveranssakerhetsprogrammet SakraNat som fortskri-
der enligt plan. Malet med programmet ar att halvera den
genomsnittliga arliga avbrottstiden. Tillgdngligheten i For-
tums elndt ar redan 6ver 99,9 %.

Distribution genomfér atskilliga atgarder for att for-
battra tillgdngligheten, sdsom kabeldragning, isolering av
luftledningar, uppbyggnad av nya linjer och installation av
fjdrrstyrda franskiljare. Dessa atgarder kombineras pa olika
satt beroende pa ndtomradet.

| Sverige sékrades 1100 km medelspanningsnat genom
kabeldragning i marken eller pd annat sétt och ett trettiotal
fjdrrstyrda franskiljare installerades. | Finland installerades
cirka 150 fjdrrstyrda franskiljare. Dessa atgdrder kommer att
paskynda felavhjalpningen och i slutdnden reducera kunder-
nas genomsnittliga avbrottstid.

Att installera fjarrstyrda franskiljare ar effektivt eftersom
det gor det mojligt for Driftscentralen att snabbt identifiera

Antal elndtskunder per omrade,
31 december 2007, tusental

och isolera fel och darigenom reducera antalet kunder som
berors.

Utvecklingen av elnéten prioriteras baserat pa kunder-
nas behov i olika ndtomraden. Kundernas behov hanger
ndra samman med expansionen och omvandlingen av
tatorter och samhallen. | ndra samarbete med kommunerna
ser Distribution till att elnatets utveckling &r anpassad till
samhaéllsutvecklingen pa sikt.

Automatisk mataravlasning fortsatter
Fortum investerar i automatisk méataravlasning (AMM).
Lanseringen av AMM fortsatte under 2007. Alla kunder i
Fortums svenska natomrade kommer att ha det nya sys-
temet till 2009. Under 2007 installerades nastan 300000
automatiska matare.

Den grundldggande komponenten i Fortums AMM
system &r Energiboxen™, en sjélvrapporterande elmatare
som gor att faktureringen kan ske baserat pa verklig for-
brukning. | slutet av 2007 lanserade Fortum sin férsta nya
tjdnst baserad pad AMM, Energipanelen. Energipanelen &r
en webbaserad tjanst som kunderna i Fortums ndtomraden
kan anvénda for att folja sin elférbrukning via Internet och
exempelvis jamfora forbrukningen éver tiden.

Utveckling av regelverket ligger

hoégt pa dagordningen

Eldistributionen &r strikt reglerad och évervakas av natio-
nella myndigheter. Ramverk och principer skiljer sig fran
land till land. EU-direktiv slar fast att utvardering av prissatt-
ningens rimlighet ska genomfdras fore det att prissattningen
implementeras. Sa sker i dag i Norge, Finland och Estland,
men inte i Sverige. Den svenska regeringen undersoker
darfor de nu géllande bestdmmelserna. Ett forslag till ny
regleringsmodell har presenterats for regeringen, men inget
beslut har fattats.

Den svenska tillsynsmyndigheten har beslutat att
Fortum ska betala tillbaka ungefér 29 miljoner euro (271
miljoner kronor) till sina kunder i Stockholm, vastkust-
omradet och Ekerd Energi pa grund av prissattningen under
2003. Fortum har 6verklagat beslutet till lansratten. Under

Volym av distribuerad el pa lokalnat, TWh

2007 2006 2007 2006
Sverige 871 865 Sverige 14,3 14,4
Finland 591 580 Finland 9,2 77
Norge 98 97 Norge 2,3 2,3
Estland 24 23 Estland 0,2 0,2
Totalt 1584 1565 Totalt 26,0 24,6




Klimatférandringarna riskerar att géra extremt vader allt vanligare, sérskilt vid kusterna dar manga av Fortums elnat finns. Systematiskt underhall, férnyelse
och utveckling av elndten ar nédvéndigt for att uppratthalla leverenssakerheten.

Nyckeltal, miljoner euro Forand-
2007 2006 ring, %

Omséttning 769 753 2
distribution pa lokalnat 648 636 2
distribution pa regionnat 81 80 1
6vrig forséljning 40 37 8

Rorelseresultat 465 252 85

Jamforbart rorelseresultat 231 250 -8

Operativt kapital (vid periodens slut) 3243 3412 -5

Avkastning pa operativt kapital, % 14,5 8.4 73

Jamforbar avkastning pa operativt

kapital, % 7,5 8,3 -10

Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar och

bruttoinvesteringar i aktier 237 313 =24

Medelantal anstallda 1060 983 8

pagadende process har myndigheten sédnkt dterbetalnings-
kravet till 25 miljoner euro (236 miljoner kronor). Tva eller
fler av Fortums prisomraden och deldgda bolag har valts ut
for tillsyn avseende prisséattningen for aren 2004, 2005 och
2006. Inget beslut har dnnu fattats av myndigheterna gél-
lande perioden 2004-2006.

Den finldndska regleringsperioden 2005-2007 ar avslu-
tad. Tillsynsmyndigheten har meddelat status avseende
rimlig prissattning fér 2005 och 2006, men det slutgiltiga

De storsta eldistributorerna i Norden, kunder, tusental

Finland
Sverige
M Norge
M Danmark

Kalla: Foretagsinformation 2006.

Fortums distributionsverksamhet bestar av:

Lokalnat: 148400 km, 0,4-20 kV kablar och luftledningar
och 52800 distributionstransformatorer.

Regionalt distributionsnat: 7700 km, 20-220 kV kablar och
|uftledningar.

beslutet som bekraftar godtagen aterbetalning for perioden
kommer att komma under 2008. Fortum har justerat pris-
sattningen for 2005-2007 med ambitionen att inte ha nagra
Overintdkter. Fortum har fatt tillsynsmyndighetens beslut
avseende regleringsperioden 2008—-2011. Beslutet innebar
inte ndgra betydande férandringar avseende intdktsnivan.

Klimatférandringen paverkar

dven distributionen av el

Det finns anledning att tro att klimatférandringen dven
kommer att inverka pa elleveranserna genom fler vader-
relaterade storningar. Med ett mildare vinterklimat férsdm-
ras skogarnas motstandskraft mot stormar. Det kan i sin tur
paverka hur natbolagen planerar och bygger upp sina elnét
i framtiden. Distribution féljer klimatstatistiken och klimat-
utvecklingen noga for att kunna ta hansyn dven till denna
parameter i samband med nétplaneringen.
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Markets

En mangsidig energipartner

Markets ar det ledande elhandelsbolaget och den framsta
leverantéren av miljomarkt el i Norden. Kundernas intresse
for hallbara energilésningar vaxer i snabb takt.

Markets séljer el och energirelaterade tjdnster till hushall
och foretagskunder i Finland, Sverige och Norge. Segmentet
kdper all den el det séljer pa den nordiska elbérsen Nord
Pool. Markets erbjuder ocksa sina féretagskunder omfat-
tande energilésningar, som energiportfoljférvaltning, risk-
hantering och radgivning om energieffektivisering.

1,3 miljoner kunder

Markets ar det ledande elhandelsbolaget pa den nordiska
marknaden med ambition att vdxa och bli kundernas forsta-
handsval i Finland, Sverige och Norge.

Segmentets mal &r att ha marknadens mest néjda och
lojala kunder. Utbudet av produkter och tjanster till privat-
och foretagskunder &r redan ett av de bredaste pa den
nordiska elmarknaden. De kundundersdkningar och andra
matningar som Markets I6pande genomfér ger dterkoppling
till vidareutvecklingen av produkter och tjdnster sa att kund-
nojdheten och lojalitet kan forbattras.

Privatkunder kan vélja den avtalsform som passar deras
behov bast. Bland alternativen finns ett enkelt avtal med
miljomarkt el till tillsvidarepris, fastprisavtal och avtal med
rorligt pris dar priset foljer prissattningen pa den nordiska
elbdrsen Nord Pool.

Med hjélp av Markets energiexperter kan féretagskun-
der d&nnu béttre an tidigare sdkra bade elférsérjning och pris
efter sin egen riskprofil. | de nya l6sningar som lanserades
under 2007 kombineras sjélva elleveransen med produkter
som inkluderar tjdnster, saval som risk- och vinstdelning.

Framsta leverantoren av
miljémarkt och koldioxidfri el
Fortum tar klimatférandringen pa stort allvar och sdker
aktivt efter sétt att motverka den. Markets har under flera
ar utan extra kostnad levererat koldioxidfri, miljomarkt el till
kunder med tillsvidareavtal. Detta har gjort Fortum till den
storsta leverantdren av miljomarkt el och till ett féregangsfo-
retag inom miljdprodukter pd den nordiska elmarknaden.
Markets forséljning av miljomarkt el, Norppasdhké i Fin-
land och Bra miljéval i Sverige, star for drygt 90% av forsalj-
ningen till konsumenter i Finland och ndstan 95% i Sverige.
Markets foretagskunder kan vélja att kdpa el producerad
helt med vattenkraft eller el fran bade vattenkraft och karn-
kraft, och ddrigenom motverka klimatférandringen.

Fler utmaningar pa den nordiska
elmarknaden

Markets salde 39,6 (42,1) TWh el till sina privat- och fore-
tagskunder i Finland, Sverige och Norge. Forsaljningen av
el minskade under 2007 huvudsakligen pa grund av att

spot-leveranserna till féretagskunderna minskade jamfort
med 2006. Arets forsta kvartal var finansiellt utmanande
for Markets, men darefter aterhdmtade sig segmentet och
resultatet forbattrades successivt.

Integrationen av Fortum Esbos forsaljningsverksamhet
med cirka 150000 elkunder gick mycket bra och de férvant-
ningar som stéllts upp infor férvarvet forverkligades.

Under aret bade férlorade och vann segmentet kunder.
| slutet av aret hade Markets ett ndgot negativt ackumulerat
nettofléde av kunder, framst pa grund av den harda konkur-
rensen om marknadsandelar i Sverige. | Finland var kundflo-
det klart positivt trots den tuffa priskonkurrensen.

De érliga kundundersékningarna SKI i Sverige och EPSI
i Finland visade att tillfredsstéllelsen bland Fortums kunder
har okat tydligt under 2007.

Terminspriset pa el pd den nordiska elhandelsmarkna-
den for 2008 har okat pa grund av hogre pris pa utslapps-
ratter. Flera elhandelsbolag har darfér annonserat prishdj-
ningar i sina tillsvidareprisavtal under senare delen av 2007
och bdrjan av 2008. Prisnivan 6kade dven pa fastprisavtal
under andra halvaret 2007.

En tillforlitlig energipartner

Markets utbud av produkter och tjdnster till privat- och fore-
tagskunder &r bland de bredaste i Norden. Strategin infor
framtiden &r att bli en fullfjddrad energipartner i stéllet for
att stanna i rollen som elhandelsbolag.

| Sverige fortsatte Markets med sitt program Energi-
hjdlpen. Under aret har Markets energiexperter gett kun-
derna praktiska rad om hur de kan spara energi och minska
sina utsldpp av koldioxid. | Norge kan kunderna reducera sin
miljdbelastning genom att kdpa certifikat for fornybar energi
via Fortum.

| Finland har Markets forsett lokala bibliotek med elma-
tare som manniskor kan lana och anvénda for att mata elfor-
brukningen pa sina hushallsapparater. Segmentet har ocksa
gjort forberedelser att inféra ett nytt energirddgivarservice-
konsept som ska lanseras i Finland under 2008.

Utover redan befintliga internettjanster kan privat-
kunder och sméforetagskunder dven vanda sig till Fortums
kundtjanst for rad och hjélp med fragor som ror el och
fidrrvarme.

Fortum &r ett av fa energibolag som erbjuder en obero-
ende kundombudsmannafunktion som bevakar kundernas
intresse. Ombudsménnen i Sverige, Finland och Norge féljer
upp fragor om kundservice och hjalper kunder som inte &r
ndjda med foretagets normala service och feedbackproces-
ser. Ombudsmannen rapporterar direkt till foretagsled-
ningen. Under 2007 bidrog ombudsmé&nnen till att I6sa runt



Fortums kunder delar féretagets oro for klimatférandringarna och &r i allt storre utstrdckning intresserade av hallbara energildsningar. Sedan flera ar har
Markets levererat miljomarkt CO,-fri el till privatkunder utan extra kostnad.

Nyckeltal, miljoner euro Forand-

2007 2006 ring, %
Omséttning 1683 1912 -12
Rorelseresultat 12 -6 n/a
Jamforbart rorelseresultat -1 -4 75
Operativt kapital (vid periodens slut) 247 176 40
Avkastning pa operativt kapital, % 6.9 -1,6 n/a

Jamforbar avkastning

pa operativt kapital, % -0,6 -0,8 25
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar och

bruttoinvesteringar i aktier 3 14 -79

Medelantal anstéllda 936 825 13

530 arenden, varav cirka 450 i Sverige, 70 i Finland och 10 i
Norge.

Pa vag mot en nordisk elhandelsmarknad
For att ytterligare forbattra kundservicen pa den nordiska
elmarknaden arbetar Markets tillsammans med branschor-
ganisationer for att utveckla marknaden och paskynda har-
moniseringen av den nordiska elmarknaden. Slutmalet ar att
skapa en gemensam nordisk slutkundsmarknad dér kunder
och elhandelsféretag kan gora afférer pa nordisk basis.

Marknadsandel per nordiskt land, 31 december 2007, %

Elhandelskunder

Finland Sverige Norge

Markets
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Agenda for hallbar utveckling

Okad konkurrenskraft nar det galler
klimatférandring

Frémja fornybar energi
Effektivt naturresursutnyttjande
Mildra lokal miljdpaverkan

100% miljocertifiering

Ekonomi

Foregdngare nar det géller ekonomiska resultat

Forstklassig verksamhet

Foregangare i hantering av sdkerhetsfragor

Battre utvecklingsméjligheter for
engagerade medarbetare

Kundernas naturliga val av energileverantor
Ansvarsfull hantering av leverantorskedjan

God samhéllsmedborgare



Fortums uppférandekod

Fortum sammanstallde under 2007 en uppférandekod som
faststaller principerna for de afférsrelationer som tillampas
inom hela féretaget. Uppférandekoden bygger pa Fortums
gemensamma varderingar och har godkants av styrelsen.
All Fortumpersonal férvantas uppféra sig och utféra sina
arbetsuppgifter i enlighet med denna kod — utan undantag.
Uppférandekoden kommer att férmedlas till all Fortum-
personal under 2008 genom introduktion, utbildning och

intern kommunikation.
CARBON DISCLOSURE PROJECT
MEMBER 2007

f BEST IM CLASSE

Dow Jones
R— ‘. Sustainability Indexes

Member 2007/08

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

Hallbar utveckling

Att gora hallbar
utveckling till en
framgangsfaktor

"Att vara forebilden for kraft- och
varmeforetag och en féregangare i
hallbar utveckling.” Denna reviderade
vision betonar vad Fortum vill och
kommer att gora i framtiden.

| enlighet med den nya visionen har Fortum aven reviderat

sin policy for hallbar utveckling under 2007. Den nya policyn

anger att vart mal ar att gora hallbar utveckling till en fram-

gangsfaktor. Darfor vill vi vara féregangare och

® vara ledande i att bekdmpa klimatférandringen, utnyttja
naturens resurser pa ett ansvarsfullt satt och forbattra
arbetssakerheten,

® arbeta aktivt tillsammans med vara intressenter for att
kontinuerligt forbéattra var ekonomiska, sociala och
miljdmassiga prestanda,

® st3 for affarsetik och -integritet pa en hog niva, omsorg
om miljén och respekt fér manskliga rattigheter
tillsammans med alla vara afférspartner, oberoende var
vi verkar,

® noggrant félja lagar och foreskrifter i all verksamhet.

Vart engagemang for hallbar utveckling beskrivs ndrmare

i var uppférandekod och gemensamma styrande principer.

Vi omvandlar principerna till handling genom att faststalla

utvecklingsmal for Fortums agenda for hallbar utveckling.

En ny enhet for hallbar utveckling bildades under 2007 i

syfte att omsatta den nya visionen och hallbarhetspolicyn till

handling. Avsikten med enheten ar att frdmja ett bra arbets-

satt som stédjer verksamheten och féretagsledningen i hall-

barhetsfragor. Det gemensamma strategiska malet for hela

foretaget ar att gora hallbarhet till en framgangsfaktor.

Utmarkelser och erkannanden
Fortum fick under 2007 flera viktiga utmarkelser for foreta-
gets hallbarhetsarbete.

For femte aret i rad sékrade foretaget sin plats i Dow
Jones internationella index for en hallbar utveckling (D)SI).
Fortum valdes dessutom for forsta gangen till CDLI (Climate
Disclosure Leadership Index). CDLI omfattar 68 FT500-
foretag som pa ett tydligt satt rapporterar sina utslapp av
vaxthusgaser och har utvecklat strategier for klimatfragan.
Fortum &r indexets enda nordiska energibolag. For forsta
gangen finns Fortum med pa listan éver de 100 béasta fore-
tagen i varlden avseende hallbar utveckling. Fortum finns
dven med pa Storebrands Best in Class-jamforelse.

Hallbar utveckling
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Miljéansvar

FOoregangare i att hejda
klimatforandringen

Ett av Fortums viktigaste mal ar att hejda klimatférandringen. Fortums
langsiktiga vision ar att bli en koldioxidfri kraft- och varmeproducent.
Under 2007 forstarktes klimatinsatserna pa alla fronter: | produktionen,
bland personal och kunder samt inom forskning och utveckling.

Ar 2007 producerades 89 % av elen inom Fortum utan
utsldpp av koldioxid. Koldioxidutsldpp fran Fortums egna
kraftverk uppgick till 10,4 miljoner ton, cirka 5% mindre &n
féregdende ar. Koldioxidutsldppen fran foretagets totala
elproduktion, inklusive helt eller delvis &gd kraftproduktion
var 64 g/kWh, vilket &r bland de l&gsta utsldppen av de
stérre europeiska kraftbolagen.

Okad konkurrenskraft nar det

galler klimatforandring

Fortum vill géra héllbar utveckling, sarskilt klimatvanlig pro-
duktion, till en framgangsfaktor fér bolaget. For att uppna
detta har Fortum satt upp nya, hardare mal for koldioxidut-
slappen fran sin energiproduktion. Inom EU &r Fortums lang-
siktiga mal att bolagets utslapp ska fortsétta att vara bland
de lagsta bland de europeiska energibolagen. Det nya malet
nar det géller elproduktionen &r att fram till ar 2020 ha
minskat genomsnittsnivan for koldioxidutsldppen under en
rullande femarsperiod till mindre &n 80 g/kWh. | hela EU har
utsldppen fran elproducenter i genomsnitt legat pa ungefar
400 g/kWh de senaste aren. Nar det géller varmeproduk-
tionen ar Fortums mal att minska utsldppen inom varje

land med atminstone 10% fran 2006 till 2020. Utanfér EU
vill Fortum 6ka kraftverkens energieffektivitet och ddrmed
minska de specifika utslappen.

Fortum har vidare beslutat att vidta nya interna atgéar-
der, bland annat rérande de anstalldas bil- och flygresor. |
framtiden kommer Fortum enbart att anvanda tjénstebilar
som &r hybridbilar eller drivs pa diesel, etanol, bioetanol,
biogas eller el, och som har koldioxidutslapp som understi-
ger 200 g/km.

Malet &r att dra ned pa flygresorna och darigenom
minska koldioxidutsldppen med 10% fran dagens niva. Som
erséttning for flygresor rekommenderas telefon- och video-
konferenser. Fortum har ocksa beslutat att kompensera de
koldioxidutslapp som personalens kvarvarande flygresor ger
upphov till. De koldioxidavgifter som betalas for flygresorna
kommer exempelvis att ga till utveckling av férnybar energi
och 6kad energieffektivitet i utvecklingslédnder.

Fortum har varit en pionjar i att tilldmpa Kyoto-meka-
nismerna och gor dven fortsatt insatser inom det omradet. |
slutet av 2006 skrev Fortum och det storsta ryska energibo-
laget RAO UES under ett samférstandsavtal om att tilldimpa
Kyoto-mekanismer i Ryssland. Arbete pagar med att identi-
fiera projekt.

Nyckeltal

2007 2006
Koldioxidutslépp, t 10 400 000 11 000 000
Svaveldioxidutslépp, t 14 000 15 300
Kvéveoxidutslapp, t 14 600 16 500
Kraftproduktionens koldioxidutslapp, g/kWh
(hel- och deldgda anldggningar) 64 107
Fornybara energikallors andel av
kraftproduktionen, % 40 40
Koldioxidfria energikallors andel av
kraftproduktionen, % 89 84
Fornybara energikallors andel av
varmeproduktionen, % 34 38

Ytterligare miljonyckeltal finns pa www.fortum.se/miljo.

Fortum har publicerat sitt stéllningstagande till EU:s
direktiv om utsldppshandel. Fortum anser att det basta vore
att skapa ett utsldppstak pa EU-niva for de olika sektorerna
inom handeln med utslappsratter och att det mest rattvisa
och effektiva sattet att distribuera utsldppsratter &r via ett
auktionsforfarande. Las mer om Fortums stéllningstagande
pa www.fortum.se/standpunkt.

Framja fornybar energi

Fortums mal ar att standigt frdmja anvdndningen av ener-
gikallor som ar férnybara och ger laga koldioxidutslapp.
Foretaget strévar standigt efter att utveckla produktionen av
vattenkraft och 6ka anvandningen av biomassa och avfalls-
baserade brénslen narhelst detta &r genomforbart.

Under 2007 stod fornybara energikéllor for 40% av
Fortums elproduktion och 34% av varmeproduktionen. Den
totala anvdndningen av biomassa var 7,8 TWh (8,9 TWh i
2006).

Under 2007 togs ett nytt vattenkraftverk i drift i
Avestaforsen. Det nya kraftverket ersatte det gamla Mansbo
kraftverk pa samma plats. Det nya kraftverket 6kade den
samlade produktionskapaciteten fran 171 GWh till 206 GWh
per ar. Fortum slutférde dessutom modernisering av ytterli-
gare ett vattenkraftverk, vilket gav en arlig 6kning pa 7 GWh
fornybar energi. Fortum deltog ocksa i modernisering av
Kemijoki vattenkraftverk, vilket gav en 6kning pa ytterligare
31 GWh for Fortum.

Fortum planerar flera nya investeringar i férnybar
enerdgi. | Finland forbereder Fortum fér en ny biobransle-
eldad kraftvdrmeanldggning (CHP) i Traskanda. | Polen har
en ny kraftvarmeanldggning tagits i drift i Czestochowa. |


http://www.fortum.se/miljo
http://www.fortum.se/standpunkt

Flyttfaglar ar sarskilt kansliga for klimatférandringarna pga deras beroende av flera geografiska platser. Fortum sponsrar Varldsnaturfonden WWFs program
Naturewatch, som syftar till att 6ka skolbarns kunskaper och engagemang fér miljéfragor genom att uppmuntra dem att utforska och ldra om naturen.

Estland bygger Fortum en ny kraftvdrmeanldggning i staden
Tartu som drivs med biomassa och lokalt producerad torv.
Fortum erholl ocksad miljétillstdnd for en ny biobransleeldad
kraftvarmeanlaggning i Vartan, Stockholm.

Av Fortums totala kraftproduktionskapacitet pa 10920
megawatt (MW), star vindkraft for narvarande for lite mer
an 5 MW. En ny enhet for férnybara energikéllor bildades for
att pa ett kraftfullt sétt 6ka den andelen och understka nya
investeringsmajligheter. Fortums senaste vindkraftprojekt ar
under utveckling i Orsa. Orsa Finnmarks vindkraft, ett joint
venture-bolag &gt av Fortum och Orsa Besparingsskog, har
som mal att bygga atta vindkraftverk pa 2—3 MW styck
under 2008-2009.

Effektiv anvandning av naturresurser

Fortum verkar for ett ansvarsfullt utnyttjande av natur-
resurserna genom att pa ett systematiskt satt forbattra
verksamhetens energieffektivitet. Energieffektiv kraftvdrme-
produktion star for en vasentlig del av Fortums energipro-
duktion.

Under 2007 fortsatte Fortum planeringen av en ny
gasdriven kraftvdrmeanldggning i ndrheten av den befintliga
anldggningen Finno i Esbo, Finland. Kraftverket kommer att
vara i drift i slutet av 2009. Fortum planerar dven att inves-
tera i en ny avfallseldad kraftvdrmeanldggning i Brista utan-
for Stockholm. Nar denna anldggning ar klar kommer 90%
av avfallet i Stockholmsregionen att utnyttjas av Fortum for
att producera klimatvanlig energi till invanarna i Stockholm.

Anvéandningen av avfallsbaserade brénslen 6kade under
2007 med 3% till 1,6 TWh, vilket utgjorde 5% av Fortums
icke-nukledra bransleanvédndning.

Mildrad lokal miljopaverkan
Fortum stravar standigt efter att reducera kraft- och var-
meproduktionens inverkan pa miljon. Alla féretagets storre

varmekraftverk &r utrustade med den senaste tekniken for
att minska utsldppen av svaveldioxid, kvaveoxid (NO) och
partiklar.

Under 2007 investerade Fortum i nya lag-NOy-brannare
och nytt férbranningssystem i Nadendal kraftverk i Finland.
Fortum beslutade dven att investera i ny utrustning for rok-
gaskondensering i Vartaverket i Stockholm. Genom rokgas-
kondensering minskar utsldppen samtidigt som kraftverkets
effektivitet okar.

Inom vattenkraftproduktionen genomférs restaure-
ringsprojekt i dlvarna for att forbattra den naturliga miljon
for hotade arter och stédja anvandningen av vattendrag i
fritidssyfte. Under 2007 deltog Fortum i naturskyddsprojekt
kring Klaralven och sjon Sommen i Sverige samt Ule &lv i
Finland.

Omfattande miljocertifiering
Flertalet av Fortums affarsenheter och dotterbolag har
certifierat sina ledningssystem i enlighet med standarden i
ISO 14001 och vissa enheter dven i enlighet med ISO 9001
och OHSAS18001. | dag omfattas cirka 96 % av Fortums
affarsvolym av certifikat. Nyforvarvade verksamheter ska
forberedas for certifiering inom tre ar efter forvarvet.
Under 2007 beviliades nya certifikat till tre affarsenhe-
ter. Fortum O&M (UK) Ltd erhdll ett nytt miljocertifikat enligt
ISO 14001 fér CHP-anldaggningen i Grangemouth, Skottland.
Fortum Generation i Finland och Sverige erholl OHSAS 18001
hélsa och arbetsmiljocertifikat. Fortum Litauen erholl cer-
tifikat For miljo, halsa, arbetsmiljé och kvalitet. Dessutom
utdkades certifikatet for Fortum Heat i Finland till att omfatta
miljo, hélsa, arbetsmiljo och kvalitet.

Miljansvar
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Investeringar i miljon Fortums ledning &r inte medveten om nagot fall som

Ar 2007 investerade Fortum sammanlagt 60 (29) miljoner skulle kunna péverka foretagets ekonomiska lage vasentligt.

euro for att forbattra arbetsmiljo och miljéskydd. Rérelse- Av avsattningarna i bokslutet for 2007 utgjorde 8,6 miljoner

kostnader relaterade till miljo, halsa och sakerhet uppgick till euro avsattningar for miljdansvar. De hanfor sig i forsta

29 (29) miljoner euro, vilket bland annat omfattade begrans- hand till projekt for sanering av férorenad mark.

ning av luftféroreningar, markskydd, behandling av avlopps- | enlighet med den finska karnkraftslagen har Fortum

vatten, avfallshantering och arbetarskydd. gjort avséttningar for framtida kostnader fér karnavfallshan-
Fortums produktionsanldggningar uppfyller géllande tering.

lagar och forordningar och nagot storre investeringsbehov L&s mer om Fortums ansvar for kdrnkraft i not 37 i

férvantas inte inom den ndrmaste framtiden. Bokslut.

Miljéansvar under kontroll

Fortum stravar efter att systematiskt identifiera miljé- och
arbetsmiljo-relaterade risker. En intern beddmning av hallbar
utveckling gors av alla betydande férvarv och 6vriga projekt.
Fortum har gjort en bedémning av miljéansvaret for tidigare
verksamheter och gjort de avséttningar som behévs for
eventuella framtida aterstéliningskostnader foér skador pa

miljén.
Andel CO,-fria energikallor
Koldioxidutslapp, miljoner ton i kraftproduktion, %
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Miljdindikatorerna har dnnu inte verifierats och kan komma att férdndras under en senare granskningsprocess. Siffrorna for totala utsldpp inkluderar Meri-Pori och
Kirkniemi kraftverk, &ven om de var utarrenderade under 2007.



Socialt ansvar

Fortum driver restaureringsprojekt i vattendrag for att forbattra férhallandena for hotade djurarter och for att stédja den lokala friluftsverksamheten. Under
2007 genomférdes naturvardande projekt i bland annat Klarélven och sjon Sommen i Sverige och i Oulujoki i Finland.

Ansvar gentemot intressenter

| enlighet med haéllbarhetspolicyn vill Fortum engagera sig aktivt tillsammans
med sina intressenter for att kontinuerligt forbattra resultatet nar det galler miljo,

sociala fragor och ekonomi.

Fortum interagerar genom sin verksamhet med miljontals
manniskor pa olika sétt. Oppen, rak och proaktiv kommu-
nikation med intressenterna ar en nyckelfraga i foretagets
stravan att bli kundernas naturliga férstahandsval som ener-
gileverantor.

Kundernas naturliga val av energileverantor
Under 2007 deltog Fortum aktivt i en dialog med intressen-
terna kring klimatfragor. Féretaget har deltagit i flera initiativ
for att framja affarsdrivna l6sningar som minskar klimat-
férdndringen, daribland Combat Climate Change (3C), The
Gleneagles Dialogue samt det europeiska natverket Respect
Table. Fortum &r &ven medlem i World Business Council for
Sustainable Development. Lds mer om dessa initiativ pa
www.fortum.se/standpunkt.

| Sverige fortsatte Fortum sitt program Energihjélpen
fér kommunikation och samspel med kunderna. Energihjal-
pen uppmuntrar och ger rad till kunder om hur de kan spara
energi och minska kostnaderna.

| Finland bedrev Fortum omfattande klimatkampanijer
for att ge information och rdd om hur man kan spara energi.

Kampanjerna syntes tydligt i media och kunderna fick dven
informationen direkt med sina elrdkningar och via foretagets
webbplats. Fortum férsag dessutom lokala bibliotek inom
sina ndtomraden med elmatare som méanniskor kan lana for
att mata elférbrukningen pa sina hushallsapparater.

God samhallsmedborgare
Fortum har hundratals kraftverk och kontor inom sitt mark-
nadsomrade. Dessa kraftverk utgdr en del av samhéllet och
det ligger i Fortums intresse att bevara goda relationer med
de ndrmaste grannarna och andra lokala intressenter.

| Finland kom Fortum och staden Esbo under 2006
Overens om ett langsiktigt samarbete for att géra boende-
miljon trevligare. Samarbetet innefattar exempelvis battre
belysning och ddrmed forbéattrad trygghet pa offentliga
platser, kulturevenemang for familjer och aldre samt stod till
en lokal fotbollsklubb, Honka, som trénar tusentals barn och
ungdomar.

Hojdpunkten for det kulturella samarbetet var ett helt
nytt dans- och musikevenemang “"Power pa Parketten” i
september 2007 da 6éver 4000 Esbobor dansade och deltog.

Socialt ansvar
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Relationer till intressenter

Produkter och tjanster

Utdelning

Ersattning

Danstemat fortsatte dven in pa 20 lokala éldreboenden dar
Fortum sponsrade ett dansband for att aldre medborgare
skulle fa mojlighet att dansa “i hemmamiljo”.

| Sverige startade Fortum ett belysningsprojekt tillsam-
mans med Stockholms stad. Syftet ar att gora flera moérka
gangvdgar och parker tryggare och trevligare for fotgéng-
arna. | detta projekt har ocksa sarskilt uppméarksamhet lagts
pa att belysningen ska vara energibesparande.

Fortum har under aret dessutom deltagit i flera olika
samarbetsprojekt med skolor inom sitt marknadsomrade. |
Joensuu, Finland har Fortum till exempel utbildat andraklas-
sare i energibesparing i samarbete med Varldsnaturfonden
under den nationella energibesparingsveckan. Fortum har
dven sponsrat utbildningsmaterial i 8mnet till dussintals
skolor runt om i landet. | Sverige ger Fortum gymnasieelever
mojlighet att lara sig om energiproduktion och energifragor
i specialprogrammet Energisnackis.

Ansvarsfull hantering av leverantorskedjan
Leverantérer av varor och tjanster liksom entreprendrer som
Fortum anvander spelar en viktig roll i Fortums strévan for
en mer hallbar utveckling.

Fortum delger sina verksamhetsprinciper till partners
och uppmuntrar dem att arbeta enligt motsvarande prin-
ciper. Sarskild tonvikt 1&ggs pa de miljdmassiga aspekterna

Intékter

Tjanster

Dialog

Efterlevnad

Ersattning

samt pa halsa och sékerhet. Vid upphandling uppmarksam-
mas miljoeffekterna under varornas livscykel.

Fortum har ocksa regelbundet uppfdljningssamtal med
sina viktigaste leverantdrer och ordnar utvarderingstraffar
med potentiella nya leverantorer.

Liksom alla andra aktiviteter, skall upphandling félja
Fortums policy for hallbar utveckling.



Personal

| september organiserade Fortum och Esbo stad ett dans- och musikevenemang kallat “Power pa parketten!”. Over 4000 invanare, ung som gammal,
dansade hela dagen under detta gratisevenemang.

Motiverade medarbetare
astadkommer resultat

Okat fokus pa ledarskap, motivation och resultat.

Ar 2007 hade Fortum i genomsnitt 8304 (8910) anstallda.
Vid slutet av aret uppgick antalet anstéllda till 8303 (8 134),
varav 7954 (7681) fast anstéllda. Av de fast anstéllda var
3,8% (3,7 %) deltidsanstéllda. Sammanlagt fristalldes 70
(373) personer till foljd av sammanslagningar och omorga-
nisationer. De flesta fristalldes till foljd av centraliseringen av
kundtjanster och viss distributionsverksamhet samt integre-
ringen av Fortum Esbo. Dessutom 6vergick 280 personer till
externa leverantorer.

Kvinnor utgjorde 23% (23 %) av det totala antalet
anstéllda men svarade for 33% (34 %) av ledningen pa

koncern- och affarsenhetsniva. Fortum strévar efter jamlikhet
och mangfald i hela verksamheten.

Att méta framtida resursbehov

Aktiv jobbrotation mellan enheter och lénder har genom aren

varit ett av Fortums viktigaste verktyg for att utveckla perso-

nalen och fornya foretaget. Det stdds av koncernomfattande

processer for planering av karriar- och personalutveckling

samt utvecklingssamtal och planer for enskilda anstéllda.
Utover jobbrotation behdvs dven rekrytering utifran

for att fa in ny kompetens och nya idéer och for att fylla de

Nyckeltal Fordndring, %
2007 2006 2005 (06-07)

Medelantal anstéllda 8304 8910 8939 -6,8%

Antal anstallda den 31 dec 8303 8134 8955 21%

varav fast anstéllda 7954 7681 8769 37%

Kvinnor % 23 23 22

Kvinnor i ledande position % 33 34 32

Utbildningsdagar per person 4,0 4,0 3,7

Utbildningskostnader i milioner euro 7.6 7.5 10,8 1.3%

Hélsokostnader i euro per person* 412 445 452 -7.4%

Kostnader for nojes- och fritidsaktiviteter % av I6nekostnaderna under arbetstid * 04 04 04

Forlorad arbetstid p.g.a. sjukdom (antal sjuktillfallen som resulterar i mer an en

dags franvaro per en miljon arbetade timmar) 2.9 3,7 4,8

Dédsolyckor

* Finland
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befattningar som blir lediga da allt fler gar i pension. Enligt
aktuell statistik kommer ungefar 40% av Fortums anstéllda
att ga i pension under de kommande tio aren. Planer har
tagits fram for att sékerstélla att foretaget klarar utma-
ningen pa en arbetsmarknad dar allt fler konkurrerar om de
basta resurserna. Ett av de viktigaste initiativen ar att sys-
tematiskt forbattra Fortums image som arbetsgivare bland
de huvudsakliga malgrupperna. Under aret inrdttades dess-
utom en sarskild introduktionsdag for nyanstallda i syfte
att forbéattra deras dvergripande kunskaper om Fortum och
foretagets verksamhet. | september 2007 omorganiserades
Fortums koncernledning. Tva nya medlemmar, bada kvin-
nor, utsags till ledningsgruppen. En av dessa nominerades
internt och den andra genom extern rekrytering. Av de sju
affarsenhetscheferna ar fyra nya och tva av dessa har rekry-
terats utifran.

Under 2007 fanns det 244 (207) lediga platser och 358
(215) omflyttningar dgde rum mellan olika enheter. Mer an
en tredjedel av affarsenheternas ledningsgrupper byttes.

Fran arbetstillfredsstallelse

till engagerad personal

Den arliga undersokningen om arbetstillfredsstéllelse, som
arligen genomforts pa hosten, har varit ett viktigt verktyg i
arbetet med att férbattra den évergripande arbetstillfreds-
stallelsen och darigenom ocksa bade personalens och orga-
nisationens motivation och prestationer. Under 2007 utvér-
derades den existerande enkaten och ett nytt tillvdgagangs-
satt togs fram. Syftet med det nya tillvdgagdngssattet &r att
Oka engagemanget under hela undersékningsprocessen.
Den forsta undersékningen av personalens engagemang
kommer att 4ga rum under varen 2008.

Resultatet av de tidigare undersékningarna ger fortfa-
rande underlag for atgarder som utvecklar organisationen.
Storre fokus har till exempel lagts pa chefernas férmaga att
effektivt styra Fortums nyckelprocesser, sarskilt mal- och
utvecklingssamtalen.

Kompetenta ledare

astadkommer férandring

Pa Fortum har kvaliteten pa ledarskapet alltid betraktats som
en forutsattning for bade arbetstillfredsstéllelse och en fore-
tagskultur dér man uppnar goda resultat. Kontinuerlig och
konsekvent ledarskapsutveckling star darfor i fokus och flera
olika program for chefsutbildning har inforts under arens
lopp och hundratals chefer har deltagit i dem sedan 2002.

De tva senaste, det moduluppbyggda Master och
Leading Fortum Forward, som &r inriktade pa ledningsgrup-
per, har pagatt under 2007. Dessutom fortsatte en Fortum-
specifik 360-gradersprocess. Denna har utformats i syfte att
ge feedback och identifiera utvecklingsbehov hos ledande
personer pa viktiga befattningar.

Fortum strévar efter att 6ka chefernas roll i personalfra-
gor. Sedan varen 2007 har ett nytt IT-system for HR-fragor
forsett chefer i Finland och Sverige med battre information
om de egna medarbetarna. Fler avancerade funktioner
kommer att implementeras i framtiden.

Sammanlagt har 536 anstallda deltagit i chefsutveck-
lingsprogrammen. Huvuddelen av personalutvecklingsat-

Antal anstéllda per segment, 31 december

For-

andring, %

2007 2006 2005 (06-07)

Kraftproduktion 3519 3347 4330 5.1

Varme 2279 2290 2393 -0,5

Distribution 1063 1032 946 3.0

Markets 935 901 769 3.8

Ovriga 507 564 517 -10.1

Totalt 8303 8134 8955 21
Antal anstéllda per land, 31 december

For-

andring, %

2007 2006 2005 (06-07)

Finland 2981 2976 3476 0.5

Sverige 3465 3321 3463 43

Polen 925 990 1187 -6,6

Estland 336 280 300 20,0

Norge 277 261 268 6.1

Ovriga lander 319 306 261 13

Totalt 8303 8134 8955 21

Utbildningsomraden, 31 december 2007, %
Logistik och transport 2% Ovrigt

0,
Samhéllsvetenskap 5%
eller humaniora 2,5% \

Ekonomi eller
juridik 12,5%

Teknik eller
naturvetenskap
48%
Utbildningsnivaer, 31 December 2007, %
Doktorsgrad 1%

Universitet ‘

24%
Grundskola

Hégskola ’ 48%
6%

Yrkesutbildning
21%

géarderna dger dock rum pa affarsenheterna baserat pa de
arliga utvecklingsplanerna for enskilda anstéllda eller arbets-
lag. Investeringarna i personalutveckling uppgick till 7,6 (7,5)
miljoner euro under 2007. Fortums personal tillbringade i
genomsnitt 4,0 (4,0) dagar pa olika utbildningar.

Ersattning baserad pa resultat
Fortums lonestrategi syftar till att stddja foretagets stra-
tegiska mal genom att forstarka en starkt resultatinriktad
kultur samt att attrahera och behalla de basta medarbetarna.
Malet &r att erbjuda ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i
varje verksamhetsland, samtidigt som kostnadseffektiviteten
behalls.

Praktiskt taget alla anstallda omfattas av ett arligt
bonussystem. Individuella och arbetslagsbaserade mal
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Arbetsolyckor, olyckstillfallen/miljoner arbetade timmar

Sakerhetsnyckeltal

2007 2006
Olycksfrekvens, antal olyckor/
miljoner arbetstimmar 2,9 3,7
Antal observationsrundor for arbetsmiljo 6 450 4000
Antal forbattringsforslag och tillbudsrapporter 2670 1950

stddjer verksamhetsmalen och faststélls i samband med
de drliga resultatsamtalen mellan den anstéllde och chefen,
eller arbetslaget och chefen.

Den slutliga arliga bonusen grundas pa det ekonomiska
resultatet for Fortumkoncernen och/eller respektive affars-
enhet och/eller underenhet och pa en enskild anstallds eller
ett arbetslags prestation. Féljaktligen varierade de genom-
snittliga bonusutbetalningarna under varen 2007 (baserade
pa 2006 ars ekonomiska resultat) mellan enheter och indi-
vider. | genomsnitt uppgick den utbetalade arliga bonusen
2007 till cirka 2-9% av arslonen fér en anstélld hos Fortum.

Utover den arliga bonusen deltar koncern- och affars-
enhetsledningar i Fortums aktiebaserade langsiktiga premie-
system. De forsta aktierna som ingdr i detta system kommer
att férdelas under varen 2008.

Fortums personalfond omfattade 3491 anstéllda i
Finland under varen 2007. Baserat pa vissa vinstdelnings-
kriterier har Fortum betalat 4,6 miljoner euro till fonden och
fonden har betalat 8,8 miljoner euro till sina medlemmar.

Mer information om koncernens erséttningssystem
finns pa sidorna 49-52.

Personalstrategi for framtiden

Fortums personalstrategi bygger pa koncernens strategiska
verksamhetsmal och uppdateras arligen i enlighet med
dessa. Huvudkomponenterna i personalstrategin ar chefs-
utveckling, att skapa en starkt resultatinriktad kultur, att for-
battra bilden av foretaget som arbetsgivare och att se till att
Fortum har den kompetens och de resurser som foretaget
behover.

| en foranderlig miljé maste dven personalstrategin
och -malen I6pande ses dver. Punkterna pa Fortums stra-
tegiska agenda, som att hejda klimatférandringen och att
uppmuntra enskilda initiativ, speglas ocksa i ledarskapet. En
konkret atgard inom det omradet &r de nya strikta kraven
pa koldioxidutslapp for tjanstebilar.

Under 2007 tydliggjordes roller och ansvarsomraden
mellan chefer och HR-funktionen samt inom HR-funktionen.
| samband med detta rekryterades 13 nya personer som
forstarkning till personalfunktion.

Féregangare i hantering av sakerhetsfragor
Fortum ska tillhandahalla en séker arbetsmiljo for med-
arbetarna och vara ett foredéme nér det galler arbetsmiljo
och sékerhetsfragor. Slutmalet &r att inte ha nagra olyckor
alls. For att na dit fortsatte arbetet med att utveckla arbets-
miljon under 2007. Under aret lades sarskild tonvikt pa
sakerhet for entreprendrer. Over 6400 sikerhetsronder har
utforts av féretagsledningen och den allmanna medveten-
heten och engagemanget for sdkerhet pa arbetsplatsen har
hojts. Nya ambitiosa mal for sdkerheten faststélldes mot
slutet av aret.

Ar 2007 intraffade 40 arbetsplatsolyckor som ledde till
mer an en arbetsdags franvaro. Det innebér 2,9 skador per
miljon arbetstimmar, vilket var en klar forbattring jamfort
med féregdende ar, men dnda dver Fortums ambitidsa mal
om 2,0 for 2007.

Under 2007 intréffade tva dodsolyckor i vara anldgg-
ningar. | mars omkom en operatér i samband med under-
héllsarbete i en biobransleanldaggning i Tyskland och i sep-
tember kom en person i kontakt med hdgspdnningsutrust-
ning och omkom vid ett inbrott i en transformatorstation i
Stockholm. Dessa olyckor har, liksom alla olyckor pa Fortum,
utretts ingaende for att férsoka undvika liknande olyckor i
framtiden. Att forbattra rutinerna for riskbedémning och
att givna instruktioner féljs battre ar viktiga forutsattningar i
arbetet med att nd malet om noll olyckor.

For att ytterligare forbéattra oss och nd det nya mycket
ambitiésa malet om mindre &n en skada per miljon arbets-
timmar till 2010 maste vi vidareutveckla var sakerhets-
strategi. Enligt Fortums sakerhetsprinciper kan varje olycka
undvikas och for att skapa ett sdkerhetsorienterat beteende
maste denna instdlining anammas av alla som arbetar pa
foretaget.
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Ekonomiskt ansvar

Energi och valbefinnande

fFor samhallet

Bra resultat och forstklassig verksamhet utgdr hérnstenarna

i Fortums ekonomiska ansvarstagande.

Ett bra ekonomiskt resultat ar en forutséttning for att vi ska
kunna ta vart sociala och miljdmassiga ansvar. Fortum anser
att ett gott socialt och miljoméssigt upptrddande ocksa
bidrar till basta mojliga ekonomiska resultat for foretaget pa
lang sikt.

Féregangare nar det galler
ekonomiskt resultat
Under 2007 uppnadde Fortum sitt mal att bli en féregéngare

nar det galler ekonomiskt resultat inom flera viktiga omraden.

Fortums forséljning 6kade, rorelseresultatet forbattrades och
foretagets ekonomiska stéllning var fortsatt stark. Dessutom
Overtraffades koncernens viktigaste finansiella mal.

Forstklassig verksamhet

Fortum har 1,3 miljoner elkunder och distribuerar el till 1,6
miljoner hushall och foéretag inom sitt marknadsomrade.
Foretaget forser dessutom sina kunder med varme och kyla
samt med drift- och underhallstjanster. | Stockholm tillhan-
dahaller Fortum ocksa stadsgas.

Fortums vision &r att vara férebilden bland kraft- och
varmebolag och en féregangare inom hallbar utveckling. En
viktig del av att uppna visionen ar att dstadkomma forstklas-
siga resultat inom alla verksamhetsomraden, vilket i sin tur
kraver effektivitet och tillférlitighet genom hela energiked-
jan. Driftsdkerhet i kraftverk och elnét samt kundservice av
hog kvalitet ar viktiga komponenter i den forstklassiga verk-
samhet som Fortum efterstrévar.

Under 2007 var tillgéngligheten fortsatt hog i kraft-
verken, vilket medférde en utmarkt optimering av produk-
tionsportféljen. Fortsatta investeringar gjordes i klimatvanlig
kraft- och vdrmeproduktion for att sékerstélla dven framtida
kapacitetsbehov.

Fortums driftsdkerhet i naten ar redan éver 99,9 % men
malet ar att forbattra detta ytterligare. Foretaget fortsatte
sitt natinvesteringsprogram med malet att halvera den
genomsnittliga arliga avbrottstiden.

Fortums mal ar att ha de mest ndjda och lojala kun-
derna. Under 2007 koncentrerade sig foretaget pa att for-
battra kundservicen genom att till exempel installera auto-
matisk métaravldsning hos bade nét- och fjdrrvarmekunder.
| Finland fick Fortum nya elkunder medan foretaget forlo-
rade kunder i Sverige. Antalet fjdrrvarmekunder 6kade jam-
fort med 2006 i bade Finland och Sverige.

Forstklassig verksamhet kraver standig fornyelse av
organisationen. Under aret har fyra av Fortums sju afférs-
enheter fatt ny chef och Fortums ledningsgrupp har fatt tva
nya medlemmar. Fortum har dessutom forstarkt sin orga-

nisation nar det galler hallbarhetsfragor genom att bilda en
ny enhet for Hallbar utveckling. Den nya enheten &ar en foljd
av Fortums stravan att gora hallbar utveckling till en fram-
gangsfaktor for bolaget. | syfte att 6ka andelen férnybara
energikallor i produktionsportfélien har Fortum &ven bildat
en ny enhet for Fornybar energi som kommer att undersoka
nya investeringsmajligheter.

Ekonomiska effekter

Fortums direkta ekonomiska inverkan pa valfarden i samhal-
let sker bland annat via féretagets leverantorer av ravaror,
varor och tjdnster. Den direkta effekten omfattar dven den
kompetenta personal som foretaget anstéller samt inves-
teringar i nya anldggningar och utrustning. Den indirekta
ekonomiska effekten av Fortums verksamhet avser sddana
faktorer som underleverantérernas personal och, genom
den skatt som foretaget betalar, vélfarden i samhaéllet.

Kundintéakterna uppgick under 2007 till 4832 (4516)
miljoner euro. Elférsaljningen i Finland utgjorde 32% (33 %)
av férbrukningen i landet, medan motsvarande siffra i
Sverige var 19% (20%). Andelen var betydligt lagre pa alla
ovriga marknader.

Nastan hélften av kundintékterna betalas ut till leveran-
torer av varor och tjdnster. 2007 uppgick kontantbetalning-
arna till leverantorer till 2013 (2290) miljoner euro. Huvud-
parten av dessa stod finska, svenska och ryska leverantérer
for.

Medelantalet anstallda 2007 var 8 304 (8910). Det
stora flertalet, 89 %, av Fortums anstéllda arbetar i Sverige,
Finland och Polen, medan 6vriga 11% &r utspridda i olika
lander. Det totala vardet av I6ner, ersattningar och indi-
rekta kostnader for anstéllda som betalades ut till Fortums
anstéllda var 495 (508) miljoner euro.

Fortum hade fler &n 50000 aktiedgare i slutet av 2007.
Den finska staten agde 50,9% (50,8 %), medan andelen
registrerade aktiedgare och direkta internationella aktie&-
gare var 35,8% (35,4%). 2007 omsattes totalt 787,4 (830,8)
miljoner aktier i Fortum Abp fér sammanlagt 18 562 miljoner
euro. Den hdgsta noteringen pd OMX Nordic Exchange
Helsinki 2007 var 31,44 euro, den lagsta var 20,01 euro och
den volymviktade genomsnittliga noteringen var 23,73 euro.
Slutnoteringen arets sista borsdag var 30,81 (21,56) euro.
Foretagets borsvérde, berdknat pa basis av slutnoteringen
pa arets sista borsdag, var 27 319 miljoner euro.

Till den ordinarie bolagsstdmman féreslogs att Fortum
skall betala ut en total utdelning om 1197 (1 122) miljoner
euro, eller 1,35 (1,26) euro per aktie till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2007.



Januari 2007 var den varmaste nagonsin enligt FN:s meteorologiska varldsorganisation WMO. | stora delar av Norden startade den meteorologiska vintern
flera veckor senare @n normalt.

Ar 2007 betalade Fortum 383 (374) miljoner euro i
skatt. Stater och kommuner gynnas ocksa av den inkomst-
skatt som betalas av Fortums anstéllda. Dessutom betalade
Fortum sammanlagt 84 (72) miljoner euro i miljdskatter och
miljdavgifter for sin anvandning av brénslen och for sina
utsldpp.

Fortums investeringar i framtida tillvaxt uppgick till 471
(972) miljoner euro, och kassaflodet fran avyttringar till 347
(125) miljoner euro.

Donationer till utbildning och

valgorande andamal

Fortumstiftelsen beviljade totalt 700000 (510000) euro till
stdd for forskning och utveckling inom energisektorn. Under
aret fortsatte dessutom Fortums samarbete med ett flertal
skolor och universitet. | Finland beviljade Fortum totalt cirka
315000 (280 000) euro till olika vélgérande dndamal. Dessa
inkluderar projekt for stod till barn och unga, till kulturen,
samt for att skydda miljon.

Genom sponsring vill Fortum stddja sitt mal att bli de
nordiska kundernas naturliga val av energileverantér och att
uppvisa ett socialt ansvarstagande. Foretaget har valt part-
ners inom omradena samhélle, kultur och sport. Det frémsta
samhallsstddet inkluderade ett finskt projekt for barn och
ungdomar i ryska Karelen, Varldsnaturfondens barnmiljopro-
gram Naturewatch och samarbete med organisationen Ung
Foretagsamhet i Sverige. Fortum deltar ocksa i belysnings-
projekt bade i Stockholm och Esbo, Finland. De frémsta kul-
turstddsprojekten innefattar ett langsiktigt samarbete med
Folkoperan i Stockholm och Finldndska Kammarorkestern
samt instrumentdonationer till Sibelius-Akademin i Helsing-
fors. De tre storsta sponsorprojekten inom sport var Svenska
Friidrottsférbundet, det finldndska alpina skidlandslaget och
Skiféreningen i Norge.

De ekonomiska effekterna av Fortums verksamhet,
miljoner euro

2007 2006
Intakter fran kunder 4832 4516
Intékter fran kunder baserat pa salda produkter
och tjanster samt finansiella intdkter
Inkép fran leverantorer -2013 -2290
Kontantbetalningar till leverantérer av ravaror,
varor och tjanster
Ersattning till anstallda -495  -508
Loner, ersattningar och dvriga indirekta kostnader
for anstallda
Erséttning till finansidrer -1393 -1180
Utdelning, réanta och finansiella kostnader som
betalats till investerare
Skatter -383 374
Inkomstskatt som betalats av Fortum
Anvandning av tillgangar -406 -412
Investeringar i anldggningstillgangar
Kassadverskott/underskott 142 -248
Ersattning fran avyttringar av affarsverksamheter 347 125
och anlaggningar
Ersattningar fran avyttringar
Investeringar i framtida tillvaxt -471 -972
Investeringar i expansion av affarsverksamheten
Avkastning till finansidrer 252 464
Upplaning/betalning av skulder fran/till finansidrer
Nettoforandring av likvida medel 270  -631

Fortum Arsredovisning 2007 — Verksamheten

Ekonomiskt ansvar

I~
(N



> I

Forvaltningsrad Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernens ledningsgrupp (FMT)




Nominerings- och ersattningskommitté

Revisionskommitté

Intern revision

Forvaltning
och styrning

Fortums huvudkontor ligger i Esbo,
Finland och bolaget ar noterat pd OMX
Nordic Exchange Helsinki. Styrningen
av bolaget ar baserat pa Finlands
lagar och foretagets bolagsordning.

Foretaget foljer den kod for bolagsstyrning som finns
for borsbolag i Finland, med undantag for att styrelsens
nominerings- och ersattningskommitté inte bistar bolags-
stdmman i nomineringsprocessen till styrelsen. For detta
dndamal har bolagsstdmman inréttat en sérskild nomine-
ringskommitté bland aktiedgarna. Fortum uppréttar bok-
slut och delarsrapporter enligt finlandsk lag. De publiceras
pa finska, svenska och engelska. Den internationella redo-
visningsmetoden (IFRS) inférdes 2005.

Dessutom féljer Fortum de regler som géller for OMX
Nordic Exchange Helsinki.

Styrande organ

De beslutsfattande organ som skéter koncernens forvalt-
ning av verksamheten ar bolagsstdmman, férvaltnings-
radet, styrelsen med dess tva utskott samt verkstéllande
direktdren bitrddd av koncernens ledningsgrupp. Styrelsen
Overvakar bolagets resultat, dess ledning och organisation
for aktiedgarnas rakning. Férvaltningsradet, styrelsen och
koncernens ledningsgrupp &r separata organ och ingen
person ar ledamot i mer an ett av dem.

Pa koncernniva vilar det dagliga ansvaret fér verksam-
heten pa verkstéllande direktdren bitrddd av koncernens
ledningsgrupp och pa afférsenhetsniva pa den affarsen-
hetsansvarige direktéren bitrddd av respektive lednings-
grupp.

Fortums organisation karaktariseras av en utpraglad
decentralisering dér manga befogenheter och mycket
ansvar delegeras till afférsenheterna. Varje affarsenhet har
egen personal och egna dvriga resurser (se koncernstruk-
turen pa sidan 3).

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut i bolagsfragor utévas pa

i laga ordning sammankallad bolagsstdmma av de aktiea-
gare som ar narvarande dér, eller av deras befullméktigade
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ombud. Enligt bolagsordningen ska styrelsen utfarda kal-
lelse till ordinarie bolagsstdmma. Kallelsen utférdas tidigast
tvd manader och senast sjutton dagar fére den ordinarie
bolagsstdmman genom kallelse i tva dagstidningar valda
av styrelsen. Ordinarie bolagsstdmma hélls en gadng om
aret, senast i juni manad. Till uppgifterna fér den ordinarie
bolagsstdmman hor bland annat att godkdnna moder-
bolagets och koncernens resultat- och balansrakning, att
besluta om storleken pa utdelning, att utse ledamdéterna i
forvaltningsradet och koncernstyrelsen och att besluta om
deras ersattning samt att vélja en revisor. En extra bolags-
stdmma halls da styrelsen finner anledning till detta eller
da ett sddant mote maste hallas enligt lag.

Aktiedgare som &r registrerade som aktiedgare i bola-
gets aktiedgarregister hos Finlands Vardepapperscentral
tio dagar fore motet har rétt att delta vid bolagsstdmman.
Aktiedgare som innehar forvaltningsregistrerade aktier kan
tempordrt registreras i bolagets aktiedgarregister for att fa
delta vid bolagsstdmman.

For att fa delta vid bolagsstdmman ska aktiedgaren
anmiala sig till bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen till bolagsstdmman vilket far vara tidigast tio dagar
fore stdmman. Om en aktiedgare vill ta upp ett drende
pa bolagsstdmman ska han eller hon lagga fram arendet
skriftligen till styrelsen i s& god tid att drendet kan ingd i
kallelsen till bolagsstdmman.

Utdelning faststalld av bolagsstdmman ska betalas ut
till aktiedgare som pa avstdmningsdagen &ar registrerade
som aktiedgare i bolagets aktiedgarregister.

Aktiedgarnas nomineringskommitté

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2007 utsags en nomine-
ringskommitté bland aktiedgarna. Nomineringskommittén
ska infér nasta ordinarie bolagsstdmma forbereda forslag
pa styrelseledamdoter och deras arvode. Aktiedgarnas
nomineringskommitté bestar av representanter for de tre
storsta aktiedgarna och styrelseordféranden som expert-
ledamot. De tre aktiedgare vars andel av det totala antalet
rostberattigade aktier i bolaget ar storst den 1 november
aret innan ordinarie bolagsstdmma och vars dgande finns
dokumenterat i aktiedgarregistret har ratt att utse de
ledamaoter som ska representera aktiedgarna i kommit-
tén. Om en aktiedgare inte skulle vilja utnyttja sin ratt att
utse ledaméter gar den rétten vidare till den nast storsta
aktiedgaren.

Foljande personer valdes till aktiedgarnas nomine-
ringskommitté i november 2007: Pekka Timonen, general-
direktor, Stadsradets kansli, avdelningen fér agarstyrning,
Harri Sailas, verkstallande direktér, Omsesidiga Pensions-
forsakringsbolaget llmarinen och Jorma Huuhtanen, gene-
raldirektor, Folkpensionsanstalten.

P& motet den 15 januari 2008 fattade aktiedgarnas
nomineringskommitté beslut om att foresla att foljande
personer valjs till styrelsen pa den ordinarie bolagsstam-
man som dger rum den 1 april 2008: Peter Fagernas som

ordférande, Matti Lehti som vice ordférande och Esko
Aho, llona Ervasti-Vaintola (ny ledamot), Birgitta Johansson-
Hedberg, Marianne Lie och Christian Ramm-Schmidt som
ledamoter.

Foérvaltningsradet

Forvaltningsradets huvudsakliga uppgifter &r att dvervaka
bolagets verksamhet, att ge bolagsstdmman sitt utldtande
om bokslutet och revisionsberattelsen samt att diskutera
forslag rorande drenden som innebér avsevard nedskar-
ning eller expansion av verksamheten eller en vésentlig
foréandring av organisationen.

Ledamoterna i forvaltningsradet, dess ordférande och
vice ordférande viljs av ordinarie bolagsstdmma for ett ar
i taget. En person som uppnatt 68 ars alder kan inte valjas
till ledamot av forvaltningsradet.

Forvaltningsradet bestar av minst sex och hogst tolv
ledaméter. | februari 2008 var antalet ledaméter tio. Pa
forvaltningsradets moten deltar dven personalrepresen-
tanter som inte ar ledamoter i forvaltningsradet. Mer &n
hélften av ledamdterna maste vara nérvarande for att
motet ska vara beslutsmassigt. Under 2007 hade forvalt-
ningsradet sex moten. Genomsnittlig ndrvaro vid motena
var 81,7%.

Vid bolagsstdmman 2007 valdes féljande personer in i
forvaltningsradet med ett forordnande pa ett ar:

Timo Kalli, fédd 1947, riksdagsledamot, ordférande

Rakel Hiltunen, f6dd 1940, riksdagsledamot, vice

ordférande

Martti Alakoski, f6dd 1953, ledamot i

stadsfullméaktige i Kurikka

Lasse Hautala, fodd 1963, ordférande i

stadsfullméaktige i Kauhajoki

Mikko Immonen, f6dd 1950, ledamot i

kommunfullmé&ktige i Virmo

Kimmo Kiljunen, f6dd 1951, riksdagsledamot

Jari Koskinen, f6dd 1960, riksdagsledamot

Sirpa Paatero, fodd 1964, riksdagsledamot

Oras Tynkkynen, fodd 1977, riksdagsledamot

Ben Zyskowicz, fédd 1954, riksdagsledamot

Personalrepresentanterna i Fortums forvaltningsrad
var Jouni Koskinen, Tapio Lamminen och Satu Viranko.

Aktier som innehades av ledaméter i
férvaltningsradet per den 31 december

2007 2006 Forandring
Rakel Hiltunen 200 200 0

Ersattning for forvaltningsradets arbete
Alla ledamoter i forvaltningsradet far ett fast manatligt
arvode och ett motesarvode. Personalrepresentanterna far
enbart motesarvode. Alla ledamaéter har rétt till ersattning
for resekostnader i enlighet med foretagets resepolicy.
Ledamoter i forvaltningsradet erbjuds inte optioner eller
optionslan och de erbjuds inte att delta i andra incitament-



program. De omfattas inte heller av ndgon av Fortums
pensionsplaner.

Den 28 mars 2007 faststéllde den ordinarie bolags-
stdmman féljande arvoden for utforda tjanster i forvalt-
ningsradet:

Ersdttning for férvaltningsradets arbete, euro/manad

2007 2006 2005
Ordférande 1000 1000 1000
Vice ordférande 600 600 600
Ledamoter 500 500 500
Métesarvode 200 200 200

Total ersattning som Fortum betalat
till forvaltningsradet, euro

Under 2007 hade styrelsen elva méten, av vilka tva
var telefonméten. Det genomsnittliga deltagandet vid
samtliga styrelsemdten var 89,6 %. Utdver att styra och
Overvaka bolagets operativa och finansiella utveckling var
styrelsens huvudsakliga fragor under aret Fortums stra-
tegi, elmarknadens utveckling i Europa och Ryssland samt
investeringar i kraftproduktion. Styrelsen hanterade &ven
drenden avseende hallbar verksamhetsutveckling och vida-
reutveckling av Fortums uppférandekod.

Samtliga ledamoter i styrelsen &r icke-anstallda och
oberoende. Med “oberoende” avses att styrelseledamo-
terna inte har nagra vasentliga bindningar till Fortum bort-
sett fran styrelseposten och att ledaméterna &r oberoende
i relation till bolagets storre aktiedgare.

Aktier som innehades av styrelseledamoter

2007 2006 2005 per den 31 december
Ordférande 13000 13200 12 800 2007 2006 Forandring
Vice ordférande 8000 8400 8000 Peter Fagernas 30 591 30 591 0
Ledamoter 57 700 63500 67 800 Christian Ramm-Schmidt 1000 1000 0

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens forvaltning och for att
verksamheten foljer géllande lagar och férordningar, For-
tums bolagsordning och de anvisningar som har getts av
bolagsstdmman och férvaltningsradet. Styrelsen ansvarar
for bolagets strategiska utveckling samt fér dvervakning
och styrning av verksamheten. Den beslutar dven om
koncernens centrala verksamhetsprinciper, faststéller
verksamhetsplan, bokslut och delarsrapporter, beslutar om
stdrre investeringar, faststéller bolagets varderingar och
verksamhetsprinciper och foljer upp hur dessa omsétts i
praktiken, utser verkstallande direktor, utser verkstéllande
direktors stallféretradare och ndrmaste medarbetare samt
beslutar om ersattning till dessa, godkdnner koncernens
ledningsgrupp och organisations- och verksamhetsstruk-
turen pa hogsta ledningsniva i koncernen samt formulerar
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen bestar av fem till sju ledamoter som valjs for
en ettarsperiod vid den ordinarie bolagsstdmman. Ettars-
perioden I6per ut i slutet av den forsta ordinarie bolags-
stdmman efter valet. Mer &n halften av ledaméterna maste
vara ndrvarande for att styrelsen ska vara beslutsmassig.
En person som &r 68 ar eller aldre kan inte véljas in i sty-
relsen.

Pa den ordinarie bolagsstdmman 2007 valdes foljande
sju personer till styrelsen:

Peter Fagernas, fodd 1952, ordférande

Birgitta Kantola, f6dd 1948, vice ordférande

Esko Aho, fodd 1954

Birgitta Johansson-Hedberg, fodd 1947

Matti Lehti, fodd 1947

Marianne Lie, f6dd 1962

. Christian Ramm-Schmidt, fodd 1946
Mer information om styrelsen finns pa sidorna 56-57.

Verkstéllande direktoren, finansdirektéren och chefs-
juristen (som &r styrelsens sekreterare) deltar regelbundet
i styrelsemdtena. Andra medlemmar i Fortums lednings-
grupp deltar nar sa kravs for att forse styrelsen med infor-
mation eller pa inbjudan av styrelsen.

Styrelseordféranden férbereder tillsammans med
verkstallande direktdren de drenden som ska behandlas
och de beslut som ska faststéllas under styrelsemotena.

Styrelsen har godkant en arbetsordning som ska styra
arbetet. En sammanfattning av arbetsordningens huvudin-
nehall visas nedan.

Koncernstyrelsens huvudsakliga uppgifter

® Strategisk utveckling och styrning av bolagets
verksamhet och verksamhetsomraden

® Sikerstalla att verksamheten féljer gallande lagar
och férordningar, bolagets bolagsordning och de
anvisningar som har givits av forvaltningsradet

® Ffaststéllande av utdelningspolicyn

® Sikerstalla att redovisningen och ekonomin hanteras
pa ratt satt

® Utndmna den hogsta ledningen

e (Overvaka centrala risker och instruera verkstallande
direktéren om hur dessa ska hanteras

® Bekrafta den arliga verksamhetsplanen och budgeten

® (odkanna deldrsrapporter, arsredovisning och
arsbokslut

® Behandla de arbetsuppgifter for bolagets styrelse som
anges i aktiebolagslagen

® Besluta om storre investeringar

® Nominera ledaméter till styrelsekommittéerna
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Utvardering av styrelsens arbete
e Arlig sjalvutvardering

Rutiner for styrelsemdten

® Sammankallas i enlighet med tidigare dverenskommet
schema for att diskutera angivna teman och andra
fragor nar ett mote beddms vara nddvandigt

® Ordféranden faststaller dagordningen utifran
forslagen fran verkstallande direktéren och styrelsens
sekreterare

® Ordféranden ska sammankalla ett méte om en
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren vill att
ett sarskilt arende ska behandlas

® Ta upp och hantera rapporterna fran

styrelsekommittéerna och verkstallande direktoren

Underlag ska vara ledaméterna tillhanda fem dagar

fore varje moéte

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utser en revisionskommitté, som bestar av tre
ledamater, samt en nominerings- och ersattningskom-
mitté, som bestdr av fyra ledamoter. Mer an halften av
ledamdterna maste vara narvarande for att kommittéerna
ska vara beslutsmassiga. Ledamoterna i dessa kommittéer
ar alla styrelseledamoter. Ledamoterna utses for ett ar i
taget och férordnandet I6per ut i slutet av férsta ordinarie
bolagsstdmma efter valet. Alla ledaméter i styrelsen har
ratt att delta i kommittéernas méten. Koncernstyrelsens
sekreterare fungerar ocksa som sekreterare i kommitté-
erna.

Styrelsen har antagit skriftliga direktiv for kommitté-
erna. Huvudinnehallet i dessa regler beskrivs nedan.

Revisionskommittén hjalper styrelsen att fullgéra sina
tillsynsskyldigheter. Kommittén féljer Fortums finansiella
stallning och &vervakar den finansiella rapporteringen,
redovisningssystemen, de ekonomiska kontrollsystemen
och riskhanteringen. Kommittén férbereder ocksa valet av
externa revisorer och dvervakar de externa revisorernas
oberoende, arbete och arvode samt ger rekommendatio-
ner om detta till styrelsen och bolagsstdmman. Kommittén
har regelbundna méten med de externa revisorerna utan
att ledningen &r ndrvarande samt med internrevision.
Kommittén rapporterar sitt arbete till styrelsen efter varje
maote.

Kommittén granskar arligen sina direktiv, planen och
rapporterna for den interna revisionen samt revisorns plan
och rapporter samt diskuterar resultatet av revisionen.
Kommittén gor ocksa en sjélvutvardering av sitt arbete
varje ar.

Ar 2007 var Birgitta Kantola ordférande i revisions-
kommittén och Birgitta Johansson-Hedberg och Christian
Ramm-Schmidt var ledaméter. Kommittén holl fem maoten

2007. Regelbundna deltagare pad kommitténs moten var,
forutom ledaméterna, externa revisorer, internrevision,
finansdirektdren, bolagets controller och koncernens
chefsjurist i egenskap av kommitténs sekreterare samt
andra parter som bjudits in av kommittén.

Huvudpunkterna under aret innefattade granskning
av finansiella rapporter, évervakning av vissa viktiga pro-
jekt, uppfyllande av lagstadgade krav samt utarbetande av
intern kontroll och uppférandekod.

Nominerings- och ersattningskommittén diskuterar,
beddémer och ldamnar rekommendationer och férslag
rorande erséttningspolicy, I6nestruktur, bonus- och incita-
mentprogram for koncernen och koncernledningen samt
medverkar i samband med nomineringsfragor. Kommittén
rapporterar sitt arbete till styrelsen efter varje méte.

Ar 2007 var Peter Fagernis ordfrande fér nomine-
rings- och erséttningskommittén och ledaméter var Esko
Aho, Marianne Lie och Matti Lehti. Kommittén holl tre
moten under 2007. Ovriga regelbundna deltagare pa kom-
mitténs méten var koncernens personaldirektér och chefs-
juristen, i egenskap av kommitténs sekreterare.

Till huvudfragorna hérde utvarderings- och ersatt-
ningsfragor avseende hogsta ledningens prestationer samt
kort- och ldngsiktiga incitamentsprogram i Fortum.

Utvardering av styrelsen

Fortums styrelse gor en arlig sjélvutvardering i syfte att
vidareutveckla styrelsens arbete. Under processen analyse-
ras effektiviteten i arbetet, styrelsens storlek och samman-
sattning, forberedelserna fér dagordningen och 6ppen-
heten i diskussionerna samt medlemmarnas férmaga att
bidra med oberoende stallningstaganden.

Ersattning for styrelsens arbete
P& den ordinarie bolagsstdmman 2007 godkandes féljande
ersattning for styrelsens arbete:

Ersattning for styrelsens arbete, euro/ar

2007 2006 2005
Ordforande 55000 55000 55000
Vice ordférande 42 000 42 000 42 000
Ledamoter 30 000 30000 30000

| tillagg till detta betalas ett motesarvode om 500
euro. Moétesarvodet utbetalas dven for kommittématen
och dubbla arvoden betalas till ledamdter som bor utanfor
Finland men i Europa. Alla ledaméter har rétt till ersattning
for resekostnader i enlighet med foretagets resepolicy.
Styrelseledamaéter erbjuds inte aktieoptioner, optionslan
eller deltagande i andra incitamentsprogram. Det finns
ingen pensionsplan for icke-anstéllda styrelseledaméter.



Total ersattning till styrelsen betalt av Fortum,
euro

2007 2006 2005
Ordférande 61500 63000 60 925
Vice ordférande 50 000 50 500 48 725
Ovriga styrelseledamater 186 500 189 500 179 875

Verkstallande direktor

Verkstallande direktoren har till uppgift att leda koncernens
verksamhet och fdrvaltning i enlighet med den finldndska
aktiebolagslagen och relaterad lagstiftning, samt enligt sty-
relsens anvisningar. Verkstéllande direktoren ar bitradd av
koncernens ledningsgrupp.

Verkstallande direktérens insatser utvérderas arligen
av styrelsen. Utvarderingen baseras pa objektiva kriterier,
bland annat bolagets resultat och i vilkken man verkstél-
lande direktéren har lyckats uppnad de mal som styrelsens
nominerings- och ersattningskommitté tidigare har fast-
slagit. Nominerings- och utvarderingskommittén anvander
utvarderingen for att faststélla vilken 16n som styrelsen ska
foreslas tillstyrka for den verkstallande direktéren. | den
handelse Fortum beslutar sig for att sdga upp den verk-
stallande direktoren har denne rétt till en ersattning som
motsvarar 24 manadsloner.

. Mer information om erséattningen till den verkstal-
lande direktéren finns i not 14 i Bokslut.

Koncernens ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av atta personer,
inklusive den verkstéllande direktoéren, som de dvriga
deltagarna rapporterar till. Chefsjuristen fungerar som
sekreterare i ledningsgruppen. Ledningsgruppen tréffas
regelbundet en gang i manaden. Dessutom halls méten
rérande strategi- och verksamhetsplanering, liksom resul-
tatuppfoljning.

Till ledningsgruppens uppgifter hor bland annat att
faststélla de strategiska malen, forbereda koncernens
arliga affarsplan, resultatuppfdljning, investeringsplanering
och uppféljning, beslut om sammanslagningar, forvarv
och avyttringar, att granska daglig verksamhet och imple-
mentering av de operativa besluten. Information om del-
tagarna i koncernens ledningsgrupp och deras individuella

ansvarsomraden finns pa sidorna 58-59. CH

Aktieinnehav, Fortums ledningsgrupp

31 dec 31 dec For-
Aktier 2007 2006 &ndring
Frisk Mikael 14 900 14 900 0
Karttinen Timo 30000 30 000 0
Kuula Tapio 50 050 50 050 0
Laaksonen Juha 20 000 20 000 0
Lilius Mikael 170 050 170 050 0
Lundberg Christian 30000 30000 0
Maria Paatero-Kaarnakari
(Fran och med 1 september 2007) 2030 n/a n/a
Maria Romantschuk
(Frdn och med 1 september 2007) 0 n/a n/a
Carola Teir-Lehtinen
(till och med 31 augusti 2007) n/a 23000 n/a

Ersattningspolicy

Koncernens erséttningspolicy &r utformad sa att kon-
cernledningen och 6vrig ledning ska fa konkurrenskraftig
ersattning s att nyckelpersoner ska lockas till bolaget och
dven stanna kvar. | ersattningspaketet erbjuds konkurrens-
kraftiga men inte 6verdrivna grundléner, &ndamalsenliga
férmaner, stimulerande kortsiktiga incitamentsprogram
och langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Ersatt-
ningspaketet for varje person faststalls enligt koncernens
ersattningspolicy. | policyn tas hansyn till bolagets finan-
siella resultat och till externa marknadsuppgifter fran
oberoende kallor, framforallt ersattningsnivaer for liknande
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poster i liknande bolag. Erséttningspolicyn beslutas av
styrelsen.

Arligt bonussystem

Fortums kortsiktiga incitamentsprogram (nedan kallat

for arlig bonus) har utformats for att stddja koncernens
varderingar, ekonomiska mal och strukturella férandringar,
samt for att samordna individuella resultatmal med malen
for personens affarsenhet respektive koncernen. Praktiskt
taget alla anstallda pa Fortum omfattas av nagon typ av
arlig bonus.

Kriterierna som anvands for att bestdmma storle-
ken pa den hogsta ledningens bonus faststélls arligen
av styrelsen pa forslag fran styrelsens nominerings- och
ersattningskommitté. Den verkstéllande direktdren liksom
koncernens ledningsgrupp far utéver 16n och anstallnings-
féormaner en resultatbonus. Bonusens storlek beror pa kon-
cernens finansiella resultat och pa hur val man har lyckats
uppna de individuellt uppsatta malen. Om de finansiella
och individuella malen har uppnatts erhaller varje person
en bonus om 25%. Den maximala bonusnivan ar 40 % av
personens arslon, inklusive l6neférmaner, i det fall att alla
malen har dvertréffats.

For chefer med ansvar for affarsenheter ar bonus-
programmet utformat sa att det ska aterspegla bade
affarsenhetens och koncernens resultat. Kriterierna foér hur
man ska avgdra om en person lyckats na sina personliga
mal beslutas gemensamt av den anstéllde och hans eller
hennes chef vid ett arligt malsamtal.

Ledningsgruppens resultatbonus, inklusive bonus till
verkstéllande direktéren, uppgick 2007 till 836 568 euro,
vilket &r 0,17% av den sammanlagda |6n och ersattning
som betalades i koncernen. Mer information om ersatt-
ningen till ledningsgruppen finns i not 31 i Bokslut.

Ersattning till verkstdllande direktéren och
ledningsgruppen som betalas av Fortum, euro

2007 2006 2005
Loner och férmaner
Verkstéllande direktor 833 304 795844 769 164
Andra medlemmar i
ledningsgruppen 1562073 1415023 1460 323
Resultatbonus
Verkstallande direktor 297 018 384582 365700
Andra medlemmar i
ledningsgruppen 539 550 584 615 708 777
Totalt
Verkstallande direktor 1130322 1180426 1134864
Andra medlemmar i
ledningsgruppen 2101623 1999638 2169 100

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)
Fortums langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
(LTI) For nyckelmedarbetare lanserades 2003 for att bidra
till att koncernens langsiktiga mal uppnas genom att var-
defulla nyckelpersoner lockas till bolaget och att de stannar
kvar.

Detta program &r ett resultatbaserat, langsiktigt
incitamentsprogram avsett for ledningsgruppen och nyck-
elmedarbetare i Fortumkoncernen. En ny resultatbaserad
aktieplan startar arligen, om den godkéanns av koncernsty-
relsen, och pagar sedan i sex ar. For tillfallet deltar ungefar
160 chefer, utvalda av koncernstyrelsen, i minst ett av de
sex pagaende arliga incitamentsprogrammen. Incitaments-
programmet som léper 2006—2011 &r enbart avsett for
personer som inte har aktieoptioner.

Varje aktieplan startar med en intjdningsperiod pa tre
ar, foljt av en begrédnsningsperiod pa tre ar. Det individuella
antalet aktieratter som beviljas efter den tredriga intja-
ningsperioden baseras pa uppfyllandet av Fortums arliga
bonusmal som faststalls av styrelsen, samt pa hur varje
deltagare har lyckats med sina individuella arliga malsatt-
ningar. | slutet av begrénsningsperioden far deltagaren ett
forutbestamt antal Fortumaktier. Innan aktierna levereras
till deltagaren drar foretaget av all skatt och andra avgifter
och deltagaren far den del som blir kvar (i Finland ungefar
40-50%) i Fortumaktier.

Det maximala vardet i aktierdtter som en deltagare
kan beviljas efter den tredriga intjaningsperioden far inte
Overstiga den aktuella arslénen pa upplatelsedagen. Under
begransningsperioden justeras antalet beviljade aktieratter
enligt respektive ars utdelning som kan komma att betalas
ut till dess aktien levereras, vilket sker i slutet av begréns-
ningsperioden.

Den forsta arliga aktieplanen inom det langsiktiga inci-
tamentprogrammet bdrjade 2003 och baserades pa 2002
ars ekonomiska resultat. Efter den tre ar l1dnga intjdnings-
perioden, varen 2005, beviljades deltagarna aktieratter i
den forsta aktieplanen. Aktier baserade pa de beviljade
aktierdtterna levererades till deltagarna i februari 2008.
Intjdningsperioden for den pafdljande planen (2003-2008)
avslutades 2006, och deltagarna beviljades da aktieréatter i
den planen. Under 2007 beviljades deltagarna aktierétter
fran planen 2004-2009.



Berdknade tilldelade aktieratter till ledningen, netto "
Ar2008" Ar20092 Ar20102

erbjuder nu flexibel pensionsalder mellan 63 och 68 ar
utan inskrdnkningar i pensionen.
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Mikael Frisk 10 450 5389 4772 For den verkstéllande direktéren och medlemmarna
Timo Karttinen 8622 4477 4081 i koncernens ledningsgrupp ar pensionsaldern mellan 60
Tapio Kuula 14415 7511 6653 och 63 ar och pensionen som betalas dr hdgst 66 % eller
Juha Laaksonen 12010 6384 5654 60% av lonen. | det forsta fallet forsakras och betalas pen-
Mikael Lilius 36 756 19 804 17773 sioner ut av Fortums pensionsfond, och i det andra fallet
Christian Lundberg 10 762 6730 6191 forsakras pensionerna av ett forsékringsbolag. Pensionen

Maria Paatero-Kaarnakari

(Fr&n och med 1 september 2007) 3721 2384 2089

Maria Romantschuk
(frdn och med 1 september 2007) - -

Carola Teir-Lehtinen

(till och med 31 augusti 2007) 7854 4174 3696

" Verkligt antal aktier levererade i februari 2008.
2 Berdknat antal aktieratter baserat pa 56 % skattereduktion.

Medlemmarna i nuvarande ledningsgrupp for kon-
cernen hade inga kvarvarande aktieoptioner fran options-
planerna 2001A, 2001B, 2002A och 2002B per den 31
december 2007.

Det finns inga optionsprogram i Fortum, dar teck-
ningstiderna inte redan har startat. Teckningstiden for den
sista optionsplanen (2002B) pabdrjades 2006 och kommer

_ att avslutas i april 2009.
CH Mer information om LTI finns i not 31 i Bokslut.

Pensioner

Fortums finldndska chefer omfattas av lagen om pension
for arbetstagare ArPL, som betalar ut pension baserad pa
tjdnstedr och inkomster enligt ett obligatoriskt lagstad-
gat system. Enligt det finldndska pensionssystemet ArPL
raknas grundlon, incitament och andra beskattningsbara
férmaner som inkomster, ddremot inte vinster som rea-
liserats pa optionsrétter eller pa det aktiebaserade inci-
tamentsprogrammet. Den finska pensionslagstiftningen

for den verkstéllande direktdren ar 60% av lonen.

Pensionsstiftelse

Fortum har en pensionsstiftelse, pensionsstiftelsen Fortum,
endast for anstallda i Finland, som stdngdes 1991. Stiftel-
sen erbjuder vissa tilldaggspensionsformaner till personer
inom sitt verksamhetsomrade. De viktigaste av dessa &r
fullt garanterad pension pa 66 % och den sénkta pensions-
aldern 60 ar for kvinnor och vissa méan. | slutet pa 2007 var
antalet anstéllda som omfattas av stiftelsen 1100.

Utover de personer som omfattas av pensionsfonden
finns det ungefar trehundra andra Fortumanstéllda som
far ytterligare pensionsférmaner baserat pa system fran
tidigare arbetsgivare. De har formanerna forsakras av
forsakringsbolag. Majoriteten av dessa personer dr sddana
som tidigare var anstéllda hos bolaget E.ON Finland.

Pensioner i Sverige

| Sverige omfattas majoriteten av Fortums anstéllda av
pensionsersattningarna fran den lagstadgade pensionen
och av en kompletterande kollektivavtalsbaserad pensions-
plan, ITP och SAF/LO. Dessutom ar ungefar 240 nyckelper-
soner medlemmar av Birkaplanen. Det &r en alternativ ITP-
baserad pensionsplan som garanterar en faststalld pension
av den slutliga pensionsberattigade l6nen vid tidpunkten
for pensioneringen. Birkaplanen stdngdes 2003 for tillkom-
mande deltagare.

Fortum Arsredovisning 2007 — Verksamheten
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Under 2006 lanserade dérfér Fortum en ny alternativ
ITP-baserad pensionsplan, OVER 10, fér nyckelpersoner
som tjdnar over tio inkomstbasbelopp. Planen ar premie-
baserad och bade nuvarande och nya anstéllda kan teckna
den. Ett begransat antal anstéllda i Sverige tacks ocksa av
separata pensionsplaner, som grundar sig pa tidigare avtal
med tidigare arbetsgivare.

Fortums personalfond

Fortums personalfond (géller endast anstéllda i Finland) har
funnits sedan ar 2000. Styrelsen bestdmmer kriterierna for
fondens arliga vinstdelningsbonus. De personer som ingar
i koncernens langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram &r inte berattigade att bli medlemmar i fonden. Med-
lemmarna i personalfonden ar koncernens fast och tempo-
rart anstéllda. Personal som anstélls i bolaget blir medlem-
mar fran och med manaden efter det att anstéliningen har
varat i sex manader. Medlemskapet i fonden upphdr nar
medlemmen har fatt ut hela sin andel av fonden.

De vinstandelar som delas ut till fonden férdelas jamnt
mellan medlemmarna. Varje anstéllds andel delas upp i ett
bundet belopp och ett belopp som kan tas ut. De anstéllda
kan bestdmma om de vill ta ut sin del av vinsten kontant
eller i Fortumaktier. Nar den anstéllde har varit medlem
i fem ar kan han eller hon varije ar éverféra max 15% av
kapitalet fran det bundna beloppet till det belopp som
kan tas ut. Fondens senaste rakenskapsar avslutades den
30 april 2007 och da bestod fonden av sammanlagt 3491
medlemmar. | slutet av april 2007 bidrog Fortum med 4,6
miljoner euro till personalfonden i form av en arlig vinst-
delningsbonus som baseras pa 2006 ars ekonomiska resul-
tat. Det sammanlagda beloppet fér medlemmarnas andelar
i fonden var 27,8 miljoner euro.

Storleken pa det belopp som kan tas ut faststélls for
varje ar och betalas ut till de medlemmar som vill anvanda
sina uttagsratter.

Insiderriktlinjer

Fortum foljer de insiderriktlinjer som utfardats av OMX
Nordic Exchange Helsinki. Fortums egna interna insider-
regler uppdateras regelbundet och ar tillgangliga for alla
permanenta insiders, men ocksa for alla évriga Fortu-
manstallda. Bolaget arrangerar utbildning i insiderregler.
Fortum har ett offentligt insiderregister med de insiders
som enligt lag maste deklarera sina innehav och ett fore-
tagsspecifikt insiderregister, som inte ar offentligt, dver
parter som far insiderinformation.

Permanenta insiders som registrerats i det offentliga
insiderregistret ar medlemmar i férvaltningsradet (inklu-
sive representanter for personalen), medlemmar i kon-
cernstyrelsen, verkstéllande direktdr, revisor och anstalld
vid revisionsbyrad som har det huvudsakliga ansvaret for
revisionen pa foretaget, medlemmar i Fortumkoncernens
utvidgade ledningsgrupp (som bestar av personer fran
Fortums ledningsgrupp och direktorer for afférsenheter),

samt vissa personer fran évrig ledning. Enligt lagen om
vardepappersmarknaden ar vardepappersinnehavet hos
personer med relationer till insider, som delar hushall med
en insider, offentligt for Fortum fran och med den 1 januari
2006. Dessa personers innehav kan granskas pa Fortums
webbplats. Registret skots av Finlands Vardepapperscen-
tral.

Permanenta insiders som &r registrerade i Fortums
foretagsspecifika register ar personer som, pa grund av sin
befattning eller sina arbetsuppgifter, regelbundet tar emot
insiderinformation pa foretaget. Det foretagsspecifika
registret innehaller dven information om sadana personer
som kan hdmta insiderinformation och som, till exempel,
arbetar pa bolaget under ett separat konsultavtal.

Permanenta insiders ska tidsmassigt anpassa handeln
med aktier och andra vardepapper som ges ut av bolaget
sa att fortroendet pa vardepappersmarknaden inte under-
gravs. Permanenta insider rekommenderas att forvarva
aktier och andra vérdepapper som foretaget ger ut, som
langsiktiga investeringar. Permanenta insiders far inte
handla med aktier och andra vérdepapper som ges ut av
bolaget 30 dagar fore deldrsrapporterna och bokslutskom-
munikén publiceras. Nar publiceringen av deldrsrapporten
eller bokslutskommunikén dger rum mer dn 30 dagar efter
rakenskapsperiodens slut, avslutas handeln med aktier vid
slutet av rakenskapsperioden.

Bolaget kontrollerar regelbundet permanenta insiders
handel baserat pa aktiedgarinformationen hos Finlands
Vardepapperscentral AB. Bolaget kan, da sa krévs, dver-
vaka permanenta insiders handel med aktier och andra
vardepapper mer noggrant, till exempel om en permanent
insider handlar med stora volymer aktier och andra varde-
papper eller om handeln med aktier och andra vérdepap-
per ar kontinuerlig. Dessutom 6vervakar bolaget efterlev-
naden av insiderreglerna genom att be allméanna insider
kontrollera riktigheten i den information de ldmnar varje ar.

Samordningen och kontrollen av insideraffdrerna ingar
i chefsjuristens ansvarsomrade. Chefen for varje funktion
eller enhet bevakar insideraffarerna i den egna organisa-
tionen.

Internrevision

Koncernens internrevision ansvarar for att bedéma och
sakerstélla lampligheten och effektiviteten hos de interna
kontrollerna i foretaget. Dessutom utvarderar den effekti-
viteten hos olika verksamhetsprocesser, riskhanteringens
ldmplighet och efterlevnaden av lagar, bestdmmelser och
interna instruktioner. Revisionsverksamheten ar baserad
pa de internationella yrkesstandarderna for internrevision.
Bolagets internrevision &r fristdende fran verksamheten
och frén 6vriga enheter i Fortum. Internrevision férmedlar
sitt resultat och sina rekommendationer till bolagets led-
ning och rapporteringen gar aven till styrelsens revisions-
kommitté. Rapporteringen i administrativt syfte sker till
finansdirektoren.



Syftet med och omfattningen av arbetet for bolagets
internrevision definieras formellt i dess verksamhetsdirek-
tiv. Revisionskommittén godkanner verksamhetsdirektivet
och den arliga revisionsplanen.

Externrevision

Bolaget har en revisor, som ska vara ett revisionssamfund
godkant av Centralhandelskammaren i Finland. Revisorns
férordnande I6per ut i slutet av férsta ordinarie bolags-
stdmma som foljer pa valet.

Pa Fortums bolagsstdmma den 28 mars 2007 valdes
Deloitte & Touche som revisor med Mikael Paul, auktorise-
rad revisor, som huvudansvarig.

Arvoden som de fristdende revisorerna fakturerat
eller férvéntas fakturera for sina tjanster i samband med
granskningen av Fortums bokslut och andra tjénster fram
till den 31 december 2007 var foljande:

Total ersdttning for extern revision som betalas
av Fortum, euro 1000

2007 2006 2005
Revisionsarvoden 1017 950 1065
Ovrig revisionsradgivning 116 - -
Skatteradgivning 378 - 287
Ovrigt 349 180 626
Totalt 1860 1130 1978
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Riskhantering

Riskhantering ar en integrerad del av verksamhetsplanering och resultat-
styrning. Syftet med riskhantering ar att géra det majligt att genomfora
foretagets strategi och att stddja verksamheten i att uppna finansiella mal.

Att vara en aktor inom kraft- och vdrmeverksamhet utsat-
ter Fortum for flera typer av finansiella, operativa och
strategiska risker. Elpriser, som i sin tur paverkas av vadret
i den nordiska regionen och utvecklingen av de globala
ravarumarknaderna, ar den huvudsakliga kéllan till finansiell
risk. Att dga och driva kraft- och varmeproduktionsanlagg-
ningar samt distributionsnéat utsatter Fortum for operativa
risker. Den pagaende omstruktureringen av elmarknaderna
i Europa utsatter Fortum for strategiska risker, till exempel
andrade regleringar och beskattning inom de lokala, regio-
nala och europeiska elmarknaderna.

Sakerstalla en férutsagbar operativ miljo
Syftet med riskhantering inom Fortum &r att mojliggora
genomfdrandet av foretagets strategi, att sakerstélla att
uppstéllda finansiella mal nds och att o6nskade operativa
héndelser undviks.

Fortum utvecklar sin riskhantering kontinuerligt for att
kunna anpassa sig till rddande marknadsférhallanden, for-
andringar i verksamheten och en affarsmiljé som ar under
standig utveckling. Under 2007 har fokus huvudsakligen
legat pa att forbattra ramverket for operativ riskhantering
inklusive ett projekt som initierats for att vidareutveckla
interna kontroller.

Risker hanteras vid kallan

Fortums styrelse godkanner koncernens riskpolicy i vilken
mal, principer och ansvarsfordelning for riskhantering inom
koncernen faststélls och den dvergripande riskhanterings-
processen definieras. Den huvudsakliga principen ar att
risker hanteras vid kéllan och att varje afférs- och serviceen-
het faststaller en riskpolicy som godkéanns av verkstéllande
direktoren.

Koncernriktlinjer utfardas for sddana risker som hante-
ras pa koncernniva. Koncernens finansavdelning ansvarar for
hanteringen av koncernens valuta-, rante-, likviditets- och
refinansieringsrisker liksom for forsakringshanteringen. Kon-
cernens kreditkontroll &r ansvarig for bedémning och sam-
manstallning av koncernens exponering fér motpartsrisker,
Overvakning av kreditvérdighet hos motparter och for att
godkanna kreditgranser for motparter. Koncernens IT-avdel-
ning ar ansvarig for hantering av IT-information och séker-
hetsrisker. Det finns dven koncernfunktioner som hanterar
risker som &r relaterade till personal, lagar och regleringar
samt en hallbar utveckling.

Koncernens riskhantering ar
en oberoende funktion
Styrelsen, assisterad av revisionskommittén, ar ansvarig for
risktillsynen i koncernen. Corporate Risk Management ar en
oberoende funktion som leds av en Chief Risk Officer som
rapporterar till finansdirektéren och som ansvarar for att
beddma och rapportera koncernens konsoliderade riskex-
ponering till styrelsen och koncernledningen. Corporate Risk
Management bevakar och rapporterar dven risk i enlighet
med mandat som har godkénts av verkstallande direktor.
Affars- och serviceenheterna organiserar sin egen
riskhantering och funktioner for riskkontroll. | syfte att upp-
ratthalla en strikt fordelning av arbetsuppgifter ansvarar
funktioner for riskkontroll pa afférs- och serviceenhetsniva
for rapportering av risker till Corporate Risk Management.

Affars- och serviceenheter

foljer en enhetlig process
Riskhanteringsprocessen bestar av att identifiera, bedéma,
hantera och kontrollera risker. Risker identifieras och
beddms huvudsakligen av afférs- och serviceenheter i enlig-
het med koncernens riktlinjer och modeller som godkanns
av Corporate Risk Management. Kvantitativa bedémningar
anvands nér det dr majligt, och modeller harmoniseras for
olika produkter och enheter. Affars- och serviceenheterna
ar ocksa ansvariga for att hantera riskerna genom att vidta
ldmpliga atgarder. Riskhantering kan besta i att risken
begransas, overfors eller absorberas.

Kontroll, bevakning och rapportering av risker utférs av
affdrs- och serviceenheternas riskkontrollfunktioner. Frek-
vensen for rapporteringen beror pa verksamhetens omfatt-
ning och behov. Finansiella risker, inklusive tradingaktiviteter
och eventuella limit-Overtradelser, rapporteras till exempel
dagligen, medan strategiska och operativa risker rappor-
teras som en del av den arliga verksamhetsplaneringen.
Corporate Risk Management beddémer och rapporterar
koncernens konsoliderade exponering for finansiella risker
till koncernledningen och till koncernstyrelsen varje manad.
Eventuella 6vertradelser av limiter for affarsenheterna rap-
porteras omedelbart till koncernledningen.



Beskrivning av risker

Strategiska risker

Fortum soker tillvaxt bdde genom att ta tillvara alla méjlighe-
ter till organisk tillvdxt och genom att aktivt delta i ytterligare
konsolidering i Norden. Fortums mal ar en I6nsam tillvaxt pa
utvalda marknader: de nordiska landerna, Ryssland, Polen
och Baltikum. Tillvaxtmajligheterna ar till viss del beroende
av regleringar och politiska beslut.

Policysamordningen mellan Norden och EU, utveck-
lingen av infrastrukturen och integrationen av den nordiska
elmarknaden gentemot Kontinentaleuropa ar delvis bero-
ende av myndigheternas atgadrder. Om marknadssystemet
och regelverket dndras kan inférandet av den marknads-
drivna utvecklingen av elmarknaden aventyras. Fortum
frémjar den marknadsdrivna utvecklingen genom en aktiv
dialog med alla intressenter.

Finansiella risker
Finansiella risker ar de eventuella negativa effekterna av
férdndringar i marknadspriser, volymférandringar, likvidi-
tetsbrist eller motpartshandelser. Ett antal olika metoder,
till exempel Value-at-Risk och Profit-at-Risk, anvands i hela
koncernen for att kvantifiera finansiella risker. Den even-
tuella inverkan pa pris- och volymrisker for el, vadret, CO,
och de huvudsakliga branslena bedéms med héansyn till
deras dmsesidiga beroende. Stresstester genomfors for
att beddma effekterna av extrema prisrorelser pa Fortums
resultat.

Finansiellt risktagande i affdrsenheterna syftar till att ta
till vara mojligheter genom att optimera risksakringar eller
genom trading. Risktagandet begransas av riskmandat. Risk-

Faststalls av

Styrelsen

mandaten inkluderar lagsta EBIT-nivaer for affarsenheterna
som anges av den verkstéllande direktéren. Dessutom finns
volymmassiga begransningar, Value-at-Risk-limiter, stop-loss-
limiter samt limiter f&r motpartsexponering.

Operativa risker
De operativa riskerna definieras som de negativa effekterna
av ett otillrackligt eller misslyckat val av interna rutiner, per-
sonal och system eller utrustning, eller av externa handelser.
Den framsta malsattningen med den operativa riskhante-
ringen ar att riskerna for de odnskade operativa handelserna
reduceras. Detta sker genom att tydligt dokumentera och
automatisera processer, och genom att sékerstélla att funk-
tionerna for beslutsfattande och kontroll &r strikt atskilda.
Kvalitets- och miljosystem ar hjalpmedel for att nd detta
mal och Fortum har flera certifieringar, bl.a. 1ISO 9001 och
ISO 14001. Risker kopplade till utrustning eller system han-
teras i forsta hand inom ramen for investeringsplanering for
underhall. Vidare finns kontinuitetsplaner for att sakerstélla
att verksamheten kan aterupptas vid oférutsedda incidenter.
En koncerndvergripande forsakringspolicy har etable-
rats for hanteringen av forsakringsbara operativa risker.
Syftet med forsakringshanteringen &r att optimera risk-
minimeringsaktiviteter, sjélvrisker och forsakringar pa ett
langsiktigt och kostnadseffektivt sétt. Fortum har inrattat
forsakringsprogram som omfattar hela koncernen for risker
som ror sakskador, driftavbrott och ansvarsrisker.

Mer information om de specifika risker som Fortum
exponeras for samt hur dessa hanteras finns i riskhan-
teringsavsnittet i Verksamhetsberéttelsen i Bokslut.

Koncern
riskpolicyn

Riskpolicies for

Verkstallande direktor affirs- och
serviceenheter
Affars- och servicenhetschefer
Styrdokument

¥

Manvualer

Instruktioner

Process beskrivningar

Riskhantering
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Styrelsen (31 dec 2007)

Peter Fagernas

Styrelsens ordférande, fodd 1952, juris kandidat
Ordférande i nominerings- och erséttningskommittén
Huvudsysselsattning:

Styrelseordférande for Oy Hermitage Ab och aktiv deldgare i

Hermitage & Co, Ltd.

Tidigare erfarenheter:
Styrelseordférande, Pohjola Group Plc.
Styrelseordférande, Conventum Plc.
Koncernchef, Conventum Plc.
Styrelseledamot, Merita Bank
Koncernchef, Prospectus Oy

Olika befattningar inom Kansallis-Osake-Pankki
Parallella fértroendeuppdrag:
Finnlines Plc., styrelseledamot

Winpak Ltd (Kanada), styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004

Esko Aho

Fodd 1954, magister i statsvetenskap

Medlem i nominerings- och erséttningskommittén
Huvudsysselsattning:

Overombudsman, Jubileumsfonden fér Finlands
sjalvstandighet Sitra

Tidigare erfarenheter:

Finlands statsminister, 1991-1995
Riksdagsledamot, 1983-2003

Partiledare for Centern i Finland, 1990-2002
Géastforeldsare vid Harvarduniversitetet i USA, 2000-2001
Parallella fértroendeuppdrag:

Russian Venture Company, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006

Birgitta Johansson-Hedberg
Fodd 1947, filosofie kandidat, psykolog
Medlem i revisionskommittén
Huvudsysselsattning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Vd och koncernchef, Lantménnen

Vd och koncernchef, Féreningssparbanken
Skandinavisk chef, Wolters Kluwer
Parallella fértroendeuppdrag:

Umed Universitet, styrelseordférande
Vinnova, styrelseordférande

Vagverket Konsultrad, styrelseordférande
A-banan, vice ordférande

Botnia-banan, styrelseledamot

Sveaskog, styrelseledamot
Finansinspektionen, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004

Birgitta Kantola

Vice ordférande, fédd 1948, juris kandidat
Ordférande i revisionskommittén
Huvudsysselsattning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Finansdirektor for Nordiska investeringsbanken
Vice vd och finansdirektor for International Finance
Corporation i Washington D.C.

Parallella fértroendeuppdrag:

Nordea Bank AB, styrelseledamot

Stora Enso Oyj, styrelseledamot

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Varma,
styrelseledamot

Vasakronan AB, styrelseledamot

OMX Ab, styrelseledamot

Abo Akademi, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2001

Matti Lehti

Fodd 1947, ekonomie doktor

Medlem i nominerings- och ersattningskommittén
Huvudsysselsattning:

Styrelseordférande, TietoEnator Abp

Tidigare erfarenheter:

Verkstéllande direktdr och koncernchef samt
styrelseledamot, TietoEnator Abp, Tietotehdas Oy och
TietoGroup

Vice vd, Rautakirja Oy

Parallella fértroendeuppdrag:

Poyry Plc, styrelseledamot

Fonden for Foretagsekonomisk Forskning, ordférande

Helsingsfors Handelshdgskolas stodstiftelse, vice ordférande

Helsingfors Handelshégskola, kansler

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005

Marianne Lie

Fodd 1962, studier i juridik och statsvetenskap vid Oslo
universitet

Medlem i nominerings- och ersattningskommittén
Huvudsysselsattning:

Generaldirektor, Norges rederiférbund (NSA)

Tidigare erfarenheter:

Verkstéllande direktor for Helsevakten Telemed AS, ett
foretag inom Umoe-koncernen

Verkstallande direktor for Vattenfall Norge AS

Chef for informations- och industripolitiska avdelningen i
NSA

Parallella fértroendeuppdrag:

Punkt @, styrelseordférande

Kverneland ASA, styrelseledamot

Arendals Fossekompani, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005
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Birgitta Johansson-Hedberg, Matti Lehti, Marianne Lie, Peter Fagernds, Birgitta Kantola, Esko Aho och Christian Ramm-Schmidt

Christian Ramm-Schmidt

Fodd 1946, civilekonom

Medlem i revisionskommittén

Huvudsysselsattning:

Senior Partner, Merasco Capital Ltd.

Tidigare erfarenheter:

Verkstallande direktor i Baltic Beverages Holding AB (BBH)
Verkstéllande direktor i Fazer Biscuits Ltd, Fazer
Chocolates Ltd. och Fazer Konfektyr-gruppen

Direktér, ISS ServiSystems Oy

Parallella fértroendeuppdrag:

Derbes Brewery (BBH), Kazakhstan, styrelsens ordférande
Bang & Bonsomer Oy, styrelseledamot

Oy Chips Ab, styrelseledamot

MDC Education Group, styrelseledamot

Orkla CIS Holding Ltd., styrelseledamot

Sarbast Plus Brewery (BBH), Uzbekistan, styrelseledamot
Tradeka Group Ltd., styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006
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Mikael Lilius

Vd och koncernchef sedan 2000

Fodd 1949, civilekonom

Verksam inom koncernen sedan 2000

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef fér Gambro AB, Stockholm, 1998

Vd och koncernchef fér Incentive AB, Stockholm, 1991

Vd och koncernchef fér KF Industri AB (Nordico), Stockholm,
1989

Vd for férpackningsdivisionen pa Huhtamaki Oy, Helsingfors,
1986

Parallella fértroendeuppdrag:

Huhtamaki Qyj, styrelseordférande

Sanitec Oy, styrelseordférande

Hafslund ASA, styrelseledamot

Mikael Frisk

Personaldirektdr sedan 2001

Fodd 1961, ekonomie magister

| ledningsgruppen sedan 2001

Verksam inom koncernen sedan 2001

Tidigare befattningar:

Vice President, HR Global Functions, Nokia Mobile Phones,
1998

Vice President, HR, Nokia-Maillefer, Lausanne, Schweiz, 1993
HR Development Manager, Nokia NCM Division, 1992

HR Development Manager, Oy Huber Ab, 1990

Timo Karttinen

Utvecklingsdirektor sedan 2004

Fodd 1965, civilingenjor

| ledningsgruppen sedan 2004

Verksam inom koncernen sedan 1991

Tidigare befattningar:

Chef for affarsenheten Portfolio Management and Trading,
Fortum Power and Heat Oy, 2000

Direktor for Electricity Procurement and Trading, Fortum
Power and Heat Oy, 1999

Direktor for Electricity Procurement, Imatran Voima Oy, 1997
Konstruktionsingenjor pa affarsomradet Energy Business,
Imatran Voima Oy, 1991

Parallella fértroendeuppdrag:

Fingrid Qyj, styrelseledamot

Finsk Energiindustri rf, vice styrelseordférande

Gasum Oy, medlem i forvaltiningsradet

AS Eesti Gaas, medlem i férvaltningsradet

Finlands Naringsliv, medlem i kommittén for handelspolitik

Tapio Kuula

Direktor sedan 2005

Fodd 1957, civilingenjor, ekonomie magister

| ledningsruppen sedan 1997

Verksam inom koncernen sedan 1996

Tidigare befattningar:

Vd Fortum Power and Heat Oy, 2000—

Sektordirektor, Kraft och Varme, Fortum Abp, 2000

vVd Fortum Power and Heat Oy, 1999

Direktor, styrelseledamot, medlem i ledningsgruppen,
Imatran Voima Qy, 1997

Parallella fértroendeuppdrag:

Kemijoki Oy, styrelseordférande

Fingrid Qyj, styrelseordférande

Teollisuuden Voima Oy, vice styrelseordférande

OAO TGC-1, vice styrelseordférande

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma, medlem i
forvaltningsradet

Forsvarsekonomiska planeringskommissionen, medlem
Finlands N&ringsliv, medlem i energikommittén

Juha Laaksonen

Chief Financial Officer sedan 2000

Foédd 1952, civilekonom

| ledningsgruppen sedan 2000
Verksam inom koncernen sedan 1979
Tidigare befattningar:

Direktor, M&A, Fortum Abp, 2000
Direktor, Finance & Planning

Fortum Oil & Gas Abp, 1999

CFO, Neste Abp, 1998

Parallella fértroendeuppdrag:

Sato Qyj, styrelseordférande

Kemira Qyj, styrelseledamot
Teollisuuden Voima Oy, styrelseledamot
Kemijoki Oy, medlem i férvaltningsradet

Christian Lundberg

Direktor sedan 2005

Fodd 1956

| ledningsgruppen sedan 2003

Verksam inom koncernen sedan 2003

Tidigare befattningar:

Chef for affarsenheten, Fortum Markets, 2003

Regional Director Nordic/Baltic Services Microsoft, 2001
Regional Director MS Nordic/Baltic Microsoft, 2000
General Manager MS Sweden Microsoft, 1997
Parallella fértroendeuppdrag:

Svensk Energi, styrelseledamot

EnergiForetagens Arbetsgivarefdrening, vice ordférande



Christian Lundberg, Mikael Frisk, Maria Paatero-Kaarnakari, Mikael Lilius, Juha Laaksonen,

Maria Paatero-Kaarnakari

Direktor, Koncernstrategi, sedan 2007

Fodd 1955, teknologie magister

| ledningsgruppen sedan 2007

Verksam inom koncernen sedan 1985

Tidigare befattningar:

Fortum Abp, Direktor vid enheten for Koncernutvecklingen
2000-2007

Neste Abp, Direktor, Strategiplanering 1998

Neste Polyester Inc, USA, Chef, Affarsutvecklingen 1997
Neste-koncernen, olika chefsbefattningar 1985-1996

Maria Romantschuk

Kommunikationsdirektér sedan 2007

Fodd 1956

| ledningsgruppen sedan 2007

Verksam inom koncernen sedan 2007

Tidigare befattningar:

Republiken Finlands presidents kansli, presschef for
republikens president och medlem av kabinettet fran 2000
Utrikesministeriet, pressrad vid Finlands ambassad i
Stockholm 1997

Utrikesministeriet, utrikesministerns pressekreterare 1995
Hufvudstadsbladet, politisk journalist 1989

Parallella fértroendeuppdrag:

UNICEF i Finland, styrelseledamot

Svenska Teatern, styrelseledamot

Maria Romantschuk, Timo Karttinen och Tapio Kuula.
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Ordinarie bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma for Fortum Abp halls tisdagen den
1 april 2008, klockan 13:00 i Finlandiahallen, Mannerheim-
gatan 13 e, Helsingfors. Registrering av aktiedgare som har
aviserat deltagande borjar klockan 11:45.

Aktiedgare som 6nskar narvara vid bolagsstdmman
maste informera Fortum om detta pa férhand. Anma-
lan till bolagsstdmman kan gdras via Fortums webb-
plats pa www.fortum.se/bolagsstamma, via telefon pa
+358 10 452 9460, via fax pa +358 10 262 2727 eller via
brev till Fortum Abp, Corporate Legal Affairs/AGM, POB 1,
FI-00048 FORTUM, Finland. Anmalan och eventuella fullmak-
ter maste vara Fortum tillhanda senast 16:00 (finsk tid) den
25 mars 2008.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att Fortum Abp ska
betala en utdelning pa 1,35 euro per aktie for 2007. Av
denna utdelning ska 0,77 euro per aktie betalas fran For-
tums I6pande resultat. En extra utdelning om 0,58 euro per

aktie foreslas for att styra Fortums kapitalstruktur mot malet.

Avstamningsdag for réatt till utdelning ar 4 april 2008 och det
foreslagna datumen for utbetalning av utdelning &r 11 april
2008.

Publicering av resultat
® Deldrsrapport for januari—mars publiceras
den 24 april 2008.
® Deldrsrapport for januari—juni publiceras
den 17 juli 2008.
® Deldrsrapport for januari—september publiceras
den 22 oktober 2008.
Arsredovisningen och delarsrapporterna tillhandahalls
pa finska, svenska och engelska och gar dven att lasa
pa Fortums webbplats, pa adresserna www.fortum.fi,
www.fortum.se och www.fortum.com

Fortums ledning haller regelbundet presskonferenser for
analytiker och media, vilka kan féljas pa foretagets webb-
plats. Ledningsgruppen ger dven intervjuer bade enskilt och
gruppvis. Fortum deltar i olika konferenser for investerare.

Fortum: tilldmpar en tyst period pa 30 dagar fore publi-
cering av resultatet. Ytterligare information om aktier och
aktiedgare finns i delen om Fortums aktie och aktiedgare i
Verksamhetsberattelsen i Bokslut.

Fakta om Fortum-aktien

Noterad pd OMX Nordic Exchange Helsinki
Handelskod: FUM1V

Antal aktier den 30 januari 2008: 886 935 660
Sektor: Kraftforsorjning

Kontaktinformation for investerare:
Mika Paloranta, IR-direktor

tel. +358 10 452 4138, fax: +358 10 452 4176,
e-post: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, IR-chef
tel. +358 10 453 6150, fax: +358 10 452 4176,
e-post: rauno.tiihonen@fortum.com

Bestallning av ekonomisk information

Finansiella dokument kan bestéllas fran Fortum Abp,

Mail Room, POB 1, FI-00048 FORTUM, Finland,

tel. +358 10 452 9151, e-post: juha.ahonen@fortum.com
Information for investerare finns tillgénglig pa natet pa

www.fortum.se/investerare


http://www.fortum.se/bolagsstamma
http://www.fortum.fi
http://www.fortum.se
http://www.fortum.com
mailto:mika.paloranta@fortum.com
mailto:rauno.tiihonen@fortum.com
mailto:juha.ahonen@fortum.com
http://www.fortum.se/investerare

Design KREAB

Fotografer TOMI PARKKONEN, STEFAN SJODIN (inledning), TONY OHBERG (inledning), MARKO LASSILA (sida 29),

ULF BLOMBERG/NORDICPHOTOS (sidor 32-33), LAURI HENTTONEN (sida 35), VILLE HARILAHTI (sidor 43 och 51)

Tryckeri LIBRIS 2008

Gordelr  GALERIE ART SILK 150 g/m?

Omslag GALERIE ART SILK 300 g/m? a1 014
Inlaga  GALERIE ART SILK 130 g/m? Trycksak

‘N\_JO M’Wk)



Att gora hallbar utveckling
till en framgangsfaktor

Fortum Abp
Kageludden, Esbo

PB 1

00048 FORTUM, Finland
tel. +358104511

fax +358 104524447
www.fortum.se

Hemort Esbo, FO-nummer 1463611-4



http://www.fortum.se
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