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Fortums arsredovisning 2006 bestar av tva delar:

Verksamheten och Bokslut.

Hallbar utveckling rapporteras i Verksamheten.

Fortum ar ett ledande energi-
bolag i Norden och omradet
runt Ostersjon. Var affarsverk-
samhet omfattar produktion,
forsaljning och distribution av
el och varme samt drift och
underhall av kraftverk. Vi tar
ansvar for att sakra tillganglig-
heten pa hallbara energitjanster
—nu och i framtiden.

Under 2006 uppgick Fortums
nettoomsattning till 4,5
miljarder euro och rorelseresul-
tatet uppgick till 1,4 miljarder
euro. Koncernen har cirka 8 100
anstallda. Fortum Abp:s aktie ar
noterad pa Helsingsforsborsen.



Fortum

Fortsatt tillvéxt

Vi kommer att fortsatta att soka tillvaxt pa alla
framkomliga satt pa vara marknader.

Utmdrkta resultat

Vara framgangar under 2006 byggde pa en
fordelaktig hedging, framgangsrik portfolj-
forvaltning och hog operationell effektivitet.

o _ Motverka klimatféréndringar
2 { Vi investerar i CO,-fri produktion och stravar efter

By
% att vara utsldpp av véxthusgaser ska vara bland
branschens lagsta i Europa.

Uppmuntra

individuella initiativ

Var foretagskultur erbjuder utvecklingsmajlig-
heter for motiverade medarbetare.
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Fortum i korthet

Fortums konkurrenskraft kannetecknas av en hég operativ
effektivitet och en bred kundbas. Vi stravar efter att vara
marknadsledande i alla vara verksamheter. Pa vara utvalda
marknadsomraden ar malet att bli det ledande kraft- och varme-
foretaget och att vara kundernas naturliga val av energileverantor.

Finland

. Kraftproduktion, kapacitet

5007 MW

Varmeforsaljning

10,7 TWh

. Eldistribution, kunder

580 000

Elhandel, andel av kunder

Sverige

. Kraftproduktion, kapacitet 5761 MW
Véarmeforséljning 9,3 TWh

@ ciistribution, kunder 865 000
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Koncernstruktur

Rapporterings- Kraftproduktion Distribution Markets
segment | |
Kraft- Portfolio
Affarsenheter ; Managment Service Distribution Markets
produktion )
and Trading
Rapporterings- . ot ire (16
segment Kraftproduktion Distribution \EI(ES
Omsattning 2439 MEUR 1268 MEUR 753 MEUR 1912 MEUR
Jamforbart 985 MEUR 253 MEUR 250 MEUR -4 MEUR
rorelseresultat (66 %) (17 %) (17 %) (-0%)
Portfolio
Affarsenheter Kraftproduktion| Management Service Heat Varme Distribution Markets
and Trading
Ledande pa Optimering Forstklassiga Marknadsledan- | Marknadsledan- | Oka éver 99,9% | Framsta
kraftverks- av kraftverks- | drift- och de i Finland de i Sverige driftsdkerhet leverantdren
effektivitet driften underhalls- ytterligare av miljomarkt
Forsalining av | tjanster Véaxande nér- Stockholms el i Norden
14% nordisk el och andra varo i Baltikum | Stad har ett 1,6 miljoner
marknadsandel | finansiella och Polen 50-procentigt kunder 1,3 miljoner
instrument pa ekonomiskt kunder
NordPool intresset
Nordisk mark- #2 Kraftproduktion #1 Vérme #1 Distribution | #1 Elhandel
nadsposition
Koncernens omsattning, Jamforbart rorelseresultat, Operativt kapital,
miljoner euro miljoner euro miljoner euro
Markets Markets
Distribution o -4 ) 176
753 Distribution Varme Kraftproduktion
‘ , 250 3407 ‘ 6734
Kraftproduktion
Varme 2439
1268 Varme Kraftproduktion
253 985
Distribution
3412
Markets

1912
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Finansiell sammanfattning

2006 okade Fortums omsattning, rorelseresultatet forbattrades
och den finansiella stallningen forblev stark. Koncernens finansiella
mal, 12% avkastning pa sysselsatt kapital och 14% avkastning pa
eget kapital, dvertraffades.

2006 Finansiell ss mmanfattning, ordinarie verksamheter

2006 2005 2004
Nettoomsattning MEUR 4491 3877 3835
EBITDA, MEUR 1884 1754 1583
Rorelseresultat, MEUR 1455 1347 1195
Jamforbart rorelseresultat, MEUR 1437 1334 1148
Periodens resultat, aktiedgarnas andel, MEUR 1071 884 670
Sysselsatt kapital, MEUR 12 663 11 357 10739
Rantebarande nettoskuld, MEUR 4 345 3158 5095
Nettoskuld/EBITDA 2,3 1.8 N/A
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 13,5 11,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 13,5 N/A
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och bruttoinvesteringar i aktier, MEUR 1395 479 514
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MEUR 1151 1271 1232

Nyckeltal per segment, ordinarie verksamheter

Jamforbar avkastning pa

Omséttning Jamforbart rorelseresultat operativt kapital, %
EUR miljoner 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kraftproduktion 2439 2058 2084 985 854 730 16,1 14,5 11,5
Vérme 1268 1063 1025 253 253 207 9,2 11,0 9,3
Distribution 753 707 707 250 244 240 8,3 8,6 8.3
Markets 1912 1365 1387 -1 30 23 -0.8 16,4 171
Ovrigt 78 91 90 -47 -47 -52
Elimineringar -1959 -1407 -1458 - - -
Total 4491 3877 3835 1437 1334 1148
Nyckeltal per aktie
2006 2005 2004
Resultat per aktie, totala Fortum, EUR 1,22 1,55 1,48
Resultat per aktie, ordinarie verksamheter, EUR 1,22 1,01 0,79
Resultat per aktie, verksamheter under avveckling, EUR - 0,54 0,69
Utdelning per aktie, totala Fortum, EUR 1,26 ? 1,120 0,58
Utdelning per aktie, ordinarie verksamheter, EUR 0,73 23 0,58 N/A
Utdelning per aktie, extra utdelning for 2006 / verksamheter under avveckling 2005, EUR 0,53 2 0,54 N/A
Utdelningsandel, totala Fortum, % 103,3 29 72,3 39,2
Utdelningsandel, ordinarie verksamheter, % 59,8 29 57,49 N/A
Utdelningsandel, extra utdelning fér 2006 / verksamheter under avveckling 2005, % 43,4 29 100,09 N/A

" Utéver kontantutdelningen distribuerade Fortum ca 85% av aktierna i Neste Oil som aktieutdelning 2005
2 Styrelsens forslag till bolagsstdmman i mars 2007
3 | enlighet med koncernens utdelningspolicy

42005 ars utdelningsandel for ordinarie verksamheter och verksamheter under avveckling &r beréknade pa basis av resultat per aktie for ordinarie verksamheter
respektive verksamheter under avveckling.

% Utdelningsandelen for foreslagen utdelning fér 2006 baseras pa totalt resultat per aktie.
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/D har ordet

Annu ett bra arien
utmanande miljo.

Forra aret var ytterligare ett framgangsrikt ar for Fortum.
Alla centrala indikatorer pekar pa vasentliga forbattringar.

Under aret foljde vi framgangsrikt var tillvaxtstrategi
inom utvalda marknadsomraden. | Finland slutférde vi
forvarvet av E.ON Finland (numera Fortum Esbo). Detta
medfoérde att var finska kundbas for el och fjarrvéarme
blev avsevart storre. Vi fortsatte ocksa att véxa i Ostersjo-
omradet genom att forvérva ett fidrrvdrmebolag i Polen,
en minoritetsandel i ett fjdrrvarmebolag i Litauen samt
varmeverksamheter i Estland och Lettland. Var nérvaro i
Ryssland forstarktes ytterligare i och med att vart dgande i
TGC-1 (Territorial Generating Company nr 1) 6kade till dver
25%. Vi ar nu den nést storsta dgaren av TGC-1, som har
produktionsanlaggningar pa nastan 6 000 MW, dvs. mot-
svarande halften av Fortums kapacitet. TGC-1 har dven en
investeringsplan som omfattar kapacitetsdkning med 50 %
innan 2015.

Ett annat starkt faste i St: Petersburgomradet ar var
33-procentiga andel i fjarrvdarme- och eldistributionsfore-
taget Lenenergo. Fortum har fortsattningsvis ett gott
anseende som den enda utldndska strategiska investeraren
i den ryska kraftsektorn.

Under storre delen av 2006 var kraftpriserna héga sett
ur ett historiskt perspektiv. De bakomliggande anledningarna
var ett betydande underskott i de nordiska vattenmagasinen,
prissvangningar pa utslappsratter och icke planerade
avstangningar av flera svenska kéarnkraftverk. Fortum visade
an en gang hur viktigt det ar att ha en flexibel produktions-
portfélj, eftersom vi kunde kompensera utebliven karnkraft
och vattenkraft med andra former av produktion.

Behov av en bestamd energipolitik

Att skapa en klok energipolitik &r en utmaning, da skilda
mal om konkurrenskraft, hallbarhet och tryggad tillgdng pa
energi maste balanseras pa ldng sikt. Dessutom paverkar
den nationella politiken férhéllandena i andra lander
eftersom elmarknaderna slads samman. En foljd av detta

ar att dven om energipolitiken i strikt formell mening ar en
nationell fraga, ar det nédvéndigt for regeringarna i de olika
l&nderna att ta hansyn till den évergripande utvecklingen
inom Europa nér de fattar beslut om framtiden. Under 2006
sdg vi exempel pa att sa inte skedde. Vi har i stallet bevittnat
en utveckling som dominerats av kortsiktiga, nationella
intressen. Inom Norden har detta lett till en stagnation av
den fortsatta utvecklingen av regionens gemensamma
elmarknad.

For energibolagen i Centraleuropa och i Norden har
detta varit politiskt problematiskt. Diskussionen kring
elmarknaden i Norden fortsatte under aret i bade Finland
och Sverige och flera utredningar av hur marknaden
fungerar gjordes i bada ldnderna.

Flera studier har visat att energimarknaden i Norden
fungerar val, men att ytterligare utveckling behovs; t.ex.
reduktion av flaskhalsar mellan stamnédten och ett forbattrat
samarbete mellan stamnétsoperatérerna i Norden. Atgérder
for att skapa en dnnu béttre fungerande energimarknad var
nagot som de nordiska energiministrarna kom éverens om
redan 2004, och nu ar det dags att paskynda verkstallandet.

Annu ett mal som politikerna har kommit dverens om,
och som ocksa far starkt stéd av Fortum, &r en gemensam
nordisk slutkundsmarknad. Fortum kommer att fortsétta
framja likvardig behandling av alla marknadsaktérer och
harmoniserade nationella regler och praxis, vilka &r néd-
vandiga utvecklingsatgarder for att man ska kunna skapa en
gemensam nordisk slutkundsmarknad.

Né&r beslut fattas om den framtida inriktningen, oavsett
om det rér grossist- eller detaljmarknad, maste markna-
derna betraktas som delar av den gemensamma nordiska
energimarknaden och EU.

Fragan om en sdker energifdrsorjning har tagits upp
atskilliga ganger i den allmanna debatten. Energibranschen
pastas vara ovillig att investera i ny kapacitet. Detta ar



férvanande om man ser till fakta. Under de senaste dren
har kraftindustrin — med stor marginal — gjort storst investe-
ringar av alla sektorer i bade Sverige och Finland och aktu-
ella studier visar att den trenden kommer att fortsatta.

Dessutom é&r tryggandet av framtida tillgang till
elektricitet en av Fortums viktigaste maojligheter till tillvaxt.
| Norden haller den dverkapacitet som &rvts fran tiden med
nationella elmarknader successivt pa att jamnas ut. Under
de kommande aren kommer behovet av ny kapacitet att
vdxa avsevart i de nordiska l&nder. Branschen har redan
atagit sig att bygga 40 TWh av detta behov. Fortum har ett
eget investeringsprogram pa 2,8 miljarder euro som okar
var kraftgenerering i Norden med 1500 MW, eller 10 TWh
av vilket 90% ar utsldppsfri, under de kommande 5-6 aren.
Ytterligare mojligheter undersoks kontinuerligt.

Ur branschens synvinkel &r investeringsfragan i hdgsta
grad politisk. Vilka produktionsformer accepteras och hur
kan tillstandsrutinerna goras snabbare och mer férutsag-
bara? Om Fortum ges majlighet &r vi redo att ga vidare med
olika alternativ.

Aktivt arbete for att motverka
klimatférandringarna
Fortum vélkomnar den aktiva diskussionen om klimat-
férdndringarna. Rapporten om de ekonomiska féljderna av
klimatférandringarna av Sir Nicholas Stern och IEA:s globala
energiprognos fram till 2030 som kom i slutet av 2006 samt
rapporten fran den internationella regeringspanelen om
klimatférandring satte fart pa den globala klimatdebatten.
Dessa rapporter kommer, tillsammans med det energipaket
som EU publicerade ijanuari, att vara vdgledande for
utvecklingen i Europa under de kommande aren. Eftersom
merparten av vaxthusgaserna sldpps ut vid produktion och
anvandning av energi, maste var bransch ta en aktiv roll for
att motverka klimatférandringarna.

| Fortum har vi tagit det ansvaret pa allvar. Under
2000-talet har vi investerat 7 miljarder euro i koldioxidfri
vatten- och karnkraft, 6kat anvandningen av biobranslen
och effektiviserat resursanvandningen genom att frdmja
ateranvandning och atervinning av biprodukter och anvand-
ning av avfall i kraft- och vdarmeproduktion. Var koldioxidfria
kapacitet har nastan fordubblats till dver 8 100 MW, och
det pagadende investeringsprogrammet kommer att 6ka
kapaciteten ytterligare. Vi &r redan i dag ett av de foretag
som slapper ut minst i Europa. Under 2006 var 84 % av var
kraftproduktion koldioxidfri.

Under 2006 gjorde vi en gemensam insats med
ryska RAO UES for att tillampa Kyoto-mekanismerna i
Ryssland. Genom samférstandsavtalet (Memorandum of
Understanding) bekréftar vi var vilja att samarbeta med att
identifiera och utveckla gemensamma implementerings-
projekt. Syftet &r att gemensamt sdka majligheter, utveckla
och genomfdra projekt som ska minska utsldppen av
vaxthusgaser, inom ramen for Kyotoprotokollmekanismerna,
inom RAO UES i Ryssland. Férutom miljévinsterna kommer

det genom samarbetet att bli lattare att dra till sig ytterligare
finansiering av det omfattande investeringsprogram for
modernisering av Rysslands kraft- och varmesektor.

Aven véra insatser inom forskning och utveckling ar
inriktade pa hallbar utveckling; battre utnyttjande av bio-
bréanslen och atervunna branslen och stérre kunskaper om
utsldppsfri produktion med fossila brénslen, t ex. ren kol.

Vi fortsatter pa den inslagna vagen

EU:s strategi gar ut pa att skapa en gemensam energimark-
nad, eftersom en storre marknad ger samhaéllen och deras
medborgare fordelar. En gemensam marknad ger ocksa
Fortum goda tillvéxtmajligheter. Vi kommer att fortsatta var
strategi att efterstrava tillvaxt pa alla tdnkbara satt inom
vadra marknadsomraden, med stdd fran marknadsutveck-
lingen i Europa och Ryssland.

Fortums grundldggande syfte — Var energi gor livet
battre idag och for kommande generationer — uttrycker
vart atagande att vaxa och agera pa ett hallbart satt. For
ett kraftforsorjningsforetag innebar det att hjalpa kunderna
att anvanda elektricitet pa ett smart satt, inklusive 6kad
energieffektivitet. Miljomérkta produkter och leverens-
saker elférsorjning ar redan tillgangliga for Fortums kunder.
Automatisk méataravldsning, som haller pa att installeras hos
vara nordiska kunder, ar ett nytt och viktigt satt att hantera
elférbrukningen. Det ger slutkunderna mojlighet att folja
bade sin forbrukning och elpriset i realtid och pa sa satt
kunna paverka energirdkningen. Sddan smart elanvdndning
har ocksa tydliga férdelar for miljon.

Hallbarhet innebar ocksa fortsatta insatser for att
producera energi utan utsldpp och arbetsplatser som har en
sdkerhet i varldsklass. Vart omfattande sékerhetsprogram
har varit framgangsrikt och under de senaste aren har
antalet olycksfall minskat avsevart. Aven om olycksfrekven-
sen minskade ocksa under 2006, intréffade tva dédsolyckor
vilka utgjorde allvarliga bakslag. Trots den positiva trenden
ar det tydligt att vi dven fortsattningsvis maste ha séker-
heten i fokus.

EU:s energipaket kommer ofrdnkomligen att beréra oss
alla. Sa ocksa konsekvenserna av den politik som tilldmpas.
Det tydliga malet att minska klimatférandringarna och séker-
stalla energitillgdngen &r avgérande, men kommer att med-
fora kostnader. For att minimera dessa ekonomiska effekter
pa samhéllet ar det absolut nédvandigt med en god dialog
mellan de politiska makthavarna och marknadens aktorer.

2006 har varit ett turbulent men framgangsrikt ar. Lat
mig uttrycka min tacksamhet mot alla vara intressenter, och
ett sarskilt tack till Fortums personal. Enligt min mening har
Fortum en utmarkt position for framgang dven under 2007.

_(

Mikael Lilius

VD har ordet
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Strategi

Fortums Kompass ar foretagets viktigaste ledningsverktyg. Den
forenar koncernens och affarsenheternas strategier. Varje affars-
enhet har en version av kompassen som anpassats till den egna

verksamheten.

Fortums vision &r att vara férebilden bland kraft- och
varmebolag. Enligt var strategi fokuserar vi pd marknaden
i Norden och Ostersjéomradet. For att sikra lénsam tillvéxt
i omradet, bli det ledande kraft- och vdrmebolaget och
kundernas naturliga val av energileverantor siktar vi pa
forstklassiga resultat inom hela var verksamhet.

Var strategiska agenda bestar
av fyra fokusomraden

Forstklassiga prestationer — med

malet att uppna varldsklass

o Effektivitet och tillforlitighet genom hela energikedjan.

e Kontinuerlig satsning pa personal- och
kompetensutveckling.

e Gor hallbar utveckling till en framgangsfaktor.

Tillvaxt

e Lonsam tillvéxt pd utvalda marknader: Norden,
nordvastra Ryssland, Polen och Baltikum.

e Dra nytta av den organiska tillvaxtpotentialen i alla vara
verksamheter.

e Aktivt delta i den fortsatta konsolideringen av den
nordiska energimarknaden.

Framja en marknadsdriven

utveckling av elmarknaden

e Stddja och driva ytterligare harmonisering och utveckling
av infrastrukturen i Norden.

e Framija integrationen med 6vriga Europa.

e Sdkra langsiktiga villkor for reglerade verksamheter.

Den basta kundupplevelsen
e Viska ha en kundorienterad salj- och servicekultur i alla
vara kundkontakter.

Koncernens finansiella mal,
ordinarie verksamheter

Mal 2006 2005
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 134 13,5
Avkastning pa eget kapital, % 14 14,4 13,5
Kapitalstruktur: nettoskuld / EBITDA 3,0-3,5x 2.3 1.8

Under 2005 separerades oljeverksamheten genom aktieutdelning och
forsalining av aktier. Oljeverksamheten har presenterats som verksamheter
under avveckling i Fortums koncernbokslut.

Vision
Att vara forebilden bland
kraft- och varmebolag

Grundldggande
syfte

Strategi
Fortum fokuserar pa
_energimarknaden i Norden och
Ostersjoomradet som en plattform for
I6nsam tillvaxt

Att bli kundernas
naturliga val av
energileverantor

Att bygga det
ledande kraft- och
varmebolaget

Forstklassiga resultat

Varderingar

Gemensamma vidrderingar

Forstklassiga resultat

o Vikanner till vara kunders behov och anstranger oss for
att moéta dem.

e Vinar uppsatta mal.

Kreativitet och vilja till fornyelse

e Vitar egna initiativ och uppmuntrar varandra till
nytankande.

e Viutvecklar oss standigt och &r redo for férdndringar.

Samarbetsanda

e Virespekterar och stéder varandra.

e Vitar upp viktiga fragor och foér en ppen
och aktiv dialog.

Etik
e Viar arliga och vi har hog integritet.
e Viverkar for hallbar utveckling.



Viktiga héindelser under 2006

Framsteg i strukturell utveckling och tillvaxt

Forvarvet av E.ON Finland (Fortum Esbo) slutférdes.
Okad investeringstakt for ny kapacitet; bland annat ett
nytt kraftvarmeverk i Esbo och ett nytt gasturbinkraftverk
for belastningstoppar i Inga i Finland, CHP-kraftverk

i polska Czestochowa och ett biobrénsleeldat
kraftvdrmeverk i Stockholm.

Installationen av utrustning fér automatisk
maétaravlasning hos 835000 elnatskunder i Sverige
paborjades och kommer att paga till 2009.
Aktieinnehavet i produktionsbolaget Territorial
Generating Company No. 1 6kade till strax éver 25%
genom képet av 12,5% av aktierna i St. Petersburg
Generating Company.

Fjarrvarmeverksamheten expanderades genom férvarv
av ett fjarrvarmeforetag i staden Wroclaw i Polen, en
minoritetsandel i ett fjarrvarmefdretag i staden Klaipeda
i Litauen samt Vattenfalls vdrmeverksamhet i Estland och
Lettland.

Fortums strategiska agerande fran ar 2000

Tillvaxt

i kdrnverksamheter
och geografisk
fokusering

"Att vara forebilden
bland kraft- och
varmebolag”

Grundades 1998

—Beslut att delta i den nya
karnkraftsreaktorn

—Stora Ensos vattenkraft
och karnkraftstillgangar,
Sverige och Finland

—Lansivoima, Finland

—Wesertal, Tyskland

Olkiluoto
Ryssland

Norge

Betydande drifts- och underhallsavtal tecknades: Ett
sexarsavtal for ett nytt gasturbinkraftverk i Tyskland

och ett fyradrsavtal om en ny avfallsenergianldggning i
Storbritannien samt ett avtal om teknisk dversyn med det
regionala produktionsbolaget TGC-9 i Ryssland.

Fortum Service industriella underhallsservice avyttrades.

Ytterligare steg mot hallbar utveckling

3

—30% andel i Lenenergo,
—34 % andel i Hafslund,

—100% av Birka, Sverige
(50% redan i 1999)

Avsiktsforklaring med ryska RAO UES om att tillampa
Kyotomekanismerna i Ryssland.

Tva miljoner euro investerade i kolfonden Baltic Sea
Region Testing Ground Facility.

Inkluderades som enda nordiska kraft- och vdarmebolag i
de internationella D)SI World Indexen.

Utndmndes av den norska finanskoncernen Storebrand
till det mest ansvarsfulla energibolaget och tilldelades
“Best in Class"-utmarkelsen som ett bevis pa att foretaget
har kvalificerat sig som ett investeringsobjekt som bast
stodjer deras miljoméassiga och sociala ansvar.

Ett hedersomnamnande samt en placering bland de tre
framsta i EU:s miljotekniktdvling.

7,8 miljarder
—E.ON Finland (nu Fortum | eyro
Esbo
—>33% andel i Lenenergo
Ryssland
—12,5% andel i
St. Petersburg Generation
Company, Ryssland
—Fjarrvdrme i Polen,
Litauen, Estland och
Lettland

—Andelar i fjarrvarmeverk i

Estland, Litauen, Lettland

och Polen

—Samnordisk organisation
—Integration av Birka

—Beslut om fokusering
pa Norden och
Ostersjoomradet

—Borjan pa
omstrukturering av icke
fokuserad verksamhet

—Fokus pa ekonomiska
resultat

—Delta i Varldsbankens
Prototype Carbon Fund

—Fokus pa

2000-2001

ledarskaputveckling
—Inkluderas i Dow Jones
Sustainability index

2002-2004

Vardedkning for
aktiedagarna:
+21 miljarder
euro?

—Placering pa D)SI
bibehdlls

— Avsiktsforklaring
undertecknades med
RAO US om tillampning
av Kyoto-mekanismer i
Ryssland

—2 miljoner euro i Baltic
Sea Region Testing
Ground Facility carbon
fund

—Integration av Fortum
Esbo

2005-2006 Utveckling

" Ett av det finlandska konkurrensverkets villkor fér Fortums forvérv av E.ON Finland.

2 Baserat pa aktiekursen den 20 februari 2007.

Strategi
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Marknadsutveckling

Energin i fokus — dverallt

Under 2006 visade sig energifragor i vid mening utgoéra en
utmaning — i kanske annu storre utstrackning an nagon vantat.
Energipriser, leveranssakerhet och klimatfragor stod i fokus.
Energi var ett hett amne, i Norden saval som i EU och hela varlden,

| november publicerade International Energy Agency (IEA)
en analys av vérldens energibehov fram till 2030 och Sir
Nicholas Stern lade fram en rapport om de ekonomiska
konsekvenserna av klimatférdndringarna. Bdgge dessa
analyser malade upp en global energiframtid fylld av
utmaningar. Enligt IEA berdknas den globala efterfragan

pa elektricitet fordubblas fram till 2030 och det totala
primarenergibehovet att 6ka avsevart. Dessutom ser IEA ett
stort framtida behov av investeringar i bade den primara
energifdrsorjningskedjan och kraftsektorn.

Eftersom merparten av den extra priméarenergi som
kravs beradknas komma fran fossila kallor forutspar IEA en
55-procentig 6kning av de globala utslappen av koldioxid
fram till 2030 med den nuvarande politiken. IEA:s prognos
ger en dyster bild av koldioxidutsldppen och den paverkan
pa klimatet som dessa innebar. Stern utvecklar i sin rapport
klimatpdverkan narmare, men fran en ekonomisk utgangs-
punkt. Stern slar fast att atgdrder kravs i dag for att undvika
de varsta effekterna av klimatférandringarna: Att agera nu
blir mycket billigare dn att skjuta upp atgarderna till senare.
Sterns rapport forutspar att kostnaden for att begransa kli-
matférandringen dr oundviklig, men att den kan begrénsas
till 1% arligen, i stallet for 5-20% per ar, av den globala
bruttonationalprodukten om atgérder vidtas omedelbart,
jamfort med om inga atgérder vidtas alls. Behovet av glo-
bala atgérder betonades ytterligare i rapporten fran IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change).

Mot en integrerad europeisk energimarknad
— 0kad satsning fran EU-kommissionen

EU:s lagstiftning och EU-kommissionens strategier anger
riktlinjerna fér bade liberaliseringen och integrationen av de
europeiska kraftmarknaderna. Motorn fér denna utveckling
ar Europas konkurrenskraft och energins roll blir allt vikti-
gare. Hogre branslepriser, priset pa koldioxid och en stra-
mare balans mellan tillgdng och efterfrdgan hojde elpriserna
i hela EU under 2006. Det 6kade beroendet av importerade
fossila branslen i kombination med en allt dldre infrastruktur
och en 6kande efterfragan dkade oron kring den inre leve-
ranssdkerheten.

EU fokuserar i sin energipolicy pa tre omraden: kon-
kurrenskraften hos europeiska industrier, séker energifor-
sorjning och hallbar utveckling. Efter den kraftiga kritiken
mot de europeiska elmarknaderna fortsatte kommissionen
att arbeta fér en mer integrerad och utvecklad marknad
under aret. | februari 2006 publicerade kommissionen de

preliminara slutsatserna av EU:s studie om energisektorn
vilket utgjorde startpunkten for en diskussion om ett nytt
liberaliseringspaket.

Gronboken for sdker, konkurrenskraftig och héllbar
energi for Europa antogs i mars 2006 och ska enligt plan-
erna foljas av mer konkreta forslag i bérjan av 2007.

| januari 2007 presenterade kommissionen sitt sa
kallade “energipaket” dar den gav sin syn pa framtida
klimatpolitik liksom atgarder for att framja leveranssédkerhet
och konkurrenskraft. Kommissionen foreslar att EU bor anta
ett ensidigt mal fér minskning av koldioxidutslappen med
20 procent fram till 2020 jamfort med 1990 ars nivaer. Om
andra i-lander ansluter sig ska malet for samtliga istéllet bli
30 procent. Vidare lades ett forslag pa ett bindande mal for
andelen férnybar energi, ocksa det pa 20 procent till 2020.
Dessutom presenterades mal for 6kad energieffektivitet
samt mer forskning och utveckling. Kommissionen visar
ocksa ett starkt engagemang for att ytterligare framja
utvecklingen av den inre elmarknaden. Detta engagemang
forklaras av skalférdelarna med en stérre marknad. Dessa
behdvs for att balansera de oundvikliga kostnaderna for att
mota dels klimatférandringarna, dels malet om ékad leve-
ranssdkerhet.

| energidialogen mellan EU och Ryssland fardigstalldes
ett antal rapporter om handel, investeringar, infrastruktur
och energieffektivitet, men enbart den sistndmnda inneholl
en konkret handlingsplan. Férutom implementering av ener-
gieffektiviseringsplanen kommer den framtida dialogen att
beréra marknadsutveckling och energistrategier i syfte att
Oka kunskapsnivan om bade malen och dtgérder vidtagna
av parterna. Nagot slutgiltigt beslut att inleda férhandlingar
om ett férnyat avtal om bilateralt partnerskap och samar-
bete mellan EU och Ryssland hade dnnu inte tagits vid slutet

Efterfragan och utvecklingen av kapacitet pa
den nordiska kraftmarknaden, TWh/ar
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Fortsatt starkt fragmenterad elmarknad i Norden

Produktion Distribution
395 TWh 14 miljoner kunder
> 350 foretag ~ 500 foretag

Vattenfall

Ovriga Fortum Ovriga

.' Statkraft
Dong

Energy  E.ON

Fortum

. E.ON Ovriga

Elhandel
14 miljoner kunder
> 450 foretag

Fortum

Dong Energy

‘Vattenfall
' EON

Hafslund

Vattenfall

Dong Energy

Hafslund

Kalla: Fortum, féretagsinformation; andelar for de stérsta aktérerna, 2005 &rs siffror, effekten av strukturférandringarna i Danmark och Finland har beaktats.

Kraftproduktion och elférbrukning i de nordiska landerna

EIférbrukning i Norden, TWh

Kraftproduktion per kalla, TWh

2006 2005 2006 2005 2004 2003

Finland 90 85 Vattenkraft 91 222 182 168
Sverige 146 147 Karnkraft 87 92 96 87
Norge 121 126 Ovrigt/varmekraft 96 73 91 101
Danmark 36 36 Vindkraft 8 8 7 6
Totalt 392 394 Totalt 381 395 376 362
Nettoimport * 10 -1 12 17

av 2006. Den uttalade avsikten &r att ta med ett kapitel om
energiférbindelser mellan EU och Ryssland i det nya avtalet
som ska ersatta det som l6per ut 2007.

Den nordiska marknaden erkdnns
som en féregangare — dven om
funktionaliteten fortfarande ifragasatts
Den nordiska elmarknaden anvénds fortfarande som fére-
bild vid utvecklingen av andra regionala marknader inom
EU. Flera studier har under senare ar har kommit fram till att
den nordiska marknaden fungerar relativt val. Politiker och
myndigheter har en nyckelroll i framtagandet av ramverket
for energimarknaden. Under 2006 fokuserade politikerna
mer pa nationella fragor &n pa att aktivt frémja en ytterli-
gare utveckling av den nordiska marknaden. Riksdagsvalen
i Sverige (2006) respektive Finland (2007) férstarkte denna
tendens.

| Finland bestéllde handels- och industriministeriet
ytterligare en utvardering av energimarknadens funktionali-
tet och forre chefen for det finska konkurrensverket utsags
att genomfdra arbetet. Utredningen, som offentliggjordes i
oktober, fastslog att atgarder kravs for att sékra en tillrdcklig
tillgadng pa el, for att minska det pastaddda marknadsinflytan-
det fran stora aktorer (i huvudsak Fortum i Finland), for att
férnya strukturerna hos Nord Pool och de nordiska stam-
natsoperatérerna (TSO) och for att utvidga roller och mandat
for Energimyndigheten och konkurrensmyndigheter med
tillsynsansvar for energimarknaden. Aven om férslagen till

* import-export

en borjan blev féremal for en omfattande diskussion vidtogs
inga konkreta dtgarder baserade pa dem.

| Sverige foreslog den tidigare regeringen ytterligare
regleringar, trots att Energimyndigheten (STEM) i sin rapport
fran mars 2006 konstaterat att marknaden fungerade som
den skulle. Den svenska energiministern foreslog ocksa
etablering av en separat industriell energimarknad dit min-
dre anvandare inte skulle ha tilltréde. Senare under hésten
drog en regeringsutredare slutsatsen att en uppdelning av
marknaden inte skulle resultera i Idgre energipriser. Den nya
svenska regeringen har inte tillkdnnagivit ndgra initiativ for
att andra marknadens struktur.

Den 28 december publicerade det svenska konkurrens-
verket sin drliga utvardering av konkurrensen pa flera mark-
nader, déribland energimarknaden. Rapporten inriktade sig
pa situationen i Sverige och lyfte fram marknadskoncentra-
tionen som ett mojligt problemomrade. | rapporten pekades
dock pa hinder fér nya investeringar i elproduktion, till
exempel kdrn- och vattenkraft, som den stérsta utmaningen
for elmarknadens funktion.

Att férbattra funktionaliteten pa

den nordiska marknaden

Marknadstransparens &r centralt for att grossistmarknaden
ska fungera, eftersom det 6kar marknadens likviditet och
effektivitet, gor det enklare for nya aktorer att ta sig in, okar
fortroendet for marknaden och mojliggor battre dvervak-
ning fran myndigheternas sida.

Marknadsutveckling
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Fortum och kraftvardekedjan

KONKURRENS-  Nordisk marknad

Nationella marknader

/

Elhandels-
féretag

Hushalls-
kunder

Slutkundpriset bestams av
elhandelsforetagets inkdpspris
och slutkundens avtalsform

UTSATT
VERKSAMHET
Industrier
_—
Kraft- Nord
produktion Pool
Nordiskt grossistpris
bestams av tillgdng och
efterfragan
REGLERAD
VERKSAMHET

Nationella stamnat

och stamnats-
operatorer

EU-kommissionen anser att den nordiska marknaden
utgdr modellen for val fungerande energimarknader: Den
nordiska elbdrsen Nord Pool gér information om marknaden
och prisbildningen samt uppgifter om éverféring, produk-
tion och efterfrdgan och deras inverkan pa marknadspriset
offentligt tillgéngliga och strikta regler om insiderinforma-
tion tilldmpas.

Effektiv stamnéatsverksamhet utgor nyckeln till en
fungerande grossistmarknad for energi, dvs. tillgang till
naten, prissattning, hantering av flaskhalsar, investeringar
i naten inklusive gransoéverskridande kapacitet och mark-
nadsinformation. Enligt kommissionen uppfyller inte alla
europeiska stamnatsoperatorer dessa krav, i synnerhet inte
nar det géller gréansoverskridande forbindelser. De nordiska
stamnatsoperatorerna publicerar information om energi-
systemet, t.ex. produktionsdata i realtid och balanserande
energimarknadsinformation. Natdriften pa den nordiska
marknaden &r ocksa separerad och nationella stamnatsope-
ratérer utvecklar den regionala marknaden via sitt samar-
betsorgan Nordel.

Efter Akureyri-deklarationen, som antogs 2004 av de
nordiska energiministrarna, gavs Nordel i uppgift att foresla
atgdrder for att ytterligare forbattra funktionaliteten pa
den nordiska kraftmarknaden. Nordel presenterade 2005
sin forsta rapport: Harmonisering av regler och rutiner, ett
gemensamt regelverk for att balansera férbrukningstoppar,
samarbete i extrema situationer och elnatsinvesteringar
foreslas enligt en prioritetsplan. En statusrapport foljde i
april 2006. Vid de nordiska energiministrarnas mote i sep-
tember 2006 betonades vikten av en harmoniserad nordisk
energimarknad. Det fastslogs ocksa att ytterligare arbete
kréavs kring de fragor som fran bdérjan togs upp av Nordel.

Lokala/regionala
nat och natbolag

Natkund

Priser under tillsyn fran
nationella myndigheter

Under 2007 kommer Nordel att publicera en ny nordisk
systemutvecklingsplan med tillhérande forslag till nya inves-
teringsprojekt.

De fem prioriterade natprojekt som féreslogs av Nordel
i juni 2004 stoder ytterligare nordisk integration och déari-
genom en mer valfungerande marknad. Val genomférda
kommer dverforingskapaciteten att ha 6kat med 6ver 2200
MW vilket minskar flaskhalsarna i det nordiska systemet,
exklusive kapacitetstilldgget fran férbindelsen fran Mellan-
till Sydsverige. Tre av projekten planeras vara i gang 2010
och de aterstdende tva 2012, vilket innebar en férsening pa
tva ar jamfort med den ursprungliga planen.

Forutom forbattringar i det nordiska nétet fortsatte
arbetet med att integrera den europeiska marknaden under
2006. | januari 2007 togs en kabel pad 350 MW mellan Finland
och Estland, kallad Estlink, i bruk. Ytterligare en forbindelse
pa 750 MW har foreslagits. NorNed-lanken mellan Norge
och Nederldnderna 2008, en férstudie av en 1000 MW-kabel
mellan Litauen och Sverige och undertecknandet av ett avtal
om férbindelsen mellan Polen och Litauen utgjorde alla
viktiga steg mot en djupare integration av marknaden. Ett
avslagsbeslut togs i december 2006 av det finska handels-
och industriministeriet om 1000 MW-kabeln mellan Finland
och Ryssland.

EU framijar handel och infrastruktur éver grénserna for
att utveckla en integrerad europeisk energimarknad. Rikt-
linjer for TEN-E (Trans-European Energy Networks) antogs i
juli 2006 och identifierade 32 projekt av gemensamt intresse
for EU. Fem projekt pa den nordiska marknaden eller for
att ytterligare integrera den nordiska och de kontinentala
marknaderna fanns med i EU:s TEN-E-projekt. En plan dver
prioriterade férbindelser antogs i bérjan av 2007 som en



del av EU:s Energipaket. Denna kommer att utvardera EU:
s mojligheter att ytterligare snabba pa byggandet av nya
forbindelser som medlemsstaterna ansvarar for. Riktlinjer
for hantering av dverbelastning antogs i oktober 2006 och
inférdes fran och med den 1 januari 2007.

De fysiska spotvolymerna pa den nordiska elbdrsen
Nord Pool fortsatte att vdxa under 2006. Volymen som
handlades motsvarade 64 procent av den totala nordiska
efterfragan under 2006. Ocksa volymen pa OTC-handeln
Okade, medan volymen pa finansiella derivat var nagot min-
dre &n 2005. | juni beslét Nord Pool att erbjuda ytterligare
tva ar till existerande tredriga finansiella forwardkontrakt.
Den 25 september bérjade Nord Pool erbjuda dagshandel
mellan den nordiska och tyska elmarknaden.

Trots en vélfungerande grossistmarknad, &r slutkunds-
marknaden fortfarande nationell. De nordiska lagstiftarna
har slagit fast malet att etablera en nordisk slutkundsmark-
nad senast ar 2010. Nagra steg pa vagen togs 2006, till
exempel forslaget om en gemensam balanstjanst som pre-
senterades av de nordiska stamnétsoperatérerna. Atskilligt
aterstar dock att géra vad géller harmonisering av exempel-
vis datahantering, leverantorsbyten, métvarden och regel-
verk kring fakturering. En proaktiv instéllning till automatisk
matarhantering (AMM) fran nordiska intressenter skulle pa
ett kraftfullt satt skapa en lank mellan grossist- och slut-
kundsmarknaderna och samtidigt 6ka slutkundernas tillgang
till aktuell konsumtionsstatistik. Det skulle dppna for helt nya
mojligheter till besparingar och 6kad energieffektivitet.

EU:s utslappshandel —

en forberedelse for Kyotoperioden

Den forsta fasen i EU:s utslappshandelssystem (ETS) kom-
mer att slutféras 2007. Forberedelser for Kyotoperioden
2008-2012 fortsatte i medlemslénderna och EU-kommissio-
nen under 2006, dven om de nationella férdelningsplanerna
(National Allocation Plans, NAP) foér perioden 2005-2007
inte faststalldes slutgiltigt forrén i juni 2006 nar den polska
férdelningsplanen slutligen godkéndes.

Kommissionen beslot att skjuta upp revideringen av
utsldppshandelsdirektivet, som ursprungligen var planerad
till mitten av 2006, till slutet av 2007. Den huvudsakliga
orsaken till férseningen var att kommissionen var ovillig att
fortsatta innan alla medlemsstater hade inkommit med sina
utkast till fordelningsplaner for Kyotoperioden. Nyckelom-
raden for revideringarna blir en vidgad ram for direktivet,
ytterligare harmonisering — sarskilt av férdelningsmetoderna
med tyngdpunkt pa auktionering, regelefterlevnad och
genomférande av implementering — och att lanka EU:s ETS
till andra system utanfér dess rackvidd.

Utkasten till NAP for Kyotoperioden skulle ha kommit
inijuni 2006. | planerna lag typiskt sett tillverkningsin-
dustrins tilldelning nara det férvantade behovet medan
tilldelningarna for energisektorn lag avsevart under det
forutsedda behovet. Alla utom tva NAP for aren 2008-2012
hade inkommit vid arets slut. Vid granskningen av de tio

forst inkomna planerna valde kommissionen en strikt linje
och kravde nedskarningar pa i genomsnitt 6 procent. Kom-
missionen har ocksd indikerat att de aterstdende fordel-
ningsplanerna kommer att granskas lika noggrant som de
tio forsta. Detta hade en tydlig effekt pa 2008 ars priser pa
utsldppsrétter.

Malen i EU:s energipaket utgor basen for EU:s agerande
i FN-férhandlingarna som startar 2007 och som galler
perioden efter 2012. Det star redan klart att handeln med
utsldppsratter dven fortsattningsvis kommer utgéra EU:s
viktigaste instrumentet for att mildra klimatférandringarna.

Stort behov av 6kad kapacitet

IEA:s rapport om den globala energianvandningen fram

till 2030 pekar pa att ett enormt investeringsbehov i ener-
gisektorn, bade for att tdcka den 6kande efterfragan och
for att uppgradera befintliga energiinfrastrukturer. Enligt
IEA:s utgangsscenario krdvs mer an 20 biljoner dollar for

att utveckla energiférsorjningsinfrastrukturen globalt fram
till 2030. Av detta behdvs mer an 11 biljoner dollar for att
fordubbla den globala energiproduktionskapaciteten, fornya
den befintliga energiproduktionen och distributionsinfra-
strukturen och att bygga upp nya energiférbindelser. Enbart
Europa behover, enligt IEA:s prognos, 928 GW i ny produk-
tionskapacitet och investeringar i energiinfrastruktur for 17
biljoner dollar.

Den samlade nordiska produktionskapaciteten uppgick
till 91300 MW i slutet av 2005. Férutom en modernisering av
befintliga produktionsanlaggningar kravs ny produktionska-
pacitet for att tdcka bade dkande efterfragan och framtida
kapacitetsminskningar — det senare framfor allt pa grund
av aldrande kraftvarmeverk men ocksa till féljd av en del
nedldggningar av kondenskraftverk som drivs med fossila
brénslen.

Efterfrdgan pa den nordiska marknaden férvantas
oOka till ndra 450 TWh fram till 2020, dvs. i genomsnitt med
knappt 1 procent per ar. Under 2006 fanns klara planerna
pa ny produktionskapacitet i storleksordningen 40 TWh fram
till ar 2020 fér den nordiska marknaden. Trots pagdende
planer och projekt for att 6ka kapaciteten krévs ytterligare
ca 40 TWh ny produktion for att tdcka den forvdntade
efterfragan fram till 2020. Ny produktionskapacitet kréver
ett langsiktigt elpris pa dver 40 euro per MWh for att tacka
kostnaderna for kapital- and driftskostnader for kraftverk
under deras minst 30-ariga livslangd. Darfor &r stabila, kon-
sekventa och férutsdgbara investeringsramar nédvandiga
for investerare.

Konsolideringen fortsatte,

men framst pa kontinenten

Den nordiska elmarknaden ar mycket fragmenterad i en
europeisk jamforelse och konsolideringen framskrider lang-
samt. Mer an 350 energiproducenter, cirka 500 distributions-
foretag och dver 450 elhandelsforetag finns pa den nordiska
marknaden.
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Fjarrvarme i Ostersjsomradet

Marknadens storlek
total efterfragan ~300 TWh/ar

Norge
Baltikum

Finland ‘

Danmark '
St: Petersburg’
omradet

Polen

Sverige

Stora europeiska foretag har agerat for att starka sina
positioner som ledande aktérer pa framtidens europamark-
nad genom bade uppkdp och investeringar. De stora akto-
rerna fortsatte att stdrka sina positioner pa gasmarknaden
liksom att 6ka sina investeringar i férnybar energi.

E.ON sokte aktivt att vaxa i den europeiska energisek-
torn, till exempel genom budet pé det spanska energifore-
taget Endesa. Iberdrola lade ett bud pa Scottish Power och
Enel uttryckte intresse for att vaxa. Aven Gazprom och CEZ
sokte aktivt efter expansionsméjligheter.

Trots att fri konkurrens ar hérnstenen i EU:s utveckling,
inte minst for energisektorn, férekom ater nationell protek-
tionism i kampen om makten éver energin, nar regeringar
vidtog atgarder for att férhindra utlandska forvarv. Flera
|&nder agerade for att etablera ett starkt eget, nationellt
energibolag: | Spanien satte konkurrensmyndigheten upp
hinder for E.ON:s 6vertag av Endesa. | Frankrike fortsatte
sammanslagningen av Suez och GdF. | Polen dndrade reger-
ingen sin politik i frdga om statligt &gda energitillgangar fran
en tidigare planerad privatisering till vertikal konsolidering
och fortsatt statlig kontroll.

Den ryska energireformen fortskrider

Den ryska ekonomin var fortsatt stark tack vare héga gas-
och oljepriser. Detta innebar ocksa en 6kande efterfragan pa
el och behov av ny kapacitet. 2006 antog den ryska reger-
ingen en prognos éver kommande efterfragedkning: ndstan
500 TWh (som minst) fram till 2015, jamFfort med 2005 ars
efterfragan pa 939 TWh.

Reformeringen av energisektorn, som inleddes for att
sdkra de enorma framtida investeringar som krévs i kraft-
industrin och for att 6ka sektorns effektivitet, fortsatte under
2006 med ett antal viktiga steg i bade omstrukturering och
liberalisering av marknaden. Omstruktureringen — dvs. upp-
delningen av de tidigare energiféretagen i dels konkurrensut-
satta foretag och dels reglerade monopol, och formeringen
av regionala kraftbolag (Territorial Generating Companies,
TGC:er) och grossistbolag (Wholesale Generating Companies,
WGC:er) — var till storsta delen genomford i slutet av 2006.

Agandestruktur, %

Fortum

Ovriga privata agare

Statligt eller
kommunalt dgande

Aven omorganiseringen av RAO UES-agarskapet inled-
des med den fdrsta borsintroduktionen av ett omstrukture-
rat produktionsbolag, WGC-5, i oktober. WGC-5 och TGC-5
ar forst av de féretag som enligt planerna ska skiljas av fran
RAO UES, under forsta delen av 2007. Omorganisationen av
dgarskapet till tillgangarna i RAO UES beréknas vara slutford
i mitten av 2008. Ytterligare aktieemissioner planeras i flera
WGC:er and TGC:er redan under 2007. En ytterligare aktie-
emission i TGC-1, dar Fortum har ett aktieinnehav pa ca 25
procent, planeras till juli 2007.

En nyckelfaktor i energireformen &r liberaliseringen
av konkurrensutsatta verksamheter. | september 2006 lan-
serades en helt ny modell for grossistmarknaden, NOREM,
vilket signalerade den starka politiska viljan bakom reformen.
Samtidigt togs det implicita pristaket bort och spotpriset
borjade séttas efter faktisk tillgdng och efterfragan.

Fran och med den 1 september matchas all tillgdng och
efterfragan via spotmarknaden. Det finns dock fortfarande
finansiella avtal med reglerade priser som tacker storre
delen av volymen. Dessa avtal minskar effekten av ett libera-
liserat energipris pa verksamhetsresultatet for produktions-
och forsaljningsbolag. Andelen sddana avtal kommer enligt
planerna att minskas gradvis, for att helt avskaffas 2011.
Detta galler, enligt en framlagd plan, férutom for bostads-
sektorn. Under 2007 &r tanken att marknaden ska utvecklas
ytterligare genom uppréttandet av dels en kapacitetsmark-
nad och dels en finansiell derivatmarknad.

De betydande framstegen i reformarbetet i den ryska
energisektorn, det stora investeringsbehovet, potentialen
i fraga om effektivitetsforbattringar och den starkt ékande
efterfragan aterspeglades i de vasterldndska foretagens
ateruppvackta intresse for Ryssland. De flesta av Europas
ledande aktorer uttryckte intresse for att delta i utvecklingen
av den ryska energisektorn.

Fortsatt tillvaxt i Polen och Baltikum

Den arliga kraftproduktionen i Polen och Baltikum uppgar
till ca 170 TWh och fjarrvarmeproduktionen till ca 140
TWh. | alla dessa lander forvantas efterfrdgan pa bade el



Den ryska kraftmarknaden

Elpriset” pa "day ahead” marknaden i den
europeiska delen av Ryssland, euro/MWh
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och vdrme 6ka stadigt med hdg arlig tillvaxttake, sett ur ett
europeiskt perspektiv, ndgot som i sin tur drivs av en fortsatt
stark ekonomisk tillvaxt.

Under 2006 andrade Polen sina tidigare planer pa
att privatisera enskilda energitillgdngar och avbrot alla
pagadende processer. | mars 2006 antog regeringen ett nytt
program for den polska energimarknaden, ett program
som innehdll bildandet av fyra vertikalt integrerade enheter
over hela energikedjan med tillgdngar fran kolbrytning till
energileverans. Dessa planerade enheter har en existerande
energiproduktionskapacitet pa mellan 700 och 10000 MW,
elférsaljningen varierar fran 15 till ndstan 30 TWh och de
har mellan 2-5 miljoner kunder. Efter integrationsprocessen
kommer de konsoliderade enheterna sa smaningom att
delvis privatiseras, men enligt den nuvarande linjen kommer
staten ocksa fortsattningsvis att dga en kontrollpost.

| den polska varmesektorn har privatiseringen av de
storsta tillgdngarna i de storre stdderna till storsta delen
slutforts. Privatisering av mindre féretag antingen pagar
eller har annu inte kommit i gdng. Privatiseringen av kom-
munalt dgda varmebolag har dock tappat i tempo.

Elmarknaderna i Estland och Lettland domineras av
vertikalt integrerade fore detta monopolféretag. | Litauen
ar distribution och elhandel delvis privatiserade, medan
kraftproduktionen till stérsta delen &r statligt kontrollerad.
Stdngningen av det litaviska kdrnkraftverket Ignalina i slutet
av 2009 kommer att ha en stor inverkan pa energibalansen
i regionen. De nationella energibolagen har gatt samman for
att bygga ett nytt kraftverk. De baltiska staterna fortsatter
att liberalisera marknaden enligt kraven i EU-direktivet och
siktar pa en helt dppen marknad den 1 juli 2007 — férutom
Estland dér en 6vergangsperiod fram till 2013 har beviljats.

Den ryska elmarknaden ar den fjarde

storsta i varlden, TWh, kraftproduktion 2004
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Investeringar

Okade investeringar

Under aret tillkannagav Fortum nya kapacitetsinvesteringar som
okade foretagets nordiska investeringsprogram till 2,8 miljarder
euro och kommer att ge ny kraftproduktionskapacitet pa

1500 MW.

Globalt sett finns det ett enormt behov av investeringar i
kraftproduktion for att mota vaxande efterfragan och ersétta
aldrande anldggningar. Efterfragan pa den nordiska marknaden
forvéntas oka till ndra 450 TWh fram till 2020.

Under 2006 var planer pa ny produktionskapacitet i stor-
leksordningen 40 TWh fram till &r 2020 klara pa den nordiska
marknaden. Uppgraderingsplanerna for karnkraftsanlaggning-
arna i Sverige fortsatte — dock skots uppgraderingarna for Fors-
mark upp med ett ar (till 2009-2011) pa grund av problemen
vid kraftverket under sommaren och hésten 2006. Bygget av
den femte reaktorn i Finland gick ocksa framat, men dven héar
skots drifttagandet upp fran 2009 till 2011. Dessutom fram-
skred planerna pa flera kraftvdrmeanlaggningar (CHP), kombi-
nerade gas- och angturbincykler (CCGT) och vindkraftparker.

Som en ansvarsfull marknadsaktér utvarderar Fortum fort-
|6pande mojligheter att investera i ny produktionskapacitet. Vid
slutet av 2006 omfattade Fortums investeringsprogram 2 800
miljoner euro, vilket ger motsvarande ca 1500 MW kraftpro-
duktionskapacitet pa den nordiska marknaden.

| egenskap av minoritetsdgare deltar Fortum i uppgra-
deringarna av de svenska karnkraftverken Oskarshamn och
Forsmark. Fortums andel av den planerade ékningen av pro-
duktionskapaciteten uppskattas till 250 MW. Uppgraderingarna
beraknas vara klara 2012, men for en del av dem kravs tillstand
som dnnu inte har meddelats. | Finland deltar Fortum med ca
25% i landets femte reaktor vilket motsvarar en kapacitet pa ca
400 MW.

Fortum har en plan for renovering av vattenkraftverk som
stracker sig till 2015, men till stérsta delen kommer arbetena att
vara klara 2010. Planen tacker flera av Fortums helt eller delvis
dgda kraftverk i Finland och Sverige och kommer att ge ungefar
150 MW i ytterligare kapacitet.

Fortum &r ett ledande foretag inom fjarrvarme och kraft-
vdrmeproduktion pa den nordiska marknaden. Fortum planerar
att bygga ett biobransleeldat kraftvdrmeverk i Vartan i Stock-
holm, med en ungeférlig produktionskapacitet pa 140 MW elek-
tricitet och 300 MW varme. Arbetet berédknas borja ar 2010. Vid
arsskiftet pagick beredningen av en ansékan om miljétillstand.
Sommaren 2006 tillkdnnagav Fortum att ett nytt kraftvarmeverk
ska byggas i Esbo Finland efter forvarvet av E.ON Finland (nu
Fortum Esbo) fran E.ON. Enheten beraknas fa en produktionska-
pacitet pa upp till 300 MW elektricitet och 240 MW varme. Den
uppskattade kostnaden for kraftverket &r 200 miljoner euro.
Kraftverket beviljades miljétillstdnd under hésten och anbuden
for byggandet hade ldmnats in vid arsslutet. Arbetet pabdrjas
enligt planerna i slutet av 2009.

Forutom att investera i ny kraftvarmekapacitet utvérderar
Fortum fortldpande mojligheterna att byta ut branslen i befint-
liga kraftverk mot mer miljévanliga alternativ. Fortum har flera
sadana planer pa gang.

| december 2006 presenterade Fortum en plan pé att bygga
ett gaskombikraftverk for belastningstoppar, i Inga, Finland.
Enheten berdknas vara igdng senast 2009 med en kapacitet pa
upp till 300 MW. En ansékan om miljétillstdnd lédmnades in fore
arsslutet. Det slutgiltiga investeringsbeslutet planeras under 2007.

Forutom att investera i ny kraft- och vadrmeproduktion pa
den nordiska marknaden genomfor Fortum ocksa investeringar i
andra fokusmarknadsomraden. Fortum &ger strax éver 25% av
aktierna i det regionala produktionsbolaget TGC-1 i nordvastra
Ryssland. TGC-1 genom(dr ett stort investeringsprogram i syfte
att 6ka elproduktionskapaciteten med 50 %, det vill séga éver
3000 MW, till ar 2015. En borsnotering kommer enligt planerna
att genomfdras under sommaren 2007 for att bidra till finansie-
ringen av investeringsprogrammet.

| slutet av 2006 lade Fortum fram en plan pa att investera
i ett nytt kraftvdrmeverk i polska Czestochowa. Det kol- och
biobrénsleeldade kraftvdrmeverket berdknas vara i drift i slutet
av 2009 med en produktion pa 120 MW varme och 64 MW elek-
tricitet. Den uppskattade kostnaden for kraftverket ar 95 miljoner
euro.

| borjan av januari 2007 tillkdnnagav Fortum att AS Fortum
Tartu, som &gs till 60% av Fortum och till 40% av AS Giga, plan-
erar ett bygga ett nytt kraftvdrmeverk i Tartu i Estland. Kraft-
verket kommer att ha en produktionskapacitet pa cirka 52 MW
varme och 25 MW elektricitet. Det kommer att drivas med lokalt
producerade biobranslen och torv och ersétter naturgaseldad
produktion. Den berdknade kostnaden &r 60 miljoner euro och
bygget av kraftverket kommer enligt planerna att pabdrjas i
slutet av 2008.

Forutom investeringar i kraft- och vdrmeproduktion har
Fortum en omfattande investeringsplan pa 700 miljoner euro
for att 6ka leverenssakerheten i lokal- och regionnéten. Fortum
investerar ocksa 240 miljoner euro i automatisk méataravlasning
(Automatic Meter Management, AMM). AMM kommer i en inle-
dande fas att borja anvdndas i Sverige, medan de évriga nordiska
landerna kommer att folja efter i ett senare skede. Totalt uppgick
investeringarna till 412 miljoner euro i verksamheten. Dessa
investeringar syftar bade till att moéta kommande lagstiftning och
att 6ka produktiviteten i och underhallet av existerande anlagg-
ningar. Fortums investeringar i forskning och utveckling samt
personalutveckling behandlas mer i detalj i respektive avsnitt i
arsredovisningen, sidorna 17 och 36.



Forskning och utveckling

Flera nya forsknings- och
utvecklingsprogram lanserades

Ar 2006 6kade tempot i forskning och utveckling
— flera nya program lanserades och fokus skiftades mot

langsiktiga utvecklingsinitiativ.

Teknisk sakkunskap &r av stor betydelse i strdvandet mot att
skapa en hallbar, effektiv och tillforlitlig kraft- och varme-
produktion. Modern teknik spelar en avgérande roll i nya
|6sningar for forbattrad driftsékerhet i eldistributionen samt
i utvecklingen av forstklassiga drift- och underhallstjanster. |
granssnittet mot kunder blir utvecklingen av nya tekniker allt
viktigare sarskilt som en féljd av den vdxande efterfragan pa
energieffektiviseringstjanster.

Fyra nyckelomraden inom

forskning och utveckling

Fortum har identifierat fyra nyckelomraden dar forskning

och utveckling ar avgorande for att sakra och stérka foreta-

gets tekniska konkurrenskraft i framtiden. Utvecklingsinsat-
serna koncentreras till féljande omraden:

o Mojliggora tillvaxt genom investeringsméjligheter i nya
produktionsteknologier, att skapa nya affarsmaojligheter
samt genom att stodja strukturell tillvaxt.

e Frdmija hallbar utveckling genom att skapa nya
investeringsmojligheter i fornybara energikallor, forbattra
utnyttjandet av biobrédnslen och atervunna branslen samt
att utveckla kunskapen om utslappsfri produktion med
fossila brénslen.

e Sakra en ldngsiktig teknikbas genom att arbeta med
olika tekniska framtidsscenarier och pa ett tidigt
stadium ackumulera kunskap for att kunna forutse
paradigmskiften i energibranschen.

e Stddja foretagets dagliga verksamhet genom att
sdkerstélla den tekniska expertis som kravs for att Fortum
ska vara en forebild inom produktion och distribution av
kraft och vdrme.

Under ar 2006 har Fortum initierat flera nya forsknings- och

utvecklingsprogram inom ramen for de fyra nyckelomra-

dena. Jamfort med tidigare ar ar nu fler program inriktade

pa att uppna konkurrensfordelar pa lang sikt istallet for att i
huvudsak syfta till att sékra konkurrenskraften i den dagliga
verksamheten. Aktuella program visas i tabellen nedan.

Effektivitet via natverkande

Fortum vill vara en féregangare nar det géller att forsta
och tilldmpa nya tekniker och har valt ett pragmatiskt tillva-
gagangssatt for att organisera arbetet med forskning och
utveckling.

Att skapa valfungerande natverk och partnerskap
med forskningsorganisationer, ingenjorsforetag och
teknikleverantorer ar en viktig del av Fortums pragmatiska
angreppssatt. Genom att delta i olika partnerskap och sam-
arbeten i forskningsprogram ar det maojligt for Fortum att
ta del av den energitekniska utvecklingen, nadgot som skulle
krdva omfattande investeringar om arbetet skulle bedrivas
internt.

Interna insatser koncentreras pa identifierade nyck-
elomraden, dar Fortum strévar efter att uppna en hdg
kompetensniva. Dessa omraden har strategisk betydelse for
Fortum och till dem hor exempelvis karnkraftssakerhet.

Branschtypisk satsning pa forsk-

ning och utveckling

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling ar
2006 var 17 miljoner euro (14 miljoner euro ar 2005). Den
Okade satsningen kan huvudsakligen hanféras till nya pro-
gram och aktiviteter som initierats under 2006.

Fortums satsning pa forskning och utveckling uppgar
till 0,4% av nettofdrséljningen (0,4% ar 2005) och 0,6 %
av dvriga kostnader (0,6 % ar 2005). Siffran &r i linje med
genomsnittet vid jdmforelse med rapporterade investeringar
(% av forsaljing) i forskning och utveckling i andra europe-
iska kraft- och vdarmeforetag.

Framtida produktionsteknik [ J

FoU fokusomraden

Majliggora tillvaxt

Sakra en langsiktig
teknikbas

Stodja foretagets
lopande verksamhet

Utslappsfri fossil kraftproduktion

Tillvaxt inom biobranslen

Energioptimering for kunder

Tillvaxt i Ryssland

Sakerhetsarbete inom karn- och
vattenkraft, branslen, restprodukter,
forskning etc.

Fortums FoU-program

Forskning och utveckling
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Energi som laddar dina batterier.




Segmentoversikter

Fortums tillvaxt ékade under 2006 genom forvarv och
kapacitetsinvesteringsprogram. Utvecklingsarbetet for att dka

kundorienteringen fortsatte.

Fortums verksamhet &r uppdelad pa fyra rapporterings-
segment. Kraft produceras av segmentet Kraftproduktion i
kraftverk som Fortum &ger helt eller delvis och av segmentet
Varme i kraftvdrmeanldggningar. Segmentet Kraftproduktion
séljer den el som produceras via den nordiska elborsen Nord
Pool. Segmentet Markets kdper sin el genom Nord Pool

Fortums kraftproduktionskapacitet, 31 december 2006, MW

Finland Sverige Ovrigt Totalt

Vattenkraft 1454 3148 4602
Karnkraft 1433 1674 3107
Kraftvarme 673 530 145 1348
Kondenskraft 1441 297 1738
Ovrigt 6 112 118
Totalt 5007 5761 145 10913

Fortums kraftproduktion per kalla, TWh

2006 2005
Vattenkraft 19.8 21,2
Karnkraft 24,4 25,8
Varmekraft 10,2 53
Totalt 54,4 52,3
Fortums totala elanskaffning per typ, TWh
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och séljer elen till privat- och foretagskunder samt till andra
elaterforsaljare. Varme saljer dnga och fjarrvarme framst till
industriella kunder och kommuner samt till fastighetsbolag.
Varme saljer ocksa elen som produceras vid kraftvarmever-
ken. Fortums eldverforing via lokal- och regionnét rapporte-
ras under segmentet Distribution.

Fortums elférséljning per omrade, TWh

M Ovriga lander
Sverige*
M Finland

02 03 04 05 06
* Sverige 2002, Birka Energi 100 % mars-dec och 50 % jan-feb.

Segmenten saljer elen till Nord Pool eller externa kunder och koper aven el
fran Nord Pool och andra externa kéllor. Fortums transaktioner pa Nord Pool
beréknas som ett netto av kop och férséljning per timme.

Fortums elanskaffning per kalla, TWh
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Kraftproduktion

Okad kraftproduktion

trots utmaningar

Trots att dret karakteriserades
av varierande priser och utma-
ningar for verksamheten, okade
Fortum sin kraftproduktion och
tillkdnnagav investeringar i ny
kapacitet for att mojliggora fort-
satta forstklassiga prestationer.

Kraftproduktion producerar och séljer kraft, huvudsakligen
pa den nordiska elmarknaden. Segmentet ansvarar dven
for riskhanteringsverksamhet inom kraftproduktionen. Kraft
séljs genom detta affarssegment dels till elbdrsen Nord Pool,
dels pa OTC-marknaden*. Dessutom tillhandahéller segmen-
tet drift- och underhallstjénster for kraftproduktion i Norden
och pa vissa internationella marknader. Segmentet Kraft-
produktion bestar av affdrsenheterna Generation, Portfolio
Management and Trading (PMT) och Service.

Kraftproduktion har en nyckelroll i Fortums strategi
for att bli det ledande kraft- och varmebolaget i Norden
och Ostersjoomradet. Fokus ligger pa att sékerstélla en hog
driftsdkerhet i kraftverken, att modernisera produktionsan-
ldggningar och att tillgodose en effektiv fysisk och finansiell
portféljhantering. Utéver den langsiktiga investeringsplanen
som stracker sig bortom 2010 soker Fortum efter nya moj-
ligheter till investeringar for att sékerstélla framtida kapaci-
tetsbehov. ElImarknadens omstrukturering i Ryssland fortgick
under 2006 och Fortum stérkte sin position dar.

Den huvudsakliga drivkraften inom kraftproduktion
ar grossistpriset pa el. De huvudsakliga faktorer som styr
grossistpriset ar inflédet i nordiska vattenmagasin, priser pa
utsldppsrétter och branslen pa de internationella markna-
derna samt den dvergripande balansen mellan tillgdng och
efterfragan pa kraft. De viktigaste faktorerna for prisutveck-
lingen under 2006 var det starka underskottet i nordiska
vattenmagasin under storre delen av aret, rorligheten i
priserna pa utsldppsréatter i EU:s utsldppshandelssystem
samt de oplanerade stdngningarna av svenska karnkraftverk
under hosten.

Stora prisvariationer under aret

Efter en ganska normal vattenbalans ar 2005 inleddes

2006 med ett litet Gverskott i de nordiska vattenmagasinen.
Samtidigt var det ett underskott i de nordiska snémagasinen
till Foljd av lag sndackumulering under vintern. Snéunder-
skottet, de forsta tre manadernas kalla vader och en torr
sommar ledde till att vattenmagasinen minskade fran ett
litet Gverskott i borjan av aret till ett betydande underskott

* OTC: Over the counter. Ett avtal som upprattas via en maklare eller
mellan tva foretag. Pa elmarknaden sker nastan all OTC-handel pa
elborsen.

Investeringar for att 6ka kraftproduktionskapaciteten kommer att fortsatta dven under
2007. Fortum vill behalla alla tillgéngliga produktionssatt vid beslut om framtida investe-
ringar i kapacitet.

under sommaren. Underskottet var som storst i augusti och
uppgick da till 30 TWh under referensnivan, vilket motsvarar
cirka en tredjedel av den arliga nordiska karnkraftsproduk-
tionen. Varmt vader, och darmed lag konsumtion, kombine-
rat med stor nederbdrd hjalpte till att fylla pd vattenmaga-
sinen under den sena hdsten och tidiga vintern. | slutet av
december &g vattenmagasinen 2 TWh under referensnivan.

Det genomsnittliga priset pa koldioxidutslappsratter i
det europeiska utsldppshandelssystemet var cirka 18 euro
per ton koldioxid under 2006, vilket &r ungefar samma som
under 2005. Priserna fluktuerade avsevart under aret. | april
steg priset till dver 30 euro per ton och tidigt i maj sjonk
priset till 10 euro per ton koldioxid till foljd av offentlig-
gobrandet av reella utslappsdata fér 2005. Under sommaren
stabiliserades priserna pa cirka 16 euro per ton for att sedan
ater falla under hosten och tidig vinter. | slutet av aret lag
priset for utslappsratter for 2007 pa 6,5 euro per ton koldi-
oxid. Priset pa utslappsratter for perioden 2008-2012 lag pa
18-20 euro per ton. Kolpriserna 6kade mattligt under 2006.
Oljepriserna nadde historiskt héga nivaer under sommaren,
men sjonk under hosten. | slutet av 2006 1&g oljepriserna pa
samma niva som under slutet av 2005.

Bade prisutvecklingen for utsldppsrétter och vatten-
balansen har paverkat kraftpriserna pa terminsmarknaden.



Nyckeltal, miljoner euro

Forand-
2006 2005 ring %
Omséttning 2439 2 058 19
kraftforsaljning 2 059 1682 22
o6vrig forsélining 380 376 1
Rorelseresultat 980 825 19
Jamforbart rorelseresultat 985 854 15
Operativt kapital 6734 5954 13
Avkastning pa operativt kapital, % 16,1 14,0 15
Jamforbar avkastning pa
operativt kapital, % 16,1 14,5 1
Bruttoinvesteringar 240 130 85
Medelantal anstéllda 4147 4374 -5
Segmentets kraftproduktion per kalla, TWh
2006 2005
Vattenkraft 24,4 25,8
Karnkraft 19.8 21,2
Varmekraft 52 1.3
Totalt 49,4 48,3

Terminspriserna dkade under den forsta delen av 2006,

men féll i borjan av maj till foljd av de fallande priserna

pa utslappsratter, medan vattenbalansen drev kvoterna
uppat igen under sommaren och tidig host. Under det sista
kvartalet foll terminskvoterna igen till foljd av forbattrad vat-
tenbalans och fallande pris pa utslappsratter. | slutet av 2006
slutade kvoterna for 2007 pa runt 37 euro och kvoterna for
2008-2011 pa cirka 43 euro per megawattimme (MWh).

Under 2006 var det genomsnittliga spotpriset pa el
pa den nordiska elbdrsen Nord Pool 48,6 (29.3) euro per
megawattimme (MWh) dvs. 66 % hogre an under 2005.
Okningen berodde dels pa den l4gre vattenbalansen, dels pa
oplanerade avstéllningar av kdrnkraftverk i Sverige. Priserna
var historiskt hoga i Norden.

Kraftpriserna i Norden paverkades ocksa av priserna i
Europa och sarskilt av priserna i Tyskland. Ar 2006 var det
tyska genomsnittliga spotpriset ndgot hdgre an det nordiska
spotpriset. Vissa perioder under aret var det nordiska spot-
priset hogre an det tyska priset. Eftersom energiflédena gar
mot marknader med hogre priser férekom bade import och
export fran Norden till Tyskland under aret.

Okad produktion i

en operativt utmanande miljo

Ar 2006 producerade segmentet 49,4 (48,3) TWh varav 48,3
(47,2) TWh kom fran de nordiska l&nderna. Av segmentets
kraftproduktion i de nordiska landerna var 19,8 (21,2) TWh
eller 41% (459%) vattenkraft, 24,4 (25,8) TWh eller 51%
(55%) karnkraft och 4,1 (0,2) TWh eller 8% (0,4 %) vdarme-
kraft.

Minskningen av vattenkraftsproduktionen berodde pa
en forsdmrad vattenbalans. Minskningen av karnkraftspro-
duktion berodde pa de oplanerade avstéllningarna av de
svenska karnkraftsverken Forsmark och Oskarshamn, i vilka
Fortum &r minoritetsdgare. Dessa avstéllningar orsakades av

en incident vid Forsmark, enhet 1. Den 6kade anvandningen
av varmekraftverk kan tillskrivas de hdga spotpriserna.

De oplanerade avstéllningarna pa de svenska karn-
kraftverken orsakade Fortum en produktionsférlust pa cirka
1,6 TWh i kdrnkraftsproduktionen. Driftsdkerheten i det
Fortumagda karnkraftverket Lovisa och Olkiluoto, som delvis
dgs av Fortum, var fortsatt hog.

Under 2006 var 84% (93 %) av Fortums kraftproduktion
koldioxidfri. Minskningen orsakades av en hégre anvdndning
av varmekraft, vilket kompenserade for ldgre vattenkrafts-
och karnkraftsproduktion. Vid arsskiftet var segmentets
kapacitet for kraftproduktion sammanlagt 9540 (10 003) MW
varav 9400 (9863) MW i de nordiska landerna och 140 (140)
MW i dvriga ldnder.

Kraftproduktions erhallna pris pa producerad kraft
i Norden (exklusive vidareforsaljning) var 37,1 (31,2) per
MWh, 14% hogre an féregdende ar, framst beroende pa
hogre priser for sakring och hégre spotpriser. Forsaljningsvo-
lymerna var 49,4 (48,1) TWh.

Under 2006 pafdrdes en ny produktionsskatt for
karnkraft i Sverige och formdgenhetsskatten for vatten-
kraftsanldaggningar i bade Finland och Sverige hojdes. Dessa
skattehojningar paverkade Fortums resultat negativt med
cirka 65 miljoner euro.

Investering i ny kapacitet

Fortums investeringsprogram inkluderar renovering av flera
vattenkraftverk for att 6ka kapaciteten och att uppratthalla
en god driftsdkerhet for anlaggningarna. Under 2006
genomforde Fortum tre renoveringsprojekt. Det fér nérva-
rande mest omfattande renoveringsprojektet, pad vattenkraft-
verket Mansbo i Sverige, har fortsatt enligt plan. Det gamla
kraftverket har moderniserats helt och hallet och kommer att
tas i bruk 2007 under ett nytt namn, Avestaforsen.

En viktig del i investeringsprogrammet &r att 6ka produk-
tionskapaciteten i befintliga kdrnkraftsanldggningar i Sverige.
Som minoritetsagare vill Fortum delta i den planerade
utvecklingen av kraftverken i Oskarshamn och Forsmark.
Fortums andel av den utdkade produktionskapaciteten
uppskattas till 250 MW. Effekthéjningen méaste godkannas av
den svenska regeringen och planeras vara genomférd 2012.
| juni godkédnde den svenska regeringen en kapacitetsokning
pa 250 MW fér Oskarshamns tredje enhet, varav Fortums del
ligger pa strax dver 100 MW. Kapacitetsékningen &r planerad
for 2008.

Moderniseringen av automatiseringssystemen i
karnkraftverket i Lovisa har pabdrijats. Alla nya automati-
seringssystem kommer att vara i bruk 2014. Under 2006
genomfordes, férutom normala arliga driftavbrott for byte
av branslestavar, en mer detaljerad inspektion av enhet 2 i
Lovisa. | november ansokte Fortum om en 20-arig produk-
tionslicens for kdrnkraftverket Lovisa. Beslutet fran handels-
och industriministeriet berdknas vara klart under sommaren
2007. | december slét Fortum ett langsiktigt avtal om att
kopa karnkraftsbransle till Lovisa fran det ryska bolaget TVEL.

Kraftproduktion
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Fortum deltar med en andel pa cirka 25% i den femte
finska reaktorn, Olkiluoto 3. Leverantéren (konsortiet AREVA-
Siemens) har meddelat TVO, foretaget som bygger och dger
den nya enheten, att anldggningen kommer att kunna tas i
kommersiellt bruk under 2010-2011.

Fortum har lagt fram en plan om att bygga ett nytt gas-
kombikraftverk i finska Inga. Enligt planen kommer kraftver-
ket att tas i kommersiell drift ar 2009. Kraftverket kommer
att anvanda latt brédnnolja som bransle och kraftproduktio-
nen kommer att vara cirka 250 till 300 megawatt (MW).

Fortum genomférde ett avtal om resursbyte med
Méalarenergi i januari 2006. | transaktionen bytte Fortum
innehavet av 17 sma vattenkraftverk och 82,5% av aktiein-
nehavet i Aroskraft AB mot vatten- och karnkraftsproduktion
som tidigare leasats till Malarenergi.

Avyttringar som kravts av
konkurrensmyndigheten

| juni satte den finska konkurrensmyndigheten upp villkor
for Fortums férvarv av E.ON Finland (nu Fortum Esbo). Enligt
villkoren skulle Fortum avyttra sin kraftanlaggning Haapavesi
och sin kraftvarmeanlaggning i Tavastehus. Vidare skulle
Fortum leasa ut sin andel pd 308 MW i kraftanldggningen
Meri-Pori fram till den 30 juni 2010 och sélja motsvarande 1
arlig TWh av konstant kraftproduktion i Finland fram till den
31 mars 2011. Alla dessa villkor hade uppfyllts vid arsskiftet.

Framsteg pa den ryska marknaden
Den ryska elmarknadens omstrukturering fortsatte under
2006. Denna utveckling gor den ryska elsektorn till en allt
mer attraktiv affarsmiljo for Fortum. Under 2006 starkte
Fortum sin position i Territorial Generating Company No. 1,
TGC-1, det regionala kraftféretaget i nordvastra Ryssland.
Sedan oktober 2005 har TGC-1 drivits med utgangs-
punkt i en leasingmodell dar TGC-1 leasar och driver
kraft- och vdrmeanlaggningar for sina tre dgare Lenenergo,
Kolenergo och Karelenergo. | november 2006 slutférdes
sammanslagningen av de regionala kraftféretagen och TGC-
1 registrerades som ett juridiskt foretag.
| oktober 2006 forvarvade Fortum en andel pd 12,5%
i kraftforetaget St. Petersburg Generating Company. Denna
dganderatt, i kombination med Fortums 33-procentiga
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dgande i Lenenergo, berattigade Fortum till en andel pa
25,7% i TGC-1, vilket ger Fortum en blockerande minoritet i
foretaget. De Ovriga storre dgarna i TGC-1 &r RAO UES med
55,7% och Interros med 7,2%. | slutet av december borjade
aktien handlas pa den ryska borsen (RTS).

| slutet av oktober deltog Fortum aven i borsnoteringen
av det ryska grossistkraftféretaget Wholesale Generating
Company No.5 (WGC-5) som har fyra produktionsfilialer runt
om i Ryssland. Vid bérsnoteringen erhéll Fortum mindre an
1% av WGC-5.

Hog kvalitet i drift- och
underhallsverksamheten

Fortum Service tillhandahaller drift- och underhallstjanster
for energibolag och eldistributionsforetag. | Fortum &r Ser-
vice kompetenscentrum for bolagets egen drift och under-
hall av kraftverk. Darigenom sakerstalls en hog driftsdkerhet
och ett kostnadseffektivt utnyttjande av bolagets produk-
tionsanldggningar. Service forsoker uppna tillvéxt pa valda
internationella drift- och underhallsmarknader, till exempel
Storbritannien, Tyskland och Ryssland.

Tillgdngligheten och effektiviteten pa Fortums egna
kraftverk, liksom pa kraftverk som drivs globalt av Fortum,
ar mycket hog enligt internationella standarder. 2006 var
energitillgdngligheten under drift (tgdE), vattenkraft exklu-
derat, pa de kraftverk som ingar i Fortums drift- och under-
héllsanlaggningar 95,3% (96,9 ar 2005).

Under 2006 omdefinierade Service fokus till att frédmst
arbeta med drift- och underhallstjénster for energiindustrin
samt med sarskild service. | oktober slutférde Service for-
séljningen av den industriella underhallsverksamheten till
fonder som férvaltas av aktieinvesteraren CapMan. Omkring
900 anstéllda berors av afféren.

Fortum Service avyttrade ocksa sitt innehav pa 40% i
energikonsultbolaget Enprima Oy samt dess dotterbolag i
Thailand.

| Ryssland genomfdrde Fortum tekniska inspektioner
och utarbetade rekommendationer for forbéattring av drift-
sdkerheten pa uppdrag av Rysslands regionala energibolag
Russian Territorial Generating Company No. 9, TGC9. Inspek-
tionerna var slutférda vid arsskiftet. Dessutom underteck-
nade Fortum ett konsultavtal med det regionala energibola-
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get TGC-1 avseende renovering av vattenkraftsanlaggning-
arna i Svetogorsk och Lesogorsk vid floden Vuoksi i Ryssland.
Renoveringsarbetet kommer att paga i 8 till 10 ar.

Fortum har ocksad undertecknat ett 6-arigt avtal om drift
och underhall med Knapsack Power GmbH & Co. i Tyskland.
Avtalet géller ett gaskombikraftverk med en kapacitet pa
800 MW belaget i Hurth-Knapsack néra Kéln som kommer
att tas i kommersiell drift sommaren 2007. Avtalet &r det
andra i sitt slag som sluts och starker Fortums position som
en betydande underhalls- och driftoperator for gaskombi-
kraftverk i Tyskland.

| Storbritannien har Fortum tréffat ett fyraarigt avtal for
drift och underhall av en avfallsenergianldggning som haller
pa att byggas nara London Heathrow Airport. Anldggningen
kommer att sta klar sommaren 2008.

Forskning och utveckling for 6kad hallbarhet
Den stérsta delen av Fortums forskning och utveckling sker
inom kraftproduktion. Arbetet syftar till att sékerstélla fort-
satt framgangsrik drift av Fortums kraftverk och att utveckla
héllbara I6sningar for kraftproduktion. Mer information om
Fortums forskning och utveckling finns pa sidan 17.
Foretagets hela nordiska kraftproduktion &r miljo-
certifierad enligt ISO 14001. Méjligheterna till reducering av
utsldpp har systematiskt granskats i Fortums egna anlagg-
ningar. | oktober slutférde Fortum till exempel ett projekt
for att uppgradera alla brénnare till Idg-NOy-brénnare vid
den finska torvférbrénningsanldggningen Haapavesi. De nya
brédnnarna utformades med hjalp av avancerade matema-
tiska modeller som Fortum har utvecklat i samarbete med
VTT (ett tekniskt forskningscenter i Finland) for att anvdndas
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i kraftproduktion. Samtidigt har justeringar gjorts av anlagg-
ningsprocesser for att reducera dammutslépp.

P& karnkraftverket Lovisa fortsatter arbetet med
uppbyggnaden av en solidifieringsanlaggning for flytande
lag- och medelaktivt avfall. Den nya anldggningen kommer
att tas i drift under 2007.

Omkring 4 TWh, motsvarande 20%, av Fortums arliga
vattenkraftsproduktion har certifierats av finska och svenska
organisationer for naturvard. Vidare har Fortum erhallit
ursprungsgarantier i det europeiska systemet for energi-
certifikat for att handlas pa den europeiska marknaden.

Kapacitetsinvesteringarna fortsatter

Fortums investeringsprogram for att 6ka produktionskapa-
citeten kommer att fortséatta dven under 2007. Planerade
investeringar i ny kraftproduktion kommer att genomféras
och ytterligare investeringsméjligheter kommer att under-
sOkas. Fortum vill behalla alla tillgédngliga produktionssétt vid
beslut om framtida investeringar i kapacitet.

Fortums forsaljningsvolym i Norden, TWh

2006 2005
Forsaljning 53,9 52,6
varav vidareforsaljining 4,5 4,5
Fortums forsaljningspris i Norden, euro/MWh

2006 2005
Pris pa kraftproduktion i Norden* 371 31,2

*For segmentet Kraftproduktion i Norden, exklusive vidareforséljning.

Kraftpriset i Nord Pool, euro/MWh
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Varme

Tillvaxt i kundbasen

Tack vare framgangsrika forvarv
vaxte antalet fjarrvarmekunder
markant. Anvandningen av
fornybara branslen i varme-
produktion fortsatte att dka.

Varmesegmentet koncentrerar sig pa fjarrvdrme och fjarr-
kyla, industriell dnga och produktion av avfallsenergi samt
outsourcingtjanster for energi till industrin. Segmentet dger
och driver 21 (23) kraftvarmeverk (CHP) och flera hundra
varmeverk i de nordiska och baltiska I&dnderna samt Polen.
Segmentet bestar av affdrsenheterna Varme, verksamt i
Sverige, samt Heat, verksamt pa dvriga marknader. Stock-
holms Stad har 50% av det ekonomiska intresset i Varme.

Malet ar att vara en forebild for varmeindustrin i de
nordiska landerna och évriga Ostersjsomradet. | dag ar seg-
mentet den ledande varmeleverantdren i de nordiska lan-
derna och ar huvudleverantér av fjarrvarme till Stockholms
stad. Segmentet har ocksa fyra fjarrvarmeforetag i Polen
som forser cirka 30 stader 6ver hela landet med varme. Det
ar kompetenscentrum fér CHP-produktion, avfallsférbran-
ning, fjarrvarme och outsourcingtjanster for energi till kom-
muner och industrier.

Den finska verksamheten vaxte markant
Segmentets totala varmefdrsaljning uppagick till 24,7 (21,7)
TWh. Sverige och Finland svarade for 9,3 (9,5) TWh respek-
tive 10,7 (9,8) TWh och 6vriga lander for 4,7 (2,4) TWh. | de
nordiska ldnderna uppgick industrianga till 5,2 (5,1) TWh och
fjdrrvarme till 14,9 TWh (14,3) TWh. Kraftproduktionen i CHP-
verken var 5,0 (4,1) TWh.

Under aret fortsatte Fortum att dra nytta av sina
véaxande marknader i Norden och Ostersjdregionen med
tyngdpunkt pa integrering och fortsatt utveckling av
forvarvade foretag. Som en del i integrationsprocessen
avnoterade Fortum sitt dotterbolag Fortum Wroclaw S.A. pa
Warszawaborsen i april.

Tack vare forvarvet av E.ON Finland (nu Fortum Esbo)
har antalet finska fjarrvarmekunder nastan femdubblats.
Flera nya vdrmeavtal har ocksa undertecknats med industri-
kunder pa olika marknader.

Varme efterstravar ocksa att 6ka anvandningen av biobrénsle i sina anldggningar.

Till foljd av krav fran det finska konkurrensverket infor
forvarvet av E.ON Finland salde Fortum sin kraftvdrmean-
ldggning i Hdmeenlinna, Finland i oktober.

Gynnsamma investeringar for miljon
Fortum ansokte om miljotillstand for en ny biobrénsleba-
serad CHP-anlaggning i Vartan, Stockholm. Den planerade
produktionskapaciteten ar 300 MW varme och 140 MW el.
Anlaggningen kommer att tacka cirka 25% av Stockholms
varmebehov.

Fortum planerar ocksa att bygga en ny gasdriven CHP-
anldggning i narheten av den befintliga anldggningen i Esbo,
Finland. Den nya anldggningens kraftproduktionskapacitet
kommer att vara cirka 260-300 MW och varmekapaciteten
kommer att ligga runt 200-240 MW. Anldggningen planeras
std klar i slutet av 2009.

| Polen investerar Fortum i en ny CHP-anldggning i
staden Czestochowa. Mangden biobrénsle som kan anvan-
das i anldggningen kan uppga till 30 %. Produktionskapac-
iteten kommer att uppga till cirka 120 MW varme och 64 MW
el. Anldggningen kommer att vara klar i slutet av 2009.

Under aret har Fortum ocksa moderniserat sina kol-
baserade varmeanlaggningar i flera regioner i Polen. Tack
vare projektet kommer anlaggningarnas energieffektivitet
att 6ka och luften i regionerna att forbattras betydligt.
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Nyckeltal, miljoner euro Forandring
2006 %
Omsattning 1268 1063 19
varmeforsaljning 976 834 17
kraftforsaljning 198 145 37
o6vrig forséljning 94 84 12
Rorelseresultat 264 269 -2
Jamforbart rorelseresultat 253 253 0
Operativt kapital 3407 2551 34
Avkastning pa operativt kapital, % 9,6 11,6 =17
Jamforbar avkastning pa
operativt kapital, % 9,2 11,0 -16
Bruttoinvesteringar 773 211 366
Medelantal anstallda 2 345 2186 7

| Estland investerar Fortum i en ny CHP-anlaggning
i staden Tartu. Den nya kraftanlaggningen kommer att

anvanda torv och biomassa som huvudsakligt brénsle och
férvantas tas i kommersiell drift i slutet av 2008.

Anvéandningen av férnybara brénslen i vdrmeproduk-
tionen dkade jdmfort med foregdende ar. Mangden varme

som producerades med biobrénsle och som motsvarade

miljdmarkningskriterierna var 2429 (2031) GWh in Finland.

| Sverige har den framgangsrika minskningen av fossila

brénslen fortsatt under 2006. Dar var den totala méngden
férnybara branslen nara 75 %.

Segmentets forsaljning av fjarrvirme
och anga per omrade, TWh
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Certifieringar och internationellt
samarbete for hallbar utveckling
Ar 2005 tog sig Fortum att forvarva miliécertifikat for sina
varmeverksamheter i Ostersjolanderna fére slutet av 2006. |
Polen erhdll tre av fem Fortumféretag féljande miljo-, kvali-
tets- och arbetssdkerhetscertifikat i juli 2006: 1ISO 9001:2000,
ISO 18001:2004 och OHSAS 18001:1999. De tva aterstdende
foretagen, som forvarvades under den senare delen av
2005, kommer att vara klara for certifiering i slutet av 2008.
| Estland beviljades Fortums dotterbolag Fortum
Termest samma certifikat i december 2006.

Fortum Varme blev aktiv medlem i Round Table on
Sustainable Palmoil och i WWF Global Forest and Trade
Network (GFTN). Den f6rra organisationen har som mal
att marknadsfora hallbar anvandning av palmolja och den
senare att eliminera illegal skogsavverkning och att férbéattra
forvaltningen av hotade skogar.

Tillvaxt och 6kad kundservice
Ocksa under 2007 kommer Varmesegmentet att fortsétta
Oka sina investeringar i tillvaxt och kundservice pa valda
marknader. Nya onlinetjanster kommer att utvecklas for att
ytterligare forbattra kvaliteten pa kundservicen.

Segmentet har ocksa som mal att 6ka anvdndningen av
biobrénsle i sina anldggningar.

Segmentets forsdljning av fjarrvarme
och industriell anga, TWh
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Distribution

Driftsakerheten i elnaten forbattras

Fortum har fortsatt att investera
i elnatens driftsakerhet och har
lanserat automatisk matarav-
lasning i Sverige.

Distribution ansvarar for tillforlitlig och saker elférsérjning
med &verldgsen service till sina kunder. Fortum ager och
driver lokal- och regionnat i Sverige, Finland, Norge och
Estland med sammanlagt 1,6 miljoner kunder.

Genom att sakerstélla elleveranser utan avbrott och
ge kunder hog servicekvalitet i alla situationer spelar
Distribution en central roll for att hjalpa Fortum att na
bolagets strategiska mal att bli det ledande kraft- och
varmefdretaget.

Marknadsandelen for eldistribution nér det géller
levererad volym i nat under 20kV var 20% (14 %) i Finland,
15% (14%) i Sverige, 3% (3%) i Norge och 3% (3%) i Estland.

Forvarvet av E.ON Finland (nu Fortum Esbo) starkte
ytterligare Fortums position som ledande eldistributions-
foretag i Norden. Eldistributionens volym i Finland 6kade
med 6% och kundbasen véxte med ca 162 000. Narhet till
resten av Fortums eldistributionsnat &r en klar fordel.

Pagaende investeringar i driftsakerhet
Distribution genomfér fortldpande forbattringar av driftsé-
kerheten i naten. Fram till 2011 kommer Fortum att inves-
tera 700 miljoner euro i sina nordiska elndt. Som en del i
detta arbete fortsatte det driftsdkerhetsprogram som starta-
des 2005 med 200 miljoner euro i investeringar. Malet med
programmet ar att halvera den arliga avbrottstiden. Fortums
aktuella driftsdkerhet i ndten ar redan dver 99,9 %.

| Sverige grédvdes 1350 km ledningar ner i marken
eller sékrades pa annat satt och i Finland installerades ett
femtiotal fjarrstyrda franskiljare. Dessa atgarder kommer
att paskynda reparationer av fel och i slutdnden reducera
kundernas genomsnittliga avbrottstid.

| allmé&nhet utvecklades Distributions verksamheter
vél under 2006 med férbéattrad driftsakerhet i ndten for
kunderna. Bra vaderférhallanden, tillsammans med atgarder
for att forbattra driftsdkerheten, bidrog till dessa goda
resultat.

Antal elndtskunder per omrade, 31 december 2006, tusental

Fortums driftsakerhet i ndten ar 99,9 %.

Automatisk mataravlasning och
forbattrad tvavagskommunikation

Fortum investerar i automatisk mataravlasning (AMM) fér
att utveckla ett standardiserat matsystem for den nordiska
elmarknaden. Detta &r av yttersta vikt for att ytterligare inte-
grera den nordiska marknaden. AMM:s méatsystem gor det
mojligt for kunder att faktureras baserat pa deras faktiska
elférbrukning och ger dem majlighet att dvervaka férbruk-
ningen i realtid. Fortum menar att den 6kade forstaelse av
elférbrukningen som uppnas via AMM inte bara kommer att
dndra individuella forbrukningsmoénster utan ocksd medféra
fordelar fér samhaéllet i stort.

| maj undertecknade Fortum ett serviceavtal avseende
leveransen av ett AMM-system i Sverige. | borjan av oktober
2006 paborjades installationen av det nya systemet hos

Volym av distribuerad el pa lokalnat, TWh

2006 2005 2006 2005
Sverige 865 860 Sverige 14,4 14,4
Finland 580 410 Finland 7.7 6.3
Norge 97 97 Norge 2,3 2,2
Estland 23 23 Estland 0,2 0,2
Totalt 1565 1390 Totalt 24,6 231




Nyckeltal, miljoner euro Forandring

2006 2005 %
Omséttning 753 707 7
distribution pa lokalnat 636 592 7
distribution pa regionnat 80 82 -2
ovrig forsélining 37 33 12
Rorelseresultat 252 251 0
Jamforbart rorelseresultat 250 244 2
Operativt kapital 3412 3021 13
Avkastning pa operativt kapital, % 84 8,8 -5
Jamforbar avkastning pa
operativt kapital, % 8.3 8,6 -1
Bruttoinvesteringar 313 115 272
Medelantal anstéllda 983 1008 -2

835000 distributionskunder i de svenska elndten. Detta
innebdr att alla distributionskunder kommer att ha automa-
tisk avldsning den 1 juli 2009. Det totala vérdet pa avtalet
om AMM &r cirka 240 miljoner euro.

Under aret har Distribution lagt stor vikt vid att
informera kunderna om leverenssakerhetsatgarder i
Sverige och Finland. Fortum har svarat mot kundernas
Okade efterfragan pa information om avbrott i lokalnéatet.
Planerade avbrott till féljd av arbeten och underhall av natet
samt avbrott som orsakas av fel visas som realtidskartor
pa Fortums Internetsidor i Sverige och Finland. En liknande
tjdnst planeras for Norge.

| Norge implementerade Fortum kundgarantier som
forsakrar att kundens eltjdnster hanteras pa ett [dmpligt sétt
och att kunden har ratt till ersattning. Kundgarantirer finns
redan i Sverige och Finland.

Regleringsutmaningar fortsatter
att spela en central roll
Eldistribution anses och &r accepterad som en starkt regle-
rad verksamhet och granskas darfér av nationella energi-
myndigheter. Modeller och principer for évervakning skiljer
sig fran land till land. Bedémningar av tilldmpade tariffers
rimlighet kan gdras antingen innan de tréder i kraft (ex ante)
eller i efterhand (ex post). | EU-direktiv stadgas att regle-
ringen bor ske ex ante dér sa inte redan &r fallet.

| Sverige har tillsynsmyndigheten fattat beslut
angdende prissattningen for ar 2003 for ett dotterbolag till
Fortum, Ekerd Energi. Enligt beslutet ska foretaget aterbetala
cirka 1,9 miljoner euro till sina kunder. Ekerd Energi har
overklagat beslutet. Granskningen av 2003 ars priser fortsat-
ter for tva av Fortums omraden, Stockholm och Véstkusten,
och inga beslut har annu meddelats. Dessutom fortsatter

De storsta eldistributorerna i Norden, kunder, tusental
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Fortums distributionsverksamhet bestar av

e lokal och regional eldistribution och nathantering i
Finland, Sverige, Norge och Estland.

e lokalnat: 147300 km, 0,4-20 kV kablar, luftledningar
och 52 600 distributionstransformatorer.

e regionalt distributionsnat: 7600 km, 20-220 kV kablar
och luftledningar.

Ett utméarkande drag for den finska elmarknaden ar att

en enskild aktor far sta for max. 25% av den el som

distribueras i 0,4 kV-nétet i landet. | slutet av 2006 var

Fortums andel 21 %.

granskningen av 2004 och 2005 ars priser fér Stockholm,
Hélsingland, Varmland, Vastkusten samt Ekerd Energi. Myn-
digheten har reviderat kalkylrdntan (WACC) och darmed har
det potentiella beloppet for aterbetalning reducerats.

| Finland har regleringsédndringar som gjorts av
myndigheten och ett beslut fran marknadsdomstolen om
lagstiftarens prissattningsprinciper haft en positiv effekt
pa Fortums prissattning. Endast en mycket liten éverintakt
berdknas for 2005 och endast mindre justeringar av priser
kommer att behdvas for att undvika dverintékt for perioden
2005-2007.

Det nordiska miljoprogrammet framskider
Som en del av Distributions nordiska miljdprogram slutfor-
des under 2006 saneringen av mark som har kontaminerats
genom gamla metoder for impregnering av stolpar. Distri-
butions program for att forse transformatorstationer inom
grundvattenomraden med uppsamlingstankar som skydd
mot lackage fortsatter.
Distribution har som princip att undvika att anvanda vaxt-
husgasen svavelhexafluorid (SF6) som isoleringsmaterial
i kopplingsutrustningar och i stéllet anvanda alternativa
|6sningar. Vid underhall eller ombyggnad av nét och trans-
formatorstationer ateranvands material i sa hog grad som
mojligt. Resterande material undersoks, sorteras och ater-
vinns sa effektivt som maojligt.

Ar 2006 deltog Distribution aktivt i att frémja en hallbar
utveckling med Energihjélpens energisparkoncept (Ias mer
pa sidan 29).

Fokus pa driftsdkerhet i elndten

Under 2007 kommer Distribution att fortsatta foérbattra
elndtet med hjalp av det nordiska driftsdkerhetsprogrammet
och att implementera ett system fér automatisk matarav-
ldsning i Sverige. Fortum stéder en harmoniserad nordisk
syn pa reglering, grundad pa principerna i EU-direktivet om
gemensamma regler fér den europeiska interna elmarkna-
den.

Distribution
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Markets

Framsta leverantoren

av miljomarkt el

P4 en utmanande marknad
Okade Markets aven detta ar
antalet kunder. Konsumenterna
valjer allt oftare miljovanliga
elprodukter.

Markets séljer el och energitjanster till privat- och féretags-
kunder i Finland, Sverige och Norge. Segmentet koper all

el som séljs till kunder pa den nordiska elbdrsen Nord Pool.
Markets erbjuder dven omfattande tjanster inom portfoljfor-
valtning och energieffektivisering.

Att bli kundernas naturliga

val av energileverantor

Fortums mal ar att bli kundens naturliga val pa den nordiska
elmarknaden. Kundundersékningar, uppféljning av aktivite-
ter och andra matningar visar att kvaliteten pa kundservice
ar en av de viktigaste faktorerna for kundndjdhet och
lojalitet. Darfor har Markets definierat kundservice av hog
kvalitet som ett av vara viktigaste fokusomraden. Under det
senaste dret fick detta arbete ett externt erkdnnande vid
European Utility Awards: Fortum kom 2006 pa andra plats i
kategorin Customer Excellence. Detta var ett resultat av det
fokuserade arbetet med att utveckla produkter och tjénster
som Markets och Fortums gemensamma kundserviceenhe-
ter genomfort.

Markets erbjuder privat- och féretagskunder ett av Nor-
dens bredaste utbud av el och energitjanster. Privatkunder
kan vélja mellan miljmarkt tillsvidareavtal, avtal med fast
pris och rorliga avtal som grundas pa priser direkt fran den
nordiska elbdrsen. En vdxande trend under 2006 var miljé-
mérkta alternativ

For foretagskunder har Markets utvecklat ett omfat-
tande paket med I6sningar avsedda att sakerstalla badde
elinkdp och pris i dverensstdmmelse med kundens riskprofil.
Dessa losningar handlar om allt frén avtal med fast pris till
professionella tjdnster for portfdlj- och riskhantering. Mar-
kets erbjuder dven sina foretagskunder miljévénlig el. Elen
som séljs till kunder med avtalen Fortum Smart och Fortum
Balance kommer till 100 % fran vattenkraft.

Trots att konkurrensen pd marknaden och kundernas
aktivitet ndr det galler att byta elhandelsforetag fortsatte att
Oka under aret, valde ménga nya kunder Markets vilket kan
ses som ett bevis pa konkurrenskraftiga kunderbjudanden.

Elpriset och utmaningar pa marginalen
Markets salde 42,1 (40,2) TWh el till sammanlagt 1,3 (1,2)
miljoner kunder i de nordiska l&nderna. Elférsaljningen

e ;1,;'};.-','-'.:#'-'-;-:';5#__1":._2‘,"_ '

Fortums konkurrenskraftiga elerbjudanden resulterade i en positiv kundtill-
strémning under 2006.

Okade under 2006 jamfort med 2005, trots att avtalen med
en del storkunder |6pte ut i slutet av 2005. Forvérvet av
E.ON Finland (nu Fortum Esbo) och framgangsrika kampanjer
for kundrekrytering medverkade till den positiva trenden.

De genomsnittliga nivderna pa slutkundspriset har
under aret stigit i de nordiska l&nderna. Saval rérliga som
fasta prisnivaer steg i enlighet med grossistprisutvecklingen
pa den nordiska elbdrsen. Samtidigt har konkurrensen 6kat
pa elhandelsmarknaden och férséljningsmarginalerna har
pressats, framfor allt i Finland. Trots denna utveckling har
Markets kunnat erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga pri-
ser och hade i november mgjlighet att stoppa en planerad
prisdkning i Finland efter det att marknadspriserna hade
sjunkit.

Under aret bade férlorade och vann Fortum kunder. |
slutet av aret hade Markets ett positivt ackumulerat netto-
flode av kunder.

For att na upp till Fortums vision att bli ett foredéme
inom kraft- och varmeindustrin och Markets strategiska
mal att bli kundernas naturliga val av energileverantér
krévs I6pande utveckling och stora investeringar. Det géller
moderna system for kundservice, fakturering och métning.
Under aret stotte Fortum pa problem vid inférandet av ett



Nyckeltal, miljoner euro Forandring
2006 2005 %
Omsattning 1912 1365 40
Rorelseresultat -6 32 -119
Jamforbart rorelseresultat -4 30 -113
Operativt kapital 176 228 -24
Avkastning pa operativt kapital, % -1.6 17,4 -109
Jamforbar avkastning pa
operativt kapital, % -0,8 16,4 =105
Bruttoinvesteringar 14 10 40
Medelantal anstéllda 825 745 1

nytt kund- och faktureringssystem i Sverige. Kostnader
och avsattningar i samband med inférandet fick en negativ
paverkan pa det jdmforbara rorelseresultatet for segmentet.

Kundgarantier

Malet &r att ha de mest ndjda och lojala kunderna och Mar-
kets foljer darfor regelbundet upp kundnodjdheten. Feedback
erhdlls genom olika kanaler och varje ar gors en enkatunder-
sokning bland nordiska kunder. Ar 2006 var kunderna sér-
skilt néjda med Fortums stora produktutbud, goda service
och kunniga personal. Utrymme for forbattring fanns bland
annat i den negativa bilden av Fortums forhallande mellan
pris och kvalitet och i férmagan att lyfta fram féretagets
engagemang for en hallbar utveckling.

Fortums elhandelskunder tas om hand av Markets
séljare och personal fran Fortums kundservice. Denna enhet
ar centrum for Fortums kundkontakter och utfor fakturering,
administrativa tjanster, hanterar mataravlasning och ger
kunderna teknisk service.

Kundombudsmannen &r en oberoende funktion som
foljer upp och rapporterar direkt till féretagsledningen.
Ombudsmannen i Finland, Sverige och Norge fdljer upp fra-
gor om kundservice och hjalper enskilda kunder om de inte
ar nojda med foretagets normala service och feedbackpro-
cesser. Under 2006 bidrog ombudsmannen till att I6sa totalt

385 fall, varav cirka 300 i Sverige, 60 i Finland och 25 i Norge.

Bolagets I6fte om kvalitet i kundservicen ar inskriven
i Kundgarantin. Det omfattar ekonomisk ersattning om
servicen inte nar upp till den utlovade standarden. Tjéns-
terna omfattar bland annat maétaravlasning, fakturering,
byte av leverantér och dvrig kundservice. For att ytterligare
forbattra kundservicen arbetar Markets aktivt tillsammans

Marknadsandel per nordiskt land, %
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Finland Sverige Norge

Elhandelskunder

med branschorganisationer for att férenkla och paskynda
dialogen mellan kunder och elhandelsféretag.

Hallbara kundlésningar

Hallbara energialternativ far en allt storre betydelse och
Markets ar den ledande leverantéren av miljomarkt el i de
nordiska ldnderna. Fortum forvaltar ocksa en nordisk miljé-
fond. Fondens kapital grundas pa forsaljningen av el markt
med Bra Miljéval i Sverige. Under 2006 finansierade fonden
tre projekt for att mildra miljopaverkan fran produktionen av
vattenkraft.

En héllbar energiférbrukning ar en av de strategiska
fragorna i Markets kundkommunikation. | Sverige lanserade
Fortum ett nytt koncept, Energihjélpen, som kan hjélpa saval
stora som sma kunder att pa enkla satt minska elrdkningen,
vilket uppmuntrar till en hallbar konsumtion. Férvarvade
insikter fran det svenska konceptet kommer att analyseras
och darefter tilldmpas i Finland. Att hjalpa vara kunder att
spara energi ar en investering infor framtiden, och kan bli
ett medel for framtida tillvaxt.

Automatisk mataravldsning,

AMM, starker kunderna

Allmanhetens intresse for elhandel har 6kat i de nordiska
landerna. Kunderna foérvantar sig smidiga marknadsrutiner
och konkurrenskraftiga tjdnster. Energisparande kommer att
bli en viktig trend i framtiden.

Métning ar en hoérnsten i marknadsfunktionerna.
Fortum har borjat infora ett nytt system for fjarravldsning
(Automatic Meter Management, AMM) i Sverige. AMM mgj-
liggdr méataravlasning pa distans, vilket ger kunderna flera
viktiga forbattringar. Fakturorna kan baseras pa den faktiska
forbrukningen sa att preliminara fakturor och avraknings-
fakturor, som ofta &r svara att forsta, inte ldngre behdvs.
Fortums AMM-system innehaller ett antal funktioner som gar
langre dn det svenska lagkravet. Till exempel en mojlighet till
tvavdgskommunikation i realtid och fjérravidsning timme for
timme. Kunderna far dven tillgang till detaljerad information
om monster och kostnader for sin elférbrukning.

Dessutom gor det nya systemet det mojligt fér elhan-
delsféretagen att i framtiden sétta ett timpris pa el. For den
enskilda konsumenten innebar det stérre majligheter att
spara energi och sjalv paverka kostnaderna genom att géra
enkla férandringar av sin elférbrukning. Pa samhallsniva
innebar det att férbrukningstoppar kan minskas, vilket ger
betydande miljévinster eftersom det minskar behovet av att
anvanda reservkapacitet for produktion.

Fortum tror att vi genom att starka kunderna med AMM
ocksa kan forstarka Fortums position och konkurrenskraft
som det ledande kundorienterade energiféretaget.
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Hallbar utveckling

Battre for manniskor, battre for mil

Fortum engagerar sig i arbetet for hallbar utveckling och ar
overtygat om att det ger en konkurrensfordel pa marknaden.

Fortums engagemang i arbetet for hallbar utveckling méarks
bade i foretagets grundldggande syfte och gemensamma
varderingar, som ar nagra av de viktigaste bestadndsdelarna
i Fortums kompass. For att uppna malen vagleds Fortum
av en balans mellan ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter vid allt beslutsfattande och alla aktiviteter i fore-
taget. Goda resultat saval miljomassigt som socialt, tillsam-
mans med ett rykte som en tillforlitlig affarspartner, bidrar
till forverkligandet av Fortums strategiska mal att bli kunder-
nas forstahandsval som energileverantor.

Fortum fick under 2006 tva viktiga utmaérkelser for
sitt milidmassiga och sociala resultat. | september sékrade
Fortum pa nytt en plats i de varldsomfattande Dow Jones
Sustainability Indexes. | december rankade Storebrand
Fortum som det mest ansvarstagande energiféretaget i sin
vérldsomspannande Best in Class-rapport.

BESTIN CLASSE;

Agenda for hallbar utveckling

Dow Jones
Sustainability Indexes
Member 2006/07

Fran principer till handling

Fortum har antagit en policy for hallbar utveckling som

ska tilldmpas inom hela koncernen. Policyn baseras pa vart

grundldggande syfte: Var energi gor livet battre idag och for

kommande generationer.
Var policy for hallbar utveckling forklarar att vi:

e Nyttjar naturresurser pa ett ansvarsfullt satt och bidrar till
att minska klimatpdaverkan.

o Arbetar aktivt tillsammans med vara medarbetare
och intressenter for att kontinuerligt minska var
miljdpaverkan, forbattra arbetsmiljon och ta socialt
ansvar.

e Delar vara principer om hog affarsetik och integritet,
omsorg om miljon och respekt for manskliga rattigheter
med alla vara affarspartner, oberoende av var vi verkar.

Vi foljer till alla delar lagar och féreskrifter i all verksamhet.

Vart engagemang for hallbar utveckling beskrivs ndrmare i

vara gemensamma styrande principer for Miljo och Sakerhet

som finns pa www.fortum.se. Vi omvandlar principerna till
handling genom att faststalla utvecklingsmal fér Fortums
agenda for hallbar utveckling.

Okad konkurrenskraft nar det galler
klimatférandring

Framija fornybar energi
Effektivt naturresursutnyttjande
Mildra lokal miljdpaverkan

100 % miljocertifiering

Foregdngare i hantering av
sakerhetsfragor

Battre utvecklingsmajligheter for
engagerade medarbetare

Kundernas naturliga val av
energileverantor

Ansvarsfull hantering av
leverantdrskedjan

God samhallsmedborgare

Foregdngare néar det galler ekonomiska resultat

Forstklassig verksamhet

ion

Hallbar utveckling
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Miljéansvar

Fokus pa miljomassiga resultat

Fortum arbetar standigt med
att forbattra foretagets miljo-
massiga resultat. Pa sa satt
narmar man sig de miljomal
som definieras i bolagets
agenda for hallbar utveckling.

All kraft- och vdrmeproduktion ger oundvikligen miljoef-
fekter av olika slag. Hallbar utveckling innebér att denna
paverkan kontrolleras pa basta satt for att sdkerstélla goda
livsvillkor bade i dag och for framtida generationer. Fortum
tar klimatférandringen pa allvar och stravar efter att for-
battra resultaten dven pd detta omrade.

Okad konkurrenskraft nar det

galler klimatférandring

Fortum har som malséttning att I6pande forbattra konkur-
renskraften nar det galler koldioxidutslapp och stravar efter
att halla utsldppen av véxthusgaser fran kraftproduktionen
bland de ldgsta inom kraftbranschen pa europeisk niva.
Detta mal forstarktes under 2006 genom att Fortum angav
malvarden for koldioxidutsldppen: Dels ett arligt mal pa
200 g/kWh och ett genomsnittligt mal éver fem ar pa

120 g/kWh. Fortum &vervakar I6pande resultaten och vidtar
nodvandiga atgarder for att behalla sin position.

Ar 2006 producerades 84 % av elen inom Fortum utan
utsldpp av koldioxid. CO,-utsldppen fran Fortums egna
kraftverk uppgick ar 2006 till 11 miljoner ton. Okningen
berodde pa Iag produktion av vattenkraft pa den nordiska
marknaden och som en féljd dérav 6kad anvandning
av kondenskraftverk. CO,-utslappen fran Fortums totala
elproduktion, inklusive helt eller delvis &gd kraftproduktion,
Okade till 107 g/kWh, vilket fortfarande &r bland de lagsta av
de storre europeiska kraftbolagen, och klart under Fortums
malvarden.

Under 2006 utvecklade Fortum sin instéllning till klimat-
férdndringarna och handeln med utslappsrétter. Den nya
positionen innebér att de kort- och ldngsiktiga aspekterna av
den fortsatta utvecklingen av den europeiska handeln med
utsldppsréatter betonas. Ett utkast till en plan for en global
|6sning for att minska klimatférédndringarna har ocksa lanse-
rats. Fortum anser att I6sningen pa medellang sikt bor base-
ras pa en vdrldsomspannande handel med utsldppsrétter

— dér alla ingar — och med auktionering av utsldppsratterna.

Fortum har varit nagot av en pionjar i att tillampa
Kyoto-mekanismerna. Under 2006 utdkade vi vara aktiviteter
pa detta omrade genom att investera 2 miljoner euro i en
Testing Ground Facility (TGF). Under aren 2000 och 2002
investerade Fortum totalt 6 miljoner dollar i Varldsbankens
kolfond. Bdgge dessa fonder investerar i projekt som

-

Fortum har blivit nagot av en pionjar i att tillimpa Kyoto-mekanismerna, vilka ar viktiga

verktyg i arbetet mot klimatférandringar.

Nyckeltal

2006 2005
Koldioxidutslapp, t 11000000 6500000
Svaveldioxidutslapp, t 15300 9600
Kvéveoxidutslapp, t 16500 10600
Kraftproduktionens koldioxidutslapp, g/kWh
(hel- och deldgda anldggningar) 107 38
Total effektivitet for bransleanvandning, % 73 80
Fornybara energikéllors andel av
kraftproduktionen, % 40 42
Koldioxidfria energikallors andel av
kraftproduktionen, % 84 93
Fornybara energikallors andel av
varmeproduktionen, % 43 39
Atervinning av gips fran svavelrening, % 94 98
Atervinning av aska, % 65 72
Atervinning av vanligt avfall, % 49 38

syftar till att minska utslappen av vaxthusgaser. S& snart

ett internationellt registersystem finns pa plats kan sadana
uppnadda minskningar utnyttjas i EU:s handel med utslapps-
ratter.

Framja férnybar energi
Fortum har som mal &r att kontinuerligt utveckla produktio-
nen av vattenkraft och att 6ka anvandningen av biobranslen



Koldioxidutslapp, miljoner ton Andel CO,-fria energikallor i kraftproduktion, %
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Miljdindikatorerna har dnnu inte verifierats och kan komma att Ft‘)réndfas under en senare granskningsprocess. For jamforelsen med 2005 inkluderar siffrorna for
2006 inte Haapavesi och Tavastehus kraftstationer, som saldes 2006. A andra sidan inkluderar siffrorna Fortum Ploc, Fortum Wroclaw, Fortum Liettua och Fortum
Esbo, som forvérvades 2005 och 2006.

Miljéansvar
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och avfallsbaserade branslen narhelst detta ar tekniskt och
ekonomiskt genomfoérbart. Under 2006 slutforde foretaget
modernisering av tre vattenkraftverk, vilket gav en arlig
okning pa ytterligare 7,1 GWh fornybar el, vilket motsvarar
forbrukningen fér 350 smahus med eluppvarmning. | Fin-
land tog Fortum tva nya, huvudsakligen biobrénsleeldade,
brénslepannor i bruk.

Under 2006 svarade vattenkraft och biobranslen for
40% av Fortums elproduktion. Biobrédnslen och varmepum-
par stod for 43% av Fortums sammanlagda varmepro-
duktion. Den totala anvandningen av biomassa okade till
9,1 TWh, vilket motsvarade en 6kning pa 22 % jamfort med
aret innan. Under 2006 fortsatte féretagets planering av en
storskalig, biomassadriven kraftvarmeanlaggning i Stock-
holm och en ansékan om miljélicens skickades in till myndig-
heterna. | Finland fattade Fortum beslut om att investera i
tva nya brédnslepannor som drivs med biomassa och torv.

For att sakerstalla bade etiskt och miljdmassigt hallbar
tillgdng pa biobranslen blev Fortum aktiv medlem i bland
annat Varldsnaturfondens Global Forest and Trade Network
(GFTN).

Effektivt nyttjande av naturresurser
Fortum verkar for en ansvarsfull anvdndning av naturresur-
ser genom att systematiskt identifiera och implementera
metoder for att forbattra energieffektiviteten, dteranvdnda
och atervinna biprodukter och avfall och att anvénda avfalls-
baserade brénslen for kraft- och varmeproduktion. Kraftvér-
meanldggningar (CHP) med hog energieffektivitet spelar en
viktig roll for Fortums energiproduktion. Under aret fattades
beslut om att inleda planerna pa en ny gasdriven kraftvar-
meanldggning i Esbo. Kraftvarmeanlaggningar och vdarme-
verk svarade under 2006 for 76 % av den del av Fortums
brénsleanvandning som inte kommer fran kédrnkraft. Den
overgripande effektiviteten i bransleanvandningen minskade
jamfort med foregdende ar pa grund av 6kad anvéndning av
kondenskraftverk.

Anvéandningen av gips fran avsvavling av rokgaser
l&g fortsatt pa en hdg niva medan anvédndningen av aska

minskade nagot till 66 % pa grund av dkade volymer av aska.

Anvandningen av avfallsbaserade brénslen kade med 6%
till 1,6 TWh, vilket utgjorde 3,7 % av Fortums bransleanvand-
ning bortsett fran karnbrénsle.

Mildra lokal miljopaverkan

Genom att anvédnda beprévad modern teknik och avan-
cerade drifts- och underhallsprocesser férsoker Fortum
begrénsa effekten pa den lokala miljopaverkan runt fére-
tagets anlaggningar. Alla storre kraftverk ar utrustade med
teknik for att minska utsldppen av svaveldioxid, kvavedioxid
och partiklar i miljon. Under 2006 investerade Fortum i
forbattrad luftfororeningskontroll vid kraftanldggningen i
Haapavesi. Inom vattenkraftproduktion genomférs projekt
for aterstallning av alvsystem for att forbattra den naturliga
miljon for hotade arter och att stétta anvdndningen av

vattendrag i fritidssyfte. Under 2006 deltog Fortum i natur-
skyddsprojekt kring Gullspangsélven och Klaralven samt sjon
Sommen i Sverige och Ule alv i Finland.

100 % miljocertifiering

De flesta av Fortums afférsenheter och dotterbolag har
certifierat sina ledningssystem i enlighet med standarden i
ISO 14001, vissa enheter aven i enlighet med I1SO 9001/9002
och OHSAS 18001. 2006 beviliades nya miljo-, kvalitets- och
sakerhetscertifikat till varmeféretagen Fortum Heat Polska,
Fortum DZT och Fortum Chestochowa i Polen och till Fortum
Termest i Estland. Miljo- och kvalitetscertifikat beviljades ett
Fortum Distribution i Estland och Fortum Markets i Norge.
Dessutom beviljades Fortum Service i Sverige, Finland och
Storbritannien sakerhetscertifikat. | dag omfattas cirka 95%
av Fortums affarsvolym av certifikat. Nyforvarvade verksam-
heter kommer att forberedas for certifiering inom tre ar efter
forvarvandet.

Miljdinvesteringar
Ar 2006 investerade Fortum sammanlagt 29 (40) miljoner
euro i forbattringar inom miljé och sékerhet. Dessa investe-
ringar berdrde framst luftfdroreningar, dammsékerhet och
hantering av radioaktivt avfall. Rérelsekostnader relaterade
till miljo, halsa och sdkerhet uppagick till 29 (27) miljoner euro,
vilket bland annat omfattade luftféroreningar, markskydd,
behandling av spillvatten, avfallshantering och arbetarskydd.
Fortums produktionsenheter uppfyller gallande lagar
och forordningar. Under 2008 inférs nya bestdmmelser i
samband med att EU:s nya miljélagar for stérre forbran-
ningsanlaggningar trader i kraft. De flesta nddvandiga atgar-
der har redan vidtagits och vi ser inte nagot behov av storre
investeringsbehov inom den ndrmaste framtiden.

Miljéansvar under kontroll
Fortum har som mal att systematiskt identifiera risker pa
milj6- och sdkerhetsomradet. Ett internt forfarande for
beddmning av miljé, hélsa och sakerhet tilldmpas pa alla
betydande forvarv och évriga projekt. Fortum har utvarderat
sitt ansvar med avseende pa tidigare verksamheter och gjort
de avsattningar som behdvs for eventuella framtida ater-
stallningskostnader for skador pa miljon. Fortums ledning
ar inte medveten om nagot fall som skulle kunna paverka
foretagets ekonomiska lage vasentligt. Av avsattningarna i
bokslutet for 2006 utgjorde 13 miljoner euro avsattningar
for miljidansvar. De hanfor sig i forsta hand till sanering av
fororenad mark.

| enlighet med den finska karnenergilagen har Fortum
gjort avséttningar for framtida kostnader fér karnavfallshan-
tering. Fortums innehav i statens karnavfallshanteringsfond
tacker hela kostnaden.



Socialt ansvar

En god samhallsmedborgare

Fortums malsattning som samhallsmedborgare framgar tydligt av
foretagets grundlaggande mal: "Var energi gor livet battre idag

och fér kommande generationer.”

| det hdr sammanhanget betyder ordet “energi” mer dn den
energi som vi producerar och séljer. Drivkraften att vara en
god samhallsmedborgare finns i alla delar av var verksam-
het.

Vara kunder vill att vi ska férse dem med de produkter
och tjanster som passar deras individuella behov bast, till
ett rimligt pris. Vi utvecklar standigt var verksamhet for att
uppfylla dessa férvantningar och hoppas samtidigt kunna
frémja anvandningen av hallbar energi.

Allmanheten vill att vi ska verka pa ett satt som &r
bra foér samhéllet och miljon. Vi bidrar till samhéllet genom
att betala skatt, vara en ansvarsfull arbetsgivare och en
god granne samt genom att stddja véalgérande d&ndamal. Vi
arbetar aktivt for att ha en 6ppen kommunikation. Vi stravar
efter att minska verksamhetens miljopaverkan genom att
modernisera vara anldggningar och vi samarbetar med
nationella och lokala miljomyndigheter och -organisationer.
Vi stodjer forsknings- och utvecklingsprogram gallande var
verksamhet och donerar avsevarda summor till valgorenhet.
Pa sidan 40 finns information om de ekonomiska effekterna
av Fortums verksamhet.

Relationer till intressenter

Produkter och tjanster Intakter

Kapital

Utdelning

Ersattning Tjanster

Var personal vill arbeta hos ett féretag som tar hand
om sina anstéllda och som de kan vara stolta éver. Vi
stravar efter att frémja vélbefinnandet genom sékra och
stimulerande arbetsfoérhallanden. Vi respekterar enskilda
personers och olika gruppers kultur och varderingar och star
for jamlikhet.

Vara affarspartners vill att vi ska vara en tillforlitlig
partner med god etik. De uppskattar ett bra férhallande
mellan pris och kvalitet som goér kunderna néjdare med
bade dem och Fortum.

| slutet av 2006 &gde finska staten 50,8 % av Fortum
och internationella investerare 35,4%. Resten &gs av finska
institutioner och cirka 50000 privata aktiedgare. Agarna
forvéntar sig att vi uppnar vara finansiella mal och ger dem
god avkastning pa deras investering. Var aktie dr noterad pa
Helsingforsborsen och aktiekursen pdverkas av investerar-
nas beslut. Om Fortum gér med vinst erhaller aktiedgarna
utdelning enligt var utdelningspolicy, som motsvarar en
utdelningskvot pa i genomsnitt 50 till 60 %.

Dialog

Efterlevnad

Sakkunskap Ersattning

Socialt ansvar
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Medarbetare

Personalutveckling i en bransch

under forandring

Snabba férandringar i organisa-
tionen har inneburit bade nya
mojligheter och utmaningar for
Fortums medarbetare.

Ar 2006 hade Fortum i genomsnitt 8910 (8939) anstallda.
Vid slutet av aret uppgick antalet anstéllda till 8 134 (8 955),
varav 7681 (8 769) fast anstallda. 3,7% av de fast anstéllda
var deltidsanstallda. Sammanlagt blev 373 personer upp-

sagda pa grund av arbetsbrist till félid av sammanslagningar

och omorganisationer. En stoérre omstrukturering i Polen
utgjorde 292 av dessa.

Kvinnor utgjorde 23% (22 %) av det totala antalet
anstéllda och svarade for 34% (32 %) av ledningen pa kon-
cern- och affarsenhetsniva. | Finland har en ny omfattande
undersokning och plan for att frédmija jamstalldheten mellan
man och kvinnor publicerats 2006.

Férvarv och avyttringar

formar organisationen

Nér forvarvet av E.ON Finland (nu Fortum Esbo) hade
slutforts i juni integrerades under hosten 2006 cirka 340
anstéllda i Fortums organisation. Vid samma tidpunkt saldes
kraftvdrmeverket Hdmeenlinna med 26 anstallda och kraft-
verket Haapavesi med 50 anstéllda, bdgge i Finland. Under
hosten avyttrade Fortum sin industriella underhallsverk-
samhet, vilket berdrde cirka 930 anstéllda. En centralisering
av kundservice och sarskilda eldistributionsverksamheter
pabdrjades i Finland. Fortums dvergripande geografiska
struktur ar dock i stort sett samma som féregaende ar.
Finland och Sverige har cirka 77% av de anstéllda.

Utvecklingsmojligheter for

motiverade individer

Allt eftersom omvérlden och Fortums verksamheter utveck-
las uppstar nya kompetenskrav — och individuella utveck-
lingsmajligheter. Jobbrotation mellan affarsenheter, lander
och funktioner har stor betydelse nér det géller att stodja
individen i dennes utveckling. Inom Fortum stéds jobbrota-
tion och planering av resurser i enheterna av koncernomfat-
tande processer for karridr- och utvecklingsplanering. Varje
Fortumanstalld har ratt till ett arligt utvecklingssamtal och
en individuell utvecklingsplan.

Under 2006 fanns det 207 (229) lediga jobb inom
internrekrytering och 215 (176) omflyttningar dgde rum
mellan olika enheter. Fortum kommer att fortsatta att foku-
sera pa jobbrotation och mangfald dven i ledningsgrupper.
En tredjedel av alla ledningsgruppsmedlemmar i affars-
enheterna internrekryterades till en ny position under 2006.

Majoriteten av de anstéllda deltog i ett seminarium for att diskutera sin grupps beteende
och hur det reflekterar Fortums gemensamma vardegrund och varumarke.

Arbetstillfredsstallelse

Den arliga medarbetarundersdkningen &r ett centralt verk-
tyg pa Fortum nar det géller att utveckla arbetsmiljén och
motivera forbéattringar av arbetssatt och samarbete inom
foretaget. Svarsfrekvensen bland de anstallda i 2006 ars
undersdkning var aterigen utmarkta 82 %.

Resultaten visade pa forbattringar sarskilt inom féljande
omraden: ledarskap, arbetsatmosféar, nyskapande atgarder
och de anstélldas valbefinnande. Dessutom 6kade det dver-
gripande indexet for arbetsgemenskap med ytterligare tva
punkter och ar nu pa en mycket bra niva.

Antal anstillda per segment, 31 december 2006

Forand-

ring %
2006 (05-06) 2005 2004
Kraftproduktion 3347 =227 4330 4377
Vérme 2290 -43 2393 2146
Distribution 1032 9.1 946 1079
Markets 901 17.2 769 709
Ovriga 564 9.1 517 583
Totalt 8134 -9.2 8 955 8891




Forand-

Nyckeltal ring %

2006 (05-06) 2005 2004
Medelantal anstallda 8910 -0,3 8939 8592
Antal anstéllda den 31 dec, 8134 -9,2 8 955 8891
varav fast anstéllda 7 681 -12,4 8769 8 664
Kvinnor % 23 22 25
Kvinnor i ledande position % 34 32 24
Utbildningsdagar per person 4,0 8.1 3,7 3,0
Utbildningskostnader i milioner euro 7.5 -30,0 10,8 7.0
Hélsokostnader i euro per person*® 445 -15 452 425
Kostnader for nojes- och fritidsaktiviteter % av I6nekostnaderna under arbetstid* 04 04 04
Forlorad arbetstid p.g.a. sjukdom
(antal sjuktillfallen som resulterar i mer an en dags franvaro per en miljon arbetade timmar) 3,7 -22.9 4,8 59
Olyckor 0 2 2
* Finland

Resultaten visar ocksa att den uppmarksamhet som
har riktats mot féregaende ars utvecklingsomraden har givit

resultat — nastan alla dessa omraden fortsatter att forbattras.

Omraden som inte har visat tillrdckliga forbattringar fran
foregdende ar innefattade lika férdelning av individuell
arbetsbelastning och de anstélldas uppfattning om majlighe-
ten att paverka sitt eget arbete. Kvaliteten i mal- och utveck-

lingssamtalet fortsatter ocksa att vara ett utvecklingsomrade.

Detaljerade atgardsplaner baserade pad undersokningsresul-
taten gors i affarsenheterna och évervakas noggrant, dven
pa koncernniva.

Systematisk chefsutveckling

Sedan 2002 har Fortum fortlépande utvecklat och genomfort
en chefsutbildningsstrategi. Under 2006 tog utvecklingen

av den interna chefsutbildningen ett steg framat med intro-
duktionen av tva nya program, samtidigt som de befintliga
utbildningsprogrammen fortsatte.

Det forsta nya programmet, Master, &r en serie av fri-
stdende moduler som i forsta hand inriktas pa chefers dag-
liga praktiska personallednings- och utvecklingsutmaningar.
Programmet syftar till att harmonisera och sakerstalla
kvaliteten pd chefsarbetet. Som ett led i att ytterligare stddja
detta mal kommer personaladministrationssystemen att
utdkas sa att vissa funktioner anvdnds av chefer fran forsta
halvaret 2007.

Antal anstillda per land, 31 december 2006

Forand-

ring %
2006 (05-06) 2005 2004
Sverige 3321 -4, 3463 3412
Finland 2976 -14,4 3476 3605
Polen 990 -16.6 1187 924
Estland 280 -6,7 300 427
Norge 261 -2,6 268 286
Ovriga lander 306 17.2 261 237

Totalt 8134 -9.2 8955 8891

Utbildningsomraden, 31 december 2006, %

Ovrigt

23,0%
Logistik och
transport 1,1%

Sambhaéllsvetenskap Teknik eller
eller humaniora 2,2% naturvetenskap
60,5%

Ekonomi eller
juridik 13,2%

Utbildningsnivaer, 31 december 2006, %

Doktorsgrad 0,6 %
Grundskola 10,1%

Yrkesutbildning
34,0%
Hogskola
27,5%

Universitet
27,8%

Medarbetare

N
~

Fortum Arsredovisning 2006 — Verksamheten



Medarbetare

N
0e)

Fortum i\rsredovisning 2006 — Verksamheten

Det andra nya programmet, Leading Fortum Forward,
sammanfor ledningsgrupper for att uppna en affarsinriktad
inldrningsprocess. Programmet syftar till att utveckla led-
ningens ledaregenskaper, férbattra implementeringen av
strategier och starka samarbetet.

Sammanlagt deltog 353 anstallda i Fortums interna
chefsutvecklingsprogram. Vid sidan av initiativ pa koncern-
niva frdmjades personalutveckling ocksa inom affarsenhe-
terna. Investeringarna i medarbetare uppgick till 7,5 (10,8)
miljoner euro under 2006. Fortums medarbetare tillbringade
i genomsnitt 4,0 (3,9) dagar i utbildning.

Fortums kompass som

ett levande verktyg

Fortums ledningsverktyg, Fortums kompass, beskriver de
viktigaste budskapen for att individerna, grupperna och hela
foretaget ska strdva mot samma mal och dela samma vision.
Foretagets gemensamma varderingar ska utgora grunden
for alla atgarder.

Tonvikten under 2006 lades starkt pa arbetet med
kompassen och pa att skapa en 6msesidig forstaelse for
den. Majoriteten av Fortums anstéllda deltog i en workshop
for att diskutera sin egen grupps beteende och atgérder
och hur de reflekterar Fortums gemensamma vérderingar
och varumarke. Ett viktigt &mne i dessa seminarier var dven
Fortums roll i samhallet. Grupperna sokte konkreta for-
battringsomraden och aktiviteter for prioriterade problem.
Samtidigt 6kade forstaelsen for foretagets vardegrund och
strategiska mal och sambandet med det dagliga arbetet
forstarktes.

Konkurrenskraftig ersattning for

att uppna strategiska mal

Fortums beldningsstrategi syftar till att stédja foretagets
strategiska mal genom att forstérka en resultatinriktad
kultur och skapa en position fér Fortum som attraktiv
arbetsgivare. Fortums mal ar att erbjuda konkurrenskraftig
ersattning i varje verksamhetsland, samtidigt som kost-
nadseffektivitet bibehalls. Jamférande undersékningar
som utférdes under 2006 i Sverige och Finland bekréftade
att Fortums ersattningar ar konkurrenskraftiga i bada
ldnderna.

Férutom en grundldn omfattas de flesta anstéllda
pa Fortum av nagon typ av arligt bonussystem. Indi-
viduella bonusmal satts upp for att stddja strategiska
verksamhetsmal. Bonusmalen faststélls i ett dmsesidigt
malsamtal mellan varje medarbetare och respektive chef i
bbrjan av aret.

Den slutliga arliga bonusen grundas pa det ekonomiska
resultatet for Fortumkoncernen och varje affarsenhet och
pa en enskild anstallds eller ett arbetslags prestation. Folj-
aktligen varierade de genomsnittliga bonusutbetalningarna
under 2005 (utbetalade under 2006) mellan olika enheter
och individer. Ca 3,0-8,5% av arslonen for en anstélld hos
Fortum betalades ut som bonus under 2006.

Antalet arbetsplatsolyckor sjonk och lag klart under malet pa 4,0 skador per en miljon
arbetstimmar.

Fortums personalfond har funnits sedan 2000 och
omfattade varen 2006 3659 anstéllda i Finland. Under varen
2006 betalades totalt 2,9 miljoner euro ut som andelar i vinst
till fondens medlemmar.

Mer information om koncernens erséttningssystem
finns pa sidan 47-49.

En sdker arbetsplats for alla

Fortums mal ar att erbjuda en séker arbetsplats for alla
anstéllda. | syfte att uppna detta mal har en omfattande
satsning pa sakerhetsutveckling fortsatt under 2006. Fokus
har legat pa beteendebaserad sdkerhetsutbildning samt
pa implementering av Fortums sdkerhetshandbok och
relaterade processer genom hela foretaget. Narmare 4000
sakerhetsronder har utforts av foretagets chefer och den
allménna medvetenheten och engagemanget for sékerhet
pa arbetsplatsen har hojts.

Over 90% av de anstillda hade vid arets slut genom-
gatt det sdkerhetsutbildningsprogram som genomforts
under aret. Ett koncerndvergripande databassystem intro-
ducerades for att forenkla systematisk registrering och han-
tering av olycksfall i arbetet och andra sékerhetsrelaterade
handelser och forbéattringsforslag.

Ar 2006 intraffade 55 arbetsplatsolyckor som ledde till
franvaro under mer an en arbetsdag. Det innebar 3,7 skador



per miljon arbetstimmar, vilket ar farre &n malet pa 4,0
for 2006. Malet for 2007 &r mindre &n 2 skador per miljon
arbetstimmar.

Aven om skadefrekvensen sjonk intraffade anda tva
olyckor med dédlig utgang 2006. En Fortumanstalld omkom
i en olycka i en produktionsenhet hos en kund och en
anstalld hos en entreprendr omkom i en olycka pa en bygg-
arbetsplats for ett fjarrvarmenét. Dessa olyckor har, liksom
alla olyckor som intraffar hos Fortum, utretts ingdende for
att liknande olyckor ska kunna undvikas i framtiden. Att
risker beddéms systematiskt och att givna instruktioner foljs
battre &r centrala utmaningar i arbetet med att nd malet om
noll olyckor.

Anstallningstid, 31 december 2006, %
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Arbetsolycksfall, olyckstillfallen/miljoner arbetade timmar
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Sakerhetsnyckeltal

2006 2005
Olycksfrekvens, antal olyckor/miljoner
arbetstimmar 37 4,8
Antal observationsrundor for arbetsmiljo 4000 1500
Antal forbattringsforslag och tillbudsrapporter 1950 1650
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Ekonomiskt ansvar

Ekonomisk paverkan

Fortums verksamhet skapar
ekonomiskt valstand i samhallet
genom penningfléden mellan
foretaget och dess partners.

| dessa penningfléden ingar forsaljningsintakter fran kunder,
betalningar till leverantorer, |6ner och erséttningar till de
anstallda, utdelning till aktiedgare och investeringar i bran-
schens framtida tillvaxt.

Direkta penningflodden leder till olika indirekta ekono-
miska effekter, som, dven om de &r lika viktiga ur samhallets
synvinkel, dr svdra att méta. Fortums indirekta paverkan
hanger samman med dess kunders och leverantérers verk-
samhet, anvandningen av naturresurser, utvecklandet av
kunskap och kompetens, samt nya innovationer.

Kunder i Norden och andra

delar av Ostersjoomradet

Fortum betjanar fler an 1,3 miljoner elkunder och 1,6 mil-
joner elnatskunder inom sitt verksamhetsomrade. Bolaget
forser ocksa sina kunder med varme, kyla samt drifts- och
underhallstjanster. | Stockholm tillhandahaller Fortum aven
stadsgas. Kundintakterna fran I6pande verksamhet uppgick
under 2006 till 4516 (3983) miljoner euro. Elférséljningen

i Finland utgjorde 33% (31%) av forbrukningen i landet,
medan motsvarande siffra i Sverige var 20% (21 %). Andelen
var betydligt ldgre pa alla 6vriga marknader.

Internationellt natverk av leverantérer
Fortums verksamhet bestar i forsta hand av att foradla
energikallor i naturen till el och vdrme. Cirka hélften av kund-
intdkterna betalas ut till leverantorer av varor och tjénster.
2006 uppgick kontantbetalningarna till leverantérer till 2290
(1672) miljoner euro. Av detta stod finska, svenska och

ryska leverantorer for majoriteten.

Anstallda i 15 lander

Medelantalet anstallda 2006 var 8910 (8 939). 90 % av med-
arbetarna jobbar i Finland, Sverige och Polen. Resterande
10% finns i 12 lander. Det totala vérdet av |6ner, ersattningar
och indirekta kostnader for anstallda som betalades ut till
Fortums anstallda var 508 (481) miljoner euro.

Aktievardet 6kade

Fortum hade mer &n 50000 aktiedgare i slutet av 2006. Den
finska staten dgde 50,8 % (51,5%), medan internationella
aktiedgare dgde 35,4% (33,2%) av Fortums aktier. Till
bolagsstdmman foreslogs att Fortum skulle betala ut en total
utdelning pa 1119 (987) miljoner euro, eller 1,26 (1,12) euro
per aktie for rakenskapsaret 2006. Under aret har priset pa
Fortums aktie stigit med 36 % pa Helsingforsborsen.

Staten och kommunerna gynnas av den inkomstskatt som betalas av
Fortums anstallda.

Skatteinkomst till samhallet

Ar 2006 betalade Fortum 374 (298) miljoner euro i skatt

for de ordinarie verksamheterna. Staten och kommunerna
gynnas ocksa av den inkomstskatt som betalas av Fortums
anstéllda. Dessutom betalade Fortum sammanlagt 72 (63)
miljoner euro i miljéskatter och miljdavgifter for anvandning
av branslen och for utslapp.

Investeringar i tillvaxt

Ar 2006 férvarvade Fortum aktiemajoriteten i E.ON Finland
(nu Fortum Esbo) och i tva polska fjarrvdrmebolag.

| Ryssland 6kade foretaget sin andel i Territorial Generating
Company-1 till strax éver 25 procent. Fortums investeringar
i framtida tillvaxt uppgick till 972 (182) miljoner euro, och
kassaflodet fran avyttringar till 125 (56) miljoner euro.

Stod till forskning, utbildning,

kultur och sport

Fortumstiftelsen beviljade totalt 510000 euro till stéd for
forskning och utveckling i energibranschen. Under aret fort-
satte dessutom Fortum att samarbeta med ett flertal skolor
och universitet.



| Finland beviljade Fortum totalt cirka 280000 euro till
olika vélgérande dndamal. Dessa inkluderar stod till barn
och unga, miljé- och kulturprojekt.

Fortum var ocksa huvudpartner till Varldsnaturfondens
program Children’s Environmental Programme i Finland och
donerade 100000 euro till John Nurminen Stiftelses projekt
Ett rent Ostersjon.

Fortums stéd till kulturen inkluderar bland annat
Folkoperan i Stockholm, Finlandska kammarorkestern och
utstéliningsanldggningen WeeGee-huset i Finland.

De tre storsta sponsorprojekten inom sport var Svenska
Friidrottsférbundet, det finska alpina skidlandslaget och
Skiféreningen i Norge.

Exempel pa Fortums sponsoreringsprogram och donationer

Sport: Alpina vérldscupen i Levi och Are

Fotbollsklubben Honka

Finlandia Juniormasterskap och stafettkarnevalen

Finlands alpina skidlandslag

Finlands paralympiska kommitté

Holmenkollens skidférening

Svenska friidrottsforbundet

Kultur: Finska kammarorkestern

Folkoperan

Jean-Baptiste Vuillaume violin

Finlandska Millennium teknologipriset

Utstéliningcentret WeeGee

Sambhille: Finska Barn- och ungdomsstiftelsens projekt i

Ryssland, Kalevalas Hjaltar

Hall Skargadrden Ren rf

Roda Korset, nérvardarprogrammet

WWF Naturewatch

Fordelning av ekonomisk paverkan mellan
olika intressenter, miljoner euro

2006 2005
Intakter fran kunder 4516 3983
Intdkter fran kunder baserat pa salda produkter
och tjanster samt finansiella intdkter
Inkdp fran leverantorer -2290 -1672
Kontantbetalningar till leverantérer av ravaror,
varor och tjanster
Ersattning till anstallda -508  -481
Loner, ersattningar och 6vriga indirekta kostnader
for anstallda
Erséttning till finansiarer -1180 -767
Utdelning, réanta och finansiella kostnader som
betalats till investerare
Skatter -374  -298
Inkomstskatt som betalats av Fortum
Anvéndning av tillgdngar
Investeringar i anlaggningstillgangar =412 =291
Kassadverskott/underskott fran ordinarie
verksamheter —-248 474
Ersattningar fran avyttringar 125 56
Ersattning fran avyttringar av affarsverksamheter
och anldggningar
Investeringar i framtida tillvaxt =972 -182
Investeringar i expansion av affarsverksamheten
Avkastning till finansiarer 464 -1022
Upplaning/betalning av skulder fran/till finansiérer
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - 1317
Nettofdrandring av likvida medel -631 643

Ekonomiskt ansvar
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Forvaltning och styrning

Fortum leds fran huvudkontoret i Esbo, Finland, och ar noterat pa
Helsingforsbdrsen. Styrningen av bolaget ar baserat pa Finlands
lagar och foretagets bolagsordning.

Foretaget foljer den kod for bolagsstyrning som finns for
borsbolag i Finland, med undantag for att styrelsens nomi-
nerings- och ersattningskommitté inte bistar bolagsstam-
man i nomineringsprocessen till styrelsen. For detta andamal
har bolagsstdmman inrattat en sarskild Aktiedgarnas nomi-
neringskommitté. Fortum upprattar bokslut och delarsrap-
porter enligt finldndsk lag. De publiceras pa finska, svenska
och engelska. Den internationella redovisningsmetoden
(IFRS) infordes 2005.

Dessutom foljer Fortum de regler som géller for bolag
noterade pa Helsingforsborsen.

Styrande organ

De beslutsfattande organ som skéter koncernens forvaltning
av verksamheten ar bolagsstdmman, férvaltningsradet,
styrelsen med dess tva kommittéer samt verkstéllande
direktoren bitrddd av koncernens ledningsgrupp. Styrelsen
Overvakar bolagets resultat, ledning och organisation for
aktiedgarnas rakning. Forvaltningsradet, styrelsen och kon-
cernens ledningsgrupp &r separata organ, och ingen person
ar ledamot i mer an ett av dem.

Pa koncernniva vilar ansvaret for den dagliga verksam-
heten pa verkstéllande direktdren bitrddd av koncernens
ledningsgrupp, och pa affarsenhetsniva ar affarsenhetsan-
svarig bitrddd av ledningsgruppen (se koncernstrukturen pa
sidan 3).

Aktiedgarnas
nomineringskommitté

i

Forvaltningsrad

Verkstallande direktor

Koncernens ledningsgrupp (FMT)

Utokad ledningsgrupp
FMT-medlemmar, Affarsenhetsansvariga

Fortums organisation karaktariseras av utpraglad
decentralisering dar stora befogenheter och ansvar delege-
ras till affarsenheterna. Varje affarsenhet har egen personal
och egna 6vriga resurser.

Bolagsstdamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut i bolagsfragor utévas pa,

i laga ordning, sammankallad bolagsstdmma av de aktiea-
gare som ar narvarande dar, eller av deras befullmaktigade
ombud. Enligt bolagsordningen ska styrelsen utfarda kal-
lelse till ordinarie bolagsstdmma. Kallelsen utférdas tidigast
tvd manader och senast sjutton dagar fére den ordinarie
bolagsstdmman genom kallelse i tva dagstidningar valda av
styrelsen. Ordinarie bolagsstdmma halls en gang om aret,
senast i juni manad. Arbetsuppgifterna fér den ordinarie
bolagsstdmman ar bland annat att godkdnna moderbolagets
och koncernens resultat- och balansrakning, besluta om
storleken pa utdelning, utse revisoren, utse ledaméterna i
forvaltningsradet och styrelsen och besluta om deras ersatt-
ning. Extraordinarie bolagsstdmma hélls da styrelsen finner
anledning till detta eller nar lagen féreskriver att ett sadant
mote maste hallas.

Aktiedgare som &r registrerade i bolagets férteckningar
Over aktiedgare hos Finlands Vardepapperscentral, tio dagar
fore motet, har ratt att delta i bolagsstdmman. Aktiedgare
som innehar forvaltningsregistrerade aktier kan temporért

Bolagsstamma Externa revisorer

Nominerings- och
< ersattningskommitté

Styrelse

Dy Revisionskommitté

Intern
revision

Forvaltning och styrning
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registreras i bolagets aktiedgarregister for att fa delta i
bolagsstdamman.

For att ha réatt att delta i bolagsstdmman ska aktiea-
garen anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdmman, vilket far vara tidigast tio dagar
fore stdmman. Om en aktiedgare vill ta upp ett drende pa
bolagsstdmman ska han eller hon ldgga fram drendet skrift-
ligen till styrelsen i sa god tid att &rendet kan inga i kallelsen
till bolagsstamman.

Utdelningen ska betalas ut till aktiedgare som pa
avstamningsdagen &r registrerade i bolagets aktiedgar-
register.

Aktiedgarnas nomineringskommitté
Vid den ordinarie bolagsstdmman 2006 utsags en nomine-
ringskommitté bland aktiedgarna. Nomineringskommittén
ska infor nasta ordinarie bolagsstdmma forbereda forslag pa
styrelsemedlemmar och deras arvode. Aktiedgarnas nomi-
neringskommitté bestar av representanter for de tre storsta
aktiedgarna och styrelseordféranden som expertmedlem.
De tre aktiedgare vars andel av totala antalet réstberéattigade
aktier i bolaget &r storst den 1 november fére ordinarie
bolagsstdmma och vars dgande finns dokumenterat i
aktiedgarregistret har rétt att utse de medlemmar som ska
representera aktiedgarna i kommitté. Om en aktiedgare inte
onskar anvanda sin nomineringratt dvergar denna ratt till
nasta aktiedgare i storleksordning. Foljande personer valdes
till aktiedgarnas nomineringskommitté i november 2006:
Markku Tapio (ordférande), generaldirektor, Handels- och
industriministeriet; Harri Sailas, verkstéllande direktor,
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen och Jorma
Huuhtanen, generaldirektor, Folkpensionsanstalten.
Aktiedgarnas nomineringskommitté har pa sitt méte
den 30 januari 2007 beslutat att foresla till Fortums ordinarie
bolagsstdmma, som halls den 28 mars 2007, féljande styrel-
semedlemmar fér kommande mandatperiod: Peter Fagernas
som ordférande, Birgitta Kantola som viceordférande och
Esko Aho, Birgitta Johansson-Hedberg, Matti Lehti, Marianne
Lie och Christian Ramm-Schmidt som ledaméter.

Foérvaltningsradet

Forvaltningsradet ansvarar for att aktiedgarnas intressen
tillvaratas. Forvaltningsradets huvudsakliga uppgift ar att
Overvaka bolagets férvaltning, att ge bolagsstdmman sitt
utldtande om bokslutet och revisionsberéttelsen, att disku-
tera forslag rérande drenden som innebar avsevérd ned-
skdrning eller expansion av verksamheten eller en vésentlig
modifiering av organisationen.

Ledamoterna i forvaltningsradet, dess ordférande och
vice ordfdrande véljs av ordinarie bolagsstdmma for ett ar
i taget. Person som uppndtt 68 ars alder kan inte véljas till
medlem av férvaltningsradet.

Forvaltningsradet bestar av minst sex och hogst 12
ledaméter, i februari 2007 var antalet 11. Pa férvaltnings-
radets moten deltog dven personalrepresentanter som inte

ar ledaméter i forvaltningsradet. Mer an hélften av ledamé-
terna maste vara narvarande for att motet ska vara besluts-
massigt. Under 2006 hade forvaltningsradet fem moten.
Genomsnittlig ndrvaro vid motena var 72 %.

Vid bolagsstdmman 2006 valdes féljande personer in i
forvaltningsradet med ett férordnande pa ett ar:

Timo Kalli, fédd 1951, riksdagsledamot Finland,

ordférande

Rakel Hiltunen, fodd 1940, riksdagsledamot Finland,

vice ordférande

Martti Alakoski, f6dd 1953, andra vice ordférande i

stadsfullméaktige i Kurikka

Lasse Hautala, fodd 1963, riksdagsledamot Finland

Mikko Immonen, fodd 1950, riksdagsledamot Finland

Kimmo Kalela, fodd 1941, industriell radgivare

Kimmo Kiljunen, f6dd 1951, riksdagsledamot Finland

Jari Koskinen, fodd 1960, riksdagsledamot Finland

Sirpa Paatero, fodd 1964, riksdagsledamot Finland

Oras Tynkkynen, fodd 1977, riksdagsledamot Finland

Ben Zyskowicz, f6dd 1954, riksdagsledamot Finland

Personalrepresentanter i Fortums férvaltningsrad var
Jouni Koskinen,Tapio Lamminen och Satu Viranko.

Aktier som innehades av ledaméter i
férvaltningsradet per den 31 december 2006

Aktier Forandring
Rakel Hiltunen 200 200
Kimmo Kalela 2 200 -1000

Ersattning for férvaltningsradets arbete
Alla medlemmar i férvaltningsradet far ett fast manatligt
arvode och ett motesarvode. Personalrepresentanterna
far enbart moétesarvode. Samtliga medlemmar har ratt till
erséttning for resekostnader i enlighet med féretagets rese-
policy. Ledamater i forvaltningsradet erbjuds inte optioner
eller optionslaner och de erbjuds inte att delta i andra incita-
mentsprogram. De omfattas inte heller av ndgon av Fortums
pensionsplaner.

Den 16 mars 2006 faststéllde den ordinarie bolagsstdm-
man féljande arvoden for utférda tjanster i forvaltningsra-
det:

Arvoden for utforda tjanster i férvaltningsradet, euro/manad

2006 2005 2004
Ordférande 1000 1000 1000
Vice ordférande 600 600 600
Ledamoter 500 500 500
Métesarvode 200 200 200




Fortums ordinarie bolagsstdamma kommer att hallas den 28 mars 2007 i Helsingfors i
Finland.

Total ersattning som Fortum betalat
till forvaltningsradet, euro

2006 2005 2004
Ordférande 13200 12 800 10 200
Vice ordférande 8400 8 000 8 600
Ledamoter 63500 67 800 66 900
Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens forvaltning och for

att verksamheten foljer géllande lagar och férordningar,
Fortums bolagsordning och de anvisningar som givits av
bolagsstdmman for aktiedgarna och forvaltningsradet.
Styrelsen ansvarar for bolagets strategiska utveckling samt
for dvervakning och styrning av verksamheten. Den beslutar
dven om koncernens centrala verksamhetsprinciper, faststal-
ler verksamhetsplan, bokslutet och deldrsrapporter, beslutar
om storre investeringar, faststéller bolagets vérderingar och
verksamhetsprinciper och foljer upp hur dessa omsétts i
praktiken, utser verkstéllande direktor, utser verkstéllande
direktors stallféretradare och ndrmaste medarbetare samt
beslutar om ersattning till dessa, godkdnner koncernens
ledningsgrupp och organisations- och verksamhetsstruk-
turen pa hogsta ledningsniva i koncernen samt formulerar
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen bestar av fem till sju ledamoter som véljs for
en ettarsperiod vid den ordinarie bolagsstdmman. Ettars-
perioden |6per ut i slutet av den fdrsta ordinarie bolags-
stdmman efter valet. Mer &n halften av ledamd&terna maste
vara ndrvarande for att styrelsen ska vara beslutsmassig. En
person som ar 68 ar eller aldre kan inte véljas in i styrelsen.

Pa den ordinarie bolagsstdmman 2006 valdes foljande
personer till styrelsen:

Peter Fagernds, fodd 1952, ordférande

Birgitta Kantola, f6dd 1948, vice ordférande

Esko Aho, f6dd 1954

Birgitta Johansson-Hedberg, fodd 1947

Matti Lehti, fodd 1947

Marianne Lie, fodd 1962

Christian Ramm-Schmidt, fo6dd 1946

Mer information om styrelsen finns pa sidorna 56-57.

Under 2006 hade styrelsen tio moten, av vilka tva var
telefonméten. Det genomsnittliga deltagandet vid samtliga
styrelsemoten var 88,6 %. Utover att styra och 6vervaka
bolagets operativa och finansiella utveckling var styrelsens
huvudsakliga drenden under aret att vidareutveckla Fortums
strategi, elmarknadens utveckling samt &renden i samband
med foérvarvet av E.ON Finland QOyj. Styrelsen diskuterade
dven fragor kring affarsutveckling i Ryssland.

Samtliga ledamoter i styrelsen &r icke-anstallda och
oberoende. "Oberoende” betyder att styrelseledaméterna
inte har nagra materiella bindningar till Fortum bortsett fran
styrelseposten och att ledaméterna ar oberoende fran bola-
gets storre aktiedgare.

Aktier som innehades av styrelseledamoter
per den 31 december 2006

Aktier Forandring
Peter Fagernas 30 591 0
Christian Ramm-Schmidt 1000 N/A

Verkstéllande direktoéren, finansdirektéren och chefs-
juristen (som &r styrelsens sekreterare) deltar regelbundet i
styrelsemotena. Andra medlemmar fran Fortums lednings-
grupp deltar nar sa kravs for att forse styrelsen med infor-
mation eller pa inbjudan fran styrelsen.

Styrelseordféranden foérbereder tillsammans med verk-
stéllande direktdren de drenden som ska behandlas och de
beslut som ska faststéllas under styrelsemétena.

Styrelsen har godkant en arbetsordning som ska styra
arbetet. En sammanfattning av arbetsordningens huvudin-
nehall visas nedan.

Styrelsens arbetsordning

Huvudsakliga uppgifter

e Strategisk utveckling och styrning av bolagets
verksamhet och verksamhetsomraden.

e Kontrollera att verksamheten féljer géllande lagar och
férordningar, bolagets bolagsordning och de anvisningar
som getts av férvaltningsradet.

Forvaltning och styrning
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e Faststélla utdelningspolicyn.

o Sdkerstélla att redovisningen och ekonomin administreras
pa ratt satt.

o Utse den hogsta ledningen.

o Overvaka centrala risker samt instruera verkstallande
direktdren om hur dessa ska hanteras.

e Bekréfta den arliga verksamhetsplanen och budgeten.

e Godkanna delarsrapporter, arsredovisning och

arsbokslut.

Uppfylla de krav som stélls pa bolagets koncernstyrelse

vilka anges i aktiebolagslagen.

e Besluta om storre investeringar.

o Nominera ledaméter till styrelsekommittéerna.

Utvardering av styrelsens arbete
o Arlig sjslvutvérdering.

Rutiner for styrelseméten

e Sammankallas i enlighet med tidigare dverenskommet
schema for att diskutera angivna teman och 6vriga
drenden eller nér ett mote beddéms vara nddvandigt.

e Ordfdranden faststéller dagordningen utifran forslagen
fran verkstallande direktoéren och styrelsens sekreterare.

o Ordféranden ska sammankalla ett mdte om en
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren vill att ett
sarskilt arende ska behandlas.

e Handldggning av rapporterna fran styrelsekommittéerna
och verkstéllande direktdren.

e Underlag ska vara ledaméterna tillhanda fem dagar fére
varje mote.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utser en revisionskommitté, som bestar av tre
ledamater, samt en nominerings- och ersattningskommitté,
som bestar av fyra ledaméter. Mer &n hélften av ledamé-
terna maste vara narvarande for att kommittéerna ska
vara beslutsméssiga. Alla ledaméter i dessa kommittéer ar
styrelseledaméter. Ledaméterna utses for ett ar i taget, for-
ordnandet I6per ut i slutet av forsta ordinarie bolagsstdmma
efter valet. Alla ledaméter i styrelsen har ratt att delta i kom-
mittéernas moten. Styrelsens sekreterare fungerar ocksa
som sekreterare i kommittéerna.

Styrelsen har antagit skriftliga regler for kommittéernas
arbetsrutiner, och nedan beskrivs huvudinnehallet i dessa
regler.

Revisionskommittén bistar styrelsen att fullgora sina
tillsynsskyldigheter. Kommittén évervakar den finansiella
rapporteringsprocessen, redovisningssystem, ekonomiska
kontrollsystem och riskhantering, férbereder valet av
externa revisorer samt dvervakar de externa revisorernas
oberoende och arbete.

Ar 2006 var Birgitta Kantola ordférande i revisionskom-
mittén och Birgitta Johansson-Hedberg och Christian Ramm-
Schmidt var ledaméter. Under 2006 héll kommittén fem méten.

Till &rets huvudfragor hérde granskningen av revisions-
kommitténs koncession, redovisningsarendena for IFRS,
planen och rapporterna fér den interna revisionen, revisorns
plan och diskussion om undersdkningarna, granskningen av
bolagets riskhantering och granskningarna av delarsrappor-
terna saval som en egen utvardering av kommittéarbetet.

Nominerings- och ersattningskommittén diskuterar,
beddmer och lamnar férslag rérande ldnestruktur, bonus-
och incitamentsprogram fér koncernen och koncernled-
ningen samt medverkar i samband med nomineringsfragor.
Ar 2006 var Peter Fagernis ordférande fér nomine-
rings- och ersattningskommittén och ledamaéter var Esko
Aho, Matti Lehti och Marianne Lie. Kommittén samman-
tradde fyra ganger under 2006. Till huvudfragorna horde
utvarderings- och erséttningsfragor angaende ledningens
prestationer och langsiktiga incitamentsprogram i Fortum.

Utvardering av styrelsen

Fortums styrelse gor en arlig sjdlvutvardering i syfte att
vidareutveckla styrelsens arbete. Aspekter som beaktas &ar
effektiviteten i arbetet, styrelsens storlek och sammansétt-
ning, forberedelserna fér dagordningen och dppenheten i
diskussionerna samt medlemmarnas férmaga att bidra med
oberoende stallningstaganden.

Ersattning for styrelsens arbete

Pa den ordinarie bolagsstdmman godkéandes fdljande ersatt-
ning for styrelsens arbete:

Ersattning for styrelsens arbete, euro/ar och mote

2006 2005 2004
Ordférande 55000 55000 49 500
Vice ordférande 42 000 42 000 38500
Ledamoter 30000 30000 27 500
Motesarvode 500 500 500

Alla ledamoter har rétt till reseersattning for resekostna-
der i enlighet med foretagets resepolicy. Styrelseledaméter
erbjuds inte aktieoptioner, optionslaner eller deltagande i
andra incitamentsprogram. Det finns ingen pensionsplan for
icke-anstallda styrelseledamoter.

Total ersattning till styrelsen betalt av Fortum, euro

2006 2005 2004
Ordférande 63000 60 925 56 100
Vice ordférande 50 500 48 725 44 200
Ovriga styrelseledaméter 189 500 179 875 156 525

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren har till uppgift att leda koncernens
verksamhet och forvaltning i enlighet med den finlandska
aktiebolagslagen och relaterad lagstiftning, samt i enlighet
med styrelsens anvisningar. Verkstéllande direktoren bitrads
av koncernens ledningsgrupp.



Verkstallande direktérens insatser utvérderas arligen av
styrelsen. Utvarderingen baseras pa objektiva kriterier, bland
annat bolagets resultat och i vilken man verkstallande direk-
toren lyckats uppna de mal som styrelsens nominerings- och
ersattningskommitté tidigare godkant. Nominerings- och
ersattningskommittén anvander utvédrderingen for att fast-
stalla vilken 16n man ska foresla styrelsen att tillstyrka for
verkstéllande direktéren. | hdndelse att Fortum beslutar sig
for att sdga upp verkstallande direktéren har denna rétt till
en ersattning motsvarande 24 manadsloner.

Mer information om erséttningen till den verkstéllande
direktoren finns pa sidan 48 i bokslutet.

Koncernens ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av sju medlemmar,
inklusive den verkstéllande direktéren, som medlemmarna
rapporterar till. Bolagets chefsjurist agerar som sekreterare
i ledningsgruppen. Ledningsgruppen tréffas regelbundet en
gang i manaden. Dessutom halls méten rérande strategi-
och verksamhetsplanering, liksom resultatuppféljning.

Till ledningsgruppens uppgifter och ansvarsomraden
hor bland annat att besluta om de strategiska riktlinjerna,
forbereda de arliga affarsplanerna, resultatuppfdljning, att
planera och besluta om investeringar, att besluta om sam-
manslagningar, forvarv och avyttringar samt att granska
och fdlja upp de viktigaste afférsverksamheterna inom den
dagliga verksamheten.

Information om ledamdéterna i koncernens lednings-
grupp och deras respektive ansvarsomraden finns pa sidan
58-59.

Aktieinnehav, Fortums ledningsgrupp

31 dec 31 dec For-
Aktier 2006 2005 &ndring
Lilius Mikael 170050 150 050 20000
Frisk Mikael 14 900 14 900 0
Karttinen Timo 30000 18 870 11130
Kuula Tapio 50 050 50 050 0
Laaksonen Juha 20000 20 000 0
Lundberg Christian 30000 20 000 10 000
Teir-Lehtinen Carola 23000 17970 5030

Ersattningspolicy

Koncernens ersattningspolicy ar utformad sa att koncern-
ledningen och 6vrig ledning ska fa en konkurrenskraftig
ersdttning, sa att nyckelpersoner attraheras till bolaget och
dven stannar kvar. | ersattningspaketet erbjuds konkurrens-
kraftiga men inte 6verdrivna grundléner, &ndamalsenliga
formaner, stimulerande kortsiktiga incitamentsprogram och
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Ersattnings-
paketet for varje person faststélls enligt koncernens
ersattningspolicy. | policyn tas hansyn till bolagets finansiella
resultat och till externa marknadsuppgifter fran oberoende
kallor, framforallt ersattningsnivaer for liknande poster i
liknande bolag. Erséttningspolicyn beslutas av styrelsen.

Arligt bonussystem

Fortums kortsiktiga incitamentsprogram (kallas nedan for
arlig bonus) har utformats for att stodja koncernens vérde-
ringar, ekonomiska mal och strukturella féréndringar, samt
for att samordna individuella resultatmal med malen for per-
sonens affarsenhet respektive koncernen. De flesta anstallda
péa Fortum omfattas av ndgon typ av arligt bonussystem.

Kriterierna som anvands for att bestdmma storleken pa
den hogsta ledningens bonus faststélls arligen av styrelsen
pa forslag fran styrelsens nominerings- och ersattnings-
kommitté. Den verkstéllande direktéren liksom koncernens
ledningsgrupp far utdver 16n och anstallningsférmaner
en resultatbonus. Bonusens storlek beror pa koncernens
ekonomiska resultat och pa hur val man lyckats uppna de
individuellt uppsatta malen. Malbonus &r 25% och den
maximala bonusnivan ar 40% av personens arslon, inklusive
|6nefdrmaner. For direktdrer med ansvar for affarsenheter
ar bonusprogrammet utformat sa att det ska aterspegla
badde affarsenhetens och koncernens resultat. Kriterierna for
hur man ska avgdra om en person lyckats na sina personliga
mal beslutas gemensamt av den anstéllde och hans eller
hennes chef vid ett arligt malsamtal i borjan av aret.

Ledningsgruppens arliga resultatbonus uppgick 2006 till
969197 euro, vilket &r 0,27 % av koncernens totala kostnad
for utbetald I6n och ersattning.

Mer information om det arliga bonussystemet finns pa
sidan 38.

Langsiktiga incitamentsprogram

Fortums langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
for nyckelmedarbetare lanserades 2003, och bidrar till att
koncernens langsiktiga mal uppnas genom att vardefulla
resurser attraheras till bolaget och stannar kvar.

Detta program é&r ett resultatbaserat langsiktigt
incitamentprogram avsett for ledningsgruppen och nyckel-
medarbetare i Fortumkoncernen. En ny resultatbaserad
aktieplan startar arligen inom programmet, om den god-

Ersattning till verkstallande direktoren och
ledningsgruppen som betalas av Fortum, euro

2006 2005 2004
Loner och férmaner
Verkstallande direktor 795 844 769 164 732 312
Andra medlemmar i
ledningsgruppen 1415023 1460 323 1521137

Resultatbonus

Verkstéllande direktor 384 582 365700 336864
Andra medlemmar i

ledningsgruppen 584 615 708 777 561031
Total

Verkstéllande direktor 1180426 1134864 1069176

Andra medlemmar i

ledningsgruppen 1999 638 2169100 2 082 169
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Optionsinnehav, Fortums ledningsgrupp, den 31 december 2006

Namn 2001A Mottagna 2001B Mottagna 2002A Mottagna 2002B Mottagna 2002B Aterstaende
Lilius Mikael 200 000 200 000 340 000 340 000 -
Frisk Mikael 100 000 100 000 150 000 150 000 -
Karttinen Timo 50 000 75 000 90 000 120 000 -
Kuula Tapio 100 000 100 000 200 000 200 000 -
Laaksonen Juha 100 000 100 000 250 000 175 000 -
Lundberg Christian 150 000 175 000 -
Teir-Lehtinen Carola 100 000 100 000 150 000 150 000 55970
Fortums ledningsgrupp hade inga aterstdende optioner fran optionsprogrammen 2001A, 2001B and 2002A per den 31 december 2006.
kanns av styrelsen, och pagar i sex ar. For tillfallet deltar Nettoantal aktier fran LTI
ungefdr 150 personer, godkénda av styrelsen, i minst ett av 2008 2009
de sex pagdende drliga aktieplanerna inom programmet. | Lilius Mikael 32235 18 750
slutet av 2006 godkéande styrelsen att ungefar 120 personer Frisk Mikael 8884 5102
har ratt att delta i programmet under 2007 i de aktieplaner Karttinen Timo 7406 4239
vars intjdningsperioder pagar under 2007. Aktieplanen som Kuula Tapio 12 381 71
|6per 2006—2011, ar enbart avsedd for personer som inte Laaksonen Juha 10 533 6044
har aktieoptioner. Lundberg Christian 10 674 6372
Varje aktieplan startar med en intjdningsperiod pa tre Teir-Lehtinen Carola 6888 3952

ar, foljd av en begransningsperiod pa tre ar, dar deltagaren

i slutet pa perioden far ett forutbestdmt antal Fortumaktier.
Det individuella antalet aktieandelar som beviljas efter den
tredriga intjaningsperioden baseras pa uppfyllandet av
Fortums arliga bonusmal som faststalls av styrelsen, samt pa
hur varje deltagare har lyckats med sina individuella arliga
mal. Innan aktierna levereras till deltagaren drar féretaget av
all skatt och andra avgifter och deltagaren far den del som
blir kvar (i Finland ungefar 40-50%) i Fortumaktier.

Det maximala vardet i aktieandelar som en deltagare
kan beviljas efter den tredriga intjaningsperioden far inte
overstiga en arslon. Under begransningsperioden justeras
antalet beviljade aktieandelar under varje ars aktieplan for
utdelning som kan komma att betalas ut till dess aktien leve-
reras, vilket sker i slutet pa begrénsningsperioden.

Den forsta arliga aktieplanen inom det langsiktiga
incitamentsprogrammet boérjade 2003 (baserad pa 2002
ars resultat). Varen 2005, i slutet av intjdningsperioden,
beviljades deltagarna aktieandelar i den forsta aktieplanen.
Aktier baserade pa de beviljade aktieandelarna kommer att
levereras till deltagarna varen 2008. Intjaningsperioden for
den péfdljande aktieplanen (2003—-2008) avslutades under
2006, och deltagarna beviljades da aktieandelar. Tabellen
nedan visar det ungefarliga nettoantal aktier, efter 2005 och
2006 ars utdelningsjustering och skatter (berdknad skatt
56 %) som verkstallande direktoéren och évriga i Fortums
ledningsgrupp beraknas ta emot 2008 respektive 2009:

Det finns inga optionsprogram i Fortum, for vilka teck-
ningsperioderna inte redan har startat. Teckningsperioderna
for de sista optionsprogrammen (2001B och 2002B) inleddes
under 2006. Mer information om optionsprogrammen finns
pa sidan 65—-66 i bokslutet.

Pensioner
Fortums finldndska chefer omfattas av det finlandska
pensionssystemet APL, som betalar ut pension baserad pa
tjdnstedr och inkomster enligt ett obligatoriskt lagstadgat
system. Enligt det finlandska pensionssystemet APL raknas
grundlén, incitament och andra beskattningsbara férmaner
som inkomster, ddremot inte vinster som realiserats pa
optionsratter eller pa aktiebaserade incitamentprogram. Den
finska pensionslagstiftningen erbjuder en flexibel pensionsal-
der mellan 63 och 68 ar utan inskrénkningar i pensionen.
For den verkstéllande direktdren och medlemmarna
i koncernens ledningsgrupp &r pensionsaldern 60 ar och
utbetald pension &r 66 % eller 60% av ersattningen. | det
forsta fallet forsdkras och betalas pensioner ut av Fortums
pensionsfond, och i det andra fallet forsékras pensionerna
av ett forsakringsbolag. Pensionen for den verkstéllande
direktoren ar 60 %.

Pensionsstiftelse

Fortum har en pensionsstiftelse, Pensionsstiftelsen Fortum,
som stangdes 1991. Stiftelsen erbjuder vissa tillaggspen-
sionsférmaner till personer inom sina verksamhetsomraden.
De viktigaste av dessa &r full garanterad pension pa 66 %
och sankt pensionsalder till 60 ar for kvinnor och vissa man.



| slutet pa 2006 var antalet anstallda som omfattas av stiftel-
sen ungefar 1260.

Utover de personer som omfattas av pensionsstiftelsen
finns det ungefar trehundra andra Fortumanstallda som far
ytterligare pensionsférmaner som baseras pa systemen fran
tidigare arbetsgivare. De har formanerna forsakras av for-
sakringsbolag. Majoriteten av dessa personer var anstéllda
hos E.ON Finland (nu Fortum Esbo).

Pensioner i Sverige

| Sverige omfattas majoriteten av Fortums anstéllda av
pensionsersattningar fran den lagstadgade pensionen och
av ITP som &r en kompletterande kollektivavtalsbaserad
pensionsplan. Dessutom ar ungefar 240 nyckelpersoner
medlemmar av Birkaplanen. Det &r en alternativ ITP-base-
rad pensionsplan som garanterar en faststélld pension av
den slutliga pensionsberéttigade 6nen vid tidpunkten for
pensioneringen. Ar 2003 stangdes Birkaplanen for nya
deltagare.

Under 2006 lanserade déarfér Fortum en ny alternativ
ITP-baserad pensionsplan, OVER 10, for nyckelpersoner som
tjdnar over tio inkomstbasbelopp. Planen &r premiebaserad
och bade gamla och nya anstallda kan teckna den.

Ett begransat antal anstéllda i Sverige tacks ocksa av
separata pensionsplaner, som grundar sig pa avtal med
tidigare arbetsgivare.

Fortums personalfond

Fortums personalfond (géller endast anstéllda i Finland)

har funnits sedan ar 2000. Styrelsen faststaller villkoren for
fondens arliga vinstdelningsbonus. De personer som ingar

i koncernens langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
ar inte beréattigade till att bli medlemmar i fonden. Saval fast-
som visstidsanstallda i koncernen blir medlemmar i perso-
nalfonden. Personal som anstélls i bolaget blir medlemmar
fran och med manaden efter det att anstéllningen har varat
i sex manader. Medlemskapet i fonden upphdr ndr medlem-
men har fatt ut hela sin andel av fonden.

De vinstandelar som fonden erhdller fordelas mellan
medlemmarna i lika stora andelar. Varje anstéllds andel
delas upp i ett bundet belopp och ett belopp som kan tas ut.
Anstallda kan bestdmma om de vill ta ut sin del av vinsten
kontant eller i Fortumaktier. Nar den anstallde varit medlem
i fem ar kan han eller hon varije ar éverféra upp till 15% av
det bundna kapitalet till det belopp som kan tas ut.

Fondens senaste rékenskapsar avslutades den 30 april
2006 och da bestod fonden av sammanlagt 3659 medlem-
mar. Vid slutet av april 2006 bidrog Fortum med 2,9 miljoner
euro till personalfonden i form av en arlig vinstdelnings-
bonus baserad pa 2005 ars resultat. Det sammanlagda
vardet av medlemmarnas andelar i fonden var 25,2 miljoner
euro.

Storleken pa det belopp som kan tas ut faststélls for
varje ar och betalas ut till de medlemmar som vill anvanda
sina uttagsratter.

Insiderriktlinjer

Fortum foljer de insiderregler som utfardats av Helsingfors-
borsen. Fortums egna interna insiderriktlinjer uppdateras
regelbundet och ar tillgédngliga for alla permanenta insiders,
men ocksa for alla 6vriga Fortum-anstéllda. Bolaget arrang-
erar utbildning i insiderregler. Fortum har ett offentligt
insiderregister med de insiders som enligt lag maste
deklarera sina innehav, och ett foretagsspecifikt insider-
register som inte ar offentligt dver parter som far insiderin-
formation.

Permanenta insiders som registrerats i det offentliga
insiderregistret &r medlemmar i forvaltningsradet (inklusive
representanter for personalen), styrelseledaméter, verkstél-
lande direktoéren, revisor och anstélld vid revisionsbyra som
har det huvudsakliga ansvaret for revisionen pa foretaget,
medlemmar i Fortum-koncernens utvidgade ledningsgrupp
(som bestar av personer fran Fortums ledningsgrupp och
direktorer for affdrsenheterna), samt vissa personer fran
ovrig ledning. Enligt lagen om vérdepappersinnehav maste
dven anhoriga inom samma hushall som insiders redovisa
sitt aktieinnehav. Hos Fortum har dessa uppgifter varit
offentliga sedan 1 januari, 2006. Aktieinnehavet hos insiders
och anhoriga som &r registrerat i det offentliga insiderregist-
ret finns tillgangligt genom NetSire-tjdnsten hos den finska
vardepapperscentralen.

Permanenta insiders som &r registrerade i Fortums
foretagsspecifika register ar personer som, pa grund av
sina befattningar eller sina arbetsuppgifter, regelbundet tar
emot insiderinformation om foretaget. Det foretagsspecifika
registret innehaller dven information om saddana personer
som kan hamta insiderinformation och som, till exempel,
har en kontraktsanstéllning eller annan typ av avtal med
foretaget.

Alla permanenta insiders ska tidsmassigt anpassa
handeln med aktier och andra vardepapper som ges ut
av bolaget sa att fértroendet pa vardepappersmarknaden
inte undergrévs. Permanenta insiders rekommenderas att
forvérva aktier och andra vardepapper som féretaget ger
ut som langsiktiga investeringar. Permanenta insiders far
inte handla med aktier och andra vardepapper som ges
ut av bolaget 30 dagar innan delarsrapporter och bokslut
publiceras. Nar publiceringen av delarsrapport eller bokslut
dger rum mer an 30 dagar efter rékenskapsperiodens
slut, avslutas handeln med aktier vid slutet av rékenskaps-
perioden.

Bolaget foljer permanenta insiders handel genom aktie-
dgarinformationen hos den finska vardepapperscentralen.
Bolaget kan, da sa kravs, dvervaka permanenta insiders
handel med aktier och andra vardepapper mer noggrant, till
exempel om en permanent insider handlar med stora voly-
mer aktier och andra vardepapper eller om handeln med
aktier och andra vardepapper ar kontinuerlig. Dessutom
Overvakar bolaget efterlevnaden av insiderreglerna genom
att be allméanna insiders kontrollera riktigheten i den infor-
mation de |dmnar varije ar.

Forvaltning och styrning

N
\O

Fortum Arsredovisning 2006 — Verksamheten



Forvaltning och styrning

U
-

Fortum Arsredovisning 2006 — Verksamheten

Samordningen och kontrollen av insideraffdrerna ingar i
chefsjuristens ansvarsomrade. Chefen for varje funktion eller
enhet bevakar insideraffarerna i den egna organisationen.

Internrevision

Koncernens internrevision ansvarar for att bedéma och
sakerstélla lampligheten och effektiviteten av féretagets
interna kontroller. Dessutom utvérderas effektiviteten hos
olika verksamhetsprocesser, huruvida riskhanteringen ar
tillrdcklig samt efterlevnaden av lagar, bestdmmelser och
interna instruktioner. Revisionsverksamheten ar baserad pa
de internationella yrkesstandarderna for internrevision samt
The Institute of Internal Auditors etiska regler.

Bolagets internrevision ar fristdende fran verksamheten
och fran dvriga enheter i Fortum. Den rapporterar till styrel-
sens revisionskommitté samt administrativt till finansdirekto-
ren. Syftet, behorigheten och ansvarsomradet for bolagets
internrevision definieras formellt i ett verksamhetsdirektiv.
Revisionskommittén godkanner verksamhetsdirektivet och
den arliga revisionsplanen.

Externrevision

Bolaget har en revisor, som ska vara en revisionsfirma god-
kand av Centralhandelskammaren i Finland. Revisorns for-
ordnande I6per ut i slutet av forsta ordinarie bolagsstdmma
som foljer pa valet.

Pa Fortums ordinarie bolagsstdmma den 16 mars 2006
valdes Deloitte & Touche Oy som auktoriserad revisor, med
den auktoriserade revisorn Mikael Paul som huvudansvarig.

Arvoden som de fristdende revisorerna fakturerat eller
forvantas fakturera for sina tjdnster i samband med gransk-
ningen av Fortums bokslut 2005 och andra tjénster fram till
den 31 december 2006 var foljande:

Total ersattning for extern revision som
betalas av Fortum, euro 1000

2006 2005 2004

Revisionsarvoden 950 1065 1346
IFRS-uppdrag - 237 713
Skatteradgivning - 287 426
QOvrigt 180 389 546

Totalt 1130 1978 3031




Riskhantering

Aktiv riskhantering spelar
en mycket viktig roll for
att Fortum ska kunna
uppna sina finansiella mal.
Syftet med riskhantering
ar ocksa bidra till att
koncernens strategi kan
genomforas.

Fortum sdkrar elpriserna genom terminsaffarer med el och terminskontrakt. Om Fortum
inte skulle sdkra nagon del av sin produktionsvolym, skulle en férandring i spotpriset pa
1 euro/MWh resultera i en dndring i Fortums rérelseresultat pa ungefar 50 miljoner euro.

Syftet med riskhantering i Fortum &r att stodja att faststallda
mal uppnds samtidigt som odnskade operativa och finan-
siella handelser undviks.

Storskalig energiverksamhet medfér exponering mot
manga typer av risker for Fortum. Elpriset, som paverkas av
vadret i den nordiska regionen och utvecklingen av de glo-
bala rdvarumarknaderna, samt regleringar och beskattning
inom de inhemska, regionala och europeiska elmarknaderna
ar de huvudsakliga riskfaktorerna.

Flera projekt vars syfte har varit att forbattra riskhante-
ringen utférdes under 2006. En riskmodell for ravarupriser
utvecklades for att hantera de férandrade marknadsférut-
sdttningarna, och ett gemensamt ramverk for den operativa
riskhanteringen infordes i koncernen. Fortum kommer dven
i fortsattningen att vidareutveckla riskhanteringen alltefter-
som affarsverksamheterna och marknaderna utvecklas.

Ramverk for riskhantering

Ledning

Fortums styrelse godkdnner koncernens riskpolicy, i vilken
mal, principer, ansvar och processer for riskhantering i kon-
cernen faststalls. | policyn faststélls riktlinjer for att identi-
fiera, beddma, hantera, kontrollera och rapportera risker. For
varje affars- eller serviceenhet faststélls en riskpolicy, som
foljer koncernens évergripande riskpolicy, samt riskmandat
som godkénns av verkstéllande direktoren. Affars- och ser-
viceenheterna har ansvar for riskhanteringen inom ramarna
som har angetts av policyn och mandaten.

Organisation

Revisionskommittén dvervakar riskhanteringen i koncernen.
Finansdirektéren ansvarar for att konsolidera och bedéma
koncernens riskexponering och for att rapportera risker och
riskmandat till verkstallande direktéren och koncernstyrel-
sen. For att kunna utféra uppgifterna inom dessa ansvars-
omraden har finansdirektéren tillgang till en oberoende risk
managementfunktion i koncernen, som leds av en Chief Risk
Officer.

Riskhantering
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Affars- och serviceenheterna organiserar sin egen riskhante-
ring och riskkontroll. Riskkontroll &r avskilt fran funktionerna
for beslutsfattande i organisationen, och &r ansvarig for risk-
rapporteringen till koncernens risk managementfunktion.

For att kunna ta till vara synergier hanteras vissa risker
pa koncernniva. Finansavdelningen ansvarar for hanteringen
av koncernens valuta-, rénte-, likviditets- och refinansie-
ringsrisker samt for forsakringar. Vissa kredit- och IT-relate-
rade risker hanteras ocksa pa koncernniva.

Process

Det ar i forsta hand afférs- och serviceenheterna som
identifierar och beddémer riskerna. Kvantitativa bedémningar
anvands nar det &r mojligt, och harmoniseras for olika
produkter och enheter. Riskbedémningar anvands ocksa

vid utvardering av olika atgarder for att hantera identifie-
rade risker. Risken kan hanteras genom att den begrénsas,
transfereras eller absorberas. En kombination av dessa tre &r
dven maojlig.

Riskkontroll och rapportering utfors av afféars- och
serviceenheternas riskkontrollfunktioner. Frekvensen for
rapporteringen beror pa verksamhetens omfattning. Trading
aktiviteter rapporteras till exempel dagligen. Koncernens risk
managementfunktion bedémer och rapporterar koncernens
konsoliderade exponering mot finansiella risker till koncern-
ledningen och till koncernstyrelsen varje manad. Strategiska
och operativa risker rapporteras som en del av den arliga
verksamhetsplaneringen eller vid behov.

Beskrivning av risker

Strategiska risker

Fortum soker tillvaxt bade genom att ta vara pa alla moj-
ligheter till organisk tillvéxt och genom att aktivt delta i
ytterligare konsolidering i Norden. Fortums malséttning

ar att vaxa I6nsamt i utvalda marknadsomraden, d.v.s. de
nordiska ldnderna, Ryssland, Polen och de baltiska l&dnderna.
Tillvaxtmajligheterna &r till viss del beroende av regleringar
och politiska beslut.

Harmoniseringen mellan Norden och EU, utvecklingen
av infrastrukturen och integreringen av den nordiska
elmarknaden mot Kontinentaleuropa beror delvis pa
myndigheternas atgarder. Om marknadssystemet och
regelverket dndras kan inférandet av den marknadsdrivna
utvecklingen av elmarknaden aventyras. Fortum har en
aktiv dialog med alla intressenter och pa sa sétt frémijas den
marknadsdrivna utvecklingen.

Finansiella risker
Enligt Fortum &r finansiella risker de negativa effekterna av
pris- och volymandringar, likviditetsbrist, eller att en motpart
till Fortum inte fullféljer sina ataganden. Ett antal olika meto-
der, t.ex. Value-at-Risk och Profit-at-Risk, anvénds i hela kon-
cernen for att kvantifiera finansiella risker. Den eventuella
inverkan av elpris- och volymrisker, vadret, CO, och de vik-
tigaste branslena bedéms med hénsyn till deras émsesidiga
beroende. Stresstester genomfors for att bedéma effekterna
av extrema elprisrorelser pa Fortums resultat.

Finansiellt risktagande i affdrsenheterna syftar till att
ta till vara méjligheter genom att optimera risksakringar
eller genom trading. Risktagandet begransas av riskmandat.
Riskmandaten inkluderar affarsenheternas lagsta tilldtna
EBIT-nivaer som anges av verkstallande direktéren. Ovriga
mandat bestar bland annat av volymmaéssiga begrénsningar,
Value-at-Risk limiter, stopp-loss limiter samt limiter fér mot-
partsexponering.

Elprisrisker

Fortum exponeras i huvudsak for prisrérelserna pa elmark-
naden inom verksamheterna for kraftproduktionen och
elhandel. De kortsiktiga faktorer som paverkar elpriset pa
den nordiska marknaden &r den hydrologiska balansen,
temperaturen, priserna pa utslappsratter for CO,, branslepri-
serna och balansen mellan importen och exporten.

Fortum sékrar elprisriskerna genom terminsaffarer med
el. Fortums ledningsgrupp styr risksékringsnivan genom att
besluta om sékringsstrategier som sedan utfors av affars-
enheterna inom ramarna fér angivna mandat. Strategierna
samt deras utférande utvarderas kontinuerligt. Per den
31 december 2006 var sakringsgraderna 65% for ar 2007
och 35% for ar 2008. Dessa siffror kan variera avsevart
beroende pa Fortums agerande pa elderivatmarknaden.
Givet oférandrade produktionsvolymer, sakringsnivaer och
kostnadsstruktur, skulle en férandring av marknadspriset pa



el med 1 euro/MWh paverka Fortums resultat fére skatt ar
2007 med ca 18 miljoner euro.

Volymrisker

Volymerna for kraft- och varmeproduktionen, kundférsélj-
ningen och eldistributionen varierar. Variationerna ar till stor
del beroende av verksamhetens art. Volymerna ar beroende
av, exempelvis, férdndringar i den hydrologiska balansen
samt temperaturen.

Volymférandringar 6vervakas noggrant sa att risk-
sakringar kan justeras vid behov. Dessutom begrénsas
volymriskerna delvis i kraft- och véarmeproduktionen genom
produktionsportféljens flexibilitet.

Prisrisker for utslappsratter avseende CO,

EU har faststallt ett program for handel med utslappsratter
for att begrénsa nivan av CO,-utslapp. En del av Fortums
kraft- och vdrmeproduktion omfattas av detta handelspro-
gram.

Fortum hanterar exponeringen for priserna pa utslapps-
ratter for CO, genom terminsaffarer for CO, och genom att
kontrollera att kostnaderna for utslappsratterna beaktas i
produktionsplaneringen.

Bransleprisrisker

Brénslen som k&ps pa den globala eller lokala marknaden
anvands i varme- och kraftproduktionen. Koncernen anvén-
der huvudsakligen uran, kol, naturgas, torv, olja samt olika
biobranslen, t.ex. pellets och palmolja.

Exponeringen mot branslepriser ar till viss del begrén-
sad. Detta beror pa att Fortum har flexibla produktions-
mojligheter, vilket innebar att det gar att vaxla mellan olika
brénslen beroende pa radande marknadsférhallanden.
Brénsleprisriskerna begransas genom inkop till fasta priser
av volymer som tacker den berdknade konsumtionen, och
dven i vissa fall genom kundavtal. Inkop till fast pris kan
antingen vara for fysiska leveranser, eller i form av finan-
siella sdkringar.

Trading risker

Pa Nord Pool-marknaden handlar Fortum framst med
forwards, futures, optioner samt CfD kontrakt (contract for
differences). P4 den europeiska marknaden handlar Fortum
framst med utslappsratter for CO,.

Hanteringen kontrolleras noggrant sa att tradingforlus-
ter begransas. Stopp-loss mandat anvands for att begréansa
den ackumulerade maximala férlusten under aret. Dessutom
finns troskelvarden som utgdr varningssignaler pa fordefi-
nierade nivaer innan stopp-loss grénsen nas. Value-at-Risk
mandaten anvands for att begransa det maximala riskta-
gandet under en dag. Sarskilda rutiner for beslutsfattande
och rapportering finns for att begrénsa eventuella forluster
och for att kontrollera att de férdefinierade riskmandaten
efterlevs.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Fortums verksamhet &r kapitalintensiv och koncernen har ett
regelbundet behov av finansiering. Fortum har en varierad
laneportfolj som huvudsakligen bestér av en langsiktig
obligationsfinansiering, men dven av manga andra lang- och
kortsiktiga finansieringsfaciliteter. Den totala réntebédrande
skulden per den 31 december 2006 var 4502 miljoner euro
(3946 miljoner) och den rantebédrande nettoskulden var
4345 miljoner euro (3 158 miljoner).

Fortum hanterar likviditets- och refinansieringsrisker
genom en kombination av likviditet och garanterade kredit-
I6ften med sina huvudbanker. Koncernen ska alltid ha till-
gang till banktillgodohavanden och realiserbara vardepapper
samt outnyttjade garanterade kreditl6ften inklusive check-
krediter, sa att det finns tackning for alla Ian som forfaller
inom den kommande tolvménadersperioden. Banktillgodo-
havanden och realiserbara vardepapper samt outnyttjade
garanterade kreditloften ska alltid uppga till minst 500 miljo-
ner euro. Kortsiktig finansiering (med en 16ptid pa mindre &n
ett ar) skall ej dverstiga 1200 miljoner euro.

Per den 31 december 2006 uppgick lanens forfall for
den kommande tolvmanadersperioden till 442 miljoner euro
(828 miljoner), banktillgodohavandena och de realiserbara
vardepapperna till 157 miljoner euro (788 miljoner) och
beloppet for de outnyttjade garanterade kreditléftena till
1314 miljoner euro (1314 miljoner). Utdver de garanterade
kreditléftena hade Fortum, vid arets slut, tillgang till ungefar
2,2 miljarder euro (3,5 miljarder) i form av ej garanterade
kreditléften. Mer information om finansieringsstrukturen
finns i not 3 i bokslutet.

Ranterisker

Fortums skuldportfélj bestar av réntebarande fordringar och
skulder till fasta och rorliga rantor och med olika forfallopro-
filer. Fortum hanterar l6ptiden for skuldportfélijen genom att
ingd i olika typer av finansieringsavtal och rantederivatkon-
trakt, till exempel rénteswappar och ranteterminer.

Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga rantedura-
tionen for skuldportféljen alltid ligga inom ett intervall mel-
lan 12 och 24 ménader. Ranteférandringarna far inte heller
paverka koncernens netto for réntebetalningarna med mer
dn 40 miljoner euro for nasta rullande tolvmanadersperiod.
Strategier for att uppna en optimal balans mellan risktagan-
det och finansieringskostnaden utvarderas och utvecklas
inom ramen fdr dessa mandat.

Per den 31 december 2006 var den genomsnittliga
|6ptiden for skuldportféljen (inklusive derivatkontrakt) 1,5
ar (1,3 ar). Ungefar 66 % (84 %) av skuldportféljen finansie-
ras med rorlig ranta, eller ska refinansieras under de kom-
mande tolv manaderna. Om marknadsrdntorna dndrades
med en procentenhet per den 31 december 2006, skulle
nuvérdet for skuldportféljen &ndras med 56 miljoner euro.
Flodesrisken var per den 31 december 2006 18 miljoner
euro. Flédesrisken ar den effekt som en réntehdjning med
en procentenhet har pa réntekostnaderna for de kom-
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mande tolv manaderna. Detaljerad information finns i not
3 i bokslutet.

Valutarisker

Fortum har kassafléden, tillgdngar och skulder i andra
valutor &n euro. Férandringar i valutakurser kan darfor
paverka Fortums resultat och balansrakning. P4 grund av
Fortumkoncernens utbredda verksamhet i Sverige ar den
huvudsakliga valutaexponeringen i svenska kronor.

Koncernens valutaexponeringar delas upp i transak-
tionsexponeringar (exponeringar i utldndsk valuta som
relaterar till kontrakterade kassafléden, och balansréknings-
poster dar vaxelkursférandringar paverkar resultatet och
kassaflodena) och omrékningsexponeringar (eget kapital i
utldndska dotterbolag).

Fortums policy gar ut pa att sékra de storre transak-
tionsexponeringarna, medan sédkringarna fér omréaknings-
exponeringarna sker selektivt. De har exponeringarna
sdkras huvudsakligen genom terminskontrakt. Valutarisken
berdknas med hjélp av Value-at-Risk fér en endagsperiod
med ett konfidensintervall pd 95%. VaR limiterna for trans-
aktions- och omrakningsexponeringarna ar fem miljoner
euro respektive tio miljoner euro. Koncernens transaktions-
och omrakningsexponeringar per den 31 december 2006
rapporteras i not 3 i bokslutet.

Motpartsrisker

Fortums afférsverksamheter pa elmarknaderna och pa annat
hall leder till avtal med kunder och andra motparter. Nar en
extern motpart ingar i ett avtalsenligt dtagande utfors en
kreditundersdkning pad motparten for att bedéma risken for
en sadan relation. Koncernens kreditkontroll granskar alla
motparter och faststéller en grans for koncernen som anger
den maximala exponeringsnivan som tillats for varje enstaka
motpart. Motpartsrisken utvdrderas som den maximala
forvdntade forlusten, givet att motparten inte fullféljer sina
dtaganden gentemot Fortum.

Exponeringar mot faststallda limiter och motpartens
kreditvérdighet 6vervakas sa att riskerna halls inom en fast-
stalld niva. Nar fordndringar medfor oacceptabla risker enligt
den godkanda policyn initierar koncernens kreditkontroll
atgdrder for att begransa riskerna.

Motpartsexponeringar som uppstar till foljd av
finansiella derivatkontrakt &r ofta volatila. Majoriteten av
koncernens ravaruderivatkontrakt clearas via Nord Pool.
Transaktioner med derivatkontrakt utférs ocksa med andra
externa motparter pa de finansiella marknaderna och rava-
rumarknaderna. Motpartsrisk inom detalj- och grossisthan-
del &r val diversifierad bland ett stort antal privatpersoner
och industriforetag.

Operativa risker

De operativa riskerna definieras som de negativa effekterna
av otillrackliga eller bristande interna rutiner, personal och
system eller utrustning, eller av externa handelser.

Den framsta malsattningen med den operativa riskhan-
teringen &r att riskerna for de odnskade operativa handel-
serna reduceras. Detta sker genom att tydligt dokumentera
och automatisera processer, och se till att funktionerna for
beslutsfattande och kontroll &r strikt atskilda. Kvalitets- och
miljosystem &r hjdlpmedel for att nd detta mal och Fortum
har flera certifieringar, bl.a. ISO 9001 och I1SO 14001. Tek-
niska risker hanteras inom ramarna for investeringsplane-
ring for underhall.

En koncerndvergripande forsakringspolicy har eta-
blerats for hanteringen av forsakringsbara operativa
risker. Syftet med forsakringshanteringen &r att optimera
riskminimeringsaktiviteter, sjélvrisker och férsékringar pa
ett langsiktigt och kostnadseffektivt satt. Fortum har inrattat
forsakringsprogram som omfattar hela koncernen for risker
som ror sakskador, driftavbrott och ansvarsrisker.

Risker vid produktionsanldaggningar

Operativa handelser vid anldggningarna for kraft- och
varmeproduktionen eller eldistributionen kan leda till fysiska
skador, driftavbrott samt tredjepartsansvar. | Sverige galler
ett strikt och obegrénsat ansvar for skador pa tredje man
orsakat av dammbhaveri. Fortum har tillsammans med andra
vattenkraftproducenter en delad dammansvarsforsakring
som tdcker svenska dammansvarsskyldigheter upp till 7000
miljoner svenska kronor. Operativa risker i produktionsan-
ldggningar begrédnsas genom fortldpande underhall, dver-
vakning och andra operativa forbattringar.

Stormar och andra oférutsedda handelser kan leda till
stromavbrott som ger kostnader i form av reparationer och
erséttningar. Strémavbrott dr oftast korta, men det gar inte
att helt férebygga langa avbrott. Det finns en utforlig rutin
for att minimera ldngden och konsekvenserna av strémav-
brott under extrema omstandigheter.

Karnkraftsrisker

Fortum &ger karnkraftverket i Lovisa och har minoritetsin-
tresse i ett finskt och tva svenska bolag med karnkraftsan-
laggningar. | kraftverket i Lovisa ar analys och forbattring

av karnkraftssdkerheten en kontinuerlig process som pagar
under dverinseende av Stralsakerhetscentralen i Finland
(STUK). | Finland och Sverige har anldggningsoperattren
strikt ansvar mot tredje man i hdndelse av karnkraftsolyckor
och maste skyddas av forsakring. Som operator for kraftver-
ket i Lovisa har Fortum en lagstadgad ansvarsférsakring som
uppgar till ungefar 240 miljoner euro per kdrnkraftsincident.
Liknande forsakringar finns for de operatorer dar Fortum har
ett minoritetsintresse.

Risker for miljo, halsa och sdkerhet

Att driva anldggningar for kraft- och vdrmeproduktion och
eldistribution innebér att branslen och material som kan ha
skadliga effekter pa miljon anvands, forvaras och transpor-
teras. Driften och underhdllet av anldggningarna utsatter
personalen for potentiella sékerhetsrisker. Risker for miljo



och sakerhet utvérderas regelbundet genom interna och
externa granskningar och riskbeddémningar, och atgarder for
att korrigera och forebygga vidtas vid behov.

Risker for miljo-, hélsa och sdkerhet som uppstar
vid investeringar utvarderas systematiskt i enlighet med
Fortums rutiner for utvardering och godkdnnande av inves-
teringar. Riktlinjerna for bedémning av risker fér miljo, halsa
och sakerhet uppdaterades 2006 i detta syfte. Ansvar och
skyldigheter inom detta omrade definieras i avtalshandlingar
for forvarv och avyttringar. Miljorisker och miljdansvar i
samband med tidigare verksamheter har utvarderats och
nodvandiga avsattningar har gjorts fér eventuella framtida
kostnader for miljoskador.

Politiska risker och regleringsrisker

Forandringar i den politiska och legala miljon har stor bety-
delse for energiindustrin och for verksamhetens villkor. For
att hantera dessa risker och delta med god framférhallning i
utvecklingen av de politiska och legala ramverken, inklusive
energibeskattning, har Fortum en aktiv och kontinuerlig
dialog med de organ som &ar engagerade i utvecklandet av
lagar och bestdmmelser. Hit hor sérskilt ndra samarbete
med nationella branschorganisationer och med Eurelectric
pa EU-nivan.

Legala risker och efterlevnadsrisker
Fortums verksamheter omfattas av regler och bestdmmelser
som har skapats av konkurrensmyndigheter, borser, samt
ovriga regleringsorgan.

Fortum uppratthaller strdnga regler fér uppférande
och sekretess for att, till exempel, forhindra att konfidentiell
information anvands innan den publiceras. Ansvarsfor-
delningar och interna kontroller anvénds for att begrénsa
mojligheterna att utfora otillatna aktiviteter.

IT och informationssdkerhetsrisker
Informationsséakerhetsrisker hanteras centralt av koncernens
sakerhets- och IT-funktioner. Verksamhetsspecifika risker
hanteras inom affars- och serviceenheterna. | koncernpoli-
cyn faststélls riktlinjer och rutiner for att reducera riskerna
for IT och annan informationssakerhet, och for att hantera
incidenter. Den fradmsta malsattningen &r att garantera en

hog tillgdnglighet och en snabb aterstéllning for IT-systemen.
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Styrelsen (31 dec 2006)

Peter Fagernds och Birgitta Johansson-Hedberg

Peter Fagernas

Styrelsens ordférande, fodd 1952, juris kandidat
Ordférande i nominerings- och erséttningskommittén
Huvudsysselséttning:

Styrelseordférande, Oy Hermitage Ab och

aktiv deldgare, Hermitage & Co Ltd.

Tidigare erfarenheter:

Styrelseordférande, Pohjola Group Plc.
Styrelseordférande, Conventum Plc.
Koncernchef, Conventum Plc.

Styrelseledamot, Merita Bank

Koncernchef, Prospectus Oy

Olika befattningar inom Kansallis-Osake-Pankki
Parallella fortroendeuppdrag:

Finnlines Plc., styrelseledamot

Winpak Ltd (Kanada), styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004

Esko Aho, Marianne Lie och Matti Lehti

Esko Aho

Fodd 1954, magister i statsvetenskap

Medlem i nominerings- och ersattningskommittén
Huvudsysselsattning:

Overombudsman, Jubileumsfonden fér Finlands
sjalvstandighet (Sitra)

Tidigare erfarenheter:

Finlands statsminister, 1991-1995
Riksdagsledamot, 1983-2003

Partiledare for Centern i Finland, 1990-2002
Géstforeldsare vid Harvarduniversitetet i USA, 2000-2001
Parallella fértroendeuppdrag:

Ordférande for en grupp experter pa Europeisk
innovationspolicy 2005-2006

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006

Birgitta Johansson-Hedberg
Fodd 1947, filosofie kandidat, psykolog
Medlem i revisionskommittén
Huvudsysselsattning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Vd och koncernchef, Lantmannen

Vd och koncernchef, Féreningssparbanken
Skandinavisk chef, Wolters Kluwer
Parallella fértroendeuppdrag:
Sveaskog, styrelseledamot

Umea universitet, styrelseordférande
Aktiemarknadsndmnden, ledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004



Birgitta Kantola och Christian Ramm-Schmidt

Birgitta Kantola

Vice ordférande, fodd 1948, juris kandidat
Ordférande i revisionskommittén
Huvudsysselséttning:

Direktor

Tidigare erfarenheter:

Finansdirektor, Nordiska investeringsbanken
Vice vd och finansdirektor for International
Finance Corporation i Washington D.C.
Parallella fortroendeuppdrag:

Akademiska Hus, styrelseledamot

AB, Nordea Bank AB, styrelseledamot
Stora Enso Oyj, styrelseledamot
Vasakronan AB, styrelseledamot
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
Varma, styrelseledamot

Abo Akademi, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2001

Matti Lehti

Fodd 1947, ekonomie doktor

Medlem i nominerings- och ersattningskommittén
Huvudsysselséttning:

Styrelseordférande, TietoEnator Abp

Tidigare erfarenheter:

Verkstallande direktér och koncernchef samt styrelseledamot,

TietoEnator Abp, Tietotehdas Oy och TietoGroup

Vice vd, Rautakirja Oy

Parallella fértroendeuppdrag:

Poyry Plc, styrelseledamot

Finlands Naringsliv, styrelseledamot

Fonden for Foretagsekonomisk Forskning, ordférande
Helsingsfors Handelshdgskolas stodstiftelse, vice ordférande
Helsingfors Handelshégskola, kansler

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005

Marianne Lie

Fodd 1962, studier i juridik och

statsvetenskap vid Oslo universitet

Medlem i nominerings- och ersattningskommittén
Huvudsysselsattning:

Generaldirektor, Norges rederiférbund (NSA)

Tidigare erfarenheter:

Verkstéllande direktor for Helsevakten Telemed AS, ett
foretag inom Umoe-koncernen

Verkstallande direktor for Vattenfall Norge AS

Chef foér informations- och industripolitiska avdelningen i NSA
Parallella fértroendeuppdrag:

Punkt @, styrelseordférande

Kverneland ASA, styrelseledamot

Arendals Fossekompani, styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005

Christian Ramm-Schmidt

Fodd 1946, diplomekonom

Medlem i revisionskommittén

Huvudsysselséttning:

Senior Partner, Merasco Capital Ltd.

Tidigare erfarenheter:

Verkstallande direktor i Baltic Beverages Holding AB (BBH)
Verkstéllande direktor i Fazer Biscuits Ltd, Fazer
Chocolates Ltd. och Fazer Konfektyr-gruppen

Direktor, ISS ServiSystems Oy

Parallella fértroendeuppdrag:

Derbes Brewery (BBH), Kazakhstan, styrelsens ordférande
Bang & Bonsomer Oy, styrelseledamot

Oy Chips Ab, styrelseledamot

MDC Education Group, styrelseledamot

Orkla CIS Holding Ltd., styrelseledamot

Sarbast Plus Brewery (BBH), Uzbekistan, styrelseledamot
Tradeka Group Ltd., styrelseledamot

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006
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Fortums ledning (31 dec 2006)

Mikael Lilius och Juha Laaksonen

Mikael Lilius

Vd och koncernchef sedan 2000

Fodd 1949, diplomekonom

Verksam inom koncernen sedan 2000

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef, Gambro AB, Stockholm, 1998
Vd och koncernchef, Incentive AB, Stockholm, 1991
Vd och koncernchef, KF Industri AB (Nordico), Stockholm,
1989

Vd for férpackningsdivisionen, Huhtamaki Oy,
Helsingfors, 1986

Parallella fortroendeuppdrag:

Huhtamaki Qyj, styrelseordférande

Sanitec Oy, styrelseordférande

Hafslund ASA, styrelseledamot

Mikael Frisk

Personaldirektdr sedan 2001

Fodd 1961, ekonomie magister

| ledningsgruppen sedan 2001

Verksam inom koncernen sedan 2001

Tidigare befattningar:

Vice President, HR Global Functions, Nokia Mobile
Phones, 1998

Vice President, HR, Nokia-Maillefer, Lausanne, Schweiz, 1993
HR Development Manager, Nokia NCM Division, 1992
HR Development Manager, Oy Huber Ab, 1990

Tapio Kuula, Timo Karttinen och Mikael Frisk

Timo Karttinen

Utvecklingsdirektdr sedan 2004

Fodd 1965, diplomingenjor

| ledningsgruppen sedan 2004

Verksam inom koncernen sedan 1991

Tidigare befattningar:

Chef for affarsenheten Portfolio Management and Trading,
Fortum Power and Heat Oy, 2000

Direktor for Electricity Procurement and Trading, Fortum
Power and Heat Oy, 1999

Direktor for Electricity Procurement, Imatran Voima Oy, 1997
Konstruktionsingenjor pa affarsomradet Energy

Business, Imatran Voima Oy, 1991

Parallella fértroendeuppdrag:

Fingrid Qyj, styrelseledamot

Finsk Energiindustri rf, vice styrelseordférande

Gasum Oy, medlem i férvaltningsradet

AS Eesti Gaas, medlem i forvaltningsradet

Fortum Wroclaw S.A., ordférande i forvaltningsradet
Finlands Naringsliv, medlem i kommittén fér handelspolitik



L |
Christian Lundberg och Carola Teir-Lehtinen

Tapio Kuula

Direktor sedan 2005

Fodd 1957, diplomingenjor, ekonomie magister

| ledningsruppen sedan 1997

Verksam inom koncernen sedan 1996

Tidigare befattningar:

Vd, Fortum Power and Heat Oy, 2000—-.
Sektordirektor, Kraft och Varme, Fortum Abp, 2000.
vVd, Fortum Power and Heat Oy, 1999.

Direktor, styrelseledamot, medlem i
ledningsgruppen, Imatran Voima Oy, 1997
Parallella fortroendeuppdrag:

Fingrid Qyj, styrelseordférande

Kemijoki Oy, styrelseordférande

Teollisuuden Voima Oy, styrelseordférande

OKG Aktiebolag, vice styrelseordférande

OAOQ TGC-1, vice styrelseordférande

OAO Lenenergo, vice styrelseordférande

OAOQ TGC-9, styrelseledamot

Omsesidiga Pensionsfarsakringsbolaget Varma, medlem i
forvaltningsradet

Forsvarsekonomiska planeringskommissionen, medlem
Finlands Naringsliv, medlem i energikommittén

Juha Laaksonen

Chief Financial Officer sedan 2000

Fodd 1952, diplomekonom

| ledningsgruppen sedan 2000

Verksam inom koncernen sedan 1979
Tidigare befattningar:

Direktor, M&A, Fortum Abp, 2000
Direktor, Finance & Planning, Fortum Qil & Gas Oyj, 1999
CFO, Neste Oyj, 1998

Corporate Controller, Neste Oyj, 1997
Parallella fértroendeuppdrag:

Neste Oil Oyj, styrelseledamot
Teollisuuden Voima Oy, styrelseledamot
Kemijoki Oy, medlem i férvaltningsradet
Omsesidiga Forsakringsbolaget Tapiola,
medlem i forvaltningsradet

Christian Lundberg

Direktor sedan 2005

Fodd 1956

| ledningsgruppen sedan 2003

Verksam inom koncernen sedan 2003

Tidigare befattningar:

Chef for affarsenheten, Fortum Markets, 2003

Regional Director Nordic/Baltic Services Microsoft, 2001
Regional Director MS Nordic/Baltic Microsoft, 2000
General Manager MS Sweden Microsoft, 1997

Parallella fértroendeuppdrag:

Svensk Energi, styrelseledamot

EnergiForetagens Arbetsgivarefdrening, vice ordférande

Carola Teir-Lehtinen
Kommunikationsdirektér sedan 2000

Fodd 1952, filosofie magister i kemi

| ledningsgruppen sedan 2000

Verksam inom koncernen sedan 1986

Tidigare befattningar:

Direktor, miljo, halsa och sékerhet, Fortum Abp, 1998
Direktor, miljo och produktsakerhet, Neste Oy, 1992
Chef for miljoskydd, Neste Oy, 1986

Parallella fortroendeuppdrag:

Stockmann Plc, styrelseledamot

Aker Yards Plc. (Norge), styrelseledamot
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Information till investerare

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma for Fortum Abp halls onsdagen den

28 mars 2007 klockan 15:00 i Merikaapelihalli i kabelfabriken.

Adressen &r Maraholmskajen, ingang J, 00180 Helsingfors.
Registrering av aktiedgare som har anmalt sitt deltagande
borjar klockan 14:00.

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman
maste i forhand anmala detta till Fortum. Anmaélan
till bolagsstdmman kan ske via Fortums webbplats
pa www.fortum.fi/bolagstamma, via telefon pa
+358(0)10452 9460, via fax pa +358(0)102622727 eller
via brev till Fortum Abp, Juridiska drenden/Bolagstdmman,
POB 1, FI-00048 FORTUM, Finland. Anmaélan och eventuella
fullmakter maste vara Fortum tillhanda senast klockan 16:00
(finsk tid) den 21 mars 2007.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen kommer att foresla bolagsstdmman en kontant
utdelning pa 1,26 euro per aktie for rékenskapsaret 2006.
0,73 euro per aktie av den totala utdelningen &r i enlighet
med koncernens utdelningspolicy. En extra utdelning pa
0,53 euro per aktie foreslas for att styra foretagets kapital-
struktur mot det 6verenskomna malet. Avstdmningsdag for
utbetalning av utdelning &r den 2 april 2007 och foreslaget
utbetalningsdatum &r den 11 april 2007.

Publicering av resultat

e Deldrsrapport for januari—-mars
publiceras den 24 april 2007

e Deldrsrapport for januari—juni
publiceras den 18 juli 2007

e Deldrsrapport for januari—september
publiceras den 18 oktober 2007

Arsredovisningen och delarsrapporterna tillhandahalls
pa finska, svenska och engelska och finns aven att tillga
pa Fortums webbsidor, pa adresserna www.fortum.fi,
www.fortum.se och www.fortum.com.

Fortums ledning haller regelbundet presskonferenser
for analytiker och media, vilka kan féljas pa foretagets
webbplats. Ledningsgruppen ger dven enskilda och
gruppvisa intervjuer. Fortum deltar i olika konferenser for
investerare.

Fortum: tilldmpar en tyst period pa 30 dagar fore publi-
cering av resultaten. Ytterligare information om aktier och
aktiedgare presenteras i Not 45 till Koncernens bokslut.

Fakta om Fortum-aktien

o Noterad pd OMX Helsingfors

e Handelskod: FUM1V

o Antal aktier: 888179650 (per 2007-01-30)
e Bransch: Kraftforsorjning

Kontaktinformation f6r investerare:

Mika Paloranta, Vice President, Investor Relations,
tel. +358(0)10452 4138, fax +358(0)104524176,

e-post: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, Manager, Investor Relations,

tel. +358(0)10453 6150, fax +358(0)104524176,

e-post: rauno.tiihonen@fortum.com

Bestallning av finansiell information

Finansiella dokument kan bestéllas fran Fortum Abp, Mail

Room, POB 1, FI-00048 FORTUM, Finland,

tel. +358(0)10452 9151, e-post: juha.ahonen@fortum.com
Information for investerare finns tillganglig pa nétet pa

www.fortum.se/investerare.


http://www.fortum.fi/bolagstamma
http://www.fortum.fi
http://www.fortum.se
http://www.fortum.com
mailto:paloranta@fortum.com
mailto:tiihonen@fortum.com
mailto:ahonen@fortum.com
http://www.fortum.se/investerare

Banker och fondkommissio-
ndrer som bevakar Fortum
ABG Sundal Collier, Oslo

ABN Amro, Helsingfors

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch, Helsingfors
Citigroup Smith Barney, London

Crédit Agricole Cheuvreux Nordic, Stockholm
Credit Suisse, London

Danske Equities, Képenhamn
Deutsche Bank, Helsingfors

Dresdner Kleinwort, London

Enskilda Securities, Helsingfors

EQ Bank, Helsingfors

Evli, Helsingfors

FIM Securities, Helsingfors

Goldman Sachs, London
Handelsbanken, Helsingfors

ING Bank, London

JPMorgan, London

Kaupthing Bank, Helsingfors

Kepler Equities, Frankfurt

Lehman Brothers, London

Mandatum, Helsingfors

Merrill Lynch, London

Morgan Stanley, London

OKO Bank, Helsingfors

Raymond James Euro Equities, Paris
Société Générale, Paris

UBS, London

Valuatum, Helsingfors

Ohman, Helsingfors

Design KREAB QY

Fotografer TOMI PARKKONEN och TOPI SAARI (sida 6)

Tryckeri LIBRIS OY 2007

Libris har beviljats rétten att anvanda Svanen, det officiella nordiska miljomarket.
Gordel  CURIOUS TRANSLUCENT 100 g/m?

Omslag GALERIE ART SILK 300 g/m?

Inlaga  GALERIE ART SILK 130 g/m?

Framstallningen av det papper som anvants i denna rapport ar certifierad enligt ISO 14001 Miljéledningssystem.



Fortum Abp
Kageludden, Esbo

PB 1

00048 FORTUM, Finland
tel. +358104511

fax +358 104524447
www.fortum.se

Hemort Esbo, FO-nummer 1463611-4
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