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Information till investerare

Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma for Fortum Abp halls
torsdagen den 16 mars klockan 2006 kI. 13.00

i Finlandiahallen, Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors.
Registrering av anmalda till stamman bdorjar klockan
11.45.

Anmalan till bolagsstdmman bor vara Fortum
tillhanda senast klockan 16.00 (finsk tid) den 13 mars
2006. De som 6nskar registrera sig kan gora det pa
Fortums webbplats www.fortum.fi/bolagsstamma, per
telefon +358 10 452 9460, per fax +358 10 262 2727
eller per brev till Fortum Abp, Rita Lagerstedt, PB 1,
00048 FORTUM, Finland. Anmalan och eventuella
fullmakter maste vara Fortum tillhanda senast kl. 16.00
(finsk tid) den 13 mars 2006.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla bolagsstdmman en kontant
utdelning pa 1,12 euro per aktie for rakenskapsperioden
2005. Avstamningsdag for utbetalning av utdelning ar
den 21 mars 2006 och férvantat utbetalningsdatum
borjar 28 mars 2006.

Publicering av resultatrapporter
* Delarsrapport januari-mars
publiceras den 25 april 2006
* Delarsrapport januari—juni
publiceras den 19 juli 2006
* Deldrsrapport januari-september
publiceras den 19 oktober 2006

Arsredovisningen och deldrsrapporterna finns pa
finska, svenska och engelska och kan &dven Idsas pa
Fortums webbsidor pa adresserna www.fortum.fi,
www.fortum.se och www.fortum.com.

Fortums ledning haller regelbundet
presskonferenser for analytiker och media och dessa
kan foljas ocksa pa foretagets hemsida.
Ledningsgruppen ger dven personliga intervjuer,
bade enskilt och i grupp. Fortum deltar i olika
konferenser for investerare.

Fortum tillampar en tyst period pa 30 dagar fore
publicering av resultaten. Ytterligare information om
aktier och aktiedgare finns i Bokslutet.

Kontakter for finansiell information
Mika Paloranta, Vice President, Investor Relations,
tel. +358 10 452 4138, fax +358 10 452 4176,
e-post: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, Manager, Investor Relations,
tel. +358 10 453 6150, fax +358 10 452 4176,
e-post: rauno.tiihonen@fortum.com

Finansiella dokument kan bestéllas fran Fortum Abp,
Posthantering, PB 1, 00048 FORTUM, Finland,

tel. +358 10 452 4454,

e-post: juha.ahonen@fortum.com
Investerarinformation finns ocksa pa
www.fortum.se/investerare

Aktieinformation for 2005

Hogsta aktiepris 16,90 euro
Légsta aktiepris 10,45 euro
Genomsnittligt aktiepris 13,87 euro
Totalt antal omsatta aktier 900,71 miljoner

Borsvarde den 31 december 2005 13,9 miljarder euro

Storsta registrerade aktiedagare
31 December 2005

Finska staten 51.52%
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lmarinen 1.25%
Folkpensionsanstalten 02 %
Kommunen Kurikka 0.71%
Statens pensionsfond 0,57 %
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma 0,44 %
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera 0.37%
Placeringsfonden OP-Delta 0.33%
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Fennia 0.33%
Pensionsstiftelsen Neste Oil 0.27%

Handelskod: FUM1V. Typ: Kraftférsorjning.

Fordelning av aktieinnehaven
31 december 2005

332%

B Finska staten
Hushall

B Finansiella och
forsakringsinstitutioner
Ovriga finska investerare

Internationella
520 investerare

7.8 % /

23%

Analytiker som bevakat Fortum under 2005

Handelsbanken Securities, Helsingfors

ABG Sundal Collier, Oslo

Kaupthing Sofi, Helsingfors

Alfred Berg Finland Oy, Helsingfors

Kepler Equities, Frankfurt

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch, Helsingfors

Mandatum Stockbrokers Ltd, Helsingfors

Citigroup Smith Barney, London

Merrill Lynch, London

Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic AB, Stockholm

Morgan Stanley Dean Witter & Co, London

Danske Equities, Képenhamn

Opstock Investment Banking, Helsingfors

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch, Helsingfors

Raymond James Euro Equities, Paris

Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities, London

Societe Generale, London

Enskilda Securities AB, Helsingfors

Standard & Poor’s Equity Research, London

Evli Bank Plc, Helsingfors

Valuatum, Helsingfors

EQ Bank Ltd., Helsingfors

E. Ohman J:or Fondkomission AB, Finland Branch, Helsingfors

FIM Securities Ltd, Helsingfors
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" Férutom kontant utdelning delade Fortum ut omkring 85 % av
Neste Oil Abp aktier ar 2005.
2 Styrelsens férslag infor den ordinarie bolagsstdmman

I mars ar 2006.

Planering

Fotografer

Tryckeri
Papper

Evia Oyj

Heikki Tuuli, Studio Heikki Tuuli
Eva Persson

Libris Oy

Omslag Galerie Art Gloss 250 g/m?
Inlaga Galerie Art Silk 130 g/m?



’:"II;F ':?1‘;5 : = | -P’f’:,ﬁ‘"
e u-.-:'."dﬂh-! S - '.J';;

| ortuin Abp
rsredovisning
2005

Segmentoversikter Hallbar utveckling Riskhantering
Kraftproduktion Miljidansvar Férvaltning och styrning
Varme Medarbetare Styrelsen
Distribution Ekonomiskt ansvar Fortums ledning

Markets Féretag med samhallsansvar



Fortum i korthet

Fortum i korthet

Fortum ar ett av de ledande energiforetagen i Norden och andra
delar av Ostersjdomradet. Vara verksamheter omfattar produktion,
distribution och forsaljning av el och varme, drift och underhall av
kraftverk samt energirelaterade tjanster. Vara huvudprodukter ar el,
varme och anga.

Var konkurrenskraft baseras pa ett samnordiskt affarskoncept
som kannetecknas av en hog operativ effektivitet och en bred kund-
bas. Vi siktar pa forstklassiga resultat i alla verksamheter. Vart mal ar
att bygga det ledande kraft- och varmeféretaget och att bli kundernas
naturliga val av energileverantor pa utvalda marknadsomraden.

Under 2005 uppgick Fortums nettoomsattning till 3 877 miljoner
euro och rorelseresultatet uppgick till T 347 miljoner. Antalet anstallda
vid periodens slut var 8 955. Fortums aktie ar noterad pa Helsingfors-
borsen.

Koncernens nettoomsattning Koncernens rorelseresultat

Miljoner euro Miljoner euro
32

251
2058

M Kraftproduktion

1365

707 ’

825

B Kraftproduktion

Heat 269 Heat
B Distribution M Distribution
Markets Markets
1063

Position pa den nordiska marknaden Kundbas
Eldistribution #1 Miljoner
Fjarrvdrme #1 Elkunder 1.2
Kraftproduktion #2 Eldistributionskunder 14

Antal elkunder #2




Fortum i korthet

Koncernstruktur
RAPPOR- Kraftproduktion Distribution
TERINGS-
SEGMENT

B Kraft- Portfolio
AFFARS- roduktion Management Service Varme Heat Distribution Markets
ENHETER P and Trading
Kraftproduktion Varme
Segmentet Kraftproduktion producerar och séljer kraft framst Varme koncentrerar sig pa fjdrrvarme och fjarrkyla, industriell
till den nordiska elmarknaden. Segmentet ansvarar aven for anga och produktion av avfallsenergi samt pa energitjénster
riskhanteringsverksamheten inom kraftproduktionen. Affars- till industrin, kommuner och slutanvandare. Segmentet
enheten Portfolio Management and Trading inom segmentet Varme saljer aven el fran kraftvarmeanlaggningar (CHP) till
ansvarar for optimering av driften for kraftanldggningar och den nordiska elbdrsen Nord Pool. Varme hade 2 393 anstallda
for kraftforsalining pa den nordiska elbdrsen Nord Pool. i slutet av 2005.

Affarsenheten Service tillhandahaller drifts- och underhalls-

tjanster for nordiska och utvalda internationella marknader.

Kraftproduktion hade 4 330 anstillda i slutet av 2005. Markets
Markets erbjuder energildsningar till sina kunder i Sverige,
Finland och Norge. Markets kdper el pa den nordiska elbdrsen

Distribution Nord Pool och sélier den vidare till hushall och foretag liksom
Distribution ansvarar for palitlig och saker elforsorjning till till andra elaterforsaljare i de nordiska lénderna. Utdver for-
sina kunder i Norden och Estland. Fortum &dger och driver sdlining av el tillhandahaller Markets dven omfattande l6s-
lokal- och regionnét i Sverige, Finland, Norge och Estland. ningar for risk- och portféljnantering till sina foretagskunder.
Sammanlagt har Fortum 1,4 miljoner natkunder. Distribution Segmentet hade 769 anstallda i slutet av 2005.

hade 946 anstéllda i slutet av 2005.

Kraftvardekedjan

KONKURRENS- TILLGANG EFTERFRAGAN
UTSATT

VERKSAMHET

Nordisk Industri Lokala Detaljistkunder

Produktion grossistmarknad detaljist-

(Nord Pool) Detalj marknader

m EFTERFRAGAN

REGLERAD

VERKSAMHET Transmission- och

systemservice




Ar 2005 — verksamhetshindelser

Viktiga handelser och ekonomisk
sammanfattning for 2005

Bygga det ledande kraft- och varmeforetaget
* Oljeverksamheten avskildes och Neste Oil noterades pa
Helsingforsborsen

Avtal tréffades med Esbo stad angdende dess aktier
i E.ON Finland
Innehavet i Lenenergo utokades till 33 %, och 25 % av

aktieinnehavet i Kolenergo i Ryssland forvarvades
* Forvarv av tva nya fjarrvarmeverk i Polen
» Forvarv av fjarrvarmeverk i Litauen

En ny kraftvdrmeanlaggning (CHP) baserad pa avfallsbransle
invigdes och forberedelser paborjades for ett nytt kraftverk
baserat pa biobransle i Sverige

Bli kundens naturliga val av energileverantor

* Investeringsprogram pa 700 miljoner euro for att forbattra
tillforlitigheten i Fortums lokalnat

* Projektet rérande automatisk mataravidsning fortskred

* Kundombudsmannafunktion och kundgaranti inférdes

* Nya online-tjdnster och nya erbjudanden

Nyckeltal 2004 2005 Nyckeltal 2004 2005
IFRS  IFRS IFRS  IFRS
Ordinarie verksamheter Resultat per aktie for hela Fortumkoncernen, EUR 1,48 1,55
Nettoomsattning, MEUR 3835 3877 Resultat per aktie for ordinarie verksamheter, EUR 0,79 1,01
EBITDA, MEUR 1583 1754 Resultat per aktie for verksamheter under avveckling, EUR 0,69 0,54
Rorelseresultat, MEUR 1195 1347
Jamforbart rorelseresultat, MEUR 1148 1334 Eget kapital/aktie, EUR 8,65 8,17
Resultat fére skatt, MEUR 962 1267
Periodens resultat ordinarie verksamheter, MEUR 703 936 Utdelning/aktie for hela Fortumkoncernen EUR 0,58 112 2
- aktiedgarnas andel, MEUR 670 884 Utdelning/aktie for ordinarie verksamheter, EUR 058 2
Sysselsatt kapital, MEUR 12890 11357 Utdelning/aktie for verksamheter under avveckling, EUR 054 2
Sysselsatt kapital ordinarie verksamheter, MEUR 10739 11357 Utdelningsandel for hela Fortumkoncernen, % 39,2 723 2
Rantebarande nettoskuld, MEUR 5095 3158 Utdelningsandel for ordinarie verksamheter, % 574 2
Investeringar i materiella tillgangar och Borsvarde i slutet av rakenskapsperioden, MEUR 11810 13865
investeringar i aktier, ordinarie verksamheter 514 479
Investeringar i materiella tillgangar, Kraftproduktion, TWh 55,5 52,3
ordinarie verksamheter 335 346 Varmeproduktion, TWh 254 25,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten Elforsalining, TWh 62,3 59,7
fore forandringar i rorelsekapitalet, MEUR 1205 1364 Véarmeforsalining, TWh 23,8 23,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten,
ordinarie verksamheter, MEUR 1232 1271 " Férutom kontant utdelning delade Fortum ut omkring 85 % av
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,8 16,6 Neste Oil Corporations aktier ar 2005
Avkastning pa sysselsatt kapital, 2 Forslag fran styrelsen infér den ordinarie bolagsstamman i mars &r 2006.
ordinarie verksamheter, % 114 13,5 Det sammanlagda beloppet berdknas utifran antalet registrerade
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 18,7 aktier den 31 december &r 2005.
Skuldsattningsgrad, % 67 43
Nettoskuld/EBITDA 2,1 1.4 Definitionerna for nyckeltal finns i Bokslut.
Nettoskuld/EBITDA ordinarie verksamheter - 1.8

Medelantal anstéllda, ordinarie verksamheter 8592 8939



Nyckeltal per segment

Ar 2005 - verksamhetshindelser

Jamforbar avkast-
ning pa operativt
kapital (RONA%) 2

Jamforbart
rorelseresultat

Nettoomsattning

Miljoner euro 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Kraftproduktion 2084 2058 730 854 11,5 14,5
Varme 1025 1063 207 253 9.3 11,0
Distribution 707 707 240 244 8.3 8,6
Markets 1387 1365 23 30 171 16,4
Ovrigt 90 91 -52 -47

Koncernjusteringar " -1458 -1407

Ordinarie verksamhet 3835 3877 1148 1334

Avvecklade verksamheter 7909 2061 18 30

Elimineringar -85 -20 29 -17

Koncernen 11659 5918 1195 1347

1) Koncernjusteringar inkluderar nettot av koncernens kép och forsalining med Nord Pool per timme och som forts in antingen som intdkt eller kostnad beroende pa om
Fortum ar nettoséljare eller nettokdpare i den specifika timmen.

2) Jamforbar avkastning pa operativt kapital (RONA) berdknas genom att dela jamforbart rorelseresultat och resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures
med jdmforbart operativt kapital i genomsnitt.

Koncernens finansiella mal Mal 2004 2005 Kreditbetyg S&P Moody's
Avkastning pa sysselsatt kapital 12% 15,8 16,6 Fortum Abp A- (stabil) / K1 A2 (stabil)
Avkastning pa sysselsatt kapital for den Kanslighetsanalys
ordinarie verksamheten 1.4 13,5

Ungefarlig effekt pa koncernens rorelseresultat for aret
Avkastning pa eget kapital 2% 18,2 18,7

Férandring Miljoner euro
Nettoskuld/EBITDA 3,0-35 2,1 14

Féréndring i marknadspriset pa el, inkl. sékring, 1 euro/MWh* 15
Nettoskuld/EBITDA fér den ordinarie verksamheten - 1.8

Erhallet kraftpris i Norden, 1 euro/MWh 50

Nettoomsattning
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VD har ordet

2005 var ett enastaende ar

Branslepriserna var ocksa hogre, och priset pa
el okade vilket ledde till en livlig debatt om den
nordiska energimarknaden. | ett hart affars-
klimat uppvisade Fortum enastdende resultat
—vinddde néstan alla vara mal,

med val godkant.

Tillvaxt pa utvalda marknader
Vi fortsatte att folja var strategi for de nordiska landerna och
Baltikum, och vi gjorde stora framsteg inom flera omraden.

| Finland undertecknade vi i december ett avtal med Esbo
stad om deras andel i E.ON Finland, och 2 februari 2006
undertecknade vi ett avtal om E.ON Nordics andel i foretaget.
Forvarvet av E.ON Finland var ett strategiskt viktigt steg.
Transaktionen gor Fortum starkare pa den nordiska
elmarknaden och banar vdg for ytterligare tillvaxt.

| Ryssland 6kade vi vart dgande i OAO Lenenergo till Gver
33 procent och avtalade om att férvérva 25 procent av
aktierna i Kolenergo. Via Lenenergo ar Fortum dven deldgare
i TGC-1, Territorial Generation Company No. 1, som inledde
sin verksamhet i oktober. TGC-1 genererar framst vattenkraft
och ar darmed ett bra tillskott till var produktionsportfdl.
2005 var Fortum fortfarande den enda utléndska strategiska
investeraren pa den ryska energimarknaden.

Under 2005 véxte vi dven ytterligare i Polen, dar
privatiseringen av varmesektorn fortsatte. Efter att ha borjat
i stort sett fran noll for tre ar sedan har vi nu en polsk varme-
verksamhet med en omsattning pa 130 miljoner euro och
cirka 1 200 anstallda. Det &r en stark plattform for fortsatt
tillvaxt pa den polska marknaden.

| Litauen skapade vi en stabil bas for fortsatt tillvaxt
genom forvarvet av figrrvdrmebolaget UAB Suomijos.

Avskilining av oljeverksamheten och nya mal
Ett viktigt strategiskt steg var att avskilja oljeverksamheten
och notera Neste Oil pa Helsingforsborsen. Forberedelserna
tog ndstan tva &r och var ett stort internt dtagande. Nu foljer
de tva foretagen framgangsrikt sina egna strategier.

Ett renodlat
kraft- och

vdrmeforetag

Efter avskiliningen av oljeverksamheten revi-
derade vi var strategi: de nordiska landerna
forblir var huvudmarknad, men 6vriga oster-
sjolander har fatt 6kad betydelse.

Vi har ocksa definierat Fortums
grundldggande syfte: Vdr energi gor livet
bdttre idag och fér kommande generationer.
Formuleringen avspeglar var énskan om att
verka ansvarsfullt for att mota de langsiktiga behoven hos
manniskor och samhallen dar vi &r verksamma. Ett annat
resultat av strategiéversynen var utvecklingen av Fortums
nya varumarkesstrategi.

Verksamhetsmiljon under lupp
Anda sedan Fortum bildades har vi baserat var strategi pa
EU:s beslut om att skapa en gemensam europeisk elmarknad
via regionala marknader. EU-kommissionen utgar fran att
verklig konkurrens kommer att faststélla priserna pa korrekt
niva och ddrigenom gynna konsumenterna. Darfér ar det av
yttersta vikt att den nordiska energimarknaden och
europeiska integrationen fortsatter att utvecklas. Fortum
stoder denna utveckling. Vi vdlkomnar ytterligare konkurrens
sa lange den sker pa lika villkor och vi anser inte att
utvecklingen bor hindras av offentlig kritik mot systemet,
dven om vissa tillfalliga svangningar av elpriset intraffar.
Foljaktligen har vi och kommer att fortsatta att frémja en
marknadsdriven utveckling av elmarknaden, dvs. granséver-
skridande distributions- och servicetjanster, marknadsplatser
for elhandel samt hantering av flaskhalsar i stamnéten.
Beslutsfattarna har ocksa uttalat sitt stod for den har utveck-
lingen. De nordiska energiministrarna antog en samarbetsplan
for 20062009 och har uppmanat marknadsaktérerna att
ldmna in en atgardsplan senast i mars 2006. Mer likartade
ansvar i stamndtsbolagen, harmoniserade nationella regler
och praxis samt enklare byte av elleverantor ar andra viktiga
atgarder som kravs for att skapa en gemensam nordisk
detaljmarknad for el och for att bana vdgen for en integrerad
europeisk marknad.



VD har ordet

Sammantaget kravs ett bade stabilt
och forutsagbart regelverk och en
tilltro till den politiska ambitionen
att fortsatta med liberaliseringen

om vi ska kunna fatta investerings-
beslut for 40-60 ar. Da ar den
senaste tidens debatt om "oforut-
sedda” vinster en kalla till oro.

Hallbar utveckling och kompetensutveckling
for framtiden

For en hallbar utveckling kravs investeringar i effektiva
produktionsprocesser som tar hansyn till miljion och samhallet
i stort, men aven att foretaget ar kant for att vara

en palitlig affarspartner och en god sammhallsmedborgare.

Pa Fortum ar begreppet hallbar utveckling en del av det
dagliga arbetet och linjechefernas ansvar. Arbetet styrs av den
policy for hallbar utveckling som antogs 2005. Ett synligt
resultat ar sankta koldioxidutslapp: de senaste sex aren har
vi Okat andelen koldioxidfri produktion fran 29 till 49 TWh.

Det visar att vi tagit Kyoto-protokollet pa allvar och styr
produktionen mot mera CO,-fri kapacitet.

Vi fortsatter personalens kompetensutveckling. Genom
ledarskapsutvecklingsprogram och ett sékerhetsprogram for
att minska antalet olycksfall som leder till forlorad arbetstid
nadde vi goda resultat. | slutet av 2006 kommer alla
medarbetare att ha genomgatt var sakerhetsutbildning.

Trygga framtida tillgang pa el

En saker tillgang pa energi ar viktig. Vi bidrar till att trygga den
framtida tillgdngen genom vart investeringsprogram, som
exempelvis innebar att vi satsat en 25 procents andel i den
finska karnkraftsanlaggningen Olkiluoto 3 och att vi
uppgraderar alla automatiseringssystem i var anldggning i
Lovisa for att forlanga dess livslangd. | januari 2006 fattades
beslut att investera i en kapacitetsokning i det svenska
karnkraftverket i Oskarshamn, dar Fortum ar deldagare.

| Sverige invigde vi en ny kraftvarmeanlaggning (CHP)
baserad pa avfallsbransle och bérjade férberedelserna for

en ny biobranslebaserad CHP-anldggning i Stockholm. Vara
investeringsplaner innehaller manga fler projekt i syfte att
utoka exempelvis vattenkraftkapaciteten och bygga
avfallsenergianlaggningar. Dessa kan bli verklighet forst nar
alla tillstand &r klara. En smidig tillstandsprocess ar avgorande
for alla nya investeringsbeslut och salunda kravs ett bra
samarbete med myndigheterna dven i detta avseende.

2005 lanserade Fortum en investeringsplan vard totalt
700 miljoner euro for att ytterligare forbattra palitigheten i
vara lokalnat och dessutom ett projekt med syfte att utveckla
mataravlasningen sa att kunderna pa ett battre satt ska kunna
kontrollera sin egen elférbrukning. De flesta nordiska elnat-
kunder kommer att fa sina nya automatiska system installe-
rade senast 2009. Dessa ar viktiga steg eftersom de ocksa
gor det majligt att justera den individuella forbrukningen
enligt prisfluktuationerna pa den nordiska energimarknaden
och pa sa satt undvika de varsta topparna. Men for att detta
ska bli verklighet, maste lagstiftarna komma 6verens om
regler som galler for hela Norden.

Fortums framgangar i framtiden kommer att bero pa
var férmaga att vaxa och dra nytta av var kdrnkompetens
och prestationsformaga. Vi stravar efter tillvaxt genom
konsolidering i Norden samt i Ryssland och Ostersjolanderna,
men aven, till exempel, genom att utoka vara handels-
aktiviteter. Vara anstrangningar att 6ka kundlojaliteten
fortsatter vi med under 2006 genom att utveckla nya
erbjudanden, ytterligare férbattra kundservicen och ett
intensifierat arbete for annu palitligare elnat. Vi kommer att
dra nytta av vara tidigare erfarenheter av att integrera nya
enheter, exempelvis géllande E.ON Finland, och vi har fér
avsikt att fortsatt vara i topp nar det géller anlaggningarnas
tillgénglighet.

2005 innebar stora framgangar for Fortum. Jag vill ta
tillfallet i akt och tacka alla intressenter for ert stod och
i synnerhet alla medarbetare for era enastaende arbets-
insatser. Med ett team som vart har vi en konkurrensfordel
som ar av storsta varde for Fortums framtid.

Mikael Lilius



Strategi

Fortums kompass visar vagen

Fortums kompass visar foretagets karnbudskap. Kompassen ar

ett ledningsverktyg som beskriver de viktigaste budskapen for att
individerna, grupperna och hela foretaget ska strava mot samma
mal, dela samma vision, arbeta efter samma strategi och utga fran
en gemensam vardegrund.

Vision
Var energi gor
livet battre idag och

for kommande
generationer.

Grundlaggande
syfte Strategi

Forstklassiga resultat

samarbetsanda  \Varderin gar Kreativitet och

vilja till fornyelse

Etik




Kompassen férenar koncernens och affarsenheternas strategier. Varje

afférsenhet har en kompass som anpassats utifran de egna utgangs-

Forebild bland punkterna — pa detta vis sakerstélls att mal och handlingar &r likriktade
/<ra /-‘[-_ OCh och att verksamheten styrs pa ett samordnat satt.

. Fortums vision &r att vara forebilden bland kraft- och varmebolag.

varm eb OI ag Vi efterstrévar att vara ledande inom vara branscher pa utvalda markna-

der samt att uppna forstklassiga resultat inom hela var verksamhet.

For att uppfylla dessa mal fokuserar vi pa foljande faktorer

Bli kundernas naturliga val av energileverantor
- Viarbetar kundorienterat och fokuserar pa kundvérde i alla vara relationer
- Vivill ge vara kunder den béasta helhetsupplevelsen pd marknaden

Tillvaxt

- Viefterstravar Ionsam tillvaxt pa utvalda marknader i Norden, nordvastra Ryssland, Polen och
i de baltiska landerna

- Vi utnyttjar tillvaxtpotentialen i alla vara affarsverksamheter

- Vi deltar aktivt i den pagdende konsolideringen av den nordiska energimarknaden

Framja en marknadsdriven utveckling av elmarknaden

« Vistdder och frémijar harmonisering av den nordiska marknaden

« Vi stéder utveckling av infrastrukturen i Norden och samarbetet mellan de systemansvariga
stamnétsbolagen

« Viverkar for fortsatt avreglering och 6kad konkurrens pa den europeiska elmarknaden

Forstklassiga prestationer — med malet att uppna toppniva i varlden
- Forstklassiga resultat inom vara nyckelomraden

- Effektivitet, hallbarhet och tillférlitighet praglar verksamheten

- Kontinuerlig satsning pa personal- och kompetensutveckling

Strategi



Strategi

Stor omstrukturering

Total vardetillvaxt for aktiedgarna
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Marknadsutveckling

Utveckling mot en fri
europeisk elmarknad

Fordelarna med den fria marknaden nas fullt ut forst da den
bygger pa ett stabilt regelverk. Fortum verkar darfor bade for
ett gemensamt regelverk fér branschen och for en effektiv
konkurrens pa den europeiska elmarknaden.

EU-direktivet som kom i juni 2003 anger den 1 juli 2007
som Oppningsdatum for den fria marknaden, da alla kunder
fritt ska kunna valja elleverantér. Vidare stravar lagstiftningen
for eldistribution éver nationella grénser till att faststélla ratt-
visa regler som ska 6ka konkurrensen pa den interna elmark-
naden. En kompenseringsmekanism fér granséverforingar
kommer att tas i bruk, liksom gemensamma principer for
avgifter pa gransoverskridande elfloden och allokering av till-
gangliga 6verféringsvagar mellan de nationella distributions-
systemen.

| strategin ar 2004 satte EU-kommissionen upp som mal
att integrera de europeiska elmarknaderna. Det har &r tankt
att ske genom att de regionala marknaderna forst utvecklas
och integreras, och att de regionala marknaderna sedan inte-
greras till en enda europeisk marknad. Den konkurrenssitua-
tion som sedan foljer &r ténkt att leda till prisstabilisering inom
de regionala marknaderna, och slutligen inom hela EU.

Eurelectric, den europeiska branschorganisationen, har
definierat sina mal och stallningstaganden i férhallande till den
hér processen. Vid den arliga kongressen i Wien i juni 2005,
godkénde Eurelectric sin plan, ett parallellt tillvdgagangssatt
for att nd kommissionens mal. Eurelectrics hallning ar att
regional uppdelning kan innebara att strukturer utvecklas som
kan komplicera eller till och med hindra integration pa euro-
peisk niva. | planen fdreslas utveckling inom regionala mark-
nader parallellt med koordinering mellan regionerna, som det
effektivaste sattet att nd integrationsmalen for den europeiska
kraftmarknaden.

For en integration av marknaden kravs en val fungerande
grossistmarknad. Under 2005 var den nordiska marknaden
fortfarande den enda regionala marknaden i Europa, och
darmed en pionjar pa vagen mot europeisk integration. Den
nordiska marknaden omnamns ofta som varldens bast funge-
rande kraftmarknad. Politisk enighet i ett tidigt skede har moj-
liggjort en funktionell marknadsutformning, vilket bland annat

avspeglas i samarbetet inom distributions- och servicetjanster
samt i en val fungerande regional elbdrs Nord Pool, vilket

i hog grad har gjort kraftmarknaden transparent. | synnerhet
finansiellt har marknaderna i Europa borjat expandera utanfor
de nationella och regionala granserna, och elbdrserna konkur-
rerar med varierande produkter, daribland den nyligen inrat-
tade handeln med utslappsratter for CO,.

Integrationen ar en utmaning

Ytterligare integration av den nordiska marknaden férblir dock
en utmaning, och de diskussioner som fors av de nordiska
energiministrarna och det Nordiska ministerrddet om ytterli-
gare harmonisering av elmarknaden fortsatte under 2005.
Energiministrarna antog en fyradrsplan for samarbete kring
nordisk energilagstiftning under 2006-2009, och har bett
marknadsaktdrerna om en atgardsplan till mars 2006.

De nordiska energilagstiftarnas vision for 2010 som
antogs 2005 anger att: “Alla kunder pa den nordiska elmark-
naden kommer fritt att kunna vélja leverantér, samt dra fordel
av konkurrenskraftiga priser och ett effektivt och tillforlitligt
utbud 6ver hela den gemensamma nordiska elmarknaden,
som dessutom interagerar val med de andra regionala
elmarknaderna i EU." Lagstiftarna framhaller som strategiska
prioriteringar en fullstandigt gemensam nordisk slutkunds-
marknad dar valfri leverantor kan véljas, en val fungerande
nordisk grossistmarknad med konkurrenskraftiga priser,
tillforlitliga leveranser och en effektiv lagstiftning for distribu-
tionsoperatdrerna (TSO, transmission systemoperatdrerna).

Prognos for efterfragan och garanterad
leverans i Norden

TWh/a
500

40074 : -

M Efterfragan
B Garanterad leverans
0 Befintlig leverans




Marknadsutveckling

Agarandelen i det regionala
energibolaget for nordvastra
Ryssland okar vattenkraftens

andel av Fortums totala produktion.

En utvecklad europeisk integration innebar att den nord-
iska marknaden knyts samman med kontinenten. En integre-
ring av den varmekraftsdominerade kontinentala marknaden
och den vattenkraftsdominerade nordiska marknaden kom-
mer att innebara okad effektivitet och farre pristoppar. | takt
med att de fysiska forbindelserna och handeln 6ver granserna
utvecklas, kommer priserna att i allt hdgre utstrackning
konvergera samtidigt som deras volatilitet kommer att avta.
| oktober 2005, lanserade den nordiska elbdrsen Nord Pool
KONTEK, ett verktyg for spotmarknaden. Det ska underlatta
marknadsmekanismerna, det vill séga marknadsbaserad
anvandning av distributionskapaciteten i Kontek-kabeln mellan
Danmark och Tyskland. Bestéllningen av NorNed-kabeln mel-
lan Norge och Holland till 2008, samt Estlink-kabeln mellan
Estland och Finland till 2007 kommer att leda till ytterligare
integrering av de europeiska regionerna.

Trots en relativt val fungerande grossistmarknad, ar de
nordiska slutkundsmarknaderna i hog grad fortfarande natio-
nella. Det mal som har angetts av de nordiska lagstiftarna &r
att etablera en nordisk slutkundsmarknad. Det kommer att
kréva harmonisering och samstammighet betraffande viktiga
processer kring bland annat balansavrakning, standardisering
av datastrukturer och databearbetning, leverantorsbyte,
matning och fakturering.

Marknadens effektivitet ifragasatt

Under 2005 var kraftmarknadernas effektivitet foremal for
standig diskussion i Europa. Kraftigt stegrade olje- och gas-
priser, priset pa koldioxid som ny kostnadskomponent samt
overforingen av dessa kostnader till kunderna bidrog till
debatten. Strukturen pa den nordiska marknaden och Nord
Pool kritiserades ocksa.

Flera studier som publicerades 2005 drog slutsatsen att
den nordiska marknaden fungerar ganska bra. Men det krévs
atgarder inom nedanstdende omraden for att den ska fungera
annu battre:

* reducering av flaskhalsar i och mellan nationella
distributionsnat
* djupare samarbete mellan stamnatsbolagen

* harmonisering av lagstiftningen

* likvardig behandling av alla aktérer pad marknaden
* ytterligare utveckling av kraftbérsen Nord Pool

Nord Pool vidtog atgarder for att dka trovardigheten
genom att 6ka de maximala bestraffningarna for regelbrott.
Volymerna for elcertifikat och derivat med el som underlig-
gande vara 6kade bade i Norden och &vriga Europa 2005
jamfort med 2004 och marknadernas likviditet visade stéandiga
forbattringar.

Stigande el- och gaspriser féranledde dven EU-kommissi-
onens avdelning for konkurrens att inleda en undersokning
av hur val de europeiska el- och gasmarknaderna fungerar.
Undersokningen fokuserade pa foretagens beteenden,
anvandningen av kraft fran marknaden och hur val slutkunds-
marknad fungerade. | en preliminar undersokningsrapport
fran november 2005 identifierades ett antal hinder for konkur-
rensen pa kraftmarknaden i Europa. Bland dessa aterfanns
hog marknadskoncentration i de flesta medlemsstater, vertikal
integrering som paverkar grossistmarknadens likviditet nega-
tivt, otillracklig integrering av EU:s elmarknader, grossistmark-
nadens bristande transparens samt tvivel pa att grossisthan-
delns spot- och terminsmarknader ledde till skéliga priser. En
rapport i november 2005 fran EU-kommissionens transport-
och energiavdelning manade ocksa till ytterligare utveckling.
Den starkaste kritiken géllde den bristande integrationen mel-
lan de nationella marknaderna, den uteblivna priskonverge-
ringen i EU samt den ldga andelen handel éver grénserna.
Den nordiska grossistmarknaden ansags dock relativt valut-
vecklad nar det géller regional integration.

Priserna pa utslappsratter hogre an vantat
Under 2005 borjade handeln med utsléppsrétter inom EU att
paverka kraftpriserna. Utvecklingen har varit tydlig sedan bor-
jan av 2005, da handeln med utslappsratter startade. De hdga
koldioxidpriserna var dock ovéntade. En vésentlig faktor var
det hoga priset pa gas, som foljde av de héga oljepriserna,
vilket gjorde konvertering fran kol till gas dyr. Dessutom var
marknaden fortfarande omogen under helaret 2005. Samtliga
leverantorer finns dnnu inte pa marknaden, vilket kan bero pa



att nationella allokeringsplaner annu inte slutforts, eller att
nédvandiga utsldppsregister annu inte upprattats.

Genom att inféra handel med utslappsratter har EU axlat
en ledande global roll vad géller att begrénsa klimatpaverkan.
Men atgarder som genomférs enbart i EU paverkar bara euro-
peisk konkurrenskraft negativt, ett faktum som blev ett nyck-
elproblem under 2005. Sarskilt de uppsatta malen for Kyoto-
perioden 2008-2012 kommer starkt att paverka EU-landernas
energisektor, som far huvudansvaret for att minska utsléppen.
Klimatpolitiken efter 2012 forblir oklar, trots att de nuvarande
Kyoto-landerna kom éverens om att borja forbereda nya mal
for framtida utsldppsminskningar i november 2005 i Montreal.
USA och andra lander som star utanfér Kyoto-protokollet

[rots en fungerande grossist-
marknad, ar de nordiska
slutkundsmarknaderna
fortfarande nationella.

kommer inte att delta i férberedelserna, men kommer att
fortsatta fora dialog med andra nationer. Denna osakerhet
har en starkt ddmpande effekt pa beslut om investeringar
i kraftproduktionen, eftersom det mesta av den kapacitet
som for narvarande planeras kommer att tas i drift forst
efter Kyoto-periodens slut.

Behov av ny kapacitet
Den totala installerade nordiska kapaciteten var 91 000 MW

vid slutet av ar 2005, medan den nordiska kraftproduktionen

Marknadsutveckling

uppgick till 394 TWh. Bortsett fran att de befintliga anldgg-
ningarna behéver moderniseras, krévs ny produktionskapa-
citet for att técka okad efterfragan och eliminera hotande
kapacitetstak.

Stédngningen av kérnkraftsanlaggningen Barseback 2
dgde rum i maj 2005, samtidigt som Sverige planerade bety-
dande okningar av kdrnkraftskapaciteten. | Finland pabdrjades
byggandet av kérnkraftsanlaggningen Olkiluoto 3, vilken
planeras tas i bruk under 2009. Bade i Norge och Sverige fort-
satte planerna pa nya gaskombikraftverk. Vidare upprattades
planer pa nya kraftverk for kombinerad produktion av el och
varme. Pa den nordiska marknaden introducerades planer
pa ny vindkraftskapacitet. Tillsammans innebar de har beslu-
ten om ny kraftproduktionskapacitet pa mer an 20 TWh till
ar 2020.

Efterfragan pa den nordiska marknaden foérvantas véxa
med omkring 1 % arligen under de ndrmaste aren. 2020 for-
vantas den nordiska efterfragan uppga till omkring 450 TWh/
ar. Trots planer pa 6kad kapacitet utgdr det har ett betydande
avstand mellan planerat utbud och efterfragan. Ny kapacitet
kommer att krava ett langsiktigt elpris pa minst 35 euro/MWh
for att ticka kapital- och driftskostnaderna dver investeringar-
nas livstid. For att framtida investeringar ska kunna sakras
maste lagstiftningen vara stabil och férutsagbar.

Fortsatt omstrukturering

Omstruktureringen av den nordiska marknaden fortsatte,
dven om forloppet var langsamt. Den nordiska marknaden &r
fortfarande starkt fragmenterad jamfort med 6vriga Europa.
Pa den nordiska marknaden finns mer an 350 kraftproducen-
ter, 500 distributdrer och omkring 450 detaljhandelsforetag.

| Finland férvarvade Fortum E.ON Finland. Ett avtal underteck-
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nades med Esbo stad i december och ett annat med E.ON
Nordic i februari 2006 avseende deras respektive aktier

i E.ON Finland. DONG fortsatte att konsolidera den danska
kraftsektorn och Vattenfall fick EU-kommissionens godkan-
nande att intrdda pa den danska elmarknaden. EU-kommis-
sionens godkannande avseende DONG var annu inte klart
vid drets slut. Statkraft investerade i produktionstillgangar i
Sverige och Finland. E.ON konsoliderade sin svenska verksam-
het under varumarket E.ON. Avyttringen av Statkrafts post

i norska TEV avbrdts, trots tidigare beslut fran den norska
konkurrensmyndigheten.

Enligt den ryska energistrategin till och med 2020 kom-
mer efterfragan pa el att 6ka fran nuvarande cirka 900 TWh
per ar till 1215-1 365 TWh i 2020. Man beréknar att det kom-
mer att krévas éver 100 000 MW i ny och erséattningskapacitet
for kraftproduktion och mer &n 100 miljarder euro i investe-
ringar. Behovet av investeringar tillsammans med behovet att
oka branschens effektivitet var de viktigaste faktorerna bakom
den pagdende elmarknadsreformen. Liberaliseringen av den
ryska kraftsektorn ar planerad till 2008 och kommer att likna
den nordiska marknaden till sin utformning.

Omstruktureringen av den ryska elmarknaden har mer
eller mindre foljt uppsatta planer och etableringen av kraftpro-
duktionsbolagen i de olika territorierna fortsatte under 2005.
Omkring hélften av den ryska kapaciteten kommer att téckas
av de nya privatiserade produktionsbolagen i territorierna
och de federala produktionsbolagen som arbetar pa grossist-

Mot en 6ppen europeisk elmarknad

handelsmarknaden. TGC-1, bestaende av kraftproduktionstill-
gangar i Lenenergo, Kolenergo och Karelenergo i nordvastra
Ryssland, togs i bruk den 1 oktober 2005, med utgangspunkt
i ett leasingavtal. Fortum &ger 26 % av TGC-1 och forblev enda
utldndska strategiska investerare i den ryska kraft- och varme-
sektorn.

De nationella ekonomierna i nordvastra Ryssland, Polen
och de baltiska l&nderna &r pa stark tillvaxt. Polen har den
storsta varmemarknaden av alla lander runt Ostersjon, en
marknad som i storlek motsvarar de nordiska landerna och
Baltikum tillsammans. Privatiseringarna av polska vdarmeverk
och kraftproduktionsbolag fortsatte under 2005.

1990-talet

2000-

2

EU-direktiv:

Friare marknad, d.v.s. fritt val
av leverantor

EU-kommissionens
strategi:
europeisk kraftmarknad

)

Integrering av nationella elmarknader
via regionala marknader till en gemensam

* Marknadsbaserad utveckling
. Qkad konkurrens
» Okad effektivitet




Forskning och utveckling

Karnverksamheten i fokus for
forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar viktigt for Fortums tekniska konkurrens-
kraft. Foretaget deltar i forskningsnatverk och fokuserar sina egna
forsknings- och utvecklingsaktiviteter pa valda nyckelomraden.

Forsknings- och utvecklingsmal

Fortum utnyttjar olika teknologier i kdrnverksamheterna kraft
och varme. Teknisk sakkunskap &r av stor betydelse d& man
stravar efter effektiv och tillforlitlig kraft- och vdrmegenera-
tion, hog anlaggningstillgénglighet och att verksamheten ska
ha lag miljopaverkan. Fortum stravar ocksa efter att ytterligare
forbattra tillfrlitigheten i eldistributionsnétverken och inves-
terar i ny teknik for att kundtjdnst och kundkontaktytor ska
halla hog kvalitet. Fortum bevakar utvecklingen av nya energi-
teknologier for att kunna tilldmpa dem i affarsverksamheten

i framtiden. Ur denna synvinkel &r malet med Fortums forsk-
ning och utveckling att sakra foretagets tekniska konkurrens-
kraft i framtiden.

Profil och ansats for forskning och utveckling
Fortum arbetar med forskning och utveckling for att stodja
den nuvarande affarsverksamheten, frémja tillvaxten och mal-
sattningar for hallbar utveckling, samt for att sakra den lang-
siktiga teknikbasen. Féretagets funktion fér forskning och
utveckling har genomgatt stora organisationsférandringar

sedan 2001. Fortums roll i forskning och utveckling &r idag

dels att skapa valfungerande nétverk med forskningsorgani-
sationer, teknikféretag, underleverantérer och andra parter,
dels att arbeta aktivt internt med forskning och utveckling
inom utvalda nyckelomraden.

Tyngdpunkten inom forsknings- och utvecklingsverksam-
heten ligger i afférsenheterna, vilket innebar att forskningen
under 2005 foretogs och finansierades av de individuella
affarsenheterna. En Corporate Technology-funktion aterin-
fordes under arets forsta kvartal. Malet &r att kontinuerligt
forbattra balansen mellan interna aktiviteter och foretagets
deltagande i nationella och internationella forsknings- och
utvecklingsprogram, tillsammans med ldmpliga samarbets-
partners.

Utgifter for forskning och utveckling

De totala utgifterna for forskning och utveckling under 2005
var 14 miljioner euro (26 miljoner euro under 2004). Det mot-
svarar 0,24 % av nettoforsaljningen (0,22 % under 2004).
Under 2004 ingick aven utgifter fran oljeverksamheten.
Undantaget oljan ligger satsningarna pa forskning och ut-
veckling under 2005 pa samma niva som under 2004.
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Segmentoversikter

Att bli forebilden bland
kraft- och varmebolag

Fortums verksamhet &r uppdelad pa fyra rapporteringssegment. Kraft
produceras av segmentet Kraftproduktion i kraftverk som Fortum dger

93 % av
produktionen

helt eller delvis och av segmentet Varme i kraftvarmeanlaggningar.
Segmentet Kraftproduktion séljer den el som produceras via den

. . . nordiska elbdrsen Nord Pool. Segmentet Markets koper sin el genom
koldioxidfri J P 9

Nord Pool och séljer elen till privat- och féretagskunder samt till andra
eldterforsaljare. Varme séljer anga och fjarrvarme frémst till industriella

kunder och kommuner samt till fastighetsbolag. Fortums eléverféring
via lokal- och regionnét rapporteras under segmentet Distribution.

Fortums kraftproduktionskapacitet, 31 december 2005 Fortums elférsiljning per omrade

MW Finland Sverige Ovrigt  Totalt %Vh
Vattenkraft 1432 3158 4590 60
Karnkraft 1428 1661 3089 <
Kraftvarme 567 531 145 1243 2
Kondenskraft 1595 639 2234 20
Ovrigt 10 115 125
U o B B E B Finland
Totalt 5032 6104 145 11281
10— —— —— —— —— — 1 Sverige*
0 M Ovriga lander

01 02 03 04 05
* Sverige 2002, Birka Energi 100 % mars-dec och 50 % jan-feb.

Fortums kraftproduktion per killa

TWh 2004 2005

Vattenkraft 19.1 212 Segmenten séljer elektricitet till Nord Pool eller externa
kunder samt koper elektricitet fran Nord Pool eller andra

Karnkraft 58 58 externa kallor. Fortums Nord Pool-transaktioner berak-

Varmekraft 10,6 53 nas som ett nettobelopp av koncernens kép och forsalj-

Totalt 55,5 52,3 ning per timme.

Fortsatt starkt fragmenterad elmarknad i Norden

Produktion

379 TWh
> 350 foretag

[

M Vattenfall B Statkraft
Fortum PVO
E.ON Ovriga

Distribution

14 miljoner kunder

> 500 foretag

W Vattenfall B Hafslund
Fortum W Nesa
E.ON Ovriga

Kalla: Fortum, féretagsinformation; andelar fér de storsta aktérerna, siffror fran 2004

Elhandel

14 miljoner kunder
~ 450 foretag

N

M Vattenfall B Hafslund
Fortum M Nesa
E.ON Ovriga
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Segmentoversikter

Elproduktion och férbrukning i de nordiska landerna

Elférbrukning

TWh 2004 2005
Finland 87 85
Sverige 146 147
Norge 122 126
Danmark 35 36

Total elproduktion per kalla 2005

2%

19 %
56 %

B vatten
Karnkraft

B Ovrigt varme
Vind

23%

Total elforbrukning

TWh
500

400

300 —

200 —

100 —

01 02 03 04 05

Elproduktion per killa

TWh 2002 2003 2004 2005
Vattenkraft 206 168 182 222
Karnkraft 87 87 96 92
Ovrig varmekraft 83 101 91 73
Vindkraft 5 6 7 8

381 362 376 395
Nettoimport™ 5 17 12 -1

*import-export

Varmemarknaderna i Polen och de baltiska landerna

Varmemarknaderna i Polen
3
40
75
50

Den ryska kraftmarknaden

Totalt: 168 TWh/a

konkurrenter

Fortum

Kalla: Nationell statistik, 2004

M cke privatiserad fjarrvarmesektor

Icke utkontrakterat (B2B-sektor)

B Privatiserad fjarrvarmesektor/
Utkontrakterad B2B av

Varmemarknaderna i de baltiska landerna

1

Totalt: 32 TWh/ r

B Icke privatiserad fjarrvarmesektor
Icke utkontrakterat (B2B-sektor)
B Privatiserad fjdrrvarmesektor/

Utkontrakterad B2B av
konkurrenter

Fortum

Kalla: Nationell statistik,2004

- Fortums starka stéllning i nordvastra Ryssland grundades med andelar i Lenenergo och Kolenergo.

- Lenenergo ager 63 % och Kolenergo 25 % av Territorial Generation Company No. 1 i nordvastra Ryssland.
- Produktionskapaciteten fér TGC-1 ar circa 5 750 MW, av vilken Fortums andel beraknas till 26 %.

Den stora ryska kraftmarknaden
genomgar en stor forandring
TWh, produktion 2003
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Den framvaxande nya dgarstrukturen

i rysk kraftproduktion
[
6% 3%
M 14 regionala produktionsbolag

0,
105 6 grossistforetag for

varmeproduktion

26 %

B Ovriga fristdende foretag och kraftverk

11% Rosenergoatom

1 grossistforetag for
vattenkraftsproduktion

Irkutskenergo

24%

20 % B Krasnoyarskaya GES



Kraftproduktion

Okad effektivitet i verksamheten

Fortums koldioxidfria produktionsandel 6kade till 93 % under 2005,
vilket blev ekonomiskt betydelsefullt nar handeln med utslappsratter
kom igang. Fortums andel av den nordiska kraftproduktionen ar 13 9%,
och bolagets stallning har starkts i och med nya forvarv i Ryssland.

Kraftproduktionsegmentet producerar och séljer kraft huvud-
sakligen pa den nordiska elmarknaden och ansvarar for risk-
hantering i kraftproduktionen. Kraften saljs huvudsakligen pa
elbdrsen Nord Pool och pa OTC* marknaden. Dessutom till-
handahaller segmentet drift- och underhallstjanster i Norden
och pa valda internationella marknader. Generation, Portfolio
Management and Trading (PMT) och Service ar affarsenheter
inom Kraftproduktionsegmentet.

Kraftproduktion har en nyckelroll i Fortums strategi for att
bli det ledande féretaget for kraft och vérme i Norden och
Ostersjolanderna, en strategi som kréver forstklassiga resultat
i all Fortums verksamhet. Kraftproduktion fokuserar pa att
sdkerstalla en hog niva pa kraftverkens driftsdkerhet, att
modernisera produktionsanlaggningar samt att tillgodose en
effektiv fysisk och finansiell portféljhantering. Utover den lang-
siktiga investeringsplanen till 2010 séker Fortum nya mojlighe-
ter till investeringar for att tillgodose framtida kapacitets-
behov. Eftersom den ryska elmarknaden kommer att
avregleras beddms nordvastra Ryssland ha intressanta tillvaxt-
méjligheter for kraftproduktion.

Den huvudsakliga drivkraften for kraftproduktionens
resultat ar marknadspriset pa el. De viktigaste faktorerna for

Nyckeltal
Miljoner euro 2004
Nettoomsattning 2084 2058 -1
kraftforsaljning 1695 1682 -1
Ovrig forsaljning 389 376 -3
Rorelseresultat 763 825 +8
Jamforbart rorelseresultat 730 854 +17
Operativt kapital (i slutet av perioden) 6218 5954 -4
Avkastning pa operativt kapital, % 121 14,0 +16
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 11,5 14,5 +26
Investeringar 210 129 -39
Medelantal anstéllda 4588 4374 -5

Segmentets kraftproduktion per kalla

TWh 2004 2005
Vattenkraft 19,1 21,2
Kérnkraft 258 25,8
Varmekraft 6.0 13
Totalt 50,9 48,3

* OTC: Over the counter. Ett avtal som uppréttas via en méaklare eller mellan tva foretag.
P& elmarknaden sker nastan all OTC-handel pa elborsen.

“

Anlaggningen Outokumpu Tornea
ar 5 % av all industrienergi i Finland.

2005  Forandring % 1 E
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Kraftproduktion

marknadspriset ar tillrinningen till vattenmagasinen i Norden,
samt priserna pa utslappsratter och branslen pa de internatio-
nella marknaderna. De viktigaste faktorerna for prisutveck-
lingen under 2005 har varit den starka vattenbalansen och
handeln med utslappsratter.

Hoga priser pa utslappsratter och bransle
Efter en period av tva ar med lagre tillrinning an normalt inled-
des aret 2005 med ett Gverskott i de nordiska vattenmagasi-
nen och tillrinningen 1&g kvar pa en hdg niva. | slutet av dret
lag vattenmagasinen 7 TWh 6ver genomsnittet och 5 TWh
over 2004 ars niva.

Priset pa utslappsratter paverkades av hdga priser pa gas
som i sin tur delvis berodde pa hoga oljepriser. Under 2005
okade marknadspriset pa utslappsrétter fran cirka 7 euro per
ton koldioxid i borjan av aret till ndstan 30 euro i mitten av juli.
Priset lag ganska stabilt mellan 20-24 euro under resten av
aret. Priset pa kol minskade jamfért med rekordpriserna 2004,
men |ag fortfarande nagot 6ver genomsnittet for 2003, nagot
som holl produktionskostnaderna for kolkondenskraft kvar pa
en hog niva.

De genomsnittliga spotpriserna for el pa den nordiska
elborsen var 29,3 (28,9) euro per MWh eller 1,0 % hogre an
under 2004. | Kontinentaleuropa har spotpriserna varit hogre
vilket har lett till export fran de nordiska landerna till Tyskland.

Terminspriserna pa kraft kade fram till mitten av juli
beroende pa stigande priser for utslappsratter for koldioxid.

Oljepris
Dollar/fat
70
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o Ul
o o
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2004 2005 2006 2007 2008

REUTERS

Kalla: Reuters, marknadspriser 2 januari 2006;
2006-2008 framtida noteringar

Under resten av dret har terminspriserna legat under nivderna
for juli till folid av minskade priser for CO,-utsléppsratter och
en forbattrad vattenbalans

Okad produktion av vattenkraft

— framgangsrik hedging

Segmentet producerade 48,3 (50,9) TWh varav 47,2 (49,8)
TWh kom fran de nordiska lénderna. Av segmentets kraft-
produktion i de nordiska lénderna var 21,2 (19,1) TWh eller

45 (38) % vattenkraft, 25,8 (25,8) TWh eller 55 (52) % karnkraft
och 0,2 (4,9) TWh eller 0,4 (10) % varmekraft.

Okningen av vattenkraftsproduktionen berodde pa stérre
tillgdng pa vatten jamfort med foregdende ar. Minskningen av
varmekraftsproduktionen orsakades av lagre elpriser till foljd
av hoga volymer vattenkraft i Norden tillsammans med hogre
priser pa bransle och CO,-utsldppsratter pa de internationella
marknaderna. Tillgangligheten i Fortums hel- och delagda
karnkraftverk var fortsatt hog. Fortums Lovisa karnkraftverk
satte produktionsrekord med en nettoproduktion pa 8,14 TWh.

Under 2005 var 93 (83) % av Fortums kraftproduktion
koldioxidfri. Produktionen av koldioxidfri kraft har ¢kat fran
29 TWh till 49 TWh under de senaste sex aren.

Vid arsskiftet var segmentets kapacitet for kraftproduk-
tion sammanlagt 10 003 (10 030) MW varav 9 863 (9 890) MW
i de nordiska landerna och 140 (140) MW i andra lénder.

Fortums genomsnittliga pris pa producerad kraft i
Norden (utom vidareférsaljning) var 31,2 (29,2) euro per MWh,

Gaspris
Pund/varmenhet
120
100 r‘
80 -
“ l
o _:’W" [Tl
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REUTERS B

Kalla: Reuters, marknadspriser 2 januari 2006;
2006-2008 framtida noteringar



7 % hogre an aret innan huvudsakligen beroende pa lyckad
hedging. Det genomsnittliga spotpriset pa el pa Nord Pool
var 1% hogre an aret innan. Forsaljningsvolymen var 48,1
(51,0) TWh.

Okad effektivitet genom ny

och forbattrad kapacitet

Fortum har en investeringsplan for att 6ka vatten- och karn-
kraftsproduktionen i Norden med cirka 10 % till 2010. Ytterli-
gare mdjligheter till investeringar i kraftproduktion inom mark-
nadsomradet kartlaggs. Fortum vill bibehalla majligheten till
alla produktionsformer vid beslut om framtida investeringar

i kapacitet.

Under 2005 6kade Fortum produktionskapaciteten nagot
for bade vatten- och karnkraft och modernisering av fyra
vattenkraftverk genomférdes. Dessutom pabdrjades upprust-
ningen av det gamla vattenkraftverket Mansbo i Sverige vilken
avslutas 2007.

For att sakerstélla att kdrnkraftverket Lovisa i Finland
ocksa framéver har hég teknisk niva, borjade Fortum en
modernisering av anldggningens automationssystem i januari
2005. All ny automatik som ingar i detta program kommer
att vara implementerad 2014.

Fortum ar till 25 % delaktigt i byggandet av det nya
karnkraftverket Teollisuuden Voima, Olkiluoto 3, i Finland.
Detta berattigar Fortum till omkring 400 MW av de 1 600 MW
som tryckvattenreaktorn levererar. | februari 2005 beviljade
Finlands regering tillstand att uppfdra Olkiluoto 3 och reaktorn
vantas vara i drift 2009.

Det finns planer pa att 6ka produktionskapaciteten hos
befintliga kdrnkraftsanldggningar i Sverige. Féreslagna kapaci-
tetsdkningar i Ringhals 1 och 3 har redan godkants av den
svenska regeringen. Som deldgare vill Fortum delta i en even-
tuell utveckling av kraftverken i Oskarshamn och Forsmark.

Forsaljningsvolym i Norden

Kraftproduktion

Fortums andel av utdkad produktionskapacitet uppskattas
till 200 MW. Dessa 6kningar planeras bli slutférda under de
kommande tio aren.

Okad narvaro pa den ryska marknaden
Under 2005 6kade Fortum sin andel i OAO Lenenergo till
33,2 %. | november tecknade Fortum avtal om férvarv av
24,8 % i det ryska foretaget Kolenergo och kommer att fa
23,3 % av rostberéttigade aktier i Kolenergo och dess aktie-
bolag. Transaktionen vantas ske under forsta kvartalet 2006.

| februari avtalade Lenenergo, Kolenergo och Karelenergo
att starta Territorial Generation Company 1, TGC-1, ett regio-
nalt kraftféretag i nordvastra Ryssland. TGC-1 borjade driftsat-
tas i oktober enligt en leasingmodell som innebar att TGC-1
leasar och driver de tre dgarnas kraftproduktions- och vérme-
anldggningar. Produktionskapaciteten fér TGC-1 &r 5 750 MW
varav vattenkraft utgér 2 874 MW och aterstoden ar i huvud-
sak naturgaskraft. Produktionen av varme uppgar till 14 688
MW. Fortum ger omkring 26 % av TGC-1 genom sina aktier i

Lenenergo och i Kolenergo.

Betoning pa tillvaxt i drift-
och underhallsverksamhet
Fortum Service tillhandahaller drifts- och underhallstjanster
for industri- och energibolag liksom for eldistributionsféretag.
Inom Fortum &r Service kompetenscentrum fér bolagets egen
drift och underhall av kraftverk. Darigenom sakerstalls hog
tillgénglighet och kostnadseffektivt utnyttjande av bolagets
produktionsanlaggningar. Fortum Service ar ocksa verksam pa
den nordiska marknaden for industriellt underhall och strévar
efter tillvéxt pa utvalda internationella marknader for drift och
underhall, till exempel i Ryssland.

Tillgéngligheten och effektiviteten i bade Fortums egna
kraftverk och i dem bolaget driver fér andra & mycket god

Forsaljningspris i Norden

TWh 2004 2005 €/MWh 2004 2005
Forsalining 55,7 52,6 Pris pa kraftproduktion i Norden* 29,2 31,2
varav vidareférsélining 47 45 * For segmentet Kraftproduktion i Norden, exklusive vidareforsaljning.
EU:s system for handel med utslappsratter CO,

Kolpris Priser och volymer 2005
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Kélla: Reuters, marknadspriser 2 januari 2006;
2006-2008 framtida noteringar
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Kalla: Point Carbon, www.pointcarbon.com.
Reproducerad med tillstand.
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Kraftproduktion

Energitillganglighet under drift (tgdE)*

% TWh
100 100
80 80
60 60

40 T ——_— 40
\\v/
20 20

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B Energitiliganglighet under drift (tgdE)
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*Arsmedelvarden

dven i en internationell jamforelse. Under 2005 var energitill-
gangligheten under drift (tgdE) 96,9 % i de kraftverk Fortum
driver och underhaller (exkl. vattenkraft).

Under 2005 ingick Fortum avtal med de ryska foretagen
RAQ UES of Russia och Kes-holding (IES Integrated Energy
System) for att skapa en samarbetsmodell som forbattrar
de regionala produktionsbolagens konkurrenskraft. Fortum
undertecknade dessutom ett samarbetsavtal med Interros,
ett av Rysslands ledande investmentbolag, angaende framtida
expert-, drifts- och underhdllstjdnster i grossistkraftbolag som
Interros har forvarvat.

Ett 15-arigt drifts- och underhallskontrakt tecknades
i Tyskland med Trianel Energie omfattande ett 800 MW
gaskombikraftverk.

Den fortsatta forbattringen av arbetssékerhet stoddes
av ett omfattande program for sakerhetsutbildning som
inleddes under aret. Programmet omfattar alla anstéllda
i Fortum Service i de nordiska landerna och kommer att
fortsatta under 2006.

FoU och hallbar utveckling dkar
konkurrenskraften

Forsknings- och utvecklingsverksamheten inom Fortum syftar
till att sakerstélla fortsatt och framgangsrik drift av kraftverk
och att vidmakthalla kunskap om underhall till stéd for drift
och underhall av kraftverk. Framtida tekniker utvarderas noga
for att faststélla deras majligheter till effektiv kraftproduktion.

Sérskilda FoU-projekt inom karnkraft, vattenkraft och varme-
kraft pagar. Fortum deltar ocksa i forskning om hantering av
karnavfall och nukledr sakerhet. Utover sina egna projekt sam-
arbetar Fortum med olika forskningsorganisationer och forsk-
ningsinstitut i studier rérande olika produktionstekniker som
storskalig vindkraft och branslecellstekniker. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna var totalt ungefar 12 (10) miljoner euro.

Fortum &r engagerat i hallbar kraftproduktion och har
ambitionen att 6ka sin koldioxidfria produktion. Fortums
produktion i Norden har certifierats enligt miljocertifieringen
ISO 14001. Majligheterna till utsldppsminskningar i Fortums
egna anlaggningar granskas systematiskt. Fortum har konse-
kvent investerat i koldioxidfri produktion och deltagit aktivt i
handeln med utslappsratter sedan starten.

Vid den finska torvforbranningsanldggningen Haapavesi
ar ett projekt i gang for att byta alla brénnare till lag-NO -bran-
nare for att svara upp mot skarpta krav for utsldpp av kvéave-
oxid. Halften av brannarna byttes 2005 och de aterstaende
kommer att bytas under 2006.

Omkring 4 TWh, 19 % av Fortums arliga vattenkraftpro-
duktion har certifierats av finska och svenska organisationer
for naturvard. Vidare har Fortum fatt ursprungsgaranti
i det europeiska systemet for energicertifikat for att sélja
pa den europeiska marknaden.

Fortum fortsatter investeringar
Under 2006 kommer Fortum att fortsétta investera i kraftpro-
duktion som planerat. Forbattringar i verksamheten omfattar
optimering av kraftproduktion och fortsatt utveckling av pro-
cessbaserade ledningssystem.

| borjan av februari 2006 var kapaciteten i vattenmagasi-
nen i Norden omkring 4 TWh eller 6 % &ver genomsnittet och
0,4 % 6ver 2005 ars niva. Samtidigt Iag marknadspriset pa
utslappsratter for 2006 pa omkring 28 euro per ton koldioxid
och marknadspriset pa kol for resten av 2006 var omkring
50 euro per ton. Terminskurserna for gas och olja ligger pa en
hogre niva an aktuella spotpriser. Priset for el pa den nordiska
terminsmarknaden for aterstoden av 2006 1dg inom intervallet
40-44 euro per MWh.

O



Varme

Fortsatt tillvaxt

Vérmesegmentet koncentre-
rar sig pa fjarrvdrme och
Biobrdnsle-

figrrkyla, industriell anga och
produktion av avfallsenergi

anvdndningen
Okar

samt pa energitjanster till
industrin. Det dger och driver
23 (24) kraftvarmeverk (CHP)
och flera hundra varmeverk

i de nordiska och baltiska landerna samt Polen. Segmentet
bestar av tva affarsenheter, Heat och Varme, i vilken Stock-
holms stad har ett femtioprocentigt dgar- och vinstintresse.

Malet &r att bli forebilden for varmeindustrin i de nordiska
landerna och évriga Ostersjomradet. | dag &r Varme den
ledande varmeleverantdren i de nordiska landerna och ar
huvudleverantor av fjarrvéarme i Stockholm. Segmentet &r
kompetenscentrum fér CHP-produktion och for avfallsforbran-
ning liksom for fjarrvarme och for energitjanster for samhallen
och industrier.

Under de senaste aren har Varme framgangsrikt etable-
rat tillvaxtplattformar i Baltikum och Polen. | de nordiska lan-
derna dr ambitionen bade organisk tillvaxt och konsolidering.
Marknadspotentialen i nordvastra Ryssland utvarderas.

Fortums forsaljning av vdarme uppagick till 21,7 (21,8) TWh,
varav i Sverige 9,5 (9,6) och Finland 9,8 (10,5) TWh. | 6vriga
lander uppgick den totala forsaljiningen av varme till 2,4 (1,7)
TWh. | de nordiska landerna uppgick industrianga till 5,1 (5,7)
TWh och fjarrvarme till 14,3 (14,4) TWh. Kraftproduktionen i
CHP-verk var 4,0 (4,6) TWh.

Varmeforsaljning per omrade

Sverige
M Finland

0 W Ovriga lander
01 02 03 04 05

5 |

Nyckeltal
Miljoner euro 2004 2005  Forandring %
Nettoomsattning 1025 1063 +4
varmeforsélining 779 834 +7
kraftforsaljning 159 145 -9
ovrig forsaljning 87 84 -3
Rorelseresultat 218 269 +23
Jamforbart rorelseresultat 207 253 +22
Operativt kapital (i slutet av perioden) 2 440 2551 +5
Avkastning pa operativt kapital, % 9.8 11,6 +18
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 9,3 11,0 +18
Investeringar 175 212 +21
Medelantal anstéllda 1605 2186 +36

Forvarv starker verksamheten

i Ostersjolanderna

Privatiseringen av varmemarknaden i Polen ger potential

for tillvaxt. Fortum férvérvade tva nya varmeféretag i Polen
under dret. | oktober undertecknade Fortum ett avtal om kop
av aktiemajoriteten i MPEC Wroclaw, ett fjdrrvarmeforetag i
Polens fjarde storsta stad Wroclaw. Det har en arlig nettointakt
om 70 miljoner euro och en varmeférsaljning pa 2 100 GWh.
| december kopte Fortum fjarrvarmeféretaget i staden Plock.
Foretagets nettoforsaljning uppgick till omkring 13 miljoner
euro och forsdljningen av vdrme motsvarade 500 GWh. Dar-
med har Fortum fyra vdrmebolag i Polen med en samman-
lagd nettointakt om nara 130 miljoner euro och en arsforsalj-
ning av vdrme om 3 900 GWh.

Varmeforsaljning per omrade

Miljoner euro
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| april képte Varme UAB Suomijos Energija, ett litauiskt
figrrvdrmebolag med en arlig férsaljining av varme om 60
GWh och brénsleforsaljning om 62 GWh. Med kopet av detta
foretag skapas en tillvaxtplattform for den litaviska varme-
marknaden.

| Finland férvarvade Fortum E.ON Finland. Ett avtal under-
tecknades med Esbo stad i december och ett annat med E.ON
Nordic i februari 2006 avseende deras respektive aktier i E.ON
Finland. Det har forvarvet okar Fortums sammanlagda kraft-
och varmedistribution med ungefar 2,5 TWh.

Fortum har aktier i gasforetag i Finland, Sverige och
Estland. Som en del av Fortums fortsatta omstrukturering
av bolagets gasanldggningar saldes 50 % av aktierna i North
Transgas Oy till OAO Gazprom i maj.

| Sverige invigdes den nya avfallsbaserade CHP-anlégg-
ningen i Hogdalen, Stockholm, i oktober. Fortum pabdrjade
ocksa forberedelserna for en ny biobrénslebaserad CHP-
anlaggning i Vartan, Stockholm. Den har projekterats for att
klara 25 % av Stockholmsomradets fjarrvarmebehov och 10 %
av dess elbehov. Under aret deltog Fortum i ett antal anbuds-
givningar pa avfallsenergi i Finland. Varme kommer att fort-
sdtta stodja anvandningen av avfallsenergi dven i framtiden.

Effektiv energianvandning

Fortum har dtagit sig att anskaffa miljocertifikat for sin varme-

verksamhet i Ostersjolanderna senast i slutet av 2006.
Effektiviteten i energianvandningen vid varmeproduk-

tionen 6kades genom en investering i rokgasrening i Tarto,

Forsaljning av fjarrvirme och anga

TWh
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0 1 Fjarrvarme
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Estland, samt genom energisparanalyser vid de storsta CPH-
anldggningarna i Nadendal och Rauhalahti i Finland.

Varme Okar fortlopande anvandningen av biobransle i
sina produktionsanlaggningar. Nya anldggningar projekteras
fér anvandning av biobransle och avfall och tekniska férand-
ringar har gjorts i dem som redan ar i drift. 2004 var
exceptionellt bra nar det géller anvéndning av biobrénsle
i Fortums varmeproduktion.

Under 2005 var anvandningen daremot nagot lagre
pa grund av lockout inom den finska pappersindustrin.
Varmemangden som producerades med biobransle och som
motsvarade miljokriterierna i “Nordic Seal Recommends” var
2 031 GWh vilket 6verskrider licenskraven med 1245 GWh.

Ytterligare anvandning av tillvaxtplattformar
under 2006

Lonsam tillvaxt fortsatter att vara en av de viktigaste punk-
terna for Fortums varmeverksamhet. Tyngdpunkten kommer
att ligga pa integration och fortsatt utveckling av de forvar-
vade foretagen. Varme har som mal att véxa, bade organiskt
och via férvérv i de nordiska linderna och Ostersjpomradet.
Segmentet strdvar dessutom efter att utnyttja de mojligheter
som Oppnas i nordvastra Ryssland i samband med reforme-
ringen av den ryska kraftsektorn.

Fortums virmeproduktion 25,1 TWh ar 2005
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Distribution

Investering i leveranssakerhet

Distributions mal ar att dver-
fora el pa ett tillforlitligt och
sakert satt till sina kunder.

Kundservice

Fortum ager och driver lokal-

i fokus

och regionnat i Sverige,
Finland, Norge och Estland
med sammanlagt 1,4 miljo-

ner elndtkunder.

Genom hog leveranssakerhet och god kundservice spelar
Distribution en central roll i Fortums strévan att nad bolaget
strategiska mal att bli det ledande kraft- och varmebolaget.

Marknadsandelen for eldistribution nar det galler levere-
rad volym i lokalnat var 14 % (14) i Sverige, 14 % (14) i Finland,
39 (3)i Norge och 3 % (3) i Estland.

Okad leveranssakerhet i elniten
Distribution dgnar sig at kontinuerlig forbattring av kvaliteten
i servicen. Programmet Sékra Nat startade i september 2005
med malet att ytterligare forbattra leveranssakerheten. Den
forsta planerade fasen av programmet pagar i tre ar. Darefter
genomfors ytterligare detaljplanerade atgarder. Tillganglig-
heten i Fortums elndt &r i dag 99,9 %. Det slutliga malet med
Sakra Nat ar att halvera den arliga avbrottstiden for Distribu-
tions kunder. Under de ndrmaste fem aren kommer totalt
ca 700 miljoner euro att investeras i de nordiska elnaten.
200 miljoner euro av dessa kommer att investeras i Fortums
Sakra Nat-program.

| Estland har leveranssakerheten i Fortums elnat stadigt
forbattrats och ar idag ungefar dubbelt s3 hég som genom-
snittet i landet. Ett langsiktigt mal for Distribution i Estland &r
att minimera energiforlusterna i elndten.

Antal elndtskunder per omrade, 31 december

Nyckeltal
Miljoner euro 2004 2005 Forandring %
Nettoomsattning 707 707

distribution pa lokalnat 593 592

distribution pa regionnat 83 82 -1

ovrig forsaljning 31 33 +6
Rorelseresultat 234 251 +7
Jamforbart rorelseresultat 240 244 +2
Operativt kapital (i slutet av perioden) 3091 3021 -2
Avkastning pa operativt kapital, % 8,1 8,8 +9
Jamforbar avkastning pa operativt kapital, % 8,3 8,6 +4
Investeringar 106 115 +8
Medelantal anstéllda 995 1008 +1

| mars 2005 slutférdes centraliseringen av driftledningen
i Fortums svenska elnat till Karlstad. Fortums norska dotter-
bolag, Elsikkerhet AS, saldes i september 2005 till Hafslund
Elsikkerhet AS.

Nya regleringsutmaningar
Eldistribution anses vara, och ar accepterad som, en strangt
reglerad verksamhet och nationella energimyndigheter utévar
tillsyn av verksamheten. Modeller och principer for dvervak-
ning skiljer sig fran land till land. Overviaganden om huruvida
tariffer som tillampas &r rimliga kan goras antingen innan de
trader i kraft (ex ante) eller efterat (ex post). | EU-direktivet
stadgas att regleringen bor ske ex ante.

| Sverige har Energimyndigheten (EMI) fattat flera beslut
om pastadda dverpriser under 2003 i olika distributions-
omraden i landet. Fortum &ger ensamt ett av dessa omraden
och ett dgs genom ett intressebolag. Ytterligare tva Fortum-
omraden undersoks av EMI. EMI inledde 2004 en granskning

Volym av el distribuerad pa lokalnat

1000 2004 2005 TWh 2004 2005
Sverige 860 860 Sverige 14,2 14,4
Finland 405 410 Finland 6.2 6.3
Norge 93 97 Norge 21 2,2
Estland 22 23 Estland 0.2 0.2
Totalt 1380 1390 Totalt 22,7 231



26

Distribution

av 55 omraden. Fem av dessa &gs av Fortum och ett dgs
genom ett intressebolag.

| januari drabbades Fortums elnat i Sverige och Norge av
svdra stormar. Tiotusentals kunder blev utan el och delar av
elndten skadades. De totala kostnaderna for stormen uppgick
till 11 miljoner euro. Efter dessa svara stormar utférdade
regeringen i januari 2006 en ny lag om tillforlitlighet i elnéten.
Lagen innehaller ett strikt krav att fran och med 2011 far
avbrott dverstigande 24 timmar inte férekomma i elnéten.

Fran och med den 1 juli 2005 har samtliga elndtomraden
i Finland samma elnatpriser. Detta ar i Gverensstdmmelse med
Electricity Market Act som foreskriver att elnatsforetag ska ha
samma elnatpriser i de elndtomraden som gransar till varan-
dra. Som det avslutande steget i prisintegreringen hojdes den
fasta avgiften for 65 000 kunder i sédra Finland. For de flesta
blev 6kningen 2 euro/manad.

Elmarknadsmyndigheten i Finland har tillimpat en ny
modell for avkastningsgrad under perioden 2005-2007.
L&ngre granskningsperioder pd 3-4 ar underlattar investe-
ringsplaneringen. Inom branschen anser man dock att model-
len behover forbattras ytterligare eftersom den inte stimulerar

investeringar. Omkring 70 foretag, bland dem Fortum, har
overklagat ElImarknadsmyndighetens beslut om ex ante-
metoden till Marknadsdomstolen.

| Norge har lagstiftarna foreslagit en ny modell som
kommer att gélla fran 2007. Den grundas pa en maximigrans
for vinster. Gransen kommer att bestémmas med hansyn till
foretagets faktiska kostnader och utifran kostnader for basta
praxis. Modellen innehdller ett antal investerings- och kvali-
tetsstimulerande atgarder.

| Estland sker prisregleringen ex ante med avkastningen
som bas. Med bérjan 2005 har tillsynsmyndigheten for
elmarknaden infort en trearig regleringsperiod dar priserna
tillats hojas med inflationen korrigerade med en antagen
produktivitetsforbattring. Den nya lagen innehaller ocksa
nya standarder for leveranskvalitet.

Forbattrad service till kunder

och andra intressenter

Distribution arbetar standigt pa att forbattra service och infor-
mation till kunder och intressenter vid stromavbrott. Arbetet

har bland annat resulterat i ett nytt gemensamt nationellt




telefonnummer i Finland for felanmélan samt i internetinfor-
mation i realtid om strémavbrott och planerade underhall i
elnaten i Sverige och Finland.

Under 2005 inledde Fortum ett projekt for inférande
av automatisk mataravlasning for alla kunder och darmed
ocksa fakturering av verklig forbrukning. Systemet inférs
i flera steg med start 2006. Malet &r att alla elndtkunder
i Sverige ska omfattas av systemet senast 2008.

Arbete f6r battre miljo

Distribution arbetar enligt Fortums miljépolicy. Som del av
Distributions nordiska miljprogram kommer till exempel

all mark som har férorenats genom gamla metoder for
impregnering av stolpar att vara sanerad senast i slutet av
2006. Ett annat exempel ar att transformatorstationer inom
grundvattenomraden har utrustats med uppsamlingstankar
till skydd mot lackage.

| Paimio i sydvastra Finland har Distribution sanerat
fororenad jord fran en impregneringsanldggning som inte
har anvants sedan mitten av 1960-talet. Totalt har 250 m?
jord avldgsnats fran omradet och tagits om hand av avfalls-
hanteringsanldggningar.

Den 6vergripande principen for Distribution ar att
undvika anvandning av vaxthusgas, svavelhexafluorid (SF°),
som isoleringsmaterial i kopplingsutrustningar och i stallet
anvanda alternativa l6sningar. Underhall av ledningstrans-

formatorer och aktiv dteranvandning av skrotat material anses

vara hallbara och effektiva alternativ ndr nya anldggningar

byggs.

Distribution har ocksa 6kat anstrangningarna for att
forbattra arbetssakerheten och 6ka miliomedvetandet internt.
Inom ramen for detta utvecklingsarbete deltog de flesta
anstéllda inom Fortum Distribution i Finland och Sverige i
en miljéutbildning under 2005. Utbildningen fortsatter
under 2006.

Antal eldistributionskunder i Norden
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Fortsatt fokus pa leveranssdkerheten
under 2006

Fortum kommer fortsatt att stodja en harmoniserad nordisk

syn pa regleringen, grundad pa principerna i EU-direktivet om
gemensamma regler for den inre europeiska elmarknaden.
De pagaende investeringsprogrammen kommer att fortsatta
2006 med malet att ytterligare hoja leveranssakerheten i
elndten och bygga system for automatisk méataravlasning.



Markets

Fortsatta ansatser for att mota
kundforvantningar

Markets ansvarar for att
erbjuda energilésningar till

Service

sina kunder i Finland, Sverige
och Norge. Segmentet képer

stods av
kundgarantin

sin el pa den nordiska elbor-
sen Nord Pool och séljer den
vidare till hushall och féretag

och aven elaterforsdljare i
de nordiska landerna. Utover forsalining av el tillhandahaller
Markets omfattande I6sningar for risk- och portfdljihantering
till sina foretagskunder.

Markets ambition &r att bli kundernas naturliga val
av energileverantor. For att uppna det har malet fokuserar
segmentet pa att ge kunder forstklassig service med effektiv
kostnads- och riskhantering.

Konkurrensen om kunderna fortsatte att vara hard under
2005 och marginalerna forblev laga. Trots det lyckades Mar-
kets sakerstalla en okad tillstromning av bade privat- och fore-
tagskunder i alla Iander dar verksamhet bedrivs. Segmentet
salde el till sammanlagt 1,2 (1,1) miljoner kunder i de nordiska
landerna. Elférsaljningen under aret uppgick till 40,2 (43,5)
TWh vilket &r omkring 7,6 % lagre an under 2004, huvudsakli-
gen beroende pa att nagra stora kundkontrakt Iopte ut i slutet
av 2004.

Prisfluktuationer och 6kad konkurrens
Prisnivaerna for slutkundsmarknaden véxlade under aret.
Under den forsta halften av 2005 blev genomsnittet for bade
aktuella priser och erbjudanden om nya fasta priser lagre an
under 2004. Under den andra hélften av aret steg dock detal-
jistpriserna beroende pa dkade grossistpriser.

Samtidigt fortsatte kundernas byte av elleverantor att 6ka
i bade Sverige och Finland. Byten av elleverantor vantas 6ka
ytterligare under 2006. Det forvantas att omkring 15 % av
kunderna har bytt elleverantér sedan marknaden avreglera-
des i Finland. | Sverige ér siffran ungefar 35 %. | Norge har
antalet kunder som har bytt elleverantdr minskat, men med
cirka 50 000 kunder som byter elleverantor varje kvartal ar
nivan fortfarande ganska hég. Omvant har antalet kunder i

Norge som inte kdper el av lokala elleverantdrer legat stabilt
pad omkring 25 % under nastan tva ar.

Brett produktutbud och flexibel service

De olika behoven for skilda segment av privat- och féretags-
kunder styr utvecklingen av Markets erbjudanden. Privat-
kunder kan till exempel vélja mellan avtal med enkelt och
miljdmassigt gynnsamt rorligt pris, avtal med fast pris och
avtal grundade pa priser direkt fran den nordiska elborsen.
For foretagskunder ligger tyngdpunkten pa olika I6sningar
avsedda att sakerstalla bade elleverans och pris i Gverens-
stdammelse med kundens riskprofil. Sddana lésningar handlar
om allt frdn enkla metoder for delad leverans till professionella
tjianster for riskhantering.

Bade privat- och foretagskunder erbjuds ett antal inter-
netldsningar. Dessa bestar av maéjligheten att teckna elavtal,
félja upp konsumtion, granska fakturor och fa information om
elmarknaden via internet. Online-l6sningars betydelse for kun-
derna dkar tydligt och Markets anstrdngningar att forbattra
sina digitala kanaler till kunderna har 6kat anvéndningen
av dessa internettjanster.

Under 2005 introducerade Markets en ny idé om partner-
skap for foretag och organisationer i Finland och Sverige.
Malet &r att utveckla segmentets elforséljning genom att i
partnerskapsprogrammet utveckla attraktiva erbjudanden till
foretagens anstéllda och kunder och &ven till medlemmar i
olika organisationer. P4 motsvarande satt far Fortums nordiska

Nyckeltal

Miljoner euro 2004 2005  Forandring %
Nettoomsattnig 1387 1365 -2
Rorelseresultat 34 32 -6
Jamforbart rorelseresultat 23 30 +30
Operativt kapital (i slutet av perioden) 194 228 +18
Avkastning pa operativt kapital, % 25,3 17,4 -31
Avkastning pa operativt kapital, % 171 16,4 -4
Investeringar 6 10 +67
Medelantal anstéllda 682 745 +9



Markets

kunder vardefulla formaner fran foretag och organisationer
genom partnerskapsprogrammet.

Kundens upplevelse ar viktig
Malet &r att ha de mest néjda och lojala kunderna och Markets
foljer darfor upp kundtillfredsstallelsen noga. Feedback erhalls
regelbundet genom olika kanaler och varje ar gors en enkat-
undersokning bland nordiska kunder. 2005 fick Markets ett
hogre betyg fran i synnerhet foretagskunderna an tidigare ar.
Fortums kunder tas om hand av séljare och personal pa
kundservice. Denna enhet &r centrum for Fortums kundkon-
takter, ansvarar for fakturering, hanterar mataravlasning
och ger kunderna teknisk service. Kundombudsmannen &r
en oberoende funktion som fdljer upp och rapporterar direkt
till foretagsledningen om kundernas intressen och 6nskemal.
Ombudsméannen i Finland, Sverige och Norge féljer upp fragor
om kundservice och hjalper enskilda kunder om de inte &r
nojda med foretagets normala service- och feedbackprocess.
Bolagets l6fte om kvalitet i kundservicen ar inskrivet i
Kundgarantin. Det omfattar ekonomisk ersattning om servicen
inte nar upp till utlovad standard. Garantin omfattar bland
annat mataravlasning, fakturering, leverantdrsbyten och dvrig
kundservice. For att ytterligare forbattra kundservicen arbetar
Markets aktivt tillsammans med branschorganisationer for att
forenkla och paskynda kommunikationen mellan kund och
leverantor.

Marknadsandelar per nordiskt land
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Finland Sverige Norge

Framsta leverantoren av miljomarkt el

Ett 6kande antal kunder och foretag képer ekologiskt ren el.
Under 2005 stédde Markets med sina erbjudanden forséljning
av miljiomarkt el certifierad av nationella organisationer for
naturvard. Markets forvaltar ocksa en nordisk miljéfond

— Fortums nordiska miljéfond. Fondens kapital grundas pa
forsaljning av el markt Bra Miljoval i Sverige. Under 2005
finansierade fonden tva pagaende projekt i Sverige for att
mildra miljopaverkan fran produktionen av vattenkraft och
flera nordiska projekt granskas for ndrvarande.

Okad konkurrens pa den nordiska
slutkundsmarknaden

Markets fortsatter att utveckla sin verksamhet. Utvecklingsar-
betet styrs dels av I6pande matningar av kundtillfredsstéllelse
inom alla kundgrupper, dels av aterkoppling fran diskussioner
och testning av nya produkter och tjdnster i kundpaneler och
kundrad. Konkurrensen pa den nordiska marknaden foérvantas
oka ytterligare nar elkonsumenter i allt stérre utstrackning
begar in anbud fran olika elleverantérer. Markets bemoter den
Okade konkurrensen genom att utveckla produkter, tjidnster
och inkdpslésningar som ar konkurrenskraftiga och enkla for
kunderna att anvanda.

Antal nya erbjudanden
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Hallbar utveckling

Hallbar affarsverksamhet

| en tid med stigande branslepriser och fluktuerande kostnader for

(0, -utslapp, utgdr effektiva produktionsprocesser med laga utslapp en
StOl'f sund bas for affarsverksamhet. Goda resultat, miljiomassigt och socialt,

samhdills- tilsammans med ett rykte som tillférlitlig afférspartner och ett féretag

som tar sitt samhallsansvar bidrar sammantaget till férverkligandet av

ansvar

Fortums strategiska mal att bli kundens naturliga val av energileverantor.
Det starker ocksa foretagets profil som attraktiv arbetsgivare for att i

framtiden kunna trygga afférsverksamhetens fortsatta framgang.

Policy styr var verksamhet

Fortum har antagit en policy for hallbar utveckling, som ska tilldmpas i hela Fortumkoncernen.

Policyn baserar sig pa vart grundlaggande syfte:

Var energi gor livet battre idag och fér kommande generationer.

For att leva upp till detta syfte

« bidrar vi till att nyttja naturresurser pa ett ansvarsfullt satt och till att minska klimatpaverkan

- arbetar vi aktivt tillsammans med vara medarbetare och intressenter for att kontinuerligt minska var
miljopaverkan, forbattra arbetsmiljon och ta vart sociala ansvar

- delar vi vara principer for hog affarsetik och integritet, omsorg om miljon och respekt for ménskliga
rattigheter med alla vara afférsparter, oberoende av var vi verkar.

Vi foljer lagar och foreskrifter i vara verksamheter. Vart engagemang for hallbar utveckling beskrivs nar-
mare i vdra gemensamma styrande principer. Vi omvandlar principerna till handling genom att faststélla

utvecklingsmal for Fortums agenda for hallbar utveckling.

Fortums agenda for hallbar utveckling

Okad konkurrenskraft nar det galler
klimatférandring

Foregdngare i hantering av
sakerhetsfragor

Battre utvecklingsmojligheter for
engagerade medarbetare

Framija fornybar energi

Kundernas naturliga val
av energileverantor

Effektivt naturresursutnyttjande

Samhille

Ansvarsfull hantering
av leverantorskedijan

Mildra lokal miljopaverkan

100 % miljocertifiering Ekonomi God samhélls-
medborgare

Forstklassig verksamhet Foregdngare nar det géller
ekonomiska resultat



Miljéansvar

En ansvarsfull installning

till miljéfragor

Kraft- och varmeproduktion ger oundvikligen milj¢effekter av

olika slag. Hallbar utveckling kraver att dessa effekter kontrol-

leras pa ett korrekt satt for att sakerstélla goda livsvillkor i dag,
och for framtida generationer.

Mal 1 — Okad konkurrenskraft nar det galler
klimatférandring

Fortum anger sitt mal nér det galler klimatférandring som
"forstarkt konkurrenskraft nar det galler klimatférandring”.
Malet ar att uppna battre resultat &n vara konkurrenter nar
det géller hantering av vaxthusgaser for att uppna en konkur-
rensfordel inom foretagets karnverksamhet. En av hornpe-
larna i strategin &r dess fokus pa fornyelsebara energikallor
och energikallor med lagt koldioxidinnehall. Ar 2005 produ-
cerades 93 % av elen utan utslapp av koldioxid, den hdgsta
andelen av koldioxidfri produktion under de senaste fem aren.
(0, -utslapp fran Fortums egna kraftverk uppgick ar 2005 till
6,5 miljoner ton, ca 45 % lagre an aret innan. CO,-utslappen
fran foretagets totala elproduktion, inklusive helt eller delvis
dgd kraftproduktion, minskade till 38 g/kWh, vilket &r bland de
ldgsta av stora europeiska kraftbolag.

Fortum var en av féregangarna i att tilldmpa Kyoto-meka-
nismerna, efter att ha investerat 6 miljoner USD (5,12 miljoner
euro) i Varldsbankens Prototype Carbon Fund (PCF) under
2000 och 2002. | slutet av 2005 hade Fortums investeringar i
PCF resulterat i utsldppsminskningar pa 20 000 ton koldioxid.
Under Kyoto-avtalet 2008-2012 vantas utslappsminsknings-
krediterna 6ka till ndra 200 000 ton CO, per ar.

Mal 2 — Framja férnybar energi

Framtida hdllbarhet pa energiomradet bygger pa dkad
anvandning av férnybara energikéllor. Fortums mal ar att
kontinuerligt utveckla produktionen av vattenkraft och 6ka
anvandningen av biobrénslen och avfallsbaserade brénslen
narhelst detta &r tekniskt och ekonomiskt genomforbart.
Under 2005 svarade vattenkraft och biobrénslen for 43 % av
Fortums elproduktion. Biobranslen och varmepumpar stod for
39 % av Fortums totala vdrmeproduktion. Den totala anvand-

ningen av biomassa okade till 7,4 TWh, vilket motsvarar
en 6kning pa 2,3 % jamfort med aret innan.

Mal 3 — Effektivt naturresursutnyttjande

En ansvarsfull anvandning av naturresurser ar grundldggande
for en hallbar utveckling. Fortum verkar for effektiv resursan-
vandning genom att systematiskt identifiera och implemen-
tera metoder for att forbattra energieffektiviteten. Foretaget
verkar for dteranvandning och atervinning av biprodukter och
avfallsmaterial liksom ocksa anvandning av avfallsbaserade
branslen for kraft- och varmeproduktion. Kraftvarmeanldgg-
ningar (CHP) med hdg energieffektivitet svarade for 98 % av
all brénsleanvandning under 2005, medan den &vergripande
effektiviteten i brénsleanvandning dkade tydligt pa grund av
minskad anvandning av kondenskraftverk. Anvandningen av
gips fran avsvavling av rokgaser lag fortsatt pa en hog niva
medan anvandningen av aska minskade tydligt. Anvand-
ningen av avfallsbaserade branslen ékade med 11 % till

1500 GWh, vilket utgjorde 4,9 % av Fortums totala bransle-
anvandning.

Mal 4 — Mildra lokal miljopaverkan

Genom att anvanda beprovad teknik och avancerade drifts-
och underhallsprocesser forsoker Fortum begransa effekten
pa den lokala miljiopaverkan nar kraftverk byggs och drivs.
Alla foretagets storre kraftverk &r utrustade med teknik for att
minska svaveldioxid, kvéveoxider och partikelutslapp i miljon.
Inom vattenkraftproduktion genomfors projekt for aterstall-
ning i dlvsystem for att forbattra den naturliga miljon for hotade
arter och stoédja anvandningen av vattendrag i fritidssyfte.

Mal 5 — 100 % miljocertifiering

Alla affarsenheter har utvecklat och certifierat sina miljo-
ledningssystem i enlighet med standarden i ISO 14001.

| dag omfattar detta mer an 90 % av Fortums affarsvolym.
De nyforvarvade affarsverksamheterna ska utveckla bered-
skap for certifiering inom tva ar efter kopet.
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Miljcindikatorerna for 2005 har annu inte verifierats och kan komma att férandras under en senare granskningsprocess. For jamforelsen med 2004 inkluderar siffrorna for 2005 inte
Kohtlajarve kraftstation som saldes 2005. A andra sidan inkluderar siffrorna Fortum Czestochowa, som férvarvades i slutet av 2004. Mer information www.fortum.se/miljo
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Miljoansvar

Investeringar i miljon

Ar 2005 investerade Fortum sammanlagt 40 (14) miljoner
euro i forbattrade resultat inom miljé och sakerhet. Dessa
investeringar berorde framst begrdnsning av luftféroreningar,
dammsakerhet och hantering av radioaktivt avfall. Rorelse-
kostnader relaterade till miljo, halsa och sakerhet uppgick till
27 miljoner euro.

Miljéansvar under kontroll
Fortum har som mal att systematiskt identifiera risker pa
milj6- och sékerhetsomradet. Ett internt forfarande for

beddmning av miljd, halsa och sdkerhet tilldmpas pa alla bety-

dande férvarv och 6vriga projekt. Fortum har utvarderat sitt
ansvar med avseende pa tidigare verksamheter och gjort de

avsattningar som behdvs for framtida aterstaliningskostnader

for skador pa miljon. Fortums ledning &r inte medveten om
nagot fall som skulle kunna paverka foretagets ekonomiska
lage vasentligt. Av avsattningarna i bokslutet for 2005
utgjorde 21 miljoner euro avsattningar for miljdansvar, som
i forsta hand hanfor sig till sanering av fororenad mark.

Samtliga‘affarer i Hammarby Sjostad anvander

fjarrkyla.lKallvatten tas fran spillvattnet
i varmeanlaggningarnas produktionsprocess,
den kanaliseras tillomradets kylsystem.

r

& .

| enlighet med den finska kdrnenergilagen har Fortum
gjort avsattningar for framtida kostnader for kdrnavfallshante-
ring. Fortums innehav i statens karnavfallshanteringsfond
tacker hela kostnaden.

Ar 2005 registrerade Fortum ett fall av évertradelse av
miljobestammelser. Detta fall medférde inget vasentligt ansvar
for Fortum.



Medarbetare

Kompetenta medarbetare
ger konkurrenskraft

Fortldpande utveckling dger rum inom omraden som effektiv
HR-resursplanering, vidareutveckling av Fortums stallning som
en forstklassig arbetsgivare, ledarskapsutveckling och upp-
byggnad av en stark resultatorienterad kultur. Alla dessa akti-
viteter styrs av Fortums gemensamma vérderingar.

Noggrann uppfdljning av Fortums stallning
som arbetsgivare

Fortums stéllning som arbetsgivare ar mycket viktig for att
kunna attrahera nya medarbetare, behalla kompetenta med-
arbetare i foretaget och for att bevara en hég arbetsgladie.
Det blir allt viktigare att utveckla foretagets profil som arbets-
givare ur saval intern som extern synvinkel. Arbetsgivar-
profilen féljs upp fortldpande genom medarbetarundersok-
ningar. Resultaten anvands for att riktade insatser pa en
motiverande och trivsam arbetsmiljo.

Svarsfrekvensen i den arliga medarbetarundersokningen
var hog, éver 82 % (76 % 2004), och resultaten har forbattrats
pa manga omraden. Férbattringarna var storst inom omraden
som ett uppmuntrande och stddjande klimat for nya idéer
samt samhallsansvar. Det ar ocksa fler nu an tidigare som
skulle rekommendera Fortum som arbetsgivare till en van.

Ett omrade som identifierats for forbattringar ar kvaliteten
pa mal- och utvecklingssamtalen.

Nyckeltal

2004 2005 Forandring %
Medelantal anstéllda 8592 8939 4,0
Antal anstallda den 31 dec, 8891 8955 0.7
varav fast anstéllda 8 644 8769 12
Kvinnor i % 25 22
Kvinnor i ledande position % 20 20
Utbildningsdagar per person 3,0 3,7 23,3
Utbildningskostnader i miljoner euro 7.0 10,8 54,3
Halsokostnader i euro per person * 425 452 6,4
Kostnader for noje och fritidsaktiviteter
% av lonekostnaderna under arbetstid* 04 04
Forlorad arbetstid p.g.a. sjukdom (antal
sjuktillfallen som resulterat i mer &n en
dags franvaro per miljonen arbetade timmar) 5,9 48 -18,6
Olyckor 2 2

* Finland

Obs: Ar 2004 ingar inte oljeverksamhets personal.

Utifran resultaten fran enkaten utarbetas atgardsplaner
som innehaller forbéttringar. Dessa foljs upp noggrannt, ocksa
pa koncernniva. Ytterligare forbattring i anvandning av resul-
tatet ar ett tydligt mal for 2006.

Jobbrotation internt spelar en nyckelroll nar det galler att
skapa en vital organisation som kan erbjuda nya utmaningar
for medarbetarna. Under 2005 fanns det 229 (305) lediga plat-
ser inom internrekrytering, och ca 176 (120) interna omflytt-
ningar gjordes mellan enheter. Omkring 9 000 anstkningar
togs emot via rekryteringssidor pa Internet. Ca 6 300 inkom-
mande ansokningar gallde sommarjobb. Under aret deltog
Fortum i 11 rekryteringsevenemang.

Standigt fokus pa personalutveckling
Utveckling av medarbetare fortsatter att prioriteras for att
trygga Fortums konkurrenskraft. Fortums Ledarprofil, som ar
ett utvecklingsverktyg for att forbattra ledarskapsférmagan,
kommer efterhand att utstrackas till att omfatta alla chefer.
Det ger individuell feedback pa ledarskap sa att manniskor

i ledarposition kan utvecklas pa egen hand.

Fortum Challenger, det interna utvecklingsprogrammet
for mellanchefer, med fokus pa affarsstrategi, Ionsamhet och
fornyelse, och Fortum Manager, som fokuserar pa grundlag-
gande fardigheter som chef, fortsatte under 2005. Fortum
Manager genomfdrdes pa finska och engelska och for forsta
gangen ocksa pa svenska under 2005. Ett tvadagarsmote for
hogsta ledningen, Fortum Summit, 4gde rum fér andra aret i
rad for att diskutera och utvardera tidigare resultat och for
att befasta gemensamma begrepp nér det géller framtidens
utmaningar. Sammanlagt deltog 335 av Fortums medarbetare
i dessa program.

For att underlatta en smidig introduktion for nyanstéllda
introducerades ett eLearning-program, Fortum Passport,
under 2004. Programmet var mycket uppskattat och anvan-
des av 300 nyanstéllda och trainees under 2005.

Inom afférsenheterna har man under 2005 fokuserat pa
kommunikation, socialt samspel och sdkerhetsutbildning.
Sammanlagt uppgick investeringarna i medarbetarutveckling
till 10,8 (7,0) milioner euro under 2005. Varje anstalld i Fortum
tilloringade i genomsnitt 3,7 (3,0) dagar i utbildning.



Medarbetare

| Hammarby Sjostad arbetar Fortum tillsam-
mans med Stockholms stad och fastighets-
dgarna for att utveckla nya energitekniker.
Arbetet med att utveckla energilsningar
gynnar de lokala samhallena, som star infor
omedelbar och vaxande efterfragan.

Fortums projektledare Kristin Ekbom

Topprestationer i HR-arbetet
Sedan 2000 har Fortum tilldmpat en internt framtagen utvar-
derings- och utvecklingsprocess for nyckelmedarbetare, ett
s.k. Management Review. Under 2005 genomférdes en jam-
forande studie bland nagra ledande nordiska och europeiska
foretag. Fortum fick mycket hdga podng inom de flesta utvar-
deringsomraden. Dess starkaste sidor var delaktighet och
engagemang fran den hogsta ledningen, standardverktyg och
systematiska rutiner samt fokus pa dialog snarare &n formella
procedurer.

For att stodja topprestationer i HR-arbetet inférdes ett
nytt personaladministrationssystem i slutet av 2005. Projektet
kommer att vara fullt genomfort i bérjan av 2007.

En kompensationsmodell som belénar
forstklassiga resultat

De flesta av Fortums anstéllda omfattas av ett arligt presta-
tionsbaserat bonussystem som syftar till att stérka den resul-
tatinriktade kulturen. Den slutliga arliga bonusen grundas pa
tre delkomponenter: Det ekonomiska resultatet for Fortum-
koncernen, varje affarsenhets resultat samt pa den enskilde
medarbetarens eller ett teams prestation. Resultatmalen fast-
stélls i ett dGmsesidigt drssamtal mellan varje medarbetare och
respektive chef. Genom den starka kopplingen mellan det
ekonomiska resultatet for Fortumkoncernen och for varje
affarsenhet och individens eller teamets prestation, varierade
den genomsnittliga bonusen mellan enheter och individer

Antal anstéllda per affarsenhet, 31 december 2005

for ar 2004 (utbetald 2005). Ca 3-10 % av en genomsnittlig
Fortum-anstallds arslon betalades ut ar 2005 beroende pa

enhet och individ.

Under varen 2005 betalade Fortums personalfond ut
sammanlagt 8,7 miljioner euro som andelar i vinst till sina
7 061 medlemmar (inklusive oljeverksamheter), baserat pa
2004 ars finansiella resultat.

Avskiljningen av oljeverksamheten
andrade organisationen

Ar 2005 hade Fortum i genomsnitt 8 939 (8 592) anstallda.
| slutet av aret uppgick antalet anstéllda till 8 955 ( 8 891)
varav 8 769 (8 664) var fast anstéllda.

Kvinnor utgjorde 22 % (25 %) av totala antalet anstéllda,
medan de utgjorde 20 % (20 %) av ledningen pa koncern- och
affarsenhetsniva. Genomsnittsaldern bland Fortums anstallda
var 45 (46) ar. Genom avskiliningen av oljeverksamheter finns
nu mer an halften 61 % av de anstallda utanfor Finland. Det
nast storsta antalet anstallda finns i Sverige. Forvarv som
genomforts pa senare tid | Ostersjéregionen har dessutom
lett till 6kad mangfald i organisationen.

Utveckling av sakerhetskultur

Arbetet med att frdmja en stark arbetssakerhet inom Fortum
fortsatte under 2005 med siktet installt pa att minska antalet
olycksfall i arbetet mot noll. En omfattande satsning for
utveckling av arbetssédkerhet har gjorts som stod for det

Antal anstéllda per land, 31 december 2005

2004 2005 Forandring i % 2004 2005 Foérandring i %

Kraftproduktion 4377 4330 -11 Finland 3605 3476 =37
Varme 2146 2393 10,3 Sverige 3412 3463 1,5
Distribution 1076 946 <137 Polen 924 1187 222
Markets 709 769 7.8 Estland 427 300 -42,3
Annan drift 583 517 -12,8 Norge 286 268 -6,7
Totalt 8891 8955 0,7 Ovriga lander 237 261 9,2
Totalt 8891 8955 0.7

Obs: Ar 2004 ingar inte oljeverksamhets personal.



arbetet. | Fortum ansvarar linjeorganisationen for arbets-
sdkerhetsarbetet och far stdd av arbetssakerhetsexperter
och -organisationer.

For att belysa linjechefernas ansvar ingar arbetssakerhet
som stadende punkt pa dagordningarna for ledningsgrupp-
smaten i hela organisationen. Arbetssdkerhet ska ocksa
integreras som en del av dagliga arbete.

En handbok for battre arbetsmiljé har utarbetats dér
koncerngemensamma krav och rutinerna avseende arbetsmil-
joledning anges. Dessutom utarbetade 11 utvecklingsgrupper
pa koncernniva mer detaljerade riktlinjer for arbetssakerhet,
riskbeddmning, undersokning av incidenter och tillbud, och
andra viktiga fragor. Rutinerna som faststélls i dessa riktlinjer
kommer att genomféras i hela foretaget under 2006. Utbild-
ning i arbetssakerhet ges till alla anstallda. 1 100 chefer tog
del i 2-3 dagars arbetssakerhet och en heldagsutbildning gavs
till 1 500 medarbetare i Finland och Sverige 2005, och malet &r
att utbilda alla Fortums anstéllda 2006. En rutin for observa-
tionsrundor med fokus pa sakerhetskultur infordes 2005 pa
arbetssakerhet i Fortum. Alla foretagets chefer, inklusive verk-
stallande direktoren, gor dterkommande observationsrundor.
Omkring 1 500 observationsrundor genomfdrdes under aret
pa olika nivaer i organisationen.

Ar 2005 intraffade 68 arbetsolycksfall som ledde till
franvaro under mer an en arbetsdag. Det innebar 4,8 olycks-
fall per miljon arbetstimmar, eller 18,6 % farre 4n 2004 och
lagre an malet for 2005 som var fem. Malet for 2006 &r min-
dre an fyra olycksfall per miljon arbetstimmar. Trots att olycks-
frekvensen minskade intréffade tva dédsolyckor 2005. En
Fortum-anstalld dog vid en explosion i en dngpanna i Estland,
och en anstélld hos en entreprendr omkom i Finland vid
tdmningen av en silo for férvaring av aska. Att risker bedéms
systematiskt och att givna instruktioner foljs battre &r centrala
utmaningar i arbetet med att na malet om noll olyckor.

Arbetsolycksfall

Olyckstillfallen/miljoner arbetade timmar
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Ekonomiskt ansvar

Ekonomisk paverkan

Hur Fortums verksamhet paverkar valfarden i samhallet kan matas

som penningfléden i forha
till sina partners.

| dessa penningfloden ingar forsaljiningsintakter fran kunder,
betalningar till leverantérer, loner och ersattningar till de
anstéllda, utdelning till aktiedgare och investeringar i bran-
schens framtida tillvaxt.

Direkta penningfléden leder till olika indirekta ekonomiska
effekter, som, dven om de &r lika viktiga ur samhallets synvin-
kel, anda ar svara att mata. Fortums indirekta paverkan
hdnger samman med dess kunders och leverantorers verk-
samhet, anvandningen av naturresurser, utvecklandet av kun-
skap och kompetens, samt nya innovationer.

Betjana 1,4 miljoner kunder

Fortum betjanar 1,4 miljoner kunder inom sitt verksamhets-
omrade. Bolaget forser slutkonsumenter med el, vdrme och
kyla. | Stockholm tillhandahaller Fortum ocksa stadsgas. De
totala intakterna fran kunder uppgick 2005 till 3 983 (4 087)
miljoner euro. Elférsaljning i Finland utgjorde 31 % (36 %) av
forbrukningen i landet, medan motsvarande siffra i Sverige

BB

ande till bolagets ekonomiska relationer

var 21 % (19 %). Andelen var betydligt lagre pa alla 6vriga
marknader.

Hantera ett globalt natverk av leverantorer
Fortums verksamhet bestar i forsta hand av att foradla energi-
kallor i naturen till el och vérme. Mer an 42 % av intdkterna
fran kunderna betalas ut till leverantérer av varor och tjdnster,
varav det mesta var betalningar till bransleleverantorer.
Fortum har tusentals sddana leverantorer av varor och tjans-
ter. Ar 2005 kdptes ravaror, varor och tjanster till ett vérde av
1672 (1 923) miljoner euro.

Aktievardet 6kade 2005

Medelantalet anstéllda 2005 var 8 939 (8 592) i 12 lander. Det
totala vardet av loner, ersattningar och indirekta kostnader for
anstéllda som betalades ut av Fortum till sina anstéllda var 481
(462) miljoner euro.

| Hammarby 80 % av energin fran avfall och avfalls-
vatten kommer att ateranvandas for energiproduktion.
100 % av all energi som anvands vid varme

produktion kommer fran avfall

eller atervinningsmaterial.
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Fortum hade mer dn 50 000 aktiedgare i slutet av 2005.
Den finska staten dgde 51,5 % (59,3 %), medan internationella
aktiedgare dgde 33,2 % (25,2 %) av Fortums aktier. Till bolags-
stdmman foreslogs att Fortum skulle betala ut en total utdel-
ning pa 980 (506) miljoner euro, eller 1,12 (0,42) euro per
aktie for rakenskapsperioden 2005. Under aret har priset pa
Fortums aktie stigit med 48 % pa Helsingforsbérsen.

Skatteinkomst till samhallet

Genom lagar, regler och bestdmmelser, licensprocesser och
skatt utgor samhallet en viktig ram for verksamheten. Pa sa
satt blir det en viktig intressent for bolagen. Ar 2005 betalade
Fortum 298 (160) miljoner euro i skatt. Staten och kommu-
nerna gynnas ocksa av den inkomstskatt som betalas av
Fortums anstallda. Dessutom betalade Fortum i Finland och
Sverige sammanlagt 63 (76) miljioner euro i miljoskatter

och miljdavgifter for anvandning av branslen och for sina
utslapp.

Nya forvarv i Ryssland och i Ostersjoregionen
Ar 2005 frvarvade Fortum aktiemajoriteten i tva polska och
ett litauiskt vérmebolag. | Ryssland ¢kade foretaget sin andel
i OAQ Lenenergo och kopte cirka 25 % av aktierna i OAO
Kolenergo. Fortums investeringar i framtida tillvéxt uppgick

Ekonomiskt ansvar

till -182 (-189) miljoner euro och kassaflode fran avyttrade
affarsverksamheter och anldggningarna till 56 (75).

Stod till forskning, utbildning,

kultur och sport

Fortumstiftelsen beviljade totalt 537 000 euro till stod for
forskning- och utveckling i energibranschen. Under dret
fortsatte dessutom Fortums samarbete med ett flertal skolor
och universitet.

| Finland beviljade Fortum totalt 250 000 euro till olika
vélgorande andamal. Dessa inkluderar stéd till barn och unga,
miljo- och kulturprojekt.

Fortum var ocksa huvudpartner till WWF:s (World Wide
Fund for Nature) program Children’s Environmental Pro-
gramme i Finland.

De tre storsta sponsorprojekten inom sport var VM
i Friidrott, Svenska Ishockeyférbundet och Skiféreningen
i Norge.

Fortums stéd till kulturen inkluderade bland annat Folk-
operan i Stockholm och Finlandska kammarorkestern i Finland.



Samhallsansvar

Samhallsansvar

Fortums ambition ar att vara en god samhallsmedborgare och att
aktivt medverka till skapandet av hallbara energilésningar for framtiden.
Vart samhallsansvar utdvas i nara samarbete med vara intressenter.

Den har tabellen visar exempel pa hur Fortum kommunicerar med sina intressenter

Kunder

Foretagskunder

Personal

Investerare
(aktiedgare, banker)

Leverantdrer av bransle,
varor och tjdnster

Forskning och utveckling

Icke-statliga
organisationer (NGO's)

Lokala samhéllen och
allmédnheten

Energibranschen och
narliggande sektorer

Fragor
- Harmonisering och integration - Integrering av EU:s elmarknader
av den nordiska elmarknaden - Harmoniserat forhallningssétt till minskning
- Likvardig behandling av alla av klimatférandringar och fornybar energi
aktorer pa marknaden - Ryskt samarbete
- Utvecklingen av en nordisk - Baltisk anpassning till EU
slutkundsmarknad




Riskhantering

Riskhantering

For Fortumkoncernen
ar vadret i den nordiska

Hanteringen

regionen, utvecklingen av
de globala ravarumark-

av operativa
risker i fokus

naderna, samt regleringar
och beskattning inom de
lokala, regionala och

europeiska elmarknaderna
de huvudsakliga riskfaktorerna.

Fortum har fortsatt att utveckla rutiner for riskhantering
under det senaste aret, framfor allt med avseende pa opera-
tiva risker. Initiativ har tagits for att systematiskt identifiera och
bedéma dessa risker i koncernen. Ramen for riskhantering har
som f6ljd utvidgats till att omfatta bade relevanta operativa
risker och finansiella risker.

Ramverk for riskhantering

Syfte

Syftet med riskhantering i Fortum ar att stodja att faststallda
mal uppnas samtidigt som odnskade operativa och finansiella
handelser undviks.

Policy

Fortums styrelse godkanner koncernens riskpolicy dar syfte,
principer, ansvar och processer for riskhantering inom koncer-
nen faststalls. | policyn faststalls riktlinjer for att identifiera,
beddma, hantera, kontrollera och rapportera risker. For varje
affars- eller serviceenhet faststélls en riskpolicy, som foljer
koncernens dvergripande riskpolicy och som godkanns av
verkstallande direktoren.

Organisation

Generellt hanteras risker inom den afférs- eller serviceenhet
dar den uppstar. Ett undantag ar koncernens finansavdelning
som ansvarar for hanteringen av koncernens valuta-, rénte-
och refinansieringsrisker liksom for att hantera forsakrings-
bara operativa risker inom koncernen. Motpartsrisker och
vissa IT-relaterade risker hanteras ocksa pa koncernniva.

Koncernens risk management funktion, ledd av konsernes
Chief Risk Officer &r organiserad inom koncernens finansenhet.
Funktioner for riskkontroll inom affars- och serviceenheterna
ansvarar for rapportering av risker till koncernens riskhante-
ringsfunktion dar koncerndvergripande konsolidering och
analys genomfors. Finansdirektéren rapporterar koncernens
konsoliderade riskexponering till verkstéllande direktdren och
koncernstyrelsen.

Process

Fortum styr koncernen genom afférs- och serviceenheter som
ar ansvariga for sina egna resultat och for att na internt fast-
stdllda mal. Varje enhet ansvarar for att identifiera, beddma,
hantera, kontrollera och rapportera de risker de ar expone-
rade for. Koncernens riskhantering bedémer och rapporterar
koncernens konsoliderade exponering for risk till koncernled-
ningen.

Finansiella risker

Finansiell riskhantering har stor betydelse for Fortums affars-
verksamhet och har fortsatt att utvecklas under det senaste
aret. Fokus har legat pa att skapa gemensamma modeller for
att kvantifiera marknadsrisker for olika produkter och enheter.
Huvudprincipen &r att risker kvantifieras sa korrekt som maoj-

ligt och féljs upp mot godkanda limiter i enlighet med fast-
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Riskhantering

stallda mal. Ett antal olika metoder, t.ex. Value-at-Risk och
Profit-at-Risk anvands i hela koncernen for att stddja denna
princip. Dessutom genomfors stresstester for att bedéma
effekterna av extrema prisrorelser pa Fortums resultat.

Elpris- och volymrisker
Den viktigaste faktorn som kortsiktigt paverkar elpriset och
volymer &r vadret och hur det paverkar den hydrologiska
balansen i Norden. Under forra aret har dven priser pa
utsléppsrétter for CO, och brénslepriser kommit att fa en
avsevard effekt pa elpriserna.

Fortum hanterar elpris- och volymrisker inom elproduk-

tionen och risker i kundférsaljning var for sig. Prisrisker i

samband med elproduktion hanteras i férsta hand genom
terminsaffarer med el for att sakra kassaflodet. Syftet med att
sdkra ar att minska effekterna av svéngningar i elpriserna pa
Fortums resultat och bidra till att de faststéllda malen uppnas.
Strategier for att na malen faststélls for flera ar, och utvarde-
ras kontinuerligt allteftersom marknadspriserna for el och
utsléppsrétter for CO,, den hydrologiska balansen och andra
relevanta parametrar andras.

Fortum Markets hanterar bade pris- och temperatur-
relaterade volymrisker i sin forsaljningsverksamhet genom
en aktiv portfoliférvaltning i kombination med marknadspris-
satning av kundforsaljningskontrakt. Intakter fran kundfor-
sdljiningsavtal kdnnetecknas av osdkerhet, mest beroende



| Hammarby Sjostad atervinns

omradets avfall via roér och
fungerar som bransle i den
lokala energiproduktionen.

pa kundernas konsumtionsprofil och volatiliteten i marknads-
priserna. Syftet med sakring &r att bidra till att uppna fast-
stallda mal och att reducera osakerheten i vinstmarginalerna.
Effekterna pa Fortums resultat av potentiella féréndringar
i elpriser och volymer bevakas kontinuerligt. Sékringsgraden
den 31 december 2005 var ca 70 % for 2006. Givet oforand-
rad produktionsvolym, sdkringsgrad och kostnadsstruktur,
skulle en férandring av marknadspriset pa el med 1 euro/
MWh paverka Fortums resultat fore skatt ar 2006 med ca
15 miljoner euro.

Risker med utslappsratter for CO,
och branslepriser
Systemet med handel med utslappsratter fér CO, kar inte-
grationen av den nordiska marknaden med resten av Europa.
Den faktor som framfor allt paverkar priserna pa utslapps-
ratter for CO, ar balansen mellan utbud och efterfragan som
bestdms av allokeringsplanerna i forhallande till efterfragan
fran de sektorer som omfattas av handeln med utsldppsratter.
Utslappsratter tilldelades pa basis av historiska utslappsnivaer,
och dverskott eller underskott pa utslappsratter kan saljas eller
kopas pa marknaden. Effekterna av potentiella forandringar
i CO,-utslapp pa Fortums resultat féljs upp kontinuerligt for att
sakerstalla att Fortum alltid har utsldppsratter som tacker
behovet.

Forutom att de paverkar priserna for utslappsratter for
(0, och elpriser, paverkar ravarupriser, t.ex. kol-, gas- och
oljepriser, direkt de rorliga produktionskostnaderna. Dessa
prisrisker hanteras huvudsakligen genom inkdp till fasta priser
av volymer som tacker den berdknade konsumtionen. Inkdp
till fast pris kan antingen vara for fysiska leveranser, eller som
finansiella sékringar.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Finansiering och likviditetshantering inom koncernen hanteras
centralt inom moderbolaget av koncernens finansavdelning.
Dotterbolagen finansieras i forsta hand genom interna lan, och
likviditeten hanteras centralt i moderbolaget antingen genom
interna cashpool-arrangemang eller genom interna lan.

Riskhantering

Fortum hanterar likviditets- och refinansieringsrisker 4 3
genom en kombination av likviditet och garanterade kredit-
|6ften med sina huvudbanker. De sammanlagda garanterade
kreditloften tacker framtida berdknade finansieringsbehov,
och sakerstéller att koncernen har tillrdckliga reserver for att
klara oférutsedda ékningar. Per den 31 december 2005 upp-
gick kassa och likvida vérdepapper till 788 miljoner euro och
garanterade kreditloften uppgick till 1 314 miljoner euro,
varav samtliga var outnyttjade.

For att ytterligare reducera refinansieringsrisken stravar
Fortum efter att ha en diversifierad finansieringsstruktur nar
det géller lanens forfalloprofil, finansieringsinstrument och
geografiska marknader.

Valuta- och ranterisker

Fortum har kassafléden och placeringar i andra valutor an
euro. Forandringar i valutakurser paverkar darfor Fortums
resultat. Den storsta exponeringen ar i SEK, som till stor del
uppstar genom koncernens verksamheter i Sverige. Malet
for Fortums hantering av valutarisker ar att minimera varia-
tionerna i intakter och kassaflode pa grund av forandringar
i valutakurser.

Fortums skuldportfélj bestar av lan och obligationer
med olika forfalloprofil. Fortums réntebarande skuld per den
37 december 2005 var 3 946 miljoner euro med en genom-
snittlig 16ptid pa 1,3 ar. Fortum kan paverka skuldportféliens
|6ptid genom att inga olika typer av réntederivat. Strategier
for att uppna en optimal struktur for skuldportféljen utvarde-
ras och utvecklas kontinuerligt for att nd koncernens mal.

Motpartsrisker

Motpartsrisk uppstar nér det finns avtalade dtaganden mellan
Fortum och en extern motpart. Syftet med hantering av mot-
partsrisker i Fortum ar att minimera motpartsrisk i forhallande
till verksamhetens behov.

Motpartsrisk kvantifieras som den maximala férvantade
forlusten for Fortum givet att motparten inte fullféljer sina ata-
ganden. Koncernens kreditkontroll faststéller en limit for hela
koncernen for den maximala nivan fér motpartsrisk som tillats
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for en och samma motpart. Limiter baseras pa motpartens
kreditvardighet, som bevakas for att sékerstalla att dtgarder
kan vidtas om det sker en férandring. Koncernens kreditkon-
troll dvervakar och rapporterar motpartsrisker i forhallande
till godkanda limiter.

Motpartsrisk som uppstar i samband med derivatkon-
trakt ar sarskilt viktig eftersom exponeringarna ofta ar volatila.
Huvuddelen av ravaruderivaten handlas genom borser som
t.ex. Nord Pool for elderivat, men det finns ett antal kontrakt
som tecknas direkt med andra motparter. Derivattransaktioner
begransas till motparter med hog kreditvardighet, som &r
aktiva pa finansiella eller rdvarumarknader. Motpartsrisk inom
detalj- och grossisthandel &r vl diversifierad bland ett stort
antal privatpersoner och industriforetag.

Operativa risker

Storskalig energiverksamhet medfér manga typer av opera-
tiva risker. Under 2004 och 2005 genomférdes en systematisk
identifiering och bedémning av de huvudsakliga operativa
risker som Fortum exponeras for. Det skedde genom work-
shops baserade pa sjélvutvardering som genomférdes med
alla afférs- och serviceenheter inom Fortumkoncernen.

Operativa risker ar svara att beddma, och de uppstar
ofta pa grund av ofullstdndiga processer eller rutiner, felaktig
anvandning av system eller modeller, eller oklara ledningsruti-
ner. Genom att tydligt dokumentera och automatisera proces-
ser, och se till att enheter for beslutsfattande och kontroll &r
strikt atskilda, kan manga odnskade operativa handelser und-
vikas. Kvalitets- och miljosystem ar hjalpmedel for att na detta
mal och Fortum har flera certifieringar, bl.a. 1SO 9001 och
ISO 14001.

En koncernoévergripande férsakringspolicy har etablerats
for hantering av forsakringsbara operativa risker. Syftet &r att
optimera riskminimeringsaktiviteter, sjalvrisker och forsak-
ringar pa ett langsiktigt kostnadseffektivt satt. Fortum har
inrattat forsakringsprogram som omfattar hela koncernen
for risker som ror sakskador, afférsavbrott, ansvarsrisker och
affarsresor. Fortum Insurance Ltd, ett captive bolag som
bildades 1988, medverkar i Fortums program for sakskador
och affarsavbrott, dar industrianldaggningar tacks till ateran-
skaffningskostnad. Forsakringskostnadernas konkurrenskraft
sakerstélls genom stordriftsfordelar och direkt tillgang till
den internationella forsakringsmarknaden. Handelserisker,
som plétsliga och ovantade skador pa miljon, tacks éver hela
varlden av koncernens ansvarsforsakring.

Karnkraftsrisker

Fortum &ger kdrnkraftverket i Lovisa och har minoritets-
intresse i ett finskt och tva svenska bolag med karnkrafts-
anldggningar. | Finland och Sverige har anlaggningsopera-

toren strikt ansvar mot tredje man i handelse av karnkrafts-
olyckor och maste skyddas av foérsakring. Som operator for
kraftverket i Lovisa har Fortum en lagstadgad ansvarsfor-
sdkring som uppgar till ca 250 miljoner euro per karnkrafts-
incident. Detta &r den 6vre ansvarsgransen for Fortum enligt
bestammelserna i den finska lagen om karnkraftsansvar.
Liknande forsékringar finns for de operatdrer dar Fortum
har ett minoritetsintresse.

Risker vid produktionsanldaggningar
Fortlopande underhall och Gvervakning ar nyckelmetoder
for att minimera operativa risker i produktionsanlaggningar.
| kraftverket i Lovisa ar analys och forbattring av karnkrafts-
sdkerheten en kontinuerlig process som pagar under overin-
seende av Stralsakerhetscentralen i Finland (STUK). Nar det
galler vattenkrafttillgangarna fortsatte det ldngsiktiga pro-
grammet for att forbattra dammdvervakningen, och for att
sdkra vattenforingskapaciteten vid extrema floden.

Stormar och andra ofdrutsedda handelser kan leda till
stromavbrott som ger kostnader i form av reparation och
ersattning till kunder. Stromavbrott &r oftast korta, men det
gar inte att helt férebygga langa avbrott. Rutiner finns for
att minimera langden och konsekvenserna av strémavbrott
under extrema omstandigheter.

Risker for miljo, halsa och sakerhet

Risker for miljo och sékerhet utvarderas regelbundet genom
interna och externa granskningar och riskbeddmningar, och
atgarder for att korrigera och forebygga vidtas vid behov.
Alla viktiga produktions- och distributionsverksamheter
omfattas av certifierade miljosystem (ISO 14001).

Stor vikt har under 2005 lagts vid att utveckla sakerhets-
kulturen inom Fortum. Utbildningsprogram har genomforts
och resultaten kan avldsas i forbattrad sakerhet.

Risker for miljo-, halsa och sékerhet som uppstar vid
investeringar utvarderas systematiskt i enlighet med Fortums
rutiner for utvardering och godkdnnande av investeringar.
Riktlinjerna for bedémning av risker for miljo-, hélsa och saker-
het uppdaterades 2005 i detta syfte. Ansvar och skyldigheter
inom detta omrade definieras i avtalshandlingar for forvarv
och avyttringar. Miljorisker och miljéansvar i samband med
tidigare verksamhet har utvarderats och nddvandiga avsatt-
ningar har gjorts for alla framtida kostnader fér miljéskador.

Klimatforandring kommer att bli den storsta miljioutma-
ningen for energibolagen. De klimatstrategier som utvecklas
inom EU och nationellt medfor striktare kontroll av utslappen
av vaxthusgaser som CO,. Det viktigaste kontrollinstrumentet
ar systemet for handel med utslappsratter som omfattar ca
95 % av Fortums utslapp av CO,. Den férsta fasen i EU:s sys-
tem for handel med utslappsratter inleddes i borjan av 2005
och kommer att fortsatta fram till slutet av 2007. Sett ur
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klimatriskhanteringens synvinkel &r Fortums styrka att ca av lagar och bestdmmelser. Hit hor sarskilt ndra samarbete
80-90 % av den arliga kraftproduktionen baseras pa med nationella branschorganisationer och med Eurelectric
(0, -fria energikallor. For att hoja kunskapsnivan i anvandning pa EU-nivan.
av Kyoto-mekanismer har Fortum investerat i Varldsbankens Fortums investeringar och affarsverksamhet i Ryssland
Prototype Carbon Fund (PCF). ar for ndrvarande témligen begransade. Daremot kommer
den pagaende omstruktureringen av kraft- och varmesektorn
Andra risker i Ryssland att 6ppna upp nya mojligheter, och Fortum &ver-
vakar och analyserar utvecklingen kontinuerligt. De faststallda
IT och informationssakerhetsrisker tidsplanerna, liksom malen med omstruktureringen, ar dock

Koncernens gemensamma IT och informationssakerhetsrisker foremal for politiska beslut, vilket gér dem svdra att forutse.
hanteras centralt av koncernens [T-funktion. Risker i verk-

samhetsspecifika [T-applikationer hanteras inom affars- och

serviceenheterna. | koncernpolicies faststélls riktlinjer och

rutiner for att minimera risken for forluster eller kostnader

orsakade av storningar i [T-relaterade processer eller intrang

i [T-sdkerheten. Det framsta mdlet ar att begransa IT-relate-

rade risker och oka tillforlitigheten och sékerheten genom att

konsolidera infrastrukturen for IT och koncerngemensamma

applikationer.

Politiska och legala risker

Forandringar i den politiska och legala miljon har stor bety-
delse for energiindustrin och for verksamhetens villkor. For att
hantera politiska och legala risker och med god framférhall-
ning delta i utvecklingen av de politiska och legala ramarna,
inklusive energibeskattning, har Fortum en aktiv och kontinu-
erlig dialog med de organ som &r engagerade i framtagandet
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| Hammarby utvinns all biogas ur
avloppsvatten fran omradet. Légen-
eterna i omradet ar utrustade med

pisar som anslutits till biogasnatet.
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Forvaltning och styrning

Dessutom foljer Fortum den kod fér bolagsstyrning som finns for

.. finska borsforetag, med undantag for att styrelsens nominerings- och
En /(U/th fOf ersattningskommitté inte assisterar bolagsstamman i nominerings-

(iDpenhe[ OC/') processen till styrelsen. For detta andamal har istallet en sarskild aktie-

dgarnas nomineringskommitté inrattats av bolagsstdmman.

transparens

Fortum uppréttar bokslut och delarsrapporter enligt finlandsk lag.
De publiceras pa finska, svenska och engelska. Den internationella

redovisningsmetoden (IFRS) inférdes 2005.

Styrande organ

De beslutsfattande organ som skoter koncernens férvaltning av verksamheten ar bolagsstdmman, for-
valtningsradet, styrelsen med dess tva kommittéer samt verkstallande direktéren bitradd av koncernens
ledningsgrupp. Styrelsen évervakar for aktiedgarnas rakning bolagets resultat, ledning och organisation.
Forvaltningsradet, styrelsen och koncernens ledningsgrupp ar separata organ, och ingen &r ledamot

i mer an ett av dem.

Det dagliga ansvaret for verksamheten pa koncernniva vilar pa verkstallande direktdren bitrddd av
koncernens ledningsgrupp, och pa afférsenhetsniva ar affarsenhetsansvarig bitradd av ledningsgruppen.
(Se organisationsschema pa sidan 3.)

Fortums organisation karaktariseras av utpraglad decentralisering dar mycket befogenheter och
ansvar delegeras till affarsenheterna. Varje affarsenhet har egen personal och egna 6vriga resurser.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ratt att fatta beslut i bolagsfragor utdvas pa i laga ordning sammankallad bolagsstdmma
av de aktiedgare som ar narvarande dar, eller av deras befullméktigade ombud.

+

-» Bolagsstamma

’ + Nominerings- och

ersittningskommitté

*

Forvaltningsrad Styrelse
Revisionskommitté

Verkstallande direktor

Koncernens ledningsgrupp
(FMT) Int.e!'n
revision
Utokad ledningsgrupp (EMT)
FMT-medlemmar. Affarsenhetsansvariga
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen utfarda kallelse till
ordinarie bolagsstamma. Kallelsen utfardas hogst tva mana-
der och minst sjutton dagar fére den ordinarie bolagsstam-
man genom notis i tva dagstidningar valda av styrelsen.
Ordinarie bolagsstdmma halls en gang om aret, senast i juni.
Extraordinarie bolagsstamma halls nérhelst styrelsen finner
anledning till detta eller ndr lagen foreskriver att ett sddant
mote maste hallas.

Aktiedgare som ar registrerade i bolagets forteckningar
Over aktiedgare hos Finlands Vardepapperscentral har ratt att
delta i bolagsstamman. Aktiedgare som innehar forvaltnings-
registrerade aktier kan temporart registreras i bolagets aktie-
dgarregister for att f3 delta i bolagsstamman.

For att ha ratt att delta i bolagsstamman ska aktiedgaren
anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstdmman, vilket far vara tidigast tio dagar fére stam-
man. Om en aktiedgare vill ta upp ett drende pa bolagsstdm-
man ska han eller hon ldgga fram arendet skriftligen till styrel-
sen i sa god tid att drendet kan ingd i kallelsen till bolags-
stamman.

Den ordinarie bolagsstammans uppgift ar, bland annat,
att arligen godkdnna moderbolagets och koncernens resultat-
och balansrékning, besluta om storleken pa utdelning, besluta
om antalet medlemmar i forvaltningsradet och styrelsen samt
om antalet revisorer, utse ledaméterna i forvaltningsradet och
styrelsen, utse revisorerna och besluta om ersattning till leda-
moterna i forvaltningsradet och styrelsen samt till revisorerna.

Utdelning ska betalas ut till aktiedgare som pa avstdm-
ningsdagen &r registrerade i bolagets aktiedgarregister hos
Finlands Vardepapperscentral.

Aktiedgarnas nomineringskommitté bistar
den ordinarie bolagsstamman
Vid den ordinarie bolagsstdmman 2005 utsdgs en nomine-
ringskommitté bland aktiedgarna. Nomineringskommittén
ska infor nasta ordinarie bolagsstédmma forbereda forslag pa
styrelsemedlemmar och deras arvode. Aktiedgarnas nomine-
ringskommitté bestar av representanter fér de tre storsta
aktiedgarna med styrelseordféranden som sarskild medlem.
De tre aktiedgare vars andel av totala antalet rdstberdttigade
aktier i bolaget ar storst den 1 december fore ordinarie
bolagsstamma har ratt att utse de medlemmar som ska repre-
sentera aktiedgarna. Foljande personer valdes till aktiedgarnas
nomineringskommitté 2005: Markku Tapio (ordférande),
generaldirektor, handels- och industriministeriet; Kari Puro,
verkstallande direktér, Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget
lImarinen och Jorma Huuhtanen, generaldirektor, Folkpen-
sionsanstalten.

Aktiedgarnas nomineringskommitté sammankallas av
styrelsens ordférande och utser en ordférande ur den egna

gruppen. Aktiedgarnas nomineringskommitté ldmnar sitt for-
slag till styrelsen senast den 1 februari fore ordinarie bolags-
stamma.

Forvaltningsradet

Forvaltningsradet ansvarar for att aktiedgarnas intressen
tillvaratas. Forvaltningsradets huvuduppgift &r att dvervaka
bolagets férvaltning, att ge sitt utlatande om bokslutet och
revisionsberattelsen till bolagsstdmman, att diskutera forslag
rérande drenden som innebdr avsevard nedskarning eller
expansion av verksamheten eller en pataglig modifiering av
organisationen.

Ledamdterna i forvaltningsradet, dess ordférande och
vice ordférande valjs av ordinarie bolagsstdmma for ett ar
i taget. Den som uppnatt 68 ars alder kan inte valjas till
medlem av forvaltningsradet.

Forvaltningsradet bestar av minst sex och hogst tolv
ledaméter, i februari 2006 var antalet 12. Pa forvaltnings-
radets méten deltog dven tre personalrepresentanter som inte
ar ledamater i forvaltningsradet. Mer dn hélften av ledamo-
terna maste vara narvarande for att motet ska vara besluts-
massigt. Under 2005 hade forvaltningsradet fem maéten.
Genomsnittlig ndrvaro vid motena var 93 %.

Vid bolagsstdamman 2005 valdes féljande personer in i
forvaltningsradet for ett férordnande pa ett ar: ledamoter fran
Finlands riksdag, Timo Kalli (fodd 1951), ordférande i forvalt-
ningsradet, Jouni Backman (fédd 1959), vice ordférande,
Lasse Hautala (fddd 1963), Rakel Hiltunen (fodd 1940),
Mikko Immonen (fédd 1950), Kimmo Kiljunen (fédd 1951),
Jari Koskinen (fodd 1960), Oras Tynkkynen (fodd 1977),

Ben Zyskowicz (fodd 1954); Martti Alakoski (fodd 1953),
andra vice ordférande for City Council of Kurikka, general-
direktor Jorma Huuhtanen (fodd 1945) och industriell rad-
givare Kimmo Kalela (fddd 1941). Personalrepresentanter
pa Fortums forvaltningsrad var Satu Laiterd, Jouni Koskinen
och Tapio Lamminen.

Aktier som innehades av ledaméter i forvaltningsradet per
den 31 december 2005

Ledaméter Aktier  Forandring
Rakel Hiltunen 200 +200
Kimmo Kalela 3200 0

Ersattning for forvaltningsradets arbete

Alla medlemmar i forvaltningsradet far ett fast arligt arvode
och ett métesarvode. Personalrepresentanterna far enbart
motesarvode. Alla medlemmar har ratt till ersattning for rese-
kostnader mot kvitto i enlighet med féretagets resepolicy.
Ledamdter i forvaltningsradet erbjuds inte optioner eller war-
ranter och de erbjuds inte att delta i andra incitamentspro-



gram. De erbjuds inte heller ndgon pensionsplan av Fortum.
Den 31 mars 2005 faststalldes foljande arvoden for
utforda tjanster i forvaltningsradet pa den ordinarie bolags-

stamman:

Euro 2004 2005
Ordforande 1000 1000
Vice ordférande 600 600
Ledaméter 500 500
Métesarvode 200 200

Total erséttning som Fortum betalat till fFérvaltningsradet

Euro 2003 2004 2005
Ordférande 4400* 10 200 12 800
Vice ordférande 8200 8600 8000
Ledamoter 67 300 66 900 67 800
*) 4 manader

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens forvaltning och for att
verksamheten foljer géllande lagar och férordningar, Fortums
bolagsordning och de anvisningar som givits av bolagsstam-
man och forvaltningsradet.

Styrelsen ansvarar for bolagets strategiska utveckling
och for 6vervakning och styrning av verksamheten. Den
beslutar dven om koncernens centrala verksamhetsprinciper;

Fortum har kund-
ombudsman som
tillvaratar kundernas
intressen. Har visade
det sig att den plotsliga

okningen i elkonsum-

tionen berodde pa
en defekt elmatare.

Ombudsman Gustaf Sandstrém (vansté

och privatkund Risto Ristolainen.

Forvaltning och styrning

faststaller verksamhetsplan, bokslutet och delarsrapporter;
beslutar om storre investeringar; faststéller bolagets etiska
varderingar och verksamhetsprinciper och féljer upp hur
dessa omsatts i praktiken; utser verkstéllande direktor, utser
verkstéllande direktors stéllforetrddare och ndrmaste med-
arbetare samt beslutar om ersattning till dessa; godkdnner
koncernens ledningsgrupp och organisations- och verksam-
hetsstrukturen pa hogsta ledningsniva i koncernen samt
formulerar bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen bestar av fem till sju ledamoter som valjs pa
ett ar pa den ordinarie bolagsstdmman. Ettarsperioden gar
ut i slutet pa den ordinarie bolagsstamman efter valet. Mer
an halften av ledamdterna maste vara narvarande for att
styrelsen ska vara beslutsmassig. En person som &r 68 ar
eller dldre kan inte valjas in i styrelsen.

Pa den ordinarie bolagsstdmman 2005 valdes foljande
personer till styrelsen: Peter Fagernas (fodd 1952), styrelse-
ordférande, Birgitta Kantola (fodd 1948), vice ordférande,
Birgitta Johansson-Hedberg (fodd 1947), Lasse Kurkilahti
(Fodd 1948), Matti Lehti (fodd 1947), Marianne Lie (fodd 1962)
och Erkki Virtanen (fodd 1950). Mer information om styrelsen
finns pa sidan 56-57.
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Under 2005 hade styrelsen 15 méten, av vilka sju var
telefonmaéten. Det genomsnittliga deltagandet i alla styrelse-
moten var 90 %. Huvudfragan under aret var separationen av
oljeverksamheten och revidering av strategin. 2005 behand-
lade styrelsen ocksa fragor om manskligt kapital, arvode och
incitamentsprogram, liksom foretagets affarsplan.

Samtliga styrelseledaméter ar icke-anstéllda och frista-
ende med undantag for Virtanen som representerar finska
staten, den storsta aktiedgaren. “Fristdende” betyder att
styrelseledamdterna inte har ndgra materiella bindningar till
Fortum bortsett fran medlemskapet i styrelsen och att leda-
moterna ar fristaende fran bolagets stora aktiedgare.

Aktier som innehades av styrelseledamoter per
den 31 december 2005

Aktier Forandr.
+30 000

Peter Fagernas 30591

Verkstéllande direktdren, finansdirektdren och chefsjuristen
deltar regelbundet i styrelsemotena. Andra medlemmar i led-
ningen deltar nar sa kravs for att forse styrelsen med informa-
tion eller pa inbjudan fran styrelsen.

Styrelseordféranden férbereder drenden for styrelse-
motena tillsammans med verkstéllande direktoren.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen utser revisions- och nominerings- och ersattnings-
kommittérna, med vardera tre ledaméter. Kommittéerna ar
beslutsmassiga om tva ledamater ar ndrvarande. Alla ledamo-
ter i dessa kommittéer ar ledamoter i styrelsen. Ledamoterna
utses for ett ar, forordnandet [6per ut i slutet av forsta ordina-
rie bolagsstdamma som foljer pa valet.

Revisionsutskommittén hjalper styrelsen att fullgéra sina
tillsynsskyldigheter. Kommittén Gvervakar den finansiella
rapporteringsprocessen, redovisningssystem, ekonomiska
kontrollsystem och riskhantering samt dvervakar de externa
revisorernas oberoende och arbete.

2005 var Birgitta Kantola ordférande i revisionskommit-
tén och Birgitta Johansson-Hedberg och Matti Lehti var leda-
moter. Revisionskommittén sammantradde fyra ganger 2005.
Till drets huvudfragor horde revisionskommitténs koncession,
IFRS-6vergangen, interna revisorers granskningar, diskussio-
ner med externa revisorer och granskare, bolagets riskhante-
ring och urvalsprocessen for en extern revisor.

Det betyder mycket for mlg att Fortum kg__lnuerllgl s!r%var mot-en mlljovanll_g_are produktlon
2005 var 93 % av Fortums energiproduktion helt fri fran CQ,&H &e‘_

3 1‘-
i




Nominerings- och ersattningskommittén diskuterar,
beddmer och ldmnar forslag rérande koncernens och kon-
cernledningens lonestruktur, bonus- och incitamentsprogram
och medverkar i samband med utndmningsfragor.

2005 var Peter Fagernéas ordférande for nominerings-
och ersattningskommittén och ledamaoter var Marianne Lie
och Lasse Kurkilahti. Nominerings- och erséttningskommittén
sammantradde tre ganger 2005. Till huvudfragorna horde
utvéarderings- och kompensationsfragor angaende ledningens
prestationer och langsiktiga incitamentsprogram i Fortum.

Utvardering av styrelsen

En rutin for arlig sjdlvutvardering har inforts for att vidareut-
veckla styrelsens arbete. Processen analyserar effektiviteten
i arbetet, styrelsens storlek och sammansattning, forberedel-
serna for dagordningen och dppenheten i diskussionerna
samt medlemmarnas férmaga att bidra med oberoende
stallningstaganden.

Ersattning for styrelsens arbete
Pa den ordinarie bolagsstamman godkandes foljande ersatt-
ning for styrelsens arbete:

Euro/ar 2004 2005
Ordférande 49 500 55000
Vice ordférande 38500 42 000
Ledamoter 27500 30 000
Métesarvode 500 500

Dessutom betalas ett motesarvode pa 500 euro for sty-
relseutskottsmaoten. Alla ledamaoter har ratt till reseersattning
for resekostnader mot kvitto i enlighet med féretagets rese-
policy.

Styrelseledaméter erbjuds inte aktieoptioner, warranter
eller deltagande i andra incitamentsprogram. Det finns ingen
pensionsplan for icke-anstéallda styrelseledamater.

Total ersattning som Fortum betalat till styrelsen

Euro, totalt 2003 2004 2005
Styrelsens ordférande * 56 100 60 925
Styrelsens vice ordférande 36 004 44200 48 725
Ovriga styrelseledaméter 129 417 156 525 179 875

* Styrelsens arbetande ordférande

Verkstallande direktoren
Verkstéllande direktoren har till uppgift att leda koncernens
verksamhet och forvaltning i enlighet med den finlandska
aktiebolagslagen och relaterad lagstiftning, samt enligt styrel-
sens anvisningar. Verkstallande direktoren bitrdds av koncer-
nens ledningsgrupp.

Utvérderingen av verkstallande direktéren gors arligen.
Utvarderingen baseras pa objektiva kriterier bland annat bola-
gets resultat och i vilken man verkstallande direktoren lyckats
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uppnad de mal som nominerings- och ersattningskommittén

tidigare godkant. Nominerings- och ersattningskommittén

anvander utvarderingen for att bestamma vilken 16n man

ska foresla styrelsen att tillstyrka for verkstéllande direktoren.
| héndelse att Fortum beslutar sig for att séga upp

verkstallande direktoren har denne rétt till en ersattning

som motsvarar 24 manadsloner.

Koncernens ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av sju medlemmar inklusive
den verkstallande direktéren, som medlemmarna rapporterar
till. Bolagets chefsjurist fungerar som sekreterare i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen tréffas regelbundet en gang i
manaden. Dessutom halls moten rérande strategi- och verk-
samhetsplanering, liksom resultatgranskningar.

Till ledningsgruppens uppgifter och ansvarsomraden hor
att forbereda de strategiska riktlinjerna, granska den arliga
afférsplanen, resultatuppfolining, investeringsplanering och
uppfdlining, planering och kontroll av sammanslagningar,
forvédrv och avyttringar, granskning av daglig verksamhet och
av de operativa besluten.

Information om ledaméterna i koncernens ledningsgrupp
och deras respektive ansvarsomraden finns pa sidan 58-59.

Aktieinnehav, Fortums ledningsgrupp

31 dec 2004 31dec 2005  Forandring
Frisk Mikael 14900 +14 900
Karttinen Timo 18 870 18 870 0
Kuula Tapio 20 050 50 050 +30 000
Laaksonen Juha 20 000 20 000 0
Lilius Mikael 150 050 150 050 0
Lundberg Christian 20000 20 000 0
Teir-Lehtinen Carola 16 970 17970 +1000
Lonepolicy

Koncernens lonepolicy &r utformad sa att koncernledningen
och 6vrig ledning ska fa en konkurrenskraftig ersattning.
Ersattningen for varje person faststélls enligt koncernens
ersattningspolicy. Policyn tar hansyn till bolagets resultat,
marknaden dar koncernen verkar och externa marknadsupp-
gifter fran oberoende kéllor, framfdrallt I6nenivaer for liknande
poster i jamforbara bolag.

Lonen bestar av grundlon inklusive anstéliningsformaner
och en arlig individuell resultatbonus. Dessutom kan langsik-
tiga formaner sasom aktieoptioner eller aktier enligt ett resul-
tatbaserat incitamentsprogram beviljas. Ersattningsprinciperna
beslutas av styrelsen.

Arligt bonussystem

Fortums arliga bonussystem har inrattas for att stddja koncer-
nens varderingar, bidra till att finansiella och strukturella mal
uppnas, samt for att samordna individuella resultatmal med



Forvaltning och styrning

malen for personens affarsenhet respektive koncernen.

De flesta av Fortums medarbetare omfattas av ett arligt belo-
ningssystem. Kriterierna for att avgora storleken pa ledning-
ens bonus bestdms arligen av styrelsen pa basen av nomine-
rings- och ersattningskommitténs forslag.

Den verkstéllande direktdren liksom koncernens lednings-
grupp far utdver 16n och anstalliningsférmaner en resultatbo-
nus. Bonusens storlek beror pa koncernens ekonomiska resul-
tat och pa hur val man lyckats uppna de individuellt uppsatta
malsattningarna. Malbonusen &r 25 % och den maximala
bonusen ar 40 % (50 % under 2005) av personens arslon.

For direktorer med ansvar for affarsenheter &r bonuspro-
grammet utformat sa att det ska aterspegla bade affarsenhe-
tens och koncernens resultat. Kriterierna for hur man ska
avgora om en direktor lyckats na sina personliga mal beslutas
gemensamt av personen i frdga och hans eller hennes chef
vid ett malsamtal, i borjan av aret.

Ledningsgruppens resultatbonus, inklusive verkstallande
direktor, uppgick 2005 till 1 074 477 euro, vilket ar 0,32 % av
den sammanlagda 16n och ersattning som betalades i koncer-
nen. Mer information om det arliga bonussystemet finns i
avsnittet om Manskligt Kapital pa sidan 35.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledningens optionsprogram for nyckelmedarbetare (2001

och 2002) och det aktiebaserade incitamentsprogrammet fér
nyckelpersoner som lanserades 2003, bidrar till att koncernens
langsiktiga mal uppnas, eftersom de attraherar nyckelmedarbe-
tare och far dem att stanna inom koncernen. Teckningsperioden
for det sista optionsprogrammet (2002B) startar den 1 oktober
2006. Det aktiebaserade incitamentsprogrammet ersatter

Fortums 6vriga langsiktiga incitamentsprogram. Mer information
om optionsprogrammen finns i Bokslutet.

Fortums aktiebaserade incitamentsprogram &r ett
resultatbaserat och langsiktigt program avsett for ledningen
och nyckelmedarbetare inom koncernen. For tillfallet deltar
ungefar 130 chefer, som alla r utvalda av styrelsen. Om
styrelsen godkanner det startar en resultatbaserad aktieplan
inom programmet arligen och pagar i sex ar. Den senaste
aktieplanen for 2006-2011 galler enbart personer som inte
har optioner.

Varje aktieplan inom programmet startar med en intja-
ningsperiod pa tre ar foljt av en begransningsperiod pa tre ar,
dar deltagaren i slutet pa begransningsperioden far ett férut-
bestamt antal Fortumaktier. Det individuella antalet aktieande-
lar som beviljas efter den tredriga intjaningsperioden baseras
pa uppfyllandet av Fortums arliga bonusmal som faststélls av
styrelsen, samt pa hur varje deltagare har lyckats med sina
individuella malsattningar. Innan aktierna levereras till delta-
garen efter begransningsperioden drar féretaget av all skatt
och andra avgifter och deltagaren far den del som blir kvar
(i Finland ungefar 40-50 %) i Fortumaktier.

Det maximala vardet i aktieandelar som en deltagare kan
beviljas efter den tredriga intjaningsperioden kan inte éver-
stiga en arslon. Under begransningsperioden justeras antalet
beviljade aktieandelar under varje ars aktieplan for utdelning
som kan komma att betalas ut till dess aktien levereras, vilket
sker i slutet pa begrdnsningsperioden.

Den forsta arliga aktieplanen inom det langsiktiga incita-
mentsprogrammet bérjade 2003 (baserad pa 2002 ars resul-
tat). Varen 2005, i slutet av intjaningsperioden, beviljades del-
tagarna aktieandelar i den forsta aktieplanen. Aktier baserade

Ersattning till verkstallande direktoren och ledningsgruppen som betalas av Fortum

Loner och Loner och Loner och
I6neférmaner 16neférmaner I6neférmaner  Resultatbonus Resultatbonus Resultatbonus Totalt Totalt Totalt
Euro 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Verkstallande direktor 673728 732 312 769 164 179 130 336 864 365700 852858 1069176 1134864
Total erséttning till andra

medlemmar i ledningsgruppen 1514 773 1521137 1460 323 303 660 561031 708777 1818433 2082169 2169100

Optionsinnehav, Fortums ledningsgrupp
2001A 2001A 2001B 2002A 2002A 2002B
Mottagna Aterstaende Mottagna och Mottagna Aterstaende Mottagna och
Namn 31 dec 2005 aterstaende 31 dec 2005 aterstaende
Frisk Mikael 100 000 0 100 000 150 000 0 150 000
Karttinen Timo 50 000 50 000 75 000 90 000 0 120 000
Kuula Tapio 100 000 0 100 000 200 000 0 200 000
Laaksonen Juha 100 000 0 100 000 250 000 0 175 000
Lilius Mikael 200 000 0 200 000 340 000 0 340 000
Lundberg Christian 150 000 0 175 000
Teir-Lehtinen Carola 100 000 0 100 000 150 000 0 150 000
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pa de beviljade aktieandelarna kommer att levereras till delta-
garna varen 2008. Tabellen nedan visar det ungeféarliga netto-
antal aktier, efter 2005 ars utdelningsjustering och skatter
(berdknad skatt 56 %), som VD och &vriga i Fortums lednings-
grupp berdknas motta 2008:

Namn Antal aktier, netto
Frisk Mikael 8409
Karttinen Timo 7009
Kuula Tapio 11719
Laaksonen Juha 9969
Lilius Mikael 30510
Lundberg Christian 10 103
Teir-Lehtinen Carola 6519
Pensioner

Fortums chefer omfattas av det finldndska pensionssystemet
APL, som betalar ut pension baserad pa tjdnstear och inkom-
ster enligt ett obligatoriskt lagstadgat system. Enligt det fin-
|dndska pensionssystemet APL raknas grundlon, incitament
och andra beskattningsbara férmaner och inkomster, déremot
inte vinster som realiserats pa optionsrétter. Den finska pen-
sionslagstiftningen erbjuder nu flexibel pensionsalder mellan
63 och 68 ar utan inskrankningar i pensionen.

For den verkstallande direktren och medlemmarna
i koncernens ledningsgrupp ar pensionsaldern 60 ar och
pensionen som betalas r 66 % eller 60 % av ersattningen.
| forsta hand forsékras och betalas pensioner ut av Fortums
pensionsfond, och i andra hand forsdkras pensionerna av ett
forsakringsbolag.

Pensionsstiftelse
Fortum har en pensionsstiftelse, pensionsstiftelsen Imatran
Voima, som stangdes 1991. Fonden erbjuder vissa tillaggspen-
sionsférmaner till medarbetarna inom sina verkningsomraden.
De viktigaste av dessa ar full pension pa 66 % (lagstadgad
60 %) och den sankta pensionsaldern pa 60 ar for kvinnor
och vissa man.

Nar det géller tillaggspensioner stangdes stiftelsen 1991.
Det innebar att personal som anstéllts i bolaget efter det att

stiftelsen stangdes inte omfattas av dess verksamhet. | slutet
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pa 2005 var antalet anstéllda som omfattas av stiftelsen 1 885.

Fortums personalfond

Fortums personalfond (endast for finlandska medarbetare) har
funnits sedan 2000. Personer som omfattas av koncernens
aktiebaserade incentivsystem &r inte berdttigade att bli med-
lemmar i den har fonden. Styrelsen bestdmmer kriterierna for
fondens arliga vinstdelningsbonus. Medlemmar i personal-
fonden &r permanenta och fast anstéllda i koncernen. Perso-
nal som anstalls i bolaget blir medlemmar fran och med
manaden efter det att anstallningen har varat i sex manader.
Medlemskapet i fonden upphdr nar medlemmen har fatt ut
hela sin andel av fonden.

De vinstandelar som delas till fonden fordelas mellan
medlemmarna i lika stora andelar. Varje anstéllds andel delas
upp i ett bundet belopp och ett belopp som kan tas ut.
Anstallda kan bestdmma om de vill ta ut sin del av vinsten
kontant eller i Fortum-aktier. Nar den anstallde varit medlem
i fem ar kan han eller hon varje ar éverféra max 15 % av kapi-
talet fran det bundna beloppet till det belopp som kan tas ut.

Storleken pa det belopp som kan tas ut faststalls for varje
ar och betalas ut till medlemmarna om de vill anvanda sin
uttagsratt. Sedan 2005 far anstéllda vélja om de vill ha belop-
pet utbetalt i Fortumaktier férvarvade av personalfonden.

Riskhantering

Syftet med riskhantering i Fortum &r att stddja att faststallda
mal uppnas samtidigt som odnskade operativa och finansiella
handelser undviks.

Fortums styrelse godkanner koncernens riskpolicy dar
syfte, principer, ansvar och processer for riskhantering inom
koncernen faststalls. | policyn faststélls riktlinjer for att identi-
fiera, beddma, hantera, kontrollera och rapportera risker.
For varje affars- och serviceenhet faststélls en riskpolicy, som
foljer koncernens 6vergripande riskpolicy och som godkanns
av verkstallande direktoren.

Riskhantering pa koncernniva leds av riskdirektéren och
organiseras inom koncernens finansenhet. Riskhanterings-
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funktioner pa affars- och serviceenhetsniva ansvarar for rap-
portering av risker till koncernens risk management-funktion
dar koncerndvergripande konsolidering och analys genom-
fors. Finansdirektdren rapporterar koncernens konsoliderade
riskexponering till verkstallande direktéren och styrelsen.

For mer information om risk management, se sida 43.

Insiderriktlinjer

Fortum foljer dven insiderregler som utfardats av
Helsingforsbdrsen. Fortums egna interna insiderriktlinjer
uppdateras regelbundet och &r tillgangliga for alla perma-
nenta insiders. Bolaget arrangerar utbildning i insiderregler
for permanenta insiders.

Fortum har en offentlig insiderlista som ingar i ett insider-
register hos Finlands Vardepapperscentral AB, och ett fore-
tagsspecifikt insiderregister som inte ar offentligt dver parter
som far insiderinformation.

Standiga insiders som registrerats i det offentliga insider-
registret ar medlemmar i férvaltningsradet (inklusive represen-
tanter for personalen), medlemmar i koncernstyrelsen, verk-
stallande direktor, revisor och anstalld vid revisionsbyra som
har det huvudsakliga ansvaret for revisionen pa foretaget,

medlemmar i Fortum-koncernens utvidgade ledningsgrupp

som bestdr av personer fran koncernes ledningsgrupp och
ansvariga for affarsenheter, samt vissa personer fran 6vrig
ledning. Enligt lagen om vardepappersmarknaden ar vérde-
pappersinnehavet hos personer med relationer till Fortums
standiga insiders offentligt fran och med 1 januari 2006.
Aktieinnehavet hos Fortums insiders som registrerats i det
offentliga insiderregistret kan granskas med hjélp av NetSire-
tidnsten hos den finska vardepapperscentralen APK.

Permanenta insiders som ar registrerade i Fortums fore-
tagsspecifika register ar personer som, pa grund av deras
befattning eller deras plikter, regelbundet tar emot insiderin-
formation pa foretaget. Det foretagsspecifika registret inne-
haéller dven information om sadana personer som kan hamta
insiderinformation och som, till exempel, har en kontrakts-
anstalining eller annan typ av avtal med foretaget.

Det offentliga registret finns i insiderregistret hos Finlands
Vardepapperscentral AB. Adress: Finnish Central Securities
Depository Ltd, PB 1110, 00101 Helsingfors, FINLAND.
Besoksadress: Urho Kekkosen katu 5 C, Helsingfors.

Tel: + 358 20 770 6000, fax: + 358 20 770 6658, e-post:
info@apk.fi, web: www.apk.fi.

Permanenta insiders ska tidsmdssigt anpassa handeln
med aktier och andra vardepapper som ges ut av bolaget sa




att fortroendet pa vardepappersmarknaden inte undergravs.
Permanenta insiders rekommenderas att forvarva aktier och
andra vérdepapper som foretaget ger ut som langsiktiga
investeringar. 30 dagar fére publiceringen av bolagets inte-
rimsrapport och bokslut far permanenta insiders inte handla
med aktier och andra vadrdepapper som ges ut av bolaget,
eller om publiceringen av interimsrapporten och bokslut dger
rum mer dn 30 dagar efter slutet av bokslutsperioden, fran
slutet pa bokslutsperioden.

Bolaget évervakar efterlevnaden av insiderreglerna
genom att be permanenta insiders kontrollera riktigheten
i den information de ldmnar varje ar. Dessutom kontrollerar
bolaget minst en gdng om dret permanenta insiders handel
baserat pa aktiedgarinformationen hos Finlands Vardepappers-
centralen AB. Bolaget kan, om sd krévs, évervaka permanenta
insiders handel med aktier och andra vardepapper mer nog-
grant, till exempel om en permanent insider handlar med
stora volymer aktier och andra vardepapper eller om handeln
med aktier och andra vardepapper ar kontinuerlig.

Samordningen och kontrollen av insideraffarerna ingar
i den chefsjuristens ansvarsomrade. Chefen for varje funktion
eller enhet bevakar insideraffarerna i den egna organisa-
tionen.

Intern och extern revision

Koncernens internrevision utvarderar effektiviteten i verksam-
heter och processer och huruvida riskhanteringen ar tillrdcklig,
noggrannheten och riktigheten i den finansiella och operativa
rapporteringen samt efterlevnaden av lagar, bestdmmelser
och interna instruktioner. Revisionsverksamheten ar baserad
pa de internationella yrkesstandarderna for internrevision
samt The Institute of Internal Auditors etiska regler.

Forvaltning och styrning

Bolagets internrevision &r fristdende fran verksamheten
och fran 6vriga enheter i Fortum och rapporterar till styrelsen
for revisionsutskottet samt till finansdirektoren.

Syftet, behdrigheten och ansvarsomradet for bolagets
internrevision definieras formellt i ett verksamhetsdirektiv.
Revisionsutskottet godkanner verksamhetsdirektivet och
arsplanen.

Bolaget har en revisor, som ska vara ett revisionssamfund
godkant av Centralhandelskammaren i Finland. Revisorns for-
ordnande I6per ut i slutet av forsta ordinarie bolagsstdmma
som foljer pa valet.

Pa Fortums bolagsstdmma den 31 mars 2005 omvaldes
PricewaterhouseCoopers Oy som revisor med Juha Tuomala,
auktoriserad revisor, som huvudansvarig.

Arvoden som de fristdende revisorerna fakturerat eller
forvantas fakturera for sina tjanster i samband med gransk-
ningen av Fortums bokslut 2004 och andra tjanster fram till
den 31 december 2005 var foljande:

Total ersattning for extern revision som betalas av Fortum

1000 euro 2003 2004 2005
Revisionsarvoden 1413 1346 1065
IFRS-uppdrag 1686 713 237
Skatteradgivning 313 426 287
Ovrigt 522 546 389
Totalt 3934 3031 1978
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Medlemmar i Fortums forvaltningsrad:

Timo Kalli, Ordférande
Jouni Backman, Vice ordférande
Martti Alakoski

Lasse Hautala

Rakel Hiltunen

Jorma Huuhtanen
Mikko Immonen
Kimmo Kalela

Kimmo Kiljunen

Jari Koskinen

Oras Tynkkynen

Ben Zyskowicz

Personalrepresentanter:
Jouni Koskinen

Satu Laitera

Tapio Lamminen

Styrelsen
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Fortums ledning

Koncernens ledningsgrupp den 31 december 2005
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Fortums 6vriga ledning den 31 december 2005
Fortums 6vriga ledning bestar, férutom av direktdrerna i Fortums
ledningsgrupp, av cheferna for Fortums affarsenheter.

Affarsenhetschefer

Distribution, Hakan Grefberg

Generation, Pekka Paétildinen

Heat, Risto Riekko

Markets, Erkki Kari-Koskinen

Portfolio Management and Trading, Per Langer
Service, Kim Kronstedt

Varme, Ake Pettersson

Koncernstab

Kommunikation, Carola Teir-Lehtinen
Koncernutveckling, Timo Karttinen
Miljo, halsa och sékerhet, Arja Koski
Ekonomi, Juha Laaksonen

Personal, Mikael Frisk
Informationsteknologi, Jouni Keronen
Intern revision, Kaj Lindstrém
Investerarrelationer, Mika Paloranta

Juridik, sekreterare i styrelsen och ledningsgruppen, Harri Pynna
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