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> Information till aktieagare

> Bolagsstamma

Fortum Abp:s bolagsstdmma hélls torsdagen den
27 mars 2003 kl. 15.00 i Finlandiahuset, Mannerheim-
vagen 13 e, Helsingfors.

Anmaélan till bolagsstémman bor géras senast
den 21 mars 2003 kl. 16.00. Anmalan kan godras per
telefon p& nummer +358 10 452 9460, per fax pa
nummer +358 10 262 2727, per e-post pa adressen
fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi eller
skriftligen under adress Fortum Abp, Suvi Akerblom,
PB 1, 00048 FORTUM. Skriftlig anmélan bor vara
oss tillhanda fore utgangen av anmalningstiden.
Aktiedgarna ombeds inkomma med eventuella full-
makter i samband med anmalan.

> Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om
0,31 euro per aktie for rakenskapsperioden 2002.
Avstamningsdagen for utdelningen ar den 1 april 2003
och utdelningen foreslas bli utbetald den 8 april 2003.

> Publicering av resultatrapporter

«  Delarsrapport 1.1-31.3.2003 publiceras
den 24 april 2003

«  Delarsrapport 1.1-30.6.2003 publiceras
den 24 juli 2003

»  Delérsrapport 1.1-30.9.2003 publiceras
den 23 oktober 2003

Arsredovisningen och delarsrapporterna publiceras
pé svenska, engelska och finska. De finns ocksa
tillgéngliga p& Fortums webbplats pé adresserna
www.fortum.se, www.fortum.com och www.fortum.fi.

Fortums ledning erbjuder regelbundet press-
konferenser fér analytiker och media. Dessa kan féljas
ocksa via foretagets hemsidor. Vidare ger ledningen
personliga interviuer bade enskilt och i grupp. Fortum
deltar ocksa i olika konferenser och arrangemang for
investerare.

Fortum iakttar en tyst period pa tre veckor fore
publiceringen av resultatrapporter.

> Kontaktinformation

Kontaktperson for investerarrelationer &ar
IR-direktér Raija Norppa-Rahkola

tfn +358 10 452 4135

fax +358 10 452 4176

e-post raija.norppa-rahkola@fortum.com

Finansiell information kan bestéallas pa adressen
Fortum Abp, Juha Ahonen

PB 1, FIN-00048 FORTUM

tfn +358 10 452 9151

fax +358 10 452 4065

e-post juha.ahonen@fortum.com

AKTIEINFORMATION FOR 2002

Hoégsta kurs 6,52 euro
Lagsta kurs 4,75 euro
Medelkurs 5,87 euro

Aktieomséttning totalt 251,2 miljoner st.

Borsvarde (31.12.2002) 5 286 miljoner euro

STORSTA REGISTRERADE AKTIEAGARE

31.12.2002
Finska staten 60,77 %
Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget
limarinen 1,64 %
Folkpensionsanstalten 1,51 %
Kurikka stad 0,73 %
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget
Varma-Sampo 0,64 %
Fortums pensionsstiftelse 0,60 %
Statens pensionsfond 0,41 %

Omsesidiga livforsakringsbolaget Suomi 0,39 %
Skadeforsakringsaktiebolaget Pohjola 0,35 %
LEL Arbetspensionskassan 0,31 %

Ytterligare information om aktier och aktiedgare pa sid.
77-80 i bokslutet.



BANKER OCH FONDKOMMISSIONARER SOM BEVAKAT
FORTUM UNDER 2002

ABG Sundal Collier, Oslo

Alfred Berg Finland Ab, Helsingfors
Conventum Fondkommission Ab, Helsingfors
Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic, Stockholm
Credit Lyonnais Securities, London

D. Carnegie AB Finland Branch, Helsingfors
Delta Lloyd, Amsterdam

Deutsche Bank AG, Helsingforskontoret
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities, London
Enskilda Securities Ab, Helsingfors

Evli Bank Abp, Helsingfors

FIM Fondkommission, Helsingfors
Handelsbanken Securities, Helsingfors
Kaupthing Sofi, Helsingfors

Lehman Brothers, London

Mandatum Fondkommission Ab, Helsingfors
Merrill Lynch, London

Morgan Stanley Dean Witter & Co., London
Nordea Securities Abp, Helsingfors

Opstock Ab, Helsingfors

Schroder Salomon Smith Barney, London

SG Securities, Paris

FORDELNING AV AKTIEINNEHAVEN
> 31.12.2002

g

® Finska staten 60,8 %
Hushall 5,6 %

Ovriga finska investerare 9,8 %
® Utlandska investerare 20,3 %

KURSUTVECKLING 1999-2002
> euro, manadsmedelvarde
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AKTIEOMSATTNING 1999-2002
> miljoner aktier, dagsmedelvarde per manad
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Finansiella institutioner och férsakringsbolag 3,5 %






> Fortum i korthet

Fortum &r ett ledande energibolag i Norden och FORTUMS KOMPASS
Ostersjoregionen. Foretagets verksamheter omfattar

produktion, distribution och férsiljning av el och Ambition
varme, produktion, raffinering och marknadsféring

av oljeprodukter, drift och underhall av kraftverk samt
energirelaterade tjdnster. Huvudprodukterna ar el, SESID 10 Rittesnére
viarme och dnga, drivimedel och eldningsolja.

Fortums konkurrenskraft inom kraft och virme
baseras pa ett effektivt samnordiskt affiarskoncept med Strategi
en bred kundbas. Inom oljeraffinering dr Fortum en
ledande producent av miljoanpassade oljeprodukter.

Under 2002 uppgick Fortums omséttning till
11,1 miljarder euro och rorelseresultatet uppgick till
1,3 miljarder euro. Medelantalet anstdllda var 14 000.

Fortums aktie 4r noterad pa Helsingfors Fondbors.

MARKNADSPOSITIONER | NORDEN KUNDBAS > miljoner

Eldistribution #1 Elkunder 1,2
Varme #1 Eldistributionskunder 1,3
Oljeraffinering #1 Kunder med betal- och bonuskort

Kraftproduktion #2 inom drivmedelsférsaljning 0,5
Antal elkunder #2 Eldningsolje- och gaskunder 0,2

FORTUMS AFFARSSTRUKTUR 2002

KRAFT OCH VARME

Energy
Solutions

Portfolio Exploration
Generation [l Management Oil Refining Oil Retail Shipping and
and Trading Production

Distribution

- Fortum Energy Kraft, varme Oljeraffinering och Utvinning av
distribution Solutions och gas marknadsféring olja och gas

4  www.fortum.se



> Viktiga handelser under 2002

Ett antal steg togs for att uppna de strategiska malen:

SKAPA ETT LEDANDE FORETAG INOM KRAFT OCH
VARME | NORDEN

STARKA FORTUMS POSITION SOM ETT LEDANDE
FORETAG INOM RAFFINERING AV RENA DRIVMEDEL

> forvarv av aterstaende 50 procent i det svenska
energiféretaget Birka Energi AB, som helt
integrerats i Fortum

> forvarv av aterstaende 50 procent i finlandska
Elnova Group med verksamhet inom distribution
och férsaljning av el

> avyttring av aktierna i Fortum Energie GmbH,
Tyskland, Regional Power Generators Limited
i Storbritannien, samt det thailandska dotter-
bolaget Laem Chabang Power Company Limited

> slutférande av omstruktureringen i Kraftverks-
engineering

full kapacitet att producera svavelfri bensin

produktion och férséljning av etanolbaserad
bensin i Finland

produktionsstart av iso-oktan i Kanada

koncentration av oljeprospektering och produk-
tion till Ryssland: avyttring av olje- och gasfalts-
tillgangarna i Oman och Norge

BLI DEN ATTRAKTIVASTE ENERGILEVERANTOREN

breddning av kundbasen till 1,3 miljoner genom
férvéarv av Birka och Elnova

synergiférdelar genom samnordiskt
affarskoncept och struktur

kostnadseffektivt, kundanpassat arbetssatt
for att forbattra servicekvalitén

Resultat:
STARK POSITION | NORDEN OCH OSTERSJOOMRADET

Fortum skapade en stark position inom sitt
karnomrade kraft och varme

Fortums nordiska kundantal 6kade avsevart

Fortum behdll sin marknadsledande position
inom raffinering och férsaljning av rena drivmedel



NYCKELTAL

Omséttning, mn euro 11 148 10 410
Rérelseresultat, mn euro 1289 914
Resultat fére skatt, mn euro 1008 702
Resultat per aktie, euro 0,79 0,57
Eget kapital per aktie, euro 6,97 6,49
Sysselsatt kapital (vid periodens slut), mn euro 13765 11 032
Rantebéarande nettoskuld (vid periodens slut), mn euro 5848 3674
Investeringar, mn euro 4 381 713
Rorelsens kassaflode, mn euro 1351 1145
Kassafléde netto, mn euro -27 844
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.1 8,7
Avkastning pa eget kapital, % 10,5 8,3
Skuldsattningsgrad, % 80 54
Medelantal anstéllda 14 053 14 803
NYCKELTAL PER AFFARSSEGMENT

Kraft, varme och gas 2898 2227 560 367 6,9 6,3
Eldistribution 640 473 279 135 9,3 6,2
Fortum Energy Solutions 664 603 37 13 19,7 5,5
Oljeraffinering och marknadsféring 7 195 7 223 259 242 16,3 14,3
Utvinning av olja och gas 391 408 213 196 19,4 15,4
Ovrigt 64 95 -64 -40

Elimineringar -704 -619 5 1

Koncernen 11148 10410 1289 914

1) Avkastning pa operativt kapital, % = Rorelseresultat/genomsnittligt operativt kapital

KREDITBETYG

Fortum Abp BBB+ (stabil)/A-2
Fortum Power and Heat AB

(forutvarande Birka Energi AB) BBB+ (stabil)/A-2

Baa2 (positiv)/P-2

Baal (stabil)/P-2

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

KANSLIGHETSANALYS 2003

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 12 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 12 %
Skuldsattningsgrad <70 %

<100 %

Justerad skuldséattningsgrad*): minoriteten i Fortum Capital Ltd

Justerad skuldsattningsgrad”

(1,2 miljarder euro) behandlas som skuld

Raffineringsmarginal, USD 0,1/fat

Réoljepris Brent Crude, USD 1,0/fat

US dollar, 10 %

+/-10
+/- 107
+/-5

Siffrorna inkluderar hedging.

*) framst lagervinster och férluster

Marknadspris pa el: den langsiktiga effekten av en
prisférandring pa EUR 1/MWh &r +/- EUR 50 miljoner

pa arsbasis.



> Styrelseordférandens dversikt

— ==

2002 var ett for Fortum framgéngsrikt ar pa flera
fronter. I enlighet med foretagets strategiska mal
genomfordes ett antal betydande organisatoriska for-
andringar under aret. Stravan att 6ka effektiviteten
inom alla verksamhetsomraden fullfoljdes och Fortum
vissade sin affdrsméssighet.

Foretagets ledning och alla medarbetare fortjdnar
ett stort tack for sitt engagemang och sina fina insatser

pa alla nivaer och i alla delar av koncernen.

Fortum har nu till stor del fullfoljt sin nordiska strategi.
Slutférandet av Birkaforvirvet i Sverige, forvarvet

av Elnova i Finland och flera betydande avyttringar

av icke-kédrnverksamheter har starkt Fortums mark-
nadsposition i de nordiska ldnderna. Inom alla sina
kdrnverksamheter 4r Fortum nu nummer ett eller tva
pé marknaden. Det integrerade samnordiska konceptet
inom kraft- och virmesektorn borjar redan visa resul-
tat; samordningsvinsterna av att kombinera verksam-
heterna i Sverige och Finland kommer att bli vésentligt
hogre dn vi forvintade fore Birkaforvirvet. Inom
oljesektorn har Fortum bibehallit sin konkurrenskraf-
tiga position som det ledande foretaget inom raffinering
av miljéanpassade brénslen.

Till f6ljd av finska statens forsédljning av aktier i
Fortum till institutionella och privata investerare i juni
2002 har statens dgarandel i foretaget minskat till 60,8
procent. Vi dr hedrade av det fortroende och intresse

som visats oss fran kapitalmarknaden: andelen

internationella aktiedgare i bolaget har i det ndrmaste
fordubblats och en markant forbattring av likviditeten
i aktien har uppnatts.

De 6kade elpriserna i Norden mot slutet av aret har
utlost en livlig debatt om marknadens formaga att
fungera som avsett. Eftersom den nordiska elmark-
naden fortfarande lider av vissa flaskhalsproblem bor
marknadens funktionssitt forbéttras genom ytterligare
avreglering och liberalisering. Den nddvindiga sédker-
heten i utbudet uppnas bist genom fortsatt harmonise-
ring, inte nya nationella regleringar.

Fortum avser att ytterligare konsolidera sin mark-
nadsposition i norra Europa och vi dr férvissade om att

vara aktiedgare stoder denna ambition.

Enligt Fortums utdelningspolitik skall den foreslagna
utdelningen vara attraktiv i jamforelse med andra
internationella olje-, gas- och elforetag inom Fortums
jamforelsegrupp. Styrelsen foreslar med ledning ddrav
bolagsstimman en utdelning om 0,31 euro per aktie
for rikenskapsaret 2002. Forslaget dr baserat pé savél
resultatet for det gdngna aret som utsikterna for inne-
varande ars operativa och finansiella resultat.

AL

Matti Vuoria

Styrelsens ordférande

www.fortum.se 7



> Intervju med VD

VAD KAN SAGAS OM UTVECKLINGEN | FORTUMS
OMVARLD UNDER 2002?

Om vi ser till den nordiska elmarknaden sé ledde den
extremt torra hosten, med osedvanligt kallt vider i hela
Norden, till en skarp 6kning i spotmarknadspriserna
pa el. Den situationen var ett verkligt lackmustest for
den avreglerade nordiska elmarknaden, och den bestod
provet!

Det uppstod ingen elbrist, trots att forbrukningstop-
parna var de hogsta ndgonsin. Vi kunde ocksa notera
flexibilitet i efterfragan, nér priserna skot i hojden. For
oss blev detta ett bevis for att marknaden fungerar bra,
och bor fa lov att gora det ocksd. Marknadens uppgift
ar skapa balans mellan utbud och efterfragan och effek-
tivitet i systemet. I det langa loppet 4r detta det fordel-
aktigaste alternativet for konsumenterna och samhéllet
som helhet, biade utifran ett leveranssikerhets- och
prisperspektiv.

Priset pa raolja var hogt aret igenom, medan den
internationella raffineringsmarginalen fluktuerade en
hel del. Vi paverkades givetvis negativt av den rekord-
laga raffineringsmarginalen under det forsta halvaret,
men gladdes at den foljande aterhdmtningen, liksom at
var egen formaga att bibehalla en tilldggsmarginal 6ver

den internationella nivan.

HUR VILL DU KOMMENTERA RESULTATET UNDER 2002?
Fortum &r helt klart pa rétt vag. Med vilken finansiell
indikator vi 4n méter ar resultatforbéttringen pataglig.

Vi ndrmar oss vara finansiella mal.

HAR DU INITIERAT NAGRA FORANDRINGAR | FORTUMS
STRATEGI?

Tvirtom. De signaler vi fatt bekréftar att var syn pa
marknaden ar korrekt och har snarare fatt oss att ut-
mejsla véra strategiska malsdttningar ytterligare. Man
kan beskriva 2002 som aret dé vara strategiska pussel-
bitar verkligen kom pé plats. Vi fortsatte att fokusera pa

8 www.fortum.se

72002 var ett ar med bade
shabba féréndringar och bevis
pa att var syn pa marknaden
ar riktig,” séger VD och
koncernchef Mikael Lilius.

Norden genom att sélja av icke-kdrnverksamheter och
investera tungt i Sverige och Finland genom férvarven
av de aterstaende héilfterna av Birka Energi respektive
Elnova. Summa summarum, vi har infriat vara I6ften.
Vi tog ytterligare ett viktigt strategiskt steg i linje med
var strategiska agenda i januari 2003 nér vi kom &ver-
ens med E.ON om ett byte av tillgangar. Den affdren
innebdr ett genombrott fér Fortum i Norge och nord-
vistra Ryssland och stirkte avsevirt var marknadsposi-
tion i Norden och Ostersjéregionen.

HUR FORTGICK INTEGRATIONEN AV BIRKA ENERGI?

Efter affarens slutférande inledde vi omedelbart en
grundlig transformationsprocess. Hundratals medarbe-
tare deltog i att identifiera nya och mer konkurrenskraf-
tiga arbetssitt pa ett vildigt strukturerat och mélmed-
vetet sdtt. Jag dr verkligen imponerad av deras arbete.
Nar vi offentliggjorde Birkaforvarvet uppskattade vi
samordningsvinsterna till cirka 60 miljoner euro per ar.
Under véren héjde vi den siffran till 100 miljoner euro.
Bara fyra manader efter forvirvets avslutande hade

vi en ny samnordisk organisation pa plats. Idag, efter
ytterligare hért och kreativt arbete, dr vi Overtygade om
att vi ocksé kan overtrdffa malet om 100 miljoner euro

arligen.

VARFOR NAMNANDRADES HELA DEN SVENSKA
VERKSAMHETEN TILL FORTUM?

Med var syn pa den gemensamma nordiska marknaden
och var samnordiska organisation var det ett naturligt
steg att ta. Utmaningen dr nu att fa Fortum accepterat
som den mest attraktiva energileverantdren bland de
nordiska konsumenterna.

INGA BESVIKELSER UNDER ARET?

Trots koncernens tillfredsstidllande resultat dr jag besvi-
ken pé vad vissa av vara verksamheter astadskommit.
Det finns fortfarande rum for forbattringar och alla



maste inse att det bradskar med att bli ”bést i klassen”.

Vi strdvar efter att bli bast i klassen dven i miljo-
fragor. I det avseendet hade de exceptionella forhal-
landena pé elmarknaden en klar baksida. For att mota
efterfrdgan tog vi hela vér reservkapacitet om 1 000
MW i drift, vilket ledde till 6kade utslapp. Vi kommer
givetvis att fortsdtta vara anstrangningar att reducera
miljoeffekterna av var verksamhet, men jag maste vara
uppriktig: under den &verskadliga framtiden innebir
okad topproduktion beklagligtvis 6kade utslapp, vilken
producenten dn ma vara.

HUR SER DU FORTUMS ROLL PA DEN FRAMTIDA
NORDISKA ENERGIMARKNADEN?

Denna marknad &r redan idag unik och trots vissa
imperfektioner fungerar den vél. P4 grund av dess
fragmentering kommer aktdrer att behova konsolidera
sig for att uppné den finansiella styrka som kravs for
att orka med kommande investeringar. Fortum kommer
dven fortsdttningsvis att vara aktiv i denna process da
vi vill vara en av de starka nordiska aktdrerna som kan
konkurrera med de europeiska jattarna. Fortum dr idag
den storsta eller ndst storsta aktéren, men var mark-
nadsandel &verstiger inte 15 procent inom négot affars-
omrade. Mot bakgrund av den fortsatta avregleringen
av den europeiska marknaden dr det viktigt for oss att
ytterligare stdrka var position i Norden. Vi ser darfor
fram emot en fullstindig 6ppning av den nordiska
energimarknaden bade vad géller verksamheter och
dgande.

Inom oljeverksamheten ser vi ocksa fortsatta
forandringar. Som en liten europeisk aktor dr det for
oss av vital betydelse att vidmakthalla konkurrens-
kraften och stidrka vér position som en leverantor av
rena brédnslen. Vér beslutsamhet har 16nat sig och jag ar
mycket ndjd med marknadsutsikterna for vara miljéan-

passade produkter liksom vér formaga att bibehélla en

tillaggsmarginal 6ver den internationella referensnivan.

Med vart ndt av férsdljningsstillen, som gor det moj-
ligt for oss att lansera nya produkter i hela Ostersjore-
gionen, har vi goda utsikter att ytterligare dra fordel av

var nischposition.

SA NI INKLUDERAR OSTERSJOREGIONEN | DET
NORDISKA OMRADET?

Ja, det gor vi. I och med utvidgningen av Europeiska
Unionen ser denna region mycket intressant ut. Var
detaljhandelsforsdljning vixer i de baltiska ldinderna
och Polen. Det gor dven var fjarrvirmeverksamhet.
Vi studerar aktivt mojligheterna ocksa for vara 6vriga

verksamheter i denna region.

OCH RYSSLAND, VILKA AR ERA UTSIKTER DAR?

Vi genomfor for ndrvarande en av de stdrsta investe-
ringarna i Ryssland av nagot véstforetag. Projektet,
vart 180 miljoner dollar, avser oljeutvinning i oljefélten

i Sédra Sjapkino. Joint venture-bolaget SeverTek, som
dgs gemensamt av Fortum och Lukoil, har kommit
igang bra och vi rdknar med att produktionen inleds
enligt plan i slutet av 2003.

Vi dkar ocksé var andel i Lenenergo, det storsta
kraft- och virmebolaget i nordvéstra Ryssland, som
forser ndstan sju miljoner ménniskor med energi. Vart
intresse i det féretaget ger oss en mycket god position i
S:t Petersburgregionen. Ett nytt gasnit fran Ryssland,
genom Ostersjon ner till Centraleuropa, r intressant
for oss bade som en framtida storkonsument av gas och
som betydande marknadsaktdr i Norden. Vi studerar
ocksa mojligheten att 6ka matningen av rysk raolja till
vart raffinaderi i Borga.

FRAGAN OM KARNKRAFTEN HAR KOMMIT I NYTT LJUS.
VAD KAN DET KOMMA ATT INNEBARA?

Den bredare fragestdllningen ar hur vi kan tillforsékra
framtida tillgang pa el till den nordiska marknaden.
Under senare ar har det inte funnits nagra incitament
for nagon att bygga ny kapacitet. Min starka tro &r att
pa en fungerande, avreglerad marknad kommer forhél-
landet mellan utbud och efterfragan att skapa sddana
incitament. Kérnkraften kan vara ett svar pa behovet
av primér kapacitet, men kom ihag att vi ocksa behover
mota belastningstoppar.

VAD VAR AVGORANDE FOR FRAMGANGARNA UNDER
2002?

Mainniskor betyder mycket. 2002 var d4nnu ett ar av
stora fordndringar, hart arbete och dven svara beslut.
Maénga méanniskor har verkligen anstrangt sig i flera
avseenden. Jag vill uttrycka min uppskattning dver
det sdtt pa vilket Fortums medarbetare har levt upp
till vira gemensamma varderingar. For mig ar det den
enstaka viktigaste indikatorn pa goda framsteg ocksa i

framtiden.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

De senaste aren har karakteriserats av betydande
omstruktureringar. Under den perioden har Fortum
forvirvat strategiska tillgangar for 6,5 miljarder euro
och avyttrat icke-kdrnverksamheter for 2,5 miljarder
euro. Vi 4r nu nummer ett eller tva pa alla delar av den
nordiska energimarknaden. Vi kommer att fortsétta att
fokusera pa kassaflodet och pa vér balansrakning. Véar
skuldséttningsgrad, som néstan dr reducerad till var
malniva, ger oss de finansiella muskler vi behover for
att komma framat.

Jag dr mycket n6jd med det satt pa vilket vi har
kunnat uppfylla vara 16ften. Vi har fortfarande en bit att
gd for att nd vara finansiella mél, men med den foku-
sering och den beslutsamhet som hela organisationen

visat dr jag 6vertygad om att vi kommer att nd dessa.
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> Utvecklingen pa energimarknaden

Fortum verkar pa den nordiska energimark-
naden, som befinner sig i fronten fér avreg-
leringar och ar den béast fungerande energi-
marknaden i varlden. | november 2002 nadde
EU:s ministerrad enighet om ett direktiv om
liberalisering av energimarknaderna, vilket
lagger fast tidtabellen for ett fullstandigt
Oppnande av de europeiska kraft- och gas-
marknaderna i juli 2007. Alla nordiska lander,
med undantag av Danmark, uppfyller redan

i dag kraven i detta EU-direktiv.

> Den liberaliserade marknaden prévad

Det genomsnittliga spotpriset pa el pa den nordiska
elborsen Nord Pool var under varen och sommaren
2002 klart lagre dn under 2001 till f6ljd av ovanligt
varmt vider och en vattentillrinning utover det normala
under det forsta halvaret. Mot slutet av aret tillspetsa-
des dock ldget pd marknaden. Laga vatten- och snétill-
gangar i reservoarerna efter en torr sommar, i kombina-
tion med temperaturer under det normala under hosten,
gjorde att balansen mellan tillgang och efterfragan blev
allt mer anstrangd. Spotpriserna 6kade kraftigt och allt
dyrare kapacitet togs i bruk.

Derivatmarknaden pa Nord Pool har varit under
tillvéxt under flera dr, men en viss avmattning kan for-
maérkas sedan vissa USA-baserade aktorer har dragit
sig tillbaka frdn Nord Pool. Den fysiska energimarkna-
den har dock fungerat bra och de finansiella handelsvo-
lymerna har skapat tillracklig likviditet i marknaden.
Under varen anklagades vissa av Nord Pools aktérer for
att inte f6lja spelreglerna. De paféljande undersdkning-
arna fann dock dessa anklagelser utan grund.

Finlands regering har beslutat om tillstdnd for en
femte karnkraftsreaktor och forberedelserna for inves-
teringar i denna har pabdrjats. I Sverige har en forhand-
lare utsetts for att fora samtal med energibolagen om
kérnkraftens framtid.

> Fortsatt branschkonsolidering i Europa

Konsolideringen inom den europeiska energi- och
kraftindustrin har fortsatt, om &n i ndgot lagre takt &n
tidigare. De flesta USA-aktorer har fortsatt att dra sig
tillbaka fran kraftmarknaden i Europa. Den nordiska
kraftmarknaden, som &r den tredje storsta regionala

marknaden inom Europa, 4r synnerligen fragmenterad

i jamforelse med den europeiska marknaden som
helhet. I Norden finns ett stort antal smé aktdrer och
de storsta bolagens marknadsandelar ar relativt
begréinsade.

Forvéarv genomforda av savil europeiska som re-
gionala aktdrer fortsatte att fordndra konkurrensbilden.
Konsolideringen véntas fortsdtta genom att de storre
aktorerna stirker sina marknadsandelar.

Inom oljeindustrin har konsolideringen sin tyngd-
punkt i Osteuropa. Sirskilt de storre ryska oljebolagen,
gynnade av starka kassafloden fran forsdljning av
réolja, har visat fortsatt intresse for att delta i konsoli-
deringen inom produktions- och handelsleden.

> Fortsatt volatila raoljepriser

Den politiska spanningen i Mellandstern och oron

i Venezuela paverkade marknaden, inte minst psykolo-
giskt. Raoljepriserna uppskattades ha en riskpremie pa
4-5 dollar per fat.

Prisvolatiliteten har dven paverkats av osdkerhet
om faststéllda produktionskvoter respekteras och en
efterfragan som varit svagare én férvdntningarna.
OPEC:s formaga att kontrollera raoljemarknaden
utmanades av 0kande avvikelser fran kvoterna och
produktionsdkningar inom icke-OPEC-l4dnderna,
sdrskilt en 6kad produktion i Ryssland.

Raffineringsmarginalerna var exceptionellt 14ga un-
der det forsta halvaret, vdl under nivan 2001, till f6ljd
av den milda vintern och fortsatt lageruppbyggnad.
Under det tredje kvartalet dterhdmtade sig marginaler-
na nagot dé lagren f61l och den amerikanska bensinfor-
brukningen fortsatte att 6ka. Marginalerna minskade
dock ater under det fjarde kvartalet.

I Visteuropa var efterfragan pa hogkvalitativa
drivmedel fortsatt hog i takt med att allt fler ldnder har
borjat tillampa krav pa ldgre svavelhalt innan tidigare
6verenskomna tidsgréanser. EU kommer att dverga till
svavelfria (10 ppm) drivmedel med bdrjan 2005.

I slutet av 2002 néddes enighet om ett EU-direktiv som
innehaller krav pa att all bensin som séljs i EU skall
vara svavelfri ar 2009.

Den svaga US-dollarn reducerade raffineringsmar-

ginalerna rdknat i euro men mildrade samtidigt inver-

kan av stigande oljepriser pa linderna i euroomradet.
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> Kraft, varme och gas

> Generation > Portfolio Management and Trading > Gas > Heat > Varme > Markets (el)

* Betydande omstrukturering inom
kraftgenerering, Birka Energi helt
integrerat med Fortum

» Kraftig prisuppgang pa den nordiska
elbdrsen under hdsten

* Fortums 1 000 MW reservkraft i drift
for att sakra tillgangen pa el

Fortum strévar efter att bli det ledande nordiska bolaget

inom kraft och virme. Idag dr Fortum det nést storsta
kraftbolaget i Norden och den ledande producenten av
fjarrvirme i regionen. Fortum dger och driver egna
kraft- och virmeverk och dger andelar i anldggningar
som har andra huvudigare. Fortum marknadsfor och
sdljer el och varme som produceras i dessa enheter pa
den nordiska marknaden. Fortum har ocksa en gasverk-
sambhet.

Fortum ser till att dess kraft- och virmeverk
uppfyller de allt stringare miljokraven. Nar det géller
nytillkommande kapacitet kan Fortum dra fordel av sin
expertis inom kraftvdrmeanlédggningar liksom erfaren-
heten av kraftverk som anvénder brianslen med begran-
sad miljopaverkan sdsom gas och biobrénslen.

> Hoéga marknadspriser pa el mot slutet av aret

Forsta halvaret karakteriserades av varmt och regnigt
véder vilket bidrog till en 14g forbrukning och hogre
nivaer 4n normalt i vattenmagasinen. Det resulterade
i laga elpriser under arets tva forsta kvartal. En
exceptionellt torr viderperiod inleddes i augusti, den
hydrologiska balansen férsamrades och elpriserna
borjade att stiga. Den fortsatta minskningen av nivan
i vattenmagasinen under aterstoden av aret samt det
onormalt kalla vadret under det sista kvartalet ledde
till en ytterligare snabb uppgéng av elpriserna. Den
genomsnittliga prisnivan pa den nordiska elborsen
(Nord Pool) var 26,9 (23,1) euro per megawattimme
(MWh) for hela 2002, ca 16 procent hogre 4n under
2001. De svenska och finska omradespriserna var
nagot hogre. Uppgéngen i marknadspriserna pa el
ledde ocksa till en 6kning av priset till konsument.
Vattenkraftproduktionen i Norden uppgick till 206
(212) TWh, 3 procent ldgre &n under 2001. Trots ett

NYCKELTAL
mn euro 2002 2001
Omsattning 2898 2227
-elférsaljning 1588 1269
-varmeférsaljning 649 464
-6vrig forsaljning 661 494
Roérelseresultat 560 367
Operativt kapital 8642 5873
Avkastning pa operativt kapital, % 6,9 6,3
Investeringar 2701 197
Medelantal anstéllda 2936 2920

ELFORSALJNING PER OMRADE
> mn euro

1600

98 99 00 01 02 02*

® Finland
® Sverige*
©® Ovriga lander

*) inkluderar 100% av Birka Energi fran 1 mars 2002, 50%
dessférinnan

**) inkluderar 100% av Birka Energi fér hela &ret och exklu-
delar den tyska elverksamheten under 2002
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nederbordsfattigt andra halvér, 1ag helarsproduktionen
nagot ver ett normalar. Vid slutet av 2002 1adg de ge-
nomsnittliga vattenmagasinen i Norden 28 TWh légre
an genomsnittet under 1990-talet. Av den producerade
elenergin i Norden svarade vattenkraft for cirka 54
procent, kdrnkraft 23 procent, virmekraft 22 procent
och vindkraft 1 procent.

> Okad elférsaljning i Norden

Fortums elleveranser i Norden uppgick till 54,5 (47,1)
TWh och utanfor Norden till 4,5 (6,6) TWh. Elforsél;-
ningen till den nordiska marknaden uppgick till 1 421
miljoner euro (1 063) och till marknaderna utanfor
Norden till 167 (206) miljoner euro. I de nordiska l4n-
derna steg den genomsnittliga prisnivén pa el levererad
av Fortum med cirka 10 procent. 75 (71) procent av
elkraften saldes till storkunder och distributionsforetag
och 15 (12) procent till hushall. Férsdljningar pa elbor-
ser svarade for 10 (17) procent. Férutom elkraft bistod
Fortum foretagskunder och partners med portfoljfor-
valtningstjénster. Segmentets forséljning motsvarar
ungefirligen 14 (12) procent av den totala nordiska
elforbrukningen under 2002.

ELFORSALJNINGEN PER OMRADE > TWh

Sverige 30,4 28,0 19,4
Finland 26,2 26,2 27,6
Ovriga lander 3,1 4,8 6,7
Totalt 59,7 59,0 53,7

*) inkluderar 100% av Birka Energi for helaret 2002 och exkluderar forsalj-

ningen i Tyskland under 2002
**) inkluderar 100% av Birka Energi frin 1 mars 2002, 50% dessforinnan

ELKRAFT PER URSPRUNGSKALLA

> TWh

98 99 00 O1

® Helédgda kraftverk

©® Delagda kraftverk
Ink&p fran Ryssland
Ovriga kallor

> Starkt nordisk strategi

Forvarvet av aterstaende 50 procent i Birka Energi slut-
fordes i februari. I och med denna transaktion stirkte
Fortum stédllningen som den nést storsta

producenten och leverantoren av elenergi och den
ledande fjarrvarmeproducenten i Norden. Fortum har
1,2 miljoner elkunder och levererar viarme till 11 000
hushall, fastigheter, industrianldggningar och virme-
bolag.

I januari 2003 gjorde Fortum en 6verenskommelse
med E.ON om byte av energitillgdngar. Transaktionen
kommer avsevirt att stirka Fortums position pa dess
prioriterade marknader i Norden och resten av Oster-
sjobomradet.

I enlighet med strategin att fokusera p4 Norden
avyttrade Fortum aktieinnehaven i Fortum Energie
GmbH i Tyskland och Regional Power Generators
Limited i Storbritannien. Fortum optimerade sin pro-
duktionsstruktur i Finland genom att avyttra sin andel
i vissa kraftverk.

> Effektivt utnyttjande av tillganglig kapacitet

Fortums kraftproduktionskapacitet var vid érets slut
11 347 megawatt (MW), varav 11 091 MW i de nord-
iska landerna. Kraftproduktionen i Fortums hel- och
deldgda kraftverk uppgick till 50,6 (46,5) TWh. I de
nordiska ldnderna producerade Fortum 46,5 (41,0)
TWh elkraft, vilket utgjorde 12 (11) procent av elpro-
duktion pa denna marknad. Som ett resultat av det
torra och kalla védret i slutet pa aret, och den minskade
produktionen av vattenkraft, togs kraftverk som varit
avstdllda, eller endast gétt i temporér drift, i produk-
tion. Vattenkraft svarade for 18,1 (17,0) TWh, eller 39
(41) procent och karnkraft for 22,0 (18,7) TWh, eller

ELKRAFT PER ENERGISLAG

> TWh
60
98 99 00 O1
® Kaérnkraft
® Vattenkraft
Varmekraft

Tillférsel fran Ryssland
Ovriga energislag



FORSALJNING AV VARME
> mn euro

750
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® Finland
® Sverige
Ovriga lander

47 (46) procent, av Fortums kraftgenerering, medan
andelen kondenskraft utgjorde 14 (13) procent.

Den finska regeringen godkidnde varen 2002 en an-
sokan fran Teollisuuden Voima (TVO) om tillstand for
byggande av ett nytt kdrnkraftverk. TVOs aktieédgare,
dédribland Fortum (26,6 procent dgarandel) vintas mot
slutet av 2003 fatta ett beslut om deltagande i projektet.

I Finland dger Fortum kérnkraftverket i Lovisa
(976 MW) och har en dgarandel om 26,6 procent i
TVO:s kidrnkraftverk i Olkiluoto (447 MW). I Sverige
ar Fortum delégare (43,4 procent) i karnkraftverket i
Oskarshamn (964 MW) och har en dgarandel om 22,2
procent i Forsmark (681 MW).

Sammanlagt har Fortum krafttillgdngar om 3 068
MW kérnkraft och 4 533 MW vattenkraft. ©

> Varme expanderar i Ostersjéregionen

Fortum erbjuder sina varmekunder fjarrvirme och
processdanga samt kyla och angrédnsande energitjénster.
Fortums marknadsomrade inom virme tdcker Norden
och Ostersjsomréidet.

1 Sverige ér bolaget AB Fortum Vdrme samégt med
Stockholms stad (Fortum Védrme) ansvarigt for virme-
verksamheten som huvudsakligen omfattar produktion
och distribution av fjarrviarme i Stockholmsregionen.
Stockholms Stad har ett 50 procentigt ekonomisk in-
tresse 1 detta bolag som operationellt dr helt integrerat
i Fortumkoncernen.

Fortums varmeforsaljning uppgick till 20,4 (17,3)
TWh, av vilket 8,2 (4,7) TWh i Sverige och 9,8 (10,9)
TWh i Finland. Dérav svarade industriell processédnga
for 5,4 (5,8) Twh och fjarrviarme for 12,7 (9,8) TWhi
de nordiska ldnderna.

Fortums viarmeproduktionskapacitet uppgick till
8 266 MW, varav Norden svarade for 7 813 MW, inklu-
sive andelarna i deldgda kraftverk. Varmeproduktionen

FORSALJNING AV FJARRVARME OCH
PROCESSANGA > TWh

24

98 99 00 O1

® Fjarrvarme
® Anga

i Fortums egna och deldgda kraftverk i Norden uppgick
till 17,8 (15,3) TWh. I linje med koncernens miljomal
avser Fortum att ka andelen férnyelsebara bréinslen
och frimja omvandlingen av avfall till energi

i sina virmeanlaggningar.

VARMEFORSALJNING PER OMRADE > TWh

Sverige 9,4 8,2 4,7
Finland 9,8 9,8 10,9
Ovriga lander 2,4 2,4 1,7
Totalt 21,6 20,4 17,3

*) inkluderar 100% av Birka Energi for helaret 2002
**) inkluderar 100% av Birka Energi fran 1 mars 2002, 50% dessférinnan

Under hdsten paborjade Fortum moderniseringen
och expansionen av Hogdalens kraftvirmeverk i Stock-
holm. Investeringen 6kar kapaciteten och férdndrar
branslemixen i riktning mot mer avfallsforbranning.
Den nya virmepannan kommer att ersidtta 70 000 ton
brinnolja om aret med dtervunnet brinsle, vilket bidrar
positivt till den regionala avfallshanteringen i s6dra
Stockholm.

I december meddelade Fortum att koncernen
forvarvat 73 procent av ett polskt fjarrvarmeforetag,
Dolnoslaski Zaktad Termoenergetyczny SA (DZT) och
tecknade ett letter of intent avseende foérvarv av 45
procent i det estniska energiforetaget Tartu Energia AS.

> Gasens affarsmoéjligheter studerade

Fortum har studerat de langsiktiga affarsmojligheterna
for partiforsdljning av gas i Norden. Sverige har varit
framst i fokus, och marknadsstudier har utforts rorande
potentialen for 6kad gasanvdndning i Stockholmsomra-
det och Mellansverige.



Fortum innehar dgarandelar i gasforetag i Finland,
Sverige och Estland. I enlighet med Fortums nordiska
strategi planerar koncernen att dra sig ur forséljningen
av gas till slutkunder i Storbritannien.

Foérhandlingar har pagétt om breddat dgande i
North Transgas Oy, gemensamt dgt av Fortum och det
ryska foretaget OAO Gazprom. North Transgas driver
ett projekt om en gasror fran Ryssland till Visteuropa.

> Forskning och utveckling om lagre
koldioxidutslapp

Forskning och utveckling (FoU) har fokuserat pa kraft-
produktion utan CO,-utsldpp. Andra tyngdpunkter har
legat pa vattenkraftsproduktivitet, drift och underhall
samt kdrnkraftsidkerhet. Investeringarna i FoU uppgick
till 7 (8) mn euro.

ELFORSALJNING PER OMRADE
> TWh
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® Finland
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*) inkluderar 100% av Birka Energi fran 1 mars 2002,
50% dessforinnan

**) inkluderar 100% av Birka Energi for hela &ret och
exkludelar den tyska elverksamheten under 2002
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ELFORBRUKNINGEN | NORDEN 2002

> | Norden férbrukades 386 TWh el, vilket var 1,8
procent lagre an féregaende ar och 5,3 procent
hoégre an for fem ar sedan

> | Finland 6kade elférbrukningen med 2,6 procent
och i Sverige minskade den med 1,4 procent

> | Finland férbrukades totalt 83 TWh el, varav
industrin svarade fér 53 procent

> | Sverige var motsvarande siffror 148 TWh och
39 procent

> Vattenkraft svarade fér 54 procent av elproduktio-
nen i Norden

ELFORBRUKNINGEN | NORDEN
> TWh
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> Eldistribution

> Distribution

* Fortum marknadsledare pa
eldistribution i Norden

» Forvarvet av aterstadende 50 procent
av Birka Energis och Uudenmaan
Sé&hkoverkkos eldistribution slutférd

* Processen for att skapa enhetliga
priser inledd i Sverige

Distributionsverksamheten dr en integrerad del av
Fortums strategi att bli det ledande nordiska energibo-
laget.

Réknat 1 antal kunder dr Fortum den storsta aktdren
pa den nordiska eldistributionsmarknaden. I Sverige,
Finland och Estland dger och driver Fortum region- och
lokalnét och distribuerar el till ssmmanlagt 1,3 miljo-
ner kunder. Fortums marknadsandel inom eldistribu-

tion dr 15 procent i Finland och 20 procent i Sverige.

> Fortum bygger Nordens ledande energibolag

Det gangna aret karakteriserades av flera storre for-
virv och avyttringar, vilka dr led i Fortums strategi att
etablera sig som det ledande energibolaget i Norden.
Per den 1 mars 2002 konsoliderade Fortum 100 procent
av distributionsverksamheten inom det svenska ener-
giforetaget Birka Energi. I maj slutforde Fortum ett
annat strategiskt férvarv genom att kopa aterstdende 50
procent i den finska Elnova-gruppen dér bl a eldistribu-
toren Uudenmaan Sdhkoverkko Oy, ett nétforetag be-
laget i sydvistra Finland ingér. Ddrmed 6kade Fortums
marknadsandel pé den finska eldistributionsmarknaden
till 15 procent.

Fortum salde i mars sina aktier (27,6 %) i Esbo
Elektriska Abp och avyttrade den tyska distributions-
verksamheten i maj.

Volymerna distribuerad el pa regionnét och lokal-
ndt uppgick under 4ret totalt till 21,2 (15,0) TWh res-
pektive 20,6 (16,7) TWh. Eldistributionen pa region-
néten till kunder utanfér koncernen uppgick till sam-
manlagt 14,3 (8,4) TWh i Sverige och 6,3 (8,2) TWh
i Finland.

NYCKELTAL
mn euro 2002 2001
Omsattning 640 473
-distribution pa lokalnat 526 376
-distribution pa regionnat 80 54
-6vrig forsaljning 34 43
Rérelseresultat 279 135
Operativt kapital 3200 2113
Avkastning pa operativt kapital, % 9,3 6,2
Investeringar 1394 100
Medelantal anstéllda 965 954

ELOVERFORING PA LOKALNAT
PER OMRADE > TWh
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® Finland
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® Ovriga lander

FORTUMS ELDISTRIBUTIONSVERKSAMHET

Fortums mal ar sékra och palitliga leveranser av

elektrisk energi till sina kunder i det nordiska omradet.

Distributionsverksamheten bestar av:

> Distribution och regional éverféring av elektricitet
samt forvaltning av nategendom i Finland, Sverige
och Estland

> Lokalnat 137 824 km, 0,4-20 kV ledningar och
transformatorer

> Regionnéat 8 464 km, 110 kV ledningar och
transformatorer

| Finland ar hogsta tillatna marknadsandel fér en

enskild aktér maximalt 25 procent av den elektriska
energi som 6verfors pa 0,4 kV lokalnat inom landet.
Vid utgangen av 2002 var Fortums andel 15 procent.
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I slutet av maj intrdffade ett storre stromavbrott
i Stockholm till f6ljd av en tunnelbrand. Omkring
50 000 ménniskor var utan strém i 52 timmar. Under
2002 betalades sammanlagt 8,4 miljoner euro i skade-
stand till de berdrda kunderna, sévél privata hushall
som foretagskunder.

For att undvika likartade elavbrott i framtiden kom-

mer tva kablar att grivas ner utanfor tunneln.

Eldistribution dr accepterad som ett naturligt monopol
och overforingstarifferna regleras pa nationell basis.

I Finland tar Energimarknadsverket hénsyn till
effektiviteten i beddomningen av vad som dr rimlig
avkastning for eldistributionsforetagen. Effektiviteten
utvirderas med stod av en sa kallad DEA-modell (Data
Envelopment Analysis), som baseras pa statistiska jam-
forelser av paverkbara kostnader, volymer och kvalitet
pa distribuerad el, samt nidtlingd och antalet kunder.
Energimarknadsverket har uppmaétt den arliga

VOLYM OVERFORD EL | LOKALNAT > TWh

effektiviteten hos eldistributionsforetagen med stod
av uppgifter for aren 1999, 2000 och 2001. Fortums
effektivitet var enligt beddmningarna 100 procent
under alla tre 4r.

I Sverige pagér forberedelser for att 2004 infora en
modell som baseras pa jamforelser med ett teoretiskt
optimalt ndt. Modellen bedomer priserna pa eldistribu-
tion i olika operativa miljoer och kan objektivt jamfora
skillnader i effektivitet mellan olika nitbolag.

Modeller for kompensation vid storningar i eldist-
ributionen ar ett omrade dér regleringar och lagstift-
ning forvintas fa stor inverkan. Den finska regeringen
forbereder ett tillagg till elmarknadslagen som stipu-
lerar att kompensation maste utga efter 12 timmars
avbrott i eldistributionen. I Sverige har elleverantdrer-
nas organisation Svensk Energi beslutat om en frivillig
ersittningsmodell som innebér en kompensation pa 25
procent av nétavgiften efter mer 4n 24 timmars avbrott.
Den foreslagna nivan pa erséttning forvéntas inte fa

ndgon inverkan pa resultatet for Fortums eldistribution.

ANTAL ELDISTRIBUTIONSKUNDER PER OMRADE

Sverige 15,3 14,4 77  Sverige*) 890 000 450 000
Finland 6,0 5,4 4,4  Finland**) 390000 280 000
Ovriga lander 0,1 1,4 2,9  Ovrigalander 20000 180 000
Totalt 21,4 21,2 15,0  Totalt 1300000 910000

*) inkluderar 100 % av Birka Energi och Uudenmaan S&hkoéverkko Oy for
hela &ret, exkluderar den tyska distributionsverksamheten under 2002

**) inkluderar 100 % av Birka Energi fran 1 mars 2002, 50 % dessfoérinnan

*) inkluderar 100 % av Birka Energi frdn 1 mars 2002, 50 % dessférinnan

**) férvarv av Uudenmaan Sahkdverkko Oy i maj 2002



> Fortum Energy Solutions

> Energy Solutions (Service fr.o.m. 1.1.2003)

* Verksamheten inom Kraftverks-
engineering omstrukturerat

* Fokus pa karnverksamheten drift
och underhall

* Nya kontrakt inom drift och underhall

Den strategiska rollen for Fortum Service &r att bidra
till Fortums konkurrenskraft genom att erbjuda effek-
tiva och hogklassiga underhallstjdnster. Tillvaxtmoj-
ligheter utanfor koncernen finns i industriellt underhall
till externa kunder och Fortum Service vill d&ven vixa
internationellt inom tjénster for forvaltning av energi-
tillgdngar.

Fortums Services kidrnverksamhet 4r att erbjuda
drift- och underhéllstjanster for kraftverk och medel-
stor industri. Enheten ar specialiserad pa kombinerad
kraftvirmeteknologi (CHP) och konsulttjénster inom
energiomradet.

Efter omstrukturering av verksamhetsomradet
kraftverksengineering i januari 2003 har enheten bytt
namn till Fortum Service. Kraftverksengineering
var inriktat pd byggande av medelstora kraftverk
och moderniseringsuppdrag samt konsulttjdnster for
kraftverk, projektledning och konstruktion och design
av kraftverk.

> Kéarnkompetens inom drift och underhall

Fortum Service har ansvar for driften av kraftverken
inom Fortums Kraft, virme och gas -segment pa basis
av arliga kontrakt. Affdrsenheten siljer drift- och
underhéllstjdnster till externa kunder, dven pé interna-
tionell basis.

Under aret har underhéllsverksamheten expanderat
till en ny kundkategori, den kemiska industrin. En ny
modell for kontraktsbaserat underhall av kraftverk ut-
vecklades. Denna omfattar tillstindshantering, ledning,
styrning och underhéll av turbiner, generatorer och
processutrustning. Denna modell har natt en etablerad
position pa den finska marknaden och verksamheten

forvintas vixa de kommande aren.

NYCKELTAL

mn euro 2002 2001
Omsattning 664 603
Roérelseresultat 37 13
Operativt kapital 96 236
Avkastning pa operativt kapital, % 19,7 5,5
Investeringar 27 80
Medelantal anstéllda 4948 5442

> Flera projekt genomférda och nya kontrakt
tecknade

I Finland har tva stora moderniseringsprojekt avseende
vattenkraft genomforts. Flera nya underhalls- och
moderniseringskontrakt har tréffats bade i Finland och
Sverige. [ s6dra Sverige har driften och underhéllet av
ett eldistributionsnit for en extern kund kontrakterats
till Fortum Service for en period av sju ar.

Ett drifts- och underhallskontrakt avseende en
720 MW kombikraftverk har tecknats i Malaysia och
flera Oversyner av gasturbiner och &ngturbiner har
utforts for kunder i Malaysia, Storbritannien, Thailand,
Tyskland och Finland.

> Fokus pa den nordiska marknaden

Avyttringen av Afferde kraftvirmeverk i Tyskland slut-
fordes i juni. Forsédljningen av koncernens thailindska
dotterbolag Laem Chabang Power Company Limited
slutfordes i december. Fortum har fortsatt ansvar for
drift och underhall for kraftverket i Laem Chabang.

Omstruktureringen av Kraftverksengineering
slutférdes den forsta januari 2003 dé aktierna i For-
tum Engineering sédldes till ett nytt, av Fortum delégt,
bolag.

> Fortsatt utveckling av produkt- och
tjansteerbjudanden

Fokuseringen pa kdrnverksamheten, drift- och under-
hallstjéanster, fortsdtter under 2003. De produkt- och
tjdnsteerbjudanden som syftar till en forbéttrad drift,
processoptimering och tillstandshantering kommer att
ytterligare forbéttras och introduceras pa nya markna-
der, 1 forsta hand i1 Sverige.

www.fortum.se 19



> Oljeraffinering och marknadsféring

> Oil Refining > Oil Retail > Shipping > Markets (oljeprodukter)

e Produktion fullt omstalld till svavelfria
drivmedel, lansering av etanolbaserad
bensin

* Produktion av iso-oktan inledd
i Kanada

» Fortsatt fornyelse av tankflottan

Fortum har den storsta raffineringskapaciteten i Norden
med en sammanlagd kapacitet om 14 miljoner ton per
ar. Fortum 4r ocksd en av de tva storsta leverantdrerna
av oljeprodukter pa den nordiska partihandelsmarkna-
den. Koncernen dger tvé raffinaderier i Finland och ett
nétverk av servicestationer och dvriga forséljnings-
stillen i Finland och andra ldnder i Ostersjéregionen.
Fortum producerar och sidljer bensin, dieselolja, l1dtta
eldningsoljor, tjockoljor, flygbranslen, basoljor, smorj-
medel, bensinkomponenter, gasol (LPG), bitumen och
16sningsmedel. Fortum har &ven en logistisk verksam-
het med egna och chartrade tankers samt oljelagrings-
depaer.

Fortum fokuserar pé utveckling, produktion och
marknadsforing av raffinerade petroleumprodukter
med lag miljopaverkan. Fortum soker dra fordel av den
strategiska lokaliseringen av dess raffinaderier i forhal-
lande till exportmarknaderna, sirskilt Ostersjoregio-
nen. Aven utanfor denna region fokuserar Fortum pa
miljdanpassade produkter, i férsta hand drivmedel- och

smorjmedelkomponenter.

RAFFINERINGSMARGINALER, ROTTERDAM,1998-2002
> dollar/fat
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NYCKELTAL

mn euro 2002 2001
Omsattning 7195 7 223
Roérelseresultat 259 242
Operativt kapital 1514 1688
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 14,3
Investeringar 177 224
Medelantal anstéllda 4 387 4524

> Raffineringsmarginalerna aterhamtade sig

Den internationella raffineringsmarginalen i Nordvést-
europa (Brent Complex) var betydligt ldgre 4n 2001.
Marginalen fluktuerade runt nollnivén i borjan av aret
men aterhdmtade sig under de foljande kvartalen. Den
genomsnittliga raffineringsmarginalen for helaret var
1,0 dollar per fat (1,9 dollar/fat 2001).

Fortum kunde bibehalla en tilldggsmarginal pa ni-
van tva dollar per fat 6ver den internationella referens-
marginalen. Det forklaras av Fortum-raffinaderiernas
mangsidighet och féormaga att producera hogkvalitativa
och miljdanpassade produkter.

> Stabila marknadsandelar

Fortums andel av partihandelsmarknaden for oljepro-
dukter i Finland var cirka 75 (75) procent och uppgick
till 8,0 (7,8) miljoner ton. Marknadsandelen inom
detaljhandeln var cirka 39 (40) procent eller 3,9 (3,8)
miljoner ton. Exporten fran Finland av oljeprodukter
raffinerade av Fortum uppgick till 5,2 (4,9) miljoner
ton. Dérav utgjorde motorbensin 2,8 miljoner ton och
dieselolja 1,9 miljoner ton.

RAOLJEPRISER, BRENT, 1998 - 2002
> dollar/fat
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FORTUMS ANDEL AV DETALJFORSALJNINGEN
AV OLJEPRODUKTER | FINLAND > %
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® BE = Bensin

® DI = Dieselolja
LFO = Létt eldingsolja
HFO = Tjockolja

Av bensinexporten gick hédlften till den europeiska
marknaden. 90 procent ddrav bestod av lagsvavlig (sva-
velhalt under 50 ppm) eller svavelfri (svavelhalt under
10 ppm) bensin. Den storsta marknaden for svavelfri
bensin var Tyskland. Den andra hilften av bensinex-
porten gick till USA och Kanada.

Exporten av dieselolja omfattade endast lagsvavliga
eller svavelfria kvaliteter. De storsta marknaderna for
diesel var Sverige, Nederldnderna och Tyskland.

Neste-kedjan av bensin- och servicestationer salde
totalt 1,253 (1,134) miljoner liter bensin och 1,149
(1,122) miljoner liter diesel i Finland, S:t Petersburg-
regionen och Ostersjéregionen.

Fortum avyttrade i maj sina 24 dieselstationer i
Sverige. Under aret 6ppnades 10 nya Nestestationer
i Ostersjoregionen och Ryssland. ©

> Okat antal miljsvanliga produkter

En ny anldggning for produktion av svavelfri bensin
vid raffinaderiet i Nadendal blev fardigt i mars. Som ett
resultat av de investeringar som gjordes 2001 och 2002
ar Fortums raffinaderier nu fullt omstéllda till produk-
tion av svavelfria drivmedel. Fortum har under ett antal
ar producerat och exporterat svavelfria drivmedel till
Sverige och Tyskland vilka bagge dr 1ander med skat-
tebaserade incitament for denna typ av produkter.
Fortum 6vervéger att utdka produktionen av svavel-
fri diesel vid raffinaderiet i Borgd med 25-30 procent,
eller cirka en miljon ton per ar. Fortum raffinerar for
nérvarande over fyra miljoner ton diesel per ar.
Anviéndningen av rdolja och andra ravaror fran
Ryssland har okat vid raffinaderierna tack vare den
logistiskt fordelaktiga importen av rdolja via oljetermi-
nalen i ryska Primorsk. Fortum tecknade under 2002
det forsta langsiktiga leveransavtalet avseende raolja

fran Primorsk.

LEVERANSER AV RAOLJA OCH INSATSVAROR
TILL RAFFINADERIERNA > 1 000 t
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Fortum inledde i augusti produktion av etanol-
baserad 98-oktanig bensin vid raffinaderiet i Borga.
Produktionen &r anpassad till ett foreslaget EU-direktiv
om biobrinsle, enligt vilket inblandningen av bio-
komponenter i drivmedel skall 6ka gradvis frén 2005.
Skatten pa den etanol som tillsétts i bensinen dr nedsatt
med 30 procent for en bestdmd period.

I maj inleddes produktionen vid den forsta pilot-
anldggningen for flytande skogsbrénsle i Norden vid
raffinaderiet i Borga. Produktion av en flodesstimule-
rande tillsats (FIA) pabdrjades i Borgé under det forsta
halvaret. FIA, som baseras pa Fortums egen forskning
och utveckling, reducerar friktionen for raolja och
oljeprodukter och mojliggor ett storre flode genom
pipelines, vilket kan dka flodeskapaciteten med upp till
50 procent.

> Komponenter fér renare drivmedel

Fortum producerar komponenter bade for anvindning

i koncernens egna reformulerade drivmedel och for

forséljning till andra oljebolag. MTBE (metyltertidrbu-

tyleter) och TAME (tertidramylmetyleter) 4r oxygena-

ter som forbéattrar bensinens forbranning och reducerar

skadliga emissioner. Fortum producerar

MTBE i Finland, Portugal och i ett joint-venture

i Saudi-Arabien for forséljning pa den internationella

marknaden. 2002 salde Fortum cirka 780 000 (840 000)

ton MTBE in olika delar av vérlden, frimst i Europa

och USA. Nya marknader for produkten har 6ppnats

i enrad ldnder ddribland arabstaterna och Iran.
Anvindningen av MTBE forbjuds i Kalifornien,

USA, i slutet av 2003. Till f5ljd dérav har anlaggningen

for MTBE-produktion i Edmonton, Kanada, i vilken

Fortum &ger 50 procent, konverterats till produktion

av iso-oktan, som ersdtter MTBE. Edmonton-enheten

ar forst 1 virlden med att genomfora en sddan omstéll-



ning. Produktionen har gradvis fasats in under érets
fjarde kvartal och den forsta iso-oktanleveransen
gjordes i november. All producerad iso-oktan vid
enheten i Kanada siljs till marknaden i Kalifornien.
Produktionen bygger pa den av Fortum utvecklade
teknologin NExXOCTANE. Iso-oktan dr en hogoktanig
kolvétebaserad bensinkomponent som anvédnds for

att uppna renare drivmedel. Den méter de striktaste
kvalitetskrav.

Fortum &r ledande i Europa inom utveckling, produk-
tion och marknadsforing av basoljor av hogsta kvalitet.
1 Belgien framstills basoljan polyalfaolefin (PAO),
som dr den viktigaste bestandsdelen i syntetiska smorj-
medel. Fortum har cirka 30 procent av marknaden for
polyalfaolefiner i Europa.

Vid raffinaderiet i Borgé framstéller Fortum dven
basoljan EHVI (Enhanced High Viscosity Index), en
produkt vars egenskaper motsvarar syntetisk olja.
Produkten sédljs till ledande smorjmedelstillverkare
och anvénds dven i tillverkningen av foretagets egna
smorjmedel.

Fortum transporterar riolja och oljeprodukter i Oster-
sjon, Nordsjon och Nordatlanten. Endast tankers med
dubbelt skrov eller dubbelbotten anvdnds vid olje-
transporter. De flesta tankfartygen har den isklass som
krivs for att kunna bedriva sjofart aret runt pa Oster-
sjon. Fortums tankflotta fraktade totalt 37 (37) miljoner
ton 2002.

Recessionen pa fraktmarknaden inleddes i slutet av
2001 och fortsatte 2002. Forlisningen av tankern
Prestige utanfor den spanska kusten i november ledde
till en nedgéng i efterfragan pa tonnage med enkel-
skrov. Bade efterfrdgan och fraktraterna for hogklas-
sigt tonnage med dubbelt skrov steg ddremot markant.
Bigge faktorerna hade en positiv inverkan pa Fortums
shippingverksambhet.

Under 2002 férvédrvade Fortum nya fartyg, sdlde av
existerande tonnage och omorganiserade dgandet av sin
tankerflotta. En ny isbrytande réoljetanker av hogsta
isklass pa 106 000 dodviktston liksom tva nya bogser-

batar langtidsbefraktades pa bareboat-charter. Yt-
terligare en raoljetanker av samma typ togs i bruk och
befraktades pa bareboat-charter i januari 2003. Fortum
har sex produkttankers under byggnad. En rdoljetanker
och en bogserbét saldes under 2002.

Fortums végtransporter av oljeprodukter handhas
av cirka 160 privata akare som kor med egna lastfordon
malade i Nestes farger.

TANKERFLOTTAN | JANUARI 2003

30 fartyg innefattande

20 produkttankers

8 raoljetankers

2 kombinerade pram/bogserbatar
samt 1 pram och 3 bogserbatar

Av fartygen ar sex heldgda och tva delagda av
Fortum. De aterstaende 22 fartygen ar inhyrda pa
olika charteravtal. Tankerflottans totala kapacitet
uppgar till cirka en miljon dédviktston.

Fortum tilldmpar sin egen patenterade NEXTAME-
teknologi vid Borgéraffinaderiet for framstéllning av
en foretrad bensinkomponent med med laga utslédppsni-
vaer. NEXTAME och och NEXETHERS-teknologierna
har ytterligare stérkt sina andelar pa teknologimarkna-
derna, sérskilt i tillverkningen av etanolbaserad ETBE.
Den senaste teknologiforséljningen skedde till ett
spanskt foretag. Kommersialiseringen av kracknings-
teknologin NExCC framskrider ocksa.



LEVERANSER AV OLJEPRODUKTER FRAN FORTUMS

RAFFINADERIER PER OMRADE > 1 000t

LEVERANSER AV OLJEPRODUKTER FRAN FORTUMS

RAFFINADERIER PER PRODUKTGRUPP > 1 000 t

Finland 7 845 7 484 Bensin 4 595 3823

Ovriga Norden 1982 1991 Dieselolja 3619 3310

Baltikum och Ryssland 41 45 Flygbréansle 586 455

USA and Kanada 1276 682 L&tt eldningsolja 1503 1713

Ovriga lander 1896 1941 Tjockolja 1233 1201

Totalt 13040 12143 Ovriga 1504 1641
Totalt 13 040 12143

PRODUKTION VID RAFFINADERIERNA > 1 000 t

Raffinerade gaser och gasol 276 191 267 248 380

Motorbensin 4 356 3783 3922 4268 4059

Diesel och latt eldningsolja 5082 5015 5248 5033 5125

Tjockolja och bitumen 1728 1549 1647 1544 1579

Ovriga produkter 1060 808 1095 1290 1390

Total produktion 12 502 11 346 12178 12 383 12533




> Utvinning av olja och gas

> Exploration and Production

+ Okad produktion i Norge

» Fortsatta investeringar i olje- och
gasfalt i Ryssland

* Avyttring av tillgéngar i Oman
och Norge

I enlighet med strategin att avyttra icke-kérnverksam-
heter har Fortum sélt olje- och gasfiltsandelarna

i Oman och Norge. Mot bakgrund av den stora vikt
oljeleveranserna fran Ryssland har for raffineringsverk-
samheten kommer Fortum fortsédtta att delta i oljeut-
vinning i Ryssland tillsammans med sina joint venture-
partners.

> Oroni Mellandstern pressade upp
raoljepriserna

Réoljepriset har under aret fluktuerat mellan 20 dollar
per fat i borjan av &ret och 31 dollar fatet i slutet av aret.
Produktionsbegransningar inom OPEC, den oroliga
situationen i Mellandstern och generalstrejken i Vene-
zuela bidrog till de hdjda priserna mot slutet av aret.
Genomsnittpriset for 14tt Brentolja fran Nordsjon
var 25,0 (24,4) dollar per fat. For Fortums réolja var
genomsnittspriset 25,5 (23,7) dollar per fat och det mot-
svarande gaspriset var 17,6 (19,0) dollar per fat.

NYCKELTAL

mn euro 2002 2001
Omsattning 391 408
Rérelseresultat 213 196
Operativt kapital 934 1271
Avkastning pa operativt kapital, % 19,4 15,4
Investeringar 75 90
Medelantal anstéllda 58 61

> Beslut att fokusera pa Rysslandn

Fortum har beslutat att fokusera sin verksamhet inom
prospektering och utvinning av olja till Ryssland.
I februari séldes oljefédltsandelarna i Oman. De norska
olje- och gastillgangarna séldes i november. Den norska
affdren véntas bli slutford i mars 2003.

Fortums olje- och gasproduktion uppgick 2002
till 40 800 (40 200) fat oljeekvivalenter per dag vilket
motsvarar 2 (2) miljoner ton oljeekvivalenter arligen.
Naturgas svarade for cirka 28 (18) procent av produk-
tionen. Okad naturgasproduktion i Norge har kompen-
serat den avyttrade oljeproduktionen i Oman.

Utvinningen i oljeféltet S6dra Sjapkino i Ryssland
planeras att paborjas i slutet av 2003. Reserverna i detta
falt, som dgs till hédlften av Fortum och till hélften av
det ryska oljeforetaget Lukoil, har uppskattats till 164
miljoner fat (6ver 20 miljoner ton). Den dagliga pro-
duktionen fran filtet vintas uppga till 30 000 fat (1,5
miljoner ton per ar) i slutet av 2004. Produktionen be-
riknas né en topp om 50 000 fat per dag (2,5 miljoner
ton per ar) under 2005. Fortums andel dr 50 procent av
savil reserver som produktion i Sédra Sjapkinofiltet.

PRODUKTION AV OLJA OCH GAS
> (fat oljeekvivalent/dag) 1998-2010
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> Fortum Markets

» Cirka 400 000 nya elkunder genom
férvarv

» Kraftig uppgang av konsument-
priserna pa el under hésten

» Samordningsvinster tack vare
ett samnordiskt affarskoncept

* Ledande leverantér av eldningsolja
i Finland

Fortum Markets strévar efter att bli Nordens mest att-
raktiva energiforsédljningsbolag. Produkter och tjdnster
ar utvecklade for en gemensam marknad och malet ar
att uppna savil effektivitet i verksamheten som méng-
fald och hog kvalitet pa produkt- och tjdnsteutbudet.
Fortum Markets fokuserar pa detaljférséljning av el-
och oljeprodukter samt angrédnsande tjanster.

> Gradvisa férandringar inom detaljhandel
med energi

Det finns 6ver 400 bolag i Norden som siljer el till
slutkunder. Fortsatta férvarv och sammanslagningar
bland dessa forvintas, om dn i langsammare takt dn
vad som tidigare forutsetts. For att nad framgang pa
den nordiska energimarknaden krivs att aktérerna har
konkurrenskraftiga priser och kan erbjuda hogkvalita-
tiva produkter och tjdnster samt har en bred kundbas.
Vidare maste forsédljningsbolagen tillampa en flexibel
prisséttning, vilket kraver expertis inom riskhantering

samt goda kundrelationer.

> Skapandet av ett samnordiskt foretag

I februari 2002 slutférde Fortum foérvarvet av den ater-
stdende hilften av svenska Birka Energi. Arbetet med
att skapa ett samnordiskt affarskoncept for detaljhandel
med energi inleddes omedelbart.

I maj férvirvade Fortum resterande 50 procent av
det finska foretaget Uudenmaan Energia, som har cirka
100 000 elkopande kunder. Uudenmaan Energia fusio-
nerades i Fortumkoncernen i januari 2003.

I borjan av 2003 upphorde varumérket HemEl pa
den svenska konsumentmarknaden och all el siljs nu
under varumairket Fortum. Darmed 6kar kostnadsef-
fektiviteten och slagkraften i marknadskommunika-
tionen. Samtidigt har ocksé en ny och enklare faktura
inforts 1 Sverige, vilket tillsammans med forbéttringar

i servicenivan givit positiv respons fran kunderna.

NYCKELTAL

Elférsaljning, TWh 33,2 25,7
- hushallskunder 8,0 5,8
- féretagskunder 25,2 19,9
Foérsaljning av eldningsolja, miljoner ton 1,3 1,5
Antal kunder, miljoner 1,3 0,9

Siffrorna fér Fortum Markets ar inkluderade i segmenten Kraft, Varme och
Gas respektive Oljeraffinering och marknadsféring.

> Pris6kningar pa den nordiska elmarknaden

Den kraftiga 6kningen av de nordiska marknadspri-
serna pa el under hdsten och i borjan av vintern har
dven fatt genomslag pa konsumentpriserna. Trots flera
prishdjningar var resultatet frdn detaljhandeln av el
svagt negativt.

> Fokus pa kvalitet och tillvaxt

Fortum har fokuserat pa ett kostnadseffektivt och
kundnéra forhallningssétt i syfte att forbittra nivan pa
foretagets service. Fortum kommer dven fortséttnings-
vis att erbjuda konkurrenskraftiga produkter och tjéns-
ter for att forbattra kundtillfredsstillelsen. Ett exempel
ar utvecklingen av tjdnster och service pa Internet.
Finska kunder har sedan négra ar tillbaka kunnat an-
vidnda Fortums Internet- och Extranet-tjinster, och
mojligheten att kopa eldningsolja via nétet har haft stor
framgang under 2002. Motsvarande Extranet-tjdnster
via ndtet kommer att erbjudas de svenska foretagskun-
derna under 2003.

PRODUKTER OCH TJANSTER

> Foretagskunder
Foérséljning och marknadsféring av el, oljeproduk-
ter och energirelaterade tjanster till process- och
tillverkningsindustri, serviceféretag och fastig-
hetsbolag. Tjansterna innefattar bl a riskhantering
och effektiv energianvéandning.

> Hushallskunder
Férséljning och marknadsféring av el, eldningsolja
och relaterade tjanster till hushall och lantbruk.

> Serviceenheter
Kundtjanst och forséljning via Contact Centers,
fakturering och informationshantering. Foér energi-
foéretag och storfoérbrukare erbjuds dven ekono-
miska administrationstjanster som bokféring och
rapportering.




Pa basis av sina
gemensamma varderingar
stravar Fortum efter

en balans mellan de

ekonomiska, miljomassiga
och sociala aspekterne
av sin verksamhet.

Samhalls-

ansvaro>ue
: ﬁ“ﬁi.

”Fortums ambition &r att vara en god ringarna i de lander dér vi verkar och
medborgare som ger ett positivt bidrag framjar en 6ppen och aktiv dialog med
till de samhallen déar vi verkar. Vara lang- kunder, medarbetare och andra intres-
siktiga affarsframgangar beror pa var senter. For att stimulera till kreativitet och
formaga att erbjuda innovativa energi- innovativt tdnkande vill vi beframja sakra
produkter och tjanster som leder till en och inspirerande arbetsférhallanden for
mera uthdllig anvandning av energi. Vi alla vara anstallda.”

respekterar miljon, kulturen och varde-
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> Omsorg om milj6, halsa och sédkerhet (MHS)

Under 2002 gjordes viktiga framsteg pa

en rad omraden:

» forbattrat arbetsskydd

» Okad kapacitet for férnyelsebar energi

» Okad produktionskapacitet fér rena
drivmedel

» utveckling av biokomponenter for
drivmedel

* battre energieffektivitet

De viktigaste malen med MHS-policyn 4r att vara en
foregangare nir det géller sdkerhet och miljoméssig
konkurrenskraft, att erbjuda forstklassiga, sdkra och
miljdanpassade produkter och tjdnster samt att anvinda
naturresurserna pa ett ansvarsfullt sétt.

> Olycksfall i arbetet minskade med 28 %

Fortums ambition dr att forbéttra sikerheten till minst
samma niva som de ledande foretagen pa omradet.

For att utveckla sékerhetskulturen genomfordes en
omfattande utvirdering av ledningsrutiner. Ddrigenom
kunde ett antal mgjligheter till forbéttringar
identifieras. Nya interna rapporteringsrutiner inférdes
for att stodja skyddsarbetet.

Frekvensen olycksfall i arbetet uppgick till 8,8
(12,2) fall som ledde till mer &n en dags franvaro per
miljon arbetstimmar. Inga dodsolyckor intréffade. Siff-
rorna indikerar att Fortum ar pa ritt vdg, men mycket
aterstdr att gora for att na bolagets kortsiktiga mal for
2003 om en olycksfrekvens pa hogst 6,4.

> Det globala ramverket utvecklas

Ett globalt ramverk for klimat och fornyelsebar energi
ar pa vig att ta form. De viktigaste drivkrafterna i
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Europa dr EU:s forslag till ett system for handel med
utsldppsritter liksom de direktiv som syftar till en
okad anvdndning av fornyelsebara energikéllor. For-
tum har varit en av pionjdrerna nér det giller handeln
med utsldpp och fornyelsebara energicertifikat och var
fortsatt en aktiv spelare pa denna marknad dven under
2002.

Fortum stddjer marknadsbaserade 16sningar som
ger en flexibilitet utan att dventyra klimatmalen men
hoppas samtidigt pa justeringar i regelverket. En storre
grad av transparens och harmonisering behdvs for att
passa de liberaliserade energimarknaderna.

> Yiterligare bidrag till PCF

Fortum 6kade under aret sin andel i Vérldsbankens
Prototype Carbon Fund (kolfonden, PCF), fran 5 mil-
joner dollar till 6 miljoner dollar. PCF &r en 6msesidig
fond som grundades 2000 och som bestar av 17 foretag
och sex regeringar. Fonden, vars totala kapital uppgér
till 180 miljoner dollar, investerar i minskning av CO,
-utsléapp enligt Kyoto-protokollet. De forsta projekten
resulterade i minskade utsldpp under 2002 och mot-
svarande certifikat kommer att delas ut till deldgarna
under 2003.

> Aktiv deltagare i marknaden fér
féornyelsebara energicertifikat

En 6kad anvdndning av fornyelsebara energikéllor har
hog prioritet inom EU:s energipolitik. Manga medlems-
lander upprittar nationella program for férnyelsebar
energi och dverviger samtidigt certifikatsystem som
kan ersétta olika statliga stod.

Fortum stdder en utvecklad och utvidgad certifi-
katmarknad. Under 2002 6kade Fortum beredskapen
att agera pa den framvéxande certifikatmarknaden for
fornyelsebar energi, dels genom ett aktivt arbete inom
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det europeiska systemet RECS, dels genom att forbere-
da oss for det nationella svenska systemet som planeras
starta under 2003.

> Mer energi fran férnyelsebara energikallor

Genom forvérvet av Birka Energi 6kade Fortums
kapacitet inom fornyelsebar kraftgenerering (inklusive
andelar) till 4 500 MW och den kolfria kraftproduk-
tionen till 7 600 MW. Dessa siffror representerar 40
och 67 procent av Fortums totala produktionskapacitet.
Denna produktionsstruktur kommer att ge Fortum en
konkurrensfordel i framtiden, ndr EU:s klimatrela-
terade program och direktiv borjar tillimpas fullt ut.
Fortums totala anvdndning av biobrénsle inom kraft-
och viarmeproduktionen 6kade 12 % jamfort med
foregéende ar.

> Kall, torr hést gav 6kade utslapp

Mot slutet av aret uppstod en exceptionell situation pa
den nordiska elmarknaden. Den torra hdsten mins-
kade tillgdngen pa vattenkraft, samtidigt som kyla
ledde till en rekordhég elkonsumtion. For att mota
efterfrigan tvingades Fortum anvénda en hégre an-
del fossila bréanslen dn tidigare ar, vilket resulterade i
okade utsldpp i atmosfiren. Utsldpp av CO, (frin egen
verksamhet, andelar ordknade) uppgick till 13,9 (11,4)
miljoner ton och SO, och NO_utsléppen till 33 000
(30 000) ton respektive 37 000 (31 000) ton.

> Framsteg i utvecklandet av nya biobranslen

I augusti lanserade Fortum en hogoktanig etanolbase-
rad bensin pa den finska marknaden. Biobensinen kom-
mer att produceras dtminstone till slutet av 2003. Beslut
om fortsatt produktion kommer att fattas senare.

Den pilotanldggning som ska producera flytande
tribrinsle togs i drift i maj 2002. Skogsavfallsproduk-
ter och sdgspan omvandlas till ett flytande brénsle,
Forestera ™, som kan ersitta eldningsolja i storre
bostadsomraden, offentliga byggnader och industrier.
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> Energibesparande arbete belénades

Under aret prisbelonades Fortum av handels- och
industriministeriet i Finland for samvetsgrann och
systematisk tillimpning av kraftindustrins avtal om
energibesparing.

Att forbéttra energieffektiviteten dr en stdndigt pa-
gdende aktivitet dven vid Fortums oljeraffinaderier. Ett
resultat av detta dr att raffinaderiet i Borga har rankats
som ett av de bdsta i Europa i internationella energief-
fektivitetsstudier under senare &r.

> De stora investeringarna ar gjorda

Under 2002 uppgick investeringarna i MHS till 34 (44)
miljoner euro och operativa kostnader uppgick till 53
(58) miljoner euro. En av de viktigaste investeringarna
ar ny produktionskapacitet for renare drivmedel vid
raffinaderierna och atgérder for att 6ka energieffektivi-
teten vid produktionsanldggningarna.

Kvalitetsnivan pa miljéskyddet vid Fortums an-
laggningar svarar i stort sett upp mot kraven pé ’bista
tillgdngliga teknik” (BTT), och inget storre investe-
ringsbehov forutses inom den ndrmaste framtiden.

Under 2002 betalade Fortum totalt 280 miljoner
euro i miljobaserade skatter och avgifter i Finland och
i Sverige.

> MHS-ansvar under kontroll

Fortum har utrett miljdansvaret som hanfor sig till
tidigare verksamhet och i enlighet med redovisnings-
principerna avsatt nddvéindiga medel for istandsétt-
ning. Ledningen har inte kdnnedom om fall som pé ett
anmarkningsvért sétt skulle padverka Fortums ekonomi.
Driften i Fortums produktionsanldggningar skedde
i de flesta fall i enlighet med géllande miljétillstand
och andra miljébestammelser. Mindre avvikelser fran
gillande tillstand, som intrédffat vid fyra anldggningar,
har inte haft ndgon pavisbar effekt pa miljon eller mén-
niskors hélsa och har inte medfort ndgra finansiella

konsekvenser for foretaget.
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> Fortum som arbetsgivare

Malet for Fortums personalpolitik ar att ut-
veckla kunniga, engagerade, samarbetsin-
riktade, innovativa och férandringsbenégna
medarbetare. Koncernens gemensamma
varderingar vagleder medarbetarna i deras
dagliga arbete. Personalpolitiken och insat-
ser for personalutveckling baseras pa den
overgripande koncernstrategin och péa affars-
omradenas egna strategier. Gemensamma
arbetsséatt och ledningsverktyg hjélper linje-
chefer och arbetsledare att uppna sina mal.

Under 2002 stdlldes Fortums personalorganisation
infor tva avgérande utmaningar. Den ena var att stodja
Fortum-Birka transformationsprocessen. Den andra var
att enas om ett gemensamt arbetssitt i personalfragor.

> Skapa ett samnordiskt foretag

Nira 10 000 medarbetare var direkt eller indirekt
berdrda av sammanslagningen mellan Fortums och
Birkas organisationer. Ett stort antal insatser av olika
slag kravdes under processen. Nagra av de viktigaste
var att utse ledning och att utveckla gemensamma
arbetsmetoder.

Med undantag for oljesektorn var samnordiska
ledningsgrupper pé plats i alla affirs- och service-
enheter fran 1 juli. Sirskilda anstrdngningar krévdes
ocksa for de cirka 900 medarbetare vars arbetsupp-
gifter upphdrde i och med fusionen, cirka 600 medarbe-
tare i Sverige och 300 i Finland.

Under andra halvan av 2002 férdes medbestam-
mandeforhandlingar i enlighet med respektive lag-
stiftning i Finland och Sverige. Personalminskningen
genomfordes med hjélp av outsourcing, avtalspen-
sioneringar, omplaceringar och uppsédgningar. Denna
process kommer delvis att fortsdtta dven under 2003.
Under hela processen har Fortum bemddat sig att visa
oppenhet och respekt for individen.

> Framja arbetstillfredsstéllelse och trivsel

Under hosten 2002 genomfdrdes en undersdkning i
hela koncernen for att méita hur ndjda medarbetarna
ar. Resultatet visade att Fortums medarbetare &r mer
engagerade i sitt arbete 4n genomsnittet och att arbets-
tillfredsstéllelsen ligger pa genomsnittsniva. Néar det
géller det allmdnna informationsfiddet och feedback

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSSEGMENT, 31 DECEMBER

2002 2001
Kraft, vdrme och gas 2 665 2719
Eldistribution 853 930
Fortum Service 4774 4245
Oljeraffinering och marknadsféring 4 074 4110
Utvinning av olja och gas 55 59
Ovrig verksamhet 697 793
Totalt 13118 12 856

behovs daremot betydande forbattringar. Varje enhet
har gatt igenom sina respektive resultat och lagt upp
planer for forbattringar. Enkdter om arbetstillfreds-
stillelsen kommer att goras fortlopande for att skapa
underlag for kontinuerliga forbéttringar.

Det hdlsoprogram som inleddes i Finland 2001 for
att frimja och forbéttra medarbetarnas hilsa och ar-
betsformaga, fortsatte under 2002. Fokus lag pa arbets-
platsforbattringar som ett led i normal arbetsplanering
och rutiner.

> Betala for prestation

Fortums beldningssystem utvecklades ytterligare under
2002. Malet dr att alla Fortums anstéllda ska omfattas
av ett prestations- och/eller resultatbaserat kompensa-
tionssystem vid sidan av en konkurrenskraftig grund-
16n.

Vid bolagsstimman i mars 2002 beslutades om ett
nytt optionsprogram. Syftet var framfor allt att Aven
de anstéllda i Sverige ska omfattas av det langsiktiga
incentive-programmet. Optionsprogrammet beskrivs
mera i detalj pa sidorna 78—80. Beslut har fattats om
att inte pabdrja nya optionsprogram. De ersdtts med ett
nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare, som &r kopplat dels till det arliga resultatet
och dels till Fortumaktiens kursutveckling.

Under véren 2002 dverfordes totalt 6,8 miljoner
euro till koncernens personalfond. Summan 4r vinstdel-
ningmedel baserade pa 2001 &rs resultat. Personalfon-
den har 9 000 medlemmar, hittills enbart i Finland.

> Utveckla méanniskor

Tidigt 2002 definierade koncernen och affdrsenhe-

terna tillsammans att ett foretagsgemensamt program
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for ledarutbildning, strategisk personalplanering och
gemensamma processer ska vara de viktigaste utveck-
lingsprojekten inom personalfunktionen.

Vid slutet av 2002 var konceptet for ledarutbild-

ningen sa gott som fardigt. Det bestar av tre olika delar:

Fortum Manager, som ir ett dvergripande program

for ledarskapstraning, Fortum Challenger, som dr
utvecklingsprogram for ledningen pa mellanniva, samt
Fortum Forward, ett utvecklingsprogram for det hdgre
ledarskiktet med fokus pé strategi. Sammanlagt 700-
800 anstédllda kommer att ta del i dessa program under
en period av tre ar.

Afféarsenheterna har dessutom egna utvecklings-
program, skriddarsydda for deras respektive behov.
Enheterna har dven egna prioriteringar pa personalom-
radet for 2003. Centrala projekt inkluderar i manga fall
personalutveckling, kompetensledning och att sédkra
den framtida tillgangen pa kvalificerad personal.

Under 2002 spenderades cirka 8,6 miljoner euro
pa personalutveckling. En Fortumanstélld tillbringade
under aret i genomsnitt 2,7 dagar i utbildning.

Under aret ledigforklarades 200 tjdnster internt och
110 personer bytte arbete mellan enheter. Sarskild upp-
marksamhet gavs at att 6ka den interna jobbrotationen
mellan sektorer och affdrsenheter.

Genom Fortums rekryteringssida pa Internet mot-
togs sammanlagt 8 700 anstillningsansékningar. 6 000
av dessa gillde trainee-jobb under sommaren. Under
aret deltog Fortum i sammanlagt 17 rekryterings-

evenemang i Finland och i Sverige.

> Antalet anstéallda minskar

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick under
2002 till 14 053 (14 803) personer. Vid arets slut var
antalet anstéllda 13 670 (13 425), av vilka 13 118

(12 856) hade fast anstéllning. Denna tillfdlliga 6k-
ningen berodde pa forvirvet av resterande 50 procent
i Birka Energi.

Av det totala antalet anstédllda utgjorde kvinnor 23
(23) procent. Medeléldern bland alla anstéllda uppgick
till 45 (44) ar.

Antalet Fortumanstillda minskar emellertid pa
grund av uppsédgningar och avyttringar av verksamhe-
ter. Dessa och andra effektiviseringsdtgirder har lett
till att antalet anstidllda minskat med 1 500 personer
under 2002. I borjan av 2003 skedde ytterligare en
minskning med 450 personer pé grund av omstrukture-

ring av kraftverksengineering.

ANTAL ANSTALLDA PER LAND, 31 DECEMBER

Finland 7 438 7 922
Sverige 3730 2172
Tyskland 10 622
Estland 452 488
Ungern 279 333
Norge 39 41
Ryssland 300 344
USA 303 284
Storbritannien 162 204
Ovriga Europa 316 312
Ovriga varlden utanfér Europa 89 134
Totalt 13118 12 856




> Insatser i samhallet

> Fortum som granne

Fortum &r mén om att upprétthalla goda relationer med
det omgivande samhaillet. Formella och informella
samarbetsgrupper finns pa ett flertal platser och alla
anldggningar uppmuntras att delta i en aktiv dialog
med olika lokala samhéllsorgan. Fortums policy ar att
ha en proaktiv kommunikation, baserad pa 6ppenhet
och drlighet.

Fortum gor regelbundna studier av hur de boende
runt raffinaderier och kraftanldggningar uppfattar
Fortums satt att skota miljo- och sdkerhetsarbetet.
Enligt en studie, som genomfoérdes under 2002, dr
majoriteten av grannarna runt raffinaderierna, regio-
nala beslutsfattare och medier néjda med information-
mingden. A andra sidan ledde oljeldckan vid Nadendal
under 2001 till en 6kad misstro mot Fortums sétt att
kommunicera lokalt. Trots det hyser de flesta tilltro
till Fortums miljdarbete och allt fler dr beredda att ge
Fortum tillstand till en utdkad verksamhet i omradet.

> Viuppskattar feedback

Fortum é&r lyhort for asikter om foretaget och lyssnar
gérna till olika intressentgrupper i samhéllet. Regel-
bundna uppfdljningar av kundtillfredsstillelse och
energiattityder hor till de viktigaste kanalerna for
feedback i det kontinuerliga arbetet med att utveckla
verksamheter, produkter och tjénster.

Fortum har i nédstan 20 ar deltagit i en 16pande
studie av energiattityder i Finland. Resultatet av 2002
ars studie visar att dver 90 procent av de tillfragade
hade god kdnnedom om Fortum och cirka 40 procent
ansag att Fortum r ett av de mest professionella fore-
tagen i branschen. I jimforelse med storre foretag utan-
for energisektorn fick Fortum toppbetyg nér det géller
foretagets instdllning till miljon och som ett socialt
ansvarstagande foretag.

> Hammarby Sjéstad - att leva i framtiden

Hammarby Sjostad dr ett miljdanpassat stadsutveck-
lingsprojekt nédra Stockholms stadskdrna. Det kom-
mer att bli en stadsdel fér 30 000 invanare, byggd pa

en hog grad av energieffektivitet och dtervinning av
material. For Fortum &r detta ett utvecklingsprojekt dar

vi, 1 samarbete med kunderna och i full skala, testar

intelligenta, miljovédnliga bygg- och energitekniker,

t ex solenergi, bransleceller och biogas. Erfarenheterna
kommer att anvédndas i forsknings- och utvecklingsar-
betet.

> Fortum stéder forskning, utbildning,
kultur och idrott

Under 2003 delade Fortumstiftelsen ut totalt 400 000
euro i bidrag till forskning och utveckling inom omra-
den med anknytning till var verksamhet. Fortum gav
dven stod om sammanlagt 160 000 euro till utbild-
ningsinsatser vid universitet och andra larosédten samt
till evenemang i skolor. Partnerskap med flera skolor
och ldrarorganisationer fortsatte under aret.

Totalt bidrog Fortum med 300 000 euro till olika
projekt av vilgorenhetskaraktér, sdsom projekt med
anknytning till barn och ungdomar, konst och kultur,
idrottsklubbar och antidrogkampanjer. Bland de
framsta sponsringsprojekten kan ndmnas ett antal
hogkvalitativa musikfestivaler, aktiviteter for barn och
ungdom och till miljdorganisationer (Hall Skirgarden
Ren och Virldsnaturfonden). De tre enskilt storsta
sponsringsprojekten var VM i ishockey, Neste Rally
Finland och Folkoperan i Stockholm.

En sérskild rapport, ”Fortum i samhéllet 2002,
kommer att publiceras under varen 2003. For mer
detaljerad information om Fortums MHS-aktiviteter
och samhiélleliga aktiviteter, besok gérna
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> Hantering av rorelserisker

Storskalig energiproduktion innebédr manga olika slags
risker. Fortum forsoker pa ett metodiskt sétt identifiera
dessa risker och aktivt forebygga dem genom systema-
tiska arbetssétt och metoder.

> Karnkraftsrisker

Fortum dger kdrnkraftverket i Lovisa och har mino-
ritetsintressen i ett finskt och tvé svenska foretag som
ager kdrnkraftverk. I Finland och Sverige skall skador
pa tredje man orsakade av kdrnkraftsolyckor vara for-
sikrade. Fortum har ett forsdkringsskydd uppgaende
till cirka 240 miljoner euro per kidrnkraftskada, vilket
ar den 6vre griansen for Fortum enligt den finska lagen
om kédrnkraftsansvar.

> Risker vid produktionsanléaggningar
och fartyg

Som en del i den arliga affarsplaneringen ingar god-
kdnnande av underhélls- och versynsprogram for de
olika anldggningarna. Savél revisioner som utbildning

av de anstédllda betonar vikten av forebyggande atgérder.

I raffinaderierna genomfors inspektioner syftande
till sdker drift, liksom omfattande riskanalys av inves-
teringsprojekt. Omfattande rutiner och varningssystem
vid anldggningarna utgor ett stod for saker drift och
minimering av miljoriskerna. For sékra oljetransporter
till sj6ss anvdnder Fortum endast tankfartyg med dub-
belskrov eller dubbelbotten. De flesta tankfartygen har
den isklass som krdvs for att kunna bedriva sjofart aret
runt pa Ostersjon.

> Miljé- och sékerhetsrisker

Milj6- och sdkerhetsrisker utvirderas 16pande genom
revisioner och riskstudier. Férebyggande och korri-
gerande atgérder stods genom inforande av sirskilda
utvecklingsprogram. I affarstransaktioner utvérderas
risker systematiskt och ansvarsataganden specificeras
i kontrakten.

Klimatférdndringen dr den stdrsta framtida utma-
ningen for kraftforetagen. Handel med utsléppsrétter
kommer sannolikt att bli den viktigaste kontrollme-
toden pa kort sikt (se sid 28). Den hoga andelen av
energiproduktionen som &r baserad pa fornyelsebara

energikéllor, liksom mojligheten att utdka andelen

biokomponenter for drivmedel, underléttar ocksa for
Fortum att méta den framvéxande efterfragan pa
fornyelsebar energi.

> Politiska och lagstiftningsrisker

Genom sitt nordiska och europeiska nétverk har
Fortum en pagéende dialog med de lagstiftande och
overvakande myndigheterna rérande lagar och forord-
ningar for energiindustrin.

> Vaderrelaterade risker

Vidret utgor en betydande riskfaktor for operatdrerna
pa den nordiska elmarknaden. Fortum Markets hante-
rar pris- och temperaturrelaterade volymrisker genom
marknadsbaserad prissédttning pé slutprodukterna
kombinerad med en aktiv portfdljhantering.

> Séakerhetsrisker inom IT

Fortums IT-infrastruktur har koncentrerats till enheten
for Corporate IT Services for pélitlig drift och séker-
het. IT-arkitekturen har gjorts enhetlig och mer robust.
Under ar 2002 avslutades revisionsprojektet av [T
sdkerheten avseende affarskritiska system samt nod-
fallsplaner for alla enheter med kritiska IT-system.
Program avseende krishantering och sakerhetsmedve-
tande inleddes.

> Foérséakringar

Fortums vérldsomspédnnande forsékringsprogram
tacker risker avseende egendom, driftsavbrott, skade-
stdndsansprak och tjdnsteresor. Fortum Insurance Ltd,
ett captivebolag etablerat 1988, deltar i forsédkrings-
program avseende egendom och driftsavbrott vilka
tdcker Fortums samtliga produktionsenheter pa basis
av ateranskaffningskostnaderna.

> Finansiella risker

Se sid 63.

> Legalarisker

Se legala tvister och processer, sid 65.
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> Forvaltning och styrning -

Fortum iakttar den finska bolagslagstiftningen och de
riktlinjer om férvaltning av publika aktiebolag som
utfdrdats av den finska Centralhandelskammaren och
Industrins och Arbetsgivarnas Centralféorbund. Fortum
iakttar ocksa de riktlinjer for insiders som utférdats av
Helsingfors Fondboérs. Forutom det register ver perso-
ner som dr anmélningspliktiga enligt lagen om virde-
pappersmarknad, upprétthaller Fortum en mer omfat-
tande insiderlista som ingér i det insiderregister som
administreras av Finlands Vardepapperscentral Ab.

For Fortumkoncernens forvaltning och verksamhet
svarar bolagsstimman, forvaltningsradet, styrelsen och
verkstdllande direktoren.

> Bolagsstamman

Bolagsstamman faststiller bland annat arligen bolagets
och koncernens resultatrakning och balansridkning, be-
slutar om utdelningsbelopp och tillsétter ledaméterna

i forvaltningsradet. Bolagsstimman halls en gang om
aret, senast i juni.

> Forvaltningsradet

Ledamoterna i forvaltningsradet viljs vid ordinarie
bolagsstimma for ett ar at gdngen. Forvaltningsradet
bestédr av minst tio och hogst 20 ledamoter. For tillféllet
ar antalet ledamdter 12. Forvaltningsrddet sammantra-
der som regel en gang i manaden. I dessa méoten deltar
dven fyra personalrepresentanter. Dessa dr dock inte
ledamoter av radet. Mer dn hélften av ledamoterna
maste nirvara for att forvaltningsradets méten ska
vara beslutsméssiga. Under 2002 holl forvaltningsradet
6 sammantrdden.

Forvaltningsradet overvakar foretagets forvaltning
och behandlar fradgor som innebér betydande inskrank-
ningar eller expansion av foretagets verksamhet, fast-
stéller antalet styrelseledaméter och véljer ordférande
och ledamoter 1 styrelsen. Forvaltningsradet tillstaller
dessutom bolagsstdmman sitt utldtande om bokslutet
och revisionsberéttelsen. Forvaltningsradet utser ocksa,

pa styrelsens forslag, verkstidllande direktoren.

Corporate Governance

MEDLEMMAR | FORVALTNINGSRADET

Leena Luhtanen, f 1941, riksdagsledamot,
ordférande i férvaltningsradet

Ben Zyskowicz, f 1954, riksdagsledamot,
vice ordférande i forvaltningsradet
Henrik Aminoff, f 1945, diplomekonom
Tuija Brax, f 1965, riksdagsledamot
Kaarina Dromberg, f 1942, riksdagsledamot
(avgick 6 juni 2002)

Klaus Hellberg, f 1945, riksdagsledamot
Rakel Hiltunen, f 1940, riksdagsledamot
Harri Holkeri, f 1937, statsrad

Jorma Huuhtanen, f 1945, generaldirektor
Mikko Immonen, f 1950, riksdagsledamot
Kimmo Kalela, f 1941, industrirad

Tanja Karpela, f 1970, riksdagsledamot
Matti Vanhanen, f 1955, riksdagsledamot

PERSONALREPRESENTANTER

Tapio Lamminen, arbetstagare
Timo Nyman, hégre tjdnsteméan
Pentti Paajanen, arbetstagare
Edvard Trebs, tjiansteman

> Styrelsen

I styrelsen ingar 5—7 ledamdter som véljs av forvalt-
ningsradet for ett kalenderar i taget. For ndrvarande
ingar sju ledaméter i styrelsen. Under 2002 holl styrel-
sen 11 sammantrdden. Mer &n hélften av ledaméterna
maste vara ndrvarande for att styrelsen ska vara be-
slutsmaissig.

Styrelsen ansvarar for koncernens foérvaltning och
for att verksamheten lever upp till relevanta regler och
férordningar, Fortums bolagsordning och de anvisning-
ar som getts av bolagsstimman och forvaltningsradet.

Styrelsen dr ansvarig for bolagets strategiska
utveckling och for 6vervakning och styrning av affars-
verksamheten. Den fattar ocksa beslut om koncernens
centrala verksamhetsprinciper, faststiller bolagets ar-
liga verksamhetsplan samt bokslut och delérsrapporter.
Styrelsen fattar beslut om stdrre investeringar, faststil-
ler foretagets etiska védrderingar och verksamhetsprin-
ciper och foljer upp hur dessa omsétts i praktiken. Sty-

relsen tillsdtter de vice verkstillande direktérerna och



verkstdllande direktérens narmaste medarbetare samt
beslutar om deras anstéllningsférméner. Den faststiller
ocksd sammansittningen av koncernens ledningsgrupp
och koncernens hogsta organisations- och verksamhets-
struktur samt formulerar foretagets utdelningspolicy.
Infor styrelsemotena bereder styrelsens arbetande
ordforande, tillsammans med verkstillande direktoren,
de fragor som rdr koncernens strategi, utvecklingen av

koncernstrukturen och olika samarbetsprojekt.

> Styrelsekommittéerna

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté och en
utndmnings- och kompensationskommitté. Kommit-
téernas ledamdter &r inte operativt verksamma i foreta-
get. Revisionskommittén foljer upp foretagets bokslut,
delarsrapporter och revisionsberéttelser och andra
tjdnster samt foljer och utvarderar Fortumkoncernens
interna kontroll- och revisionssystem. Ordférande i
revisionskommittén dr Birgitta Kantola och ledaméter
ar Hans von Uthmann och Erkki Virtanen. Under 2002
holl revisionskommittén 3 sammantraden.
Utndmnings- och kompensationskommittén bere-
der, bedomer och lamnar forslag rorande 16nestruktur,
bonus- och kompensationssystem for koncernens
management. Kommittén bereder ocksé utndmnings-
drenden. Utndmnings- och kompensationskommittén
bestar av ordférande Heikki Pentti samt ledaméterna

LON OCH ERSATTNINGAR UNDER 2002

Lasse Kurkilahti och Antti Lagerroos. Under 2002 holl
utndmnings- och kompensationskommittén 5 samman-

traden.

> Verkstallande direktéren

Verkstillande direktoren har till uppgift att leda kon-
cernens affirsverksamhet och forvaltning i enlighet
med lagen om aktiebolag i Finland och styrelsens
anvisningar. Verkstillande direktdren bistds av koncer-
nens ledningsgrupp. Verkstdllande direktor sedan 2000
ar Mikael Lilius.

> Loéner, arvoden och aktieinnehav

Till den arbetande styrelseordféranden och verkstil-
lande direktdren utbetalas en resultatbaserad bonus vid
sidan om ordinarie 16n och 6vriga forméner. Bonusens
storlek dr beroende av koncernens ekonomiska resultat
och hur bra de uppstéllda mélen natts. Bonusen far inte
overstiga 30 procent av personens arslon.
Styrelseordférandens och verkstdllande direktorens
pensionsalder dr 60 &r och pensionen uppgar till 60
procent av 16n och 6vriga erséttningar. Vid en eventuell
uppsdgning fran Fortums sida av ordférande eller VD,

utgdr en kompensation motsvarande 24 méanadsloner.

Ledamoéter i forvaltningsradet 97 989,66
Styrelsens ordférande 335 699,06
Ovriga styrelseledaméter 161 345,96
Verkstéallande direktéren 626 325,64
Ovriga i koncernens ledningsgrupp 1242 544,16

- 97 989,66 96 960,34

79 069,47 414 768,53 368 491,67
- 161 345,96 94 857,99

155 276,23 781 601,87 622 698,71
265 622,27 1508 166,43 1300 894,79




> Revision

Koncernens interna revision, som rapporterar till
styrelsens revisionskommitté och till verkstéllande
direktoren, ska sédkerstélla att bolaget och koncernen
iakttar géllande regler och forordningar samt koncer-
nens verksamhetsprinciper. Den interna revisionen ska
ocksa sdkerstélla att Fortums policy for riskhantering
efterlevs.

For koncernforetagens revision svarar Pricewater-
houseCoopers Oy med Pekka Kaasalainen, auktorise-

rad revisor, som huvudansvarig.

> Bonus och premieringssystem

For att uppné foretagets langsiktiga mal har ett program
for aktieoptioner inréttats for ledande befattningsha-
vare (1999), ett optionslan till personalen utfardats
(1999) samt tva optionsprogram for nyckelmedarbetare
beslutats (2001 och 2002). Ytterligare information finns
i det officiella bokslutet pa sidorna 78—80.

Ett arligt bonus- och premieringssystem tillimpas
i hela koncernen. Detta har till uppgift att stodja upp-
fyllandet av koncernens kortfristiga mal. Varje med-
arbetare 1 Fortum omfattas av bonussystem i ndgon
form. De kriterier utifrén vilka storleken pd bonusen
bestdms faststills drligen av styrelsen, pd rekommen-
dation av utndmnings- och kompensationskommittén.
Varje chef och medarbetare ska gemensamt bestimma
den enskilda medarbetarens personliga mal och fram-
steg i att uppna dessa i ett arligt utvecklingssamtal.
Dessa kriterier ska godkdnnas av chefens narmaste
chef.

Fortums personalfond (endast for finska med-
arbetare) har verkat sedan 2000. Styrelsen faststéller
grunderna for fondens érliga vinstdelningsbonus.

FORVALTNINGSRADETS OCH STYRELSENS INNEHAV AV AKTIER OCH OPTIONSRATTER 31.12.2002

Ledaméter av forvaltningsradet

Kimmo Kalela 3200

Matti Vanhanen 351
Ledaméter av styrelsen

Heikki Pentti 546

Matti Vuoria 39 370

400 000 340 000

Fran vanster till hoger:

Matti Vuoria, Lasse Kurkilahti, Birgitta Kantola,
Erkki Virtanen, Hans von Uthmann, Antti Lagerroos
och Heikki Pentti.

>



> Styrelsen 31.12.2002

Matti Vuoria > viceharadshoévding, f. 1951, styrelsens
arbetande ordférande. Ledamot i styrelserna for bl.a.
Orion Corporation och The European Renaissance
Fund Limited, vice ordférande for styrelsen i Danisco
A/S och ordférande for styrelsen i Solidium Oy.

Heikki Pentti > bergsrad, diplomekonom, f. 1946,
styrelsens vice ordférande. Ordférande for Lemmin-
kainen Oyj:s styrelse. Ordférande for Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund TT och ledamot i
styrelserna fér Pohjola-Gruppen Férsékrings Abp och
Myllykoski Oy.

Birgitta Kantola > viceharadshévding, f. 1948.
1995-2000 ekonomidirektér for International Finance
Corporation (Washington D.C.). Ledamot i styrelserna
for Vasakronan AB, Akademiska Hus AB och Munici-
pality Finance Plc.

Lasse Kurkilahti > diplomekonom, f. 1948,
verkstéallande direktér for Elcoteq Network Oyj.
1988-2000 verkstallande direktdr for Nokian Tyres
och 2000-2001 verkstéallande direktér for Raisio-
koncernen Abp. Styrelseordférande vid Fintra

(The Finnish Institute for International Trade) och
Fountain Park Oy. Ledamot i styrelsen for Lassila &
Tikanoja Oyj.

Antti Lagerroos > juris licentiat, f. 1945,
verkstallande direktor for Finnlines Oyj. Ledamot

i styrelserna fér Nordic Aluminium och Wartsila och
ledamot i férvaltningsradet vid Omsesidiga pensions-
férsakringsbolaget limarinen.

Hans von Uthmann > f. 1958, verkstéllande direktor
fér Duni AB. 1996-2000 verkstallande direktér for AB
Svenska Shell. Ledamot i styrelsen fér DIF AB.

Erkki Virtanen > politices magister, f. 1950,
kanslichef vid handels- och industriministeriet. Vice
ordférande for styrelsen for Sitra (Jubileumsfonden
for Finlands sjalvstandighet).
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> Koncernens ledningsgrupp

Mikael Lilius > f. 1949, diplomekonom,

verkstéallande direktér, ordférande for lednings-
gruppen.

Verksam inom koncernen sedan 2000.

Antal aktier: 1 000

Optioner: 350 (1999), 400 000 (2001), 340 000 (2002A)

Mikael Frisk > f. 1961, ekonomie magister,
personaldirektor.

Verksam inom koncernen sedan 2001.

Antal aktier: -

Optioner: 175 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

Kari Huopalahti > f. 1947, diplomingenjér,
utvecklingsdirektér.

Verksam inom koncernen sedan 1973.

Antal aktier: -

Optioner: 85 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

Tapio Kuula > f. 1957, diplomingenjor,

ekonomie magister, sektordirektér, Kraft och varme.
Verksam inom koncernen sedan 1996.

Antal aktier: 4 970

Optioner: 250 (1999), 200 000 (2001), 200 000 (2002A)

Juha Laaksonen > f. 1952, ekonom,

finansdirektér.

Verksam inom koncernen sedan 1979.

Antal aktier: -

Optioner: 125 (1999), 200 000 (2001), 250 000 (2002A)

Christian Lundberg > f. 1956, direktér,
Fortum Markets.

Verksam inom koncernen sedan 2003.
Antal aktier: -

Optioner: 150 000 (2002A)

Veli-Matti Ropponen > f. 1949, diplomingenjor,
ekonom, sektordirektor, Olja.

Verksam inom koncernen sedan 1973.

Antal aktier: 4 701

Optioner: 250 (1999), 200 000 (2001), 200 000 (2002A)

Carola Teir-Lehtinen > f. 1952, filosofie magister,
kommunikationsdirektér.

Verksam inom koncernen sedan 1986.

Antal aktier: 1 970

Optioner: 175 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

SEKRETERARE FOR STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

Harri Pynna > f. 1956, viceharadshévding,
juridisk direktor
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> Ovrig ledning

KRAFT- OCH VARMESEKTORN FORTUM MARKETS
Tapio Kuula > Sektordirektor Christian Lundberg > Direktor
Anders Lehman Distribution
Bo Lindfors Gas KONCERNSTAB
Pekka Paatilainen  Generation
Risto Riekko Heat Juha Laaksonen Ekonomi
Timo Karttinen Portfolio Management Kaj Lindstrom Intern revision
and Trading Harri Pynna Juridik
Kim Kronstedt Service Carola Teir-Lehtinen Kommunikation
Ake Pettersson Varme Arja Koski Miljé, hdlsa och sékerhet
Mikael Frisk Personal
Kari Huopalahti Utveckling
OLJESEKTORN

Veli-Matti Ropponen > Sektordirektor

Hans-Kristian Red  Exploration and Production
Risto Rinne Oil Refining

Matti Peitso Oil Retail

Jukka Laaksovirta  Shipping

< Fréan vanster till héger:
Mikael Frisk, Christian Lundberg, Juha Laaksonen, Harri Pynna,
Tapio Kuula, Carola Teir-Lehtinen, Mikael Lilius,
Veli-Matti Ropponen och Kari Huopalahti.



> Styrelsens verksamhetsberattelse

Fortum genomférde under det forsta halvaret 2002 sin strategiska agenda genom betydande strukturella forandringar.
Viktiga forvarv liksom flera betydande avyttringar inom icke-karnverksamheter utférdes under perioden. Den mest bety-
delsefulla transaktionen var forvarvet i februari av aterstdende 50 procent av forutvarande Birka Energi AB, namnéndrat
till Fortum Power and Heat AB, vilket starkte Fortums marknadsposition i Norden. En process syftande till att samman-
féra och integrera de béde kraft- och varmerdrelserna pabdrjades omedelbart efter forvarvet och en ny, samnordisk
organisation tradde i kraft den 1 juli.

Under det andra halvaret fokuserade Fortum pé att uppna de mal som sattes vid Birka Energi-forvarvet. Framstegen
har varit goda och samordningsvinsterna kommer att ¢vertraffa malet om 100 miljoner euro. For att ytterligare anpassa
koncernens struktur i linje med dess strategiska agenda har en Gverenskommelse om avyttring av de norska oljetillgang-
arna tecknats och verksamheten inom kraftverksengineering omorganiserats. Det fiarde kvartalet karakteriserades av
kallt vader och htga marknadspriser. Resultatet inom samtliga verksamheter var tillfredsstallande. Fortum har fortsatt att
fokusera pa kassaflodet och nettoskulden har reducerats ytterligare. Vid arets slut var koncernens skuldséttningsgrad
80 procent. Om forsaljningen av oljetillgdngarna i Norge inkluderas, var skuldsattningsgraden proforma pa den uppsatta
malnivan, under 70 procent.

| januari 2003 gjorde Fortum en ¢verenskommelse med E.ON om byte av energitillgéngar. Transaktionen kommer
avsevért att starka Fortum pa dess prioriterade marknader i Norden och resten av Ostersjdomradet.

> Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppagick till 11 148 miljoner euro (10 410 miljoner 2001). Omsattningen inom kraft- och varme-
rorelsen dkade till foljd av forvarvet av férutvarande Birka Energi samt hogre marknadspriser. Genomsnittspriset pa réolja
var nagot hogre an under fijoléret och omsattningen inom oljeverksamheten pa samma niva som aret innan. Mot slutet av
aret steg priserna markant pa bade el och olja.

OMSATTNING PER SEGMENT

Kraft, vrme och gas 2898 2227
Eldistribution 640 473
Fortum Energy Solutions 664 603
Oljeraffinering och marknadsféring 7195 7 223
Utvinning av olja och gas 391 408
Ovriga verksamheter 64 95
Internfakturering -704 -619
Koncernen 11 148 10 410

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 289 (914) miljoner euro. Rorelseresultatet exklusive poster av engéngska-
raktar uppgick till 974 (890) mn euro, en férbattring om 84 mn euro pa arsbasis. Under fjarde kvartalet 2002 uppgick for-
battringen till 193 mn euro jamfért med motsvarande period under foregéende ar. Posterna av engangskaraktar uppgick
till totalt 315 (24) miljoner euro.

Den totala forséljningen av el och varme 6kade men jamforbara volymer var lagre an foregaende ar, framst till foljid
av lagre efterfragan pa el fran industrin och ett exceptionellt varmt vader under de forsta tre kvartalen. Under det fjarde

OMSATTNING RORELSERESULTAT RESULTAT/AKTIE
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kvartalet 6kade dock volymerna i jamforelse med &ret innan och resultatet for segmentet Kraft, varme och gas tkade
betydligt.

De jamférbara volymerna av el som 6verférdes via lokalnat kade och resultatet for Eldistribution var klart battre an
under foregdende ar.

Resultatet for Fortum Energy Solutions 6kade markant jamfért med fjolaret.

En omstruktureringskostnad om 20 miljoner euro relaterad till forvarvet av Birka Energi ingér i rorelseresultatet under
fiarde kvartalet.

Lagre internationella raffineringsmarginaler inverkade negativt pa resultatet for Oljeraffinering och marknadsféring,
vilket motverkades av lagervinster om 57 (-79) miljoner euro. Leveranserna av oljeprodukter raffinerade av Fortum 6kade
och resultat inom detaljférséaliningen av oljeprodukter forbattrades jamfért med motsvarande siffror 2001. Shippingverk-
samheten paverkades negativt av lagre fraktpriser, som dock forbattrades starkt mot slutet av &ret. MTBE-enheten i
Kanada st&ngdes i tre manader for omstélining till iso-oktan, vilket hade en betydande negativ inverkan pa resultatet for
bensinkomponentverksamheten.

Tack vare 6kade produktionsvolymer i Norge samt realisationsvinster vid forséljningen av oljeféltsandelarna i Oman
forbattrades resultatet for segmentet Utvinning av olja och gas nagot jamfort med fiolaret, trots lagre marknadspriser pa
gas och bortfallet av produktionen fran Oman.

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Kraft, vrme och gas 560 367
Eldistribution 279 135
Fortum Energy Solutions 37 13
Oljeraffinering och marknadsféring 259 242
Utvinning av olja och gas 213 196
Ovriga verksamheter -64 -40
Elimineringar 5 1
Koncernen 1289 914

Resultatet fore skatt uppgick till 1 008 (702) miljoner euro.

Koncernens finansnetto uppgick till 281 (212) miljoner euro.

Minoritetens andel av resultatet utgjorde 73 (83) miljoner euro under aret. Dessa minoritetsintressen ar framst han-
forliga till de preferensaktier som utgavs av Fortum Capital Ltd &r 2000 och Fortum Varme Holding, dar Stockholms stad
har ett 50 % ekonomiskt intresse.

Skatter under aret uppgick till 269 (160) miljoner euro. En skattekostnad om 70 miljoner euro under fjarde kvartalet
har belastat resultatet pa grund av avyttringen av de norska utvinnings- och produktionstillgangarna.

Rakenskapsperiodens resultat uppgick till 666 (459) miljoner euro. Resultatet per aktie uppgick till 0,79 (0,57) euro.
Avkastning péa sysselsatt kapital var 11,1 (8,7) procent och avkastning pa eget kapital var 10,5 (8,3) procent.

Fran och med den 1 mars 2002 har férutvarande Birka Energi konsoliderats till 100 procent i Fortums rakenskaper.
Dessforinnan utférdes konsolideringen med hjalp av klyvningsmetoden pé basis av en 50-procentig agarandel.

> Verksamheten per affarssegment

KRAFT, VARME OCH GAS

Elpriserna pa marknaden var laga under arets atta forsta manader men dkade kraftigt mot slutet av aret. Genomsnittpri-
set pa el pa& den nordiska elodrsen Nord Pool var for helaret 26,9 (23,1) euro per megawattimme (MWh), villkket &r ca 16
procent hogre an under 2001. Uppgéngen av marknadspriserna ledde till en 6kning i konsumentpriserna. Elférbrukning-
en i Norden minskade med 1,8 procent till 386 TWh. | Finland 6kade elférbrukningen med ca 2,6 procent och i Sverige
minskade den med 1,4 procent under aret.



Fortums elférséljning i Norden uppgick under 2002 till 54,5 (47,1) TWh. Férséaljningen i dvriga lander uppgick il
4,5 (6,6) TWh. Bolagets forséljning utgjorde cirka 14 (12) procent av den totala nordiska elkonsumtionen under aret.
Det genomsnittliga priset pa el séld av Fortum pa den nordiska marknaden ¢kade med cirka 10 procent jamfért med
foregéende ar.

Fortums elproduktionskapacitet i Norden var 11 091 (9 149) MW vid arets slut, medan den totala kapaciteten var
11 347 (10 223) MW. Fortums elproduktion i Norden uppgick till 46,5 (41,0) TWh, vilket utgjorde 12 (11) procent av el-
produktionen pa denna marknad. Vattenkraft svarade for 18,1 (17,0) TWh, eller 39 (41) procent och kéarnkraft for 22,0
(18,7) TWh, eller 47 (46) procent, av Fortums kraftproduktion, medan andelen kondenskraft utgjorde 14 (13) procent.

Fortums férsaljning av varme i Norden uppgick till 18,1 (15,6) TWh.

Under perioden mars till december medférde de férandrade agarforhallandena i Birka Energi en 6kning av forsélj-
ningen av el och varme med 9,6 TWh respektive 3,5 TWh.

ELDISTRIBUTION

Integrationen av distributionsverksamheterna i svenska Birka Energi och finska Uudenmaan Sahkoverkko genomférdes
under 2002. | Sverige inleddes arbetet med att harmonisera prisstrukturen.

Volymerna distribuerad el pa lokaln&t och regionnat uppgick till 21,2 (15,0) respektive 20,6 (16,7) TWh. Eldistribution
pé regionnat till kunder utanfér koncernen uppgick till 14,3 (8,4) TWh i Sverige och 6,3 (8,2) TWh i Finland.

Birka Energi-férvarvet svarar fér en 6kning om 6,4 TWh i distribution via lokalnaten.

FORTUM ENERGY SOLUTIONS

Omstruktureringen av enheten fortsatte under aret. Omstruktureringen av verksamheten inom kraftverksengineering
slutférdes och aktierna i Fortum Engineering saldes i januari 20083 till Enprima, ett nytt och av Fortum delé&gt bolag.
Enheten namné&ndrades darefter till Fortum Service den 1 januari 2003.
Under aret har underhéllsverksamheten expanderat till en ny kundkategori, den kemiska industrin. Flera nya under-
halls- och moderniseringskontrakt liksom underleverantorskontrakt tecknades bade i Finland och Sverige.

OLJERAFFINERING OCH MARKNADSFORING

Den internationella raffineringsmarginalen i Nordvasteuropa (Brent Complex) var betydligt 1agre &n 2001. Den genom-
snittliga raffineringsmarginalen for helaret var 1 dollar per fat (1,9 dollar/fat 2001). Fortums tillaggsmarginal lag kvar pa
den goda nivan 2 dollar per fat Gver den internationella referensmarginalen.

Priset pa raolja fluktuerade mellan 20 dollar per fat vid borjan av aret och 31 dollar per fat vid &rets slut. Som ett
resultat darav uppgick lagervinsterna till 57 (-79) miljoner euro.

En ny anlaggning for produktion av svavelfri bensin vid raffinaderiet i Nadendal fardigstélldes i mars. Som ett resultat
av de investeringar som gjordes under aren 2001 och 2002 ar Fortums raffinaderier nu fullt omstallda till produktion av
svavelfria motorbranslen.

Fortum inledde i augusti produktion av etanolbaserad 98-oktanig bensin vid raffinaderiet i Borga.

MTBE-enheten i Edmonton, Kanada, i vilkken Fortum &ger 50 procent stélldes om till produktion av iso-oktan.
Anlaggningen ar den férsta i varlden som paborjat produktion av iso-oktan efter en omstéllning av detta slag. De forsta
leveranserna skedde i november. All produktion vid enheten séljs till den kaliforniska marknaden.

Recessionen inom shippingmarknaden borjade i slutet av 2001 och fortsatte 2002. Mot slutet av aret marktes emel-
lertid betydande uppgéangar i fraktvolymerna for transporter med dubbelskrovfartyg. Denna trend hade en positiv inver-
kan pa Fortums shippingverksamhet.

Fortums andel av partihandelsmarknaden for oljeprodukter i Finland var cirka 75 (75) procent eller 8,0 (7,8) miljoner
ton. Marknadsandelen inom detaljhandeln var cirka 39 (40) procent eller 3,9 (3,8) miljoner ton.

Exporten fran Finland av oljeprodukter raffinerade av Fortum uppgick till 5,2 (4,9) miljioner ton. Darav utgjorde
motorbensin 2,8 miljoner ton och dieselolja 1,9 miljoner ton. Av bensinexporten gick halften till den europeiska markna-
den. 90 procent darav utgjordes av lagsvavlig (svavelhalt under 50 ppm) eller svavelfri (svavelhalt under 10 ppm) bensin.
De storsta marknaderna for svavelfri bensin var Tyskland, USA och Kanada. Exporten av dieselolja omfattade endast
l&gsvavliga eller svavelfria kvaliteter. De storsta marknaderna for diesel var Sverige, Nederlanderna och Tyskland.

UTVINNING AV OLJA OCH GAS

Under 2002 avyttrade Fortum oljeféltandelarna i Oman och tecknade en Gverenskommelse om att sélja tillgédngarna i
Norge. Produktionen fran Omanfalten &r inte inkluderade i segmentets redovisning for 2002. Investeringarna i de ryska
olje- och gasfalten fortsatte enligt plan.

Fortums olje- och gasproduktion uppgick under 2002 till 40 800 (40 200) fat oljeekvivalenter per dag. Det motsvarar
en arlig produktionsvolym om 2,0 (2,0) miljoner ton oljeekvivalenter. Naturgas svarade for cirka 28 (18) procent av produk-
tionen. Den 6kade utvinningen i Norge kompenserade for den avyttrade produktionen i Oman.



Genomsnittspriset pa latt Brentolja fran Nordsjon var 25,0 (24,4) dollar per fat under aret. Genomsnittspriset pa
Fortums raolja uppgick till 25,5 (23,7) dollar per fat och det motsvarande priset pa gas var 17,6 (19,0) dollar per fat.

Utvinning och produktion av olja vid oljefalten i Sédra Sjapkino i Ryssland &r planerad att paborjas i slutet av 2003.
Reserverna i Sddra Sjapkinofélten, som till halften &gs av Fortum och till halften av det ryska oljebolaget Lukoil, har
uppskattats till 164 miljoner fat (6ver 20 miljoner ton).

FORTUM MARKETS

Fortum Markets fokuserar pa detaljhandel av el och olieprodukter samt angréansande tjanster. Segmentet har cirka
1,3 milioner kunder inom hushall och féretag. Under 2002 inriktades arbetet pa att utveckla ett kostnadseffektivt och
konsumentinriktat arbetssétt for att forbattra kvaliteten pé service och tjanster. Att erbjuda konkurrenskraftiga produkter
och tjianster liksom férbattrad kundtillfredsstéllelse har fortsatt hdg prioritet.

Siffrorna for Fortum Markets ar inkluderade i segmenten Kraft, varme och gas respektive Oljeraffinering och
marknadsforing. Resultatet fran detaljhandeln av el var svagt negativt.

> Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under &ret till 4 381 (713) miljoner euro. Okningen ar hanforlig till forvarvet
av den resterande 50-procentiga delen i Birka Energi, som slutférdes i februari. Fortum starkte sin stéllning i Norden
ytterligare genom att forvarva aterstdende 50 procent av aktierna i den finska Elnova-gruppen som har verksamheter
inom distribution och foérséaljning av el.

Moderniseringen och expansionen av ett kraftvarmeverk i Stockholmsomradet pabodrjades under hésten. Investe-
ringen kommer att skapa ytterligare kapacitet och férandra branslemixen mot en hogre andel atervunna branslen (framst
kommunalt avfall). Den nya angpannan kommer att ersétta 70 000 ton eldningsolja med atervunna branslen.

Andelar i n&gra mindre varmefdretag i Ostersjéregionen férvarvades under &ret.

En ny anlaggning for produktion av svavelfri bensin vid raffinaderiet i Nadendal togs i bruk i mars. Den forsta pilotan-
laggningen i Norden for produktion av flytande biobransle baserat pa skogsprodukter paborjade produktionen i maj vid
raffinaderiet i Borga och i augusti inleddes produktion av etanolbaserad 98-oktanig bensin i Borga.

MTBE-anlaggningen i Edmonton, Kanada, i vilkken Fortum ager 50 procent stalldes om till produktion av iso-oktan.
Produktionen aterupptogs gradvis under fjarde kvartalet.

Fornyelsen av tankflottan fortsatte, nya Nestestationer dppnades i Ostersjéregionen och Ryssland. Investeringarna
for att paborja oljeutvinning i Ryssland fortsatte som planerat.

> Avyttringar

I linje med koncernens strategi har Fortum sélt aktierna i Fortum Energie GmbH och det kombinerade kraftvarmeverket
i Afferde, Tyskland. Regional Power Generators Limited i Storbritannien, det thailandska dotterbolaget Laem Chabang
Power Company Limited, samt aktierna i Esbo Elektriska Abp i Finland har ocksa avyttrats under &ret.
Omstruktureringen av verksamheten inom Kraftverksengineering avslutades i januari 2003.
| februari 2002 sélde Fortum oljefaltandelarna i Oman. Affaren slutférdes i juni. De norska olje- och gastillgdngarna
avyttrades i november. Parterna har erhéllit alla nddvéandiga godkéannanden och transaktionen kommer att slutforas
i boérjan av mars 20083.
Mindre avyttringar har skett av bl a dieselstationer i Sverige, fastigheter och fartyg.

> Finansiering

Fortums nettoskuldsattning dkade avsevért i borjan av 2002 till folid av forvarvet av Birka Energi. Under aret reducerades
nettoskulden vasentligt. Vid arets utgéng var nettoskulden 5 848 (3 674) miljioner euro och skuldsattningsgraden var
80 (54) procent. Koncernens finansnetto utgjorde 281 (212) miljoner euro.

INVESTERINGAR RANTEBARANDE NETTOSKULD SKULDSATTNINGSGRAD
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Fortum ansokte i oktober om langsfristiga kreditbetyg hos de tva ledande internationella kreditvarderingsinstituten.
Standard & Poor’s 8satte Fortum Abp betyget BBB+ med stabil utsikt medan Moody’s gav ratingen Baa2 med positiv
utsikt. Samtidigt bekraftade instituten de I&ngsiktiga kreditbetygen for Fortum Power and Heat AB (férutvarande Birka
Energi): BBB+ (stabil) respektive Baal (stabil).

Fortum tog inte upp ndgon ny langsfristig finansiering under 2002. En betydande del av det I&n pa 1,2 miljarder euro
som togs i februari 2002 for att finansiera Birka-affaren amorterades under aret med medel som frigjorts fran forsalj-
ningar. | januari 2003 aterbetalades den resterande delen av lanet.

Koncernens likvida stallning var fortsatt god. Kassa och likvida tillgdngar uppgick vid arets slut till 592 miljioner euro.
Dartill hade koncernen outnyttjade kreditléften om 1 772 miljoner euro. Darav utgjordes ca. 700 miljoner euro av kortfris-
tiga syndikerade lan vilka upptogs i december. Fortum Abp traffade i december ocksé avtal om ett "commercial paper”-
program om 5 000 milioner SEK, vilket tillsammans med ett finskt I&neprogram om 500 miljoner euro tacker koncernens
kortfristiga finansieringsbehov.

Den genomsnittliga rantenivan pa lanen, efter kostnad for hedging, var 5,2 procent vid arets utgang.

> Forskning och utveckling

Investeringarna i forskning och utveckling (FoU) uppgick till 38 (53) miljoner euro. FoU inkluderar planering, konstruktion
och drift av pilotanlaggningar sédval som marknadstester av nya produkter under experimentstadiet. FoU-portfolien har
en inriktning i Gverensstammelse med koncernens strategi. Under aret har en process inletts inom foretaget for att inden-
tifiera nya initiativ inom tillvaxt och fornyelse samt relaterade kompetensomraden.

> Miljsfragor

Fortums senaste férvarv, som ar ett led i dess nordiska strategi, har tillforsékrat féretaget utdkad kapacitet inom fornyel-
sebar och koldioxidfri elproduktion. Koncernens produktionsstruktur kommer att visa sig extremt konkurrenskraftig nar
val EU:s klimatrelaterade program ar fullt implementerade. Under aret har Fortum gjort betydande framsteg i forberedel-
serna infér EU-direktivet om handel med utslappsratter. Direktivet vantas bli fardigstallt under 2003. Fortum stéder den
inriktning mot marknadslosningar som foreslas i direktivet. Utan att kompromissa om de foreslagna miljomalen mojlig-
gors flexibilitet i metoderna att uppna dem.

Fortum har 6kat sin andel i Varldsbankens Prototype Carbon Fund (kolfonden, PCF), fran 5 miljioner dollar till 6 miljo-
ner dollar. De forsta projekten borjade resultera i minskade utslapp under 2002 och en aterbaring som motsvarar styrkta,
minskade utsléapp kommer att delas ut till deldgarna under 2003. Fortum ar ocksa aktivt engagerat i att utveckla det
europeiska certifikatsystemet for fornyelsebar energi, RECS (European Renewable, Eneregy Certificate System). Fore-
taget forbereder sig ocksa for introduktionen av det nationella svenska certifikatprogrammet.

Fortum har en stark position som producent av rena motorbranslen. Raffinaderierna i Borga och Nadendal har
Okat kapaciteten for framstalining av lagsvavliga motorbranslen. Féretaget inledde under 2002 produktion av bioetanol-
baserad bensin for den finska marknaden. Fortums flotta utbkades med tva réoljetankers. De isbrytande fartygen, som
ar av senaste design och konstruktion, garanterar att oljan transporteras sékert &ven under svara forhallanden.

Koncernen gjorde betydande investeringar i sdkerhetshdjande atgarder under aret. Skador pa arbetsplatsen
minskade med 25 procent jamfért med 2001. Frekvensen olycksfall i arbetet uppgick till 8,8 (12,2) fall som ledde till mer
an en dags franvaro per miljon arbetstimmar. Fortums mal for 2003 ar 6,4.

> Aktier och aktiekapital

6 159 300 teckningsoptioner hanforliga till Fortum Abp:s optionslan till personalen &r 1999 var utestdende da
handeln med dessa inleddes den 17 maj 2002. 148 380 aktier tecknades och inférdes i handelsregistret till slutet av
2002. 11 768 optionsratter hanforliga till Fortum Abp:s optionsprogram fér nyckelmedarbetare &r 1999 var utestdende
den 1 oktober 2002 d& handeln med dessa inleddes. 3 000 aktier tecknades och inférdes i handelsregister till slutet av
december i enlighet med programmet.

Fortum Abp:s aktiekapital uppgér déarefter till 2 875 583 847 euro och antalet uteldpande aktier till 845 759 955.
Fortum Abp:s aktiekapital 6kade med sammanlagt 514 692 euro.

Finska statens dgarandel i Fortum minskade i juni till 60,8 procent efter en utférséljning av aktier till internationella
placerare. Andelen internationella aktiedgare néra nog férdubblades och uppgick till 20,3 procent vid utgangen av aret.

Totalt omsattes 251,2 miljoner aktier under 2002 till ett varde av 1 475 miljoner euro. Den hdgsta noteringen var 6,52
euro per aktie (3 maj), den lagsta 4.75 euro (2 januari), och den genomsnittliga kursen under aret var 5,87 euro. Slutkur-
sen den 30 december var 6,25 euro.



> Optionsprogram for nyckelmedarbetare

Fortum har tva optionsprogram I6pande vilka &nnu ej kan utnyttjas, utfardade 2001 respektive 2002. Bagge program-
men omfattade vid utgdngen av 2002 cirka 350 personer.

Bolagsstémman 2001 fattade beslut om att utfarda 24 miljoner optioner till nyckelmedarbetare. Programmet om-
fattar 24 miljoner optionsratter, som ger ratt att teckna maximalt 24 miljoner aktier i Fortum Abp. Vid bolagsstamman i
mars 2002 beslutades att annullera 10 737 500 optionsratter i detta program. Programmet omfattar déarefter 13 262 500
optionsratter som berattigar till teckning av lika manga aktier. Antalet aktier som kan tecknas enligt detta program mot-
svarar hogst 1,3 procent av Fortums nuvarande aktiekapital och roster. 5 475 000 optioner kan utnyttjas fran 1 oktober
till och med 1 maj 2007 och 7 787 500 optioner fran 15 januari 2006 till och med 1 maj 2007. Som foljid av aktieteckningar
enligt programmet kan Fortums aktiekapital 6ka med hogst 45,1 miljoner euro.

Bolagsstémman 2002 fattade beslut om att utfarda 25 miljoner optioner till nyckelmedarbetare. Programmet omfat-
tar 25 miljoner optionsratter som ger ratt att teckna maximalt 25 miljoner aktier i Fortum Abp. Antalet aktier som kan
tecknas med stdd av detta program motsvarar hogst 3,0 procent av Fortums nuvarande aktiekapital och roster. Halften
av optionerna kan utnyttjas fran 1 oktober 2004 till och med 1 maj 2007 och den andra halften frdn 1 oktober 2006
till och med 1 maj 2009. Som foljd av aktieteckningar enligt programmet kan Fortums aktiekapital 6ka med hogst 85,0
miljoner euro.

> Medarbetare

Fortumkoncernen sysselsatte under aret i genomsnitt 14 053 (14 803) anstallda. Avyttringen av Transmissions-
engineering under 2001 tillsammans med merparten av den tyska kraftverksamheten under 2002 svarade for den storsta
delen av minskningen. | gengald tkade antalet anstéllda med 1 758 i och med férvarvet av den aterstdende halften av
Birka Energi. Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 13 670 (13 425). Fortum Abp sysselsatte 310 (340) personer
vid arets utgang.

> Fdrvaltning och styrning

Leena Luhtanen och Ben Zyskowicz valdes av bolagsstdmman den 26 mars 2002 till ordférande respektive vice
ordférande i forvaltningsradet. De ¢vriga medlemmarna i forvaltningsradet &r Henrik Aminoff, Tuija Brax, Kaarina
Dromberg, Klaus Hellberg, Rakel Hiltunen, Harri Holkeri, Jorma Huuhtanen, Mikko Immonen, Kimmo Kalela, Tanja
Karpela and Matti Vanhanen.

Kaarina Dromberg avgick fran forvaltningsradet den 6 juni 2002 efter utnamningen till medlem av statsrédet.

Fortums styrelse har under 2002 bestatt av Matti Vuoria (ordférande), Heikki Pentti (vice ordférande), Birgitta
Kantola, Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos, Hans von Uthmann och Erkki Virtanen. Dessa personer har dven valts till
styrelseledamoter ar 2003.

For revisionen av koncernféretagen svarar PricewaterhouseCoopers Oy, med Pekka Kaasalainen, auktoriserad
revisor, som huvudansvarig.

Christian Lundberg utndmndes till chef for Fortum Markets och medlem av koncernledningen fran den 1 februari
2008.

> Handelser efter rapportperiodens utgang

Fortum och E.ON AG tréaffade en 6verenskommelse den 31 januari 2003 om byte av tilllgéngar till ett sammanlagt varde
av 770 miljioner euro. Vardet pa de tillgangar Fortum férvarvar uppgar till 460 miljoner euro. Vardet pa de tillgangar bola-
get avyttrar uppgar till 310 miljoner euro. Transaktionen medfdr en balanspost om 150 miljoner euro som Fortum kommer
att erlagga till E.ON. Transaktionen kommer avsevart att starka Fortum pé dess prioriterade marknader i Norden och
resten av Ostersjdomradet.

Enligt dverenskommelsen kommer Fortum att férvarva 21,4 procent av aktierna i Hafslund ASA, det nast storsta
elféretaget i Norge med 600 000 kunder, 550 000 distributionskunder och cirka 3 TWh vattenkraftproduktion. Dartill
kommer Fortum att férvarva samtliga aktier i Ostfold Energi Nett AS, Ostfold Energi Kraftsalg AS och Ostfold Energi
Entreprendr AS med 95 000 forsélinings- och distributionskunder samt 49 procent av Fredrikstads Energi AS med
80 000 kunder. De norska forvérven innefattar &ven négra andra minoritetsintressen.

Fortum kommer vidare att forvarva 9,5 procent av aktierna i AO Lenenergo, det storsta kraftbolaget i nordvastra
Ryssland med cirka 1,3 miljoner elkunder och en produktionskapacitet om 14 TWh el och 26,3 TWh varme. Fortums
agarandel i Lenenergo kommer darmed att stiga till 15,9 procent.

Som en del i affaren kommer Fortum att sélja sina kraftverk i Burghausen, Tyskland och Edenderry, Irland, till E.ON.
E.ON forvarvar aven aktierna och verksamheten i Fortum Distribution Smaland AB, ett eldistributionsféretag i sédra
Sverige med cirka 43 000 kunder.



> Utsikter

De marknadsfaktorer som ar viktigast for Fortums Iénsamhet &r marknadspriset pé el och den internationella raffinerings-
marginalen. Andra viktiga faktorer &r priset pa réolja, véaxelkurserna pa US-dollarn och den svenska kronan.

Under de narmaste aren bedéms elférbrukningen | Norden 6ka med cirka 12 procent per &r. Det genomsnittliga
spotpriset pa el var under 2002 26,9 euro per megawattimme pa den nordiska marknaden, vilket ar 16 procent hogre an
under 2001. | januari 2003 har spotpriserna i genomsnitt legat pa 71,7 euro per megawattimme. Vid slutet av januari var
vattenmagasinen i de nordiska landerna cirka 25 procent lagre &n de genomsnittliga nivaerna. Terminspriserna den 31
januari indikerar dock en &tergang till en mer moderat prisniva.

Samordningsvinsterna vid skapandet av ett samnordiskt kraft- och varmeforetag efter forvarvet av den aterstédende
halften av Birka Energi kommer att ¢vertréffa malet pa 100 miljioner euro per ar frdn 2004.

Den internationella raffineringsmarginalen i nordvastra Europa (Brent Complex) Iag med medelvardet 1,0 (1,9) dollar
per fat under 2002 vasentligt under nivan ar 2001. Under fjarde kvartalet var marginalen i genomsnitt 1,9 (0,9) dollar per
fat. | januari 2003 var marginalen i genomsnitt 1,6 dollar per fat. Raffineringsmarginalen for Brent Complex har i flera ar
legat pa nivan 1,5-2,0 dollar per fat. Koncernledningen beddémer att Fortum kan bibehalla de senaste arens goda till-
laggsmarginal &ven framgent. Produktionsvolymen vid raffinaderierna vantas uppga till normala nivaer och inga storre
underhallsstopp &r planerade under 2003.

Genomsnittpriset for Brentrdolja var 25,0 dollar per fat under 2002. | januari 2003 har snittpriset uppgatt till 31,3
dollar per fat. Priset pa International Petroleum Exchange’s Brent futures for aterstoden av aret var 28,4 dollar per fat i
januari 2003. Priset pa réolja paverkar resultatet for segmentet Oljeraffinering och marknadsféring genom lagervinster
respektive lagerforluster.

Till f6ljd av avyttringen av olje- och gastillgdngarna i Norge och Oman kommer Fortum inte bedriva ndgon egen
olieproduktion det forsta halvaret 2003. Forberedelserna for att pabdrja produktion i slutet av 2003 vid oljefélten i Sédra
Sjapkino i Ryssland fortsatter som planerat.

Den genomsnittliga vaxelkursen pa euron gentemot US dollarn och den svenska kronan var 0,9419 respektive 9,1442
under 2002. Vid utgangen av aret var vaxelkurserna 1,0487 respektive 9,1528.

De senaste aren har karakteriserats av betydande omstruktureringar. Till och med februari 2003 hade Fortum traffat
avtal om forvarv av strategiskt viktiga tillgadngar om 6,5 miljarder euro och avyttrat icke-karnverksamheter om 2,5 miljar-
der euro. Fortum fokuserar framledes pa att na de uppsatta malen, uppvisa ett starkt kassafldde och ha balansrakningen
under god kontroll.



> Koncernens resultatrakning

Omsattning 2,34 11 148 10410
Resultatandelar i intressebolag ) 31 36
Ovriga rérelseintakter 6 370 203
Ovriga rérelsekostnader
Férandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning -23 -136
Material och tjanster -7 968 -7 596
Personalkostnader -757 -683
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -694 -623
Ovriga rérelsekostnader 8 -818 -697
Rérelseresultat 1289 914
Finansiella intdkter och kostnader 9 -281 -212
Resultat fére skatt 1008 702
Skatt 10,21 -269 -160
Minoritetsandel -73 -83
Réakenskapsperiodens resultat 666 459
Resultat per aktie
Resultat per aktie, euro 0,79 0,57
Resultat per aktie korrigerad med utspadningseffekten, euro 0,78 0,57



> Koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 11,12,13
Immateriella tillgangar 166 382
Materiella tillgangar 12712 9439
Finansiella tillgangar 1959 1552
14 837 11 3783
Omsattningstillgangar
Ovriga omsattningstillgangar 14 504 598
Kundfordringar 1289 1110
Langfristiga fordringar 15 37 54
Kortfristiga fordringar 16 701 557
Finansiella vardepapper 18 1 156
Kassa och bank 591 446
3123 2921
17 960 14 294
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 2876 2875
Overkursfond 62 61
Reservfond 149 46
Balanserat resultat 2143 2044
Réakenskapsperiodens vinst 666 459
5896 5485
Minoritetsintressen 1432 1270
Avsattningar 20 133 144
Uppskjuten skatteskuld 21 1 866 1122
Skulder 22,23
Langfristiga skulder
Rantebarande 4 306 3099
Rantefria 393 417
. 4 699 3516
Kortfristiga skulder
Rantebarande 2134 1177
Réntefria 1800 1580
3934 2757
17 960 14 294




> Koncernens kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore extraordindra poster 1008 702
Avskrivningar och nedskrivningar 694 623
Ovriga intékter och kostnader som inte medfért betalningar -49 -91
Finansiella intékter och kostnader 281 212
Realisationsvinster och -férluster pa anlaggningstillgdngar samt utrangering -289 -122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 1645 1324
Férandringar i rérelsekapitalet
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -225 -31
Okning (), minskning (+) av omséttningstillg&ngar 104 17
Okning (+), minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 200 5
Férandring i rérelsekapitalet 79 91
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga rantebarande rérelsefordringar 9 -3
Kassaflode fore finansiella poster och skatter 1733 1412
Betalda réntor och 6vriga finansiella kostnader -381 -254
Erhalina utdelningar 26 34
Réanteintakter och ovriga finansiella intékter 72 57
Betalda direkta skatter -194 -178
Realiserade kursvinster och -forluster 95 74
Finansiella poster och skatter -382 -267
Rérelsens kassafléde 1351 1145
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -649 -657
Avyttring av anlaggningstillgéngar 120 135
Forvarvade aktier i dotterféretag -1762 -5
Férvarvade aktier i intresseféretag -8 -42
Forvarvade ovriga aktier -1 -4
Avyttrade aktier i dotterféretag 734 16
Avyttrade aktier i intresseforetag 148 261
Avyttrade dvriga aktier 7 26
Forandring av 6vriga placeringar, 6kning (+), minskning (-) 33 -31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 378 -301
Kassafléde fore finansiering -27 844
Finansiering
Forsaljining av egna aktier - 223
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 605 -598
Upptagning av langfristiga lan 804 140
Amorteringar pa langfristiga lan -1200 -185
Utdelning -220 -183
Inl6sta optioner 1 -
Forandring av minoritetsandelen, 6kning (+), minskning (-) 111 -
Ovriga finansiella poster -82 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 -679
Forandring av likvida medel enligt analysen, 6kning (+), minskning (-) -8 165
Likvida medel vid &rets borjan 602 437
Kursdifferenskorrigeringar -2 -
600 437
Likvida medel vid &rets slut 592 602
Férandring av likvida medel enligt balansrékningen, 6kning (+), minskning (-) -8 165




> Noter till koncernens bokslut

1. Redovisningsprinciper

Bokslutet har uppréttats enligt bokféringslagen och andra gallande bestdmmelser i Finland.

KONSOLIDERING

| koncernredovisningen ingér moderféretaget Fortum Abp och de féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt inne-
har mer &n 50 % av résterna. Undantagna ar vissa bostadsaktiebolag vilka ar ovasentliga for att ge en rattvisande bild av
koncernens resultat och ekonomiska stalining.

Fortum Abp:s koncernbokslut har uppréttats enligt poolningsmetoden. Anskaffningsutgifterna fér Fortum Power and
Heat och Fortum Oil and Gas har eliminerats mot deras aktiekapital och skillnaden mellan anskaffningsvardet och vardet
av eget kapital redovisas som minskning av eget kapital. Fortum Power and Heats och Fortum Qil and Gas’ koncern-
bokslut har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Vid eliminering av inbdrdes aktieinnehav avdras koncernandelen fran det
forvarvade foretagets eget kapital inklusive obeskattade reserver, fran vilkka den uppskjutna skatteskulden avdragits.
Skillnaden mellan dotterforetagens anskaffningsvérde och deras eget kapital redovisas som anléaggningstillgangar vid
forvarvstidpunkten till den del marknadsvardet dverstiger det bokférda vardet. Den aterstdende delen av aktiernas
anskaffningsvérde redovisas som koncerngoodwill i koncernens balansrékning. Den del som upptagits bland anlagg-
ningstillgadngarna avskrivs enligt avskrivningsplanen for anlaggningstillgangar. Koncerngoodwill avskrivs under sin upp-
skattade verkningstid, dock maximalt pa 20 ar.

Dotterforetag som forvarvats under aret ingér i koncernredovisningen fran tidpunkten for kdpet och avyttrade foretag
beaktas p& motsvarande satt fram till forsaljningstidpunkten.

Koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skulder, icke-realiserade bidrag pa interna leveranser samt intern
vinstutdelning har eliminerats i koncernredovisningen. Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens eget kapital och
rakenskapsperiodens resultat och upptagits som egna poster i resultatrékningen och balansrékningen.

Intresseféretag av betydelse, i vilka koncernens rostandel ar 20-50 %, har konsoliderats enligt kapitalandelsmeto-
den. Koncernens andel av intressefbretagets resultat och andra férandringar av eget kapital, med avdrag for avskriv-
ningarna pa koncerngoodwill, upptas som intékt i resultatrakningen och adderas till aktiernas varde i koncernbalansréak-
ningen. Utbetald utdelning bokférs som minskning av aktiernas balansvarde.

OMSATTNING

Omsattningen bestar av forsaljningsintékter och kursdifferenser vid forsalining minus rabatter samt indirekta skatter
sdsom mervardesskatt pa forsaliningen, acciser betalda i egenskap av tillverkare och forsérjningsberedskapsavgifter.

Tradingomséattningen innefattar vardet av fysiska leveranser och nettoresultatet av derivathandel. Omsattningen fran
naturgastradingen bestér av nettovardet av forsaljning och kop.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som évriga rorelseintakter upptas realisationsvinster pa affarsrelaterade tillgangar och regeloundna intakter fran annat
an den egentliga forsaljiningen av produkter och tjanster, till exempel hyror.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta upptas till transaktionstidpunktens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta som vid
bokslutstidpunkten ingér i balansréakningen upptas till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som hanfor sig till transak-
tionerna upptas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanférliga till finansieringen upptas till nettobelopp bland finansiella
intakter och kostnader.

Utlandska dotter- och intresseforetags resultatrakningar har omréknats i euro enligt genomsnittskursen for aret,
utréknad enligt kursen p& méanadernas sista dag, och deras balansrékningar enligt bokslutsdagens kurs. Omraknings-
differenser som hanfér sig till dessa har bokforts som fritt eget kapital och kvittas mot valutakursdifferenser uppkomna
genom sakring av eget kapital.

DERIVATKONTRAKT

For att skydda sina valutapositioner utnyttjar koncernen derivatkontrakt; valutaterminskontrakt, valutaoptioner och valu-
taswapkontrakt. Kontrakt som kurssékrar skulderna och fordringarna i balansrakningen och som ingar i nettovalutaposi-
tionen varderas till bokslutskursen. Kursdifferenserna upptas i resultatrakningen. Lan med tillnérande valutaswapkontrakt



redovisas netto i balansrakningen. Kursdifferenserna fér avtal som sakrar det kommande kassaflddet beaktas i resul-
tatrakningen samtidigt som motsvarande intékt eller utgift realiseras. Réntefaktorn som ingér i valutaderivatkontrakten
periodiseras som ranteintakt eller ranteutgift dver kontraktstiden.

Raneintakterna eller rénteutgifterna for derivatinstrument utnyttjiade som sakring mot ranterisker periodiseras 6ver
kontraktstiden och kvittas mot rantorna for den sékrade posten. | friga om andra réantederivat &n de som upptagits i
sakringssyfte bokfors forlusten, varderad enligt marknadsrantorna pa bokslutsdagen, som kostnad.

Koncernen bedriver handel ocks& med révarurelaterade derivatinstrument. Kontrakten varderas till marknadsvéardet
pé bokslutsdagen och eventuell forlust fran kontrakt som ingétts i annat syfte &n sékring upptas som kostnad. Resul-
tatet av sakringskontrakt som upptas som intakt bokférs som intékt eller kostnad nar motsvarande intékt eller kostnad
realiseras.

Valuta- och révarurelaterade optioner varderas i bokslutet genom att skillnaden mellan utbetalda premiers och op-
tioners avslutspris pa bokslutsdagen upptas i resultatrékningen. Som avkastning beaktas dock hégst den kostnad som
bokforts for det sakrade objektet. Optionspremierna behandlas som férskott tills optionerna forfaller eller annars utgar.

SALJ- OCH KOPKONTRAKT

Eventuella forluster fran sélj- och kdpkontrakt har véarderats och upptagits som kostnader till den del inkdpspriset ar
hégre an det uppskattade séljpriset.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Vardet pa anlaggningstillgangarna i balansrakningen utgors av anskaffningsvérdet minskat med planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar samt 6kat med eventuella uppskrivningar enligt lokala regler. Fér férvarvade dotterbolag
redovisas skillnaden mellan marknadsvardet och det bokférda vardet vid férvarvstidpunkten inklusive uppskjutna skat-
teskulder som anlaggningstillgangar. | vissa utlandska foretag har utdver den direkta anskaffningsutgiften aven réntorna
under byggtiden aktiverats och hanforts till anlaggningstillgdngarna.

P& anlaggningstillgdngar som ar utsatta for slitage gors planenliga avskrivningar baserade pa uppskattad ekonomisk
livslangd. P& utrustning for utvinning av olja och gas samt pé olje-, gas- och torvresurser gors substansavskrivningar.

Vattenkraftverkens byggnader, konstruktioner och maskinerier 40-50 ar
Ovriga kraftverksbyggnader, konstruktioner och maskinerier 25 &r
Stallverkens byggnader, konstruktioner och maskiner 30-40 ar
Kraftledningar 15-40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Ovriga materiella tillgngar 20-40 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 5-10 ar

Vardet pé olje- och gasreserver justeras falt for falt utifrdn de inkommande kassaflédena enligt praxis i respektive land.
Vid behov skrivs balansvardet pé aktiverade kostnader ned genom extra avskrivningar.

LEASINGFINANSIERING

| koncernbokslutet upptas tillgangar anskaffade genom finansiella leasingavtal i balansrakningen som anlaggningstill-
géngar och réantebarande skulder. Leasinghyrorna upptas i resultatrakningen som avskrivningar pa anlaggningstillgangar,
som réntor péa lan och amortering av skulder.

INVESTERINGAR

Investeringarna inkluderar ranteb&rande nettoskulder i férvarvade dotterforetag.

VARULAGER

Varulagret har varderats till den direkta anskaffningsutgiften enligt forst in-férst ut-principen eller till ett lagre sannolikt
oOverlatelsepris, med beaktande av effekten av eventuella sakringskontrakt. | vissa utlandska dotterforetag innefattar
anskaffningsutgifterna aven indirekta kostnader enligt praxis i respektive land. Varderingsskillnadernas inverkan péa
koncernboksluten ar férsumbar.

OPERATIVT KAPITAL

Operativt kapital innefattar anlaggningstillgéngar, aktier och rorelserelaterade rorelsekapitalposter. Anlaggningstillgang-
arna innefattar dven den uppskjutna skatteskuld som uppkommer av férdelningen av koncernens anskaffningsutgift for
forvarvade dotterbolag.



VARDEPAPPER BLAND FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vardepapper bland finansiella anlaggningstillgdngar upptas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller till ett lagre
marknadsvérde pa bokslutsdagen.

UTGIFTER FOR OLJEPROSPEKTERING

Utgifterna for oljeprospektering upptas enligt den s.k. successful efforts-principen, sé att alla kostnader som hanfor sig
till prospekteringsprojekten aktiveras bland anlaggningstillgéngar och avskrivs i takt med utvinningen eller upptas som
kostnader nar det visar sig att man inte funnit utvinningsvarda olje- eller gasreserver.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling bokfors som arskostnader med undantag for investeringar i byggnader och anlagg-
ningar.

INTAKTSFORING AV PROJEKT

Langvariga projekt intéaktsfors enligt I6pande avrakning i forhallande till upparbetningen. For forluster som kan vantas
uppkomma av projekten liksom fér kostnader under garantitiden har gjorts avsattningar.

PENSIONSKOSTNADER

Pensionskostnaderna upptas enligt praxis i respektive land. De pensionsférméansansvar som koncernen sjalv har beviljat,
har upptagits som kostnad i resultatrakningen och avséattning i balansrakningen.

EXTRAORDINARA POSTER

Som extraordinéra intakter och utgifter bokférs realisationsvinster, realisationsforluster och nedskrivningar som hanfér
sig till nedlagd eller vasentligt inskrankt affarsverksamhet.

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

| koncernbokslutet har obeskattade reserver uppdelats i fritt eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skat-
teskuld och uppskjuten skattefordran beaktats ocksé i frdga om andra tidsm&ssigt forskjutna poster. Som uppskjuten
skatteskuld har beaktats ocksa den skatteskuld som uppkommer av att koncernens anskaffningsutgift vid forvarv av
dotterbolag upptas bland anlaggningstillgéngar.

AVSATTNINGAR

Framtida utgifter och uppenbara férluster, som inte lAngre genererar motsvarande intdkter och som koncernen ar férplik-
tad att st& for, och vars varde skéligen kan uppskattas i pengar, upptas i resultatrdkningen som kostnader och i ba-
lansréakningen som avséattningar. Hit hor bl.a. utgifter fér nedmontering av oljeutvinningsutrustning, borgensférbindelser,
kommande utgifter fér rengdring av konstaterade miljdskador och pensionsansvarsférbindelser.

VALUTAKURSER 1998-2002

De viktigaste valutakurserna som férekommer i bokslutet under aren 1998-2002 har varit foljande:

BOKSLUTSDAGENS KURSER ARETS MEDELKURSER

ush 11667 1,0046 0,9305 0,8813  1,0487 usb 11102 1,0653 0,9236 0,8939  0,9420
GBP 0,7065 0,6217 0,6241 0,6085 0,6505 GBP 0,6692 06589 0,6087 06196 0,6279
SEK 9,4874 8,5625 8,8313 9,3012  9,1528 SEK 8,8373 18,8281 18,4805  9,2451 9,1442
NOK 8,8716 8,0765 8,2335 79515  7,2756 NOK 8,3731 8,3344 81051 18,0532 75144




2. Information per segment

2002

Kraft, varme och gas 2898 560 246 91 2701 2 936
Eldistribution 640 279 147 92 1394 965
Fortum Energy Solutions 664 37 19 26 27 4948
Oljeraffinering och marknadsféring 7 195 259 155 48 177 4 387
Utvinning av olja och gas 391 213 112 54 75 58
Ovrig verksamhet 64 -64 15 4 7 759
Elimineringar -704 5 = = =

Summa 11 148 289 694 315 4 381 14 035
2001

Kraft, varme och gas 2227 367 232 62 197 2,920
Eldistribution 473 135 121 15 100 954
Fortum Energy Solutions 603 13 18 21 80 5442
Oljeraffinering och marknadsféring 7 223 242 140 -75 224 4 524
Utvinning av olja och gas 408 196 102 = 90 61
Ovrig verksamhet 95 -40 10 1 22 902
Elimineringar -619 1 = = =

Summa 10 410 914 623 24 713 14 803
*) Medelantal anstallda i 2001 i féretag konsoliderade enligt klyvningsmetoden var 3 481 varav i koncernen ingick 1 741.

Kraft, vrme och gas 8 642 6,9 5873 6,3
Eldistribution 3200 9,3 2113 6,2
Fortum Energy Solutions 96 19,7 236 55
Oljeraffinering och marknadsféring 1514 16,3 1688 14,3
Utvinning av olja och gas 934 19,4 1271 15,4
Ovrig verksamhet 83 154

Summa 14 469 11 335

**) | operativt kapital ingar en uppskjuten skatteskuld som hanfér sig till allokerad goodwill 502 (175) mn euro inom Kraft, vdrme och gas samt 344 (240)

mn euro inom Eldistribution ar 2002.

> Noter, resultatrakning

3. Pagaende arbetens paverkan pa nettoomsattningen

Omsattning fran icke dverlatna projekt som intaktsforts enligt upparbetningsgraden

Under rakenskapsperioden 81 109
Under tidigare rakenskapsperioder 196 190
Summa 277 299
4. Omséattning per marknadsomrade

Finland 4035 4216
Sverige 2172 1512
Ovriga Norden 296 255
Ovriga Europa 2 004 1979
USA och Kanada 1542 1416
Ovriga marknadsomréden 1099 1032
Summa 11 148 10 410




> Noter, resultatrakning

5. Andel i intresseféretags resultat

Koncernen Nynés Petroleum 4 15
Gasumkoncernen 13 9
Fingrid Oyj 7 6
Ovriga intresseféretag 7 6
Summa 31 36

Beloppet av allokerad goodwill som hanfor sig till intresseféretagen var 430 mn euro ar 2001 (132 mn euro ar 2001).

6. Ovriga rorelseintakter

Hyresintakter 18 16
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 339 149
Ovriga 13 38
Summa 370 203

7. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 668 565
Nedskrivningar 26 58
Summa 694 623

8. Ovriga rérelsekostnader

Foérandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 23 136
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor

Ink&p under rékenskapsperioden 7 763 7 483
Férandring av lager 74 -161
Kdpta tjianster 130 274
Personalkostnader
Léner och arvoden 614 560
Lénebikostnader
Pensionskostnader 95 70
Ovriga lénebikostnader 48 53
Ovriga rérelsekostnader 818 697
Summa 9 565 9112

Ledningens Iéner och arvoden
Till verkstallande direktérerna och styrelseledamdterna 12 9

Pensionsférbindelser fér ledningen
Fortum Abp:s hdgsta ledning har méjlighet att ga i pension vid 60 &rs &lder. Aven de dvriga féretagen inom koncernen
har motsvarande pensionsarrangemang.

Borgensférbindelser och ansvarsférbindelser fér ledningen
For koncernens ledning har inga borgensforbindelser eller andra ansvarsforbindelser ingatts.

Lan till ledningen
Ett annuitetslan om 157 tusen euro har utgivits till koncernledningen. Lanet amorteras tva ganger om aret. Sista amorte-
ring sker 2009.



9. Finansiella intakter och kostnader

Intékter frén andelar i intresseféretag

Intékter frén Gvriga placeringar bland anlaggningstillgangar

Utdelningsintakter 4 4

Réanteintékter 16 15
Ovriga ranteintakter 63 41
Ovriga finansiella intakter 2 3
Kursdifferenser 1 -
Nedskrivningar av placeringar bland anlaggningstillgangar -3 -1
Rantekostnader -357 -271
Ovriga finansiella intakter -8 -4
Summa -281 -212
10. Skatt pa arets resultat
Skatter frén den ordinarie verksamheten 269 160
Skatter pa extraordinéra poster - -
Summa 269 160
Periodens skattekostnad 218 170
Justering av skatt hanférlig till tidigare perioder 7 -1
Foéréandring av uppskjuten skattefordran och -skuld 44 -9
Summa 269 160
> Noter, balansrédkningen
12. Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 66 134 351 -16 204 741
Kursdifferenser och dvriga regleringar -10 -3 -28 = 2 -39
Investeringar 8 = 74 = 21 105
Avyttringar 4 8 259 -12 51 310
Omklassificeringar = = = = 7 7
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 60 123 138 -4 183 504
Ingéende avskrivningar enligt plan 46 102 79 -6 138 359
Kursdifferenser och dvriga regleringar -2 =B -17 = = -24
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
av minskningar och dverforingar -10 -6 -32 6 -12 -54
Arets avskrivningar 3 7 27 B 20 54
Arets nedskrivningar - - 3 - - 3
Utgaende ackumulerade planavskrivningar 37 98 60 -3 146 338
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2002 23 25 78 =1l 37 166
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2001 20 32 272 -10 66 382




> Noter, balansrakningen

Materiella tillgangar

Ingéende anskaffningsvarde 2 036 2473 9728 607 250 15094
Kursdifferenser och dvriga regleringar 29 -3 -148 -33 -16 -171
Investeringar 1081 602 3478 189 408 5758
Avyttringar 18 159 1219 173 25 1594
Omklassificeringar - 26 183 - -216 -7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3128 2 939 12 022 590 401 19080

Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar 1.1.2002 50 1080 4284 324 - 5738
Kursdifferenser och dvriga regleringar 1 -17 -85 -27 = -128
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar =

av minskningar och dverforingar 10 66 135 -13 = 198
Arets avskrivningar - 101 482 31 - 614
Arets nedskrivningar - 10 12 1 - 23
Utgéende ackumulerade planavskrivningar 61 1240 4828 316 - 6445
Uppskrivningar 13 62 2 - - 77
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2002 3080 1761 7 196 274 401 12712
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2001 1999 1461 5 446 283 250 9439
Placeringar

Ingéende anskaffningsvarde 1044 220 147 47 1458
Kursdifferenser och dvriga regleringar -13 1 =7 -2 -21
Investeringar 241 351 9 153 754
Avyttringar 125 97 25 72 319
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1147 475 124 126 1872
Ackumulerade nedskrivningar 1.1.2002 4 - 7 - 11
Rakenskapsperiodens nedskrivningar - - 8 - 8
Annulleringar av nedskrivningar - - 7 - 7
Ackumulerade nedskrivningar 31.12.2002 4 - 3 - 7
Ackumulerade vinstandelar 66 - - - 66
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2002 1209 475 121 126 1931
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2001 1099 265 141 47 1552

Anskaffningsutgiften for anlaggningstillgangar hos féretag forvarvade under rakenskapsperioden upptas bland koncer-
nens anskaffningsutgift och de ackumulerade avskrivningarna bland koncernens ackumulerade avskrivningar.

| 6vriga aktier ingér 27 (27) mn euro noterade aktier, vars marknadsvarde var 19 (26) mn euro. | intresseforetagens siffror
ingér 0 (87) mn euro noterade aktier, vars marknadsvarde var O (130) mn euro.

12. Aktiverade ranteutgifter

Byggnader och konstruktioner 3 5
Maskiner och inventarier 75 63
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 2 26
Summa 80 94

De aktiverade ranteutgifterna ar 2002 utgjorde 2 (7) mn euro.



13. Uppskrivningar

Mark 13 = 13
Byggnader 68 -6 62
Maskiner och inventarier 2 - 2
Ovriga aktier och andelar = =
84 -7 77
Uppskrivningarna grundar sig pa det kalkylmassiga nuvarande bruksvéardet.
14. Ovriga omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 271 302
Pagéaende arbeten 77 93
Fardiga produkter/varor 123 168
Ovriga varulager 27 30
Forskottsbetalningar 6 4
Summa 504 598
Skillnaden mellan ateranskaffningspriset och den aktiverade anskaffningsutgiften for vriga omsattningstillgangar ar
35 mn euro ar 2002 (forsumbar ar 2001).
15. Langfristiga fordringar
Fordringar hos intresseféretagen
Ovriga fordringar 32 44
Upplupna int&kter och férutbetalda kostnader 1 2
Summa 88 46
Lanefordringar - 1
Ovriga fordringar 2 5
Resultatregleringar 2 2
Summa 37 54
16. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1281 1098
Fordringar hos intresseféretagen
Kundfordringar 8 12
Ovriga fordringar 5 6
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 8 5
Summa 21 23
Lénefordringar 4 8
Ovriga fordringar 215 166
Resultatregleringar 469 372
Summa 1990 1667
Kortfristiga upplupna intakter och férutbetalda kostnader
Rantor 15 9
Skatter 10 6
Ovriga 452 362
Summa 477 377




> Noter, balansrakningen

17. Hantering av balansposter som hanfér sig till successiv vinstavrékning

Pagéaende arbeten, erlagda forskott och resultatregleringar genom successiv vinstavrakning som hanfor sig till successiv
vinstavrakning projekt samt erhélina forskott och resultatregleringar i den successiv vinstavrakningen har i balansrak-
ningen kvittats mot aktiva eller passiva resultatregleringar.

Forskottsbetalningar av omséttningstillgangar - -

Resultatregleringar 263 270
Minskningar i fordringar 263 270
Erhélina forskott 272 270
Resultatregleringar - -
Minskningar i skulder 272 270

18. Finansiella vardepapper

De finansiella vardepapperens bokforingsvarde var 1 (156) mn euro och marknadsvéarde 1 (156) mn euro.

19. Féréndring av eget kapital

Aktiekapital utgédende balans féregaende ar 2875 2875
Inl6sta optioner 1 -
Aktiekapital vid arets slut 2 876 2 875
Overkursfond utgéende balans féregéende &r 61 30
Okning 1 -
Forséljning av egna aktier = 31
Overkursfond vid &rets slut 62 61
Reservfond utgéende balans féregéende &r 46 -
Overféring fr&n balanserat resultat 102 46
Reservfond vid &rets slut 148 46
Balanserat resultat utgdende balans féregéende ar 2 503 2117
Erlagd utdelning -220 -183
Egna aktier - 189
Overforing till reservfond -102 -46
Ovrig disponering av vinstmedlen -37 -33
Arets resultat 666 459
Balanserat resultat vid arets slut 2810 2503
Utdelningsbara medel vid arets slut 2810 2503

20. Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 19 19
Ovriga avséttningar
Avséttning for forlust féranledd av prisdifferenskontrakt = 32
Avsattning for underhallsstopp vid raffinaderierna 24 1
Avséttning for prospektering och utvinning av olja 16 16
Ovriga avséttningar 74 66

Summa 133 144




21. Uppskjuten skatteskuld

Férandring av den uppskjutna skatteskulden

Bokslutsdispositioner 134 -13
Sammanstaliningsatgarder -64 -12
Koncernféretagens separata bokslut -26 16
Summa 44 -9

Uppskjuten skattefordran

Sammanstéllningsatgarder 15 -
Koncernféretagens separata bokslut 13 -
Summa 28 -

Uppskjuten skatteskuld

Bokslutsdispositioner 1001 610
Sammanstaliningsatgarder 869 412
Koncernféretagens separata bokslut -4 99
Summa 1866 1121
22. Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan 1935 1162
Lan hos kreditinstitut 1174 878
Pensionslan 197 336
Erhalina forskott 2 2
Ovriga skulder till intresseforetag 147 162
Ovriga I&ngfristiga skulder 1244 975
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 1
Summa 4 699 3516
varav rantebarande 4 306 3099

Kortfristiga skulder

Obligationslan 269 478
Konvertibla obligationer - 4
Lan hos kreditinstitut 1107 487
Pensionlan 8 9
Erhalina forskott 46 68
Leverantorsskulder 689 579
Skulder till intresseforetag
Erhélina forskott 1 7
Leverantdrsskulder 25 18
Ovriga skulder 32 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 5
Summa 63 38
Ovriga kortfristiga skulder 1261 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 491 431
Kortfristiga skulder summa 3934 2757
varav rantebarande 2134 1177

Summa rantebarande och ej rantebarande skulder

Rantebé&rande skulder 6440 4276
Ej rantebarande skulder 2193 1997
Summa 8 633 6273




> Noter, balansrékningen

Forfallotider for langfristiga l1an

Ar

2003 994
2004 561
2005 903
2006 884
2007 390
2008 och senare 1962
Summa 5694

Skulder som forfaller efter fem ar och senare

Obligationslan 590 398
Lan hos kreditinstitut 249 311
Pensionslan 197 330
Ovriga l&ngfristiga skulder 926 1092
Summa 1962 2131
Kortfristiga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
Rantor 118 92
Skatter 12 21
Léner och dvriga personalkostnader 135 88
Ovriga poster 231 236
Summa 496 437
22.Obligationslan
Fortum Power and Heat Oy
1991 USD lan 2002-2011 55 60
1991 USD lan 2011 30 30
1992 USD lan 2002 - 39
1992 USD lan 2005 38 37
1992 USD lan 2007 a7 47
Fortum Power and Heat AB
1999 SEK lan 2002 - 8
1999 SEK lan 2002 - 1
1999 SEK lan 2004 5 8
1999 SEK lan 2004 75 37
1999 SEK lan 2003 16 8
1999 SEK lan 2004 9 4
1999 SEK lan 2004 88 16
1999 SEK lan 2002 - 8
1999 SEK lan 2002 - 4
1999 SEK lan 2005 5 8
1999 SEK lan 2002 - 6
1999 SEK lan 2002 - 4
1999 SEK lan 2002 - 6
1999 SEK lan 2002 - ®
1999 SEK lan 2004 39 19
1999 SEK lan 2004 32 16
1999 SEK lan 2004 1 6
1999 SEK lan 2004 1 6
1999 SEK lan 2004 5 2
1999 SEK lan 2004 1 6
1999 EUR lan 2006 495 249

2000 EUR lan 2005 247 124
2000 EUR lan 2008 20 10
2000 EUR lan 2002 - 5
2000 EUR lan 2007 10 5
2000 GBP lan 2002 - 58]
2000 SEK lan 2003 11 5
2000 SEK lan 2003 44 22
2000 SEK lan 2004 11 5
2000 SEK lan 2006 44 21
2000 SEK lan 2003 11 6
2000 SEK lan 2002 - 6
2000 SEK lan 2004 11 5
2000 SEK lan 2003 ® 8
2000 SEK lan 2002 5
2000 SEK lan 2008 22 11
2000 SEK lan 2002 - 5
2000 SEK lan 2002 - 8
2000 SEK lan 2003 11 5
2000 SEK lan 2003 22 11
2000 SEK lan 2003 11 5
2000 SEK lan 2003 ® 8
2000 SEK lan 2003 11 5
2000 SEK lan 2003 22 11
2000 SEK lan 2003 ® 8
2000 SEK lan 2003 ® 8
2000 SEK lan 2003 ® 8
2000 SEK lan 2004 11 5
2000 SEK lan 2002 - 5
2000 SEK lan 2002 - 2
2000 SEK lan 2002 - 27
2000 SEK lan 2002 - 11
2000 USD lan 2003 10 6
2001 SEK lan 2008 492 249
Fortum Generation AB (Gullspang Kraft AB)
1993 SEK lan 2003 83 16
AB Aroskraft 7
1994 SEK Ian 2004 4 -
Mellansvensk Kraftgrupp AB
1998 SEK Ian 2003 6 -
1998 SEK Ian 2003 11 -
1998 SEK Ian 2003 11 -
1998 SEK Ian 2005 ® -
1998 SEK Ian 2005 25 -
1998 SEK Ian 2006 4 -
2001 SEK lan 2003 13 -
2001 SEK lan 2004 83} -
2001 SEK lan 2006 2 -
2002 SEK lan 2006 2 -
2002 SEK lan 2006 22 -
Birka Varme Stockholm AB
1997 SEK lan 1997-2002 - 1
Fortum Finance B.V.
1992 1999-2007 70 338
Fortum Oil and Gas Oy
1992 | 2002 - 17
Summa 2204 1640

*) 2001 redovisades Aroskraft AB och Mellansvensk Kraftgrupp AB som

intresseforetag.



> Noter

24. Ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
ansvarsférbindelser

Sékerheter stallda fér egen del

Lan hos kreditinstitut 323 430 247 169
Pensionslan 8 9 10 12
Ovriga skulder 620 114 379 58
Summa 951 553 636 239
Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som séakerhet

Lan hos kreditinstitut 4 151 35 85
Pensionslan 42 42 42 42
Ovriga skulder - 44 - 17
Summa 46 237 77 144
Skulder for vilka foretagsinteckningar stéllts som sékerhet

Lan hos kreditinstitut 8 32 2 8
Skulder for vilka I6s6reinteckningar stéallts som sékerhet

Lan hos kreditinstitut 3 26 16 52
Stallda sakerheter for 6vriga forbindelser

Panter 7 =
Fastighetsinteckningar 55 56
Foretagsinteckningar 1 3
Losdreinteckningar = 11
Summa 63 70
Stallda sakerheter for intressebolag

Panter 9 4
Summa sakerhet 920 517
Ansvar for karnavfallshanteringen 545 515
Fondandel i kérnavfallshanteringsfonden -535 -505
Som skuld i balansrékningen 107 10)
*) Som sakerhet for intecknade innehavarskuldsedlar

Ovriga ansvarsférbindelser 2002 2001
Ansvar foér operativ leasing

Forfaller inom ett ar 58 80
Forfaller efter mer an ett ar 91 97
Summa 149 177

De finansiella leasingavtalen har i koncernen bokférts som anlaggningstillgéngar och ranteb&rande skuld i balansrakningen.

Aterkopsforbindelser 15 18
Ovriga ansvarsférbindelser fér egen del 474 462
Ovriga ansvarsférbindelser for intressebolag

Borgensférbindelser 345 177
Ovriga ansvarsférbindelser 184 352
Summa 529 529
Ovriga ansvarsférbindelser fér andras del

Borgensforbindelser 4 65
Ovriga ansvarsférbindelser 4 4
Summa 8 69
Summa ansvarsférbindelser 1175 1255

Foérutom de évriga ansvarsférbindelserna har fér Gasum Oy:s del stéllts en sakerhet som tacker 75 % av betalnings-

forbindelserna i anslutning till avtalet om naturgastillférsel mellan Gasum och OO0 Gazexport.



> Noter

Derivatkontrakt

Rante- och valutaderivat

Ranteterminer 2950 -2 -2 5026 -2 -2
Réanteswappar 6 898 21 34 5545 -14 25
Valutaterminer ? 5626 63 30 4 830 -27 -18
Valutaswappar 2334 227 60 3180 312 35
Kopta valutaoptioner 248 9 ik 163 -4 -4
Utstallda valutaoptioner 66 1 1 76 - -
1) Inkluderar aven kontrakt som sékrar eget kapital i utlandska dotterféretag.

Raolje- och

oljeproduktderivat

Saljavtal 10 697 -11 -11 7 090 -1 -1
Kopavtal 12170 13 13 4 525 1 1
Kdpta optioner - - - 5400 -1 -1
Utstallda optioner - - - 900 1 1
Elderivat

Saljavtal 94 -2 065 -1 406 72 -65 -34
Kopavtal 78 1709 1051 69 81 50
Kdpta optioner 2 1 -1 8 -1 -1
Utstallda optioner 6 8 6 1 2 2
Gasderivat

Saljavtal 4072 127 127 1719 -30 -30
Kopavtal 3773 -115 -115 1746 31 31
Kdpta optioner 1287 -7 -7 145 1 1
Utstallda optioner 1335 - - 241 -1 -1

Derivatinstrumentens marknadsvéarden grundar sig pa& bokslutsdagens marknadspriser till den del kontrakten ar foremal

for offentlig handel.Marknadsvardet av 6vriga kontrakt grundar sig pa nuvardet av de kassafloden de férorsakar och

for optionernas del pa varderingsmodellerna. Beloppen omfattar dven stdngda utestdende positioner. Derivatkontrakt

anvands framst for hantering av koncernens valuta-, rénte- och prisrisker.



25. Finansiell riskhantering

Finansiering och hantering av finansiella risker skots av Group Treasury enligt Fortumkoncernens finansieringspolicy som

styrelsen godkéant. Group Treasury verkar dessutom som en intern bank och radgivare i finansieringsfragor gentemot
enheterna och koncernféretagen. Till f6ljd av férvarvet av Birka Energi 2002, har siffrorna for Birka Energi (namnéndrat il
Fortum Power and Heat AB) och dess dotterbolag konsoliderats in i féljande siffror, vilket innebar en férandring jamfort

med tidigare ars praxis.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITETSRISK

Group Treasurys uppgift ar att optimera koncernens externa finansiering och darigenom minimera réntor och andra
finansieringskostnader. Méalsattningen &r att anvanda olika finansieringskallor, instrument och kreditgivare pa ett mang-
sidigt satt samt sakerstélla sa flexibla finansieringsarrangemang som méjligt. Fortum stravar efter att begransa kon-
cernens refinansieringsrisk, dvs. optimera |6ptiden i skuldportfolien i syfte att sékerstélla tillgadngen till kostnadseffektiv

refinansiering.

For att uppné dessa mal hanteras den externa finansieringen i huvudsak centralt av Group Treasury. Koncernfore-
tagens finansiering skdts genom interna finansieringsarrangemang, under férutsattning att det ar kostnadseffektivt och
forenligt med for landet gallande lagstiftning. Koncernens externa rantebarande skulder per valuta presenteras i tabell 1

med genomsnittsrdnta och genomsnittlig 16ptid.

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernens likvida medel inte racker till fér koncernens behov. Likviditetsrisken
hanteras med hjalp av koncernkontostrukturer och certifikatprogram samt andra kreditfaciliteter. Fortums stréavan ar att
koncernforetagen och enheterna i varje enskilt land ska ha en sé centraliserad kassaflédeshantering som maojligt och
att aven de kortfristiga finansieringsbehoven ska tackas inom ramen for det lokala koncernkontosystemet. Koncernens

viktigaste kreditfaciliteter framgar av tabell 2.

Tabell 1
RANTEBARANDE SKULD PER VALUTA 31.12.2002

SEK 5016 5,5 3,0
EUR 1145 3,7 0,8
uSsD 237 3,9 1,3
Ovriga 42 6,1 1,6
Summa 6 440 51 2,5
Tabell 2

HUVUDSAKLIGA KREDITFACILITETER 31.12.2002

Fortum Abp, certifikatprogram, 500 mn euro 500 371 3,1 -
Fortum Abp, certifikatprogram, 5 000 mn SEK 546 - -
Fortum Abp, 200 mn euro kreditlimit 200 - 11.12.2003
Fortum Abp, 150 mn euro kreditlimit 150 - 15.12.2003
Fortum Abp, 100 mn euro kreditlimit 100 = 22.12.2003
Fortum Abp, 100 mn euro kreditlimit 100 - 17.12.2003
Fortum Abp, 100 mn euro kreditlimit 100 - 18.12.2003
Fortum Abp, 500 mn SEK kreditlimit 55 = 19.12.2003
Fortum Abp, 600 mn euro syndikerad kreditlimit 600 549 4,5 28.04.2005
Fortum Oil and Gas Oy, 800 mn USD syndikerad kreditlimit 153 153 1,6 2001-2003
Fortum Power and Heat Oy, 760 mn DEM syndikerad kreditlimit 389 208 4,6 12.06.2004
Fortum Power and Heat AB, certifikatprogram 5 000 mn SEK 546 508 4,2 -
Fortum Power and Heat AB, 700 mn EUR syndikerad kreditlimit 700 = 21.04.2004
Fortum Power and Heat AB, 500 mn SEK kreditlimit 58) - 26.09.2003
Fortum Power and Heat AB, 1 000 mn SEK kreditkonto 109 29 4,2 -
Summa 4302 1817 3,9




VALUTARISK

Med flédesexponering avses fluktuationer i kassaflodet fororsakade av férandrade valutakurser. Med ekonomisk risk
avses foretagets konkurrenskraftposition relativt konkurrenterna. Enheterna och koncernféretagen utfér néstan utan
undantag sakringstransaktioner med Group Treasury, darigenom &verfor de sin riskposition till Group Treasurys flodes-
position, som utdver dessa omfattar aven skulder och fordringar (tabell 3). Koncernledningen har i finansieringspolicyn
stallt upp fasta risklimiter for Group Treasurys flddesposition, som innefattar ett begransat risktagande. Nettopositionen
hanteras med hjalp av terminer, swappar och optioner.

Maélet med hanteringen av valutaexponeringen ar att minimera en ogynnsam paverkan av férandrade valutakurser pa
kassafloden, resultat- och balansrakning. Prissattningsvalutan pé oljiemarknaden ar US-dollar (USD) och i Nord Pool pa
den nordiska elmarknaden norska kronor (NOK). Genom 6verféringen av Fortum Power and Heat AB till Fortum 6kade
exponeringen mot svenska kronor (SEK). Valutarisken som orsakas av dessa faktorer utsatter affarsverksamheten pa
kort sikt for en flodesexponering och pa langre sikt for en ekonomisk exponering dvs en konkurrenskraftsrisk jamfort
med de foretag vars hemvaluta sammanfaller med affarsverksamhetens riskvaluta. Enligt den koncerngemensamma
finansieringspolicyn ska affarsomradena sakra sin valutaposition. Positionen faststélls affarsomradesvis utifran vad som
utgdr en normal planeringsperiod for verksamheten. Beroende pa affarsomrade uppgar perioden till 12-18 manader.
Affarsomradenas riskpositioner faststélls i samarbete med Group Treasury.

Group Treasury svarar férutom for den verksamhetsrelaterade valutapositionen aven for hanteringen av omraknings-
positionen (tabell 4). Omrakningspositionen bestér av placeringar i utlandska dotter- och intresseforetag vars eget kapital
i koncernens hemvaluta &r exponerat for valutakursférandringar. Group Treasury sakrar omrakningspositionen inom den
limit p& maximalt 80 miljoner euro som faststallts i policyn. Valutal&n och terminer anvands for att sékra omréaknings-
positionen.

Tabell 3
GROUP TREASURYS FLODESPOSITION 31.12.2002 > mn euro

SEK 3618 -3618 -
UsSD 1259 -1 259 -
GBP 124 -123 1
NOK 560 -545 15
CAD 37 -37 -
EEK B -4 1
Ovriga 5 -5 -
Summa 5608 -5 591 17
Tabell 4

GROUP TREASURYS OMRAKNINGSPOSITION 31.12.2002 > mn euro

SEK 1490 -1 020 470 68 %
UsbD 308 -305 3 99 %
GBP 66 -19 47 28 %
CAD 69 -55 14 80 %
Ovriga 136 -40 96 29 %
Summa 2 069 -1 439 630 70 %
RANTERISK

Rénterisken kan indelas i marknadsrisk och flodesrisk. Marknadsrisken &r hur effekten av en férandring rantenivan
péaverkar nuvardet av nettopositionen som utgérs av ranteb&rande skulder och fordringar. Group Treasury méter mark-
nadsrisken via modifierad duration. Rantekansligheten méats som effekt av en férandring av rantekurvorna med en
procentenhet pa nettoskuldens nuvarde. Med flodesrisk avses de ranteb&rande skuldernas och fordringarnas genom-
snittliga rantebindningstid per valuta (gap-analys) samt rantebindningens inverkan pé nettoskuldens rantekostnader.
Flodesriskens kanslighet foljs upp genom att man beraknar vilkken inverkan en 6kning av réantenivan med en procentenhet
har pa nettorantekostnaderna under de foljande tolv manaderna.

Fortums ranterisk utgdrs huvudsakligen av rantebarande nettoskulder och réntederivat i balansrakningen. Malet
med hanteringen av rénterisken &r pa sikt att minimera koncernens finansieringskostnader inom ramen for faststéllda
riskgrénser. Hedging anvands for att héalla réanterisken s& néra den faststéllda neutrala positionen som majligt. Den
férandring i koncernens finansieringskostnader som féranleds av fluktuationer i den allm&nna rantenivan kan da antas bli



eliminerad genom att den motverkas av en samtidig och lika stor férandring i koncernens resultat. Den neutrala rante-
riskpositionen faststélls per valuta med hjalp av referensindex och rénteriskgranserna med ett matt som baserar sig pa
duration.

Ranteportfoliens modifierade duration har under ar 2002 varit i linje med mélen (tabell 5).

Tabell 5
FORTUMS RANTEEXPONERING 31.12.2002

EUR 0,5 5 6
SEK 11 21 78
USD 2,7 1 8
Ovriga 1 -
Summa 1,2 28 92
KREDITRISK

Med kreditrisk avses en risk for att motparten inte uppfyller sina forpliktelser som hanfér sig till de finansiella transak-
tionerna. Group Treasurys kreditriskposition utgors av derivatkontrakt och placeringar. Finansieringspolicyn faststaller
limiter for kreditriskpositionen. Berakningen av kreditriskpositionen grundar sig pé avtalens marknadsvarde. Under ar
2002 uppkom inga kreditforluster av finansieringstransaktionerna.

26.Tillgangsriskhantering

PRISRISK FOR TILLGANGAR

Koncernens huvudaffarsomraden &r exponerade for pris- och volymrisk for tillgangar. Lonsamheten av utvinningen av
olja och delvis ocksé av gas ar beroende av hur oljans vérlsdmarknadspris utvecklas. Vardet av olje- och gasreserverna
péaverkas av den langfristiga prisutvecklingen snarare an av kortfristiga prisfluktuationer. Oljeraffineringens I6nsamhet
péverkas mest av raffineringsmarginalen, dvs. skillnaden mellan varldsmarknadspriset péa réolja och priserna pa oljepro-
dukter pa den internationella marknaden och pa bérsen. For elproduktionens del paverkas resultatet framst av mark-
nadspriset pa el och vattenproduktionens tillganglighet, som i sin tur beror pa vattentillrinningsvolymen.

Inom koncernen har anvisningar for hantering av marknadsrisker for tillgangar utarbetats affarsomradesvis. | dessa
anvisningar faststalls de atgéarder med vilka affarsomradets riskposition kan regleras. | synnerhet for tradingverksam-
heten har specifika riskgranser faststéllts. Prisrisken hanteras med sékringsinstrument som futurer, terminskontrakt,
optioner och swappar.

27. Legala tvister och processférfaranden

| ett civilmal avseende aterbetalning av erlagda hamnavgifter dar Nadendals stad stamts 1999, kraver Fortum Oil and
Gas Oy aterbetalning av maximalt 35 miljoner euro plus ranta. Abo Férvaltningsdomstol avslog Fortums krav i slutet av
2001 och foretaget har éverklagat domen hos Hogsta forvaltningsdomstolen.

Fortums dotterbolag Neste Canada, Inc. ar bade karande och svarande i ett mal avseende ett krav for kostnader for
att aterstéllande av milj. Kostnaderna hanfor sig till en fabrik tillhérande en kemiverksamhet som forvarvades av Neste
Chemicals ar 1992, och som sedan avyttrats. Motpart i malet ar Reichhold Ltd. Domstolsforhandlingarna har pagatt se-
dan 1997 vid Torontos underratt och har nu natt det stadium da parterna hors i malet. Det ar foretagsledningens beddm-
ning att domen inte kommer att ha ndgon materiell paverkan pa Fortums resultat eller finansiella stallning.

Fortum bedriver en vittforgrenad internationell verksamhet och &r, utéver de ovannamnda fallen, bade svarande och
karande i flera juridiska processer relaterade till affarsverksamheten, varav huvuddelen kommer att ha en begransad
inverkan. Det &r foretagsledningens beddmning att utgangen av dessa processer, oavsett om beddémningen gors indivi-
duellt eller sammantaget, inte kommer att ha nagon materiell paverkan pa Fortums resultat eller finansiella stallning.



> Koncernens aktier och andelar

Koncernaktier (bokfort varde dver 2 mn euro)

Kraft, varme och gas

AB Aroskraft Sverige 37 125 82,5 SEK 2 475 2704
AB Fortum Varme Holding samé&gt med

Stockholms stad Sverige 9010 50,1 SEK 901 109 256
AB Fortum Varme saméagt med

Stockholms stad Sverige 12 199 970 50,1 SEK 1219997 1251573
AB Halsingekraft Sverige 149 000 100,0 SEK 149 000 56 887
AB Skandinaviska Elverk Sverige 2 000 000 100,0  SEK 200000 200944
Arvika Energi AB Sverige 8 600 100,0 SEK 8 600 5525
Avestaforsen AB Sverige 656 000 100,0 SEK 65 600 48 376
Baerum Fjernvarme AS Norge 70 000 100,0 NOK 7 000 15119
Baerum Fjernvarme Holding AS Norge 57 500 100,0 NOK 5750 15 260
Brannalven Kraft AB Sverige 26 805 8515 SEK 6 701 26 549
Bullerforsens Kraft AB Sverige 264 000 88,0 SEK 26 400 90 461
Cajero AB Sverige 2000 100,0 SEK 2 000 83 099
Dalalvens Kraft AB Sverige 25000 100,0 SEK 2 500 348 560
Edenderry Power Limited " Irland 6 999 100,0 IEP 7 000 8 890
Fortum Energiantuotanto Oy Finland 27 035 100,0 EUR 2704 13 486
Fortum Energy Securities AB Sverige 53 168 100,0 SEK 53 168 3 821
Fortum Generation AB Sverige 88 311 286 100,0 SEK 441 556 1648 189
Fortum Holding B.V. Nederl&dnderna 200 000 100,0 EUR 20 000 60 897
Fortum Kraft AB Sverige 100 000 100,0 SEK 100 000 196 720
Fortum Lampd Oy Finland 2 000 100,0 EUR 1682 8 399
Fortum Markets AB Sverige 250 000 100,0 SEK 250 000 140 819
Fortum Power and Heat AB Sverige 20 000 000 100,0 SEK 2000000 2968 755
Fortum Power and Heat AS Norge 35 000 100,0 NOK 3500 18 569
Fortum Sverige AB Sverige 8 046 868 100,0 SEK 8046 868 128 233
Fortum Varme Nyndshamn AB Sverige 2 000 100,0 SEK 2 000 2076
Fryksdalens Kraft AB Sverige 70 000 50,3 SEK 7 000 23162
HemEl AB Sverige 500 000 100,0 SEK 50 000 5 464
Hudiksvalls Energiverk AB Sverige 2 000 100,0 SEK 2 000 15 174
IVO Energy Limited Storbritannien 25 382 000 100,0 GBP 25 382 52 354
Kinnekulle Energi AB Sverige 325 000 100,0 SEK 32 500 4 605
Klarélvens Kraft AB Sverige 100 000 50,3 SEK 10 000 136 685
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Finland 19 000 100,0 EUR 1900 7 234
Kopparkraft AB Sverige 6 859 670 100,0 SEK 685 967 382 425
Kopparkraft Intressenter AB Sverige 1 000 000 100,0 SEK 100 000 248 375
Kréngede AB Sverige 100 100,0 SEK 100 399 558
Lindsnésfors Kraft AB Sverige 4 303 848 100,0 SEK 430 385 185 410
Ljunga Kraft AB Sverige 10 177 625 100,0 SEK 284 974 184 990
Ljusnans Kraft AB Sverige 5000 100,0 SEK 500 270 420
Mellansvensk Kraftgrupp AB Sverige 66 513 86,9 SEK 66 513 39 217
Naps Systems Oy Finland 11 363 61,0 EUR 1136 4279
Nybroviken Kraft AB Sverige 100 000 52,9 SEK 10 000 24 972
Parteboda Kraft AB Sverige 1000 52,9 SEK 100 35 065
SEV Holding AB Sverige 1000 100,0 SEK 100 23 361

1) Fortum Power and Heat Oy &ger 0,014286 % och Fortum Power Holding B.V. ager 99,9857 %.



Spjutmo Kraft AB

Stockholm Energi Vattenkraft AB
Uddeholm Kraft AB

Uudenmaan Energia Oy

Voxnan Kraft AB

Varmlandskraft OKG-deldgarna AB
Alvkraft i Varmland AB

Alvkraft i Varmland Intressenter AB

Eldistribution

AB Ryssa Elverk

Eker6 Energi AB

Fortum Distribution AB

Fortum Distribution Dalarna AB
Fortum Distribution Holding AB
Fortum Distribution Sméland AB
Fortum Distribution Yngeredsfors AB
Fortum Elekter AS

Fortum Sahkdnsiirto Oy
Koillis-Pohjan Sahkoénsiirto Oy
Qy Tersil AB

Qy Tertrade AB

Taby Energi Nat AB
Varmlandsenergi AB

Fortum Energy Solutions

ETV Erdterv Rt.

Fortum Engineering Oy

Fortum Finanz Management GmbH
Fortum Power Holding B.V.

Fortum Service AB

Fortum Service Oy

Fortum Service Ost AB

Fortum Teknik & Miljo AB

Kotkan Putkity®é Oy

Oljeraffinering och marknadsféring
Best Chain Oy

Eastex Crude Company Partnership
Fortum Gas Ltd

Fortum Markets Oy 2

Fortum Oil and Gas AB

Fortum Oil N.V.

Fortum Polska sp.z.0.0.

Neste Crude Oil Inc.

Neste Eesti AS

Neste Markkinointi Oy

Neste MTBE S.A.

2) Inkluderar &ven produktion och/eller férséljning av el.

Sverige 100 000
Sverige 1000
Sverige 5953 332
Finland 5000
Sverige 1000
Sverige 308
Sverige 3146 960
Sverige 125 000
Sverige 630 000
Sverige 19 520
Sverige 30
Sverige 1000
Sverige 100
Sverige 500 000
Sverige 800 000
Estland 1572 323
Finland 439 765
Finland 8 000
Finland 15000
Finland 15 000
Sverige 32 000
Sverige 53 613 270
Ungern 54 579
Finland 11 000
Tyskland 1
Nederl&anderna 240
Sverige 100 091
Finland 5000
Sverige 10 000
Sverige 3076
Finland 100
Finland 112 800
USA =
Storbritannien 3 030 000
Finland 22 542
Sverige 2 000 000
Belgien 60 389
Polen 6 809
USA 1000
Estland 10 000
Finland 210 560
Portugal 600 000

100,0
100,0
100,0
100,0
52,9
73,3
50,3
45,5

100,0

80,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

97,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

84,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

SEK
SEK
SEK
EUR
SEK
SEK
SEK
SEK

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
EEK
EUR
EUR
EUR
EUR
SEK
SEK

HUF
EUR
EUR
EUR
SEK
EUR
SEK
SEK
EUR

EUR
uSD
GBP
EUR
SEK
BEF
PLN
uSD
EEK
EUR
EUR

10 000
100

595 333
840

100

308

314 696
12 500

31 500
1269
300
100
100

50 000
80 000
167 232
43 977
800
252
252

8 000
536 133

545 790
18 501
25

24 000
10 009
8409
10 000
3076
17

11 280
3030
22 542
200 000
603 890
1815

1

10 000
21 056
3000

36 398
499 555
76 703
6 574
140 853
9948
96 248
6 566

25 874
251565
786 645
22 617
790 876
87 405
188 468
9 586
227 304
26 689
2750
2425
5113

71 330

2 866
18 728
41 391
49 725
16 365

8 409

5135

2158

2102

45 413
4213
4 658

87 411

23972

13 641

20 434
2 307
5926

47 567
2 097



Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc.
Neste Oil Services Inc.

Neste St. Petersburg OO0
SIA Neste Latvija

Tehokaasu Oy

Tidelands Oil Production Company Partnership

UAB Neste Lietuva

Utvinning av olja och gas
Fortum Petroleum AS

Ovriga verksamhet

Fortum Assets Oy

Fortum Capital Ltd (67,57 % av rosterna)
Fortum Chemicals Benelux Holding B.V.
Fortum Energy Ltd

Fortum Finance B.V.

Fortum Investments Ltd

Fortum Project Finance S.A.

Fortum Support AB

Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki

USA 1000
USA 1000
Ryssland 10
Lettland 180
Finland 7 200
USA -
Litauen 709 830
Norge 3000
Finland 400 000
Storbritannien 500

Nederlanderna 173 429
Storbritannien 5 362 000
Nederlanderna 237 001

Irland 30 910 000
Luxemburg 154 000
Sverige 20 000 000
Finland 1600

Genom poolningsmetoden konsoliderade aktier i dotterforetag

Fortum Power and Heat Oy
Fortum Oil and Gas Oy

Samforetag (bokféringsvarde Gver 2 mn euro)

Kraft, varme och gas
Blasjon Kraft AB

Drammen Fjernvarme KS
Finnglass Oy

Forsmarks Kraftgrupp AB
Gasum Oy

Hofors Energi AB
Horrmundsvalla Kraft AB
Harjeans Kraft AB
Ishavskraft AS
Karlshamnverkets Kraftgrupp AB
Kemijoki Oy 3

Nova Naturgas AB
Oskarshamn Kraftgrupp AB
Riihimaen Kaukolampd Oy
Stensjon Kraft AB
Teollisuuden Voima Oy
UVCC Il Parallel Fund, L.P.
Angefallens Kraft AB

Finland 91 197 542
Finland 98 523 082
Sverige 6 000
Norge -
Finland 470
Sverige 76 500
Finland 13 250 000
Sverige 2 000
Sverige 1000
Sverige 31643
Norge 7 105
Sverige 45 000
Finland 427 424
Sverige 510 201
Sverige 409 500
Finland 50
Sverige 220 000
Finland 189 877 285
USA -
Sverige 5000

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

79,9
100,0

100,0

100,0

29,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

50,0
50,0
37,0
25,5
25,0
48,8
50,0
46,3
49,0
30,0
17,5
20,4
434
50,0
50,0
26,6
33,3
50,0

3) Nuclear Waste Disposal Fund har 44 399 aktier, med bokfort varde om 58 637 360 euro, som sékerhet.

uSD
ush
RUR

LVL
EUR
ush

LTL

NOK

EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
ush
EUR
SEK
EUR

EUR
EUR

SEK
NOK
EUR
SEK
EUR
SEK
SEK
SEK
NOK
SEK
EUR
SEK
SEK
EUR
SEK
EUR
ush
SEK

1
1

1052 821
11 318
3027

70983

3 000

6728
500
355672
5 362
107 546
30910
38 177
20 000
2 691

153 383
165 704

100

17 550
395

1

44 520
1000
1000
100
7105
200
7223
24 490
100

57

11 000
189 877
4545
100

18 428
40 701
58 427
33730

3900

2759
29 000

9579

22 979
50 351
29 245
8 961
104 964
78 425
167 518
2622
10 764

2625 705
2898 575

15 981
2410
2340

16 250

44 570
2 045
4042
7 208
6 926
2441

293 774

23 378
9343
3 556

46 871

124 655
2150
8 5634



Eldistribution

Fingrid Oyj (33,44 % av rosterna) Finland 834
Karlskoga Energi & Miljo AB Sverige 26 950
Keuruun S&hko Oy Finland 1754
Sallilan Sahkdlaitos Oy Finland 27 250

Oljeraffinering och marknadsforing
CanTerm Canadian Terminals Inc. Kanada 50
Nynéas Petroleum AB Sverige 33 765

Utvinning av olja och gas
SeverTEK ZAO Ryssland 50 000

Fortum Energy Solutions
Panijin Liaohe Fortum Thermal Power

Company Co. Kina 1

Ovrig verksamhet
Enermet Group Oy Finland 268 349

Ovriga aktier och andelar (bokforingsvarde éver 2 mn euro)

Kraft, varme och gas

AO Lenenergo Ryssland 54 344 760
Dala Kraft AB Sverige 128 516
Eesti Gaas AS Estland 1212 632
Lapin S&ahkdvoima Oy Finland 183 534
Nokian Lampd&voima Oy Finland 19900
Tasan Kraft AB Sverige 960

Eldistribution
Imatran Seudun Sahkd Oy (16,6 % av rosterna) Finland 69 594
Vakka-Suomen Voima Oy Finland 14 210

Oljeraffinering och marknadsforing
Saudi European Petrochemical

Company lbn Zahr Saudiarabien 98 832

Ovrig verksamhet
Utility Competetive Advantage Fund L.L.C. USA -

En fullstandig forteckning Gver aktier ingar i Fortum Abp:s officiella bokslut.

251
49,0
35,1
46,0

50,0
50,0

50,0

50,0

26,7

71
18,7
17,7
13,0
19,9
18,2

14,6
16,7

10,0

1,1

EUR
SEK
EUR
EUR

CAD
SEK

ush

EUR

EUR

RUR
SEK
EEK
EUR
EUR
SEK

EUR
EUR

SAR

14 027
26 950
88

229

200
33 765

10 000

4513

54 345
12 852
27 506
31

33
960

117
14

98 832

28 054
37 475
2 458
8174

6 042
43 337

8 668

9976

4513

28 427
2204
5 246

11 004
4373
8872

2520
2324

14 851

7908



Koncernens ekonomiska nyckeltal 1998-2002

Resultatrakning

Omsattning mn euro 8 494 8232 10 614 10 410 11 148

férandring % -15,9 -3,1 28,9 -1,9 71
Resultatandelar i intressebolag mn euro 42 36 46 36 31
Ovriga rérelseintakter mn euro 102 187 140 203 370
Avskrivningar och nedskrivningar mn euro -505 -523 -571 -623 -694
Ovriga rérelsekostnader mn euro -7 547 -7 227 -9323 -9 112 -9 566
Rérelseresultat mn euro 586 705 906 914 1289

av omséttningen % 6,9 8,6 8,5 8,8 1,6
Finansiella int&kter och kostnader mn euro -218 -211 -273 -212 -281
Resultat fére extraordindra poster mn euro 368 494 633 702 1008

av omséttningen % 4,3 6,0 6,0 6,7 9,0
Extraordinara poster mn euro -5 460 -10 - -
Resultat fore skatt mn euro 363 954 623 702 1008

av omséttningen % 4,3 11,6 59 6,7 9,0
Skatt mn euro -123 -229 -154 -160 -269
Minoritetsandel mn euro -27 -22 -46 -83 -73
Réakenskapsperiodens resultat mn euro 213 703 423 459 666

Balansrékning

Anlaggningstillgangar mn euro 9 244 9724 11712 11 328 14 837
Omsattningstillgdngar

Ovriga omséattningstillgangar mn euro 576 661 746 598 504

Fordringar mn euro 1192 1379 1933 1766 2027

Kassa och bank mn euro 564 775 437 602 592
Eget kapital mn euro 3975 4705 5022 5485 5 896
Minoritetsintressen mn euro 210 126 1281 1270 1432
Avséttningar mn euro 64 83 197 144 133
Uppskjuten skatteskuld mn euro 1078 1128 1177 1122 1866
Rantebarande skulder mn euro 4 462 4 593 5063 4 276 6440
Rantefria skulder mn euro 1787 1904 2088 1997 2193
Summa tillgangar mn euro 11 576 12 539 14 828 14 294 17 960
Avkastning
Avkastning pa eget kapital % 5,7 77 8,6 8,3 10,5
Avkastning péa sysselsatt kapital % 7,7 8,4 9,4 8,7 11,1

Finansiering och ekonomisk stallning

Rantebarande nettoskuld mn euro 3898 3818 4 626 3674 5848

av omséttningen % 45,9 46,4 43,6 35,3 52,5
Skuldséattningsgrad " % 93 79 73 54 80
Soliditet % 36 39 43 48 4
Rérelsens kassaflode mn euro 793 524 424 1145 1 351
Kassaflode fore finansiering mn euro 688 497 -685 844 -27
Utdelning mn euro 99 141 194 220 2622

1) Skuldsattningsgrad definieras som réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital plus minoritetsintressen. Minotetsintressen inkluderar prefe-
rensaktier uppgéende till 1,2 miljarder euro, som léper med fast utdelning om 6,7 % utfardad av Fortum Capital Ltd.

2) Forslag av styrelsen



Nettorantekostnader mn euro 224 209 243 215 277
Rantetackningsgrad 2,6 3,4 3,7 4,3 4,7
Ovriga nyckeltal
Sysselsatt kapital mn euro 8 647 9 425 11 365 11 032 13 765
Investeringar mn euro 1702 1059 3131 713 4 381
av omséttningen % 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3
Forsknings- och utvecklingsutgifter mn euro 92 72 58 53 38
av omséttningen % 1.1 0,9 0,5 0,5 0,3
Medelantal anstallda 19 003 17 461 16 220 14 803 14 053
Formlerna for utrakning av nyckeltalen finns pa sidan 72.
OMSATTNING PER SEGMENT
Kraft, vdrme och gas 2898 979 547 619 753 |2227 645 422 475 685
Eldistribution 640 185 138 155 162 473 135 96 105 137
Fortum Energy Solutions 664 214 159 153 138 603 87 150 197 169
Ojleraffinering och marknadsféring 7195 | 2002 1821 1812 1560 |7223 | 1636 1863 1772 1952
Utvinning av olja och gas 391 127 84 107 73 408 81 106 122 99
Ovrig verksamhet 64 19 15 16 14 95 22 31 20 22
Elimineringar -704 -236 -159 180 -129 -619 -70 -186 -188 -175
Summa 11148 | 3290 2605 2682 2571 [10410 | 2536 2482 2503 2889
RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Kraft, vrme och gas 560 241 22 149 148 367 114 4 49 163
Eldistribution 279 60 34 72 113 135 30 24 25 56
Fortum Energy Solutions 37 19 7 10 1 13 5 -1 21 -12
Ojleraffinering och marknadsféring 259 38 85 78 58 242 15 78 95 54
Utvinning av olja och gas 213 56 18 121 18 196 33 46 68 49
Ovrig verksamhet -64 -2 -18 -8 1 -40 -24 -2 -9 -5
Elimineringar 5 4 1 - - 1 -2 -1 2 2
Summa 1289 391 149 422 327 914 171 185 251 307




> Formler for utrakning av nyckeltal

FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning péa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa operativt kapital, %

Sysselsatt kapital
Rantebarande nettoskuld

Skuldséttningsgrad (%)

Soliditet (%)

Rantetackningsgrad

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Resultat fore extraordindra poster - skatter
(Eget kapital + minoritetsandel) i genomsnitt

Resultat fore extraordinara poster + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Sysselsatt kapital i genomsnitt

Rorelseresultat
Operativt kapital i genomsnitt

Balansomslutning - rantefria skulder - latent skatteskuld - avsattningar

Rantebarande skulder - penningmedel

Rantebarande nettoskulder
Eget kapital + minoritetsandel

Eget kapital + minoritetsandel
Balansomslutning - erhallna forskott

Rérelseresultat
Nettorantekostnader

FORMLER FOR UTRAKNING AV AKTIENYCKELTAL

Resultat/aktie (EPS)

Kassaflode/aktie

Eget kapital/aktie

Utdelning/aktie

Utdelning/resultat (%)

Direktavkastning pé utdelning (%)

P/E-tal

Medelkurs

Aktienstockens marknadsvarde

Aktieomsaéttningens utveckling

100 x

100 x

Resultat fore extraordindra poster - direkta skatter fran
den ordinarie verksamheten - minoritetsandel
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rékenskapsperioden

Rorelsens kassaflode
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rékenskapsperioden

Eget kapital
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt vid rakenskapsperiodens utgang

Rakenskapsperiodens utdelning
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rékenskapsperioden

Utdelning/aktie
Resultat/aktie

Utdelning/aktie
Emissionsjusterad sista avslutskurs under rékenskapsperioden

Emissionsjusterad sista avslutskurs under réakenskapsperioden
Resultat/aktie

Aktiens totala omsattning i euro
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Antal aktier x emissionsjusterad sista avslutskurs
under rékenskapsperioden

Antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden samt de omsatta
aktiernas procentuella andel av medelantalet aktier under
rakenskapsperioden



> Moderforetagets resultatrakning, balansrakning och

kassaflodesanalys

> Resultatrédkning

> Kassaflédesanalys

Omséttning 1 17 51
Ovriga roérelseintakter 2 1 19
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -2 =1
Ovriga rérelsekostnader 4 -65 -87
Rérelseresultat -49 -18
Finansiella intdkter och kostnader 5 95 183
Resultat fére
extraordinara poster 46 165
Koncernbidrag 662 335
Resultat fére skatt 708 500
Bokslutsdispositioner 6 - -1
Skatt 7 -206 -152
Réakenskapsperiodens resultat 502 347
> Balansrakning
TILLGANGER
Anlaggningstillgangar 8,9
Immateriella tillgangar ® 4
Materiella tillgangar 2 5
Finansiella tillgangar 8015 7162
8 022 7171
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 892 522
Finansiella vardepapper 11 - 149
Kassa och bank 360 141
1252 812
9274 7 983
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Aktiekapital 2 876 2875
Overkursfond 2778 2778
Balanserad resultat 397 270
Réakenskapsperiodens vinst 503 347
6 554 6270
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1 1
Langfristiga skulder
Rantebarande 14 562 189
Kortfristiga skulder
Rantebérande 14 958 1,461
Rantefria 1199 62
2 157 1523
9274 7 983

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Resultat fére extraordindra poster a7 165
Avskrivningar och nedskrivningar 2 1
Finansiella intékter och kostnader -95 -183
Realisationsvinster och -forluster

pa anlaggningstillgangar samt utrangering -1 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet -47 -35

Foérandringar i rorelsekapitalet
Okning (-), minskning (+) av kortfristiga

rantefria rorelsefordringar 9 ®

Okning (+), minskning (-) av kortfristiga

rantefria skulder -7 -6
Férandring i rérelsekapitalet 2 -1
Kassafléde fore finansiella
poster och skatter -45 -36
Betalda réntor och dvriga finansiella
kostnader 33 18
Erhallna utdelningar - 163
Koncernbidrag 335 220
Betalda direkta skatter -162 -178
Realiserade kursvinster och -forluster 90 -22
Rérelsens kassafléde 251 165
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar - -9
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 -
Forvarvade aktier i intresseféretag - -1
Férvarvade 6vriga aktier - -1
Avyttrade aktier i dotterféretag 55 2
Avyttrade aktier i intresseftretag - a7

Féréandring av évriga placeringar,

ékning (+), minskning (-) -996 -44
Kassafléde fére finansiering -940 -6
Finansiering -689 159
Férséljning av egna aktier

Foérandring av kortfristiga skulder,

ékning (+), minskning (-) 613 241
Upptagning av langfristiga lan 561 -
Amorteringar pa langfristiga lan -196 -25
Utdelning -220 -195
Inl6sta optioner 1 -
Kassafl6de fran finansierings-

verksamheten 759 21
Féréandring av likvida medel enligt analysen,

6kning (+), minskning (-) 70 180
Likvida medel vid arets borjan 290 110
Likvida medel vid &rets slut 360 290

Férandring av likvida medel enligt balansrékningen,
6kning (+), minskning (-) 70 180




> Noter till moderféretagets bokslut

1. Omsattning per marknadsomrade

Summa ranteintédkter och rantekostnader

Ranteintakter 161 102
Finland 17 51 Rantekostnader -1 77
" Nettorantor 50 25
2. Ovriga rorelseintakter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1 19 6. Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningsdifferens - 1
3. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 2 1 7. Skatt pa arets resultat
. Skatter fran den ordinarie verksamheten 14 55)
4. Ovriga rorelsekostnader Skatter pa extraordinara poster 192 97
Personalkostnader Summa 206 162
Loner och arvoden 17 20
Lonebikostnader 8. Anlaggningstillgangar
Pensionskostnader 5 4 Immateriella tillgangar
} Ovriga Iénebikostnader 8 9 Owriga utgifter med Iang verkningstid 5 4
Ovriga rorelsekostnader 35 54
Summa 65 87 Materiella tililgangar
Maskiner och inventarier 2 3
Ledningens Iéner och arvoden Forskottsbetalningar _ 2
Till verkstallande direktdrerna och SUTTE 2 5
styrelseledaméterna 1 1
Langfristiga fordringar 5801 5 801
Medelantal anstallda 324 377 Fordningar hos koncernféretag 2180 1327
Andelar in intressefbretag 5 5
5. Finansiella intakter och kostnader Fordringar hos intresseféretagen 12 11
Intékter frdn andelar | koncernféretag - 162 Owriga aktier och andelar 2 3
Intakter frdn andelar i intresseféretag 1 1 Ovriga fordringar 15 15
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter Summa 8015 7162
fran koncernforetag 128 85
Ovriga finansiella intakter 32 17
Kursdifferenser 48 -4
Nedskrivningar av placeringar bland
anlaggningstillgngar -1 -
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader som hanfér sig till koncernféretag -56 -63
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader som hanfér sig till andra -57 -156
Summa 95 183
9. Férandring av anskaffningsutgiften
Immateriella tillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde - 5 5
Investeringar 1 1 2
Avyttringar = = =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1 6 7
Ingéende avskrivningar enligt plan 1.1.2002 - 1 1
Arets avskrivningar - 1 1
Utgaende ackumulerade planavskrivningar - 2 2
Utgéende planenligt restvarde 31.12.2002 1 4 5
Utgéende planenligt restvarde 31.12.2001 - 4 4




Materiella tillgangar

Ingéende anskaffningsvarde 4 2 6
Investeringar = =
Avyttringar 1 2 3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde &) - &
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2001 1 - 1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
av minskningar och dverforingar 1 = 1
Arets avskrivningar 1 - 1
Utgaende ackumulerade planavskrivningar 31.12.2002 1 - 1
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2002 2 - 2
Utgaende planenligt restvarde 31.12.2001 &) 2 5
Placeringar
Ingéende anskaffningsvarde 5 801 1327 5 11 S 15 7 162
Investeringar - 1685 - 1 - - 1686
Avyttringar - 832 - - - - 832
Utgaende ackumulerat 5 801 2180 5 12 S 15 8016
anskaffningsvarde
Arets nedskrivningar - - - - 1 - 1
Utgaende planenligt restvarde
31.12.2002 5 801 2180 5 12 2 15 8015
Utgaende planenligt restvérde
31.12.2001 5 801 1327 5 11 8 15 7162
10. Kortfristiga fordringar 13. Férandring av eget kapital
Fordringar hos koncernféretag Aktiekapital utgdende balans
Kundfordringar 2 7 féregaende ar 2 875 2 875
Ovriga fordringar 697 368 Inl6sta optioner 1 =
Upplupna intakter och férutbetalda Aktiekapital vid arets slut 2876 2875
kostnader 4 13 Overkursfond utg&ende balans
Summa 740 388 . .
— — - féregaende ar 2778 2778
Upplupna intékter och évriga férutbetalda o
) B Okning - -
lﬁos?nader h.os intresseforetagen 2 2 Overkursfond vid arets slut 2778 2778
Ovriga fordringar 6 7
Upplupna intékter och évriga Balanserad resultat utgédende balans
férutbetalda kostnader 144 125  foregdende ar 617 465
Summa 892 522 Erlagd utdelning -220 -194
Ovrig disponering av vinstmedlen = =1
11. Finansiella vardepapper Arets resultat 503 347
) . i s . Balanserat resultat vid arets slut 900 617
De finansiella vardepapperns bokféringsvarde var
0 (149) mn euro och marknadsvéarde 0 (149) mn euro. Utdelningsbara vinstmedel vid arets slut 900 617

12. Pensionsforbindelser for ledningen

Fortum Abp:s hogsta ledning har mojlighet att gé i pen-
sion vid 60 ars alder.




> Noter till moderféretagets bokslut

14. Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Rantor 34 18

Lan hos kreditinstitut 552 181 Skatter 43 )
?kulder till koncernféretag = 8 Ovriga poster 15 o9
Ovriga langfristiga skulder 10 = Summa 92 47
Summa 562 189
VBT EMitEIoL e D et 189 Egriallotider for langfristiga lan
Kortfristiga skulder Ar
Konvertibla obligationer - 4 2003 2
Lan hos kreditinstitut 599 8 2004 2
Leveranttrsskulder 2 3 2005 550
Skulder till koncernforetag 2006 s

Leveranttrsskulder 1 8 2008 och senare 10

Ovriga skulder 1454 1446  Summa 564

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 11 4 15. Ansvarsforbindelser
?umma 14066 1459 Stallda sakerheter fér koncernféretag
C“)vriga skulder till intresseféretag 5 8 ST 668 238
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och Stallda sakerheter for intresseféretag
forutbetalda intékter 81 43 BRiEr 90 153
?umma - lor Loze Ovriga ansvarsférbindelser 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 958 1461 Total 90 153
Summa rantebarande och ej rantebarande skulder
Rantebarande skulder 1520 1327 Summa ansvarsférbindelser 760 391
Ej rantebarande skulder 1199 62
Summa 2719 1712
Derivatkontrakt
Réante- och
valutaderivat
Ranteterminer 1724 56 65 1781 31 40
Ranteswappar
Valutaterminer " 7 312 27 - 4570 -16 -
Valutaswappar 1455 106 - 1565 121 -1
Képta valutaoptioner 314 8 - 239 -4 -
Utstallda valutaoptioner 205 -9 - 239 4 -

1) Inkluderar dven kontrakt som sakrar eget kapital i utlandska dotterféretag.



> Aktier och aktieagare

> Aktiekapital

Fortum har ett aktieslag. Vid utgangen av 2002 fanns sammanlagt 845 759 955 aktier utestdende. Det nominella vardet
ar 3,40 euro per aktie och varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamman. Varje aktie ger ratt till lika stor

utdelning.

Enligt géllande bolagsordning kan Fortum Abp:s aktiekapital variera mellan minimum 2 miljarder euro och maximum
8 miljarder euro. Inom dessa granser kan aktiekapitalet dkas eller minskas utan andring av bolagsordningen. Fortum
Abp:s tillfullo betalda och i handelsregistret inférda aktiekapital uppgick den 31 december 2002 till 2 875 583 847 euro.

Fortum Abp:s aktier &r anslutna till det kontobaserade system som uppratthalls av Finlands Vardepapperscentral.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 1998-2002

Fortum bildades 7 februari 1998 500 000 1681879
Nyemissioner 1998 782 282 635 2 631 409 886
Personalemission 1998 2 000 000 6727 517
Aktiekapital 31 dec 1998 784 782 635 2 639 819 282
Aktiekapital 31 dec 1999 784 782 635 2 639 819 282
Fondemission 2000 - 28 441 677
Nyemission 2000 60 825 940 206 808 196
Aktiekapital 31 dec 2000 845 608 575 2 875 069 155
Aktiekapital 31 dec 2001 845 608 575 2 875 069 155
Nytecknade aktier enligt personalens optionslan 1999

27 juni 2002 57 280 194 752

4 sept 2002 54 290 184 586

31 okt 2002 22910 77 894

19 dec 2002 13900 47 260
Nytecknade aktier enligt ledningens optionsprogram 1999

19 dec 2002 3000 10 200
Aktiekapital 31 dec 2002 845 759 955 2 875 583 847

> Notering och handel med aktier och optioner

Fortum Abp:s aktier &r noterade pé Helsingfors fondbors. Den forsta handelsdagen var den 18 december 1998.
Fortumaktiens borspost var 200 aktier vid utgangen av 2002. Den hdgsta kursnoteringen under 2002 var 6,52 euro

per aktie, den lagsta 4,75 och medelvéardet 5,87 euro. Slutkursen pa arets sista handelsdag var 6,25 euro.

Sammanlagt omsattes 251,2 miljoner Fortumaktier till ett varde av 1 475 miljoner euro under 2002. Fortums totala
bdrsvarde, beréknat utifrdn aktiekursen pa arets sista handelsdag, var vid utgdngen av 2002 5 286 miljoner euro.

Av det optionslan som utfardades till personalen 1999 har under 2002 totalt 2 miljioner teckningsoptioner omsatts
till ett varde av 3,9 miljoner euro. Av det optionsprogram till nyckelpersoner i Fortums ledning som utféardades 1999 har
under 2002 omsatts 1 312 optioner till ett sammanlagt varde av 0,9 miljoner euro.



NYCKELTAL FOR AKTIEN 1998-2002
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1) Styrelsens forslag

Formlerna for utrakning av nyckeltalen finns pa sidan 72.

> Statens dgande

Den finska staten agde vid ingadngen av 2002 70,4 procent av bolagets aktier. | juni 2002 sélde staten 84,3 miljoner aktier.
Dérefter uppgar statens andel av sdval aktiekapital som roster till 60,77 procent.
Finlands riksdag har bemyndigat regeringen att ytterligare minska statens &garandel i Fortum Abp till Iagst 50,1

procent av aktiekapital och réster.

> Ledningens innehav av aktier och optioner

Ledaméterna i Fortum Abp:s forvaltningsrad innehade den 31 december 2002 3 551 aktier motsvarande 0,00 procent
av foretagets aktier och roster. Styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren innehade sammanlagt 40 916 ak-
tier motsvarande 0,00 procent av féretagets aktier och réster. Styrelseledaméterna och VD innehade sammanlagt 350
optioner fran 1999, vilket berattigar dem till tecknande av sammanlagt 350 000 aktier i Fortum Abp, samt sammanlagt
800 000 optioner fran ar 2001 och 680 000 optioner fran 2002 vilket berattigar till tecknande av sammanlagt 1 480 000
aktier i Fortum Abp pa vissa villkor. Om optionerna till fullo utnyttjas och aktier tecknas kommer andelen aktier och roster
som innehas av styrelse och VD uppga till 0,22 procent av aktiekapitalet vid utgangen av 2002.
Ytterligare information om ledningens aktieinnehav pa sid 36 och 38.

> Optioner och optionsratter

Fortum har féljande incitamentsprogram kopplade till aktien.

LEDNINGENS OPTIONSPROGRAM (1999)

Ar 1999 fattades beslut om att utfarda sammanlagt 15 000 optioner till nyckelpersoner i koncernens ledning. Optionerna
beréattigar innehavarna att teckna sammanlagt 15 000 000 aktier i Fortum Abp. | enlighet med villkoren fér detta options-

program har vissa optioner aterlosts till foljd av anstéliningars upphérande.

Forutsattningarna och villkoren for detta optionsprogram har uppfyllts och sammanlagt 11 768 optioner var utesta-
ende den 1 oktober 2002. Varje option berattigar innehavaren att teckna 1000 aktier. Optionerna kan utnyttjas under
perioden 1 oktober 2002 till 1 oktober 2005. Teckningskursen &r 5,61 euro per aktie. Sammanlagt kan 11 768 000 aktier
tecknas och aktiekapitalet darmed 6kas med hogst 40 011 200 euro, vilket motsvarar 1,4 procent av aktiekapitalet vid



utgéngen av ar 2002. Vid utgédngen av 2002 hade 3000 aktier tecknats och inforts i handelsregistret. De tecknade
aktierna berattigar innehavarna till utdelning fér den rékenskapsperiod under vilken de tecknats. Detta optionsprogram
omfattar cirka 120 personer.

OPTIONSLAN TILL PERSONALEN (1999)

Ar 1999 fattades beslut om att utfarda ett obligationslan med tillhérande teckningoptioner (optionslan) till ett samman-
taget belopp av 25 miljoner mark (ca 4,2 miljoner euro) till Fortums personal. Obligationslénet innefattade sammanlagt
7 500 000 teckningoptioner som berattigar till teckning av 7 500 000 aktier. Lanets I6ptid var tre ar och den arliga rantan
4 procent. Lanet inklusive ranta betalades i sin helhet tilloaka den 17 maj 2002. | enlighet med l&nets villkor hade en del
av optionerna aterldsts till féljd av anstéaliningars upphdrande.

Sammanlagt 6 159 300 teckningsoptioner var utestaende vid l&nets aterbetalning den 17 maj 2002. Varje tecknings-
option berattigar till teckning av en aktie. Teckning kan ske under perioden 17 maj 2002 till och med 17 maj 2005
och sammantaget 6 159 300 aktier kan tecknas. Den atfoljande dkningen av aktiekapitalet kan maximalt uppga till
20 941 620 euro, vilket motsvarar 0,7 procent av aktiekapitalet vid utgdngen av 2002. Sammantaget 148 380 aktier hade
tecknats och registrerats i aktieboken vid utgangen av 2002.

Teckningskursen fér dessa aktier var 4,36 euro vid noteringen i maj 2002. Teckningskursen reduceras med den
utdelning som Fortum Abp utbetalar varje ar. De aktier som tecknas berattigar till utdelning for den rakenskapsperiod
under vilken de tecknats. Detta program omfattar sammantaget ca 1 850 personer.

OPTIONSPROGRAM FOR NYCKELMEDARBETARE (2001)

Ar 2001 fattades beslut om att utfarda 24 miljoner optioner till nyckelmedarbetare i Fortumkoncernen och till ett av
Fortum helagt dotterbolag. Av dessa optioner ar 8 miljoner betecknade med bokstaven A och kan utnyttjas fran
15 oktober 2005 till 1 maj 2007, 8 miljioner &r betecknade med bokstaven B och kan utnyttjas fran 15 januari 2006 till
1 maj 2007 och 8 miljoner ar betecknade med bokstaven C och kan utnyttjas fran 15 april 2006 till 1 maj 2007.
Forutsattningar for utnyttjade och aktieteckning ar dock att aktiekursen for Fortum Abp under kalenderaren 2001 Hill
2004 har utvecklats minst lika bra som aktieindexet Dow Jones STOXX 600 Utilities Index samt att bolagets vinst per
aktie for de fyra réakenskapsaren i foljd frdn och med den 1 januari 2001 ar minst 105 procent av det genomsnittliga
resultatet under rakenskapséren 1998-2000, rensat fran exceptionella poster av engangskaraktar.

| mars 2002 annulerades sammanlagt 2 525 000 ej tecknade optioner betecknade med bokstaven A, 212 500 gj
tecknade optioner betecknade med bokstaven B och samtliga 8 miljoner ej tecknade optioner betecknade med bok-
staven C. Teckningskursen for optioner betecknade med bokstaven A kommer att vara den enligt Fortum Abp:s aktie-
omsattning vagda medelkursen pa Helsingfors fondbdérs under perioden 1 april 2001 till och med 31 mars 2005 och for
optioner betecknade med bokstaven B den omséttningsvagda medelkursen under perioden 1 oktober 2001 till och med
30 september 2005. Fran teckningskursen for alla aktier som tecknas med stod av optionerna skall dras av tva ganger
det procenttal med vilket Fortum Abp:s aktie utvecklas battre an index enligt Dow Jones STOXX 600 Ultilities Index under
den tidsperiod som teckningskursen faststalls for respektive serie av optioner. Teckningskursen skall dock lagst vara
4,47 euro per aktie. Fran teckningskursen avdras den aktieutdelning som utbetalas av Fortum Abp efter det att referens-
perioden for bestamning av teckningskursen inletts men fore aktieteckningen. Pa basis av detta optionsprogram kan
sammanlagt 13 262 500 aktier tecknas vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med 45 092 500 euro. De aktier som
tecknas till f6ljd darav berattigar innehavarna till utdelning for det rakenskapséar under vilket de tecknas. Programmet
omfattar ca 350 personer.

OPTIONSPROGRAM FOR NYCKELMEDARBETARE (2002)

| mars 2002 fattades beslut om att utfarda hdgst 25 miljoner optioner till nyckelmedarbetare i Fortumkoncernen och till
ett av Fortum helégt dotterbolag. Av det totala antalet optioner ar 12,5 miljoner betecknade med bokstaven A och kan
utnyttjas under perioden 1 oktober 2004 till och med 1 maj 2007 och 12,5 miljoner betecknade med bokstaven B och
kan utnyttjas fran den 1 oktober 2006 till och med 1 maj 2009. Styrelsen har beslutat att tilldela sammanlagt 11 378 000
optioner betecknade med bokstaven A till nyckelmedarbetare i Fortumkoncernen. De aterstdende 1 122 000 optionerna
betecknade med bokstaven A liksom alla optioner betecknade med bokstaven B kommer att tilldelas Fortum Assets Oy,
ett helagt dotterbolag till Fortum, for senare tilldelning till nyckelpersoner inom Fortumkoncernen.

Sammanlagt 25 miljoner aktier kan tecknas med stdd av optionerna och aktiekapitalet kan darmed 6ka med hogst
85 miljoner euro. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av optioner betecknade A skall vara 5,73 euro (den
omsattningsmassigt vagda medelkursen for Fortumaktien p& Helsingfors fondbérs under perioden 1 januari 2002 till
och med 31 mars 2002) och for optioner betecknade B den omsattningsméssigt vagda medelkursen pa Helsingfors
fondbdrs under perioden 1 januari 2003 till och med den 31 mars 2003. Fran teckningskursen avdras den aktieutdelning
som utbetalas av Fortum Abp efter det att referensperioden for bestdmning av teckningskursen inletts men fére aktie-
teckningen.

De aktier som tecknas med stdd av detta optionsprogram beréttigar innehavarna till utdelning for det rakenskapsar
under vilket aktierna tecknas. Vid utgédngen av 2002 omfattade detta program ca 350 personer.



> Andra konvertibla obligationslan, optionslan och outnyttjade bemyndiganden

Fortum Abp har inte utfardat ndgra andra konvertibla obligationslan eller optionlan med teckningsoptioner som beréattigar
innehavarna till teckning av aktier i bolaget. Fortum Abp:s styrelse har inga outnyttjade bemyndiganden av bolagsstam-
man att emittera konvertibla obligationslan eller optionslan, hoja bolagets aktiekapital eller aterkdpa bolagets egna aktier.

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2002

Finska staten 513 928 606 60,77
Omesesidiga pensionsférsakringsbolaget limarinen 13 844 800 1,64
Folkpensionsanstalten 12 753 696 1,51
Kurikka stad 6203 500 0,73
Omsesidiga pensionsférsékringsbolaget Varma-Sampo 5402 000 0,64
Fortums pensionsstiftelse 5034 952 0,60
Statens pensionsstiftelse 3500 000 0,41
Omsesidiga livforsakringsbolaget Suomi 3 307 500 0,39
Skadeférsakringsbolaget Pohjola 3 000 000 0,35
LEL Arbetspensionskassan 2 594 583 0,31
Forvaltarregistrerade aktier 170 722 004 20,19
Ovriga aktieagare tillsammans 105 468 314 12,46
Totalt antal aktier 845 759 955 100,00
FORDELNING AV AKTIEINNEHAVEN PER 31 DECEMBER 2002
Antalet aktier
1-100 3100 5,93 213584 0,03
101 - 500 21 316 40,79 5 703 351 0,67
501 -1 000 15 454 29,57 10 099 245 1,19
1001 - 10000 11 731 22,45 29 003 601 3,43
10 001 — 100 000 537 1,08 13 723 787 1,62
100 001 -1 000 000 94 0,18 31497 391 3,72
1 000 001 — 10 000 000 19 0,04 52 694 424 6,23
Over 10 000 000 4 0,01 702 739 136 83,09
Totalt 52 255 100,00 845 674 519 99,99
Innehav, oregistrerade eller under registrering,
per 31 december 2002 85 436 0,01
Totalt 845 759 955 100,00
Varav forvaltarregistrerade innehav 170 722 004 20,19
Kategori av aktiedgare
Finska aktieagare
Féretag 1,2
Finansiella institutioner och férsakringsbolag 3,5
Finska staten och offentliga samfund 68,3
Icke vinstdrivande organisationer 11
Hushall 5,6
Utlandska aktiedgare 20,3
Totalt 100,0




> Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital per den 31 december 2002 uppgick till 2 810 miljoner euro. Moderbolagets disponibla vinst-
medel uppgick till 900 079 167,90 euro per den 31 december 2002.

Styrelsen foreslar att Fortum Abp till aktiedgarna delar ut 0,31 euro per aktie, vilket totalt uppgar till 262,2 miljoner
euro. Aterstoden av de disponibla vinstmedlen balanseras i ny rakning.

Esbo den 12 februari 2003

Matti Vuoria Heikki Pentti
Birgitta Kantola Lasse Kurkilahti
Antti Lagerroos Hans von Uthmann

Erkki Virtanen Mikael Lilius

Verkstallande direktér

> Revisionsberattelse

till Fortum Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fortum Abp:s bokféring, bokslut och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2002. Bokslutet, som
avgetts av styrelsen och verkstéllande direktoren omfattar verksamhetsberéattelsen, samt koncernens och moderbola-
gets resultatrakning, balansrakning jamte noter till bokslutet. Efter utford granskning avger vi vart utldtande om bokslutet
och férvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen, de tillampade redovisningsprinciperna och innehallet
i bokslutet &vensom bokslutspresentationen har harvid granskats i tillrécklig omfattning for att fa bekréftat att bokslutet
inte innehaller véasentliga fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida forvaltningsradet, sty-
relsen och verkstéallande direktdren handhaft forvaltningen av bolagets angelagenheter i enlighet med stadgandena i
aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bokforingslagen och évriga stadganden och bestammelser om hur
bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa satt som avses i bokféringslagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet
av bolagets koncernens och moderbolagets verksamhet och bolagets ekonomiska stéllning. Bokslutet inklusive koncern-
bokslut kan faststéllas och medlemmarna i moderbolagets forvaltningsrdd och styrelse samt verkstallande direktér kan
beviljas ansvarsfrihet fér den av oss granskade rakenskapsperioden.

Styrelsens forslag till disposition av utdelningsbara medel beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Esbo den 12 februari 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Pekka Kaasalainen
CGR



> Foérvaltningsradets utlatande

Forvaltningsradet har granskat Fortm Abp:s resultatrakning, balansrakning, noter till bokslutet, koncernbokslut samt
styrelsens verksamhetsberattelse och férslag till vinstdisposition samt den revisionsberattelse som avgivits av foreta-
gets revisorer. Forvaltningsradet har inga anmarkningar gentemot dessa handlingar. Forvaltningsrddet rekommenderar
att resultatrékningen, balansréakningen och koncernbokslutet faststélls och att vinstmedlen disponeras i enlighet med
styrelsens forslag.

Forvaltningsradet noterar med tillfredsstéllelse att dess beslut och anvisningar har beaktats och att radet fatt all
behdvlig information av foretagets styrelse och ledning.

Esbo den 25 februari 2003

Leena Luhtanen

Henrik Aminoff Tuija Brax Klaus Hellberg
Rakel Hiltunen Harri Holkeri Jorma Huuhtanen
Mikko Immonen Kimmo Kalela Tanja Karpela

Matti Vanhanen Ben Zyskowicz
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