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Bolagsstamma
Fortum Abp:s ordinarie bolagsstimma halls tisdagen den 26 mars 2002 med borjan
kl. 16.00 i Finlandiahuset, Mannerheimvéagen 13 e, Helsingfors.

Anmilan till bolagsstimman bor goras senast den 19 mars 2002. Anmélan gors per
telefon pad nummer +358 10 452 9460, fax pa nummer +358 10 262 2727, per e-post
till adressen fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi eller skriftligen under adress
Fortum Abp, Marjatta Rantiala, PB 1, 00048 Fortum. Skriftlig anméilan bor vara oss
tillhanda fore utgangen av anmélningstiden. Aktiedgarna ombes tillstdlla eventuella
fullmakter i samband med anmaélan.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning pa 0,26 euro per aktie for rakenskaps-

perioden 2001. Avstimningsdag for utdelningen 4r den 3 april och utdelningen foreslas

bli utbetald den 10 april 2002.

Delarsrapporter

Delarsrapport 1.1-31.3.2002 publiceras 25.4.2002
Delarsrapport 1.1-30.6.2001 publiceras 25.7.2002
Delarsrapport 1.1-30.9.2001 publiceras 24.10.2002

Arsredovisningen och delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och engelska.

De ingar ocksé pa Fortums webbsidor pa adressen www.fortum.fi och pa engelska och
svenska pa adressen www.fortum.com.

Kontaktinformation

Ekonomisk information kan bestéllas pa adressen Fortum Abp,

Koncernkommunikation/Heidi Jokinen, PB 1, 00048 FORTUM,

tfn +358 10 45 24861, fax +358 10 45 24798, e-post heidi.jokinen@fortum.com.
Kontaktperson for placerarrelationer ar IR-direktdr Raija Norppa-Rahkola,

tfn +358 10 45 24135, fax +358 10 45 24327, e-post raija.norppa-

rahkola@fortum.com.

Aktieinformation foér 2001

® Hogsta kurs 5,70 euro

e | dgsta kurs 4,05 euro

® Medelkurs 4,79 euro

o Aktieomsattning totalt 134,5 milj. st.

e Marknadsvarde 4 017 milj. euro (31.12.2001)

Storsta aktiedagare 31.12.2001

® Finska staten

® Folkpensionsanstalten

e Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen

e Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma-Sampo
e Kurikka stad

Ytterligare information om aktier och aktiedgare pa sid. 39-42 i bokslutet.

Agargrupper
31.12.2001

@ Finska staten 70,7 %
Finansinstitut och férsékringsbolag 3,7 %
Hushall 5,7 %
Ovriga finlandska placerare 9,7 %
Internationella placerare 10,2 %

Aktiens
kursutveckling, euro
(manadsmedeltal)

13835657 9 111 3 65 7 9 11

Aktiens omsattning,
milj. aktier
(per dag i snitt)

0,8 I

0,4

investors



Fortums affarsstruktur

Kraft- och varme-

sektorn

Kraftproduktion
Elportféljférvalining och trading
Varme

Gas

Eldistribution

Birka Energi

Oljesektorn

Prospektering och utvinning
av olja

Oljeraffinering

Detaljhandel med olja

Shipping

Ovriga enheter

Fortum Energy Solutions

Fortum Markets

Fortum ér ett av de ledande energibolagen i
Norden. Var verksamhet omspéanner hela
energikedjan och omfattar energitjanster som
tacker utvinning och produktion, distribution,
forsdljning, marknadsforing och energirelaterad
engineering samt drift och underhall. Véra hu-
vudsakliga produkter dr kraft, virme, drivmedel
och eldningsoljor.

I fraga om produktion av kraft och viarme
samt forsdljning och distribution av el ar vi
nést storst pa den nordiska marknaden. Fortum
ar marknadsledande i Ostersjoregionen vad
giéller framstdllning och marknadsfoéring av
hogkvalitativa miljéanpassade oljeprodukter.
Férutom inom vért huvudsakliga verksamhets-
omrade &r vi dven verksamma pé annat hall i
Europa och pa utvalda marknader bl.a. i
Nordamerika och Asien.

Till vara kunder hor industriforetag,
energibolag, smakunder samt internationella
oljebolag.

Koncernens omsittning ar 2001 uppgick till
10,4 miljarder euro och medelantalet anstéllda
var 14 803 personer. Fortum Abp bildades ar
1998 och foretagets aktie noteras pa Helsingfors
Fondbors.



Ar 2001

Nyckeltal 2001
Omsattning, mn euro 10 410
Roérelsevinst, mn euro 914

Vinst fére extraordinara poster, mn euro 702
Resultat/aktie, euro 0,57
Eget kapital/aktie, mn euro 6,49

Sysselsatt kapital (vid periodens slut),

mn euro 11032
Rantebarande nettoskuld

(vid periodens slut), mn euro 3674
Bruttoinvesteringar i anlaggnings-

tillgangar, mn euro 713

Kassaflode fore finansiering, mn euro 844

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7
Avkastning pa eget kapital, % 8,3
Gearing, % 54

Medelantal anstallda 14 803

2000

10614
906
633

0,65

6,32

11 365

4 626

3 131
-685
9,4
8,6
73

16 220

Arbetet vid Fortum var malmed-
vetet inriktat pa att félja upp
strategin. Verksamheten
fokuserades pa det huvudsakliga
marknadsomradet i Norden och
Ostersjéregionen. Tack vare stora
avbetalningar pa skulderna stark-
tes balansrakningen.
Omestruktureringen fortgick och i
borjan av oktober tradde en ny
koncernstruktur i kraft. Det vikti-
gaste enskilda framsteget var
avtalet om att forvarva ockséa den
andra halften av svenska Birka
Energi AB.

e Koncernens resultat forbattrades nagot
trots k&rvare marknadsbetingelser under
slutet av aret.

e De rantebarande nettoskulderna gick ned
med nastan en miljard euro.

e Kassaflodet var fortsatt starkt hela aret.

e For elrorelsen var aret battre, for oljerorel-
sen samre an foregéende ar.

e Beslut togs att koncentrera utvinningen av
olja och gas till Nordeuropa och kraft-
produktionen till Norden.

e Satsningarna pé att utveckla kundrela-
tioner resulterade i att tva nya enheter
bildades, Fortum Energy Solutions och
Fortum Markets.

e Effektivisering av verksamheten fortgick i
hela koncernen.

e Aktiekursen steg, aktieomsattningen
tog fart.

www.fortum.com/corporate info



Fortum verkar pa den nordiska elmarknaden
som hor till de mest avreglerade i virlden. En
gemensam nordisk marknad skapar tillvaxt-
mdojligheter inom produktion och forséljning av
el. Fri rorlighet for elen begrinsas dock spe-
ciellt i Centraleuropa av dverforingskapaciteten
och dverforingsarrangemangen mellan landerna.
Europeiska unionen har som mal att 6ppna en
gemensam elmarknad senast ar 2005.

Fortsatt omstrukturering av
branschen i Norden

De konventionella aktdrerna pa elmarknaden har
fortlopande minskat i antal samtidigt som de
kvarvarande aktdrerna okat i storlek. I Norden
finns det fortfarande hundratals sma kommunalt
dgda elbolag, dven om en 6kad koncentrering av
dgandet till de storre energibolagen véntas ta fart
inom de ndrmaste aren. Ocksd inom industrin
mirks samma trend i och med att allt fler foretag
sdljer ut sin egen energiproduktion. P& mark-
naden for elderivat dyker nya foretag upp.

Livlig elhandel

Elférbrukningen i Norden dkar med cirka

1-2 % om éret, medan ny produktionskapacitet
knappt alls har byggts under de senaste aren.
Finlands regering har godként en principan-
s6kan om att bygga ett femte kdrnkraftverk.
Ansdkan bereds nu i riksdagen och beslut i fra-
gan ir att vinta under varen 2002. Ett princip-
beslut innebir dock inte nédvéndigtvis beslut
om att bygga kdrnkraftverket. Det slutliga av-
gorandet om att bygga fattar Industrins Kraft
Ab, som ldmnat in ans6kan om principbeslutet
och som Fortum é&ger till 27 %.

Krafthandel bedrivs i allt hogre grad pa
elborserna. Handelspriserna pa borsen styr el-
priset direkt dven i handeln utanfor bérsen. Den
nordiska elborsen Nord Pool omsitter nidstan en
tredjedel av spothandeln i Norden. Enron stod
for inemot en femtedel av derivathandeln pa
Nord Pool. Att denna aktor fallit bort har dock
inte vésentligt paverkat den nordiska elmark-
nadens funktionsférmaga. Annanstans i Europa
verkar ocksé flera andra elborser, bland annat i
Frankfurt och Leipzig i Tyskland och i Am-
sterdam i Nederldnderna, i vilka Fortum 4r med-

lem. Fortum bedriver ocksa krafthandel pa

marknaden i Storbritannien.
Elférsdljningsbolagens resultat paverkades

i flera fall fortfarande negativt av hardnande

konkurrens pa elmarknaden mot slutkund, for-

dndring i marknadsprislaget och bristfallig risk-

hantering.

Efterfragan pa olja vikande,

pa naturgas véxande

Efterfragan pa oljeprodukter pa viarldsmark-
naden var fallande hela aret. Under det fjdrde
kvartalet dok efterfragan till och med under
nivan aret innan. Nedgangen i efterfragan ledde
till 6kad &verproduktion av réolja, vilket re-
sulterade i vikande priser pa oljeprodukter. I
Europa 6kade forbrukningen av oljeprodukter
med cirka en procent fran ar 2000. Pa Fortums
huvudsakliga marknadsomréde i Finland gick
forbrukningen upp med drygt tva procent.

OPEC tappade marknadsandelar efter att ha
skurit ned pa utvinningen i olika repriser. Lén-
der utanfér OPEC noterade dock en fortsatt
tillviaxt av utvinningen, i synnerhet Ryssland,
dér volymen gick upp med flera procent.

Konsolideringen av oljehandeln fortgick via
samgangar mellan storforetag. Volymerna pa
oljeborserna vixte. Handeln pad marknaden for
futures utvecklades mot mangsidigare och mer
elektroniska rutiner.

Inom EU inleddes beredningen av kom-
missionens direktivforslag avseende de kom-
mande kvalitetskraven pa drivmedel och an-
viandningen av biobrinslen. De flesta ldnderna i
nordvistra Europa, sdsom Tyskland och Britan-
nien, har redan beslutat att i snabbare takt dn
den allménna tidsplanen forutsitter pa beskatt-
ningsvég frimja efterfragan pa lagsvavliga och
svavelfria drivmedel.

Efterfragan pa naturgas i EU-linderna gick
upp med drygt tva procent. Inom Europeiska uni-
onen har speciella satsningar pagatt for att 6ppna
gasmarknaden for konkurrens och 6ka gasfor-
sorjningssikerheten i Europa. I synnerhet Ryss-
lands framtida gasleveranser och de nya trans-
portrutterna for dessa har statt i fokus. Intresset
for att anvinda naturgas i energiproduktionen har
ater tilltagit speciellt i Sverige.



Under ar 2001 togs
en rad strategiskt
betydande steg vid
Fortum. Affarsverk-
samheten effektivi-
serades och orga-
nisationsstruktu-
rerna foérenklades.

| fraga om kraft-
rérelsen uppnadde
vi ett viktigt mal i

och med att vart

forvarv av Stock-

holms stads aktier i

Birka Energi sakerstalldes i slutet av aret. EU-

kommissionen har efter det godkant férvarvet.

Vara konkurrenter i Centraleuropa har starkt
sina positioner for att 6ka sin nirvaro i Nord-
europa, medan avregleringen av den inre ener-
gimarknaden i EU:s stora medlemslidnder knap-
past alls avancerade. Detta visar att vart val har
varit ritt nér vi riktat in oss pa att etablera oss i
Norden och inom Ostersjdomridet. Avregle-
ringen av EU:s energimarknad kan dock inte
ladmnas halvvégs. Sdkert dr att omstrukture-
ringen av energiindustrin i Europa kommer att
fortgd, och Fortum ska vara en aktiv aktor i
denna utveckling.

Energidialogen mellan EU och Ryssland har
intensifierats och den nérmar sig frdgor som
hanfor sig till praktisk affarsverksamhet. EU:s
integrationsférhandlingar, som dr viktiga med
tanke pa marknaden i Ostersjdomradet, 4r nu pa
vig in i en avgdrande fas. I vilken omfattning
och enligt vilken tidsplan denna utveckling
Oppnar mojligheter for ny affdrsverksamhet

kvarstar att se. Fortum haller dock en god stra-
tegisk position i detta hdnseende.

De sa kallade Corporate Governance-
fragorna dr foremal for ivrig debatt pa olika hall
i Europa och annanstans i virlden. Inom Fortum
ar man beredd att reformera de forvaltnings-
rutiner som stdder ett positivt virdeskapande for
foretaget. Vi hoppas att 4garna ska vara aktiva
nér det géller att ta i bruk de nya rutinerna som
svarar mot andan i borsbolag. Efter att vér af-
farsverksamhet i Sverige har stirkts betydligt
har sammanséttningen av var styrelse inter-
nationaliserats. Jag hoppas att denna trend kom-
mer att gélla i foretaget ocksa i dvrigt.

Forvirvet av Birka, som statt i fokus for var
strategi, genomfordes med foretagets egen fi-
nansiering och egna skuldinstrument. Agar-
instrument eller instrument som hénfor sig till
foretagets aktie stod denna gang inte till for-
fogande. For att Fortum ska kunna uppvisa
handlingskraft och initiativforméga i sina ak-
tiviteter framéver &r det av stor vikt for fore-
taget och dess virdeskapande att dgarna, och i
synnerhet staten, dr beredda att stodja foretaget
sd att det utvecklas och stérks. Vi utvirderar
véra alternativ ur ett konkurrensutsatt bors-
bolags synvinkel och var ambition ir att agera
initiativrikt i forlitan pa vara dgares stod.

Ledningens arbete har under redovisnings-
aret varit malmedvetet och framgéangsrikt. Vara
affarsverksamheter har effektiviserats, balans-
rakningen har stirkts och foretaget har framfor
allt blivit enhetligare. For detta vill jag tacka
bade den operativa ledningen och alla med-
arbetare.

Styrelsen foreslar ordinarie bolagsstimman
en utdelning pé 0,26 euro per aktie. Detta for-
slag grundar sig savil pa redovisningsarets re-
sultat som pa fortroendet for den framtida ut-
vecklingen av vara huvudmarknader.

VN
Matti Vuoria
Styrelsens ordférande

corporate info



nordiska strategi. Tillsammans med Birka ligger
vi i frontlinjen inom alla delomrdden som ingar
i den nordiska kraft- och virmemarknaden. Vér
position ir en stark sprangbrida i vart fortsatta
engagemang i den pagaende omstruktureringen
av kraftbranschen i Norden.

Aven oljebranschen priglades av fortsatta
omstruktureringar framf6r allt i Centraleuropa.
Pa sista tiden har det verkat som om ocksa de
stora ryska oljebolagen har for avsikt att 6ka kon-
kurrensen inom Ostersjéomradet genom forsok
till inbrytningar pd marknaden. Vi f6ljer utveck-
lingen noga. Under dessa omstdndigheter 4r det
speciellt viktigt att virna om var konkurrenskraft.
Under aret stirkte vi var ledarposition inom ol-
jeraffinering genom att bygga ut produktions-
kapaciteten for miljoanpassade produkter.

I borjan pé aret meddelade vi att vi kon-
centrerar affirsverksamheten till Norden och
dvriga linder kring Ostersjon. Under dret silde
vi darfor kraftandelar i England och Thailand
och slutférde avyttringen av ett energibolag i
Ungern. I februari 2002 sl6t vi avtal om av-
yttring av andelarna i oljefilten i Oman. Vi kom-
mer ddremot att investera i utvinning i oljefaltet

Fortum har som Strategi att fokusera pé. den S6dra Sjapkino i nordvistra Ryssland.

nordiska energimarknaden och har Skapa Forutsattningarna for att utveckla
kKundrelationer etablerade

For att vara kunder ska fa sa bra service som
mojligt beslutade vi att koncentrera Fortums
mangsidiga kraftproduktionskompetens i en ny

forutsattningar for en langsiktig [dnsam till-

vaxt i koncernen. Var ambition &r att bygga

upp ett ledande kraftbolag i Norden och att enhet, Fortum Energy Solutions (FES), som
bildades under dret. Den nya enheten samlar all
fortsatt satsa ® A0 lje raffinerin g med fokus central kompetens som hanfor sig till konstruk-
i . tion, byggande, drift och underhall samt moder-
pa forstklassi ganp rodukter. nisering av kraftverk. Det ger FES ett gott ut-

gangslige att erbjuda skriddarsydda tjénster i
alla faser av kraftverkens livscykel.

Vi gar ocksa in for att dra nytta av vér breda Samtidigt vidtog vi effektiviseringsatgirder
kundbas i syfte att ta fram konkurrenskraftiga inom engineering- och teknologifunktionerna.
produkt- och servicekoncept. Engineeringverksamheten inom transmissions-
Utifran dessa riktlinjer identifierade vi un- omradet avyttrades och ett omfattande effek-
der rikenskapsaret en rad strategiska och ope- tiviseringsprogram inom kraftverksengineering
rativa dtgarder som samtidigt for oss ndrmare inleddes. Ocksa teknologienheten som hanfor
véra ekonomiska mal. sig till kraft- och vdrmeverksamheten var i be-
hov av liknande atgédrder. Funktionerna dér de-
Bra borjan pa strategiarbetet centraliserades till olika enheter eller lades ut.
Vi kan vara nojda med resultatet av vart mal- Dirigenom flyttades FoU-kompetensen nidrmare
medvetna arbete. Var storsta framgang under affarsverksamheten, dir den béttre kan svara
aret var nér vi i november sl6t avtal om att for- mot mer krivande teknologibehov.
vérva ocksa den andra hélften av Birka Energi. Enligt samma modell for utveckling av
Affdren dr det hittills viktigaste steget i var kundrelationer ombildades Energihuset till en-



VD har ordet fortsatter

heten Fortum Markets under véaren. Vi har redan
fatt bevis for att denna 16sning var riktig. Fo-
kuseringen pé basprodukter och tjanster inom
detaljhandeln med el och eldningsolja hade en
mycket positiv effekt pa enhetens resultat. Vi
har nu ett gott utgangsldge for att utveckla nya
konkurrenskraftiga produkter och tjdnster som
ger okad kundnytta.

Tillfredsstéllande resultat, starkt
palansrakning

Det ekonomiska resultatet for ar 2001 paver-
kades speciellt av de fordndrade marknads-
faktorerna under andra halvéret. Resultatet be-
lastades mot slutet av aret av reparationerna i
gasfiltet i Asgard, liga internationella raffi-
neringsmarginaler och fallande pris pa réolja.
Trots det var var ekonomiska utveckling ndgot
battre dn foregdende ar. Till detta bidrog ef-
fektiviseringsdtgirderna pa olika hall i kon-
cernen samt 6kad forséljning och hdgre mark-
nadspris pa el. Vér egen tilldiggsmarginal inom
oljeraffineringen var stark under hela éret.

For att forbattra var egen prestationsfor-
maéga kriavdes ocksé organisationsférindringar.
Vi ville ge affirsomradena renodlade ansvars-
omraden med storre sjidlvstindighet. Fordnd-
ringen skulle samtidigt ligga i linje med vara
strategiska riktlinjer. Utifran detta fortydligades
koncernens struktur i bérjan pa hosten. I stillet
for 26 enheter och fyra sektorer har vi nu 12
enheter och tvé sektorer. Stdrre och mer ren-
odlade enheter med en tydligare fokusering pa
naturliga industriella delomrdden kommer att
forbattra enheternas mojligheter att nd sina mal
och agera sjélvstindigt.

Ett centralt mal &r att stirka balansrdkningen.
Under aret kunde vi betala av néstan en miljard
euro pa vara skulder. Avyttringar av verksamheter
och ett starkt kassaflode gjorde detta mojligt.

I december avyttrade vi egna aktier, vilket
minskade var skuldborda och dkade omsiitt-
ningen av Fortumaktier pa borsen. Vi gldder oss
over det fortroende nya beaktansvirda inter-
nationella placerare visat oss.

Gott utgangslage

Vi har visat att var nordiska strategi dr trovirdig
och vi tinker fortsétta pa denna vdg. I och med
Birkaaffdren har vi nu en unik chans att skapa
ett ledande pannordiskt energibolag. Vi star
inf6r en utmanande uppgift, som kréver stora
anstrangningar av hela personalen for att lyckas.

De forberedelser vi gjort hittills dvertygar mig
om att det pa vardera sidan om Bottniska viken
finns bade formaga, kompetens och engage-
mang for att forena tva bra foretag till ett ge-
mensamt dnnu bittre foretag med ytterligare
starkt konkurrenskraft.

Birkaaffaren leder tillfilligt till att balans-
rakningen forsvagas. Darfor kommer vi under
innevarande 4r att dgna speciell uppmérksamhet
at vart ekonomiska handlingsutrymme. Vi kom-
mer att fortsitta renodla verksamheten och snab-
ba upp avyttringen av tillgdngar som ligger
utanfor kdrnverksamheten. Var avsikt 4r att under
aderton manader sélja ut tillgdngar for cirka en
miljard euro. Detta program innefattar var kraft-
verksambhet i Tyskland. Fortsatta satsningar pa att
forbittra konkurrenskraften kommer dock att
goras. Vi kommer att fortsitta att investera i mil-
jbanpassade drivmedel och biobrénslen for att
bibehalla vér ledarposition.

Satsningarna pa att forbattra konkurrens-
kraften kommer ocksa att fortsétta i form av
effektivisering av den egna verksamheten. For
att vi ska nd vara ekonomiska mal krévs att vi
koncentrerar oss pa det visentliga och att vi
flitigt utnyttjar nya effektivare handlingsstt.

De stidndiga fordndringarna stéller hela per-
sonalen infor stora utmaningar. Nyckeln till
framgang ligger i att uppritthalla kompetens
och entusiasm hos kunniga medarbetare. Darfor
har vi startat ett utbildningsprogram for cirka
500 chefer och experter i syfte att utveckla
chefskompetens och héja kunnandet inom af-
farsverksamheten. Programmet &r ocksa inriktat
pa att starka den koncerngemensamma ledar-
stilen. Inom alla affirsomraden fortgar dess-
utom en systematisk och méangsidig kompe-
tensutbildning pé alla nivaer av verksamheten.

Ar 2001 var ett ytterst krivande ar for fo-
retagets medarbetare. Jag kan med glddje kon-
statera att engagemanget for vara gemensamma
mal har varit starkt och att vi under aret kommit
en god bit pa rétt viag. Jag vill tacka alla med-
arbetare for ett utmirkt arbete. Nu har vi ett bra
utgangslige att mota framtiden.

Mikael Lilius
Verkstallande direktor

corporate info



Varderingar och strategi

Fortum stravar i all sin verksamhet
efter topprestationer.

Vi vill att Fortum identifieras som

ett kundorienterat féretag med starkt
engagemang i miljéfragor.

Gemensamma varderingar styr vart beteende

Forstklassiga
resultat
e nodjda kunder
e vardedkning

Kallt huvud ’ L
Samarbetsanda Kreativitet och

e respekt, fortroende vilja till fornyelse
och ansvar e standigt larande
e Oppen och aktiv e beredskap for forandringar

kommunikation
Rena hander

Hog etik
e arlighet och integritet
e samhallsansvar

Koncernstrategin styr vara affarsplaner

Fortum fokuserar pa energimarknaden i Norden och skapar
har forutsattningar for en langsiktig, [6nsam tillvaxt

Att bygga upp ett
ledande kraftbolag

Att utnyttja kund-
basen genom att

Att bygga upp ett
ledande olje-
raffineringsféretag
med fokus péa rena

ta fram markesvaror
och koncentrera
marknadsforingen branslen och hdogkva-

litativa komponenter

Forstklassiga resultat




Marknad

Priset pé el i Norden néstan fordubblades fran
foregdende ar till f6]jd av minskad vattenkrafts-
produktion och dkad forbrukning. Systempriset
pa Nord Pool var i snitt 23,2 (12,8) euro per
megawattimme. Aven forsiljningspriserna till
slutkund gick upp i hela Norden. Medelpriset pa
Fortums el i Norden 6kade med 8 % frén éret
innan. Elforbrukningen i Norden 6kade enligt
preliminédr beddmning med 2 % frén foregdende
ar och var 392 (384) TWh.

De internationella raffineringsmarginalerna
for olja gick ned fran aret innan och lag spe-
ciellt i slutet av aret pd en extremt lag niva,
under det andra halvéret i snitt pd 1,0 dollar
fatet. Marginalen for Brent complex var 2001 i
snitt 1,9 dollar fatet mot 3,4 dollar fatet 2000.
Fortums tilldggsmarginal inom oljeraffinering
var pa arsniva fortfarande cirka tva dollar fatet.

Réoljepriserna fluktuerade under ar 2001
fran 6ver 30 dollar till 17 dollar per fat. Pris-
utvecklingen for rdolja var jimn under det for-
sta halvéret, men 1 slutet av aret sjonk priserna
for att vid arets slut stanna pé nivan 20 dollar.
Priset pé létt Brentolja fran Nordsjon var i snitt
24,4 (28,5) dollar per fat. Medelpriset pa
Fortums olja var 23,7 (27,6) dollar fatet.

For naturgasen var oljeekvivalentpriset
19,2 (19,8) dollar.

Omséttning och resultat
Koncernens omsittning lag pad samma nivd som
foregdende ar och utgjorde 10 410 (10 614)
miljoner euro. Omsittningen fran kraftverk-
samheten gick upp tack vare dkad forséljning
och hogre medelpris pé el. Till nedgéngen i
omsittningen fran oljeverksamheten bidrog
frimst nedgéngen i priserna pa réolja och ol-
jeprodukter jamfort med foregdende ar.
Fortumkoncernens rorelsevinst utgjorde
914 (906) miljoner euro. Uppgangen i elpriset
under dr 2001 i kombination med 6kad kraft-
produktion forbéttrade klart resultatet for pro-
duktion och forséljning av el. Daremot ledde
nedgéngen i rdoljepriset och reparationsar-
betena i Asgardfiltet till att resultatet for ut-
vinning av olja och gas forsimrades. Resultatet
for oljeraffinering och marknadsforing gick
klart ned till f61jd av féorsdmrad internationell
raffineringsmarginal, lagerforluster och un-
derhéllsstoppet vid Borgaraffinaderiet. Re-
sultatet for oljeverksamheten minskade dras-
tiskt under det fjdrde kvartalet.

Fortum Energy Solutions (FES) resultat var
mirkbart béttre dn foregadende ar (pro forma).
Det belastades dock av avsittningar i samband
med avyttringen av Transmissionsengineering.
Forséljningen av drift- och underhéllsavtalet i
anslutning till 4garandelen i kraftverket i
Humber forbéttrade diremot FES resultat.

Ocksa Fortum Markets hade en positiv re-
sultatutveckling. Till detta bidrog framst ett ef-
fektiviseringsprogram inom enheten. Fortum
Markets siffror ingér i siffrorna for Kraft, virme
och gas och Oljeraffinering och marknadsféring.

Lagerforlusten for olja, som féranleddes av
nedgangen av priset pa raolja, utgjorde tillsam-
mans med lagerforlusten pa stenkol 81 miljoner
euro (vinst 24 miljoner euro). Under det sista
kvartalet uppkom lagerforluster till ett viarde av
65 miljoner euro.

Realisationsvinsterna pa avyttringen av an-
laggningstillgdngar och aktier ingar i rorelse-
vinsten och utgjorde totalt 149 (119) miljoner
euro. Nedskrivningar och avsédttningar av en-
gangskaraktdr utgjorde for sin del sammantaget
57 (66) miljoner euro.

Birka Energi har konsoliderats enligt klyv-
ningsmetoden utifrdn en dgarandel pa 50 %.
Koncernen Birka Energi forbattrade Fortums
rorelsevinst med 189 (175) miljoner euro. De
Ovriga intresseforetagen har konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden. Fortums andel av intres-
seforetagens resultat var totalt 36 (46) miljoner
euro exklusive Birka Energi.

Vinsten fore extraordindra poster utgjorde
702 (633) miljoner euro.

Vinsten fore skatter var 702 (623) miljoner
euro.

Minoritetsandelen av rdkenskapsperiodens
resultat utgjorde 83 (46) miljoner euro. Mino-
ritetsandelen utgdrs till storsta delen av resul-
tatandelen av de preferensaktier som Fortum
Capital Ltd emitterade ar 2000.

Rékenskapsperiodens vinst utgjorde 459
(423) miljoner euro och resultatet per aktie var
0,57 (0,55) euro. Avkastningen pé sysselsatt
kapital var 8,7 (9,4) % och pé eget kapital 8,3
(8,6) %.

Nettofinansieringskostnaderna var 212 (273)
miljoner euro. I siffrorna for ar 2000 ingar kost-
nader av engangskaraktir uppgaende till 33
miljoner euro som héarrér fran finansieringsar-
rangemangen for en kraftandel i Sverige. Ré-
kenskapsperiodens skatter utgjorde 160 (154)
miljoner euro.
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Produktion och forséljning
Kraft, varme och gas
Fortums kraftproduktionskapacitet i Norden
var vid arets slut 9 149 (9 243) megawatt. Var
samlade kapacitet uppgick till 10 223 (10 163)
megawatt. Var elforséljning i Norden 2001
utgjorde 47,1 (45,3) terawattimmar. I Finland
salde vi 27,6 (28,4) terawattimmar och i dvriga
Norden 19,5 (16,9) terawattimmar inklusive
50 % av Birka Energis elforsiljning. Forsilj-
ningen utanfér Norden utgjorde 6,6 (6,1) te-
rawattimmar.

Fortums varmeforséljning i Norden 1ag pa
samma niva som aret innan och utgjorde 15,6
(15,6) terawattimmar.

Elférsélining per omrade

TWh 2001 2000
Summa Norden 47 1 45,3
- Finland 27,6 28,4
- Ovriga Norden™ 19,5 16,9
Tyskland 3,6 3,9
Storbritannien och Irland 2,8 1,9
Ovriga lander 0,2 0,3
Summa 53,7 51,4

"inkluderar 50 % av Birka Energis elforséljning,
som ar 2001 utgjorde 11,4 TWh.

Varmeférsaljning per omrade

TWh 2001 2000
Sverige" 4.7 41
Finland 10,9 11,5
Ovriga lander 1,7 0,7
Summa 17,3 16,3

"inkluderar 50 % av Birka Energis varmeforsaljning,
som ar 2001 utgjorde 4,6 TWh.

Eldistribution

Vi forenhetligade var prissattningsstruktur for
eloverforing i Finland och hdjde véra overfo-
ringspriser fran den 1 juli 2001. P4 distribu-
tionsndten dverfordes totalt 15,0 (15,0) tera-
wattimmar el och pé regionndten 16,0 (14,0)
terawattimmar.

Eloverféring pa distributionsnét

TWh 2001 2000
Sverige " 7,7 8,1
Finland 4,4 4,0
Ovriga lander 2,9 2,9
Summa 15,0 15,0

150 % av Birka Energis eldistribution, som ar 2001
utgjorde 7,7 TWh.

Oljeraffinering och marknadsféring
Partihandeln med Fortums oljeprodukter i Fin-
land utgjorde 7,8 (7,8) miljoner ton. Marknads-
andelen var fortfarande cirka 75 %. Forsilj-
ningen av oljeprodukter till andra ldnder ut-
gjorde 4,4 (4,9) miljoner ton. Av exporten var
hilften motorbensin, till storsta delen lagsvav-
lig. De viktigaste exportlinderna var Sverige,
Tyskland och USA.

Detalj- och direkthandeln med Fortums ol-
jeprodukter pa den finlindska marknaden ut-
gjorde 3,8 (3,8) miljoner ton. Marknadsandelen
varierade produktvis fran 30 % till 46 %.

Leveranser av oljeprodukter
fran Fortums raffinaderier
per produktgrupp

1000 t 2001 2000
Bensin 3823 3941
Dieselolja 3310 3246
Flygfotogen 455 786
L&tt eldningsolja 1713 1843
Tjockolja 1201 1133
Ovriga 1641 1360
Summa 12143 12 309

Utvinning av olja och gas

Fortums utvinning av olja och gas &r 2001 var i
snitt 40 200 (34 200) fat oljeekvivalenter om
dagen, dvs. cirka 2,0 (1,7) miljoner ton om aret.
Av denna volym var knappt en femtedel na-
turgas. I och med att utvinning i Asgardfiltet
inleddes utgjorde utvinningen av naturgas 2,6
(1,0) miljoner fat oljeekvivalenter. Under aret
fattades beslut om att koncentrera utvinningen
av olja och gas till Nordeuropa och avsta fran
féltandelarna i Oman.



Ekonomisk dversikt

Finansiering och finansiell
stallning
Under ar 2001 minskade vér rintebdrande skuld
betydligt tack vare starkt kassafléde och av-
yttring av anldggningstillgdngar. Nettoskulderna
utgjorde vid érets slut 3 674 (4 626) miljoner
euro och skuldsittningsgraden var 54 (73) %.

Inga nya betydande finansieringsarrange-
mang genomfordes under aret. Vid arets slut
beslutades om det finansieringsarrangemang
Birka Energi-affaren skulle kriva och kortfris-
tiga likviditetskreditavtal slots.

Koncernens likviditet var fortsatt god och
de likvida medlen uppgick vid arets slut till 602
miljoner euro. Utdver detta hade vi tillgéng till
sammantaget cirka 1 150 miljoner euro i olyfta
likviditetskrediter. Vara nettofinansieringskost-
nader ar 2001 utgjorde 212 miljoner euro.

Investeringar och avyttring

av tillgangar

Koncernens totala investeringar utgjorde 713

(3 131) miljoner euro. Den mest betydande in-

vesteringen gillde utbyggnaden av produktions-

kapacitet for miljéanpassade produkter, City-

diesel och basolja, vid raffinaderiet i Borga.
Under éret avyttrade vi dgarandelar i kraft-

verk i Storbritannien, Ungern och Thailand.

Vi kommer dessutom att avyttra de aterstdende
kraftverken i Storbritannien och pé Irland samt
kraftrorelsen i Tyskland.

Som ett led i optimeringen av kraft- och
varmeproduktionsstrukturen saldes Joensuu
kraftverk och dgarandelen i Eteld-Pohjanmaan
Voima Oy.

Fortum beslutade att koncentrera utvin-
ningen av olja och gas till Nordeuropa. I sep-
tember beslutade vi delta i den forsta fasen av
utvecklingen av oljeféltet i Sodra Sjapkino i
nordvéstra Ryssland och avsta fran véra ol-
jefdltsandelar i Oman pa Arabiska halvon.

Kanslighetsanalys 2002

Uppskattad effekt pa koncernens
arliga rorelsevinst

Férandring mn euro

Marknadspriset pa el,

1 euro/MWh +/- 20"
Priset pa Brent-raolja, 1 USD/fat +/- 25

Raffineringsmarginal, 0,1 USD/fat  +/- 10

US-dollar, 10 % +/- 15

Siffrorna inkluderar hedging.
D effekten &r inte linear, i Norden, Birka 100 %

Nyckeltal per segment

Omsattning Rérelsevinst Avkastn. pa

mn euro mn euro bundet kapital, % "

2001 2000 2001 2000 2001 2000

Kraft, varme och gas 2227 1873 367 211 6,2 3,9

Eldistribution 473 470 135 127 6,2 5,7

Oljeraffinering och marknadsféring 7 223 7 807 242 386 13,7 22,4

Utvinning av olja och gas 408 387 196 213 15,6 18,2

Fortum Energy Solutions 603 887 13 -1 5,3 -6,4
Ovrig verksamhet 95 94 -40 -22
Elimineringar -619 -904 1 2
Koncernen 10410 10614 914 906

1) Avkastning pa bundet kapital, %, = roérelsevinst/genomsnittligt bundet kapital.
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Forvéarvet av Birka Energi AB

I november slét vi ett avtal med Stockholms stad
om att kdpa stadens andel pa 50 % i Birka Energi
AB for cirka 1,5 miljarder euro. Dessutom over-
tar vi rdntebérande nettoskulder och minori-
tetsandelar for cirka 1,9 miljarder euro. Stock-
holms stad bibehéller en dgarandel av Birka En-
ergis fjarrvirmeverksamhet (Birka Vdarme), som
berittigar till 50 % av Birka Varmes ekonomiska
resultat. Affaren slutfordes i februari 2002.

Syftet med pro forma-uppgifterna nedan &r att
beskriva uppgifterna som om forvérvet av reste-
rande 50 % av Birka Energi hade skett 1.1.2001.
Dessa pro forma-uppgifter ldmnas enbart i dskad-
liggérande syfte, och de ger pa grund av sin ka-
raktdr som sadana inte en reell bild av koncernens
ekonomiska stéllning eller resultat. Pro forma-upp-
gifterna baserar sig dels pa Fortumkoncernens och
Birka Energikoncernens uppgifter som granskats av
revisorerna och dels pé korrigeringsposter som inte
granskats av revisorerna och som direkt hanfor sig
till den hér askadliggjorda afférstransaktionen och
som framraknats s att de motsvarar Fortums re-
dovisningspraxis.

Korrigeringsposterna innehaller inte even-
tuella synergivinster, inbesparingar eller kost-
nader som eventuellt uppkommit.

Pro forma-resultatrakning 1.1-31.12.2001

(Icke granskad av revisorerna), mn euro

Fortum- Birka Korri-  Fortum
koncernen  Energi- gerings- pro
koncernen poster” forma
(50 %)

Omsattning 10 410 747 -38 11119
Kostnader -8 873 -484 67 -9290
Avskrivningar -623 -108 -22 -753
Rorelsevinst 914 1565 7 1076

Finansiella intakter
och kostnader -212 -88 -98 -398
Vinst fore skatter 702 67 -91 678
Direkta skatter -160 -22 26 -156
Minoritetsandel -83 0 -11 -94

Rakenskaps-

periodens vinst 459 45 -76 428
Resultat/aktie, euro 0,57 0,54

" Effekterna av forvarvet av Birka Energi (avskrivning
av koncernaktiva, ranteutgifter, minoritetsandel i Birka
Varme) och revidering av siffrorna enligt Fortums redo-
visningspraxis.

Pro forma-nyckeltal 31.12.2001

(Icke granskad av revisorerna)

Fortum- Birka Korri-  Fortum
koncernen  Energi- gerings- pro
koncernen poster?  forma
(50 %)
Antal anstéllda 13 425 1790 15215

Réntebarande netto-
skulder, mn euro 3674 1710 1673 7 057
Gearing, % 54 102

Pro forma-balansrékning 31.12.2001

(Icke granskad av revisorerna), mn euro

Fortum- Birka Korri-  Fortum
koncernen  Energi- gerings- pro
koncernen poster®  forma
(50 %)
Aktiva
Bestaende aktiva 11 328 3 558 536 15422

Rérliga aktiva
Omsattningstillgangar

och fordringar 2 364 282 -4 2642
Kassa och bank 602 29 108 739
Summa 2 966 311 104 3381
Summa 14 294 3869 640 18803
Passiva
Eget kapital 5485 1290 -1290 5485
Minoritetsandel 1270 53 108 1431
Réntebéarande
skulder 4276 1739 1781 7 796
Rantefria skulder 3 263 787 11 4 091
Summa 14 294 3869 640 18803

%) Effekterna av forvarvet av Birka Energi (skuld i anslut-
ning till férvarvet, koncernaktiva, minoritetsandel i Birka
Varme) och revidering av siffrorna enligt Fortums redo-
visningspraxis.

Pro forma-uppgifter per segment
1.1-31.12.2001

(Icke granskad av revisorerna), mn euro

Omséttning Fortum pro forma
Kraft, virme och gas 2677
Eldistribution 696
Oljeraffinering och marknadsféring 7223
Utvinning av olja och gas 408
Fortum Energy Solutions 725
Ovrig verksamhet 95
Elimineringar -705
Omsattning 11119
Rorelsevinst Fortum pro forma
Kraft, varme och gas 449
Eldistribution 211
Oljeraffinering och marknadsféring 242
Utvinning av olja och gas 196
Fortum Energy Solutions 17
Ovrig verksamhet -40
Elimineringar 1
Rorelsevinst 1076

Fortums produktion och férséljning 2001
(Inkluderar Birka Energi 100 %)

Norden Summa
Kraftproduktionskapacitet (MW) 11 551 12 625
Kraftproduktion (TWh) 521 57,7
Elforséaljning (TWh) 58,5 65,1
Varmeproduktionskapacitet (MW) 7 854 8 581
Férsaljning av fjarrvarme (TWh) 14,2 14,5
Forsaljining av processanga (TWh) 6,0 7,5
Eldistributionskunder (tusental) 1177 1357
Detaljhandelskunder (tusental) 1154 1326

2 Effekterna av forvarvet av Birka Energi och revidering
av siffrorna enligt Fortums redovisningspraxis.



Kraft, varme och gas
Birka Energi
Eldistribution

www.fortum.com/corporate info



1 Fortum bedriver kraft-, varme- och gasverksamhet
K r aft O C h Va r m e framst i Norden. De huvudsakliga verksamhets-
omradena ar produktion och férséaljning av el,

varme, kyla och processanga, eldistribution samt energitjanster och portfoljférvaltnings-

tjianster. Vi ager ocksad andelar i naturgasbolag.

Fortum &r det nast storsta foretaget i Norden métt enligt produktion och férséaljning av el

samt antalet kunder, och vi &r ockséa en betydande eldistributér i Finland och Sverige.

Som varmeproducent ar vi det ledande foretaget i Norden matt enligt bade sald energi

och antal kunder.

Den nordiska elmarknaden (Finland, Sverige, Norge och Danmark) har drygt 13 miljoner

kunder. Av dessa ar 0,8 miljoner Fortums kunder, dotterféretagen och 50 % av Birka Energis

elférbrukare inberaknade. Antalet varmekunder i Norden uppgar till cirka 4 800.

Marknadspriset pa el nastan féordubblades i Norden

Produktionen av vattenkraft ldg 9 % 6ver den genomsnittliga produktionsnivan, men var 22
TWh mindre an féregaende ar. | Norge minskade tillgdngen pé vattenkraft avsevart till foljd
av att aret var nederbdérdsfattigt. | Sverige daremot var nederborden relativt riklig. Vid arets
slut var bade vatten- och snémagasinen i Norden nagot mindre &n normalt. Av all el i Norden
producerades cirka 55 % med vattenkraft, 24 % med kéarnkraft, 20 % med varmekraft och

1 % med vindkraft.

Som en f6ljd av minskad vattenkraftsproduktion och 6kad férbrukning jamfoért med forega-
ende ar nastan fordubblades marknadspriset pa el i Norden. Nord Pools systempris pa el per
megawattimme var i snitt 23,2 (12,8) euro. Aven forsaljiningspriserna till slutkund gick upp i
alla nordiska lander. Marknadspriset pa el ligger dock fortfarande klart under kostnaderna
for ny produktionskapacitet.

Nya spelregler for eldistributionen i Europa

De europeiska stamnétsbolagen har diskuterat mekanismerna fér transmission mellan lan-
derna i fraga. Den europeiska organisationen for stamnéatsbolag ETSO (European Transmis-
sion System Operators) har féreslagit ett arrangemang enligt vilket elférséljaren eller kraft-
producenten skulle betala 1 euro/MWh for intrade pa hela den europeiska elmarknaden.
Syftet ar att arrangemanget ska genomféras redan ar 2002. Inom Norden tillampas inga
gréanstariffer. Okad fri rérlighet for el forutsatter dock att 6verféringskapaciteten mellan
landerna byggs ut. Ansvaret fér kapacitetsutbyggnaden ligger hos stamnatsbolagen.
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Kraft, vdrme och gas

Nyckeltal

Omesattning, mn euro

Elférsaljning, mn euro

Varmeférsaljning, mn euro

Roérelsevinst, mn euro

Bundet kapital, mn euro

Avkastning pad bundet kapital, %

Investeringar, mn euro

Medelantal anstallda

2001

2227
1269
464
367
5873
6,2
197

2920

2000

1873
1170
411
211
6 050
3,9
2282

2938

forbrukades i Norden

Fortum producerade 10 % av all el som

Vattenkraften stod for 41 % och karnkraften

for 46 % av den egna kraftproduktionen

integreras helt med Fortum 2002

Mer vattenkraft och biobréanslen i
kraftproduktionen

Fortum producerade 41,0 (37,7) TWh el, dvs.
10 % av all el som anvdndes i Norden. Den
samlade kraftproduktionen i egna och deldgda
kraftverk uppgick till 46,5 (42,0) TWh. I sift-
rorna ingér 50 % av Birka Energi.

Vi har malmedvetet gétt in for att miljo-
anpassa vér produktion genom att vi 6kat
andelen av vattenkraft och biobrinsledriven
kraftvirme.

Av vér egen produktion utgjorde vatten-
kraften cirka 17,0 (16,8) TWh, dvs. 37 (40) %,
och kérnkraften cirka 20,7 (18,3) TWh, dvs. 45
(43) %. Ovriga produktionsformer var naturgas,
kol, biomassa, torv, olja och vind.

Under redovisningsaret avyttrade vi vara
dgarandelar i det ungerska kraftbolaget Bu-
dapesti Eromii Rt., i det brittiska kraftverket
South Humber Bank och i finska Eteld-
Pohjanmaan Voima Oy. Beslut har ocksé tagits
om att avyttra kraftdgandet i Storbritannien, och
i Tyskland pagér avyttring av kraftrorelsen.

Elférsaljningen gick upp i Norden
Fortums elférséljning i Norden var 47,1 (45,3)
TWh och utanfér Norden 6,6 (6,1) TWh. Om-
sdttningen frén elforséljningen utgjorde 1 063
(967) miljoner euro i Norden och 206 (203)
miljoner euro utanfér Norden. Medelpriset pa
Fortums el i Norden gick upp med 8 %. Av for-
séljningen i Norden gick 71 (77) % till stor-
kunder, 12 (13) % till smékunder, medan
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Tidigare héalftenagda svenska Birka Energi AB

Omséttning fran elfor-
saljningen per omrade
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Ovriga lander
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Elférséaljining per omrade

TWh 2001 2000
Summa Norden 47 1 45,3

Finland 27,6 28,4

Ovriga Norden " 19,5 16,9
Tyskland 3,6 3,9
Storbritannien och Irland 2,8 1,9
Ovriga lander 0,2 0,3
Summa 53,7 51,4

" inkluderar 50 % av Birka Energis elforsaljning

17 (10) % var forséljning pa elbérsen och till-
fallig kraftforsdljning. I siffrorna ingar Fortum
Markets elforsiljning. Till foretagskunder och
energibolag saldes dessutom elportfoljforvalt-
ningstjanster.

Fortum forfogar dver en samlad kraftpro-
duktionskapacitet pa 10 223 MW. Av denna
finns 9 149 MW i Norden, inklusive 50 % av
Birka Energi och dgarandelar i intresseforetag.

Okad produktion av varme

Fortum erbjuder sina virmekunder en méang-
sidig produktmix som bestér av fjarrvirme, pro-
cessanga och kyla samt relaterade energitjans-
ter. Marknadsomradet ticker Norden, Baltikum
och Polen.

Var varmeforsiljning i Norden utgjorde
15,6 (15,6) TWh. Av denna volym stod
industriell processanga for 5,8 (5,7) TWh och
fjarrvarme for 9,8 (9,9) TWh. Utanfoér Norden
séldes 1,7 (0,7) TWh.

Var varmeproduktionskapacitet uppgick till
6 162 MW, varav Norden stod for 5 435 MW,
de deldgda kraftverken inberdknade. I de egna
och deldgda kraftverken i Norden producerades
15,3 (15,4) TWh véarme. Siffran innefattar 50 %

av Birka Energis virmeproduktion, dvs. 4,5
(3,9) TWh. Vér ambition &r att i linje med véra
miljomal dka anvéndningen av biobrénslen.

Mer gas behdvs
Fortum innehar &garandelar i gasbolag i Fin-
land, Sverige och Estland. Vi deltar aktivt i att
bygga ut naturgasmarknaden i Sverige. Vi har
utrett omfattningen av naturgasmarknaden i
Mellansverige samt vilka forutsdttningar det
finns for att dra en rorledning till detta omrade.
Fortum o6kade sitt 4gande i Nova Naturgas
AB (f.d. Vattenfall Naturgas AB) fran 10 till
20 % och salde sin tva procents dgarandel 1
lettiska Latvijas Gaze. Tillsammans med ryska
Gazprom édger Fortum North Transgas Oy, som
forbereder projekteringen av en naturgasledning
frdn Ryssland via Finland till Vdsteuropa. En
breddning av dgarbasen i foretaget pagér. For-
tum bedriver tradinghandel och forséljning av
gas till slutanvéndare frimst i Storbritannien.

Forskning och utveckling
fokuserar pa lagemitterande
produktion

For forskning och utveckling av nya produkter
anvéndes 8 (19) miljoner euro. De storsta in-
satserna koncentrerades pé att effektivisera den
ekonomiska driften av vattenkraften, att ut-
veckla kdrnsdkerheten och att 6ka anvindningen
av lokala lagemitterande brinslen.



Elférbrukning i Norden

e | Norden férbrukades 392 terawattimmar (TWh) el, vilket &r 2 % mer an féregaende ar

och 8,6 % mer an foér fem ar sedan.

e Finland 6kade sin elférbrukning med ca 3,1 %, Sverige med 2,5 %.
e | Finland foérbrukades 82 TWh el, varav industrin stod fér 53 %.

e | Sverige var motsvarande siffror 150 TWh respektive 40 %.

e Over 55 % av elproduktionen i Norden producerades med vattenkraft.

Fortums kraft- och varmeproduktionskapacitet 31.12.2001

(Inkluderar 50 % av Birka Energis produktionskapacitet)

Kraftproduktionskapacitet i Norden 9 149 MW
Finland 5 230 MW

Egna Ovriga

kraftverk andelar

Summa 4040 1190
Vattenkraft 768 613
Karnkraft 984 447
Kraftvérme 743 130
Kol 247 -
Naturgas 222 95
Torv 122 35
Ovriga 152 -
Konventionell kondenskraft 1532 -
Kol 1378 -
Torv 154 -
Ovriga - -
Ovrig 13 -

Sverige 3 919 MW

Egna Ovriga
kraftverk andelar
2102 1817
1770 273
- 966

260 2
65 -

7 -
188 2

- 559

- 64

- 495

72 17

Kraftproduktionskapacitet i 6vriga lander sammantaget 1074 MW, varav andelarna i
Tyskland 578 MW, i England och pa Irland 488 MW och i Baltikum 8 MW.

Varmeproduktionskapacitet i Norden 5 435 MW
Finland 3 016 MW

Fjarr- Process-

varme anga

Egna kraftverk 1691 1325
Kraftvérme 904 729
Kol 360 80
Naturgas 187 185
Torv 271 184
Ovriga 86 280
Ovrig 787 596

Ovriga andelar - -

Sverige 2 419 MW
Fjarr-

varme

2314

487

115

18

354

1827

105

Varmeproduktionskapacitet i évriga lander sammantaget 727 MW.

500

400

300

100

500

400

300

200

100

Elférbrukning
i Norden
TWh

Omséattning fran
varmeforsaljiningen
mn euro

97 98 99 00 01

Ovriga lander
@ Sverige och Norge
@ Finland

Forsaljning av
fijarrvarme och anga
TWh

97 98 99 00 01

® Anga
@ Fjarrvarme
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Birka Energi

17

Nyckeltal 2001 2000
Omsattning, mn euro 1455 1593
Rérelsevinst, mn euro 369 314
Bundet kapital, mn euro 7 504 7 590
Investeringar, mn euro 338 518
Medelantal anstallda 3 481 3338

Birka Energi dger och driver kraftverk samt el-,
fjarrvirme- och fjarrkylendt fraimst i Storstock-
holm och mellersta Sverige.

Birka Energi dr mitt i antalet slutkunder
det nidst storsta energibolaget i Sverige, den
storsta fjarrvirmeproducenten i Norden och
den tredje storsta kraftproducenten i Sverige.
Birka Energi hor till de storsta fjarrvirmepro-
ducenterna i Europa och ér branschledande
som producent av fjirrkyla.

Birka Energis elforséljning utgjorde 22,9
(24,8) TWh. Av elforséljningen gick 21 % till
smakunder och 51 % till storkunder, medan
28 % var handel pé elborsen och tillféllig kraft-
handel. Birka Energi producerade vid hel- och
deldgda kraftverk 22,3 (21,5) TWh el, varav 11,2
(12,4) TWh var vattenkraft och 10,1 (8,2) TWh
kérnkraft. Birka Energi forfogade 6ver en samlad
kraftproduktionskapacitet pa 4 803 (4 452) MW.

e Produktion och férsaljning av el,

varme, fjarrkyla och stadsgas

samt distribution av el och

varme till hushall, foretag,
energibolag och industri

Antal elférséljningskunder 748 000
Antal eldistributionskunder 894 000
Antal varmekunder 7 200

Birka Energis virmeforsiljning uppgick till
9,3 (8,1) TWh. Varmeforséljningen omsatte 419
(378) miljoner euro. Vairmeproduktionskapa-
citeten utgjorde 4 837 (4 816) MW.

Sammantaget distribuerades 32,3 (29,6) TWh
el, varav 15,4 (16,2) TWh pa distributionsnét
och 16,9 (13,4) TWh pé regionniit.

Bruttoinvesteringarna uppgick till 338 (518)
miljoner euro.

Anlaggningstillgdngar avyttrades for
250 (58) miljoner euro. Birka Energi salde
sin andel pd 49 % i Katrineholms Energi AB
och sitt heldgda foretag Katrineholms Ener-
giforsédljning AB.

I januari 2002 forviarvade Birka Energi en
andel pa 49 % av aktierna i Hofors Energi AB.
Affdren forutsétter godkdnnande av Hofors
kommun, som dger den resterande andelen pa
51 % av foretaget. I borjan av februari tridde
en affdr i kraft enligt vilket Birka Energi avstar
fran sina aktier i elforséljningsforetaget
AB Avesta Energi.



Eldistribution

o Overforingspriserna fér eldistributionen i Finland
forenhetligades inom hela verksamhetsomradet

e FEldistributionens effektivitet i Finland 100 %
enligt Energimarknadsverkets matning

e Hoststormarna stdérde eldistributionen

Eldistributionens omséttning var 473 (470) Eloverforing pé distri-
miljoner euro. Av detta belopp utgjorde 6ver- butionsnat per omrade
TWh

foringen pa distributionsnét 376 (389) miljoner
euro och overforingen pé regionnét 54 (55) mil-
joner euro. Sammantaget dverfordes pa dis-

tributionsnét 15,0 (15) TWh och pa regionnit 12

16,0 (14,0) TWh. Siffrorna innefattar 50 % av
Nyckeltal 2001 2000 Birka Energis eldistribution.

Fortum forenhetligade sin prissittning av 4

Omséattning, mn euro 473 470 eldistributionen i Finland och héjde distribu-

tionspriserna den 1 juli 2001. I fraga om region- 9% 99 00 o
Rérelsevinst, mn euro 135 127 niten trider dndringarna i regel i kraft frin och Ovriga lander
Bundet kapital, mn euro 2113 2264 med den 1 januari 2002. : g@?.gi
Avkastning pa bundet kapital, % 6,2 5,7 Reformer av regleringssystem

och lagstiftning att vanta
Investeringar, mn euro 100 489 Energimarknadsverket, som i Finland ér tillsyns-
Medelantal anstallda 954 976 myndighet for energimarknaden, bereder fragan

om att inkludera effektiviteten i bedomningen av
vad som &r skilig avkastning for eldistributions-
foretagen. Effektivitetsberdkningarna baserar sig
pa en sa kallad DEA-metod, enligt vilken ef-

fektiviteten bedoms med hjdlp av statistiska me-
toder for att relativt jaimfora paverkbara kost-
nader, distribuerad el och elkvalitet samt nétlingd
och antal kunder. Ar 2001 gjorde Energi-
marknadsverket de forsta mitningarna av el-
distributionsforetagens effektivitet. Enligt be-
domning utifran uppgifterna f6r 1999 var For-
tums effektivitet 100 %.

I Sverige pagéar forberedelser for att ta i bruk
en modell som grundar sig pa jaimforelse med ett
teoretiskt optiminét for berdkning av den sa kal-
lade nétnyttan. Modellen beddmer priserna for
eldistributionen i olika funktionella omgivningar
och jamfor objektivt effektivitetsskillnader mel-
lan olika ndtbolag. Avsikten dr att den foreslagna
lagen ska trdda i kraft den 1 juli 2002.

www.fortum.com/corporate info
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Antal eldistributionskunder per omrade

2001 2000
Sverige" 447 000 438 000
Finland 283 000 282 000
Tyskland 160 000 163 000
Estland 20000 19 000
Summa 910 000 902 000

"inkluderar 50 % av Birka Energis eldistributionskunder

Eloverforing péa distributionsnat

TWh 2001 2000
Sverige! 7,7 8,1
Finland 4.4 4,0
Tyskland 2,7 2,7
Estland 0,2 0,2
Summa 15,0 15,0

" inkluderar 50 % av Birka Energis eldistribution

Fortums eldistributionsrorelse

e Eloverforing pa region- och distributionsnat och
forvaltning av nategendomen
- Distributionsnat, 0,4-20 kilovolts ledningar och
transformatorer
- Regionnat, 110 kilovolts ledningar och
transformatorer
e Storsta tillatna marknadsandel for en aktor i Finland
ar 25 % av den sammantagna elektriska energi som
overfors pa 0,4 kilovolts distributionsnéat.

Energimyndigheten i Norge faststiller hog-
sta tilldtna pris och dvervakar verksamheten
inom ramen for ett regleringssystem. Systemet
ar i kraft fem ar at gdngen och det har refor-
merats i borjan av 2002. Enligt detta system ska
nitbolagen effektivisera sin verksamhet med
1,5 % om aret. Dessutom faststills foretagsvis
ett arligt effektiviseringskrav pa 0-5,2 %. Stor-
sta tilldtna avkastning pa natkapitalet ar 20 %.

I Tyskland saknas en myndighet som reglerar
nitverksamheten. Detta i kombination med del-
vis motstridiga bestimmelser och avtal forsvarar
marknadens funktionsférméga. I Estland pla-
neras enligt norsk modell reglering som grundar
sig pa forhandstillsyn. Det centrala malet med
regleringen &r att faststdlla skélig avkastning.

Ocksa i Finland stér lagstiftningen som styr
elmarknaden infor férdndringar. Enligt ett ak-
tuellt lagférslag borde elbolagens nétverksam-
het bolagiseras och avskiljas fran den 6vriga
affarsverksamheten senast i borjan av ar 2004.
Fortum har redan genomfort en bolagisering av
nétverksamheten.

Hoststormarna stdrde
eldistributionen

| Finland férorsakade stormarna i slutet av
hosten skador pa eldistributionsnatet. Foro-
delsen kostade Fortum totalt drygt 2 miljo-
ner euro. De omfattande elavbrotten har
vackt diskussion om elbolagens och sam-
hallets formaga att agera i kris. Handels-
och industriministeriet har tillsatt en utred-
ningsman for att klarlagga hur beredskaps-
och distributionssystemet for el fungerar
i exceptionella forhallanden. Utredningen
ska vara fardig vid utgangen av april 2002.
Aven i Sverige har de delvis exceptio-
nellt omfattande elavbrotten som intraffat
vackt diskussion om elens leveranssaker-
het. Kabelbranden i Stockholm i mars
morklade stora delar av staden for flera
dygn och &ven Sverige drabbades av
harda hoststormar.




av olja och gas, upphandling av ramaterial till oljeraffinaderierna, oljeraffine-

ring, upplagring, land- och sjétransporter, hamntjanster, marknadsféring och
férsaljning av oljeprodukter, internationell oljetrading samt komponent-, smérjmedels-
och gasolverksamhet. Fortum ar marknadsledande inom Ostersjéomradet som tillver-
kare av hogkvalitativa, miljoanpassade oljeprodukter. Vi exporterar ocksa oljeprodukter
till lander utanfor Europa. Fortums tva raffinaderier ligger i Finland. Borgaraffinaderiet
ar ett av de mangsidigaste och effektivaste i Europa och dess huvudprodukter ar
miljdanpassade drivmedel. Vid Nadendalsraffinaderiet framstalls i allt hdgre grad spe-
cialprodukter som bitumen, I16sningsmedel, specialbensin fér smamotorer och tavlings-
motorer och s& gott som svavelfri 1att eldningsolja.
| frdga om utvinning av olja och gas fokuserar vi verksamheten pa Norge och Ryss-
land. Gasens andel av utvinningen ar cirka en femtedel. Var egen oljeutvinning mot-
svarar ungefar en femtedel av de egna raffinaderiernas behov.
Fortum séljer

oljeprodukter

och andra

varor och .
tjianster till bil-
kunderna via

sitt nat av
Nestestationer,
A24-automat-
stationer och
dieselstationer.
Direktforsalj-

ningen av eld- ;

ningsoljor till

industrier, kommuner och husuppvarmning skots av Fortum Markets. Fortum har
inemot en halv miljon kunder med bensinstationskort och cirka 300 000 andra oljepro-
duktskunder.

O | J' a Fortums oljerelaterade affarsverksamhet omfattar prospektering och utvinning

e a2

Fluktuerande ravarupriser, stabila produktpriser

Priserna pa réolja fluktuerade under aret mellan ¢ver 30 dollar och 17 dollar fatet.
Medelpriset for Brent-réolja var 24,4 (28,5) USD fatet. For den réolja som Fortum séalde
lag medelpriset pa 24,1 (27,6) dollar och motsvarande oljeekvivalentpris for naturgas
var 19,0 (19,8) dollar.

Med undantag for hojningen av bensinpriserna pé véaren var prisutvecklingen for
oljeprodukter moderat och lagren véal fyllda. De internationella raffineringsmarginalerna
(Brent Complex) var fran och med sommaren exceptionellt laga. For hela aret var
marginalerna i Nordvéasteuropa i snitt 1,9 (3,4) dollar per fat.

Tillaggsmarginalen i Fortums raffinering var pa arsniva fortfarande cirka tva dollar fatet.
Fortums andel av partimarknaden for oljeprodukter i Finland ar cirka 75 % och mark-
nadsandelen inom detaljhandeln cirka 40 %. | fraga om smarjmedel till industrin och
trafiken ar vi marknadsledare i Finland med en andel pa 27 %. Nestestationerna beholl
sin ledande position pa bensin- och dieselmarknaden i Finland. De storsta tillvaxtmojlig-
heterna inom Ostersjéomradet under de narmaste &ren finns i S:t Petersburg och Polen.
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Oljeraffinering och marknadsféring
Utvinning av olja och gas
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Oljeraffinering och marknadsféring

Nyckeltal 2001 2000
Omsattning, mn euro 7223 7 807
Roérelsevinst, mn euro 242 386
Bundet kapital, mn euro 1688 1842
Avkastning pa bundet kapital, % 13,7 22,4
Investeringar, mn euro 224 129
Medelantal anstallda 4524 4815

Forsaljning av oljeprodukter i Finland

e Forséljningen av oljeprodukter i Finland ¢kade med
3,3 % till 9 miljoner ton.

¢ Bensinférséljningen 6kade med 1,5 % och
dieselférséaljningen med 2 %.

e Forsaljningen av latt eldningsolja 6kade med 10 %.

e Forséljningen av tjockolja tkade med 14 %.

e Hojd tillverkningskapacitet fér Citydiesel och

basolja fér smoérjmedel

e Beslut om att inleda provtillverkning av

etanolbensin varen 2002

e Gott ar for Shipping

Fortsatt efterfragan pa
miljdanpassade produkter
Fortums andel av partihandeln med oljepro-

andelar i Finland
%

dukter i Finland var cirka 75 % och uppgick till 60

Fortums marknads-

7,8 (7,8) miljoner ton. Av detaljhandeln med
oljeprodukter var var andel cirka 40 % eller 3,8 40

(3,8) miljoner ton.
Exporten av oljeprodukter fran Fortums 20

raffinaderier utgjorde 4,4 (4,9) miljoner ton.
Av detta var drygt 2,2 miljoner ton motorben-

. . . BE DI POK
sin, varav merparten lagsvavlig (svavelhalt

under 50 ppm). Till Tyskland exporterade vi BE=bensin

6ver 300 000 ton svavelfri bensin (svavelhalt Elcj:j;?emmngsoua
under 10 ppm). Bensinexporten till USA hal- POR=tjockolja

verades till 430 000 ton eftersom det fanns
bittre marknader i Europa.

Exporten av dieselolja omfattade enbart
lagsvavliga kvaliteter. Over 700 000 ton sva-
velfri dieselolja exporterades till Sverige och
Tyskland. Exporten av dieselkvaliteter 6kade
med cirka 10 %. Mest 6kade exporten till
Tyskland.

Tradinghandeln med olja och gasol fung-
erade som stéd for koncernens upphandling av
olja och gasol och for fjarrexporten av olje-
produkter.

Pé den internationella gasolmarknaden fluk-
tuerade priserna liksom tidigare i hogre grad én
pa oljemarknaden. Totalforséljningen av gasol
uppgick till 315 000 (312 000) ton.

Nestestationerna konkurrens-
kraftiga

Via vart ndt av Nestestationer sdlde vi i Fin-
land 715 (726) miljoner liter bensin och via
D-stationerna 835 (795) miljoner liter diesel.
I andra linder kring Ostersjon sildes via Nes-
testationerna 360 (281) miljoner liter bensin

www.fortum.com/corporate info
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Leveranserna av oljeprodukter fran

Fortums raffinaderier per produktgrupp

1000 t 2001 2000
Bensin 3823 3 941
Dieselolja 3310 3246
Flygfotogen 455 786
Latt eldningsolja 1713 1843
Tjockolja 1201 1133
Ovriga 1641 1 360
Summa 12143 12309

och 72 (56) miljoner liter diesel. I bigge de
senare fallen var det frdga om en dkning péa
29 % fran aret innan. I Baltikum och Polen
omvandlades Nestestationerna till automat-
stationer. I Estland och Lettland hyrdes bu-

tikerna ut till ett utomstdende foretag.

I Baltikum och S:t Petersburg siljs utover
lokala kvaliteter 4ven bensin med Futuratill-

satsmedel och i S:t Petersburg ocksa Futura
Citydiesel. For att sékerstélla kvaliteten lagrar
Fortum produkterna i egna terminaler, dér ocksa
tillsatsmedlen tillfors.

Satsning pa miljdanpassade
produkter

Varens underhallsavbrott vid Borgéraffinaderiet
kostade 34 miljoner euro. De genomgripande
servicearbetena pégick i sex veckor och syftade
till att hoja kapaciteten for tillverkning av mil-
joanpassade produkter och att forlinga den av-
brottsfria driften till fem &r.

De tva storsta investeringarna vid Borga-
raffinaderiet gdllde hojning av kapaciteten att
tillverka lagsvavliga och svavelfria drivmedel
och basolja for smorjmedel. De utbyggda pro-
duktionslinjerna for Citydiesel och basolja togs
i bruk pé hosten. Produktionskapaciteten for

Citydiesel stiger till 3,9 miljoner ton om &ret
och basoljeproduktionen till 150 000 ton om
aret. Vid Nadendalsraffinaderiet har man inlett
en investering som mojliggor framstillning av
svavelfri bensin.

Fortums export av svavelfria produkter gér
till lander som genom skatteldttnader frimjar
forséljningen av sddana produkter. Vi dr beredda
att leverera svavelfria drivmedel ocks4 till
marknaden i Finland. Vidare har vi bade be-
redskap och intresse att ta i bruk etanol for
framstéllning av motorbensin. Var avsikt dr att
borja tillverka etanolbensin pa prov under varen
2002. For den etanol som anvinds i provtill-
verkningen beviljas en nedséttning av brénsle-
skatten med 30 cent per liter.

Oljeutslapp vid raffinaderierna

Mot slutet av aret intrdffade tva oljeldckage
vid raffinaderierna. Vid Nadendalsraffinaderiet
ledde ett méanskligt misstag till att cirka

300 m? oljeblandat vatten rann ut i marken och
delvis vidare ut 1 havet. Utsldppet spred sig
ocksd utanfor raffinaderiomradet.

Vid Borgéaraftinaderiet fororsakade den
snabba temperaturfordndringen vid arsskiftet
att rorledningen mellan hamnen och bergrums-
cisternen fros. Resultatet var att cirka 500 m?
dieselolja rann ut i terrdngen och en del av den
vidare ut i havet. Med hjélp av oljelédnsar kun-
de lackaget begrénsas till raffinaderiets egen
hamnbassing.

Bégge utsldppen blev omedelbart foremal for
interna undersdkningar. Dessutom har Statens
tekniska forskningscentral VIT och Sikerhets-
teknikcentralen gjort egna utredningar. Fallet i
Nédendal utreds ocksa av polisen.

Skarpta krav paverkar
drivmedlens sammansé&ttning
Fortum framstéller drivmedelskomponenter bade
for sina egna reformulerade bensiner och for
forséljning till andra oljebolag. MTBE (me-
tyltertidrbutyleter) och TAME (tertidramylme-
tyleter) dr oxygenater som forbéttrar bensinens
forbranning och reducerar skadliga utslipp. For-
tum tillverkar MTBE for forséljning ocksa i



riskbeddmningen ska EU starta ett program for
minskning av riskerna i syfte att forebygga ben-
sinutslapp.

Tillférsel av raolja och
andra ravaror till
raffinaderierna

(1000 t)

Leverans av oljeprodukter fran Fortums
raffinaderier per omrade

1000t 2001 2000 Basoljor och smorjmedel av hdg o0
kvalitet
Finland 7484 7243 Fortum koncentrerar sig pa att utveckla och (g9 .
. tillverka basoljor av hogsta kvalitet. I Belgien
Ovriga Norden 1991 2142 framstéller vi basoljan polyalfaolefin (PAO) 5000
Baltikum och Ryssland 45 153 som &r den viktigaste komponenten i syntetiska
smorjmedel. Fortum har i dag en andel pé cirka
USA och Kanada 682 1029 30 % av marknaden for polyalfaolefiner i 97 98 9900 0f
I R Europa. Danmark
Ovriga lander 1941 1562 I Borga tillverkar Fortum basoljan EHVI ° Efg;”am'en
Summa 12143 12 309 som till sina egenskaper motsvarar syntetisk ® 0ss

olja. Arskapaciteten 4r 150 000 ton. Produkten
anvéinds for framstéllning av véra egna smorj-

medel men siljs ocksa internationellt som ra-
material for smorjmedel.

Under det sista kvartalet tog Fortum i bruk
en ny produktionsenhet for FIA (Flow Improver

Fortums raffinaderier ligger i Borga och
Nadendal

e Raffinaderierna anvande 10,9 (10,7) miljoner ton
raolja och 0,9 (2,0) miljoner ton andra ravaror.

e Raffineringskapaciteten i Borga var 11 miljoner ton
och i Nadendal 2,8 miljoner ton.

e Av raoljan kom 5,7 miljoner ton fran Nordsjon och
5,3 miljoner ton fran Ryssland och andra kallor.

e Andra ravaror an réolja kom narmast fran Ryssland.

e Av ravaruleveranserna transporterades 84 % med
fartyg och 16 % per jarnvag.

Agent) som bygger pé foretagets egen forskning
och utveckling. FIA minskar stromningsfrik-
tionen i rorledningar for rdolja och oljepro-
dukter, vilket gor att ledningarnas kapacitet
stiger med flera tiotal procent. De nirmaste
marknaderna finns i Ryssland och Nordsjon.

Hogt kapacitetsutnyttjande
I sjbtransporterna
Fortum skoter sjdtransporter av rdolja och ol-

Portugal och i fabriker dgda av samfOretag i
Kanada och Saudiarabien. Under 2001 sélde vi
cirka 840 000 (810 000) ton MTBE till olika
delar av virlden, frimst USA och Vésteuropa.

I Kalifornien férbjuds MTBE vid utgangen
av 2002. Forbudet motiveras framst av att ben-
sinutslédpp i marken frén lickande cisterner ho-
tar fororena grundvattnet. I den fabrik i
Edmonton i Kanada som Fortum é&ger till half-
ten bereder man sig pa att ersdtta MTBE-pro-
duktionen med iso-oktan sommaren 2002.

I Europa har EU latit utarbeta en riskbe-
doémningsrapport dir man konstaterar att MTBE
inte fororsakar hilsorisker och att det inte finns
nagra skal att forbjuda det. I forlangningen av

jeprodukter i Ostersjon, Nordsjon och Nord-
atlanten. Alla véra oljetransporter sker med tank-
fartyg forsedda med dubbelt skrov eller dubbel
botten. Tankfartygens totaltransporter uppgick &r
2001 till 37,0 (37,5) miljoner ton, varav over
hilften for kunder utanfor koncernen.

Den hdga fraktnivan under forsta halvaret i
kombination med hogt kapacitetsutnyttjande och
en stark dollarkurs baddade for ett gott resultat.
Under andra halvaret svingde bade fraktpriserna
och fartygspriserna nerat i takt med minskande
efterfridgan, men fraktnivén var fortfarande till-
fredsstéllande. Négon storre uppgang finns inte i
sikte, eftersom en stor médngd nya tankfartyg
kommer att sjoséttas under de tva ndrmaste aren.

www.fortum.com/corporate info
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Produktionen vid raffinaderierna

1000t 2001 2000 1999 1998
Raffinaderigas

och gasol 191 267 248 380
Motorbensin 3783 3922 4268 4059
Dieselolja och latt

eldningsolja 5015 5248 5033 5125
Tjockolja

och bitumen 1549 1647 1544 1579
Ovriga produkter 808 1095 1290 1390

1997

346

3707

4 315

1394

1075

Summa produktion 11 346 12 178 12 383 12 533 10 837

Tankerflotta vid utgangen av 2001

e 31 tankfartyg, av vilka

- 21 produkttankrar

- 8 réoljetankrar

- 2 skjutpramskombinationer
e 1 pram
e 2 bogserare

Av fartygen var sju helt och tva delvis i Fortums &go. De 6vriga
22 tankrarna ar befraktade pa olika satt. Av tankrarna ar 19
befraktade med langtidskontrakt. Fartygsbestandets totala drak-

tighet &r drygt 1 miljon dédviktston.

Fortum bedriver terminalverksamhet i Fin-

land och det 6vriga Ostersjdomradet. Vira egna

utlandsterminaler finns i Tallinn, Riga och S:t

Petersburg.

Fortums landsvégstransporter skots av 155

tankbilar malade i Nestes farger. Bilarna dgs av

privata trafikidkare.

Fortsatt fornyelse av tonnaget
Fortum tar i bruk nya fartyg, sdljer delar av sitt

nuvarande tonnage och omstrukturerar fartygens

dgandeforhallanden. Mélet dr att foryngra be-

stdndet sd att fartygen béttre motsvarar kom-

mande behov. I fjol skrev vi kontrakt om byg-
gande av tva produkttankrar pa 14 000 dodvikts-
ton och tva pa 25 000 dodviktston. Fartygen
levereras hosten 2003. Av de nya tankrarna kom-
mer atminstone tva att 1angtidsbefraktas med
bareboat-avtal. Vidare har vi bestillningar pa tva
isbrytande rdoljetankrar pa 106 000 dodviktston
och tvé eskortbogserare som alla levereras 2002.
Under aret sdlde Fortum tva tankfartyg av vilka
det ena aterhyrdes.

Export av oljeteknologi

Fortum anvénder sin egen patenterade NEx-
TAME-teknologi vid Borgaraffinaderiet for
framstillning av en féretrad bensinkomponent
med laga utsldpp, och har salt ytterligare li-
censer for bide NEXTAME och NEXETHERS
till internationella oljebolag. Likasa har vi salt
licenser for tillverkning av det nya etanolbase-
rade ETBE. Fortum har kommersialiserat den
av foretaget utvecklade NExOCTANE dime-
risationstekniken for framstillning av hogok-
taniga bensinkomponenter och den forsta li-
censierade fabriken &dr under byggnad. Ocksa
kommersialiseringen av krackningstekniken
NexCC framskrider.

Nestestationer 2001

e Totalt cirka 1 000 férséaljningsstallen.

¢ | Finland totalt 303 Nestestationer, av
vilka 65 Quick Shop-stationer och 172
automatstationer (A24).

e D-stationer for tunga fordon: 374 i
Finland, 24 i Sverige och 2 i Ryssland.

e Ovriga tankstallen i Finland 114.

o | Ostersjpomréadet utanfér Finland totalt
135 Nestestationer.

e Nastan 500 000 kortkunder.




Utvinning av olja och gas

&

e Utvinningen koncentrerades till
Norge och Ryssland
Olje- och gasreserverna 6kade
g e Efterfragan pa réolja sjonk och
priset gick ned

Véaxande tillgangar och ¢kad Utvinningsprognoser
utvinning for Fortums
s . nuvarande reserver
Pa den norska kontinentalsockeln har Fortum (fat oe/dag)
andelar i de tre olje- och gasfélten Brage,
Heidrun och Asgard dér utvinning pagér. I norra goooo
Ryssland deltar vi i utvecklingen av ett oljefalt
. S . . . 60000
Nvckeltal 2001 2000 med siktet instéllt pa att utvinningen kan in-
y ledas 2003. 40000
o Fortums kommersiella olje- och gastill- 2000
Omsattning, mn euro 408 387 gangar exklusive tillgdngarna i Oman uppgick
Rérelsevinst, mn euro 196 213 vid arets slut till totalt 289 miljoner fat T e o
oljeekvivalenter eller cirka 38 miljoner ton.
Bundet kapital, mn euro 1271 1236 Trots avyttringen av Oman och drets utvinning ® Sg;‘densat e
okade nettotillgdngarna med 10 %. Tillvixten Gas
: . o
Avkastning pa bundet kapital, % 15,6 18,2 kommer frimst fran oljefdltet i Sodra Sjapkino i
Investeringar, mn euro 90 133 republiken Komi i Ryssland, av vilket Fortum

har en andel pa 82 miljoner fat eller cirka 11
Medelantal anstallda 61 63 miljoner ton. Av Fortums totala reserver ar an-
delen olja 184 miljoner fat (64 %) och andelen
naturgas 15 miljarder kubikmeter (36 %). Av
dessa tillgangar var cirka 70 % i produktion.
Utvinningen dkade med cirka 18 % jamfort
med aret innan. Okningen var mindre in vintat

till £61jd av tekniska problem med gasutvin-
ningen i Asgard. Under &r 2001 utvann vi i ge-
nomsnitt 40 200 fat oljeekvivalenter om dagen
vilket gor cirka 2,0 miljoner ton per r. Av detta
var néstan en femtedel naturgas (363 miljoner
kubikmeter). Nér utvinningen i Ryssland kom-
mer i gdng pé allvar 2004 raknar vi med en pro-
duktion pa dver 50 000 fat om dagen.

Problem med gasutvinningen i
Asgard

Utvinningen fran fdlten i Norge 6kade mindre
in vintat. Orsaken var att gasutvinningen i As-
gard, som inletts i slutet av &r 2000, maste av-
brytas for 6ver fyra manader. Gasplattformen

www.fortum.com/corporate info
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Faltandelar, kommersiella reserver och
genomsnittlig dagsutvinning 2001

Kommersiella
reserver miljoner Utvinning

Falt Andel, % Operator fat oe fat oe/dag

Norge 207 33 700
Brage " 12,3 Norsk Hydro 10 5300
Heidrun 5,1 Statoil 48 10 800
Asgard 7,0  Statoil 149 17 600

Oman 2 35,0 Occidental 6 500

Ryssland 50,0 SeverTEK 82

Summa 289 40 200

" Innefattar Sognefjord-fyndigheten, dar Fortums andel &r 13,2 %.

2 Sald i borjan av aret 2002.

maste stangas for reparation av fel i gasroren.
Aven kondensatutvinningen i Asgard minskade
medan oljeutvinningen fortgick normalt. Gasut-
vinningen i Asgard kom i ging p4 nytt vid ars-
skiftet och filtet vintas vara i full produktion pa
sommaren 2002.

Oljeutvinningen i falten Brage och Heidrun
fortgick enligt planerna. Vart norska dotterfo-
retag Fortum Petroleum A/S beviljades i mars
andelar pa 30 % i koncessionerna for tre nya
inmutningar i Nordsjon. Féregdende érs fram-
gangsrika prospekteringsprogram fick en fort-
sdttning pa den norska sidan av Barents hav i
oktober, da provborrningar i fyndigheten Goliath
gav vid handen att ddr finns ytterligare olje-
reserver. Vid testutvinningen konstaterades ett
oljeflode pa 4 300 fat om dagen. Fortums andel
av detta mojligen utvecklingsvérda falt dr 15 %.

Andelarna i Oman saldes

Fortum beslutade upphora med sin oljeutvinning
i Mellanésten och silja sin andel pa 35 % av
koncessionen i Suneinah. Avtal om avyttringen

slots i februari 2002 och avtalet trddde i kraft
den 31 december 2001. I Oman har Fortum un-
der tio ars tid utvunnit totalt 27 miljoner fat (3,6
miljoner ton) olja.

Utvinningen i Ryssland vantas
komma i gang 2003

Fortum har fattat beslut om att oljefiltet

Sodra Sjapkino 1 Timan Petjora-omrédet i nord-
véstra Ryssland ska utvecklas for utvinning.
Filtet hor till foretaget SeverTEK som dgs till
lika delar av Fortum och det ryska oljebolaget
Lukoil.

De kommersiellt utvinningsbara oljereser-
verna uppgar till 6ver 20 miljoner ton. Utvin-
ningen i faltet ska enligt planerna inledas 2003.
Fortums 50-procentiga andel av utvecklings-
investeringen dr cirka 180 miljoner dollar (205
miljoner euro). Filtets forméga att producera
olja sékerstélldes i borjan av fjoléret da nagra
tidigare provborrhdl med gott resultat 6ppnades
for forsdksutvinning.

En ny ndrmare hundra kilometer lang
rorledning blir fardig samtidigt som utvinningen
inleds.



Ovriga verksamheter

Nyckeltal 2001 2000
Omséttning, mn euro 603 887
Roérelsevinst, mn euro 13 -11
Bundet kapital, mn euro 236 257
Avkastning pa bundet kapital, % 5,3 -6,4
Investeringar, mn euro 80 92
Medelantal anstallda 5442 6 445

Inom Fortum bildades under aret en ny enhet,
Fortum Energy Solutions (FES). Till FES &ver-
fordes f.d. Servicesektorn, Kraftverksengineer-
ing, internationella kraftvirmeprojekt samt en
central del av de FoU-funktioner som stdder
kraft- och virmeverksamheten.

Fortum Energy Solutions erbjuder sina kun-
der energildsningar med mervirde som synlig-
gors genom palitlig och miljdanpassad ener-
giproduktion, hog tillgdnglighet i industripro-
cesser och kostnadseffektivt underhall.

Till Fortum Energy Solutions kunder hor
kraftverksigare, energiprojektutvecklare, ener-
giintensiv industri och SME-foretag.

Slutférda och nya energiprojekt
I juli fardigstélldes ett 100 MW gaskraftverk i
Laem Chabang i Thailand. Samtidigt st vi ett

Serviceenhet med mangsidig
kraftproduktionskompetens
- drift- och underhéllstjanster for k

raftverk och industri

- tekniska och ekonomiska analyser

- projektledning och projektering
- totalleveranser av kraftverk och

moderniseringar

Marknadsomrade Norden, évriga Europa och Asien

Specialkompetens i utnyttjande

avtal om drift och underhall av kraftverket. I
oktober bildades ett samforetag i syfte att bygga
ett 40 MW industriellt kraftverk i Liaohe i norra
Kina, och minoritetsandelen i kraftverksbolaget
Hin Krut i Thailand avyttrades.

Under aret fardigstédlldes ocksa andra stora
kraftverk: Grangemouth i Skottland och Wacker
i Tyskland. Dessutom &verldts en avsvavlings-
anlidggning i Kozienice i Polen till kunden.

Inom kraftverksmodernisering var det mest
betydande nya projektet ett 110 MW gaskraft-
verk i Kispest i Ungern. Kraftverket byggs un-
der de tva foljande aren.

Lansering av biokraftverket
BioMAC

Den strategiska tyngdpunkten for Engineering
flyttades fran stora kraftverksprojekt till medel-
stora. Biokraftverket BioMAC, som tagits fram
inom enhetens egen produktutveckling och enligt
den nya strategin, lanserades pd marknaden.

Underhall genom partnerskap
Fortum har i Finland driftansvar for samman-
taget 79 kraft- och virmeverk av olika storlek
och typ. Energitillgéngligheten under drift vid
dessa kraftverk var fortsatt utmarkt med ett
arsmedelvirde pa 97,1 (97,0) %.

Tekniken och metoderna for laserytbeldgg-
ning har vidareutvecklats och marknadsomradet
for dessa produkter har breddats inom industri
och kraftverk. Laserytbeldggningsenhetens nya
lokaler fardigstdlldes i Karleby.

Fortum och Rolls-Royce Power Ventures
Limited undertecknade ett avtal om drift och
underhéll av gasturbinanldggningarna i Bristol,
Exeter och Croydon.

av biomassa

Kraftverkens
energitillganglighet
under drift

%

100
98
96
94
97 98 99 00 01
Forséaljning
per land
mn euro
@ Finland
Ovriga Norden
Ovriga Europa
Asien
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Detaljhandel med energi

Fortsattning pa Energihusets koncept
Elférsaljning 18,3 TWh

Forséljning av oljeprodukter 1,67 miljoner ton
Cirka 500 000 kunder i Finland

Fortum Markets bildades i borjan av ar 2001 1
linje med Fortums kundrelationsstrategi. Fortum
Markets lyfter fram betydelsen av en kund-
driven verksamhet, beredskap att erbjuda kun-
derna branschens bédsta produkter och tjénster
och en ambition att bredda kundbasen i Norden.
Under aret genomfordes ett effektiviserings-
program som viande Fortum Markets resultat

uppat.

Omestrukturering pagar i Norden
Manga kommuner har avyttrat eller 6verviger
att avyttra sitt eget kraftbolag. Agandet av el-
bolag i Norden beddms via fusioner och f6-
retagsforvirv gd mot en kraftig centralisering.
I Norden finns det totalt dver 400 elforséljare,
av vilka storsta delen &r kommunalt dgda.

En framgéangsrik verksamhet pa den
nordiska energimarknaden forutsitter kost-
nadskonkurrenskraft av aktérerna. Dessutom
krivs ett hogkvalitativt produkt- och tjéns-
teutbud och en tillrdckligt bred kundbas.
Fortum Markets avser att utvidga sin detalj-
handel med energi huvudsakligen genom fo-
retagsforvirv och att bygga ut sitt tjdnsteutbud
med hjilp av samarbetspartners.

Brett produkt- och tjansteutbud

En bredare kundbas gor det mojligt att utveckla
kostnadseftektiva system for kundtjénst, bestill-
ning och fakturering. Genom att koncentrera
sina inkop av el, brinslen och energitjanster till
Fortum fér kunden ut stérsta mojliga nytta i
form av forbattrat pris/kvalitetsforhallande.
Fortum Markets erbjuder sina kunder en bred
produktmix av miljéanpassade produkter.

Forsaljningsnatverk, kundtjanst
och online-tjanster

Fortum Markets foretagskunder betjénas av per-
sonliga kontaktpersoner. Kundtjansten betjanar

hushall och smaforetag per telefon. Via online-
tjdnsterna pa Internet kan kunderna bestilla olje-
och elprodukter, granska sin faktureringsin-
formation och f6lja upp sin inkdpshistoria.

Fortum Markets har stéllt hdga kvalitetskrav
pa sin kundtjinst. Fokus &r riktat pa tre del-
omraden: ndjda kunder, effektiv verksamhet och
hog kvalitet. Speciella satsningar pé att utveckla
dessa delomraden har gjorts under aret. Kund-
tjénstens kvalitet utvérderas och utvecklas fort-
l6pande med hjilp av system for kundrespons
som integrerats med olika séljkanaler.

Siffrorna fér Fortum Markets oljeverksamhet
ingar i Oljeraffinering och marknadsféring och
siffrorna for kraftverksamheten i Kraft, varme
och gas.

Fortum Markets ar indelat i tre
enheter

e Privatkunder

Forsaljining och marknadsféring av el- och
oljeprodukter samt relaterade tjanster for
hushall och lantbruk. Férséaljningen upp-
gick totalt till 4,0 TWh, 0,37 miljoner ton.

e Foretagskunder

El- och oljeprodukter och relaterade
tj&nster till processindustri, tillverkande
industri, serviceféretag och fastigheter.
Forsaljningen utgjorde sammantaget

14,3 TWh, 1,30 miljoner ton.

e Kundtjanst

Kund-, fakturerings- och IT-tjanster férutom
for de ovan namnda enheterna aven for
ovriga affarsomréaden inom Fortum.




Medarbetare

Fast anstalld personal
per land 31.12

Finland

Sverige

Tyskland

Estland

Ungern

Norge

Ryssland

USA

Storbritannien

Ovriga europeiska lander
Ovriga lander utanfor Europa

Summa

2001

7922

2172

622

488

333

41

344

284

204

312

134

12 856

2000

9 360

2110

664

575

422

408

366

288

238

333

80

14 844

Ett &r av forandring: nya varderingar,

ny organisation, personalminskningar
Nya program fér kompetensutveckling

Premierings- och bonussystem

Halsoframjande pa arbetsplatsen for forbattrad
arbetsférmaga, kompetens och motivation

Ett ar av férandring och utveckling
Ledningen och administrationen av personal-
fragor priaglades ar 2001 av manga reformer,
fordndringar och utvecklingsprojekt. Exempel
pa dessa var koncernens nya virderingar, den
nya organisationen som trddde i kraft i oktober
och planeringen av en koncerndvergripande
chefsutbildning, men dven personalminskningar
pa olika hall inom koncernen.

Medelantalet anstéllda i koncernen ar 2001
var 14 803 (16 220) personer. Vid arets slut var
antalet 13 425 (15 770) personer, varav 12 856
(14 844) var fast anstdllda. Av dessa var 23 %
kvinnor. Medarbetarnas medelalder var cirka
44 ar.

Antalet anstdllda minskade ar 2001 med
sammantaget 2 345 personer, vilket till storsta
del berodde pa att Transmissionsengineering i
slutet av juni dvertogs av en utomstaende dga-
re. Som en f6ljd av olika effektiviseringsat-
girder minskade antalet fast anstdllda med
cirka 370 personer.

Kompetensutveckling tryggar
framtiden

Ytterligare satsningar pa langsiktig och sys-
tematisk fortbildning av medarbetarna foretogs i
hela koncernen. Det dr i frimsta hand enheterna
som ansvarar for utvecklingen och utbildningen

Utbildnings-
niva

Grundniva (0-9 ar)
Mellanniva (9-12 ar)
Institutniva (12-15 ar)
Hégskoleniva (15 ar)
@ Doktorsgrad

Alders-
férdelning

4
»

@ under 25 ar

® 25294
30-34 &r
35-39 &r

©® 40-44ar
45-49 ar
50-54 ar
55-50 ar
60- ar
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Utbildnings-
omraden

@ Teknik och naturvetenskap
Handel och juridik
Samhallsvetenskaper och humaniora
Logistik och trafik
Ovriga
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av medarbetarna. Under dret anvéindes cirka 8,8
(11,2) miljoner euro fér kompetensutveckling
och kurstiden for en medarbetare var i snitt 2,7
(3,2) dagar.

I syfte att utveckla chefskompetensen, héja
kunnandet inom affarsverksamheten och stérka
koncernens gemensamma ledarstil utarbetades
en utvecklingsplan for chefer och experter. De
forsta programmen inom ramen for denna ut-
veckling, Fortum Challenger och Fortum For-
ward, startar 4r 2002. Avsikten dr att cirka 500
Fortumanstillda ska delta i dessa program.

Basta poang for arbetshélsa
och jamstalldhet

Enkaten omfattade tio huvudgrupper. Schemat visar resul-
taten for bade 2000 och 2001 i den man jamférande uppgif-
ter finns att tillga.

Strategi och mal

Personliga och gruppens mal

Personlig utvardering

Utvardering av teamet

Personlig kompetensutveckling

Utveckling av verksamheten och arbetsgemenskapen
Information

Samarbete

Arbetshélsa och jamstalldhet

Miljé och sakerhet

Tillfredsstéllelse i helhet

Matning av ndjd-personal-index

Pa varen gjordes for andra gangen en
koncernovergripande matning av hur néjda
medarbetarna ar. Undersékningen genom-
férdes narmast via intranet och samman-
taget 4 756 (3 645) medarbetare besva-
rade frageformularet. Resultaten var nagot
samre &an aret innan. Affarsomrédena vidtar
utifrédn resultaten nodvandiga forbattrings-
atgarder.

Fortum 01 n=4756
Fortum 00 n=3645



Fast anstalld personal per segment
31.12.2001

Kraft, varme och gas 2719
Eldistribution 930
Oljeraffinering och marknadsféring 4110
Utvinning av olja och gas 59
Fortum Energy Solutions 4245
Ovrig verksamhet 793
Summa 12 856

Premierings- och bonussystemen
befaste sin stallning

Koncernens resultat- och bonussystem beféste
sin stéllning som ett centralt system for att
styra verksamheten. Vid sidan av dessa system
har speciellt produktionsanldggningarna egna,
till exempel produktivitetsbundna, premie-
ringssystem.

Varens bolagsstimma beslutade om ett nytt
tredelat optionssystem. Systemets tva forsta
faser genomfordes under redovisningséret.
Koncernen strévar ocksé efter att utvidga per-
sonalfonden sd att den dven tdcker enheterna
och medarbetarna utanfoér Finland. Detta kraver
dock dndring av lagen om personalfonder. Mer
information om optionssystemet finns i bok-
slutsdelen, sidorna 41-42.

Forbattrad arbetshélsa genom
halsofrAmjande program

Ar 2001 var det forsta egentliga verksamhets-
aret for Fortums hélsofrdmjande program
TRIM. Syftet med TRIM ér att forbéttra funk-
tionsférmagan, kunnandet och motivationen for
bade individer och arbetsgemenskaper. Pro-
grammet planerades och togs i bruk i samarbete
mellan de olika enheterna i koncernen.

Omstrukturering medférde
andringar i befattningar

Den nya koncernstrukturen som tradde i kraft i
borjan av oktober medforde en rad dndringar i
handlingssétt och befattningar. Ett betydande
ansvar i frdga om personalfragor overfordes
frén koncernstaben till affirsomradena och kon-
cerntjansterna. I syfte att integrera personal-
utveckling och 6vrig skotsel av personalfragor
med den normala affirsverksamheten utndmn-
des personalchefer inom affirsomradena som
stdd for linjeledningen. Koncernstabens uppgift
ar ndrmast att staka ut de grundldggande rikt-
linjerna for personalpolitiken.

Den interna arbetsmarknaden var fortsatt
livlig under arets borjan. Antalet lediga ar-
betsplatser var totalt 250, och sammantaget
cirka 320 personer bytte jobb inom koncernen.

Fortums rekryteringssidor pd Internet var
populdra dven ar 2001. Via denna kanal fick vi
cirka 8 500 arbetsansdkningar, av vilka 5 500
var ansdkningar om sommarjobb. Vi deltog un-
der éret i sju olika riksomfattande eller regio-
nala rekryteringsevenemang i Finland.

Inom hela koncernen borjar man bereda sig
pa att stora aldersklasser inom de nirmaste
aren gér i pension och att detta sannolikt leder
till brist pa arbetskraft. Koncernens ambition
ar att pé olika sitt ytterligare forstirka sin ar-
betsgivarprofil och dédrigenom trygga tillgang-
en péd yrkeskunnig och motiverad arbetskraft
dven framover.

job opportunities



Andelen férnybara
naturresurser i
kraftproduktionen
%

50

40

30

20

Koldioxidutslapp

till luft
1 000t/ar
15000
10 000
5000
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Klimatférandringen — mojlighet |
stallet for hot
Fortum har intensivt foljt upp utvecklingen av den

internationella klimatprocessen. Aven om EU:s
atgarder forra aret var snabbare dn véntat har vi
lyckats forutséga utvecklingens riktning och ut-
veckla vért eget kunnande pa nya delomraden.

De férskaste foretagsforvarven tryggar for
sin del Fortums konkurrenskraft nér det géller
klimatfragan. Forvdrvet av Birka Energi okar
produktionskapaciteten for vattenkraft med cir-
ka 80 %. Darmed é&r cirka 60 % av var egen
kraftproduktionskapacitet fornybar och 80 %
koldioxidfri. Av Birkas vattenkraft dr cirka
10 % smaskalig vattenkraft med efterfragan pa
marknaden for grona certifikat.

Fortum investerar vid sina kraftverk i syfte
att 6ka anvidndningen av biobrdnslen. Under
redovisningsaret byggde vi en ny biostation vid
Jyvaskyla kraftverk. Tack vare den kan andelen
biobréansle hojas till 30 %. Vid kraftverken i
Nédendal och Haapavesi utprovades sagspan
som tilldggsbrinsle. Anvdndningen av bio-
brianslen minskade dock 6ver lag nagot fran
aret innan bland annat pa grund av lokalt
begrinsad tillgéng.

Fortum har redan i flera ar utvecklat bio-
komponenter for anvindning i drivmedel. Som
svar pa EU:s biokomponentdirektiv producerar
vi under ar 2002 och 2003 i experimentsyfte
hoégoktanig bensin med tillsats av bioetanol.

Fortum och Vapo forskade tillsammans i att
tillverka ett trarelaterat flisbrénsle i vatskeform

environment

Andelen férnybara energikallor i
egen kraftproduktion 39 % och
varmeproduktion 22 %

Fortsatt stark position som tillverkare
av rena drivmedel

Uppgéang i utslappen till f6ljd av tkad
produktion

Handel med grona certifikat med
Nederlanderna

Bakslag i fraga om oljeutslapp

som lampar sig for anvidndning i fastigheter och
regionala virmecentraler. I slutet av aret far-
digstélldes en provtillverkningsanldggning for
flisbrénsle som baserar sig pa snabb pyrolys.
Anldggningen dr den forsta i sitt slag i vdrlden.
Med hjélp av flisbrénsle kan utslédppen av kol-
dioxid frén uppvarmningen skéras ned.

Fortum har systematiskt utvecklat sin kom-
petens i fraga om att tillimpa de sé kallade Kyo-
tomekanismerna. Vi har bland annat investerat i
Virldsbankens kolfond, som genomfor projekt
for att minska vaxthusgaserna i utvecklingslander
och dvergangsliander. De utsldppsreduktioner
som kolfonden fatt till stdnd fordelas sedan mel-
lan deldgarna i proportion till investeringarna.

Under redovisningsaret deltog vi aktivt i
RECS-projektet for utveckling av grona cer-
tifikat och gjorde dven véra forsta affdarer med
grona certifikat med nederldndska parter. Af-
farerna tillférde nyttig praktisk erfarenhet av
bland annat kontraktsrutiner och besiktning av
produktionsanldggningar.

Efterfragan pa miljdanpassade
drivmedel fortsatt stor
Vi har som mal att erbjuda vara kunder mil-
joanpassade produkter och tjdnster av hog kva-
litet. Malmedveten forskning och utveckling i
detta syfte har redan pagatt i mer &n ett artion-
de. I dag &r Fortum den ledande tillverkaren av
miljéanpassade drivmedel i Europa.

Fortum bedomer att efterfragan pa hogklas-
siga drivmedel &r fortsatt god dven framoéver,
bland annat till f61jd av EU:s nya kvalitetskrav



Klimatfragan bearbetar omvarlden

Den internationella klimatavtalsprocessen tog bety-
dande steg framat under redovisningséaret. EU axlade
rollen som ledare och férbereder sig for ratificering av
Kyotoprotokollet varen 2002, aven om USA tillsvidare
valt att st& utanfor avtalsprocessen.

EU publicerade i oktober ett omfattande klimatpaket
som utéver férslaget om ratificering av Kyotoprotokollet
omfattade en kungoérelse om ett europeiskt klimat-
program och ett direktivférslag om utslappshandel.
Verkstéllandet av klimatprogrammet innebar att ett fler-
tal direktiv som hanfér sig till energiproduktion och
anvandning av energi maste ges under de néarmaste
aren. Med atgéarderna i programmet kan ungefar halften
av EU:s mal for minskning av koldioxidutslappen
uppnas. Tanken ar att den resterande hélften uppnas
med hjalp av ett férfarande for utslappshandel i Europa.
Regeringen offentliggjorde pa véaren Finlands klimat-
strategi. Den baserar sig p& energiprogram och energi-
sparprogram fran aren 1999 och 2000 samt pé& kraftpro-
duktionslésningar. De metoder som lyfts fram ar bland
annat 6kad beskattning, 6kning av vissa subventioner
samt vid behov férbud att anvanda kolkraft. Riksdagen
fortsatter beredningen av strategin efter att beslut om
karnkraften fattats.

som trader i kraft 2005. Vid raffinaderiet i Na-
dendal blir en utbyggnad av produktionskapa-
citeten for renare drivmedel fardig under varen
2002. Detta forstirker ytterligare Fortums konkur-
rensstéllning pd drivmedelsmarknaden i Europa.

Okade resurser for utveckling av
sékerheten

Vér ambition &r att stindigt frimja medarbe-
tarnas sdkerhet och hélsa och minska milj6-
riskerna. Vi har som mal att skéra ned antalet
sdkerhetsavvikelser med 50 % fran nivan ar
1999 fram till slutet av ar 2003.

Frekvensen for olycksfall i arbetet var under
redovisningsaret 12,3 olycksfall som ledde till
mer dn en dags franvaro per en miljon arbetstim-
mar. Det dr 7 % mer dn ar 2000. En av fore-
tagets medarbetare omkom i en trafikolycka i
Estland och tva medarbetare till en entreprendr
dog i en olycka i Thailand och Tyskland.

Fortums olycksfallsfrekvens representerar
god finldndsk sékerhetsniva. De internationella
foretagen pa toppniva inom sékerhet har dock ett

Svaveldioxid-
utslapp till luft

ton/ar

klart forsprang. Att knappa in pa det och att nd 20000

vart eget mal forutsitter ytterligare satsningar pa

att utveckla sékerheten. Under redovisningsaret 20000
godkénde koncernens ledningsgrupp Fortums
sékerhetsprinciper, som faststéller sirdragen och
maélen i den efterstridvade sdkerhetskulturen.

Antalet utslapp till miljon minskade frén 16
till 13. I december intrdffade oljespill vid raf- 97 98 99 00 Of
finaderierna i bdde Nadendal och Borgé. Dessa
spill beskrivs ndrmare pa sida 23.

I 6vrigt uppfyllde verksamheten vid produk-
tionsanldggningarna under redovisningsaret hu-
vudsakligen tillstandsvillkoren och 6vriga mil-
jobestdimmelser. Vid sju driftstéllen forekom for-
sumbara avvikelser fran tillstandsvillkoren, men
dessa ledde inte till nagra pavisbara miljé- eller
hélsoeffekter. De ledde inte heller till ekonomiska
pafoljder for foretaget. Fortum dr inte svarande i
négra rattsprocesser som skulle leda till att fo-
retaget var tvunget att betala betydande ersétt-
ningar till f61jd av milj6-, hilso- eller sdkerhets-
forseelser. Oljespillet i Nadendal utreds av polisen.

10 000

Kvéaveoxid-
utslapp till luft

ton/ar

36 000

24 000

12 000

97 98 99 00 01

Olycksfall i arbetet
arbetsolycksfall/mn
arbetstimmar

Okad produktion, ékade utslapp

Vara utsldpp av koldioxid, kvdveoxider och

svaveldioxid gick klart upp fran &ret innan. Det- 20
ta berodde pé att anvindningen av fossila bréns-
len 6kade i och med att kraftverken bland annat
i Edenderry, Grangemouth, Burghausen och 10

15

Laem Chabang togs i drift.

Miljdteknologin i skick

Vara investeringar i miljd, hélsa och sidkerhet
var cirka 44 (47) miljoner euro och driftkost-
naderna uppgick till 58 (55) miljoner euro.
Kostnaderna ticker skydd av luft och mark,
hantering av avloppsvatten och avfall, brand-
vérn, processikerhet och arbetarskydd samt
foretagshdlsovard. Till miljokostnader ridknas
dven kostnaderna for processombyggnader och
nya produktionsprocesser till den del dessa
minskar produktionens miljébelastning eller
forbéttrar produkternas miljoegenskaper.

Till de viktigaste investeringsobjekten under
redovisningsaret horde den nya produktions-
linjen for renare drivmedel vid raffinaderiet i
Nadendal, provanldggningen for produktion av
flisbrénsle vid raffinaderiet i Borgd, biostatio-

environment
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Fornybar energiproduktion och
biobranslen far allt stérre betydelse

Under redovisningsaret tradde ett direktiv i kraft som
syftar till att framja anvandningen av el producerad
med fornybara energikéllor. Mélet &r att 6ka andelen
fornybara energikéllor i EU:s kraftproduktion i snitt
frdn nuvarande 14 % till 22 % fram till utgangen av
ar 2010. Finlands mal &r att hoja andelen férnybara
energikallor i kraftproduktionen till 31,5 %, vilket pa
arsbasis innebéar en produktionsokning pa drygt 10
TWh jamfért med 1997.

| syfte att stddja férnybara energikéllor planerar
manga lander nu att palagga aktérerna pa elmark-
naden skyldigheter som géar ut péa att en del av

den tillférda elen ska harstamma fran fornybar kraft-
produktion. Aktoéren kan fullgéra denna skyldighet
genom att antingen sjalv producera kraft med forny-
bara energikallor eller genom att kopa séa kallade
grona certifikat av andra aktorer. | Europa pagar

ett EU-stott tvaarigt utvecklingsprojekt (RECS), inom
ramen for vilket ett system for certifikathandel ska
byggas upp och provas ut i praktiken.

Under slutet av &ret kom EU ut med ett direktivfor-
slag om biobranslen for trafiken. Det staller upp mal
for att gradvis tka andelen biokomponenter i bensin
och dieselolja till 5,75 % fram till ar 2010.

nen vid kraftverket i Jyvéskyld och forbattring
av invallningarnas tithet kring raffinaderiernas
oljecisterner.

Europaradet och Europaparlamentet enades
under redovisningsaret om en kompromiss av-
seende direktiven om utslépp fran stora forbrian-
ningsanldggningar (LCP) och nationella ut-
slappstak (NEC). Dessa direktiv faststiller bland
annat gransvirden for utsldpp av svaveldioxid
och kvidveoxider fran nya och befintliga kraft-
verk samt nationella utslappstak for forsurande
damnen och flyktiga organiska foreningar.

Miljéskyddet vid Fortums produktionsan-
laggningar uppfyller till storsta del kraven pa
bista tillampliga teknologi, och darfor torde
ikrafttrddandet av direktiven inte foranleda nag-
ra betydande investeringsbehov for oss.

Ar 2001 betalade Fortum 217 (218) miljoner
euro miljorelaterade skatter och avgifter i Fin-

land. Till de storsta beloppen horde tillaggs-
skatten pa brinsleskatt och skatterna pa bréns-
len for virmeproduktion. Beskattningsgrun-
derna for ar 2002 4r oféréndrade.

Risk- och ansvarshanteringen i
EHS-fragor under kontroll

Fortum har utrett miljéansvaret som hanfor sig
till tidigare verksamhet och i enlighet med re-
dovisningsprinciperna avsatt nddviandiga medel
for istandsattning. Ledningen har inte kénne-
dom om fall som pa ett anméarkningsvart sitt
skulle paverka Fortums ekonomi. Oljeldckagen
vid raffinaderierna beddms inte ha ndgon be-
tydande ekonomisk inverkan pa koncernen.

Vi bedomer dven systematiskt EHS-riskerna i
anknytning till féretagsforvarv och avyttringar.
Vi vinnldgger oss om att sa noggrant som mdjligt
faststélla miljoansvaret i affdrskontrakten for att
kunna undvika oforutsedda erséttningsansprak.
De miljoriskpositioner som hanfor sig till For-
tums affdrer under redovisningsaret har ingen
betydande inverkan pé foretagets ekonomi.

Fortums koncernansvarsforsakring tacker
plotsliga och ovéintade miljoskador 6verallt 1 vérl-
den. Forsékringsbeloppet ér cirka 530 miljoner
euro (500 miljoner USD) per skada under maxi-
malt ett forsdkringsar. I forsiakringsvillkoren for
USA och Kanada ingar begransningar avseende
skadans varaktighet och anmélan om skadan.

Fortum forbereder sig enligt Finlands kdrn-
energilag for de kommande kostnaderna for
kdrnavfallshantering. Kostnaderna for hantering
och slutfoérvaring av det kdrnavfall som upp-
kommit fram till utgdngen av 2001 samt for att
ta Lovisa kraftverk ur drift har uppskattats till
sammantaget 515 miljoner euro. Fortums andel
i statens kérnavfallshanteringsfond tdcker kost-
naderna till fullt belopp.

Fortums ansvar i fall av kdrnskada dr fast-
stdllt i lag. Vi har tidckt ansvaret med en lag-
stadgad forsdkring till ett belopp av cirka 300
miljoner euro. Véra dotterforetag innehar mi-
noritetsandelar i kdrnkraftsbolag i Sverige och
Tyskland. Dessa kirnkraftsbolag har sorjt for
sitt ansvar i fall av kdrnskada enligt de natio-
nella bestimmelserna.

En separat rapport "Fortum in Society
2001” (Fortum och samhéllet) utkommer
varen 2002.



Fortum iakttar utdver lagstiftningen de tillamp-
ningsanvisningar om forvaltning i publika ak-
tiebolag som utfdrdats av Centralhandelskam-
maren och Industrins och Arbetsgivarnas Cen-
tralforbund. Fortum iakttar ocksa insideran-
visningarna som utfdrdats av Helsingfors Fond-
bors. Forutom registret 6ver de personer som ar
anmélningsskyldiga enligt lagen om vérdepap-
persmarknad upprétthéller Fortum ett mer om-
fattande insiderregister. Detta insiderregister
ingér i SIRE-systemet som upprétthalls av Fin-
lands Virdepapperscentral Ab.

For Fortumkoncernens forvaltning och verk-
samhet svarar bolagsstimman, forvaltnings-
radet, styrelsen och verkstillande direktdren.

Bolagsstamman

Bolagsstimman faststéller bland annat arligen
bolagets och koncernens resultatrikning och
balansrakning, beslutar om utdelningsbeloppet
och véljer ledamdterna till forvaltningsradet.
Ordinarie bolagsstimma hélls en gang om aret
senast i juni.

Forvaltningsradet
Ledamoterna i forvaltningsradet viljs vid or-
dinarie bolagsstimman for ett ar &t gangen.
Forvaltningsrédet skall ha minst 10 och hogst
20 ledamdéter. For tillfdllet 4r antalet ledamoter
16. Forvaltningsrddet sammantréder i regel var-
annan manad. I forvaltningsradets moten deltar
dessutom fyra representanter for personalgrup-
perna, som inte dr ledamoter i forvaltningsradet.
Forvaltningsradet dvervakar foretagets for-
valtning och behandlar drenden som géller be-
tydande inskrdnkning eller expansion av fo-
retagets verksamhet, faststéller antalet leda-
moter i styrelsen och viljer styrelsens ordfo-
rande och Ovriga ledaméter. Forvaltningsradet
tillstiller dessutom ordinarie bolagsstimman
sitt utldtande om bokslutet och revisionsberét-
telsen. Forvaltningsrédet utser ocksé pa sty-
relsens forslag verkstillande direktoren.

Medlemmar i férvaltningsradet:
Ben Zyskowicz, f. 1954, riksdagsledamot,
forvaltningsradets vice ordférande

Henrik Aminoff, f. 1945, diplomekonom,
bitradande direktor, M-real, pappersgruppen
Tuija Brax, f. 1965, riksdagsledamot
Kaarina Dromberg, f. 1942, riksdagsledamot

Klaus Hellberg, f. 1945, riksdagsledamot
Rakel Hiltunen, f. 1940, riksdagsledamot
Harri Holkeri, f. 1937, statsrad

Jorma Huuhtanen, f. 1945, generaldirektor
Mikko Immonen, f. 1950, riksdagsledamot
Ky®osti Karjula, f. 1952, riksdagsledamot
Tanja Karpela, f. 1970, riksdagsledamot
Jouko K. Leskinen, f. 1943, vicehdradshovding
Leena Luhtanen, f. 1941, riksdagsledamot
Pertti Médki-Hakola, f. 1951, riksdagsledamot
Matti Vanhanen, f. 1955, riksdagsledamot
Sirkka Vilkamo, f. 1951, industrirad,
handels- och industriministeriet

Representanter for personalen:
Satu Laiterd, hogre tjanstemén
Tapio Lamminen, arbetstagare
Pentti Paajanen, arbetstagare
Edvard Trebs, tjdinstemin

Styrelsen

I styrelsen ingar 5—7 ledamoter som véljs for ett
kalenderar at gdngen. For tillfdllet ingér sju
ledaméter i styrelsen. Ar 2001 sammantridde
styrelsen nio génger och holl tre telefonmoten.

Styrelsen svarar for koncernens forvaltning
och for att verksamheten &r ordnad i enlighet med
lagstiftningen och bolagsordningen samt bolags-
stimmans och forvaltningsradets anvisningar.

Styrelsens uppgift ér att utveckla foretagets
strategi och att overvaka och styra de olika af-
farsverksamheterna. Styrelsen beslutar vidare
om koncernens centrala handlingsprinciper,
faststiller foretagets arliga verksamhetsplan
samt bokslut och delérsrapporter, beslutar om
betydande investeringar, faststéller foretagets
etiska virderingar och handlingssétt och foljer
upp hur dessa omsitts i praktiken. Till styrel-
sens uppgifter hor dessutom att utndmna vice
verkstdllande direktorerna och verkstéllande
direktorens direkt understidllda samt besluta om
deras l6neférmaner, att faststdlla sammansatt-
ningen av koncernens ledningsgrupp och kon-
cernens hogsta organisations- och verksamhets-
struktur och att besluta om foretagets utdel-
ningspolicy.

Styrelsens arbetande ordforande bereder
tillsammans med verkstéillande direktoren fragor
som géller koncernens strategiska riktlinjer, ut-
vecklingen av koncernstrukturen och olika sam-
arbetsprojekt.
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Styrelsen har utndmnt ett inspektionsutskott
samt ett utndmnings- och bonusutskott. Deras
medlemmar &r inte i foretagets tjénst. Till in-
spektionsutskottets uppgifter hor att f6lja upp
foretagets bokslut, delarsrapporter och revi-
sionsberéttelser samt att folja upp och utvérdera
foretagets interna tillsynssystem och interna
revision. Ordférande for utskottet dr Birgitta
Kantola och medlemmar dr Hans von Uthmann
och Erkki Virtanen.

Utndmnings- och bonusutskottets uppgifter
ar att bereda, bedoma och gora framstéllningar
till styrelsen om koncernens och dess lednings
avldningsstruktur samt bonus- och premierings-
system. Utskottet bereder dessutom koncernens
utndmningsfragor. Ordférande for utndmnings-
och bonusutskottet &r Heikki Pentti och medlem-
mar ar Lasse Kurkilahti och Antti Lagerroos.

Verkstallande direktoren
Verkstillande direktdren har som uppgift att
leda koncernens affirsverksamhet och forvalt-
ning enligt lagen om aktiebolag i Finland och
styrelsens anvisningar. Verkstéllande direktoéren
bistds av koncernens ledningsgrupp. Verkstél-
lande direktor dr sedan ar 2000 Mikael Lilius.

Loner, arvoden och aktieinnehav
Till ledaméterna i forvaltningsradet och sty-
relsen utbetalades &r 2001 sammantaget 541
tusen euro i 16ner och arvoden. Utdver 16ner och
naturaférmaner till foretagets arbetande styrel-
seordforande och till verkstéllande direktoéren
utbetalas dessutom en resultatbonus, vars be-
lopp ar beroende av koncernens ekonomiska
resultat och hur bra de uppstédllda mélen natts.
Bonusens maximibelopp dr 30 % av arslonen.
Till foretagets styrelseordforande utbetalades
ar 2001 totalt 368 tusen euro i 16n inklusive na-
turaféormaner och resultatbonus. Verkstillande
direktorens 16n inklusive naturaférméner och bo-
nus utgjorde 623 tusen euro. Verkstéllande direk-
torens pensionsélder dr 60 &r och pensionsbeloppet
ar 60 % av pensionslonen. I fall av uppsigning
utbetalas en engéngsersattning till verkstallande
direktoren som motsvarar 16nen for 24 manader.
Forvaltningsradets, styrelseledamdternas, verk-
stillande direktdrens och vice verkstillande di-
rektdrens innehav av aktier och optionsrétter i For-
tum Abp per 31.12.2001 framgar av tabellen invid.

Revisionsfunktion

Koncernens interna revision, som rapporterar till
styrelsens inspektionsutskott och verkstillande
direktdren, har som uppgift att sékerstilla att
man i koncernen iakttar lagar, anvisningar och
foretagets handlingsprinciper samt att foretagets
risker hanteras pa basta mojliga sitt.

For koncernforetagens revision svarar re-
visionssamfundet SVH PricewaterhouseCoo-
pers Oy med Pekka Kaasalainen som huvud-
ansvarig revisor.

Bonus- och premieringssystem
Ledningens optionsarrangemang och perso-
nalens optionslan ger foretaget stod i att uppna
de langsiktiga malen. Mer information om detta
ingar pa sidorna 41-42 i det officiella bokslutet.

Ett arligt bonus- och premieringssystem
som stod for att de kortfristiga malen uppnas &r
i bruk i hela koncernen. Grunderna for hur den-
na resultatbonus bestdms faststélls arligen av
styrelsen pa forslag av styrelsens utndmnings-
och bonusutskott. Kriterierna for premiering
grundar sig pa att personliga mal uppnas. Dessa
mal avtalas vid gemensamma utvecklingssamtal
mellan medarbetare och chef. Kriterierna god-
kénns av chefens chef.

Fortums personalfond, som innefattar med-
arbetarna i Finland, har verkat sedan ar 2000.
Fortums styrelse faststéller arligen grunderna
for utbetalning av en vinstpremiepost utifran
koncernens resultat.

Ledningens aktieinnehav och
optionsratter 31.12.2001

options-
arrangemang "

aktier, st. 1999 2001

ledamoter i forvaltningsradet

Matti Vanhanen 351
styrelseledamoter:

Heikki Pentti 546

Matti Vuoria 8 370 350 000 400 000

Mikael Lilius, verkstallande

direktor 350 000 400 000

Eero Aittola,vice

verkstéllande direktor

170 250 000 100 000

" Antal aktier som omfattas av optionsratterna.



Fran vanster: Olli-Pekka Kallasvuo, Matti Vuoria

Matti Vuoria, f. 1951, vicehdradshévding,
styrelsens arbetande ordférande.

Bl.a. ledamot i styrelsen for Danisco A/S,
styrelseordforande vid Solidium Oy och
ledamot i styrelsen for The European
Renaissance Fund Limited.

Heikki Pentti, f. 1946, bergsrad, diplom-
ekonom, vice ordférande for Fortum Abp:s sty-
relse och ordforande for Lemminkdinen Oyj:s
styrelse. Ledamot i styrelserna for Pohjola-
Gruppen Forsdkrings Abp och Myllykoski Oy.

Birgitta Kantola, f. 1948, vice verkstil-
lande direktor, vicehdradshévding. 1995-2000
ekonomidirektor for International Finance
Corporation (IFC) Washington D.C. Ledamot i

styrelserna for Vasakronan AB och Akademiska

Hus AB.

Fran vanster: Heikki Pentti, Birgitta Kantola,
Erkki Virtanen

Olli-Pekka Kallasvuo, f. 1953, vice-
hiradshovding, direktor vid Nokia Abp (Chief
Financial Officer) och medlem i Nokias direk-
tion. Ordférande for styrelserna vid Sampo Abp,
Nextrom Holding S.A. (Schweiz), Nokian Tyres
plc och F-Secure Abp. 1991-1996 styrelse-
ledamot och styrelseordforande vid Helsingfors
Fondbors Ab.

Erkki Virtanen, f. 1950, politices kandidat,
kanslichef vid handels- och industriministeriet.
Vice ordférande for styrelsen vid Sitra (Jubi-
leumsfonden for Finlands sjdlvstdndighet).

Foljande personer valdes in i styrelsen for ar
2002: Matti Vuoria (ordforande), Heikki Pentti
(vice ordférande), Birgitta Kantola, Lasse
Kurkilahti, Antti Lagerroos, Hans von Uthmann
och Erkki Virtanen.

corporate info
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Fran vanster: Carola Teir-Lehtinen, Kari Huopalahti, Mikael Lilius, Tapio Kuula, Juha Laaksonen,
Veli-Matti Ropponen, Mikael Frisk, Harri Pynn& och Eero Aittola

Koncernens lednings-
grupp 31.12.2001

Mikael Lilius, f. 1949, diplom-
ekonom, verkstdllande direktor,
ordférande for ledningsgruppen.
Verksam inom koncernen sedan
2000.

Eero Alttola, f. 1942, ekonom,
vice verkstdllande direktor.
Verksam inom koncernen sedan
1990. Gick i pension 1.1.2002

Mikael Frisk, f. 1961, ekono-
mie magister, personaldirektor.
Verksam inom koncernen sedan
2001.

Kari Huopalahti, f. 1947,
diplomingen;jor, utvecklings-
direktor.

Verksam inom koncernen sedan
1973.

Tapio Kuula, f. 1957,
diplomingenjor, ekonomie magis-
ter, sektordirektor, Kraft och virme.
Verksam inom koncernen sedan
1996.

Juha Laaksonen, f. 1952,
ekonom, finansdirektor.
Verksam inom koncernen sedan
1979.

Veli-Matti Ropponen,

f. 1949, diplomingenjor, ekonom,
sektordirektor, Olja. Verksam inom
koncernen sedan 1973.

Carola Teir-Lehtinen,

f. 1952, filosofie magister, kom-
munikationsdirektor. Verksam inom
koncernen sedan 1986.

Harri Pynna, f. 1956, vice-
hiradshovding, juridisk direktor,
sekreterare for ledningsgruppen.
Verksam inom koncernen sedan
1998.

Ovrig ledning 15.2.2002

Kraft- och varmesektorn
Sektordirektor Tapio Kuula
Kraftproduktion, Pekka Péétildinen
Elportfoljforvaltning och trading,
Timo Karttinen

Virme, Risto Riekko
Eldistribution, Tapio Lehtisalo

Gas, Bo Lindfors
Birka Energi, Tomas Bruce

Oljesektorn

Sektordirektor Veli-Matti
Ropponen

Prospektering och utvinning av
olja, Hans Kristian Red
Oljeraffinering, Risto Rinne
Detaljhandel med olja, Matti Peitso
Shipping, Jukka Laaksovirta

Fortum Energy Solutions
Direktor Eero Auranne

Fortum Markets
Direktor Kari Huopalahti

Koncernstab

Personal, Mikael Frisk
Utveckling, Kari Huopalahti
Juridik, Harri Pynni

Intern revision, Kaj Lindstrom
Ekonomi, Juha Laaksonen
Kommunikation, Carola
Teir-Lehtinen

Miljo, hélsa och sédkerhet,
Arja Koski



Banker och bankirfirmor som féljer upp
Fortum som placeringsobjekt

Alfred Berg Finland Ab
tfn +358 9 228 321
Glogatan 3

FIN-00100 Helsingfors

D. Carnegie AB Finland Branch
tfn +358 9 6187 1200

PB 727

FIN-00131 Helsingfors

Conventum Fondkommission Ab
tfn +358 9 231 231

PB 359

FIN-00101 Helsingfors

Credit Agricole Indosuez
Cheuvreux Nordic AB

tfn +358 9 696 991

PB 688

FIN-00101 Helsingfors

Credit Lyonnais Securities
tfn +44 20 7588 4000
Broadwalk House

5 Appold Street

London EC2A 2DA

U.K.

Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities
tin +44 171 623 8000

P.O. Box 560

London EC3P 3DB

UK.

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch
tfn +358 9 252 5250

PB 650

FIN-00101 Helsingfors

Enskilda Securities AB
tfn +358 9 6162 8900
PB 599

FIN-00101 Helsingfors

Evli Bank Abp

tfn +358 9 476 690
PB 1081

FIN-00101 Helsingfors

Handelsbanken Securities
tfn +358 10 44 411

PB 315

FIN-00131 Helsingfors

Lehman Brothers
tfn +44 20 7601 0011
One Broadgate
London EC2M 7HA
U.K.

Mandatum Fondkommission Ab
tfn +358 9 651 086

PB 66

FIN-00131 Helsingfors

Morgan Stanley Dean Witter & Co
tfn +44 171 425 8000

25 Cabot Square, Canary Wharf
London E14 4QA

U.K.

Nordea Securities Abp
tfn +358 9 12 341
Fabiansgatan 29 B
FIN-00100 Helsingfors

Opstock Ab

tfn +358 9 40 465

PB 362

FIN-00101 Helsingfors

Schroder Salomon Smith Barney
Tfn +44 20 7986 4000

Citigroup Centre

33 Canada Square

London E14 5LB

U.K.

UBS Warburg

tfn +44 171 567 8000
2 Finsbury Avenue
London EC2M 2PG
U.K.

www. fortum.com/investors



Begrepp

Fat, eng. barrel (bbl)
Ett fat raolja, 159 liter.

1 MW
megawatt = 1 000 kilowatt (kW) = 1 000 000 watt (W)
Effektenhet. En normal glddlampas effekt ar 25-100 W.

1 TWh

terawattimme = 1 000 gigawattimmar (GWh) = 1 000 000 mega-
wattimmar (MWh) = 1 000 000 000 kilowattimmar (kWh)
Energienhet. En 100 watts glédlampa forbrukar 0,1 kWh energi
i timmen.

BioMAC = Biomassaeldat kraftverk som grundar sig pa For-
tums egen teknologi (MAC= Modular Advanced Combustion).

EHVI

Enhanced High Viscosity Index &r en ¢vergripande bendmning
pa olja vars produktegenskaper motsvarar syntetisk basolja,
men vars kemiska sammansattning kan variera enligt tillverk-
ningsprocessen. EHVI anvands vid framstalining av hégklassiga
smorjmedel for trafik och industri.

FIA
Flow Improver Agent &r en produkt som minskar oljans strém-
ningsfriktion i rérledningar.

NExCC

Krackningsteknologi utvecklad av Fortum. Med denna teknologi
kan langa kolkedjor s6nderdelas och raoljan raffineras sa att
andelen latta fraktioner okar.

NEXTAME och NEXETHERS
Teknologier som Fortum tagit fram fér kostnadseffektiv framstall-
ning av vanliga syrehaltiga bensinetrar.

NExOCTANE
Teknologi som Fortum utvecklat fér framstalining av en bensin-
komponent som ersatter MTBE.

PAO
Polyalfaolefin ar en syntetiskt tillverkad basolja som anvands for
framstélining av hogklassiga smarjoljor.



1002 6u!usg/\opajs)\'1 wn}io4

Kageludden, Esbo

PB 1

FIN-00048 FORTUM, Finland

telefon +358 10 4511

fax +358 10 45 24447
fortum.com




	Årsredovisning 2001
	Innehåll
	Information till placerarna
	Kort om Fortum
	År 2001
	Energimarknaden
	Styrelseordförandens översikt
	VD har ordet
	Värderingar och strategi
	Ekonomisk översikt
	Kraft och värme
	Kraft, värme och gas
	Birka Energi
	Eldistribution

	Olja
	Oljeraffinering och marknadsföring
	Utvinning av olja och gas

	Övriga verksamheter
	Fortum Energy Solutions (FES)
	Fortum Markets

	Medarbetare
	Miljö, hälsa och säkerhet (EHS)
	Förvaltning och styrning
	Styrelsen 31.12.2001
	Koncernledningen
	Banker och bankirfirmor som följer upp Fortum som placeringsobjekt
	Begrepp



