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Information for placerarna

Bolagsstdimma

Fortum Abp:s ordinarie bolagsstimma hélls onsdagen den 4 april 2001 frén

och med kl. 15.00 i Finlandiahuset, Mannerheimvégen 13 e, Helsingfors.
Anmilan till bolagsstimman bor goras senast den 30 mars 2001

kl. 16.00. Anmélan gors per telefon pa nummer 010 45 29460, fax pa

nummer 010 262 2727 eller skriftligen under adress Fortum Abp, Marjatta

Rantiala, PB 1, 00048 FORTUM. Skriftlig anmélan bor vara oss tillhanda

fore utgdngen av anmilningstiden. Aktiedgarna ombes tillstdlla eventuella

fullmakter i samband med anmélan.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning pd 0,23 euro per aktie for
rakenskapsperioden 2000. Avstimningsdag for utdelningen 4r den 9 april
och utdelningen foreslas bli utbetald den 18 april 2001.

Delérsrapporter

Delarsrapport 1.1-31.3.2001 publiceras 4.5.2001

Delérsrapport 1.1-30.6.2001 publiceras 2.8.2001

Delérsrapport 1.1-30.9.2001 publiceras 1.11.2001

Arsredovisningen och delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och
engelska. De ingar ocksa pa Fortums webbsidor pa adressen www.fortum.fi
pa finska och pé adressen www.fortum.com pa engelska och svenska.

Kontaktinformation
Ekonomisk information kan bestillas pa adressen: Fortum Abp,
Koncernkommunikation/Heidi Jokinen, PB 1, 00048 FORTUM,
tfn +358 10 45 24861, fax +358 10 45 24798, e-post
heidi.jokinen@fortum.com.

Kontaktperson for placerarrelationer dr Raija Norppa-Rahkola,
tfn +358 10 45 24135, fax +358 10 45 24088, e-post raija.norppa-
rahkola@fortum.com.

Aktiens kursutveckling
euro

01 35 79 1113579 11

99 00

Aktiens omséttning

milj. aktier, per dag i snitt

12

0,8

04
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Ar 2000

Fortum forbattrade betydligt sitt resultat for andra aret i f61jd.

Det exceptionellt hdga priset pa raolja och de hoga raffineringsmarginalerna
forbattrade koncernens resultat. Marknadspriset pa el i Norden holl sig pa
foregdende ars ldga niva till foljd av riklig produktion av vattenkraft.

De mest betydande investeringarna var forvirvet av Stora Ensos
fabriksexterna krafttillgdngar i Finland och Sverige och forvérvet av det
tyska regionala energibolaget Elektrizititswerk Wesertal GmbH.

Utvinning av naturgas inleddes i Asgardfiltet i Norge, dir Fortum #r deldgare.
Nya oljefyndigheter uppticktes inom tre oljeprospekteringsprojekt, ett

i Barents hav och tvéd i Norska havet.

Vistkraft Abp fusionerades med Fortum Abp.

Fortum meddelade att foretaget kommer att koncentrera sin kraftverksproduk-
tion till Norden och de évriga linderna kring Ostersjon.

I syfte att forbéttra produktionsstrukturen i Finland avyttrades flera kraftverk.
Omstrukturering av Kraftverksengineering inleddes och beslut om att avyttra
Transmissionsengineering fattades.

Ett koncerndvergripande program for effektivisering av verksamheten inleddes.
Mikael Lilius tilltrddde i borjan av september posten som verkstillande
direktor.
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Kort om Fortum

Fortum ér ett av de ledande energibolagen i Norden. Var verksamhet
omspénner hela energikedjan och omfattar energitjanster som técker utvin-
ning och produktion, distribution, marknadsforing samt drift och underhall
och energirelaterad engineering. Koncernens huvudsakliga verksamhets-
omrade dr Nordeuropa.

Fortum #r marknadsledande i Ostersjéregionen vad giller tillverkning
och marknadsforing av forstklassiga miljoanpassade oljeprodukter. I fraga
om distribution och forsdljning av el samt produktion av el och virme
dr vi nést storst pa den nordiska marknaden. Vi 4r dven verksamma pa
annat hall i Europa och pa utvalda malmarknader globalt i sammantaget
cirka 30 lander.

Till vara kunder hor internationella oljebolag, industriforetag, energi-
bolag och privata forbrukare.

Koncernens omsittning ar 2000 var 11 miljarder euro och medelantalet
anstéllda var 16 220 personer. Fortum bildades ar 1998.

Fortum Abp:s aktie noteras pa Helsingfors Fondbors.

Fortums affarsstruktur

Sektorer Segment (ekonomisk rapportering)

Olja och gas Utvinning och forséljning av olja och gas

Oljeraffinering och marknadsforing

El och viarme Produktion och forsiljning av el och virme
Eldistribution
Service Service

Engineering Engineering
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Energimarknaden och Fortum

Karaktdristiskt for Fortums omvérld &r

att marknaden 6ppnas for konkurrens, att
energiindustrin omstruktureras bland annat
genom att industriforetagen fokuserar pa
vissa delar i virdekedjan samt att miljofra-
gorna fér allt storre betydelse. Energimark-
naden i Norden hor till de mest avreglerade
1 vérlden.

Europeiska unionen frimjar kraftigt kon-
kurrensutvecklingen pa energimarknaden.
Unionen syftar med sin styrning dven

till hojd effektivitet i energianvdndningen,
okad anvindning av biobrinslen och fortsatt
utveckling av miljdanpassade oljeprodukter.
Den internationella organisationen av
oljeexporterande stater Opec har skurit ned
pa sin produktion och detta har minskat
overutbudet av olja pd varldsmarknaden. Det
genomsnittliga fatpriset pa rdolja gick ar
2000 upp med 59 procent fran aret innan.
Forbrukningen av oljeprodukter dkade i
Europa, medan den i Finland gick ned

med 5 procent.

Raffineringsmarginalerna for raffinaderier
med mangsidig vidareforddling av oljepro-
dukter forstarktes till f61jd av skdrpta mil-
jokvalitetskrav pa oljeprodukter. Efterfragan
pa gas dkade med 3 procent i EU-lédnderna.
Avregleringen av elhandeln framskred i
positiva tecken. Nya handelsplatser uppstod
och overforingsvillkor fortydligades. Mark-
naden i Norden och Centraleuropa héller pa
att forenas i takt med att overforingsforbin-
delserna avregleras.

Aktorerna pa den europeiska elmarknaden
okar i storlek och minskar i antal. Dessutom
har kommunégda produktions- och forsilj-
ningsforetag i Norden helt eller delvis dver-
gatt i energibolagens &go och industrin ar
i fard med att delvis avstéd fran sin energi-
produktion. Elborsarnas andel av elhandeln
vixer och deras betydelse som marknadspris-
bildare okar. For tillfdllet omsétts en fjérde-
del av den fysiska elhandeln i Norden pa
elbdrsen Nord Pool.

Fri konkurrens, 6verkapacitet inom pro-
duktionen, en mildare vinter och hdst dn nor-
malt samt rikliga regn holl i Norden elpriserna
pa en fortsatt lag niva. Kraftverk med svag
konkurrenskraft togs ur drift och beslut om
nybyggnation av kraftverk har senarelagts.

Fortums stidllning p4 marknaden
Fortum &r ett av de fa foretag som

kan erbjuda olika kundgrupper ett heltdck-
ande utbud av energiprodukter med tillho-
rande tjdnster. Vi utnyttjar méngsidigt olika
energikillor.

Var egen oljeutvinning motsvarar knappt
en femtedel av véra raffinaderiers behov.
Utvinningen av olja och gas sker i Norge
och Oman.

Inom Ostersjoregionen &r vi marknadsle-
dande som tillverkare av forstklassiga miljo-
anpassade oljeprodukter. Inom parti-, direkt-
och detaljhandeln med oljeprodukter dr vi
marknadsledande i Finland. I de 6vriga ldn-
derna kring Ostersjon ér vi en betydande
marknadsférare av oljeprodukter. Vi exporte-
rar oljeprodukter dven utanfér Nordeuropa.

Fortum innehar andelar av naturgasbolag
i Ostersjoregionen. Vi ir ocksd med om
att planera gasnét inom detta omrade och
vi deltar i planeringen av en gasledning
frdn Ryssland till Europa samt i olje- och
gasfaltsprojekt i Ryssland. Ocksa i Storbri-
tannien bedriver vi naturgasverksamhet.



Fortum &r det nést storsta foretaget i

Norden matt enligt forsdljning och pro-
duktion av el samt antalet kunder. Vi ar
ocksa en betydande eldistributor i Finland
och Sverige. Som virmeproducent dr vi det
ledande foretaget i Norden mitt enligt bade
sald energi och antalet kunder. Vi dger hél-
ften av svenska Birka Energi AB, som till
bade antalet kunder och produktionskapacitet
ir ett av de storsta energibolagen i Sverige.
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Marknadens omvélvning och var starka
stillning 6ppnar manga mojligheter till vér-
dedkning for oss i Norden och Ostersjore-
gionen. Var ambition dr att vara en aktiv
aktor ndr det géller omstruktureringarna i
el- och oljebranschen bland annat genom att
dra nytta av var specialkompetens i fraga
om oljeraffinering. Vi vill utgdende ifran var
breda kundkrets utveckla nya utbud av pro-
dukter och tjénster.

Sverige

Forsiljning av oljeprodukter, produktion, Finland

forsédljning och distribution av el och Raffinering, forsiljning, transport och
virme, drift- och underhéllstjanster, lagerhdllning av olja, produktion, forsélj-
engineeringverksamhet samt andel av ning och distribution av el och virme,
gasbolag. drift- och underhallstjénster, engineering-

Norge
Utvinning av olja och gas,

engineeringverksamhet.

Storbritannien och Irland
Produktion och forsiljning av el och
virme, drift- och underhéllstjanster,
engineeringverksamhet, forsaljning av
gasprodukter, trading med oljeprodukter

och gas samt andel av naturgasbolag.

Tyskland
Produktion, forsiljning och dis-
tribution av el och vdrme, drift-

och underhallstjanster, engineer-

verksamhet samt andelar av gas- och

stamnétsbolag.
Ryssland
Terminalverksamhet och forséljning
av oljeprodukter, projekt som hanfor
sig till olje- och gasfilt, eltillforsel
samt engineeringverksamhet.
Baltikum

Terminalverksamhet och forsiljning av
oljeprodukter, produktion, distribution
och forsiljning av el och vdarme, engi-

neeringverksamhet samt andelar i gasbolag.

Polen
Forsiljning av olje- och gasproduk-

ter, engineeringverksamhet.

ingverksamhet och gasforséljning.

Ungern
Drift- och underhallstjdnster samt

engineeringverksamhet.



Omvilvningen pé den europeiska energi-
marknaden var fortsatt livlig under det
gangna aret. Pressen pa avreglering av mark-
naden har satt fart pa omstruktureringen av
energiindustrin dven i EU:s storsta medlems-
lander. Aktorerna minskar i antal och okar i
storlek. Foretagen i energibranschen stirker
sina positioner genom allianser och foretags-
forviarv, men ar ritt sa dterhdllsamma med
investeringar i ny kapacitet i Europa.

Under det gangna aret fortsatte vi att fokusera
och effektivisera vara affirsverksamheter,
samtidigt som vi beféste var stéllning inom
elproduktionen speciellt i Sverige. Nar det
géller marknadens dppenhet ligger véar nord-
iska hemmamarknad i frontlinjen i Europa.

Matti Vuoria

Styrelseordforandens Oversikt

De storsta europeiska energiforetagen ar
nu inriktade pa att f fotfdste i bdde Norden
och det ovriga Europa. Fortum har sina
egna val att gora. Av foretaget forvintas
nu samma fordomsfrihet och malmedveten-
het som nédr marknaden &ppnades for konkur-
rens och foretaget bildades.

Finska staten har under de senaste &ren
visat prov pa sin fordndringsberedskap
genom att bredda dgarbasen i statsféretagen
och bista foretagen nér det géller att for-
stiarka foretagsstrukturerna. Detta har skapat
forutsittningar for en vérdetillvéxt i foreta-
gen och gjort det mojligt att ta hdnsyn till
alla dgares intressen.

Forutsittningarna for att Fortums vérde
skall 6ka dr dels att vi fullfoljer en trovérdig
tillvéxtstrategi och dels att omséttningen av
aktien &r tillrackligt stor. Staten har i detta
hinseende pa sista tiden gett foretaget posi-
tiva signaler och markerat en beredskap
for att inom ramen for konkreta projekt ga
vidare i frigan om dgarstrukturerna. Var
uppgift dr nu att infria 4garnas forvintningar
pa foretaget.

Var positiva resultatutveckling fortsatte
ar 2000 och takten 6kade mérkbart ju ldngre
aret framskred. Styrelsens forslag till den
ordinarie bolagsstimman att betala en utdel-
ning pa 0,23 euro for ar 2000 grundar sig pa
bade den faktiska resultatforbéttringen och
en forlitan pa foretagets fortsatta utveckling.

Var stora utmaning ir nu att bygga upp
forutsattningar for foretagets vardetillvaxt.
Pa styrelsens végnar tackar jag ledningen och
alla medarbetare i Fortum for malmedvetna
insatser och onskar framgang och energi for
det padgaende arbetet.

[

Matti Vuoria
Styrelsens ordférande



VD har ordet

Nér jag i september tog Over rodret vid
Fortum kom jag till ett intressant foretag vid
en tid da snabba férdandringar i omvérlden
kréver stora beslut. Vi har kommit bra i géng
med forberedelsearbetet och en del beslut har
redan fattats. De viktigaste uppgifterna inom
den nirmaste tiden géller forutom foretagets
strategiska riktlinjer att ytterligare forbittra
I6nsamheten, att stiarka balansrdkningen och
att skapa en enhetlig foretagskultur.

Betydande resultatforbéttring
Foretagets 1onsamhet ar 2000 var for

andra aret i f6ljd béttre dn &ret innan. Kon-
cernens jamforbara rorelsevinst var drygt 50
procent stérre dn 1999. Rikenskapsperiodens
vinst var emellertid mindre &n aret innan pa
grund av betydande extraordinira intdktspos-
ter ar 1999. Resultatet av affarsverksamheten
utvecklades positivt speciellt inom olje- och
gassektorn, som paverkades gynnsamt av ett
flertal faktorer. Priset pa raolja nadde sin
hogsta nivé pa tio 4r. Aven den internatio-
nella raffineringsmarginalen var mycket hog.

Mikael Lilius

Den framsta orsaken till detta var att de
skirpta miljokraven péd drivmedel féranledde
en stark efterfrdgan pa produkter som upp-
fyllde de nya kraven. Ocksé dollarkursen for-
stiarktes klart under redovisningsaret. Foreta-
gets resultat inom olje- och gassektorn var
125 procent storre dn 1999. Detta dr utmérkt
dven i jaimforelse med andra foretag i
branschen.

Pé elmarknaden belastades resultatet i
Norden och Tyskland av den fortsatt laga
prisnivan. I Norden paverkades priserna av
den rikliga nederborden, som ledde till 6kat
utbud av vattenkraft. Var 6kade elproduk-
tionskapacitet hade darfor knappt ndgon
resultathdjande paverkan for el- och virme-
sektorn dnnu det gangna aret.

Utvecklingen inom Service var gynnsam,
medan resultatet inom Engineering belas-
tades av olonsam verksamhet inom
Kraftverksengineering.

Atgirder for att ytterligare
forbéttra resultatet
Endast de bésta lyckas i en omvirld
som stdndigt fordndras. Var ambition &r
darfor att bli en ledande aktor i var
egen bransch. Trots koncernens positiva
resultatutveckling uppnadde vi dnnu inte en
tillrdcklig 16nsamhetsgrad. Da vért mal &r
att starka Fortums konkurrensposition pé sikt
iar det naturligt att de forsta stegen gar
ut pa att koncentrera affarsverksamheten,
precisera vara finansiella mal och bredda det
ekonomiska spelrummet.

Under redovisningsaret beslutade vi kon-
centrera var elproduktion till Norden och
de dvriga linderna kring Ostersjén. Som
en konsekvens beslutade vi avyttra vara
kraftverk i Ungern, i Storbritannien och pé
Irland. Snabbast avancerade vi i Ungern,
dér vi ingick avtal om avyttring av foretaget
BERt under redovisningsaret. For att litta
pé balansrikningen finansierades forvirvet
av krafttillgangarna i Stora Enso med
en minoritetsplacering. Av samma orsak
avyttrade vi betydande produktionsandelar
dven i Finland.

Tack vare dessa atgdrder forbattrades
foretagets finansiella styrka.



VD har ordet

Inom Engineering genomfdrdes en omfo-
kusering av verksamheten. Vi beslutade avsta
frdn Transmissionsengineering och inom
Kraftverksengineering inleddes ett effektivi-
seringsprogram. Betydande omstrukture-
ringar av FoU-enheten som stdder el- och
viarmeverksamheten har dven inletts. Syftet
med dessa dr att med 6kad malmedvetenhet
rikta in oss pa de spetskompetensomraden
som &r viktiga for affarsverksamheterna och
att 1 hogre grad integrera forsknings- och
utvecklingsarbetet med affarsverksamheten.

Vi styr verksamheten genom att stdlla upp
véldefinierade strategiska och finansiella mal.
Det av stor vikt att alla medarbetare &r
medvetna om var ribban ar lagd. For att
kunna sla fast en riktig malniva utvirderade
vi de ekonomiska matt som &r typiska for
branschen. Utgdende fran dessa och fran
marknadsutsikterna faststélldes 12 procent
som avkastningsmal fér koncernens eget
kapital (ROE) och koncernens sysselsatta
kapital (ROCE). Att snabbt uppné denna niva
ar en utmaning for Fortum, men det &r
samtidigt nddvéandigt for att vi skall kunna
upprétthélla dgarnas intresse.

Ett koncerndvergripande effektiviserings-
program inleddes i september. Varje enhet
har utarbetat sin egen plan for att hja pro-
duktiviteten med 5-10 procent per ar och
oka kapitalavkastningen i syfte att uppna de
uppstillda mélen inom de ndrmaste aren.
Dessa planer utgér koncernens versam-

Affarsstruktur varen 2001

Sektorer

Fortum

hetsplan for &r 2001. Uppfo6ljningen

av hur effektiviseringsatgérderna uppnas ér
integrerad med den normala resultatuppfdlj-
ningen. Resultatbonussystemen for ar 2001
ar dven knutna till hur effektiviseringspro-
grammet fullfljs och bonus utbetalas for
uppnédda mal.

Vara ledningsprocesser har effektiviserats
och forenhetligats. Linjeansvar och de
operativa ledningsgruppernas befogenheter
han fortydligats i alla delar av koncernen.

Lovande utsikter for Fortum
Fortum har ett gott utgangslage for att delta
1 omstruktureringar p4 marknaden. De starka
sidorna inom véra kidrnverksamheter &r en
betydande position pa den nordiska elmark-
naden, specialkompetens inom oljeraffine-
ring och stéllningen som marknadsledare
med f6rstklassiga produkter inom drivme-
delsomradet. Var breda kundbas skapar dven
mojligheter till tillvaxt.

Som en f6ljd av den strategiutredning
vi inledde i hostas faststdlldes Norden och
den 6vriga Ostersjéregionen som det geo-
grafiska fokuseringsomradet for véara kdrn-
verksamheter. Var ambition inom elaf-
farsverksamheten &r att delta i omstruk-
tureringarna speciellt i Norden, och vi har
redan meddelat vart intresse for att forvérva
hela aktiestocken i Birka Energi AB.
Aven inom oljeraffinering och marknads-
foring dr omstruktureringar att vénta. I
fraga om dessa har vi beslutat vara en aktiv
aktor, eftersom vi utifrdn den spets-
kompetens och specialproduktion som
Fortum forfogar 6ver kan skapa
betydande mervirde.

Fortum Olja och gas

Fortum El och virme

Fortum Markets

Fortum Energy Solutions

Fortum Engineering



I syfte att mera dvergripande utveckla
kundrelationerna i Norden beslutade vi i
borjan av ar 2001 bilda en ny sektor, Fortum
Markets. Denna verksamhet skall erbjuda
foretagskunder energiprodukter samt sméfore-
tagare och privatkunder méangsidiga produkter
och tjanster. Fortum Markets &dr en uppfolj-
ning av det arbete som péaborjats i Energi-
huset och kommer bland annat att tillhanda-
halla e-handelstjinster, ett omrade dédr Fortum
ligger i frontlinjen i branschen. Via vara pris-
belonta portaler kan kunderna férutom el och
olja bestilla tjdnster som underléttar flyttning,
bostadsrenovering eller vistelse i fritidshus.
Att bredda tjénsteutbudet och utveckla e-han-
deln kommer ocksa i fortséttningen att vara
foremal for kraftfulla satsningar.

Tillvaxt kan d4ven nads genom att Fortum
forenar sina starka sidor nér det géller drift
och underhéll av kraftverk och tillhérande
teknologi. I slutet av aret inleddes ett
utvecklingsprojekt som syftar till att erbjuda
olika foretagskunder nya, mangsidiga
energitjanster. Detta &r ett tillvixtomrade
som kan ha en betydlig potential
internationellt. Darfor bildades en annan

ny sektor inom koncernen, Fortum Energy
Solutions. Denna sektor skall samla den
ovan nimnda spetskompetensen. Genom att
erbjuda olika kundgrupper skriddarsydda
energitjdnster kan vi bygga ut en 16nsam
affarsverksamhet utan stora kapitalinsatser.

De beskrivna atgirderna for att ytterligare
héja I6nsamheten, fokuseringen av afférs-
verksamheten och omstruktureringarna ér alla
dgnade att stirka foretaget. D& var huvudigare
dessutom markerat sin beredskap for even-
tuella fordndringar i dgarstrukturen, far vi
tillrackligt spelrum ocksa for stora 16sningar.

Ett Fortum

Vi vill utveckla Fortum till ett dynamiskt och
alert foretag, vars verksamhet bade dgare och
Ovriga intressenter drar nytta av. I det arbetet
4r medarbetarna i nyckelstéllning. Aven fore-
tagets identitet 4r uppbyggd av méinniskorna i
foretaget. Var ambition ar darfor att skapa en
foretagskultur som bygger pa gemensamma
vérderingar, dir var och en arbetar for samma
mal. P4 hosten startade en virdeprocess som
har tagit fram gemensamma vérderingar for
alla medarbetare i Fortum. Vi har sammanfat-
tat de karaktiristiska egenskaperna for med-
arbetarna i Fortum pa f6ljande sétt: huvudet
kallt, hjartat varmt, sinnet 6ppet och hén-
derna rena. Med dessa egenskaper lyckas man
1 detta foretag och med dem lyckas ocksa
Fortum. De bildar grundvalen for en gemen-
sam foretagsidentitet som vi utvecklar ocksé
genom att férenhetliga vér foretagsbild.

Det gangna aret har priaglats av fokusering
och effektivisering i hela foretaget. Jag vill
tacka alla medarbetare for ett gott arbete
under en tid av manga omvélvningar. Ocksa
detta ar dr krdvande, men jag tror att vi till-
sammans kan gora det framgéngsrikt.

Mikael Lilius
Verkstillande direktor

Excellent business

performance
customer satisfaction
value creation

Gemensamma
varderingar

Cool head
Creativity and Open mind Warm heart
innovation
continuous learning
Clean hands

readiness to change

High ethics
honesty and integrity
good corporate citizenship

Co-operative spirit
respect, trust and responsibility
open and active communication
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Ekonomisk oversikt
Marknad

Viktiga marknadsfaktorer med avseende pa
Fortums 16nsamhet dr priset pé réolja, olje-
raffineringsmarginalen, marknadspriset pa el
och dollarkursen.

Raéoljepriserna steg betydligt under ar
2000. Priset pé létt Brentrdolja fran Nord-
sjon var under hosten som hogst 35 dollar
per fat. I slutet av aret 1ag priset nira
24 dollar. Medelpriset pa Brentolja ar 2000
var 28,5 dollar per fat mot cirka 18 dollar
foregaende ar. Medelpriset pa Fortums olja
var 27,6 dollar per fat (17,9 dollar).

De internationella raffineringsmargina-
lerna for olja 6kade mer é4n trefalt jimfort
med foregéende ar. Raffineringsmarginalen
var i snitt 3,4 dollar fatet mot 0,9 dollar
1999. Marginalen vid vara egna raffinaderier
var fortsatt klart hogre dn den internationella
raffineringsmarginalen.

Marknadspriset pa el i Norden lag pa
samma nivd som ar 1999. Systempriset i
elborsen Nord Pool var i snitt 12,8 euro per
megawattimme (13,5 euro 1999). Regionpri-
serna i Finland och Sverige var hogre én sys
tempriset. I Norden forbrukades 382 terawatt-
timmar el, vilket &r 1,5 procent mer én
1999. Varmemarknaden paverkades av en
kraftig uppgang i brinslepriserna och av det
exceptionellt varma védret pa hosten.

Priserna for eldistribution var stabila.

Omsittning och resultat

Koncernens omséttning 6kade med 34
procent fran foregdende ar och utgjorde

11 026 miljoner euro (8 232 miljoner euro).
Till omséttningstillvixten bidrog framst pris-
uppgangen for raolja och oljeprodukter samt
Okad gastrading. Omséttningen fran elafférs-
verksamheterna gick upp trots fallande elpri-
ser till f6ljd av tilldggskapacitet som forvir-
vades i Tyskland och Sverige.

Fortumkoncernens rorelsevinst for 2000
gick upp med 29 procent till 906 miljoner euro
(705 miljoner euro). Den jimforbara tillvixten
av rorelsevinsten fran de I6pande verksamhe-
terna var 52 procent, eftersom rorelsevinsten
for 1999 inkluderade en vinst pad 107 miljoner 35
euro fran avyttrade verksamheter.

Prisuppgéngen for raolja forbattrade betyd-
ligt resultatet for utvinning av olja och gas.
Resultatet for Oljeraffinering och marknadsfo-
ring 6kade ocksa klart pa grund av den fortsatt 5
hoga raffineringsmarginalen. Till resultatfor-
battringen for Oljeraffinering och marknads- % 97 98 99 00
foring bidrog dven rederiverksamheten och
den starka efterfragan pa bensinkomponenter.

Det fortsatt laga elpriset har belastat
resultatet for Produktion och forséljning av
el. Forséljningen av fjarrvirme minskade
dessutom till f6ljd av att vddret var varmare
dn normalt. 4

Engineerings svaga resultat hirrérde fran
vissa olonsamma projekt inom Kraftverks-
enheten. Resultatet inom de 6vriga 0
engineeringenheterna visade vinst.

De affdrsrorelser som forvérvats under det
gangna aret hade en litt positiv effekt pa
rorelsevinsten.

Lagervinsten pa olja, som framst hinfor
sig till det lagstadgade obligatoriska oljeupp-
laget och som foranleddes av uppgangen i
raoljepriset, utgjorde tillsammans med lager-

Priset pa Brentrdolja
USD/fat
manadsmedeltal
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Marknadspriset pa el
Nord Pool

euro/MWh,
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vinsten pa stenkol till f61jd av hogre sten- 40
kolspriser totalt 24 miljoner euro (81 miljo- 20
ner euro).
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Realisationsvinsterna pa avyttringen av
anldggningstillgdngar och aktier ingar i
rorelsevinsten och utgjorde totalt 119 miljo-
ner euro (155 miljoner euro). Nedskrivningar
och avsittningar av engdngsnatur utgjorde
for sin del totalt 66 miljoner euro (20 miljo-
ner euro).

De extraordinidra posterna inkluderade
1999 realisationsvinsterna pd forsiljningen
av aktier i Gasum Oy och affarsverksamhe-
ten i Enermet och Neste Chemicals.

Rékenskapsperiodens vinst utgjorde
423 miljoner euro (703 miljoner euro) och
resultatet per aktie var 0,55 euro (0,41
euro). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
9,4 procent (8,4 procent) och pa eget kapital
8,6 procent (7,7 procent).

Koncernens nettofinansieringskostnader
var 273 miljoner euro (211 miljoner euro).
Redovisningsarets skatter utgjorde 154 mil-
joner euro (229 miljoner euro).

Utvinning, produktion och
forsiljning

Utvinning och forsdljning av olja och gas
Fortums utvinning av olja och gas ar 2000
var i snitt 34 200 fat oljeekvivalenter om
dagen (32 700 fat oljeekvivalenter om dagen
1999), dvs. cirka 1,7 miljoner ton om &ret.
Tillvaxten fran aret innan var néstan fem pro-
cent. I oktober inleddes utvinningen av gas i
Asgardfiltet i Norge.
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Oljeraffinering och marknadsféring
Partiforséljningen av Fortums oljeprodukter i
Finland var cirka 7,8 miljoner ton (7,9 miljo-
ner ton). Forsdljningen av oljeprodukter till
andra ldnder 6kade nagot och utgjorde 4,9
miljoner ton (4,8 miljoner ton). Den vikti-
gaste exportmarknaden var Sverige, dit vi
exporterade 1,7 miljoner ton oljeprodukter
(2,0 miljoner ton). Exporten till Nordamerika
okade till 1,0 miljoner ton (0,8 miljoner ton),
medan exporten till Baltikum var obetydlig.

Detalj- och direkthandeln med Fortums
oljeprodukter pa den finldndska marknaden
utgjorde 3,8 miljoner ton, dvs. lika mycket
som ett ar tidigare. Aven marknadspositionen
bibeholls i stort sett ofordndrad.

Produktion och forsdljning av el och virme
Koncernens elforsiljning i Norden utgjorde
45,3 terawattimmar (41,6 terawattimmar) ar
2000. I Finland sédldes 28,4 terawattimmar el
(29,6 terawattimmar) och i Sverige 16,9 tera-
wattimmar (12,0 terawattimmar) inklusive 50
procent av Birka Energis elforséljning. For-
sdljningen utanfor Norden utgjorde 6,1 tera-
wattimmar (2,2 terawattimmar). Medelpriset
pa den el som vi salde i de nordiska linderna
sjonk med 6 procent fran &ret innan.
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Ekonomisk Oversikt

Varmemarknaden paverkades av den kraf-
tiga uppgangen i brénslepriserna och det
exceptionellt varma vadret pa hosten. Fortum
sélde 15,6 terawattimmar varme (15,7 tera-
wattimmar) i Norden.

Eldistribution

Pa Fortums distributionsnit dverfordes sam-
mantaget 15,0 terawattimmar el, vilket dr

19 procent mer &n aret fore. Antalet kunder
uppgick vid arets slut till 902 000 (743 000).

Service

Energitillgdngligheten vid de kraftverk som
Fortum Service driver var fortsatt utmaérkt.
Medeltalet for fem ar var 97,2 procent
(97,1 %). Av omséttningen kom 47 procent
frén foretag utanfor koncernen.

Engineering

Fortum Engineerings ofakturerade orderstock
utgjorde vid arets slut 473 miljoner euro

(675 miljoner euro). Fortum beslutade
avyttra Transmissionsengineering. Resultatet
inom Kraftverksengineering visade en tydlig
forlust och ett program inleddes for effek-
tivisering av enhetens verksamhet.
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Finansiering och finansiell
stillning

Den viktigaste finansieringstransaktionen
under redovisningsaret var det arrangemang
som genomfordes for att finansiera forvirvet
av krafttillgdngarna i Stora Enso. Arrange-
manget gick ut pd att Fortum Capital Ltd
emitterade preferensaktier till ett virde av
1,2 miljarder euro. Den rdntebdrande netto-
skulden var vid érets slut 4 626 miljoner euro
(3 818 miljoner euro) och skuldséttningsgra-
den 73 procent (79 procent).

De likvida medlen uppgick i slutet av aret
till 437 miljoner euro. Utdver detta hade kon-
cernen tillgang till totalt cirka en miljard
euro i olyfta likviditetskrediter. Koncernens
nettofinansieringskostnader ar 2000 utgjorde
273 miljoner euro eller 2 procent av omstt-
ningen. Forvirvet av krafttillgdngarna i Stora
Enso genererade kostnader av engangsnatur
pa sammantaget cirka 33 miljoner euro.

Koncernens viktigaste lanevalutor var
svenska kronor, euro och US-dollar. Medel-
réntan pa lanen efter sdkring av rénteriskerna
var vid arets slut 6,2 procent exklusive Birka
Energis lan.
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Investeringar och avyttring av
tillgangar

Koncernens samlade investeringar utgjorde
3 131 miljoner euro (1 059 milj. euro). Den
storsta delen av investeringarna inriktade sig
pa foretagsforvirv inom elaffarsverksamhe-
ten. Beloppet innefattar rintebdrande net-
toskulder pa totalt 1 208 miljoner euro

(8 miljoner euro) som forvirvade dotterfore-
tag hade vid forvirvstidpunkten.

Aktiestocken i det tyska energibolaget
Elektrizititswerk Wesertal GmbH forvirva-
des i januari. Képesumman uppgick till
388 miljoner euro. Av Stora Enso forvr-
vades 1 manadsskiftet maj-juni kraftverks-
kapacitet i Finland och Sverige som svarar
mot en kapacitet pa 1 511 megawatt och
en arsproduktion pé 6,7 terawattimmar. Affa-
ren var véird 1,7 miljarder euro och innefat-
tade ett flertal foretag och andelar. Dessutom
tecknade Fortum och Stora Enso avtal om
arliga elleveranser pa dver tva terawattimmar
under de tre foljande aren.

Utvecklingen av Asgardfiltet slutfordes
och gasutvinningen inleddes i oktober. Forbe-
redelserna av utvinningen och den tillh6rande
infrastrukturen krévde under det gdngna aret
en satsning pa cirka 70 miljoner euro.

1 syfte att optimera elproduktionsstruktu-
ren avyttrade Fortum elproduktionskapacitet
och bytte ut kraftverksandelar.

11
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Utvinning och forsaljning av olja och gas

Prospektering och utvinning av raolja och naturgas i Norge, Mellanostern och Ryssland
Tradinghandel och forsiljning av naturgas till slutanvdndare i Storbritannien
Andelar av gasforetag i Finland, Sverige, Estland och Lettland
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Marknaden

Priset pa Brentraolja steg under hosten som
hogst till 35 dollar fatet. Opecs produktions-
O0kning borjade fa effekt forst mot slutet av
aret, da priserna dter kom ned till den niva
pa 24 dollar som gillde vid arets borjan.
Naturgaspriset foljde oljepriset och steg till
rekordhdjder. Anda fortsatte forbrukningen
av naturgas att stiga kraftigt.

Gasens andel okar

Pa den norska kontinentalsockeln har Fortum
andelar i de tre olje- och gasfilten Brage,
Heidrun och Asgard dir utvinning pagér.
Vidare har vi en andel i koncessionsomrédet
Suneinah i Oman och dess oljefélt. Den olja
och gas som Fortum utvinner siljs pa den
internationella marknaden.

Fortums kommersiella olje- och gastill-
gangar minskade i och med den dkande
utvinningen med 2 procent och uppgick vid
utgdngen av ar 2000 till 264 miljoner fat
oljeekvivalenter (ca 35 miljoner ton). Av
de totala reserverna var andelen raolja och
kondensat 145 miljoner fat (ca 55 %) och
andelen naturgas 16,5 miljarder kubikmeter
(ca 45 %).

Virdet pa vara olje- och gastillgdngar
var vid arets slut 1,4 miljarder euro. Detta
motsvarar nuvirdet av de aterstdende pro-
duktionsarens utvinning efter skatt, berdknat
enligt en langfristig prisprognos som motsva-
rar ett oljepris pa 18 dollar fatet.

Fortums utvinning 6kade med inemot 5
procent jaimfort med aret innan. Under ar 2000
utvann vi i genomsnitt 34 200 fat oljeekviva-
lenter om dagen vilket gor 1,7 miljoner ton
per ar. Av detta var cirka 8 procent naturgas.
Utvinningen av de kommersiella tillgangar
som Fortum dger nér enligt planerna sitt maxi-
mum 2002, med en produktion pa dver 50 000
fat oljeekvivalenter om dagen. Detta motsva-
rar en arsproduktion pé cirka 2,5 miljoner ton
olja. Gasens andel av utvinningen kommer att
oka kraftigt under de ndrmaste aren.

Asgard nira produktionstoppen
Norge Oljeutvinningen i Brage vintas fortgd
i avtagande takt fram till 2011. Den gas som
frigdrs vid utvinningen av olja tas tillvara
och leds genom en sidrskild gasledning till
fastlandet.

Produktionen i Heidrunfiltet vintas paga
pa toppniva i 3—4 ar till och fortsitter daref-
ter i ldngsamt avtagande takt till 2020. For
utvinning av filtets naturgastillgangar for-
binds Heidrun med Asgard genom en gasled-
ning som blev firdig i februari 2001.

Gasutvinningen i Asgard inleddes i okto-
ber 2000. Fortums andel av den samman-
lagda érliga olje- och gasutvinningen i faltet
beriknas stiga till i medeltal 25 000 fat olje-
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ekvivalenter om dagen (totalt 1,3 miljoner
ton) ar 2002. Olje- och gasutvinningen fort-
gar in pa 2020-talet.

Fortum deltog i upptickten av tre nya olje-
fyndigheter. Dessutom beviljades vi andelar
pa 25 procent i tva nya prospekteringssektorer
i Norska havet.

Oman Fortum har en 35-procentig andel i
koncessionsomradet Suneinah. Det viktigaste
faltet 1 omradet dr Safah, vars aterstadende
utvinningsvérda oljereserver har kunnat i det
ndrmaste fordubblas under de senaste tre aren
tack vare effektivare utvinningsteknik.

Ryssland Vért mal for de ndrmaste aren ar
att forvdrva inmutningsandelar av olje- och
gasfilten i Timan Petjoraomradet. Att dessa
fyndigheter utvecklas for produktion medfor
ocksa synergifordelar for Fortum. Pa liangre
sikt &r malet att delta i exploateringen av de
enorma naturgastillgdngarna i Barents hav.

Operator for Yusjno-Sjapkinskoye-faltet
pa fastlandet dr samarbetsforetaget Sever-
TEK som égs till lika delar av Fortum och
det ryska bolaget Lukoil. Foretagen fortsétter
planeringen och de inledande arbetena i syfte
att fa i gdng forsoksutvinning. Filtets kom-
mersiellt utvinningsvérda oljetillgdngar har
uppskattats till 164 miljoner fat.

I samarbete med OAO Gazprom, Norsk
Hydro, Conoco och TotalFinaEIf fortsitter
Fortum ocksa l6nsamhetsberdkningarna for
gasfiltet Sjtokmanovskoje. Filtets natur-
gastillgangar har berdknats uppga till 3 200
miljarder kubikmeter.

Naturgasprojekten framskred
Naturgasenheten bedriver tradinghandel och
forsdljning av gas till slutanvéndare i Storbri-
tannien. I och med att marknaden 6ppnades
utvidgades verksamheten till Tyskland och
Nederlédnderna.

North Transgas Oy, som dgs gemensamt
av Fortum och Gazprom, forbereder projekte-
ringen av en naturgasledning fran Ryssland
via Finland till Vdsteuropa.

Fortum har andelar i gasforetag i Finland,
Estland, Sverige och Lettland.
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Oljeraffinering och marknadsforing

Oljeraffinering

Marknadsforing och forséljning av oljeprodukter

Land- och sjdtransporter, upplagring och hamntjanster

Gasolverksamhet

Internationell tradinghandel

Kunder: finska och internationella oljebolag, foretag, jordbruk och enskilda forbrukare
Inemot 400 000 bensinstationskunder med kort och 300 000 andra oljeproduktskunder
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Marknaden

De internationella raffineringsmarginalerna
gick upp kraftigt i jimforelse med forega-
ende 4rs niva pa cirka en dollar fatet. Arsge-
nomsnittet steg till over tre dollar.

Marginalen i Fortums raffinaderier var
under redovisningsaret béttre dn den interna-
tionella raffineringsmarginalen tack vare det
breda produktsortimentet och kapaciteten att
tillverka oljeprodukter som &r viardefullare
och mer skonsamma mot miljén 4n standard-
produkterna.

Forséljningen av oljeprodukter i Finland
sjonk med 5 procent till 8,8 miljoner ton.
Bensinforséljningen gick ned med 3,5 pro-
cent. Forbrukningen av bensin har visat en
nedatgdende kurva de senaste tio aren trots
att bilparken har vuxit och trafiken dkat. En
viktig orsak till den minskade bensinforsilj-
ningen 4r att nya bilar dr mer brénslesnala.

Dieselforsdljningen 6kade med dryga 2
procent. Férbrukningen av diesel foljer i
hog grad den ekonomiska konjunkturen och
véxer i takt med att industritransporterna
okar. Ocksa andelen dieseldrivna personbilar
har okat.

Forséljningen av tunn eldningsolja sjonk
med knappa 12 procent fran aret innan. Ned-
gangen berodde frimst pa den exceptionellt
varma hosten och forvintern och de hoga
oljepriserna. Forsdljningen av tjockolja, som
framst anvinds av industrin, gick ned med
knappa 11 procent. Ddaremot 6kade gasolfor-
sédljningen med 4 procent.

Prisutvecklingen pa den internationella
gasolmarknaden préiglades av storre fluktua-
tioner dn pa oljemarknaden. Allmént taget
lag gasolpriserna pa en betydligt hogre niva
4n under de senaste aren till f6ljd av de sti-
gande oljepriserna.

Okande export av Citydiesel
Fortum hade en andel pa cirka 75 procent
av partihandeln med oljeprodukter i Finland.
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Ar 2000 omfattade partiforsiljningen i
Finland cirka 7,8 miljoner ton (7,9 miljoner
ton ar 1999).

Forséljningen av oljeprodukter raffinerade
av Fortum till lander utanfoér Finland uppgick
till 4,9 miljoner ton (4,8 miljoner ton), varav
1,7 miljoner ton (2,0 miljoner ton) exportera-
des till Sverige i form av fraimst motorbensin,
dieselolja och flygfotogen.

Hilften av den totala exporten utgjordes
av motorbensin, till stor del lagsvavlig. Mer-
parten av dieselexporten pa cirka 1,6 mil-
joner ton var extra lagsvavlig Citydiesel.
Exporten av Citydiesel 6kade med 45 procent
och 6kningen gick framst till Storbritannien,
Danmark och Norge.

Produktionen och exporten av Citydiesel
utokades planenligt pé bekostnad av eld-
ningsolja och flygfotogen.

I takt med den gynnsamma marknadsut-
vecklingen dkade bensinexporten till Nord-
amerika med ndrmare 30 procent till Gver en
miljon ton.

Exporten till Baltikum var obetydlig pa
grund av de lokala produkternas avsevirt
lagre prisniva.
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Fortum ar marknadsledare i Finland i
fraga om vidg- och industribitumen. Forsalj-
ningen uppgick till 310 000 ton vilket &r
nagot mer in aret innan.

Oljetradingen har stabiliserats sa att den
huvudsakligen stoder koncernens upphand-
ling och fjarrexport.

Stationsnétet utvecklades

Fortums forséljning av oljeprodukter inom
detaljhandel och direktforsiljning i Finland
uppgick till 3,8 miljoner ton eller lika
mycket som aret innan. Marknadsandelen var
for bensin 31,6 procent (32,3 %), for diesel-
olja 44,2 procent (44,4 %), for tunn eldnings-
olja 40,4 (40,4 %) och for tjockolja 48,7 pro-
cent (47,1 %).

Konkurrensen pé den finska marknaden
for diesel och eldningsolja hardnade, men
Fortums marknadsposition var sa gott som
ofdréndrad.

Ocksa 1 Baltikum och Polen utvecklades
forsdljningen enligt planerna trots skarp kon-
kurrens. Atgingen av vara produkter i Ryss-
land steg jamfort med éret fore.

For att forbattra effektiviteten koncentre-
rade sig Neste Markkinointi Oy pé sitt kdrn-
kunnande, ndmligen bensinstationsverksam-
het. Foretaget slot avtal med tva grossister
om upphandling av butiks- och kaféproduk-
ter. Dessutom bildades ett samforetag som
skall svara for vissa kaférestauranger.
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Av Nestestationerna séldes 25 till afférsid-
karna. Dessutom bildades ett fastighetsbolag, till
vilket 90 butiks- och kaféfastigheter 6verfordes.

I slutet av aret hade Fortum totalt 977
bensinstationer, obemannade A24-automat-
stationer, dieselstationer och tankningsstillen
i Finland (1 019 stationer).

Omvandlingen av Fortums bensinstationer
till automatstationer i Baltikum och Polen
har genomforts land for land och den
kommer att vara slutférd i mars 2001. Natet
av automatstationer i denna region kommer
da att omfatta over 100 stationer.

I Ryssland har Fortum 20 bensinstationer
av vilka tva oppnades ar 2000. Totalt hade
vi 129 bemannade stationer och automatsta-
tioner i linderna kring Ostersjon utanfdr Fin-
land i slutet av aret.

Gasol

Fortum kdper upp gasol som satsningsmate-
rial for sina raffinaderier och bedriver inter-
nationell gasolhandel i London. De stora
prisfluktuationerna i kombination med hdgre
transportkostnader inverkade forsvarande pé
tradinghandeln.

Raffinaderierna siktar pa lang
avbrottsfri drift

I véra raffinaderier i Borga och Nadendal
koncentrerar vi oss pa tillverkning av pro-
dukter som dr skonsamma mot miljon.
Borgéraffinaderiet (raffineringskapacitet 11
miljoner ton) dr ett av Europas mest mang-
sidiga och effektiva raffinaderier. Raffinade-
riet 1 Nadendal (kapacitet 2,8 miljoner ton)
ir inriktat pa specialprodukter. Vid sidan av
vanliga oljeprodukter tillverkas i allt hogre
grad bl.a. bitumen, 16sningsmedel, special-
bensin for smamotorer och tdvlingsmotorer
och fullstdndigt svavelfri tunn eldningsolja.
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Raffinaderiernas tillgdnglighet var fortsatt
god. Kapacitetsutnyttjandet vid Borgaraffi-
naderiet sdnktes av en kompressorbrand i
mars och av kemifackets strejk. Verksamhe-
ten vid Nddendalsraffinaderiet avbrots likasé
pa véren av strejken och pa hosten av ett
fyra veckors inplanerat driftavbrott for for-
bittrings- och underhéllsarbeten.

Fortums raffinaderier anvdnde 10,7 miljo-
ner ton rdolja och 2,0 miljoner ton 6vriga
satsningsmaterial (11,1 och 2,0 miljoner ton).
De viktigaste omradena fran vilka réolja
importerades var fortfarande Nordsjon med
5,5 miljoner ton och OSS-ldnderna med 5
miljoner ton. Merparten av oljan transpor-
terades sjovdgen, men fran OSS-ldnderna
transporterades 2,3 miljoner ton rdolja och
satsningsmaterial per jirnvig.

Den totala inmatningen vid Borgaraffina-
deriet var 10,5 miljoner ton (10,5 miljoner
ton). Ett nytt rekord i tillverkning av destillat
pa manadsniva sattes i december, 1 144 ton
per timme. Investeringarna inriktades nér-
mast pa att slutfora utvidgningen av Citydie-
selproduktionen, att modernisera enheten for
katalytisk krackning, att utoka produktionen
av basoljor och att modernisera automatio-
nen. Forberedelserna infor ett ca fem veckor
langt underhdllsavbrott vdren 2001 fortskred
planenligt. Avbrottet kommer att vara raf-
finaderiets mest arbetskrdvande hittills och
malet dr att ddrefter kunna kora raffinaderiet
utan driftavbrott i fem &r.

Vid Nadendalsraffinaderiet var inmat-
ningen 2,3 miljoner ton (2,6 miljoner ton).

I september genomfordes ett driftavbrott

for forbattrings- och underhallsarbeten. Det
innefattade flera nya projekt som syftade till
att forbattra driftsdkerheten och produktivite-
ten och minska belastningen pa miljon. Malet
ar en avbrottsfri drift pd minst fem ar.
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Miljokrav dndrar bensinens
sammansittning

Fortum tillverkar hogklassiga drivmedels-
komponenter for sina egna reformulerade
bensiner och séljer dem ocksa till andra
oljebolag. MTBE (metyltertidrbutyleter) och
TAME (tertidramylmetyleter) dr oxygenater
som frimjar forbranningen och reducerar
skadliga utsldpp. Dessa komponenter tillver-
kar Fortum i Borgaraffinaderiet. MTBE f6r
forsiljning tillverkar vi ocksé i Portugal och
vid stora joint-venture anldggningar i Kanada
och Saudiarabien. Ar 2000 silde Fortum
cirka 810 000 ton (890 000) MTBE &ver

hela vérlden. Huvudmarknaderna d&r USA och
Visteuropa.

Myndigheterna i Kalifornien har beslutat
att MTBE inte far anvindas i delstaten efter
utgingen av ar 2002. Orsaken till beslutet
ar framst att lickande lagercisterner gett
upphov till bensinutslapp i marken, vilket
kan medfora en fara for att grundvattnet for-
orenas. Eftersom Kalifornien ar det vikti-
gaste marknadsomrédet for MTBE-fabriken
i Edmonton i Kanada, som Fortum dger till
50 procent, har man inlett ombyggnadsar-
beten for att kunna 6vergd frain MTBE-pro-
duktion till tillverkning av isooktan &r 2002.
For tillverkningen av isooktan har man valt
den NExOCTANE-teknik som Fortum har
utvecklat for kommersiell licensiering.
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Fortum utvecklar, marknadsfor och séljer
ocksa industri- och motorsmérjmedel och
specialprodukter med lag miljobelastning.

I friga om dessa ar vi marknadsledare i Fin-
land med en marknadsandel pa 25 procent.

I och med att kvalitetskraven pa smdrjmedel
skérps koncentrerar vi oss pd att utveckla och
framstédlla basoljor av toppkvalitet, bdde helt
syntetiska och andra med motsvarande egen-
skaper. I Belgien tillverkar Fortum basoljan
polyalfaolefin (PAO) som &r huvudkompo-
nent for syntetiska smorjmedel. Var mark-
nadsandel av PAO i Europa &r i dag cirka 30
procent. Vidare tillverkar Fortum vid Borgé-
raffinaderiet basoljan EHVI (Enhanced High
Viscosity Index) med egenskaper som mot-
svarar syntetisk olja. Produkten anvéinds

for tillverkning av egna smorjmedel och
séljs ocksa péd den expanderande internatio-
nella marknaden som rdmaterial for moderna
smorjmedel. Fortums produktion av basoljan
EHVI kommer att tredubblas. Den utbyggda
enheten star klar for produktion hdsten 2001.

Fortum dger 50 procent av Nynis Petro-
leum AB, ett foretag som har specialiserat
sig pa tillverkning av bitumen och nafteniska
bas- och processoljor.
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Fortums oljeteknologi lanseras
globalt

Fortum utvecklar drivmedel med allt
mindre utsldpp och motoroljor som &r skon-
samma mot miljon.

Fortum anvinder sin egen patenterade
NExTAME-teknologi vid Borgaraffinaderiet
for framstéllning av en foretrad bensin-
komponent med laga utslépp, och har
salt licenser for bade NExXTAME och
NExETHERS till internationella oljebolag.
Fortum har kommersialiserat den av foreta-
get utvecklade NExXOCTANE dimerisations-
tekniken for framstéllning av hogoktaniga
bensinkomponenter och den forsta licensen
har salts. Ocksa kommersialiseringen av
krackningstekniken NexCC framskrider. For
de nya teknikerna planeras global kommer-
siell lansering.

Tankerflottan fornyas

Fortums enhet for logistik skdter land- och
sjotransporter och svarar for servicen i termi-
naler och hamnar.

Foretaget har specialiserat sig pé sjotrans-
porter av rdolja och oljeprodukter pa Ostersjon
och Nordsjon och i arktiska vatten. Vid ars-
skiftet forfogade Fortum dver 26 tankfartyg.
Av dessa var sju avsedda for raolja, och 18 for
oljeprodukter, varav sju for kemikalier och ett
for gas. Produkttonnaget omfattade dartill tre
pramar, tva skjutbogserare och two bogserba-
tar. Av fartygen var sju Fortums egna och tva
var deldgda. De dvriga 17 var tidsbefraktade
med kontrakt av varierande ldngd. Produktton-
naget hade en sammanlagd dréktighet pa cirka
1,1 miljoner dodviktston. Alla tankfartyg har
antingen dubbelt skrov eller dubbel botten.



Tankfartygens totalfrakter uppgick ar 2000
till 37,5 miljoner ton (35,5 miljoner ton),
varav over hilften pa frimmande kol. Inom
Fortums huvudsakliga transportomraden steg
frakterna i alla fartygsklasser kraftigt mot
slutet av aret. Den hoga fraktnivdn i kombina-
tion med den starka dollarn féordubblade farty-
gens intékter per distans jamfort med ldget i
borjan av aret. Tack vare det goda fraktldget
steg marknadspriset pd bade nya och begag-
nade fartyg med 20-30 procent under aret.

Fortum avser att férnya sitt tonnage och
anskaffa nya fartyg som bittre motsvarar
framtidens behov. En del av det nuvarande
tonnaget kommer att séljas samtidigt som
dgandeférhillandena omorganiseras. Ar 2000
sélde Fortum tva gamla produkttankrar. Affa-
rernas totala virde for Fortum var 10,6 miljo-
ner euro, varav 8,0 miljoner euro bokfordes
som realisationsvinst. I juni bestdllde vi tva
isbrytande tankrar pa 106 000 dédviktston
fran Japan for rdoljetransporter pa Nordsjon
och Ostersjon. Fartygen levereras i slutet av
2002. Fran ett varv i Spanien har vi dess-
utom bestéllt tva eskortbogserare som likasa
levereras 2002.

Fortum forfogar dver 13 oljeterminaler
i Finland och Ostersjéregionen. Dessutom
bedriver Fortum depasamarbete med oljebo-
lag pé andra orter i landet. Fortums utldand-
ska terminaler finns i Tallinn, Riga och
S:t Petersburg.

Fortums landsvégstransporter skots av
165 tankbilar malade i Nestes farger. Bilarna
dgs av privata trafikidkare.

19

www.fortum.com
/corporate info



forsaljning

\ -"‘.L e

produkter &r el, virme och processdnga samt energi- och portfoljhanteringstjénster
Vara kunder ir hushall, sma och medelstora foretag, energibolag och i
Vi har cirka 1 033 600 elkunder, varav 825 000 i Norden inklusive do
och 50 procent av Birka Epﬁrgis elforbrukare ‘ i
Vi har 6 000 virmekunder, varav 3 400 i Sverige, 940 i Finland o utanfér Norden
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Marknadspriset pé el fortsatt lagt
Den nordiska marknaden préglades av att
produktionen av vattenkraft var en femtedel
storre d4n normalt. Marknadspriset pa el holl
sig pd samma niva som foregdende ar. Nord
Pools systempris var i snitt 12,8 euro per
megawattimme (13,5 euro). Till skillnad fran
foregdende ar var regionpriserna i Finland
2,1 euro per megawattimme och i Sverige
1,5 euro per megawattimme hogre dn system-
priserna. Detta berodde pa den exceptionellt
stora produktionen av vattenkraft i Norge
och Sverige i kombination med en efter for-
hallandena otillricklig 6verféringskapacitet.
Over 60 procent av elektriciteten producera-
des i Norden med vattenkraft. Vid slutet av
aret var vattenmagasinen fullare dn i snitt,
medan det fanns mindre snd 4n normalt.

I Norden forbrukades 382 terawattimmar
el, vilket var 1,5 procent mer &dn under fore-
gaende ar. Tillvéxten i Finland var cirka
1,7 procent och i Sverige 1,6 procent. E1for-
brukningen i Finland uppgick till 79 terawatt-
timmar, varav industrin stod for 55 procent.

Det laga marknadspriset pa el har lett
till att flera kraftverksprojekt aterkallats eller
senarelagts. I Finland 1dmnade Industrins
Kraft Ab in en ansdkan om principbeslut om
ett nytt kdrnkraftverksblock till handels- och
industriministeriet. Fortum édger 26,6 procent
av Industrins Kraft.

Forsdljningsmarginalerna pa elhandeln
till smékunder fortsatte att gd ned. I och
med att Idnsamheten forsdmrats har i syn-
nerhet sma forsdljningsbolag sett sig om
efter allianser eller s& har de sélts till storre
foretag. Samtidigt har kraven pa fullstindig
sdarredovisning av elférsédljning och distri-
bution i Finland 6kat i syfte att forhindra
korssubventioneringar.

Minskad virmeforbrukning pa
grund av varmt vider
Viarmemarknaden préglades av en rejal upp-
gang i brinslepriserna samt av exceptionellt
varmt vader pd hosten. Detta gjorde att for-
brukningen av fjarrvirme i Norden gick ned
jamfort med foregdende ar. I Finland min-
skade forbrukningen med 5 procent.

Inom industrin rddde hégkonjunktur. Till-
véixten i energibehovet hinforde sig frimst
till el, medan férbrukningen av processvirme
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i stort sett var oférdndrad. Utldggningen av
viarmeproduktionen inom industrin har 6kat
langsamt. Inom medelstor industri har intres-
set for utlaggning dock okat.

Elproduktionskapaciteten dkade
betydligt

Fortum &r nést storst inom produktion och
forséljning av del i Norden. Dessutom
bedriver vi affirsverksamhet med el- och
viarme niarmast i Tyskland och Baltikum. I
Storbritannien, pa Irland och i Ungern haller
vi pa att avyttra vara kraftandelar.

Fortums elforsédljning i Norden var 45,3
terawattimmar (41,6 TWh), varav 28,4 tera-
wattimmar saldes i Finland och 16,9 tera-
wattimmar i Sverige och Norge (inkluderar
50 % av Birka Energis elforsdljning). EIfor-
sdljningen gick ned med 4 procent i Finland
och upp med 41 procent i Sverige. Tillvdx-
ten i Sverige hdrrérde ndrmast fran kraft-
verkskapaciteten som foérvirvats av Stora
Enso. Utanfor Norden saldes sammantaget
6,1 terawattimmar, varav Tyskland stod for
64 procent. Omsittningen fran elforsilj-
ningen uppgick i Norden till 967 miljoner
euro och i dvriga ldnder sammantaget till
203 miljoner euro.

Medelpriset pa Fortums el gick ned med
6 procent. Av forsédljningen i Norden hdn-
forde sig 66 procent (58 %) till storkunder,
24 procent till smékunder (29 %) och 10 pro-
cent till elbérshandel och tillféllig kraftfor-
sdljning (13 %).
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Utdver elleveranserna tillhandahaller vi
portfoljforvaltningstjinster for vara fore-
tagskunder. Med inriktning pé privata kunder
har vi som Internettjénster tagit fram tre
temaportaler, via vilka kunderna bland annat
kan teckna elavtal och bestilla eldningsolja.

Fortums elproduktionskapacitet 6kade
med 1 615 megawatt fran aret innan och
utgjorde 10 163 megawatt. Kapaciteten i
Norden var 9 243 megawatt inklusive 50 pro-
cent av Birka Energis elproduktionskapacitet
och andelar av deldgda kraftverk. Kapacite-
ten 0kade fran foregdende ar med 11 procent,
dvs. med 940 megawatt. Vi har madlmedvetet
arbetat med att gora var produktionskapacitet
mer miljoanpassad genom att 6ka pé den pro-
duktion som grundar sig pa vattenkraft och
kondenskraft med lagemitterande brinslen.
Vi producerade 40,7 terawattimmar el, vilket
svarar mot 11 procent av all el som férbru-
kades i Norden. Var samlade elproduktion
i egna och deldgda kraftverk utgjorde 45,0
terawattimmar.

Av Stora Enso forvérvade vi en kraft-
verkskapacitet pd 1 511 megawatt, varav
1 352 megawatt befinner sig i Sverige och
159 megawatt i Finland. I samband med for-
virvet avtalade vi om elleveranser till Stora
Ensos fabriker i Sverige. Avtalen omfattar
en volym om drygt 2 terawattimmar per ar
under de tre foljande aren.

22

Av den kapacitet vi forvirvade av Stora
Enso salde vi 97 megawatt i Finland och
bytte ut vara aktier i Pamilo Oy mot aktier
i Bullerforsens Kraft AB i Sverige. Till Hel-
singfors Energi avyttrade vi véra kraftpro-
duktionsandelar i kraftverksblocken Nordsjo
A och B samt tre av de kraftverk i Finland
som vi forvirvat av Stora Enso. Dessutom
bytte vi ut aktierna i det svenska vatten-
kraftsbolaget Gulsele AB mot andelar i
Kemijoki Oy.

Fortum tecknade ett sjudrigt avtal om
elimport med Technopromexport. Avtalsvill-
koren ér flexibla och prisséttningsstrukturen
reflekterar borsprisets betydelse som jam-
forpris. I och med detta avtal forfogar vi
over 300 megawatt rysk importeffekt fran
ingangen av 2001, och importen kommer att
uppga till minst 1,6 terawattimmar om aret.
Ar 2000 importerade vi cirka 3,5 terawattim-
mar fran Ryssland.

I Tyskland byggde vi ut var verksamhet
genom att forvirva aktiestocken i Elektrizi-
tdtswerk Wesertal GmbH. Wesertal séljer och
distribuerar el, virme och gas. Ett program
som syftar till att effektivisera produktionen
startades i Wesertal och dess intresseforetag.

Pa Irland togs Edenderry torvkraftverk
i drift i december. Grangemouth kraftverk i
Skottland véntas inleda kommersiell drift i
april 2001, och de kraftverk som &r under
utbyggnad i Tyskland och Thailand fram-
skred enligt plan. I Ungern tecknades avtal
om att avyttra aktierna i det el- och virme-
producerande kraftverket Budapesti Eromii
Rt. till franska EdF. Villkor for affdren var att
myndigheterna beviljar de nédvéndiga till-
stdnden, och detta véntas ske i borjan av
2001. I Thailand avyttrade vi aktierna i vart
borsnoterade elproduktionsbolag Cogenera-
tion Public Company till belgiska Tractabel.
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Produktion och férséljning av
varme

Som vidrmeproducent dr Fortum det ledande
foretaget i Norden. Vi producerar, séljer och
marknadsfor fjarrviarme, processanga och vér-
merelaterade tjénster till foretag och kommu-
ner samt fjarrvirme till slutkunder i Norden
och delvis i Baltikum. Vér forsiljning av
viarme i Norden utgjorde 15,6 terawattimmar,
som fordelade sig pa 5,7 terawattimmar
processanga till industrin och 9,9 terawattim-
mar fjarrvirme. Forsdljningen utanfér Norden
utgjorde 0,7 terawattimmar. Omséttningen
fran virmeforséljningen var 411 miljoner
euro, varav Finland stod for 206 miljoner
euro, Sverige for 190 miljoner euro och ldn-
derna utanfor Norden for 15 miljoner euro.

1 Sverige fortsatte Birka Energi att expan-
dera genom att férvdrva virmeproduktions-
och distributionsrorelser i Stockholmsregio-
nen och i Norge. Fortum och kommunerna
i Aboregionen avtalade om fortsatta viirme-
leveranser fram till ar 2010. Samtidigt beslu-
tade parterna bilda ett gemensamt varmepro-
duktionsforetag, som skall bygga och dga
naturgasdrivna virmeanliggningar i Abore-
gionen. Fortum avyttrade sin andel i Lahden
Lampovoima Oy till Lahti Energia.

Véarmeproduktionskapaciteten var 6 002
megawatt, varav Nordens andel utgjorde
5 518 megawatt inklusive vara andelar i del-
dgda kraftverk. Varmeproduktionen i egna
och deldgda kraftverk utgjorde 15,4 terawatt-
timmar (inklusive 50 % av Birka Energi).

Forskningen fokuserade pé
e-handel

For forskning och utveckling av nya produk-
ter och tjdnster anvdndes 19 miljoner euro.
Fokus var speciellt riktad pa nya l6sningar
for e-handel inklusive tillhorande datasys-

www.fortum.com
/corporate info

tem, forskning och utveckling av miljéanpas-
sade l6sningar for el- och virmeproduktion
samt brinsleanvindning.

Nar det géller att utveckla solkraft har
Fortum varit en foregédngare i Finland. For
att stirka vara positioner pa solkraftsmarkna-
den breddades dgarbasen for vart dotterfore-
tag Naps Systems Oy genom en riktad emis-
sion till kapitalplaceringsbolaget 3i Finland
Oy i borjan av 2001. 3i Finlands dgarandel
blev dirigenom 39 procent.
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produktion och forséljning av el och virme

El- och virmeproduktionskapacitet i Norden 31.12.2000

(Inkluderar 50 % av Birka Energis produktionskapacitet)

Elproduktionskapacitet i Norden 9 243 MW

Finland 5 483 MW

Sverige 3 760 MW

Egna Ovriga Egna Ovriga
kraftverk andelar kraftverk andelar
Summa 4103 1380 2097 1 663
Vattenkraft 768 653 1787 353
Karnkraft 980 486 - 940
Kraftvarme 810 130 238 2
Kol 260 - 65 -
Naturgas 222 95 - -
Torv 176 35 7 -
Ovriga 152 - 166 2
Kondenskraft 1532 0 0 99
Kol 1378 64
Torv 154
Ovriga 35
Ovrig produktion 13 111 72 269

Elproduktionskapacitet i andra ldinder sammantaget 920 MW, varav andelarna i Tyskland
554 MW. I Storbritannien och pa Irland 358 MW. Dessutom under byggnad 347 MW.

Virmeproduktionskapacitet i Norden 5 518 MW

Finland 3 102 MW

Sverige 2 416 MW

Fjérr- Process- Fjérr-

virme anga virme

Egna kraftverk 1777 1325 2311

Kraftvirme 1023 729 487

Kol 360 80 115

Naturgas 187 185 18
Torv 271 184

Ovriga 205 280 354

Ovrig 754 596 1 824

Ovriga andelar 105

Virmeproduktionskapacitet i andra ldnder sammantaget 484 MW. Dessutom under byggnad

678 MW.
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Birka Energi

www.birkaenergi.se

Vara produkter omfattar el, varme, fjarrkyla, stadsgas samt el- och virmeo6verforingstjénster
Till vara kunder hor hushall, sm& och medelstora foretag, energibolag och industri

830 000 elkunder
876 000 kunder inom eléverforing
6 800 varmekunder

Birka dgs till lika delar av Fortum
och Stockholms stad

Birka Energi séljer el, virme, fjarrkyla och
stadsgas. Birka dger och driver kraftverk
samt el-, fjarrvirme- och fjarrkylenéat framst
i Storstockholmsregionen och Mellansverige.

Maitt i antalet slutkunder ar Birka Sveriges
storsta energiforetag, som producent av fjérr-
viarme dr vi storst i Norden och som elpro-
ducent tredje storst i Sverige. Fjarrvarmero-
relsen dr en av Europas storsta och fjarrkylan
dr virldsledande.

Birkas elforséljning uppgick till
24,8 terawattimmar (24,0 TWh). Av elfor-
sdljningen hianforde sig 47 procent till
smakunder, 47 procent till storkunder och
6 procent utgjorde elborshandel och tillfillig
krafthandel. Omsittningen fran elforsalj-
ningen var 545 miljoner euro. Birkas
elproduktionskapacitet utgjorde 4 452
megawatt. Birkas elproduktion i egna och
deldgda kraftverk var 21,5 terawattimmar,
varav vattenkraft 12,4 terawattimmar och
kédrnkraft 8,2 terawattimmar.

Birkas virmeforsiljning uppgick till 8,1
terawattimmar (7,5 TWh). Till {6ljd av
att viadret var varmare dn normalt gick
forsdljningen ned, men den sammantagna
forsdljningen av virme dkade pa grund av
foretagsforvarv. Omsittningen fran virme-
forsdljningen var 378 miljoner euro. Birkas
produktionskapacitet for fjarrvirme uppgick
till 4 816 megawatt.

Birka overforde pa sina nit sammantaget
29,6 terawattimmar (26,3 TWh) el. Av
denna volym 6verférdes 16,2 terawattimmar
pa distributionsnét och 13,4 terawattimmar
pa regionnit.

Birkas bruttoinvesteringar uppgick till
518 miljoner euro. Av detta belopp utgjorde
foretagsforvirv 255 miljoner euro. De
viktigaste investeringarna inriktade sig pé
viarme- och overforingsrorelserna samt pa
elhandel. Under éret forvirvade Birka
Energi savil Arvika Energi AB som Brista
Kraft AB. Kraftvirmeverket i Brista norr
om Stockholm drivs med biobrinsle.
Koépesumman for det regionnét som forvar-
vades av Stora Enso var 195 miljoner euro.
I Norge expanderar verksamheten genom
avtal om dtervinning av energi i samarbete
mellan Birka Energi AS och Globe Norge
AS Hafslund. Forsédljningen av anldgg-
ningstillgangar utgjorde 58 miljoner euro.
Eloverforingsrorelsen forvirvad av Sigtuna
Energi avyttrades.
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Eldistribution

Eloverforing pa region- och distributionsnét

Eloverforingen pa distributionsnét var 15,0 terawattimmar

och pa regionndt 14,0 terawattimmar

901 800 kunder, av vilka 281 600 i Finland, 438 100 i Sverige,
162 900 i Tyskland och 19 200 i Estland




Eloverforing pa distri-
butionsnit per omrade

TWh

16

98

Ovriga linder
@® Finland
Sverige

99

00

Foérutom produktion och forsdljning av el ér
overforing av el en visentlig del av Fortums
kompetens i energibranschen. En stabil over-
foringsverksamhet ger en jimn, om 4n reg-
lerad avkastning. De mekanismer for regle-
ring av intdkterna fran eloverforing som olika
lander tillampar avviker dock fran varandra.

1 Finland &r den storsta tilldtna marknads-
andelen for en aktdr 25 procent av den elen-
ergi som dverfors pa 0,4 kilovolts distribu-
tionsnétet i hela landet. Vara heldgda dot-
terforetags andel av eloverforingen pa distri-
butionsnét i Finland var 11 procent och i
Sverige 15 procent.

Pa Fortums distributionsnit dverfordes
sammantaget 15 terawattimmar (TWh) el,
dvs. 19 procent mer &n aret fore. I Sverige
utgjorde overforingen av el pa distribu-
tionsnét 8,1 TWh, i Finland 4,0 TWh, i
Tyskland 2,7 TWh och i Estland 0,2 TWh.
Omsittningen uppgick till totalt 389 miljoner
euro. Overféringen pé regionnit utgjorde
14,0 TWh och omsatte 55 miljoner euro.

Utveckling av
eloverforingsverksamheten

Fortum samlade under redovisningséret sina
eloverforingsfunktioner i Finland i en enhet.
Syftet med detta var att fa till stdnd kostnads-
besparingar genom att 16sa upp dverlappande
funktioner och skapa enhetliga handlingssitt.
For verksamheten i Finland svarar Fortum
Sdhkonsiirto Oy, som bildades genom fusion
av Vistkraft Abp med Fortum Abp i slutet

av september. I slutet av aret 6verfordes dven
Tuusulanjarvi Energys eloverforingsfunktio-
ner till Fortum S@hkonsiirto.

For eloverforingen i Sverige svarar Birka
Nit AB, ett bolag inom koncernen Birka
Energi som hélftendgs av Fortum. I april
kopte Birka Nét Stora Ensos regionnit i Mel-
lansverige for 195 miljoner euro.

Elektrizititswerk Wesertal GmbH, som
Fortum i bérjan av aret forvarvade i Tysk-
land, dverfor el pd region- och distribu-
tionsnét i omgivningen kring staden Hameln
i delstaterna Niedersachsen och Nordrhein-
Westfalen.
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I Estland bedriver vi eloverféring inom
Fortum Lddnemaa AS’ och Viimsi Elekter
AS’ forenade koncessionsomréde.

Energimarknadsmyndigheterna i bade
Finland och Sverige haller pa att ta fram en
prisregleringsmodell som beaktar effektivite-
ten i verksamheten. Modellerna kompletterar
varandra och vi drar nytta av vardera model-
len i utvecklingen av var egen verksamhet.

Vid utvecklingen av eldverforingen foku-
serar vi pa 16sningar som dr inriktade pa att
héja nidtverksamhetens viarde och produktivi-
tet samt 6ka miljoanpassningen i verksamhe-
ten. Exempel pa viktiga omraden dr moderna
konditionshanteringsmetoder samt totaltjdns-
ter for kunder som anlitar 6verforingstjdnster.

Hogsta forvaltningsdomstolen gav i sep-
tember sin dom i besvirsmaélet avseende ska-
ligheten i Megavoima Oy:s prisséttning, ett
foretag som fusionerats med Fortum. Domen
faststdllde Energimarknadsverkets tillamp-
ning av skidlighetsbeddmningen avseende
prisséttningen av eloverféringen. Domen,
som gick ut pa att prissittningen av Mega-
voimas néttjanster hade 6verskridit en skélig
avkastning pa sysselsatt kapital med sam-
mantaget knappt en miljon euro under
aren 1996 och 1997, forblev ddrmed 1
kraft. Megavoima korrigerade sin prissétt-
ning enligt myndighetens beslut redan fran
och med boérjan av juli 1999.
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Marknaden

Fortum Service producerar tjinster som frim-
jar kundens framgang samtidigt som kunden
kan fokusera pa sin egen kédrnverksamhet.
Drift och underhall av kraftverk har vid
Fortum skilts ut till en egen affdrsrorelse.
Utomstaende nyckelkunder erbjuds aktivt
produkter och tjdnster som tagits fram under
langfristig utveckling.

Fortum Services kunder dr kraftverks-
och stationsdgare inklusive driftorganisatio-
ner samt industrin. Service har driftansvar
for sammantaget 6ver 11 000 megawatt elek-
trisk effekt och 6 800 megawatt virmeeffekt.
I Finland har Service drift- och underhallsav-
tal med 56 kraft- och varmeverk pé olika
héll i landet. Underhéllsavtalen med industri-
anldggningar uppgar totalt till 6ver 80. Av
sektorns omséttning kommer 47 procent fran
externa kunder.

Effektivare service genom ny
fjarrstodcentral

Tillgéngligheten vid de kraftverk Fortum
Service driver var fortsatt hog. Femarsme-
delvirdet steg till 97,4 procent (97,1 %
1999). I Finland 6kade anvidndningen av bio-
brianslen med 10 procent fran aret innan till
2,1 terawattimmar (1,9 TWh 1999).

Kundrelationerna inom underhall utveck-
lades allt mer i riktning mot partnerskap och
under aret slots ett flertal langfristiga avtal.
Antalet turbindversyner och transformatorsta-
tions- och stéllverksprojekt bade i Finland
och utomlands 6kade jamfort med foregdende
ar. I Sverige bildades Fortum Service Indu-
stripartner AB, som inledde sin verksamhet i
borjan av aret och fick ansvaret for underhal-
let av Boforsforetagen i Karlskoga. Boforsfo-
retagen sysselsitter cirka 250 personer.

1 Tyskland bildades i maj ett dotterforetag,
Fortum Service Deutschland GmbH. Foreta-
get ansvarar for drift- och underhéllsavtalen i
Tyskland och marknadsfor och sdljer Fortum
Services produkter pd marknaden i Tyskland
och den 6vriga europeiska kontinenten. Fore-
tagets hemort 4r Hamburg.

Fortum startade en fjarrstodcentral som
grundar sig pa nyaste teknik. Centralen &r spe-
cialiserad pa att forbéttra prestanda och pro-
duktivitet vid kraftverk och industrianldgg-
ningar. Via centralen kan ett néitverk av de
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anldggningar som sektorn ansvarar for byggas
upp, och i problemsituationer kan centralen
ge on line-stod for fjarrovervakningsanslutna
kunder. Centralen betjénar sina kunder i olika
lander med hjilp av drygt 60 experter.

Pa véren togs en avancerad laserytbeldgg-
ningsutrustning i bruk som hor till de effek-
tivaste i Norden. Utrustningen anvinds for
ytbeldggning av notta delar, t.ex. axlar och
spindlar. Utrustningen kan dven anvindas for
tillverkning av nya delar. Affarsverksamhe-
ten har kommit bra i gdng och Fortum har
med sina samarbetspartners beslutat bygga
nya och storre lokaler i Karleby. Lokalerna
fardigstalls ar 2001.

Produktutvecklingen fokuserade pa till-
lampning av ny teknologi och utveckling av
expertstodtjinster. Tjdnster for konditions-
overvakning av stora elmotorer introduce-
rades i borjan av aret, och verksamheten
expanderade i synnerhet inom skogs- och
processindustrin.

Fokus i underhallsverksamheten &r riktad
pa avtalsbaserat underhdll och specialtjén-
ster. Lokalt erbjuder vi d4ven andra under-
hallstjanster. En omstrukturering av affars-
verksamheten enligt det nya konceptet inled-
des under slutet av redovisningsaret.

Kunderna drar nytta av ny teknik
En positiv marknadsutveckling kan skonjas i
flera ldnder dédr Fortum Service dr verksamt.
Produktionen och energianvindningen vid
kraftverk och energiintensiv industri kan
effektiviseras betydligt genom affarskoncept
som grundar sig pa avancerad teknik, kun-
nande och ldrprocesser samt nya handlings-
och arbetsférdelningssitt. Med sddana kon-
cept kan vi avancera pa nya tillvixtmarknader.
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Anliggningsleveranser for oljeraffinaderier oc
Elektrifiering av jirnvigar och leveranser av data
applikationer for energiférsorjning

Byggande av det allméin ilndtet
Over 2 t1cirka 50 linder



Ofakturerad orderstock
31.12.2000, 473 milj. euro

Finland

Ovriga Norden
® Ovriga Europa
@ Asien

Ovriga linder

Engineeringverksamheten stoder Fortums
egen affarsverksamhet inom el och virme
samt olja och gas. Mer dn 40 procent

av omsittningen kommer fran koncern-
externa kunder.

Kraftverksengineerings styrka
ligger 1 miljokompetens
Kraftverksengineerings huvudprodukt &r att
konstruera och uppfora kraftvirmeverk, dvs.
kraftverk som producerar bade el och virme.
Anldggningarnas huvudbrinslen dr biomassa
och naturgas. Ett annat centralt verksam-
hetsomrade dr miljéteknologi och modernise-
ringar som syftar till att skéra ned kraftver-
kens brénsleférbrukning, utslapp till miljon
och driftkostnader. Engineering erbjuder
dven konsulttjanster inom vattenkraft, kdrn-
kraft, automation och elektrifiering. Fortum
ar en av de viktigaste kraftverksentreprend-
rerna i Europa.

Omsittningen dkade jaimfort med aret
innan. De viktigaste nya projekten var bio-
kraftverken i Hirndsand i Sverige och Cutro
i Italien samt avsvavlingsanldggningen i
Vresova i Tjeckien. Biokraftverken i Harno-
sand och Cutro grundar sig pa en panntek-
nologi som utvecklats vid Fortum. I Tysk-
land, Ungern, Skottland och Thailand fortgick
byggarbetena pa kraftvirmeverk. Pa Irland
slutférdes byggarbetena pé ett torvkraftverk.

Tyngdpunkten inom produktutvecklingen
ligger pd biomassaeldade kraftverk grundade
pa en egen teknologi. Denna typ av kraftverk
representerar dven ett tillvixtomrade for
engineering. Bland annat klimatfrdgan har
lett till en kraftig tillvixt av den globala
marknaden for dessa kraftverk.

P& marknaden for kraftverksmodernise-
ringar inriktar vi oss frimst pd omradena i
Ostra Centraleuropa. I Ruménien pagér fem
projekt. I Tjeckien och Polen byggs tva
avsvavlingsanldggningar och dar genomfor-
des dven brinnarmodifikationer som minskar
utsldppen. Kraftverken effektiviseras med
hjdlp av nya automationsldsningar som ger
bittre verkningsgrad och minskade utslidpp
med en mindre brinslemingd dn forut.

I slutet av aret inleddes ett program
for sanering av verksamheten inom
Kraftverksengineering.
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Transmissionsengineering till salu
Inom kraftoverforing har engineerings position
som byggare och underhallare av eldistribu-
tionssystem och fasta telenit stirkts i Finland.

Utbyggnaden av basstationer for mobiltele-
niten var fortsatt livlig i Norden. Samtidigt
fick vi bestéllningar i betydande utstrickning
dven utanfor Norden, i synnerhet som under-
leverantorer till apparattillverkare. Omsétt-
ningen i Sverige 6kade ocksa tack vare instal-
lation av optiska kablar i kraftoverforingsnétet.

Vad giller elektrifiering av jarnvégar i
Finland fardigstdlldes banavsnittet Toijala—
Abo och en betydande entreprenad paborja-
des i norra Finland.

Fortum beslutade pa sensommaren avyttra
Transmissionsengineering.

Olje-, gas och kemiengineering
Olje-, gas och kemiengineering levererar
Fortums avancerade processteknologier till
industrin i branschen bland annat for pro-
duktion av rena drivmedel. Tillsammans med
olje- och gassektorn inom Fortum tar Engi-
neering fram nya 16sningar for produktut-
vecklingen bade for de egna oljeraffinaderi-
erna i Finland och for utomstéende raffinade-
rier i olika lander.

De viktigaste uppdragen inom koncernen
var servicestoppet vid Nadendalsraffinaderiet
hosten 2000 och planering av servicestoppet
for ar 2001 vid Borgaraffinaderiet.

Vara internationella projekt omfattade
bland annat att planera och bygga en poly-
propenanliggning i Osterrike och att uppfora
en anldggning grundad pda NExXTAME-tek-
nologin i Italien. Dessutom har reglertekno-
logi och utbildningssimulatorer tagits fram
och levererats till polyeten- och polypropen-
anldggningar i Europa och Mellandstern.
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Utbildningsnivd

Grundniva

Mellanniva
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@ Hogskoleniva

Doktorsgrad

Utbildningsomraden
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Teknik och naturvetenskaper
Handel och juridik
@ Sambhillsvetenskaper och humaniora
@ Logistik och trafik
Ovriga

Personalen 6kade genom
foretagsforvarv
Medelantalet anstillda vid Fortum ar 2000
var 16 220 personer. Vid arets slut var antalet
anstéllda 15 770 personer, varav 14 844 fast
anstéllda. Av personalen var 23 procent kvin-
nor. De anstélldas medelalder var cirka 44 &r.
Antalet fast anstdllda inom koncernen
6kade med 719 personer niarmast till f61jd
av foretagsforvirv, av vilka det storsta var
Elektrizititswerk Wesertal GmbH i Tyskland
(ca 600 personer).

Kompetensutveckling

Parallellt med att de olika enheterna har
berett sina affarsstrategier har dven behovet
av kompetensutveckling for personalen
bedomts. Utifrdn detta har vi utarbetat planer
for utveckling av personalen. Planerna grun-
dar sig pa utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare. Vid dessa samtal faststills indi-
videns eller teamets mal, och en speciellt god
prestation premieras.

Utveckling och utbildning av personalen
skedde huvudsakligen inom enheterna. For
personalutveckling anvédndes cirka 11,2 mil-
joner euro och kurstiden var i snitt 3,2 dagar.

En koncerndvergripande mitning av hur
nojd personalen ar gjordes for forsta gangen,
och den inriktade sig pa att mita ledarskap
samt miljo och sdkerhet. Cirka hélften av
medarbetarna vid Fortum deltog i enkéten.
Nojd-personal-indexet var 61,5 procent.

Fortums gemensamma principer for att
frimja jimstédlldheten i Finland offentliggjor-
des i slutet av aret.

Grunderna for premiering
faststilldes

Ett enhetligt premieringssystem togs under det
géngna aret fram for Fortum. Systemet grundar
sig dels pa uppnédda resultatmal och dels pa ut-
vérdering av individens eller teamets prestation.

Personalfonderna sammanfordes i For-
tums personalfond, som grundades for detta
dndamal. Medlemmar i denna fond ar For-
tums foretag i Finland, sammantaget cirka
7 900 personer.

Ett optionslanearrangemang for perso-
nalen introducerades 1999. Ledningens
optionsarrangemang omfattar cirka 130
personer i nyckelstéllning. Ytterligare infor-
mation om optionsarrangemangen ingdr i det
officiella bokslutet.
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Rekryteringen effektiviserades

Den interna arbetsmarknaden var fortsatt
livlig dven ar 2000. Antalet lediga arbets-
platser var totalt 350, varav 80 platser

dven kunde s6kas av koncernexterna perso-
ner. Cirka 300 personer bytte arbetsuppgifter
mellan enheterna.

I borjan av ar 2000 togs rekrytering via
Internet i bruk. Denna tjdnst ronte stort
intresse som kanal for arbetssokande. Fortum
fick via Internet 1 500 6ppna arbetsansok-
ningar och 5 300 ansdkningar om sommar-
jobb. Olika praktikantplatser och kontrakts-
platser for examensarbete soktes av 800
personer via Internet. Totalt 750 studerande
och skolelever fick sommarjobb.

Fortum deltog for forsta gdngen med
enhetlig profil i sju olika rekryterings-
evenemang. Enligt en enkét som tidningen
Tekniikka & Talous (Teknik & Ekonomi)
gjorde bland teknik- och ekonomistuderande
kom Fortum pa tredje plats bland attraktiva
arbetsgivare i Finland.

Program for att frimja
arbetsformagan inleddes

Under verksamhetséret utarbetades inom
Fortum ett program som framjar arbetsfor-
maégan. Programmet syftar till att uppna
balans mellan individ och arbete och att
skapa en fungerande och harmonisk arbets-
gemenskap.
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Maélinriktat klimatprogram

Fortum offentliggjorde i februari 2000 sitt
program for milj6, hélsa och sdkerhet inklu-
sive ett klimatinitiativ. I klimatinitiativet
har vi samlat vara miljomal pa bade kort
och lang sikt samt atgérder for att minska
koldioxidutsldppen.

Vi skér ned pa véra koldioxidutslapp
genom att 6ka anvindningen av fornybara
energikéllor och prioritera energieffektiv pro-
duktion av kraftvirme bade i var egen produk-
tion och i samarbetsprojekt i utvecklingslén-
der och ldnder med ekonomier i omvandling.

De vattenkraftverk vi ar 2000 forvirvade
av Stora Enso fordubblade Fortums egen
produktionskapacitet av vattenkraft. Vatten-
kraftverken vid Ule dlv genomgar som bist
ett moderniseringsprogram som kommer att
resultera i att kraftverkens verkningsgrad
hojs. Vattenkraftens andel av vér elpro-
duktion fordubblades under redovisningséret
till 35 procent.

Vi har under de senaste dren kraftigt 6kat
anvindningen av biobrinslen i produktionen
av el och vdrme. Vid vart kraftverk i Joensuu
genomforde vi en modifiering av kraftverks-
pannan som resulterade i att biobridnslenas
andel vid kraftverket kan hojas fran nigra
procent till hilften av brinsleanvindningen.
Fortums totala anvéndning av biobridnslen
o0kade med 14 procent fran 1999.

Fortum hade naturgasdrivna kraftvirme-
verk under byggnad i Skottland, Tyskland
och Thailand. Kraftverken tas i drift &r 2001.
De har en samlad elektrisk effekt pa cirka
350 megawatt.

En kostnadseffektiv nedskdrning av koldi-
oxidutsldppen pa global niva forutsitter att
Kyotoavtalets mekanismer tas i bruk. Under
redovisningsaret grundade Fortum en klimat-
fond, vars syfte ar att investera i projekt som
minskar koldioxidutsldpp i utvecklingsldnder
och linder med ekonomier i omvandling.
Fondens startkapital 4r 1,6 miljoner euro.
Den forsta investeringen gjordes genom att
Fortum anslot sig till Vérldsbankens kolfond,
PCF (Prototype Carbon Fund), som globalt
genomfor gemensamma projekt som god-
kénts i Kyotoprotokollet.

Till ett kraftbolag i Kanada silde vi 50 000
ton av den utsldppsminskning som uppkom
vid modifieringen av pannan i Joensuu kraft-
verk. Méngden ir inte stor, men affiren gav
oss virdefull praktisk erfarenhet av att idka
internationell utsldppshandel. Affaren var den
hittills storsta mellan tva kontinenter.

www.fortum.com
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Miljésatsningar stoder
affarsverksamheten

Fortums satsningar pé att utveckla rena driv-
medel allt sedan 1990-talet bar nu frukt.
Efterfrdgan pé rena produkter var fortsatt god
och raffinaderierna arbetade pé full kapacitet.
Produktionen av lagsvavlig dieselolja dkade
med néstan 30 procent fran foregdende ar.
Merparten av produktionsuppgangen exporte-
rades till den europeiska marknaden.

Med Fortums reformulerade bensiner &r
forbranningen ren pa grund av att syrehaltiga
foreningar tillsatts. Delstaten Kalifornien har
beslutat forbjuda anvindningen av den vikti-
gaste syrekomponenten, MTBE, i slutet av
ar 2002. Vérdslos hantering av bensin har
dar lett till lackage som fororsakat smak-
och luktgenomslag i grundvattnet. Fortums
och Chevrons samforetag Alberta Enviro-
fuels forbereder en dvergéng till produktion
av en ersittande isooktankomponent.

Inom EU fardigstélldes en omfattande
riskutredning av MTBE, som utvisar att
komponenten inte dr skadlig for hilsan.
Effektivare skydd av grundvattnet planeras
dven inom EU, men forbud for MTBE vintas
inte ingd bland de valda atgédrderna.

Fortum dr den forsta finska elforséljaren
som sédljer miljovarudeklarerad el. Exempel
pa vara ekoprodukter dr Vindel och Vikarel.
Vikarelen har tilldelats Finlands Natur-
skyddsférbunds miljomérke. Storsta delen av
den virme som produceras med biobrédnslen
uppfyller dven kriterierna f6r miljomarket.
Foretagskunder erbjuder vi optimerings- och
miljotjanster samt energiutredningar. Milj6-
information och miljoprodukter erbjuds dven
pa vara webbsidor och via vara elektroniska
sédljkanaler, som ar riktade t.ex. till personer
som flyttar eller personer som vistas i
sina sommarstugor.

Fortum Engineering erbjuder sina kunder
energieffektiva och miljéanpassade ener-
gilosningar. I produktmixen ingér bl.a.
kraftvirmeverk, vatten- och vindkraftverk,
modernisering av gamla kraftverk samt mil-
joteknologi. Till Tjeckien och Polen har vi
levererat avsvavlingsanldggningar som resul-
terat i att svavelutsldppen minskat med en
mingd som motsvarar de arliga svavelutslép-
pen i hela Finland.
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Sdakerheten forbattras

Vi strivar fortlopande efter att frimja véara
medarbetares sékerhet och hdlsa samt att
minska risken for miljon. En god riskhante-
ring forbéttrar kvaliteten, driftsdkerheten och
effektiviteten i verksamheten. Vart mal ar

att skdra ned antalet sékerhetsavvikelser till
hilften fran 1999 ars niva fram till &r 2003.

Frekvensen for olycksfall i arbetet var
11,5 olyckor som ledde till mer 4n en dags
franvaro per en miljon arbetstimmar. Det
dr 21 procent mindre dn 1999. Den goda
utvecklingen fordystrades av ett olycksfall pa
kraftverksomradet i Polen som ledde till att
en av entreprendrens medarbetare dog.

Antalet utsldpp till miljéon minskade fran
23 till 16, men antalet eldsvador som krivde
utryckning av brandkaren gick upp frén 10
till 14. Incidenterna hade dock ingen bety-
dande miljépéaverkan.

Vid Lovisa kraftverk framskred utveck-
lingen av ett program for hantering av allvar-
liga reaktorhaverier. Programmet &r en del
av vart arbete med att kontinuerligt forbattra
sdkerheten vid vara kdrnkraftverk. Under aret
togs ett nytt reservkontrollrum i bruk, som
endast dr avsett for den ytterst osannolika
olyckan hdrdsmalta. Vid block 1 gjordes
andringar som syftar till att sdkerstilla kyl-
ningen utanfor reaktorns tryckkérl.

Svavel- och kvéveutslippen

under kontroll

Vi har satsat betydligt pa att minska utslép-
pen av svavel och kvive vid vara produk-
tionsanldggningar. Tack vare investeringarna
har de nominella utsldppen per producerad
enhet klart minskat. Avskiljning av svavel
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och kvéve ur rokgaserna svarar huvudsakli-
gen mot kraven i den bésta tillgdngliga tek-
niken, och inga viktiga investeringsbehov &r
i sikte under de ndrmaste aren. Vid raffina-
deriet i Nadendal och kraftverken i Haapa-
vesi och Kohtlajidrve (Estland) krédvs even-
tuellt dock ytterligare atgérder for att minska
utslédppen.

Atervinningsgraden for aska, som upp-
kommer som restprodukt i produktionen av
el och virme, var 77 procent och for gips 100
procent. Svavlet som uppkommer som rest-
produkt vid oljeraffineringen kunde &tervin-
nas till hundra procent. Intékterna av restpro-
duktsforséljningen var ar 2000 cirka 0,9 mil-
joner euro. Atervinning av restprodukterna
ger ocksa inbesparingar i kostnaderna for
avfallshanteringen.

Foreskriftsenlig verksamhet
Verksamheten vid Fortums produktionsan-
laggningar under redovisningsaret uppfyllde
med nagra fa undantag tillstdndsvillkoren
och miljobestimmelserna. Avvikelserna
foranledde inga pévisbara miljo- eller
hilsoeffekter. De ledde inte heller till ekono-
miska pafdljder for foretaget. Atgirder har
inletts som syftar till att forhindra att avvi-
kelserna upprepas.

EHS-investeringarna dkade

Fortums EHS-investeringar ar 2000 uppgick
till 47 miljoner euro och de arliga driftkost-
naderna var cirka 55 miljoner euro. Till drift-
kostnaderna ridknas kostnaderna for skydd av
luft och mark, hantering av avloppsvatten
och avfall, brandvérn, processikerhet och
arbetarskydd samt foretagshdlsovard. De vik-
tigaste investeringsobjekten var modifie-
ringen av pannan i Joensuu kraftverk och ett
slutet kylsystem for Nadendalsraffinaderiet.

Arbetsolycksfall

arbetsolycksfall/milj. arbetstimmar
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For att vi dven i fortsdttningen skall kunna
folja alla foreskrifter kridvs investeringar pa
uppskattningsvis 12 miljoner euro for 2001.

Fortum betalade i Finland 218 miljoner
euro i olika miljorelaterade skatter och avgif-
ter. De mest betydande posterna var tilliggs-
skatten pa brinsleskatten och skatterna pa
brianslen for virmeproduktion. Beskattnings-
grunden for ar 2001 4r ofdrdndrad.

Ett klimatpolitiskt styrmedel som kan
komma i fraga dr ekonomisk styrning. Detta
styrmedel har utretts i samband med bered-
ningen av Finlands nationella klimatprogram.
Det dr dnnu for tidigt att beddma om man
i Finland 6ver huvud tar i bruk ekonomiska
styrmedel, och hur dessa i sa fall skulle
kunna péverka Fortums affarsverksambhet.

De ekonomiska miljoriskerna
under kontroll
Vi har beddmt miljéansvaret i anknytning till
tidigare verksamhet och i enlighet med redo-
visningsprinciperna avsatt nddvindiga medel
for istdndséttning. Ledningen har inte kén-
nedom om fall som pa ett anmérkningsvért
sétt skulle paverka Fortums ekonomi.
Fortum tilldmpar systematiskt olika risk-
hanteringsmekanismer i samband med for-
vérv och avyttring av foretag. Miljdansvaret
faststélls sa noggrant som mdojligt i affdrs-
kontrakten f6r undvikande av oférutsedda
erséttningskrav. De miljoriskpositioner som
hanfor sig till Fortums affdrer har ingen bety-
dande inverkan pa foretagets ekonomi.
Fortum forbereder sig enligt Finlands kirn-
energilag for de kommande kostnaderna for
kérnavfallshantering. Kostnaderna for hante-
ring och slutférvaring av det kdrnavfall som
uppkommit fram till utgdngen av 2000 samt
for att ta Lovisa kraftverk ur drift har uppskat-
tats till sammantaget 489 miljoner euro. Av
detta belopp har Fortum enligt det faststidllda

www.fortum.com
/environment

betalningsprogrammet betalat 486 miljoner
euro till statens kiarnavfallshanteringsfond.

Fortums ansvar i fall av kidrnskada ar fast-
stillt i lag och uppgar till cirka 290 miljoner
euro. Vi har tackt ansvaret med en lagstad-
gad forsdkring. Till véra dotterforetags mino-
ritetsandelar i svenska och tyska kdrnkrafts-
bolag hinfo6r sig inte ekonomiskt ansvar for
kérnskada.

Hanteringen av EHS-fragor

utvecklas

Fortums styrelse godkidnde pa véren ett pro-

gram for miljo, hilsa och sédkerhet, som fast-

stiller koncerngemensamma strategiska rikt-

linjer och konkreta resultatmal for var EHS-

verksamhet for de ndrmaste dren. EHS-pro-

grammet grundar sig pé sex strategiska mal:

« var sdkerhetsniva ligger i branschens
frontlinje

* klimatfrdgan vinds fran hot till méjlighet

* konkurrensférmégan forbéttras genom
miljéanpassade koncept

* vi skéter miljofragorna pa ett exemplariskt sétt

« vara medarbetare dr stolta over vart sétt att
handha EHS-fragor

* intressentgrupperna litar pa oss.

Erkdnnande for miljérapporteringen
Vi uppritthaller vara intressentgruppers for-
troende endast genom att vi visar att vi
uppndr de mal vi stéllt och genom att vi 6ppet
berdttar om bade medgangar och motgéngar.
Fortums miljérapportering fick under redo-
visningsaret motta tva betydande pris: Sek-
torn Olja och gas premierades for bésta euro-
peiska miljérapport 1998 och Fortums arsre-
dovisning for 1999 som bista finldndska ars-
redovisning vad géller miljorapporteringen.
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Forvaltning och ledning

Forvaltning och ledning

Fortum iakttar utover lagstiftningen de
tillimpningsanvisningar om forvaltning i
publika aktiebolag som utfiardats av Cen-
tralhandelskammaren och Industrins och
Arbetsgivarnas Centralforbund. Fortum iakt-
tar ocksé insideranvisningarna som utfardats
av Helsingfors Fondbors.

Fortumkoncernen bildas av moderforeta-
get Fortum Abp och dess heldgda underkon-
cerner med moderféretagen Fortum Oil and
Gas Oy och Fortum Power and Heat Oy.
Fortum Abp:s ledning svarar for ledningen
av hela koncernen.

Koncernens affirsverksamhet indelades ar
2000 i sektorerna: Olja och gas, El och
viarme, Engineering och Service. Sektorerna
indelade i sin tur i 30 enheter, vars resultat
ar tydligt métbara. Pa varen 2001 har affars-
strukturen dndrats.

For koncernens forvaltning och verksam-
het svarar bolagsstimman, forvaltningsradet,
styrelsen och verkstillande direktoren.

Forvaltningsradet
Enligt bolagsordningen skall forvaltningsra-
det ha minst 10 och hogst 20 ledamoter.
Antalet ledaméter ér for tillfallet 15. Leda-
moterna véljs vid ordinarie bolagsstimman
for ett ar 4t gangen. I forvaltningsradets
moten deltar dessutom fyra representanter
for personalgrupperna, som inte dr ledaméter
i forvaltningsradet.

Forvaltningsradets huvudsakliga uppgift
r att 6vervaka foretagets forvaltning och
behandla drenden som beror betydande
inskrdnkning eller expansion av foretagets
verksambhet eller visentlig dndring av orga-
nisationen samt att vilja styrelsens ordfo-
rande och 6vriga ledamdter. Dessutom utser
forvaltningsradet pa styrelsens forslag verk-
stdllande direktoren och beslutar om drenden
som hinfor sig till verkstdllande direktorens
anstdllningsvillkor. Forvaltningsradet sam-
mantrader i regel varannan manad.
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Styrelsen

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha
5-7 ledaméter. For tillfallet ingér sex leda-
moter i styrelsen. Styrelseledaméterna viljs
for ett kalenderar 4t gdngen. Styrelsen sam-
mantrader i regel sex ganger om éaret.

Styrelsen svarar for koncernens forvalt-
ning och for att verksamheten dr ordnad i
enlighet med lagstiftningen och bolagsord-
ningen samt bolagsstimmans och forvalt-
ningsradets anvisningar.

Styrelsens uppgift dr att utveckla foreta-
gets strategi och att 6vervaka och styra de
olika affirsverksamheterna. Styrelsen beslu-
tar vidare om koncernens centrala hand-
lingsprinciper, faststiller foretagets arliga
verksamhetsplan samt bokslut och delars-
rapporter, beslutar om betydande investe-
ringar, faststiller foretagets etiska vérde-
ringar och handlingssétt och foljer upp hur
dessa uppnas. Till styrelsens uppgifter hor
dessutom att utndmna vice verkstéillande
direktorerna och verkstdllande direktdrens
direkta understéllda och besluta om deras
16neférmaéner, att faststdlla koncernens led-
ningsgrupp och koncernens hogsta organisa-
tions- och verksamhetsstruktur och att fast-
stdlla foretagets utdelningspolicy.

Styrelsens arbetande ordférande bereder
tillsammans med verkstéllande direktoren
koncernens strategiska riktlinjer, utveck-
lingen av koncernstrukturen och fragor som
giller samarbetsprojekt.

Styrelsen har utndmnt ett inspektions-
utskott samt ett utndmnings- och bonusut-
skott. Utskottens medlemmar &r inte i fore-
tagets tjanst. Till inspektionsutskottets upp-
gifter hor att folja upp foretagets bokslut,
delérsrapporter och revisionsberittelser samt
att folja upp och utvirdera foretagets interna
tillsynssystem och interna revision.

Utndmnings- och bonusutskottets uppgif-
ter &r att bereda, bedoma och gora fram-
stidllningar om koncernens och dess lednings
avloningsstrukturer samt bonus- och premie-
ringssystem. Utskottet skall vidare bereda
utndmningsfragor inom koncernen.

Ordforande for inspektionsutskottet ar
Heikki Pentti och medlemmar Birgitta Kan-
tola och Erkki Virtanen.

Ordf6rande for utndmnings- och bonusut-
skottet &r L.J. Jouhki och medlemmar Olli-
Pekka Kallasvuo och Heikki Pentti.



Verkstillande direktdren och
koncernledningen

Verkstéllande direktdren har som uppgift

att leda koncernens affirsverksamhet och
forvaltning enligt lagen om aktiebolag i Fin-
land och styrelsens anvisningar. Verkstél-
lande direkt6ren bistas av koncernens led-
ningsgrupp, som presenteras pa sida 42.

Forvaltningsradets, styrelsens och
verkstillande direktdrens arvoden
och aktieinnehav

Till ledamoterna i forvaltningsradet och sty-
relsen utbetalades ar 2000 sammantaget 620
tusen euro. Till féretagets arbetande styrel-
seordforande utbetalades 220 tusen euro i
16n inklusive naturaférméner. Verkstédllande
direktorens 16n inklusive naturaférmaner var
190 tusen euro (4 man.).

Utover 16ner och arvoden som utbetalats
till foretagets arbetande styrelseordforande
och verkstillande direktor utbetalas dessutom
en resultatbonus, vars belopp dr beroende av
koncernens ekonomiska resultat och hur bra
de uppstéllda malen natts. Bonusens maximi-
belopp ér 30 procent av arslonen. Andra arvo-
den har inte utbetalats till styrelseledaméterna.

Forvaltningsradets och styrelseledamoter-
nas samt verkstdllande direktdrens innehav
av aktier och optionsritter i Fortum Abp per
31.12.2000 framgar av tabellen invid.

Fortum har inte beviljat styrelseledaméoterna
lan. Styrelseledaméterna och de 6vriga repre-
sentanterna for ledningen har inte heller nagra
visentliga affarsforbindelser med foretaget.

Revisionsfunktion

Koncernens interna revision, som rapporterar
till koncernens styrelse och till verkstdllande
direktoren, har som uppgift att sdkerstélla att
man i koncernen iakttar lagar, anvisningar och
foretagets handlingsprinciper samt att foreta-
gets risker hanteras pa basta mojliga sitt.

For koncernforetagens revision svarar
revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers
med CGR Pekka Kaasalainen som huvudan-
svarig revisor.

Bonus- och premieringssystem
Ledningens optionsarrangemang och persona-
lens optionslan stoder foretaget i att uppné de
langsiktiga malen. Mer information om detta
ingar i det officiella bokslutet.
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Ett arligt bonus- och premieringssystem
som stdd for att de kortfristiga mélen skall
uppnas dr i bruk i hela koncernen. Grunderna
for hur denna resultatbonus bestims faststills
arligen av styrelsen pa forslag av bonusut-
skottet. Kriterierna for premiering grundar
sig pa att personliga mal uppnas. Dessa
mal avtalas vid gemensamma utvecklings-
samtal mellan medarbetare och chef. Kriteri-
erna godkdnns av respektive chefs chef.

Fortums personalfond, som géller perso-
nalen i Finland, delar ut vinstpremier till
sina medlemmar fran ar 2000. De personer
som omfattas av ledningens optionssystem
hor inte till personalfonden. Fortums styrelse
faststéller grunderna for utbetalning av en
vinstpremiepost utifrdn koncernens resultat.
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Styrelsen

Matti Vuoria, f. 1951, vicehdradshévding,
foretagets arbetande styrelseordférande.
Matti Vuoria dr bland annat ledamot i styrel-
sen for Danisco A/S, styrelseordforande vid
Solidium Oy och ledamot i styrelsen for The
European Renaissance Fund Limited.

Krister Ahlstrém, f. 1940, bergsrad, diplom-
ingenjor, vice ordférande for styrelsen till
31.12.2000. Krister Ahlstrom &r bland annat
styrelseordforande vid MNB Maizels Group,
vice ordforande for Stora Enso Oyj:s styrelse
och ledamot i férvaltningsradet vid Merita
Bank Abp.

L.J. Jouhki, f. 1944, ekonomie magister,
vice ordférande for styrelsen, ordférande i
styrelsen fér Thominvest Oy. L.J. Jouhki

ir styrelseordforande vid Finnlines Abp

och styrelseledamot vid Oyj Hartwall Abp,
Sanoma-WSOY Oyj och UPM-Kymmene
Oyj. Han ér dven ledamot i forvaltningsradet
vid Merita Bank Abp.
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Jaakko Thamuotila, f. 1939, bergsrad,
diplomingenjor, teknologie doktor (h.c.),
arbetande styrelseledamot till 1.9.2000 och
styrelseledamot till 31.12.2000. Jaakko
Thamuotila &r styrelseledamot bl.a. i Raisio
Yhtymé Oyj. Dessutom ar han ledamot i for-
valtningsrddet vid Merita Bank Abp.



Birgitta Kantola, f. 1948, vicehdradshov-
ding. Birgitta Kantola var ekonomidirektor
vid International Finance Corporation
(Washington D.C.) 1995-2000. Hon éir leda-
mot i styrelserna fér Vasakronan AB och
Akademiska Hus AB.

Heikki Pentti, f. 1946, bergsrad, diplom-
ekonom, ordforande for Lemminkdinen Oyj:s
styrelse. Heikki Pentti dr 4ven ledamot i
forvaltningsrdden vid Talentum Abp och
Merita Bank Abp samt ledamot i styrelsen
for Myllykoski Oy.
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Olli-Pekka Kallasvuo, f. 1953, vicehédrads-
hovding, direktor vid Nokia Abp (finansie-
ring och ekonomi) samt medlem i Nokias
direktion. Olli-Pekka Kallasvuo &r bl.a. sty-
relseordférande vid Nextrom Holding S.A.
(Schweiz), Nokian Tyres plc och F-Secure
Abp samt styrelseledamot i Rundradion Ab.
Under aren 1991-1996 var han styrelse-
ledamot och styrelseordférande vid
Helsingfors Fondbdrs Ab.

Erkki Virtanen, f. 1950, politices kandidat,
kanslichef vid handels- och industriminis-
teriet. Erkki Virtanen &r dven vice ordfo-
rande for styrelserna vid Patria Industries
Oyj och Sitra (Jubileumsfonden foér Finlands
sjalvstiandighet).
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Koncernens ledningsgrupp

Fran vdnster:
Juha Laaksonen, Eero Aittola, Veli-Matti Ropponen, Mikael Lilius, Tapio Kuula,
Carola Teir-Lehtinen, Harri Pynnd och Kari Huopalahti.

Mikael Lilius, f. 1949, diplomekonom, verk-
stidllande direktor, ordforande for lednings-
gruppen fran 1.9.2000.

Eero Aittola, f. 1942, ekonom, vice verkstal-
lande direktor. Fortums verkstdllande direk-

tor 10.3-31.8.2000.

Kari Huopalahti, f. 1947, diplomingenjor,
utvecklingsdirektor.

Tapio Kuula, f. 1957, diplomingenjor, ekono-
mie magister, sektordirektor, El och virme

Juha Laaksonen, f. 1952, ekonom, ekonomi-
direktor.
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Veli-Matti Ropponen, f. 1949, diplomingen-
jor, ekonom, sektordirektér, Olja och gas.

Carola Teir-Lehtinen, f. 1952, filosofie
magister, kommunikationsdirektor.

Harri Pynnd, f. 1956, vicehdradsh6vding,
juridisk direktor, sekreterare for lednings-

gruppen.



Ovrig ledning

28.2.2001

Olja och gas

Sektordirektor Veli-Matti Ropponen
Trafiktjdnster, Finland, Matti Peitso
Trafiktjdnster, Baltikum, Kai Laurén
Oljeraffinering och partiforsiljning,
Risto Rinne

Nynis Petroleum, Mdns Collin
Smorjmedel, Veli-Pekka Helander
Basoljor, Ilkka Poranen
Komponenter, Risto Ndsi

Utvinning av olja och gas,

Hans Kristian Rod

Naturgas, Tapio Harra
Gasolupphandling och gasoltrading,
Per-Erik Wallgren

Forsdljning av gasol, Ingmar Dahlblom
Energihuset, Rauno Kallonen

El och virme

Sektordirektor Tapio Kuula
Elportfoljférvaltning och trading,
Timo Karttinen

Kraftproduktion, Jussi Helske
Birka Energi, Tomas Bruce
Eldistribution, Tapio Lehtisalo
Virme, Risto Riekko

P&H, Storbritannien och Irland,
Esko Salosaari

P&H, Europeiska kontinenten,
Esko Salosaari

P&H, Tillvaxtmarknader, Matti Kangas
Teknologi, Esa Lecklin

Service

Sektordirektér Pekka Pddtildinen
O&M Finland, Matti Suikkanen

O&M Scandinavia, Pekka Pddtildinen
Underhall, Tapio Kelo

O&M International, Erkki Pdivirinta

Engineering

Sektordirektor Anders Palmgren
Kraftverksengineering, Eero Auranne
Olje-, gas- och kemiengineering,

Kim Kronstedt
Transmissionsengineering, Pekka Salo

Ovriga
Fortum Data, Kari Keskiivari
Fortum Support, Eero Maijala

Ovriga stabsdirektorer

Teknologi, Tapio Alvesalo
Informationsteknik, Jouni Keronen
Miljo, hdlsa och sédkerhet, Arja Koski
Placerarrelationer, Raija Norppa-Rahkola
Intern revision, Pdivi Pesola
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Forvaltningsradet

Ben Zyskowicz, f. 1954, riksdagsledamot,
forvaltningsradets vice ordforande
Henrik Aminoff, f. 1945, diplomekonom,
bitrddande direktor, Metsi-Serla,
pappersgruppen

Tuija Brax, f. 1965, riksdagsledamot
Kaarina Dromberg, f. 1942, riksdagsledamot
Klaus Hellberg, f. 1945, riksdagsledamot
Harri Holkeri, f. 1937, statsrad

Mikko Immonen, f. 1950, riksdagsledamot
Kyésti Karjula, f. 1952, riksdagsledamot
Tanja Karpela, f. 1970, riksdagsledamot
Kari Laitinen, f. 1950, partisekreterare
Jouko K. Leskinen, f. 1943,
vicehdradshovding

Leena Luhtanen, f. 1941, riksdagsledamot
Pekka Tuomisto, f. 1940, vicehdradshovding
Matti Vanhanen, f. 1955, riksdagsledamot
Sirkka Vilkamo, f. 1951, industrirad,
handels- och industriministeriet

Ar 2000 avgick foljande ledaméoter
fran forvaltningsradet

1lkka-Christian Bjorklund, f. 1947, politices
licentiat, forvaltningsradets ordférande,
sedan han blivit utndmnd till bitrddande
direktor for Helsingfors stad.

Ville Itdld, f. 1959, riksdagsledamot, sedan
han blivit utndmnd till medlem i statsradet.

Representanter for personalen
Risto Heino, hogre tjanstemén

Tapio Lamminen, arbetstagare

Pentti Paajanen, arbetstagare

Eero Pollari, tekniska tjanstemén
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Bioenergi, biomassa

Biomassa dr ett organiskt vixtmaterial som uppkommit
genom fotosyntes. Brianslen som produceras ur denna
massa kallas biobrinslen. Till biomassa riknas dven de
avfallsfloden som lampar sig for samhéllens eller indu-
strins energiproduktion och som framst dr av organiskt
ursprung. Energi producerad med biobrénslen kallas
bioenergi. Bioenergi dr koldioxidneutral energi, efter-
som CO, som frigjorts snabbt binds vid vixtligheten

pa nytt.
EHVI

Enhanced High Viscosity Index dr en dvergripande
bendmning pa olja vars produktegenskaper motsvarar
syntetisk basolja, men vars kemiska sammanséttning

kan variera enligt tillverkningsprocessen.

Ester
Antingen helt syntetiska eller biokomponentbaserade
basoljor av toppkvalitet. Som rdmaterial anvidnds bland

annat oxoalkoholer, rypsolja och tallolja.

Fat, barrel
Ett fat rdolja, 159 liter

Fluidbaddsforbrianning

Forbranningsteknik dir forbranningen sker i en
fluidbdadd, som uppkommer nir gas blases genom
ett kornigt materialskikt, t.ex. sand. Ldmpar sig for

material som &r svara att brianna.

Fossilt brinsle
Brinsle som uppstétt eller omvandlats ur ett organiskt
material under en ldng tid och som lagrats i marken,

sdsom stenkol, olja och naturgas.

Fornybara energikéllor
Med fornybara energikéllor avses sol-, vind-, vatten-
och bioenergi, jordvirme samt energi som utvinns ur

vagornas och tidvattnets rorelser.

Katalysator

En katalysator accelererar kemiska reaktioner utan att
sjilv delta i reaktionen. En katalysator dr oftast en metall
eller metalloxid och anvinds for att avskilja kvdveoxider

ur kraftverkens rokgaser och motorfordons avgaser.

Kondenskraft
Elektrisk energi som produceras genom att anga kon-
denseras med hjilp av kylvatten utan att angans virme-

energi nyttiggors.

Low-NO -teknik

Vid forbranning kan kvéiveoxidutsldppen reduceras
antingen genom att bildningen av kvéveoxider forhin-
dras eller genom att redan uppkomna kviveoxider son-
derdelas. Forbranningstekniska metoder for att minska
miéngden kvéveoxider ar att anvinda Low-NO -brén-
nare, att 6ka méangden 6verluft i eldstaden och att sinka

temperaturen.
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Mineralolja
Produkt som foridlats ur rdolja pa konventionellt sétt

och som fortfarande anvénds i stor utstrickning.

MKB
Miljokonsekvensbedomning. Beddmning av miljokon-

sekvenserna av ett planerat projekt.

MTBE
Bensinkomponent som innehaller syre och fraimjar

renare forbranning.

Nominellt utslapp
Utsldappsmingd riknad per producerad (mg/kWh) eller
forbrukad (mg/MJ) energienhet.

PAO, polyalfaolefin
Syntetiskt tillverkad basolja som anvénds for tillverk-

ning av hogklassiga smorjoljor.

Restprodukter
Produkter som uppkommer vid rening av rokgaser vid

kraftproduktionen, t.ex. aska och gips.

Syntetisk olja
En langt forddlad produkt fran oljeraffinaderier eller
petrokemiska industrin med betydligt béttre kvalitets-

egenskaper dn mineralolja.

Verkningsgrad
Forhallandet mellan producerad och tillford energi.
Den del av den totala brinsleenergin i branslen som

kan nyttiggoras for el och viarme.

VIHVI

Very High Viscosity Index dr en dvergripande bendm-
ning pa olja vars produktegenskaper motsvarar synte-
tisk basolja, men vars kemiska sammansittning kan

variera enligt tillverkningsprocessen.

Atervunnet brinsle

Sorterat brinsle som lampar sig for forbranning.

1 MW
(megawatt) = 1000 kW (kilowatt) = 1 000 000 W (watt),
effektenheter. En normal glodlampas effekt dr 25-100 W.

1 TWh

(terawattimme) = 1000 GWh (gigawattimmar) =

1 000 000 MWh (megawattimmar) = 1 000 000 000
kWh (kilowattimmar), energienheter. En 100 watts

glodlampa forbrukar 0,1 kWh i timmen.

1TJ)
(terajoule) = 1 000 000 MJ (megajoule), energienheter.

Anvinds vanligen i friga om energiinnehéllet i brinslet.



www.fortum.com

/investors

Banker och bankirfirmor som foéljer upp
Fortum som placeringsobjekt

Alfred Berg Finland Ab
tfn +358 9 228 321

Glogatan 3

00100 Helsingfors

ArosMaizels Oy
tfn +358 9 12341
Fabiansgatan 29 B
00100 Helsingfors

D. Carnegie Ab Finland Branch
tfn +358 9 6187 1200

Sodra Esplanaden 12

00130 Helsingfors

Conventum Fondkommission Ab
tfn +358 9 549 9300

Alexandersgatan 44

00100 Helsingfors

Dresdner Kleinwort Benson
tfn +44 171 623 8000

P.O. Box 560

London EC3P 3DB

U.K.

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch
tfn +358 9 2525 25

PB 650

00101 Helsingfors

Enskilda Securities AB
tfn +358 9 6162 8900

PB 599

00101 Helsingfors

Evli Fondkommission Ab
tfn +358 9 476 690

PB 1081

00101 Helsingfors

Handelsbanken Markets
Investment Banking

tfn 010 44 411

PB 315

00131 Helsingfors

Mandatum Fondkommission Ab
tfn +358 9 166 721

PB 117

00121 Helsingfors

Morgan Stanley Dean Witter & Co
tfn +44 171 425 8000

25 Cabot Square, Canary Wharf

London E14 4QA

U.K.

Opstock Ab

tfn +358 9 40 465
PB 362

00101 Helsingfors

UBS Warburg

tfn +44 171 567 8000
2 Finsbury Avenue
London EC2M 2PG
UK.
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