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1999 1998
Omsattning, milj. euro 8232 8 494
Rorelsevinst, milj. euro 721 595
Vinst fore extraordinéra poster, milj. euro 510 377
Investeringar, milj. euro 1059 1702
Réntebdrande nettoskulder, milj. euro 3818 3898
Resultat per aktie, euro 0,41 0,27
Eget kapital per aktie, euro 6,00 5,06
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 7,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,7 5,7
Gearing, % 79 93
Soliditet, % 40 38
Medelantal anstéllda 17 461 19 003

Fortum Abp:s ordinarie bolagsstimma halls mandagen den 17 april fran och med kl. 14.00 i Fortums
huvudkontor pa Kageludden i Esbo.

Anmélan till bolagsstdmman bor goras senast den 14 april 2000 kl. 16.00. Anmélan kan ske antingen
per telefon pa nummer 010 45 29440, per fax pa nummer (09) 606 5572 eller skriftligen under adress
Fortum Abp, Marjatta Rantiala, PB 1, 00048 FORTUM. Anmélan per brev skall vara bolaget till handa
innan anmalningstiden utgar. Aktieagarna ombes tillstélla eventuella fullmakter i samband med anméalan
om deltagande i stdmman.

Styrelsen foreslar bolagsstdamman en utdelning pa 0,18 euro per aktie for rdkenskapsperioden 1999.
Avstamningsdagen for utdelningen ar den 20 april och utdelningen foreslas bli utbetalad den 2 maj
2000.

Delarsrapport 1.1-31.3.2000 publiceras 5.5.2000

Delarsrapport 1.1-30.6.2000 publiceras 8.8.2000

Delarsrapport 1.1-30.9.2000 publiceras 3.11.2000

Arsredovisningen och deldrsrapporterna publiceras pa finska, svenska och engelska. De ingér ocksa
pé Fortums webbsidor pé finska pa adressen www.fortum.fi och pa engelska pa adressen
www.fortum.com. Information om aktier och aktieagare finns pa sidorna 73-75.

Ekonomisk information kan bestéllas pa adressen: Fortum Abp, Koncernkommunikation/Heidi Joki-
nen, PB 1, 00048 FORTUM, tfn 010 45 24861, fax 010 45 24798, e-post heidi.jokinen@fortum.com.

Kontaktperson for placerarrelationer ar IR-chef Raija Norppa-Rahkola, tfn 010 45 24135, fax
010 45 24088, e-post raija.norppa-rahkola@fortum.com.

« Fortum forbattrade betydligt sitt resultat fran foregaende ar.

» Omstruktureringarna enligt var strategi som fokuserar pa energi slutfordes. De
funktioner som inte horde till karnaffarsverksamheten energi avyttrades och arrange-
manget i friga om dgandet av Gasum Oy genomfordes pa det satt som EU hade forutsatt.

« Priset pa rdolja var 1999 i snitt en tredjedel higre &n aret innan, vilket bidrog till att
forbattra koncernens resultat. Marknadspriset pa el i Norden var Iagt.

* Investeringarna hénforde sig till stor del till aktieforvéarv inom El och varme. Utveck-
lingen av olje- och gasfaltet Asgard i Norge férlopte enligt plan. Utvinningen av olja i
faltet inleddes i maj 1999 och utvinning av gas skall enligt planerna inledas i slutet
av 2000.

» Atgérderna som syftar till att uppné kostnadsinbesparingar och effektivisera verksam-
heten fortgick. Vid ingangen av 2000 tog vi i bruk en ny organisation och ett nytt lednings-
system. Staberna vid moderforetaget och divisionerna samt tjanstefunktionerna lades
samman.

* Den hdgsta noteringen av Fortum Abp:s aktie var 5,80 euro och den l&gsta 4,24 euro.
Sammantaget omsattes 112 miljoner aktier.

1.1.1999
Verksamheten inleddes enligt den nya
divisionsmodellen.

19.5.1999
Oljeutvinningen i Asgard inleddes.

20.5.1999
Avtal om avyttring av aktier i Gasum Oy.
Affaren slutfordes 31.5.1999.

9.7.1999
Avtal om avyttring av Enermets affarsverksamhet.
Affaren slutfordes 27.8.1999.

9.9.1999
Avtal om forvarv av Elektrizitatswerk Wesertal GmbH.
Affaren slutférdes 13.1.2000.

8.10.1999
Avtal om avyttring av Neste Chemicals affarsverksamhet.
Affaren slutfordes 30.11.1999.
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Fortum i korthet

Fortum é&r ett av de ledande energibolagen i Norden med méngsidig erfarenhet av att
agera pa en energimarknad som Oppnats for konkurrens. Var verksamhet ticker hela
energikedjan fran produktion och utvinning till raffinering, distribution, marknadsfo-
ring, energirelaterad engineering samt drift

och underhall.

Fortum ir marknadsledande i Ostersjo- Fortum dr med avseende pa antalet kunder ett av de storsta nordiska

regionen vad giller tillverkning och mark- energibolagen. Vart mdl dr att vara en foregdangare ndr det gdller att skapa

nadsforing av forstklassiga miljéanpassade och ta i bruk nya tjdnstekoncept.
oljeprodukter. I fraga om distribution och for-
sdljning av el samt produktion av el och virme &r vi ett av de tva storsta foretagen pa
den nordiska marknaden. Férutom péa var hemmamarknad Norden och i Tyskland &r vi
dven verksamma pé annat héll i Europa och pa utvalda malmarknader internationellt.
Vi har verksamhet i sammantaget 6ver 30 lander.

Till vara kunder hor savil internationella olje-, kraft-, el- och néitbolag, industri och
kommuner som privata forbrukare.

Koncernens omsittning 1999 var 8 232 miljoner euro och medelantalet anstillda
var 17 461 personer.

Fortum Abp:s aktie noteras pa Helsingfors Fondbors.

> Utvinning av olja och gas

Fokus i Fortums affarsverksamheter forskjuts Olier MNERRBIGEID arknadsforing

allt mer mot slutanvéndarna av energiprodukter.
Produktion och férséljning av el och varme
Eldistribution
Service

Drift- och underhallstjanster

Engineering
System for energiproduktion och -transmission

Ovrig verksamhet



Styrelseordforandens o6versikt

Matti Vuoria

De forvéantningar om en forandrad energimarknad och nya méjligheter till affarsverk-
samhet i ett allt hirdare konkurrenslidge som fanns i bakgrunden nir Fortum bildades
har visat sig vara korrekta. Pa den europeiska marknaden skedde stora omstillningar
under 1999. Elmarknaden i Tyskland haller oaterkalleligen pa att 6ppna sig for kon-
kurrens, och en friare konkurrens breder ut sig ocksa pa andra héll i Europa i snab-
bare takt &n ménga har vintat sig. Polen, Estland, Lettland och Litauen knackar pa
dorren i EU:s utvidgningsprocess, och for att processen skall g& vidare maste dessa
lander ocksé anpassa sig till gemensamma spelregler. Om vi i Fortum vill behalla var
plats i forandringsrorelsens spets dr vi tvungna att fortsitta renodla vara affarsverk-
samheter och vara beredda pa svara val och prioriteringar. Var tillvixt kommer inom
den nidrmaste framtiden allt tydligare att fokuseras pa Norden och det vriga Nordeu-
ropa.

Vi har klart befést var stillning som elproducent i Sverige genom ett intentionsav-
tal med Stora Enso som skall foras i hamn inom de nirmaste manaderna. Ocksd i
Tyskland vann vi terring genom att bade skaffa nya kunder och forvirva eldistribution
och produktion.

Under det gangna aret har vi genomfort de avyttringar och strukturella férand-
ringar som vi aviserade om i samband med bdrslistningen. Samtidigt har vi forberett
oss infor dvergingen till den nya koncernstrukturen. Atgirderna genomfordes enligt
plan och i takt med den uppstéllda tidtabellen.

Fortums koncernstruktur reformerades och affarsverksamheterna konsoliderades
sé att Fortum nu dr en strukturellt enhetlig koncern med en enda gemensam ledning.
Den modell vi har valt har gjort det mojligt att kraftigt decentralisera ansvaret for rorel-
sen. Modellens funktionalitet kommer omedelbart att testas i marknadsférhallanden
som utgdr en stor utmaning. En forutséttning for att den nya administrativa modellen
skall fungera ar att koncernens strategi och mal dr klara, att informationen om dem fors
fram effektivt och dessutom att alla medarbetare ar beredda att satsa pa dem.

Fortums framgang &r inte avhingig av vilken stéllning energisektorn frén tid till
annan har pa aktiemarknaden i relation till andra branscher. Framgangen avgérs av hur
bra vi klarar oss i den interna konkurrensen inom energibranschen. For att lyckas maste
vi acceptera och dra nytta av fortsatta och snabba forandringar. Ockséa Fortums fore-
gangare byggde sin framgang pa malmedvetet arbete i svara forhéallanden.

En stor utmaning for oss &r att ytterligare 6ka det fortroende som véra nuvarande
och kommande kunder och samarbetspartner har fér Fortum. For att uppna detta mél
behdver vi stdd fran alla vara intressentgrupper. Pé det séttet kan vi vidmakthélla och
stirka vara édgares intresse for Fortum som placeringsobjekt.

Under 1999 lyckades vi forbéttra vart resultat. For den prestationen stod alla Fortums
medarbetare. I ar star vi infor minst lika stora utmaningar. P4 styrelsens végnar tackar
jag foretagets operativa ledning och personalen for ett gott resultat och dnskar er kraf-

ter och beslutsamhet infor de utmaningar och forédndringar som vi har framfor oss.

1 mars 2000

Matti Vuoria
Styrelseordforande




VD har ordet

Eftersom verkstillande direktoren har bytts ut efter redovisningsarets utgang later jag
aterblicken pa det gdngna aret stanna vid ett minimum. Jag konstaterar bara att vi pa
ménga omraden har gatt framat i den utstakade riktningen. Utvecklingen av var rorel-
seportfolj har avancerat planenligt och koncernens ekonomiska resultat blev klart
bittre &n aret innan. Vinsten hojdes framfor allt av de stigande rdoljepriserna och av
betydande realisationsvinster pa forsiljning av anldggningstillgdngar. P& det sittet
stirktes ocksa koncernens finansiella stillning.

Vi kan vara ndjda med utvecklingens riktning, dven om det vi uppnétt dnnu inte
motsvarar vara ldngsiktiga mal. I syfte att nd dem maste vi fortsétta den strategiska
koncentrationen av vér verksamhet utifran véra centrala konkurrensfordelar och vida-
reutveckla vara ledningsmetoder och vart sétt att verka. For att vara kirnverksamheter
skall kunna hivda sig i konkurrensen &r det ocksa oerhort viktigt att kostnadseffekti-
viteten kan forbattras. Vara nyaste foretagsforvérv och vara mangsidiga produktions-
anldggningar i kombination med en erfaren personal erbjuder utmérkta mojligheter
for detta. I en tid med 6kad miljomedvetenhet och skirpta normer framhévs den tek-
nologiska kompetensens betydelse som konkurrensfordel. Jag kan utan 6verdrift sdga
att vi i det avseendet har ett klart forsprang gentemot vara konkurrenter.

Frén borjan av ar 2000 har Fortum infdrt en ny organisation, dir affarsverksam-
heten &r indelad i fyra sektorer och sektorerna i sin tur i affdrsdrivande enheter. Den
nya indelningen paverkar ocksa vért sétt att till offentligheten rapportera om afférs-
verksamhetens resultat. Avsikten med den nya indelningen, som for forsta gangen
anvinds i denna arsredovisning, &r att ge en klarare bild av Fortums verksamhet och
underlétta jamforelser pa kapitalmarknaden.

Stark konkurrenskraft, hég produktivitet och god I6nsamhet &r mal som ér till
fordel for bade foretaget, personalen och dgarna. Jag tror att vara strategiska riktlinjer
och var nuvarande stéllning utgor en stabil plattform for att utveckla koncernen, och
jag ar overtygad om att alla Fortums medarbetare vill gora sitt basta for att dessa mél

skall uppnas.

I mars 2000

Eero Aittola
Verkstdillande direktor

Eero Aittola



Fortums stallning pa energimarknaden

Fortum har mangsidig erfarenhet av den nordiska energimarknaden som

oppnats for konkurrens, av internationalisering och av verksamhet som tar

stor hénsyn till miljon.

Geografisk fordelning av
omsdttningen
1999

/

B Finland
Sverige

W Ovriga Norden
Ovriga Europa
USA och Kanada

Ovrig internationell handel

Forutsattningarna for Fortums verksamhet préglas av att marknaden &ppnas for kon-
kurrens, att energiindustrin omstruktureras, att verksamheten blir allt mer internatio-
nell till sin karaktdr och att miljofrdgorna okar i betydelse. Energimarknaden i Norden
hor till de mest avreglerade marknaderna i véarlden.

Typiskt for den internationella oljemarknaden i dag &r att stora aktorer i bran-
schen ingér allianser och att nya aktdrer kommer in pa marknaden. Kénnetecknande
ar vidare att det rader Gverkapacitet inom oljeraffineringen och att efterfragan pa
renare brinslen 6kar. Gasmarknaden karakteriseras férutom av avregleringen ocksa
av storre efterfragan och en 6kad integrering av gas och kraftproduktion.

Fortum har andelar i olje- och gasreserverna i Norge och Oman. Var egen utvin-
ning dr cirka 15 procent av raffinaderiernas behov av raolja.

Fortum #r marknadsledande i Ostersjdomréadet nir det giller att tillverka forst-
klassiga miljdanpassade oljeprodukter.
Raffinaderiernas ldge vid den finska kus-
ten ger oss en strategisk fordel. I Finland
ar vi marknadsledande vad giller parti-,
direkt- och detaljhandeln med oljeproduk-
ter. I de dvriga linderna kring Ostersjon
ar vi en betydande marknadsforare av oljeprodukter. Vi exporterar oljeprodukter dven
utanfor Ostersjdomradet. Vi dr med om att utveckla naturgasniten i Ostersjdomradet
och vi dger andelar i naturgasbolag i Finland, Sverige, Estland, Lettland och Storbri-
tannien.

I Norden och pa annat hall i Europa &r bérshandelns andel av elhandeln pa vig att
oka, och aktorerna pa marknaden véxer i storlek och minskar i antal. P4 elmarknaden
konkurrerar man med nya produkter och tjdnster. Till foljd av att marknaden Sppnats
for konkurrens har elpriset varit sjunkande. Bade i Norden och i Centraleuropa finns
det overkapacitet inom energiproduktionen. Dérfor tas dldre kraftverk med sédmre
konkurrenskraft ur drift och nya byggs endast sparsamt.

Miitt enligt forsdljning och produktion av el samt antalet kunder hor vi till de tva
storsta foretagen pa den nordiska marknaden. Vi dr en betydande eldistributdr i Fin-
land och Sverige. Som virmeproducent 4r vi det ledande foretaget i Norden miitt
enligt bade sald energi och antalet kunder. Var styrka ligger i att vi behérskar hela
energikedjan. Den kompletteras av var méngsidiga kraftproduktion, vér kraftvirme-
kompetens och var gedigna erfarenhet av energisamarbete med industri och kommu-
ner. Vi dger hilften av svenska Birka Energi AB, som béde till produktionskapacite-
ten och till antalet kunder &r ett av de storsta energibolagen i Sverige. Férutom i
Norden har vi stirkt var stéllning i Storbritannien och Tyskland. I Tyskland forvirva-

de vi bland annat det regionala elbolaget Elektrizititswerk Wesertal GmbH.
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Norden ar Fortums hemma-
marknad. Aven Tyskland och
de Ovriga landerna kring

Ostersjon utgor ett viktigt

Finland
Raffinering, forséljning,
lagerhallning och transport
av olja, produktion,
forsaljning och distribution
av el och virme, drift- oc
underhsllstjéinster,
engineeringverksam
samt andelar av gas
stamnétsbolag.

Storbritannien

och Irland

Produktion och forsiljning
av el och virme, drift- och
underhallstjanster, engi-
neeringverksamhet, forsalj-
ning av gasprodukter,
trading med oljeprodukter
samt andel av naturgas-

bolag.

Ungern
Drift- och underhalls-
tjdnster samt engineer-

ingverksambhet.

Tyskland
Produktion, forsiljning
och distribution av el
och viarme, drift- och

underhallstjanster samt

engineeringverksambhet.

omrade for var affirsverksamhet.

Polen
Forséljning av olje-

och gasprodukter samt

engineeringverksamhet.

Ryssland
Terminalverksamhet och

forsiljning av olje-
produkter, projekt som
giller olje- och gasfilt,
eltillforsel samt

engineeringverksambhet.

Baltikum
Terminalverksamhet
och forséljning av olje-
produkter, distribution
och forséljning av el
och virme samt

andelar av gasbolag.



Fortums vision

. Ledande nordeuropeiskt energibolag

. Ansedd leverant6ér av mangsidiga
energilésningar

. Ként for kundorientering och miljéansvar

. Attraktiv affarspartner

Affarsutveckling

Var ambition &r en fortsatt renodling av verksamheten inom energisektorn genom att vi koncentrerar oss pa de delomréden dér var
konkurrenskraft och vara forutsittningar for att skapa vdrde ar bast. Detta for med sig ett behov av att utveckla afférsomradena
speciellt i Nordeuropa.

Den geografiska tyngdpunkten i friga om tillvixtstodjande investeringar ligger i Norden. Tillvéixtmdjligheterna i Tyskland och
de &vriga linderna kring Ostersjon skall i man av mojlighet utnyttjas. Investeringarna inriktas savil pa distribution och produktion
av el som pa miljoanpassade drivmedel och specialprodukter inom raffineringen.

Fortums mal &r att bygga upp flexibla och marknadsrelaterade strukturer inom koncernen. Av denna orsak avser vi att ligga
samman Véstkraft Abp och Fortums energi- och eldistributionsfunktioner.

Enligt den fordnderliga marknadssituationen pa energiomradet riktas fokus inom affarsutvecklingen in pa slutkunderna. Fortums
energivaruhus Fortum Energy House Ltd fortsétter arbetet med att utveckla koncept for kundtjénster och dirmed forknippade IT-
applikationer.

Som ett led i den strategiska utvecklingen av vara kdrnaffarsomraden fokuserar vi pé att utveckla affarsfunktionerna relaterade
till engineering sa att de svarar mot behoven inom Olja och gas samt El och virme. Verksamhetsalternativen for den dvriga engineer-
ingverksamhetens del avgors under &r 2000.

Tyngdpunkten inom prospektering och utvinning av olja och gas (E&P) forskjuts till gassidan, och denna verksamhet utvecklas
i samarbete med Fortums gasaffarsverksamhet med hénsyn till att kraftproduktionen och gasaffarsverksamheten niarmar sig varan-

dra pa marknaden.

Lednings- och forvaltningsmodell

Den nya organisationen och ledningsmodellen som tridde i kraft vid ingdngen av ar 2000 &r plattare och effektivare &n tidigare och
erbjuder salunda goda mojligheter att ytterligare effektivisera koncernens verksamhet. Vi har 6vergatt fran en affarsomradesbaserad

organisation till en modell som grundar sig pa enheter. Den nya modellen bestar av koncernledningen och 31 enheter.

Divisionsmodell 1999 Enhetsmodell 2000

Enheter

’ Moderforetaget ‘

’ Engineering ‘ ’ 0&M ‘ : - kgm; - j




Fortums verksamhet i korthet

Utvinning av olja och gas omfattar prospek-
tering och utvinning samt naturgas-

verksamheten.

Oljeraffinering och marknadsforing svarar for
oljeraffinering, marknadsforing och forsdljning av
oljeprodukter; internationell trading och

logistik samt gasolverksamheten.

Produktion och forsdljning av el och
vdrme erbjuder smd- och storkunder

skrdddarsydda energilésningar.

Fortums lokala dotter- och intresse-
foretag overfor el till smakunder

i sina distributionsndit i Norden,
Tyskland och Estland.

Fortum Service erbjuder drifi- och
underhallstjinster som strdcker sig fran
enskilda serviceuppdrag till underhall
av ett kraftverk eller en fabrik.

Fortum Engineering koncentrerar sig pd
konstruktion och leverans av system

for produktion och overforing av energi.

Till kunderna hér energibolag, olje- och kemi-

industrin, jarnvdgar och teleoperatirer.

Ovrig verksamhet omfattar
koncernens stabsfunktioner, interna
tidnsteenheter samt fastighets-

och dvriga tillgangar.

Ett centralt utvecklingsobjekt i var
personalpolicy dr att ta fram ett
for hela koncernen gemensamt

handlingssditt.

Miljokompetens dr en konkurrensfordel
for Fortum. Vi erbjuder vara kunder
forstklassiga, miljoanpassade och

sdkra produkter och tjdnster.




Utvinning av
olja och gas

& A
¥ 3

Affirsverksamheten Utvinning av olja och gas omfattar prospektering och

utvinning av olja och gas samt naturgasverksamhet. Fortum bedriver pros-
pektering och utvinning i Norge, Mellandstern och Ryssland. Féretaget del-
tar ocksd i ett gasndtsprojekt i OstersjGomrddet och innehar andelar i gas-

foretag i Finland, Sverige, Estland, Lettland och Storbritannien.

Utvinning av olja och gas Marknad
Rdolja
Raoljepriserna néstan trefaldigades under 1999. I bdrjan av aret holl sig
Naturgas priset pa litt Brent-rdolja frin Nordsjon i trakten av 10 dollar per fat, men
i och med att Opec-linderna kom verens om begriansad utvinning borjade
priserna stiga i mars.

Sedan Opec forsékrat att begransningarna skulle fortsétta, Iraks export
avbrutits och lagren borjat minska steg Brentpriset mot slutet av aret till sin
hogsta niva sedan Gulfkrisen, inemot 27 dollar per fat. Det genomsnittliga
fatpriset pa Brentolja under hela aret var ca 18 dollar. Aret innan var

genomsnittspriset 13,3 dollar, vilket var det lagsta pa 22 ar.



Naturgas

Forséljningen av naturgas i Finland upp-
gick ar 1999 till 39 terawattimmar (3,9
miljarder kubikmeter), vilket var 0,2 pro-

cent mer dn 1998.

Reserver och utvinning

Fortum har pa den norska kontinental-
sockeln andelar i de tre olje- och gasfil-
ten Brage, Heidrun och Asgard dir ut-
vinning pagar. [ Oman har vi en andel i
koncessionsomradet Suneinah och flera
av dess oljefilt, av vilka det viktigaste &r
Safah. Praktiskt taget all den olja och gas
som vi producerar siljs pa den interna-
tionella marknaden.

Fortum deltar i prospekterings- och
utvinningsprojekt som samarbetspartner
och verkar inte som féltoperatér. Vi satsar
framst pa sddana projekt som har konstate-
rade olje- och gasfyndigheter och dir
prospekteringsrisken &r obetydlig. Fortums
kommersiellt utvinningsbara olje- och gas-
reserver 6kade med néra 2 procent till 270
miljoner fat oljeekvivalenter (ca 36 miljo-
ner ton) i slutet av 1999. Relationstalet
mellan reservernas tillvixt och utvinningen
var 1,4. Av de totala reserverna var ande-
len olja och kondensat 151 miljoner fat (56
procent) och andelen naturgas 16,5 miljar-
der kubikmeter (44 procent). Ca 60 pro-
cent av reserverna var sddana dér det pa-
gick utvinning, frémst av olja.

Vérdet av Fortums olje- och gastill-
géngar var vid arets slut 1,2 miljarder euro.
Detta motsvarar nuvérdet av de aterstd-
ende produktionsarens kumulativa fria
kassaflode berdknat enligt en langfristig
prisprognos som motsvarar ett oljepris pa
18 dollar fatet.

Utvinning av olja och gas

1999
Omséttning, milj. euro 230
Rorelsevinst, milj. euro 82
Bundet kapital, milj. euro 1154
Investeringar, milj. euro 199
Medelantal anstélida 233

Ar 1999 utvann Fortum i genomsnitt
32 700 fat oljeekvivalenter olja och gas
om dagen motsvarande ca 1,65 miljoner
ton per ar. Av detta var cirka 4 procent
naturgas, och ur den fick Fortum 38 000
ton raffinerad metanol fran Heidrunfiltet.
Den totala utvinningen var av samma stor-
leksordning som &ret innan. Ar 2000 rik-
nar man med att dagsutvinningen stiger
med 25 procent till Gver 40 000 fat. Ut-
vinningen av de kommersiella tillgdngar
som Fortum dger nar enligt planerna sitt
maximum 2002, med en produktion pa
niarmare 60 000 fat oljeekvivalenter om
dagen. Detta motsvarar en arsproduktion
pé ca tre miljoner ton olja. Gasens andel
av utvinningen kommer att 6ka kraftigt

under de ndrmaste dren.
Projekten enligt omrade

Norge
Fortums andel (12,3 procent) av utvin-
ningen i Bragefiltet var 8 500 fat olje-
ekvivalenter om dagen (0,4 miljoner ton
per ar). Man ridknar med att oljeutvinning-
en i Brage fortgar med avtagande takt
fram till 2011. Den gas som frigérs vid
utvinningen av olja tas tillvara och leds
genom en sirskild gasledning till fastlan-
det. Norges oljeministerium beviljade i
maj Bragegruppen en ny koncession for
en angransande inmutning sdder om fal-
tet. Féltoperator dr Norsk Hydro
Fortums andel (5 procent) av utvin-
ningen i Heidrunfiltet uppgick 1999 till
11 600 fat oljeekvivalenter om dagen (0,6
miljoner ton per ar). Utvinningen vintas
fortsdtta pa toppniva i 3—4 ar till, och pla-

neras dérefter paga i langsamt avtagande

1998

146

850

230

231

takt till 2020. Den gas som frigors ur
Heidrunoljan i samband med utvinningen
transporteras via en sirskild gasledning till
norska kusten for att konverteras till me-
tanol. Fortum har ingétt 1angfristiga leve-
ransavtal for sin andel av metanolen fran
Heidrun. Fér utvinning av féltets naturgas-
tillgangar forbinds Heidrun genom en gas-
ledning med Asgard. Operatdr for filtet
ar Statoil.

I filtet Asgard, dir utvinningen in-
leddes i maj, motsvarade Fortums andel
(7 procent) en dagsproduktion av 4 700
fat oljeckvivalenter (0,2 miljoner ton om
aret). Man riknar med att ca hélften av
filtens totala produktion ar gas och gas-
utvinningen berdknas komma i gdng i slu-
tet av ar 2000. Var andel av den samman-
lagda érliga olje- och gasutvinningen i
Asgard beriknas stiga till i medeltal
30 000 fat oljeekvivalenter om dagen (to-
talt 1,5 miljoner ton) ar 2002. Dérefter
berdknas gasutvinningen O0ka fram till
2008 och stanna pa den di uppnadda
toppnivan dnda till 2016. Oljeutvinningen
déremot sjunker jimnt efter &r 2002 men
véntas parallellt med gasutvinningen
fortga till atminstone 2024. Féltoperator
ar Statoil.

Den kondenserade gas som utvinns i
Asgard skall ledas i en rorledning till gas-
terminalen i Karste pa norska kusten dér
man tillvaratar gasolerna. Naturgasen leds
darifran vidare till Nordsjons naturgasnit.

For gasen fran Asgard har Fortum
langfristiga leveransavtal. Fram till slutet
av 1999 har vi investerat 500 miljoner euro
i Asgardprojektet och vi planerar att un-
der de ndrmaste aren investera ytterligare

ca 50 miljoner euro i projektet.
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Faltandelar kommersiella reserver
31.12.1999

Fortums andel

Fdlt % milj. boe
Norge 240
* Brage " 12,3 14
* Heidrun 5,0 67
« Asgard 7,0 159
Oman 30
* Safah 35,0 21
* Ovriga 35,0 9
Sammanlagt 270

*Inkluderar fyndigheten i Sognefjord, av
vilken Fortums andel &r 13,2 procent.
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Oman

Fortum har en 35-procentig andel i kon-
cessionsomrédet Suneinah, som bestar av
flera oljefélt i Oman. Ar 1999 var var net-
toandel av utvinningen i genomsnitt 7 900
fat oljeekvivalenter om dagen (0,4 mil-
joner ton om aret). Utvinningen har for-
dubblats sedan 1991 da vi férvarvade var
andel av inmutningen. Tillvéxten beror pa
att det fortlopande har upptickts nya
kommersiella fyndigheter i omradet. Flt-

operatdr dr Occidental.

Ryssland

Fortums mal for de ndrmaste aren &r att
forvirva inmutningsandelar av olje- och
gasfélten i Timan Petjoraomradet. Pa
langre sikt dr malet att delta i exploate-
ringen av de enorma naturgastillgdng-
arna i Barents hav.

I friga om Yusjno-Sjapkinskoye-fal-
tet pa fastlandet ar avsikten att fortsétta
utvecklingen i samarbete med det ryska
oljebolaget Lukoil. Filtets konstaterade
reserver uppgdr till 164 miljoner fat. I juni
gick Fortum in som deldgare i ett holding-
bolag som skall analysera olje-, konden-
sat- och gasfilten i Timan Petjoraomradet
och mojligheterna att utveckla dem. An-
dra deldgare &r det spansk-argentinska
bolaget Repsol samt Bitech Petroleum of
Canada som utvinner olja i omradet. Varje
deldgare innehar en tredjedel av holding-
bolaget.

I samarbete med det ryska OAO Gaz-
prom, Norsk Hydro, det amerikanska Con-
oco och det franska TotalFina fortsétter
Fortum ocksa 16nsamhetsberékningarna

for gasfiltet Sjtokmanovskoje.

Ovriga omrdden

Regeringen i Algeriet gav i december sitt
godkénnande till den affir som Fortum
och det brittiska Lasmo (tidigare Monu-
ment E & P) kommit 6verens om for ett
ar sedan. Genom affiren sélde Fortum
den olje- och gasfyndighet som foretaget
upptéckt i Algeriet 1998 inklusive alla

koncessioner.

Naturgas

I borjan av éaret utgjordes kérnan i natur-
gasverksamheten av Gasum Oy, av vil-
ket Fortum &gde 75 procent. Fortum sél-
de i maj 1999 de 50 procent av aktierna i
Gasum Oy som EU hade krivt att foreta-
get skulle avyttra, och Fortums innehav
ar efter detta 25 procent av aktierna.

North Transgas Oy, som &dgs gemen-
samt av Fortum och Gazprom, slutforde
sin omfattande analys av mojligheterna att
bygga en naturgasledning fran Ryssland
via Finland till Visteuropa. Enligt analy-
sen kan alla de tre alternativa strackning-
arna byggas utan nagra betydande miljo-
effekter, de dr ekonomiskt konkurrenskraf-
tiga och det foreligger inte ndgra hinder i
lag for att bygga dem.

I nésta etapp av projektplanen, den s.k.
forhandlingsfasen, utreds behovet av even-
tuella andra partner, projektets juridiska
struktur, fragor som hénfor sig till finan-
sieringen och andra fragestillningar som
maste klargoras innan vidare beslut fattas.

Under aret 6kade Fortum sitt innehav
idet estniska AS Eesti Gaas fran 11 till 17
procent och kdpte en andel pa 2 procent
av aktierna i det lettiska foretaget AS
Latvijas Gaze. Vi dger sedan tidigare en
andel pa 10 procent av det svenska Vat-
tenfall Naturgas AB.

Mot slutet av aret bildades bolaget
Svensk Naturgas AB i Sverige vars syfte
ar att i detalj analysera den potentiella
naturgasmarknaden i Mellansverige. For-
tums andel av foretaget dr 80 procent
medan Birka Energi har en andel pa 20
procent.

I januari 2000 hojde Fortum sin dgar-
andel i det brittiska foretaget The Gas
Light & Coke Company Limited till 80
procent fran de 20 procent som forvérva-
des 1998. The Gas Light & Coke Com-
pany Limited kdper in och levererar na-
turgas till 6ver 3000 kunder inom handel

och industri.



Oljeraffinering
och marknadsforingg

—

Affirsverksamheten Oljeraffinering och marknadsforing svarar for oljeraf-
finering, marknadsforing och forsdljning av oljeprodukter; internationell
tradinghandel och logistik samt gasolverksamhet. I raffinaderierna i Borgd
och Nddendal koncentrerar sig Fortum pd framstdllning av miljéanpassade
produkter. Kunderna dr finska och internationella oljebolag, foretag, lant-
och partiforsaljning bruk och enskilda konsumenter.

Fortum har over 1000 bensinstationer, obemannade A* automatstationer,
m dieselstationer och évriga tankstdllen i Nestes firger i Finland. I ldnderna

kring Ostersjon finns éver 100 bemannade och obemannade stationer:

Marknadslage

De stigande raoljepriserna, som produktpriserna f6ljde med en viss f6rdrdj-
ning, samt de stora oljelagren gav upphov till exceptionellt snéva internatio-
och gasolhandel . . .. . .. . .
nella raffineringsmarginaler. Forst mot slutet av dret nirmade sig margina-
lerna ater sin normala niva, delvis pa grund av att priserna pa flygfotogen
och dieseloljor steg kraftigt till foljd av nya kvalitetsspecifikationer. Ars-

genomsnittet i nordvistra Europa stannade i varje fall pa 0,8 dollar per fat.
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Marginalen i Fortums raffinaderier var
under redovisningséret bittre 4n den inter-
nationella raffineringsmarginalen. Raffi-
naderiernas breda produktsortiment och
hoga raffineringsgrad och deras ldge i an-
slutning till egna hamnar, depéer och flexi-
bla system for blandning av ramaterial gor
det mojligt for foretagets bagge raffi-
naderier att mangsidigt utnyttja olika sats-
ningsmedel for att maximera raffinerings-
marginalerna.

EU kommer att skdrpa miljokvalitets-
kraven pa bensin och dieselbrinslen dren
2000 och 2005. Enligt de bestimmelser
som trader i kraft ar 2000 &r bland annat
den hogsta tillatna svavelméngden i ben-
sin 150 milligram per kilogram och den
tillatna bensenhalten hogst 1 procent.

Forséljningen av oljeprodukter i Fin-
land har inte genomgétt nagra storre kvan-
titativa forandringar under de senaste aren.
Under 1999 uppgick forsiljningen till to-
talt 9,2 miljoner ton (9,1 miljoner 1998).
Bensinforsdljningen sjonk med 0,4 procent
medan dieselforbrukningen 6kade med
nirmare 4 procent och forbrukningen av
tunn eldningsolja minskade med 1 procent.
Ocksa tjockoljekonsumtionen sjonk med 3
procent jamfort med aret innan.

Den okade forbrukningen av diesel-
olja berodde bland annat pa ett allmént
uppsving i ekonomin. Férbrukningen av
eldningsoljor sjonk i sin tur till foljd av
varmare véderlek och stigande oljepriser.

Efter en lang period av osunt priskrig
stabiliserades detaljhandeln med bensin i
Finland.

Gasolmarknaden priaglades under
1999 av instabilitet och of6érutsedda pris-
fluktuationer. Av tradition brukar en stor
efterfrigan under vintern hdja gasol-
priserna medan efterfrdgan och med den
priserna sjunker pa sommaren. [ bérjan av
1999 ledde emellertid en svag efterfragan
till att priserna rasade, medan de stigande
raoljepriserna under sommaren drog med

sig gasolpriserna uppét.

Partihandel och specialprodukter
Fortum hade en andel pé ca 75 procent av
partihandeln med oljeprodukter i Finland.
Partiforséljningen i Finland omfattade 1999
ca 7,9 miljoner ton (8,3 miljoner ton 1998).

Forsiljningen av oljeprodukter raffi-
nerade av Fortum till lander utanfér Fin-
land uppgick till 4,8 miljoner ton, vilket
innebar en tillvixt pa 8 procent. Over half-
ten av raffinaderiernas totala export var
motorbensin.

Exporten av motorbensin 6kade med
14 procent, av lagsvavlig dieselolja med
en tredjedel och av flygfotogen och annan
fotogen med 80 procent. Daremot halv-
erades exporten av vanlig dieselolja.

Till Sverige sdldes 2,0 miljoner ton
oljeprodukter. Totalexporten till nord-
véstra Europa steg till 1,2 miljoner ton,
delvis till foljd av de nya europeiska kvali-
tetskraven pa bensin och dieselolja. For-
sdljningen av motorbensin till USA for-
dubblades tack vare en gynnsam mark-
nadsutveckling. Daremot sjonk exporten
till Baltikum med 6ver en tredjedel och
handeln pa Ryssland gick néstan helt i sta
pé grund av de lokala produkternas ldga
prisniva.

Fortum ar marknadsledare i Finland i
fraga om vig- och industribitumen. For-
sdljningen 1999 var 292 000 ton eller i

samma storleksklass som éret fore.

Detaljhandel och direktférsaljning
Fortums forsdljning av oljeprodukter
inom detaljhandel och direktforséljning
i Finland uppgick 1999 till 3,8 miljoner
ton (3,5 miljoner ton). Marknadsandelen
var for bensin 32,3 procent (minskning
0,1 procentenheter), for dieselolja 44,4
procent (6kning 0,7 procentenheter), for
tunn eldningsolja 40,4 procent (oférdnd-
rad) och for tjockolja 47,1 procent (ok-
ning 0,3 procentenheter).

I oktober publicerade tidskriften Tek-
niikan Maailma ett bensintest som den latit

utféra pa Statens tekniska forsknings-



central VTT, vilket klart okade Fortums
marknadsandel inom detaljhandeln med
bensin mot slutet av aret. VIT:s test vi-
sade dn en gang att Fortums Futurabensin
fortfarande 4r den renaste pa marknaden.

Konkurrensen pa den finska markna-
den for dieselolja och eldningsoljor skdrp-
tes, men Neste Markkinointi behéll sin
position.

Ocksa i Baltikum och Polen utveck-
lades forsdljningen enligt planerna. Déare-
mot minskade atgangen av Fortums pro-
dukter drastiskt i Ryssland till f61jd av det
ekonomiska ldget i landet.

I slutet av 1999 hade Fortum totalt
1 019 bensinstationer, obemannade A%* au-
tomat- och dieselstationer och andra tank-
stdllen i Finland (1 043 i slutet av 1998).

I Baltikum och Polen fortsatte utbygg-
naden av stationsnétet for Nesteautomater.
Vid érets slut hade Fortum totalt 40 obe-
mannade A% automatstationer i dessa lan-
der. I S:t Petersburg Oppnades tre stora
Quick Shop-bensinstationer. Totalt hade
Fortum vid slutet av aret 112 bemannade
och obemannade stationer utomlands i ln-

derna kring Ostersjon.

Gasol

Fortum koper pa férmanliga villkor upp
gasol som anvinds som satsningsmedel i
vara raffinaderier. Vi idkar ocksé inter-
nationell gasolhandel i London.

I norra Kina bygger Fortum tillsam-
mans med Petrochina (f.d. China Oil and
Gas) en importterminal och ett bergrums-
lager for gasol. Samforetaget Qingdao
Dragongas Company slot i slutet av 1999

avtal med hamnmyndigheterna i Qingdao

Oljeraffinering och maknadsforing

1999
Omsaéttning, milj. euro 5200
Rorelsevinst, milj. euro 182
Bundet kapital, milj. euro 1681
Investeringar, milj. euro 140
Medelantal anstéllda 4311

om hamntjénster for gasolterminalen, och
byggandet skall inledas i borjan av 2000.
Byggtiden beréknas till ca tva ar. Fortums
andel av projektet dr 50 procent.

De viktigaste marknadsomradena for
gasol dr for tillfdllet Finland och Sverige.
Bulkleveranserna av gasol till industrin i
Finland 6kade med 4,3 procent och For-
tum beholl sin stillning som marknadsle-
dare. I Sverige paverkades gasolmark-
naden av osdkerhetsfaktorer rérande ener-
gibeskattningen. Forsdljningsvolymen
stannade pa foregdende ars niva, men
Fortums marknadsposition ar fortfarande
stark.

I Polen sléts de forsta avtalen om bulk-
leverans av gasol. I Estland kopte Fortum
mot slutet av dret en andel pa 65 procent i
AS Reola Gaas, som har ungefar hilften

av gasolmarknaden i Estland.

Raffinering

Fortum satsar pa tillverkning av miljéan-
passade produkter och drar fordel av raf-
finaderiernas geografiska ldge i forhél-
lande till hemmamarknaden, dvs. Oster-
sjoomradet. Sedan mitten av 90-talet har
Fortum framstillt bensin och dieselbréin-
slen enligt de EU-direktiv som géller frén
och med ar 2000.

Den Citydiesel som Fortum framstal-
ler uppfyller redan nu de miljokvalitets-
krav som enligt EU skall gilla frén 2005.
Foretaget kan ocksa framstilla bensin
som uppfyller de krav pa svavelhalt som
kommer att gélla frdn och med ar 2005.
EU:s beslut stoder det investeringspro-
gram som Fortum redan i hog grad har

genomfort.
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Fortum tillverkar ocksé bitumen, 16s-
ningsmedel och specialbrénslen. De 16s-
ningsmedel som Fortum tillverkar &r
svavelfria och innehéller inte heller bensen.
Vissa kvaliteter dr ocksa fria frdn aroma-
tiska foreningar. Bensin for smamaskiner
och specialbensin avsedd fér motor-
tavlingar samt helt svavelfri tunn eldnings-
olja hor till kategorin specialbrénslen.

Verksamheten vid Fortums raffinade-
rier i Borga och Nédendal forlopte normalt
1999. Underhallsstopp forekom inte och
produktionen fortgick som planerat. An-
laggningarnas drift var séker och kapaci-
tetsutnyttjandet hogt. Investeringarna var
1999 mindre 4n aret innan och koncentre-
rades framst till raffinaderiet i Borga.

Under 1999 anvinde Fortums raffi-
naderier 11,1 miljoner ton réolja och 2,0
miljoner ton andra satsningsmedel (11,3
och 1,9 miljoner ton). Av rdoljan kom 6,2
miljoner ton frén Nordsjén och 4,9 miljo-
ner ton fran Ryssland. Frdn Ryssland
transporterades ocksd 0,9 ton andra sats-
ningsmedel med jarnvig, 0,9 miljoner ton
transporterades med fartyg fran andra lén-
der medan 0,2 miljoner ton kom i retur
fran etenanldggningen.

Borgaraffinaderiets inmatning var
10,5 miljoner ton (10,8 miljoner ton). Ett
nytt rekord i tillverkning av destillat pa
manadsniva sattes i mars, 1 079 ton per
timme. Samtidigt uppnaddes rekordet 95
procent i friga om kapacitetsutnyttjande
for raffinaderiet enligt dess nuvarande ut-
byggnad. Under sommaren och bdrjan av
hésten sjonk kapacitetsutnyttjandet da
investeringsarbeten utférdes medan raffi-
naderiet var i drift. Investeringarna, sam-
manlagt ca 57 miljoner euro, anvindes
bland annat till att fordubbla produktio-
nen av Citydiesel samt for en grundlig
upprustning av kraftverket.

Néadendalsraffinaderiets inmatning var
2,6 miljoner ton (2,8 miljoner ton). Under
aret forberedde man sig for underhalls-
stoppet ar 2000. Kostnaderna for under-

hélls- och investeringsarbetena berdknas
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uppga till ca 23 miljoner euro. Under 1999
hade raffinaderiet problem med kvalite-
ten pa den tunna eldningsolja som tillver-
kades. Problemen utreddes och den fel-
aktiga produkt som kunderna fétt ersattes

med en ny.

Komponenter och smérjmedel
Fortum tillverkar drivmedelskomponen-
ter av hog kvalitet for sina egna reformu-
lerade bensiner och siljer dem ocksa till
andra oljebolag. Av komponenterna &r
MTBE (metyltertidrbutyleter) och TAME
(tertidiramylmetyleter) oxygenater som
frimjar forbranningen och reducerar skad-
liga utsldpp fran bensin. Dessa komponen-
ter tillverkar Fortum i Borgéraffinaderiet.
MTBE tillverkar Fortum ocksa i Portugal
och vid stora joint-venture anldggningar i
Kanada och Saudiarabien. Fortum sélde ca
890 000 ton MTBE o&ver hela vérlden
1999. Huvudmarknaderna &r USA och
Visteuropa. | USA rekommenderar en ar-
betsgrupp tillsatt av miljoministeriet en
minskning av anvdndningen av MTBE och
myndigheterna i Kalifornien har beslutat
att MTBE inte far anvéndas efter utgang-
en av ar 2002. Orsaken till besluten &r
framst att lackande lagercisterner gett upp-
hov till bensinutslépp i marken, vilket kan
medfora en fara for att grundvattnet foro-
renas. PA MTBE-fabriken i Edmonton i
Kanada, som Fortum dger till 50 procent,
har man inlett ombyggnadsarbeten for att
kunna tillverka bensinkomponenter som
utgdr ett alternativ till MTBE.

Fortum marknadsfor ocksa syntetiska
industri- och motorsmérjmedel med 14g
miljobelastning. Efterfragan pa dylika
smdorjmedel okar hela tiden eftersom an-
véndningen av traditionella mineral-
baserade oljor minskar bade i Finland och
pa den internationella marknaden. Fortum
tillverkar basoljan polyalfaolefin (PAO)
som dr huvudkomponent for syntetiska
smorjmedel. Fortums marknadsandel av
PAO i Europa ir i dag ca 30 procent.

Basoljan VHVI (Very High Viscosity

Index), som framstills vid raffinaderiet i
Borgé, anvinder Fortum vid tillverkning
av egna smorjmedel och den marknads-
fors dven pa den vixande internationella
marknaden som rématerial for moderna
smorjmedel.

Foretaget dger 50 procent av Nynés
Petroleum, ett svenskt bolag som specia-
liserat sig pa tillverkning av bitumen och

naftena bas- och processoljor.

Forskning och utveckling

Fortum tar fram drivmedel som ger min-
dre utslépp én de tidigare och motoroljor
vars miljobelastning &r sé liten som moj-
ligt.

Vid Borgaraffinaderiet anvénder For-
tum sin egen patenterade NExXTAME-tek-
nologi for tillverkning av bensinkompo-
nenter innehallande etrar som avger en
mindre méingd av lattflyktiga komponen-
ter &n tidigare. Foretaget har sdlt bade
NEXTAME- och NEXETHERS-licenser
till internationella oljebolag. Fortum har
utvecklat dimerteknologin NExXOCTANE
for att producera bensinkomponenter med
hogt oktantal och NExCC-krackningsmet-
oden med hog konversion. Bigge ar klara
att lanseras for kommersiell anvindning
over hela virlden.

Fortum utvecklar fortséttningsvis de

miljoanpassade basoljorna VHVI och PAO.

Logistik
Fortums enhet for logistik skéter land-
och sjdtransporter och svarar for servi-
cen i terminaler och hamnar. Foretaget
har specialiserat sig pa sjotransporter av
rdolja och oljeprodukter pa Ostersjén och
Nordsjon och i arktiska vatten.

Vid arsskiftet forfogade Fortum 6ver
25 tankfartyg. Av dessa fartyg var sju for
frakt av réolja, nio for oljeprodukter, atta
for kemikalier och ett for gas. Produkt-
tonnaget omfattade dartill tre pramar och
fyra bogserbétar. Av fartygen var tio
Fortums egna och tva var deldgda. De 6v-

riga 13 var tidsbefraktade med kontrakt



av varierande langd. Produkttonnaget hade
en sammanlagd draktighet pa ca 1,0 mil-
joner dodviktston.

For att garantera ett hogt kapacitetsut-
nyttjande och en optimering av tonnaget
opererar fartygen ocksé pa den internatio-
nella fraktmarknaden. Tankfartygens total-
frakter 6kade till 35,5 miljoner ton 1999,
varav ca hilften var transporter for utom-
stidende. Véra fartyg har skott transporter
av oljeprodukter till Gronland i 23 ar.

Fortum f6rnyar sitt tonnage. Vi skaf-
far nya fartyg, séljer ut nuvarande ton-
nage och omorganiserar fartygens dgan-
deforhallanden. Fornyelseprocessen har
tvé syften. Dels vill vi frigora kapital som
ar bundet i fartygen, dels ersitta gamla
fartyg med nyare. I oktober tog vi emot
den forsta produkttankern, svenska MT
Astoria, for langsiktig tidsbefraktning.
Fortum salde MT Tervi, MT Palva, MT
Tiira och MT Melkki och befraktade far-
tygen for eget bruk utan besittning
(bareboat-befraktning). Affaren gick pa
totalt 41 miljoner euro, varav 27 miljo-
ner euro bokfordes som realisationsvinst.

Under aret togs ett beslut att ldgga en
bestillning pa tva eskortbogserare hos en
spansk skeppsdocka och ett prelimindrt
avtal ingicks om att bygga tva isforstirkta
fartyg pa 105 000 dédviktston var for frakt
av rdolja. Fartygen kommer att befraktas
av Fortum med bareboat-fraktavtal. Pro-
dukttonnaget kommer ocksa i fortsétt-
ningen att hdjas fraimst genom befrakt-

ningsavtal.

Produktionen vid raffinaderierna

Fortum forfogar dver 13 oljeterminaler
i Finland och linderna kring Ostersjon. I
dag har foretaget egna depéer pa fem orter
i Finland. Dessutom samarbetar Fortum
med oljebolag pd andra orter i landet.
Fortums utlédndska terminaler finns i Tal-
linn, Riga och S:t Petersburg. Terminalen i
S:t Petersburg togs i bruk i september 1999.

For landsvégstransporter forfogar For-
tum over 190 tankbilar, méalade i Nestes

farger. Bilarna dgs av privata trafikidkare.

1000 ton 1995 1996 1997 1998 1999
Raffinaderigas och gasol 350 410 346 380 248
Motorbensin 4124 4209 3707 4059 4268
Dieselolja och tunn eldningsolja 4639 4568 4315 5125 5033
Tjock eldningsolja och bitumen 1116 1445 1394 1579 1544
Ovriga produkter 844 1185 1075 1390 1290
Produktion totalt 11 073 11 817 10 837 12533 12 383

Fortum Energy House Ltd
Direktforsiljningen av oljeprodukter och
forsaljningen och marknadsféringen av
elprodukter till konsumenter och stor-
kunder i Finland skdts av Fortum Energy
House. Energivaruhuset, som inledde sin
verksamhet i borjan av ar 2000, har drygt
en halv miljon kunder. Mélet 4r att ut-
veckla sdrskilt den elektroniska handeln,
och man raknar med att fa fler kunder och
att utvidga verksamheten till de Gvriga
nordiska landerna.

Elférsdljningen vid Tuusulanjérvi
Energy Ltd 6verfordes 1.1.2000 till energi-
varuhuset. Avsikten dr ocksa att inférliva
Vistkrafts elforsdljning med Fortums

energivaruhus.

Det internationella konsortium som
bildats for projektet att bygga en
réoljeledning (Baltic Oil Pipeline System,
BOPS) slutforde sitt utredningsarbete. Man
kom fram till att projektet kunde vara ett
konkurrenskraftigt alternativ for exporten
av rysk rdolja. Konsortiet beslot dock att
tillsvidare avsta frén att bygga rorledningen.
Fortum &r fortfarande intresserat av rorled-
ningsprojektet och fortsdtter diskussionerna

med det ryska bolaget Transneft.
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Produktion och forsaljning
av el oq‘h varme

El och virme erbjuder sina kunder skriddarsydda energilésningar. Fortum

sdljer el, fidrrvirme och processanga till hushall, sma och medelstora fore-
tag, energiforetag och industri samt idkar tradinghandel pd elborserna.
Elportfdliférvaltning och trading Fortums elproduktionskapacitet i Norden utgér sammantaget 8 300 mega-

watt och virmeproduktionskapaciteten 5 700 megawatt. I dessa krafiverk

Kraftproduktion producerade Fortum 36,9 terawattimmar el och 15,1 terawattimmar virme.

Birka Energi Elmarknaden

Marknadspriset pa el var hela aret l1agt. I slutet av augusti och bdrjan av
varge september steg spotpriset pa el till foljd av den ringa nederbdrden under

e . sensommaren och de utdragna drsoversynerna av kdrnkraftverken i Sverige.
P&H, Brittiska 6arna och Irland & Y &

Det milda och regniga védret i oktober—november foranledde dock att pris-

P&H, Europeiska kontinenten nivén sjonk under nivan 1998. Systempriset pd elmarknaden i Norden var
i snitt 13,5 euro per megawattimme mot 13,8 euro per megawattimme aret

P&H, Tillvaxtmarknader innan.
. I Norden forbrukades 1999 sammantaget 375 terawattimmar el. E1f6r-
Teknologi brukningen holl sig pa samma niva som foregdende ar. I Finland kunde en
Energivaruhuset tillvixt pa cirka 1,6 procent noteras och i Sverige minskade elforbrukning-

en med 0,3 procent. Elfoérbrukningen i Finland uppgick till cirka 77,9 tera-
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wattimmar, varav industrin stod for nis-
tan 55 procent.

Elmarknaden i Finland, Sverige och
Norge hor till de mest avreglerade i vérl-
den. Alla kundgrupper i dessa lander kan
fritt vélja sina elforsdljare. Endast i Nor-
ge dr dgandet av energiproduktionsfore-
tag begrinsat. | Danmark pégér en grad-
vis avreglering av elmarknaden som skall
vara helt genomford vid utgangen av
2003.

Pa den nordiska marknaden siljs el
bade genom tvéapartsavtal och via elbor-
ser. Avtalen sluts for perioder som varie-
rar mellan nadgra manader och négra ar.
Via den nordiska elborsen Nord Pool El-
spot séldes 75 terawattimmar el, vilket ar
34 procent mer dn 1998. Finanshandel id-
kas pa elbdrsen med en prissdkring for
hogst tre ar, och volymen av borsens fi-
nansprodukter dkade till cirka 216 tera-
wattimmar. Handel av denna typ idkas
dessutom pa OTC-marknaden som upp-
ritthalls av méklare.

I Finland tillfordes cirka 13 procent
och i1 Norden totalt cirka 20 procent av
elférbrukningen via Nord Pool. I juli ut-
vidgades Nord Pools verksamhet sa att
den omfattar 4ven Danmark, dir boérshan-
del med el kan idkas i védstra Danmark.

De nordiska elbolagen har samman-
taget 13 miljoner sméforetags- och hus-
hallskunder. Till dessa kunder saldes cir-
ka 220 terawattimmar el. I Norden finns
drygt 500 elbolag, av vilka de 15 storsta
kontrollerar en tredjedel av marknaden.

I Finland préglades det gangna aret
av en hard konkurrens om kunderna, sjun-
kande prisniva, foretagsarrangemang,
uppseendevickande kampanjer av nya

aktorer samt lansering av nya produkter

och tjénster pa marknaden. Tills vidare
har uppskattningsvis 60 000 smaforbru-
kare bytt elleverantér, vilket &r cirka 2—3
procent av smakundsunderlaget.

De sjunkande marginalerna i elfor-
sdljningen har lett till att elforséljarna for-
sokt forbattra situationen genom att utdka
volymen och inga olika allianser. Handels-
och industriministeriet utreder mdojlighe-
ten att infora sdrredovisning av elforsdlj-
ning och distribution i Finland.

Trenden inom industrin &r att avstd
fran annan kraftverkskapacitet och elpro-
duktion dn den som direkt hanfor sig till
produktionsprocesserna.

Europeiska unionen godkinde 1996
direktivet om en inre marknad, som grad-
vis avreglerar elmarknaden i Europa och
Oppnar den for konkurrens. Enligt direkti-
vet Oppnades marknaden for konkurrens
fran och med februari 1999, dd minst en
fjardedel av medlemsldndernas elmark-
nad skulle vara avreglerad.

Avregleringen av elmarknaden i Tysk-
land skedde raskt. Avsaknaden av en en-
hetlig reglering gjorde det dock svart for
tredje parter att ingd Gverenskommelse
om villkoren for eléverféring med nét-
bolagen. I fraga om distributionsnéten
och gransledningarna var det i ménga fall
rentav omdjligt. Trots det sjonk prisnivan
for elproducenter och storforbrukare till
foljd av konkurrensen med som mest 60
procent och medelpriset for alla forbru-
kare med mer dn tio procent. Omstruktu-
reringen av dgandet i foretag i energibran-
schen tog fart och i slutet av aret med-
delade de fyra storsta tyska energibola-
gen om sina fusionsplaner: VEBA avise-
rade att gd samman med VIAG och RWE
med VEW.

Produktion och férséljning av el och virme

1999
Omsattning, milj. euro 1443
Rorelsevinst, milj. euro 245
Bundet kapital, milj. euro 4 822
Investeringar, milj. euro 445
Medelantal anstéllda 2087

1998

1456
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4523

1138

2531
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Varmemarknaden

Priset pa fjarrvdrme och processénga va-
rierar ortvis beroende pa verksamhetsbe-
tingelserna. Medelpriset pa fjarrvirme i
Finland steg 1999 med 1 procent fran
1998.

De nordiska producenterna sdljer ar-
ligen cirka 100 terawattimmar fjarrvar-
me till 4 miljoner hushélls- och smafore-
tagskunder.

Forbrukningen av fjarrvirme i Fin-
land uppgick till ssmmantaget 26,2 tera-
wattimmar, vilket dr nédstan 5 procent
mindre dn aret innan. Nedgéngen i for-
brukningen berodde pa att viderleken i
snitt var varmare. Av byggnadsbestandet
i Finland &r hélften och i storre stider hela
90 procent anslutna till fjirrvirmenitet.

I Finland fortsétter ocksa industrin att
lagga ut sin virmeproduktion. Detta lock-
ar nya aktorer till branschen och konkur-
rensen om projekt som laggs ut hardnar
ytterligare. I Sverige héller motsvarande
utveckling inom industrin forst nu pé att

komma igang.

Elférséljning

Fortums elforséljning i Norden utgjorde
41,6 terawattimmar, varav forsdljningen
i Finland var 29,6 terawattimmar och i
Sverige 12,0 terawattimmar (inkluderar
Fortums andel pé 50 procent av Birka En-
ergis elforsiljning). Koncernens elforsélj-
ning i Finland 6kade med 0,5 terawattim-
mar, dvs. 2 procent. [ Sverige gick elfor-
sdljningen ned med 3,2 terawattimmar
eller 21 procent nirmast pa grund av att
Gullspéng Kraft da Birka bildades leve-
rerade mer el &n Stockholm Energi, med-
an Stockholm Energi levererade mer vir-
me dn Gullspang. Detta gor det svarare
att jaimfora fordndringen, da siffrorna for
1999 inkluderar 50 procent av Birka.
Medelpriset pa Fortums el sjonk med 11
procent fran foregdende ar. Av den totala
forséljningen utgjorde 57 procent (58 pro-

cent) forsdljning till storkunder, 29 pro-

cent (30 procent) forsiljning till smékun-
der och 14 procent (12 procent) elbors-
handel och tillfallig kraftforsdljning.
Affarsomradets marknadsandel i Norden
ar 11 procent (12 procent). Fortum och
Birka Energi hade genom sina dotterfo-
retag vid arets utgang 773 000 elkunder.
I denna siffra ingér hélften av Birka En-
ergis kunder.

Utanfor Norden sédldes sammantaget
2,2 terawattimmar el (0,2 terawattimmar).

Fortum séljer hem-, foretags- och
storkundstjdnster till sina kunder. Tjans-
terna varierar enligt kundtyp och inklu-
derar utdver elleverans dven olika tjans-
ter och produkter sdisom Vikarel, Vindel,
service av hushallsmaskiner, vedtjénst
samt miljodeklarations-, expert-, mit-,
rapporterings- och portfoljforvaltnings-
tjdnster. Dessutom erbjuds storkunder
extranettjdnster.

I det aktuella marknadslédget tecknar
vi allt fler prissdkringsavtal med véra
storkunder i stdllet for traditionella elav-
tal. Dessa avtal ingds i allménhet for kor-
tare perioder dn tidigare, t.ex. for en som-
mar- eller vinterperiod. Prissékringsavtal
for el har dven ingétts pa langre sikt.

I mars bytte marknadsforingskedjan
IVO Partners namn till Fortum Energi-
partners. Alla vara hem- och foretags-
tjdnster marknadsfors dven via Fortum
Energipartners. Till kedjan hor 12 elbo-
lag, som tillsammans har drygt 400 000
kunder.

Tillsammans med Oulun Seudun
Séhko grundade vi i december ett gemen-
samt elforsédljningsforetag, som vi dger
34 procent av.

En rapport om hur langfristiga avtal
om partiel inverkar pa konkurrenssituatio-
nen inom detaljhandeln med el publicera-
des i februari. Rapporten var utarbetad av
handels- och industriministeriets utred-
ningsmén. [ rapporten rekommenderar ut-
redningsménnen att en detaljhandlare som

koper partiel skall ha ritt att minska sin



forhandsbestéllning med hogst 25 procent
for den kvarstaende avtalsperioden. For-
tum hade redan foregédende host sinkt
abonnemangseffekten for dessa avtal med
20 procent.

Utgédende fran en begiran som Fin-
ska Elenergiforbundet rf SENER lamnat
in 1998 utredde Konkurrensverket om
Fortum missbrukat sin dominerande
marknadsstéllning pé partihandelsmark-
naden for el. Konkurrensverket meddela-
de i slutet av april sitt beslut, enligt vilket
verket slér fast att Fortums tillvigagangs-
sitt inte kan anses vara missbruk av do-
minerande marknadsstéllning.

I frdga om langfristiga avtal drog
Kymppivoima dock Fortum infor skilje-
domstol med kravet att avtalen skall jam-
kas. Parterna forhandlade sinsemellan
fram en 16sning. Uppgorelsen motsvara-
de till sina ekonomiska effekter de rekom-
mendationer som handels- och industri-
ministeriet tidigare presenterat.

I Tyskland sélde vi 0,2 terawattimmar
el som upphandlats p4 marknaden pa den
europeiska kontinenten. Elen séldes till
16 distributionsbolag, som tillsammans
har 134 000 slutkunder.

I Estland salde vi totalt 0,2 terawatt-
timmar el till Fortum Lidnemaa AS’
16 000 kunder.

I december grundade vi ett dotterfo-
retag i Danmark, Fortum Energi A/S.
Foretaget marknadsfor vara elprodukter
och ddrmed férknippade tjénster i Dan-
mark.

I januari 2000 efter rapporteringspe-
rioden forvirvade vi hela aktiestocken i
tyska Elektrizitatswerk Wesertal GmbH.

Elproduktion

I slutet av aret forfogade vi 6ver samman-
taget 8 500 megawatt elproduktionskapa-
citet i vara hel- eller deldgda kraftverk.
Av denna kapacitet befinner sig cirka
8 300 megawatt i Norden (inkluderar hilf-

ten av Birka Energis kapacitet), dér vi

producerade 36,9 terawattimmar el eller
cirka 10 procent av all el som forbruka-
des i Norden. Som energikéllor anvénder
vi vattenkraft, kdrnkraft, kol, naturgas,
torv, biobranslen, vindkraft och olja.

I Finland byggdes just ingen ny el-
produktionskapacitet. Vart dotterforetag
Tunturituuli Oy byggde ut vindparken i
Olostunturi med 1,8 megawatt.

I augusti lamnade Fortum in en kon-
sekvensbeskrivning till handels- och in-
dustriministeriet i anslutning till miljo-
konsekvensbedomningen av Lovisa
karnkraftverksprojekt. For utvecklings-
planen vad géller ett eventuellt femte
kédrnkraftverk i Finland svarar framéver
Industrins Kraft Ab, som vi dger 26,6 pro-
cent av. Bade Lovisa och Olkiluoto &r
fortfarande aktuella som forlaggnings-
platser for ett nytt kraftverk.

Utanfor Norden innehade vi i slutet
av aret kraftproduktionsandelar i Estland,
Storbritannien, Ungern och Thailand och
elbolagsandelar i Tyskland, Estland och
Ryssland.

I Edenderry pé Irland investerade vi
i ett 118 megawatts torvkraftverk som
fardigstills i slutet av 2000. I Grange-
mouth i Skottland bygger vi tillsammans
med Mitsubishi Corporation ett naturgas-
drivet kraftvirmeverk. Kraftverket skall
producera el med 130 megawatts effekt
och anga med 250 megawatts effekt. Ef-
ter att kraftverket blivit fardigt ar 2000
borjar samforetaget silja dnga och el till
BP Amocos industrianldggningar. Var
dgarandel av samforetaget uppgar till 75
procent.

I Burghausen i Tyskland startades ett
naturgasbaserat kraftvirmeprojekt. Kraft-
viarmeverket skall producera el med 120
megawatts och virme med 300 megawatts
effekt. I Thailand startade byggarbetena
pé ett naturgasdrivet kraftvirmeverk i
Laem Chabang, som skall producera el
med 100 megawatts och virme med 33

megawatts effekt.
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Fortum och estniska Eesti Uhispank
forvarvade hela aktiestocken i AS Viru
Energia. Vér andel av foretaget utgér 70
procent. Viru Energia har ett naturgasdri-
vet kraftverk i Kohtla-Jarve. Anldggning-
ens kapacitet 4r 8 megawatt el och 236
megawatt virme. Elen och viarmen siljer
vi till industrin i regionen.

Vart ungerska intresseforetag Buda-
pesti Eromii Rt. undertecknade finansie-
ringsavtal om att bygga ett naturgasdrivet
kraftverk i Ujpest i Budapest. Kraftver-
kets elektriska effekt dr 110 megawatt och
viarmeeffekt 115 megawatt. Byggarbete-
na pa kraftverket inleddes i augusti.

Vara egna kraftverk fungerade pa
nagra fa undantag nir enligt planerna.

Fortum och det ryska exportforetaget
Technopromexport kom 6verens om nya
flexiblare villkor for elimporten for ar
2000. Med ryska Lenenergo sléts ett 1dng-
fristigt importavtal enligt vilket Fortum
under tio ars tid arligen tillfor 0,3 tera-
wattimmar el producerad med vattenkraft
till Finland.

1 januari 2000, efter redovisningspe-
rioden, tecknade vi ett intentionsavtal
med Stora Enso Oyj om att férvirva kraft-
tillgdngarna utanfor Stora Ensos fabriker.
Avtalet berér inte Stora Ensos aktier i
Pohjolan Voima Oy. Intentionsavtalet om-
sluter totalt 1 511 megawatt elproduk-
tionskapacitet i Sverige och Finland, re-
gionnit for eldistribution i Mellansverige
och elhandelsavtal i Sverige. Kraftpro-
duktionskapaciteten i intentionsavtalet
omfattar 1 096 megawatt vattenkraft, var-
av 159 megawatt i Finland och 937 me-
gawatt i Sverige. Kédrnkraftskapaciteten
utgdr sammantaget 301 megawatt i
Sverige och ovrig kraft totalt 114 mega-
watt. For att transaktionen skall kunna
slutforas krévs bland annat godkénnande
av konkurrensmyndigheterna. Den skuld-

fria kdpesumman &r 1,85 miljarder euro.
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Varmeforsaljning

Fortum sélde 1999 i Norden 5,8 terawatt-
timmar processénga till industrin och 9,9
terawattimmar fjarrvarme for fjarrvirme-
niten. Varmekunderna uppgar till cirka
900 i Finland och cirka 4 500 i Sverige.

Viarmeforsiljningen i Finland holl sig
med 11,9 terawattimmar pa samma niva
som 1998. I Sverige 6kade virmeforsilj-
ningen fran 1,5 terawattimmar till 3,8 te-
rawattimmar. Tillvixten kom fran Birka
Energis virmeforsiljning, av vilken var
andel pa 50 procent var klart stérre dn
Gullspang Krafts och Birka Energis for-
sdljning ett ar tidigare.

I Finland séljer vi tjdnsterna Stads-
viarme och Industrivirme till kommuner,
stdder och storindustri. For glesbygder
samt sma och medelstora foretag har vi
profilerat egna produkter utifran virme-

tjénsterna.

Varmeproduktion

Den sammantagna virmeproduktionska-
paciteten i vara hel- eller deldgda kraft-
verk och viarmeverk i Norden var i slutet
av aret 5 700 megawatt (inkluderar half-
ten av Birka Energis kapacitet). I dessa
kraft- och varmeverk producerades 15,1
terawattimmar viarme, vilket dr 14 pro-
cent mer 4n 1998. Okningen var en foljd
av Birka Energis virmeproduktion, som
var storre dn Fortums andel av Gullspang
Krafts och Birka Energis virmeproduk-
tion for ett ar sedan. Varmeproduktions-
kapacitet utanfor Norden hade vi i Estland,
Ungern och Thailand.

I oktober forvirvade vi fjarrvirme-
verksamheten inklusive fjarrvarmenétet
av Eura stad. Fjarrvirmen produceras
huvudsakligen vid vért kraftverk i Kaut-
tua. I Sverige forvirvade vi Nyndshamn

Energi Virme AB.

Forskning och utveckling

Produktion och forséiljning av el och vir-
me anvinde 25 miljoner euro for produkt-
utveckling 1999.

Under utveckling var en rad tilldggs-
tjdnster som kompletterar energiproduk-
terna och kan realiseras genom tillimpning
av ny informations- och telekommunika-
tionsteknologi. Den systematiska utveck-
lingen av metoder och verksamhet i syfte
att 6ka kraftverkens produktivitet och vir-
de fortgick.

Marknadsforingen, forséljningen och
utvecklingen av Fortums solenergi bo-
lagiserades vid ingédngen av ar 2000. Det
nya solenergiforetaget heter NAPS Sys-
tems Oy (tidigare Advanced Energy Sys-
tems) och &dgs helt av Fortum. Enheten
svarade tidigare dven for marknadsforing,
forsdljning och projektering av vindkraft.
Denna verksamhet 6verfordes vid arsskif-

tet till Fortum Engineering.



Koncernen Birka Energi
Birka Energi AB siljer el, virme och fjarr-
kyla samt dger och driver kraftverk, el-,
fjarrvarme- och fjarrkylendt i Storstock-
holm och mellersta Sverige. Fortum och
Stockholms stad dger vardera 50 procent
av Birka Energi.

Birka Energi var bade till produk-
tionskapaciteten och antalet kunder ett av
de storsta energibolagen i Sverige. Birka
Energi hor ocksa till de storsta virmebo-
lagen i Europa. Foretaget hade i slutet av
aret nistan 842 000 elkunder och 9 000

viarmekunder. Birka Energis elproduk-

Koncernen Elektrizitats-
werk Wesertal

I januari 2000, utanfor redovisningspe-
rioden, forvarvade vi hela aktiestocken i
tyska Elektrizititswerk Wesertal GmbH.
Kopesumman uppgick till 390 miljoner
euro. Energibolaget Wesertal séljer el,
varme och gas till sina kunder. Foreta-
get har 180 000 direkta el- och gaskun-
der och dess kundforetag har utdver
dessa sammantaget 230 000 kunder.
Karnverksamheten, forsdljning och &ver-
foring av el, stod for 81 procent av om-
sdttningen 1999. Forsédljningen av gas
stod for en andel pa 10 procent. Den res-

terande andelen pé 9 procent av omsatt-

tionskapacitet var 4 545 megawatt och
dess varmeproduktionskapacitet 4 700
megawatt.

Birka Energi forvérvade i januari hela
aktiestocken i svenska Lidingd Energi AB.
I april utokade Birka Energi sin dgaran-
del i Ockelbo Energi AB till 70 procent
och fram till &rets slut i svenska Ekerd
Energi AB till 79 procent. Birka Energi
forvéarvade i juli av Baerum kommun i
Norge 65 procent av aktierna i det lokala
foretaget Baerum Fjernvarme AS, som

producerar och distribuerar fjarrvérme.

ningen hérror fran avfallsforbranning
och kollektivtrafik.

Foretaget grundades ar 1912 och dess
verksamhetsomrade ligger mitt i Tysk-
land. Foretaget var det nést storsta av de
kommunalt 4gda tyska energibolagen och
dess huvudkontor ligger i Hameln i Nie-
dersachsen.

Wesertal forfogar via sina andelar 6ver
cirka 550 megawatt elektrisk effekt. Fo-
retaget dger en sjattedel av kdrnkraftver-
ket i Groh- nden, som &r av tryckvattenre-
aktortyp och har en effekt pa 1 360
megawatt. Dessutom &dger foretaget en
tredjedel av ett gas- och koleldat 960 me-
gawatts kraftverk i Weser.

Nyckeltal for koncernen Birka Energi: *

milj. euro 1999
Omsittning 1454
Rorelsevinst 294
Bundet kapital 7481
Investeringar 375
Medelantal anstillda 3 365

* Siffrorna for koncernen Birka Energi ingdr till 50
procent i Fortums Produktion och férséljning av el
och varme, Eldistribution, Service och Engineering.

Nyckeltal fér koncernen Elektrizitats-
werk Wesertal: *

milj. euro 1999
Omsattning 247
Rérelsevinst 17
Bundet kapital 225
Investeringar 21
Antal anstallda vid arets utgang 830

* Eftersom Wesertal férvérvades efter redovisnings-
perioden, ingér dessa siffror inte i Fortums bokslut
for 1999.
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Elproduktionskapacitet i Norden 31.12.1999

Kapacitet
mw?
Finland 6 030 Sverige
EGNA KRAFTVERK 4 452 EGNA KRAFTVERK
Vattenkraft 771 Vattenkraft
Kérnkraft 976 Kraftvarme 2
Kraftvarme 2 1029 Kol
Kol 431 Torv
Naturgas 268 Ovriga
Torv 178 Konventionell kondenskraft
Ovriga 152 Ovriga
Konventionell kondenskraft 2 1663 OVRIGA ANDELAR
Kol 1509 Vattenkraft
Torv 154 Karnkraft 9
Vindkraft 3 Kraftvarme 2
Ovriga 10 Kol
OVRIGA ANDELAR 1578 Konventionell kondenskraft 2
Vattenkraft 575 Ovriga
Karnkraft® 486 Ovrig
Kraftvarme och
konventionell kondenskraft ? 410
Naturgas 355
Torv 55
Ovriga 107

Fortums elproduktionskapacitet i Norden utgjorde sammantaget 8 303 MW.

Virmeproduktionskapacitet i Norden 31.12.1999

Fjarrvarme

mw?

Finland 2099
EGNA KRAFT- OCH VARMEVERK 2099
Kraftvarme 2 1288
Kol 365
Naturgas 242
Torv 287
Ovriga 394
Ovrig 811
Sverige 2 350
EGNA KRAFT- OCH VARMEVERK 2223
Kraftvarme 2 133
Kol 115
Torv 18
Ovrig 2090
OVRIGA ANDELAR 127

Fortums varmeproduktionskapacitet i Norden utgjorde sammantaget 5 737 MW.

El- och virmeproduktionskapacitet utanfor Norden 31.12.1999

El Fjarrvarme
Mw® Mw®
Kraft- och varmeverk 5 382/827 1573/697
Storbritannien 1500/524 -/-
Ungern 262/116 1572/696
Ryssland 3242/162 -/-
Thailand 370/19 -/-
Estland 8/6 /
Kapacitet som byggs 758/285 115/51
Storbritannien 130/98 -/-
Irland 118/118 -/-
Thailand 400/20 -/-
Ungern 110/49 115/5
Kapacitet som planeras 220/220 -/-
Tyskland 120/120 -/-
Thailand 100/100 -/-

i) Kapacitet som Fortum forvaltar.

2 Kapacitet som klassificerats enligt huvudbranslet i produktionen.
3

karnkraftverk.

4 Inkluderar 50 procent av Birka Energis kapacitet.

5)

i OKG, som ager karnkraftverket i Oskarshamn.

9 Kraft- och vdarmeverkens sammantagna kapacitet/Fortums andel av kapaciteten.

Kapacitet
mw
2273
1425
1058
213
62

7

144
77

77
848
96
645
64

64

37

37

6

Processanga
mw?
1288
1288

729

185

166
378
559

Processénga
Mw®)
1221/413
-/-
530/235

-/-

455/13
236/165

450/198
250/188
-/-
200/10
-/-

333/333
300/300
33/33

Fortums agarandel i Industrins Kraft Ab (TVO) beréttigar till en 26,6 procents andel av kapaciteten i Olkiluoto

Inkluderar Fortums andelar i Mellansvensk Kraftgrupp (MKG), som &r delagare i karnkraftverket i Forsmark, och



Eldistribution

Eldistribution

Vastkrafts eldistribution

Fortums lokala dotterforetag éverfor el i sina distributionsndit till sammanta-
get 900 000 smakunder i Sverige, Finland, Tyskland och Estland.

Eldistribution

Fortums lokala dotterforetag 6verfor el till sina smékunder i sina distribu-
tionsnit i Nordeuropa. I Finland &gs vara region- och distributionsnit huvud-
sakligen av Vistkraftkoncernen, Koillis-Pohjan Sdhko Oy och Tuusulanjarvi
Energy Ltd. I Estland 4gs néten av Fortum Ladnemaa AS och Viimsi Elekter AS
och i Tyskland av Elektrizititswerk Wesertal GmbH. I Sverige édgs distributions-
nétet av koncernen Birka Energi som Fortum dger hélften av.

Vara dotterforetag 6verforde i sina distributionsnét 4,0 terawattimmar el
(3,5 terawattimmar) till sina finldndska kunder. Motsvarande eltransmission i
Sverige utgjorde 8,6 terawattimmar (6,9 terawattimmar) eller hélften av Birka
Energis dverforing via distributionsnéten och i Estland 0,1 terawattimmar.
Eldistributionen omsatte i Finland sammantaget 129 miljoner euro, i Sverige

216 miljoner euro och i Estland 2 miljoner euro.
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Véra dotterforetag och Birka Energi
(50 procent av kunderna) hade vid arsskif-
tet drygt 743 000 eldistributionskunder,
varav drygt 278 000 i Finland, néstan
444 000 1 Sverige och 21 000 i Estland. I
januari 2000 efter redovisningsperioden
utdkades vart kundantal med Westertals
163 000 eldistributionskunder i Tyskland.

Eldistributionen 6vervakas i Finland
av Elmarknadscentralen och i Sverige av
Energimyndigheten. En aktor i Finland far
inneha en marknadsandel pa hogst 25 pro-
cent av all elektrisk energi som dverfors
med 0,4 kilovolts spanning. Var marknads-
andel av eldistributionen i Finland 1998
var cirka 15 procent (siffran inkluderar
vara dotterforetag).

I februari gav Elmarknadscentralen
ett beslut om priserna pa 6verforing av el
som géllde Véstkraft Abp:s dotterforetag
Megavoima Oy. Elmarknadscentralen
konstaterade att Megavoimas prisséttning
av nittjdnsterna hade gett en avkastning
pa sysselsatt kapital som hade 6verskridit
vad som beddémdes vara skidligt med
knappt 1 miljon euro under 4ren1996 och
1997. Elmarknadscentralen forpliktade
Megavoima att korrigera sin prisséttning
for distribution. Megavoima 6verklagade
beslutet hos hogsta forvaltningsdom-
stolen. Elmarknadscentralen borjade forra

aret utreda alternativ enligt vilka effek-

Eldistribution

1999
Omsiéttning, milj. euro 347
Rorelsevinst, milj. euro 122
Bundet kapital, milj. euro 1419
Investeringar, milj. euro 226
Medelantal anstillda 697

tivitetsskillnaderna i distributionsbolagen
kunde beaktas i samband med beddm-
ningen av avkastningens skélighet.

I maj fattade Lansratten i Nylands lan
till £61jd av inlimnade besvér ett beslut en-
ligt vilket Tusby kommunstyrelses beslut
i mars 1998 att sélja 35 procent av sina
aktier i Tuusulanjarvi Energy Ltd till For-
tum upphévdes. I september godkinde
emellertid Tusby kommunfullmdktige
aktieaffdren. Vi dger nu Tuusulanjirvi
Energy till hundra procent.

Efter aktieforvérv i januari 6kade var
dgarandel i Koillis-Pohjan S&hk® till 98,6
procent. I februari férvarvade Vastkraft
néstan 27,6 procent av aktiestocken i Esbo
Elektriska Abp. [ augusti férvirvade vi en
10 procents tilliggsandel av aktiestocken
i Véstkraft Abp, varvid inlésningsgransen
pa tva tredjedelar Gverskreds. Efter inlos-
ningsbudet dkade var dgarandel till 78,1
procent. I december forvirvade vi 72,3
procent av aktierna i Viimsi Elekter AS i
Estland.

[ januari 2000, utanfor redovisnings-
perioden, tecknade vi ett intentionsavtal
om att forvirva Stora Enso Oyj:s krafttill-
gangar. Affiren omfattar dven distribu-
tions- och regionnitverksamhet i meller-
sta Sverige. Distributions- och regionnéten
grinsar till Birka Energis distributionsom-

rade i mellersta Sverige.

1998
340
123

1023
147

669



-__________________________________________________________________________________________________________________|
Fortums &dgarandelar i ndtbolag 31.12.1999

dgarandel, % land dgarandel, % land

Distributionsbolag:

Koillis-Pohjan Sahko Oy 98,6 Finland Koncernen Birka Energis natverksamhet 50,0 Sverige
Vastkraft Abp 78,1 Finland Karlskoga Energi & Miljo AB 49,0 Sverige
Tuusulanjarvi Energy Ltd 100,0 Finland Fortum Ladnemaa AS 95,1 Estland
Esbo Elektriska Abp 21,6 Finland Viimsi Elekter AS 72,3 Estland
Keuruun Sahko Oy 35,1 Finland AS Viru Energia 70,0 Estland
Nylands Elnat Ab 50,0 Finland Stamnétsbolag:

Imatran Seudun Sahko Oy 14,6 Finland Fingrid Oyj 25,1 Finland
Pa kartan ar d Elektrizita k Wesertal GmbH utmarkt. Foretaget 6vergick i Fortums &go i januari 2000.
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Service

O&M Finland

O&M Scandinavia

O&M International

Underhall

26

Fortum Service erbjuder kraftverksdgare drift- och underhdllstjinster med
totalansvar samt processindustrin underhallstjcnster. Underhallstjinsterna
kan stricka sig fran underhall av en hel fabrik eller ett kraftverk till enskilda
servicedtaganden. Service av gas- och angturbiner, pannanlédggningar, au-
tomation, processutrustning och transformatorer samt smaérjningstjdnster

faller inom ramen for specialtjinster.
Drift och underhall (O&M)

Till Fortum Services kunder hor dgare till kraftverk och transformatorstationer,
dessas driftorganisationer samt industrin. Vi dr forutom i Finland &dven verk-
samma i Sverige och Storbritannien, pé Irland samt i Tyskland, Ungern, Ma-
laysia, Thailand och Kina. Vi svarar for sammantaget 6ver 11 000 megawatt
elektrisk effekt och 6 400 megawatt virmeeffekt.

I Finland har vi avtal med 56 kraft- och virmeverk pa olika hall i landet.
Totalt 6ver 80 underhallsavtal har tecknats med industrin.

Driften av kraftverk forlopte planenligt under 1999, och kraftverken
uppvisade goda tillgdnglighetssiffror. Produktionsvolymerna vid kraftver-
ken lag i linje med planerna. Pa grund av elmarknadssituationen minskade



kondenskraftverkens produktion i Finland
avsevart under borjan av éret.

For drift- och underhéllsverksamheten
i Sverige svarar Birka Service AB. Foreta-
get svarar for drift och underhall av Birka
Energis kraftverk samt eldistributions- och
fjarrvarmendt. Foretaget erbjuder dven in-
dustriella kunder drift- och underhalls-
tjanster. Birka Services avtal omspanner
200 kraft- och virmeverk med en samman-
tagen elproduktionskapacitet pa 3 475 me-
gawatt och varmeproduktionskapacitet pa
3 400 megawatt i Sverige.

Forutom i Norden tillhandahéller Ser-
vice drift- och underhallstjénster i Storbri-
tannien, pa Irland, pa europeiska kontinen-
ten och i Sydostasien. Den sammantagna
elektriska effekten av de anldggningar som
omfattas av drift- och underhéllsavtalen var
cirka 4 200 megawatt i slutet av 1999.

I Storbritannien séldes i slutet av av-
talsperioden drift- och underhallsavtalet
(O&M) for kraftverket i Peterborough till
kunden, och verksamheten fortgick utga-
ende fran ett stodavtal.

Med energibolaget i Budapest, Buda-
pesti Eromii Rt., tecknades ett avtal om
stodtjanster for drift och underhall av ett
kraftverk som byggs i Ujpest i Ungern.

I slutet av aret undertecknades ett av-
tal om drift och underhéll av ett gaskombi-
kraftverk som byggs i Laem Chabang i
Thailand.

Underhall
Underhallsmarknaden utvecklades gynn-
samt. Bofors AB och Fortum Service Oy

fattade beslut om att grunda ett gemen-

Service

1999
Omséttning, milj. euro 290
Rérelsevinst, milj. euro 12
Bundet kapital, milj. euro 42
Investeringar, milj. euro 9
Medelantal anstéllda 3387

samt underhallsforetag i Sverige, Fortum
Service Industripartner AB. Foretaget in-
ledde sin verksamhet vid ingdngen av &r
2000 och erbjuder tekniska tjdnster till
foretagen i Karlskoga industripark med
omgivning.

Under sommaren utfordes ett flertal
arsoversyner som forflot planenligt. Inom
industriunderhall tecknade vi ett avtal om
att dverta service- och underhallsverksam-
heten vid CAE Screenplates Oy. Ett avtal
ingicks dven med Lindstrom Oy:s servi-
cecentral i Tavastehus om att dverfora dess
underhallsaffarsverksamhet till Fortum
Service.

Betydande arsdversyns- och istdnd-
séttningsarbeten pa turbiner utfordes for-
utom i Finland dven i Sverige, Storbritan-
nien och Tyskland. Endoskopinspektioner
utfordes pa olika anldggningar i Finland, i
Storbritannien vid kraftverket i Brigg och
i Malaysia vid kraftverket i Teluk Gong.
Med Fingrid Verkko Oy tecknade vi ett
underhallsavtal som omfattar sex stations-
grupper som Fingrid har driftansvar for.
Oy VR-Rata Ab bestillde inspektioner och
forebyggande service av kopplingsanldgg-
ningar och transformatorer samt bas-
service av matar- och autotransformatorer
for elbanan som VR-Rata har under-
héllsansvar for.

Under verksamhetsperioden utforde vi
en rad service-, montage- och underhalls-
arbeten som hénforde sig till transforma-
tor- och kopplingsstationer samt transfor-
matorer. Med Svenska Kraftnit AB ingick
vi ett entreprenadavtal om utbyggnad av

transformatorstationerna pa 400 kilovolt i

3191

Alvesta och Hemsj6. Dessutom avtalade vi
om en totalentreprenad avseende moderni-
sering av hogspanningssystemet i transfor-
matorstationen pa 220 kilovolt i Hallsjo.
Birka Service tecknade dessutom ett fler-
tal underhallsavtal i Sverige.

Kraftverken i Storbritannien tilldelas
for andra aret i foljd de ansedda sikerhets-
prisen ROSPA (Royal Society for Preven-
tion of Accidents) for forstklassigt arbe-
tarskydd.

Produktutveckling
Optimeringsmetoder som dr avsedda att
stodja drift- och underhallsverksamheten
utvecklades i syfte att forbattra kraft- och
industrianldggningarnas produktivitet.
Tillsammans med skogsindustrikunder ut-
vecklades ett nytt koncept for konditions-
kontroll av elmaskiner. Utvecklingen och
utnyttjandet av organisationens kompetens
fortgick genom att nya handlingsmodeller
och IT-applikationer som stdder dem togs
i bruk.

En rad nya samarbetsprojekt inleddes
med betydande finléndska och internatio-
nella teknologileverantdrer. Med det ame-
rikanska forskningsinstitutet EPRI fortgick
ett aktivt samarbete kring produktutveck-

ling.

Kraftverkens energitillgdnglighet
under drift

5 ars glidande medeltal per ar, %

100

98

96

94

92

90
95 96 97 98 99
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Engineering

Kraftverksengineering

Olje-, gas- och kemi-
engineering

Transmissionsengineering

28

Engineering har specialiserat sig pd total- och delleveranser av produktions-
och transmissionssystem for energi, anldggningsleveranser for oljeraffi-
nerings- och kemiindustrin, elektrifiering av jdrnvdgar samt planering och
leveranser av datakommunikationsapplikationer. Kraftoverforingsenheten
producerar dven bygg- och underhallstjinster. Till de viktigaste kunderna
rdknas energibolag, olje- och kemiindustrin, jarnvigar och teleoperatorer.

Engineering har kunder i 6ver 50 ldnder.

Marknaden

Den internationella marknaden i kraftverksbranschen haller pa att utvecklas
i en positiv riktning. Foretagsarrangemangen har fordndrat konkurrenssi-
tuationen, vilket har haft en vilgorande effekt pa branschen. Marknaden i
Norden har varit relativt lam och nagon storre aktivitet dr inte att véinta.
Efterfragan pa sma biobrénsleeldade kraftverk uppskattas oka. I ostra Cen-
traleuropa var efterfragan pa modernisering av kraftverk oférandrad och for-
sdljningen av nya kraftverk visar en uppatgdende trend speciellt i Polen.
Bland mélldnderna for kraftverksengineering véntas marknadsléget vara ofor-
andrat i Polen, Tjeckien, Ungern och Ruménien. Marknaden i Tyskland och
Storbritannien r stadd i tillvéxt. I Asien borjar verkningarna av den ekono-

miska recessionen avta. I Kina och Thailand &r efterfragan inom kraftverks-



branschen pé vég att aterhdmta sig.

Kraftoverforingsmarknaden i Norden
ar fortfarande relativt moderat. I Norden
elektrifierades ett flertal jarnvégar. Mark-
naden for utbyggnad av mobiltelendt ex-
panderar fortséttningsvis.

Marknaden for olje-, gas- och kemi-
engineering var oforandrad. Borealis Poly-
mers Oy:s utvecklings- och investerings-
projekt sysselsatte oss mest under 1999.
EU:s drivmedelsspecifikationer for ar
2005, som slas fast under ar 2000, vintas
oka efterfragan pa foretringsteknologin
NEXTAME.

Kraftverk
Affarsverksamheten inom Kraftverksen-
gineering fordelar sig pa virmekraftverk,
miljéteknologi och moderniseringar, au-
tomation, konsulttjinster for vattenkraft
samt kdrnkraft. Verksamheten expande-
rade kraftigt dven under 1999. De vikti-
gaste projekten var kraftvirmeverket i
Ujpest i Ungern, Wacker-Chemies kraft-
varmeverk i Tyskland och ett kraftvirme-
verk i Thailand. Nya moderniserings-
projekt finansierade av Virldsbanken och
Europeiska ateruppbyggnadsbanken fick
vi i Ruménien och Polen. Pa Irland fram-
skred kraftverksprojektet i Edenderry och
i Storbritannien kraftverksprojektet i
Grangemouth. I Polen avancerade kraft-
varmeprojekten i Tychy och avsvavlings-
anldggningen i Kozienice. I Tjeckien 6ver-
lats kraftverket i Olomouc och i Kina av-
svavlingsanldggningen i Nanjing.
Konsulttjénster avseende karnkraft sal-
des i Ryssland, Kina och Ungern. Vatten-
kraftsrelaterade konsulttjénster saldes i
Baltikum och moderniseringsprojekt leve-
rerades till kunder i Finland och Sverige.

Det mest betydande av automations-

Engineering

1999
Omsaéttning, milj. euro 479
Rorelsevinst, milj. euro 12
Bundet kapital, milj. euro 43
Investeringar, milj. euro 12
Medelantal anstéllda 3254

projekten var moderniseringen av automa-

tionen vid Narva kraftverk i Estland.

Kraftéverforing

I bade Sverige och Finland startades pro-
jekt som héanfor sig till 400 kilovolts kraft-
ledningar och transformatorstationer.
Underhalls- och moderniseringsprojekten
vad giller el- och telendten dkade i Finland
och pé nérliggande marknader. Vi vann en
internationellt betydande entreprenad-
tavling om elektrifiering av de norra ban-
avsnitten i Finland.

Den snabba utbyggnaden av mobilte-
lenéten forstirkte var stillning som leve-
rantdr av antennmaster och basstationer
for internationella tillverkare av mobilut-
rustning. Marknadsstéllningen i Sverige
och Norge var fortsdttningsvis stark inom
byggande och underhall av kraftledningar
trots den ringa investeringsaktiviteten.

Leveransen av ett projekt for data-
kommunikation och driftévervakning for
Indian Power Grid Ltd inleddes. Utover det
pégick transmissionsprojekt i bade Ghana
och Nepal. Konsulttjanster tillhandaholls i
Uganda och Indien.

Av var omsittning ar cirka 82 procent

koncernextern.

Olje-, gas- och kemiengineering

For engineering relaterad till olja, gas och
kemi svarar Neste Engineering. Aret 1999
var operativt sett ett bra ar. Orderstocken
var stor hela aret.

Fortums order utgjorde cirka 70 pro-
cent. Cirka hilften av var omséttning in-
klusive totalleveranser kom 1999 fréan kun-
der utanfor koncernen.

Viktigast av Fortums egna projekt var
oljeterminalerna i S:t Petersburg och Riga,

Citydiesel-projektet vid Borgéraffinaderiet

1998

411

16

68

1

3138

och ombyggnaden av kraftverket i Borga,
som slutfordes, samt moderniseringen av
produktionslinjernas automation, som pa-
borjades.

Ett annat av koncernens egna projekt
var modifieringen av kylvattensystemet vid
Nadendalsraffinaderiet. Engineering har
ocksa deltagit i Fortums projekt for utveck-
ling av olje- och gasprocesser. De viktigaste
externa anldggningsprojekten 1999 var
Borealis polypropenanlidggning som byggs
i Osterrike, en TAME-enhet som byggdes
for Saras S.p.A:s raffinaderi pa Sardinien
och utbyggnaden av Gasum Oy:s naturgas-
nét i Finland.

Utdver detta satsade Engineering pa
forséljning av teknologilicenser. Under
1999 kommersialiserades NExOCTANE-
teknologin som Fortum utvecklat och som
i frimsta hand tagits fram for den ameri-
kanska marknaden for att ersitta MTBE-
produktionen. Vi har dven tecknat ett li-
censavtal och ett samarbetsavtal med Bore-
alis om att tillimpa och utveckla auto-

mationsteknologin.

Forskning och utveckling
Engineering anvéinde 8 miljoner euro for
forskning och utveckling.

Forskningen i biobrénslen fortgick.
Inom utvecklingen av en egen panntekno-
logi fick vi de forsta referensaffarerna.
Utvecklingsprogrammet for kraftvirme
slutfordes.

Inom Transmissionsengineering var fo-
kus stdllt pd vdgbelysning och informa-
tionssystem forknippade med detta omrade
samt pa att utveckla en kraftledning med
speciell ytbeldggning. Teleaffdrsverksam-
heten satsade pa produktprofilering av

driftovervakningssystem.
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Ovrig
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Ovrig verksamhet

Den &vriga verksamheten omfattar stabsfunktioner, koncerntjanster samt
fastighetstillgdngar och &vriga tillgdngar som inte ingér i koncernens affars-
verksamhet. De storsta tjansteenheterna ar Fortum Support Oy, Fortum Data
och servicecentret for ekonomiforvaltning FACE (Financial Shared Service
Center). Fortum Support producerar stodtjdnster for affarsverksamheten,
personal- och kontorstjdnster samt fastighetstjénster. Fortum Data utvecklar
och stoder koncernens IT-infrastruktur, operativa applikationer och system.
Antalet anstdllda inom dessa funktioner var vid arets slut ssmmantaget 1000

personer.



Avyttrade affarsverksamheter

GASUM

Fortum dgde 75 procent av naturgas-
foretaget Gasum Oy fram till borjan av juni
1999. Nér Fortum bildades varen 1998 for-
utsatte EU-kommissionen att Fortum fore
den 3 juni 1999 skulle avsta fran sin be-
stimmanderitt i Gasum. Foljaktligen salde
vi 50 procent av véra aktier i Gasum i maj
1999. Da blev finska staten aktiedgare i
Gasum med en andel pa 24 procent, tyska
Ruhrgas Energie Beteiligungs-AG med en
andel pa 20 procent och skogsindustri-
bolagen Metsi-Serla, Stora Enso och UPM-
Kymmene med andelar pa 2 procent var.
Det ryska gasbolaget OAO Gazprom dger

25 procent av aktierna i Gasum.

NESTE CHEMICALS

Vi avyttrade affirsverksamheten i Neste

Chemicals till kapitalfonden Industri Ka-

pital 1997 den 30 november 1999. Kope-

summan var 505 miljoner euro och reali-

sationsvinsten var 99 miljoner euro.
Koncernen Neste Chemicals tillverkar

limhartser, omittade polyesterhartser och

ENERMET
Den 27 augusti 1999 sélde vi Enermet till
kapitalfonden Industri Kapital 1994. Den
totala kopesumman var 98 miljoner euro.
Som ett led i arrangemangen i anslutning
till dgandet bildade Industri Kapital hol-
dingbolaget Enermet Group Oy, som blev
dgare till nya Enermet Oy. I Enermet Group
Oy investerade vi 13 miljoner euro, vilket
utgor 30 procent av holdingbolagets eget
kapital.

Enermetkoncernen har métning av en-

ergi som specialitet. Affarsverksamheten

Aktieaftaren forhandlades fram under
varen. Det totala vérdet av affiren var 290
miljoner euro. Realisationsvinsten var 324
miljoner euro.

Gasum importerar naturgas fran Ryss-
land till Finland, skoter byggande, under-
hall och drift av naturgasnétet samt mark-
nadsfor naturgas till storkunder. Ar 1999
var hogtrycksgasnitet 919 kilometer 1angt.
Till Gasumkoncernen hor de lokala distri-
butionsbolagen Helsinkikaasu Oy och
Kotkan Kaasuenergia Oy.

Gasums forsdljning av naturgas 1ag pa
samma niva som dret innan och utgjorde

39 terawattimmar (3,9 mrd m?).

gelcoat-ytbeldggningsmaterial, oxo-insats-
produkter och papperskemikalier. Kon-
cernen siljer produkterna dver hela vérl-
den. Koncernen Neste Chemicals har 40
produktionsanlédggningar i 17 olika lander

i Europa, Nordamerika och Asien.

omfattar konstruktion av el- och virme-
energiméitare samt planering av system for
energimitning och energistyrning. Ener-
metkoncernens konkurrenskraft bygger pa
att olika datadverforingskanaler utnyttjas
nir energimitvarden samlas in och hante-
ras. Dessutom utvecklar och tillverkar
koncernen anordningar som behdvs for de
egna funktionerna. Koncernens produkter
och tjanster sdljs i mer dn 30 lénder runt

om i varlden.
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Personal
T

________________________________________________________________|
Fortums fast anstéllda personal

per land 31.12.1999 *

Finland 9 556
Sverige 1809
Ungern 450
Estland 449
Ryssland 378
Norge 323
Polen 280
USA 283
Storbritannien 235
C“)vriga europeiska lander 258
C“)vriga lander utanfor Europa 104
Summa 14125

“Icke jamférbar med férdelningen av personal
per land 1998 pa grund av avyttringar.
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Gemensamt handlingssatt

De centrala omradena for utvecklingen av personalfragorna f6ljde den
personalstrategi som slogs fast ar 1998: att skapa ett gemensamt handlings-
sdtt, att utveckla personalens kompetens, att integrera personaldrenden som
en del av ledningssystemet, att frimja arbetsrotation samt att 6ka persona-
lens fysiska och psykiska vilmaende. Overlappande sitt att verka samord-
nades och en ny modell for ledning och forvaltning planerades.

Under forsta halvaret forenhetligades Fortumkoncernens mest centrala
praxis och anvisningar for hur man skall ga till viga. En personalpolicy ut-
formades i samarbete med foretrddare for personalen.

Principerna f6r Fortums personalpolicy 4r: malinriktad och inspirerande
ledning, sporrande och aktiv premiering, systematisk utveckling av perso-

nalen, 6ppen intern kommunikation, hélsa och sdkerhet samt jimstélldhet.



Strukturella forandringar
Medelantalet anstillda pa Fortum var un-
der aret 17 461 personer. Vid érets slut be-
stod personalen av 14 125 fast anstdllda
och 923 visstidsanstillda. De anstélldas
medelalder var 42,2 ar. P4 antalet anstéllda
inom koncernen inverkade frimst arrange-
mangen avseende Gasum, Enermet och
Neste Chemicals. I samband med dem
overgick cirka 3 500 personer i de nya
dgarnas tjinst. | samband med foretags-
forvarv fick koncernen cirka 400 nya an-
stillda.

Koncernens interna tjénster samlades
under Fortum Support Oy, som bildades i
borjan av maj. Utvecklingen av Fortum
Support som en enhet som effektivt stoder
affarsverksamheten vidtog.

Pa sensommaren inleddes atgirder
som syftade till att ldgga samman afférs-
funktioner i enlighet med den nya organi-
sationsmodell som triddde i kraft den 1 ja-
nuari 2000. I samband med detta lades
stabs- och forvaltningsfunktionerna ned
vid Fortum Oil and Gas Oy och Fortum
Power and Heat Oy och samordnades med
Fortums stab. Detta ledde till att arbets-
platserna som hénforde sig till dessa funk-

tioner minskade med cirka en fjardedel.

Kunnig personal

Utvecklingen och utbildningen av Fortums
personal sker i huvudsak inom enheterna
enligt dessas behov. Totalt investerades 12,5
miljoner euro i kompetensutvecklingen ar
1999 (16nen for kurstiden ingér inte i siff-
ran). Kurstiden var i snitt tre dagar per ar
per medarbetare.

Pa yrkesutbildning investerade vi
bland annat inom ramen for projektet Ex-
pert 2000 for yrkesexamen. Programmet
har utvecklats av Service i samarbete med
utbildningsstyrelsen, och det dr det forsta
i sitt slag i Finland. I programmet deltog

300 personer.

Arbetsrotation och kontraktstjanst ut-
omlands utgor viktiga bestdndsdelar i ut-
vecklingen av personalen. Ar 1999 starta-
des en funktion som frimjar intern arbets-
rotation 1 hela koncernen. Med hjélp av
denna funktion bytte 80 personer arbets-
uppgifter inom koncernen 1999. Aktivi-
teten var livlig, eftersom overlappande
funktioner sammanslogs och personer

omplacerades under éret.

Personalens arbetsformaga

Att uppritthalla och frimja personalens
hélsa och arbetsférmaga &r ett av de om-
raden som prioriteras. Under redovisnings-
aret fortsatte man med de tidigare pabor-
jade programmen som syftar till béttre ar-
betsformaga. Programmen omfattar bland
annat utredningar av de anstilldas hélsa,
radgivning i hélsofrdgor, utveckling av
arbetsgemenskaper, motionsevenemang,
kurser och hidlsoméssor. Under 1999 del-

tog néstan 7 000 personer i programmen.

Nya samarbetsrad

Under redovisningsaret bildades inom
Fortumkoncernen béade ett finskt sam-
arbetsrad och ett samarbetsrdd som om-
spanner hela Europa (Fortum European
Council). Raden tar upp aktuella fragor
inom Fortum samt personaldrenden. Un-
der aret sammantrddde rdden sammanlagt

fem génger.

Tjdnstedr inom
Fortumkoncernen

antal anstdllda enligt tjcinstear

1. 2. 3. 4. 5 6

1. under I dr 4. 16-20dr

2. I-Sar 5. 21-30dr

3. 6-15dr 6. over 31 ar
Utbildningsomraden

S~

W Teknik och naturvetenskaper
Handel och juridik

5000

4000

3000

2000

1000

0

W Samhillsvetenskaper och humaniora

Logistik och trafik
Ovriga

Utbildningsniva

W Grundnivi
Mellanniva

W ustitumivi
Hagskolenivd
Doktorsgrad
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Miljo, halsa
och sakerhet (EHS)

Miljé6versiktens omfattning och
avgransning

| detta avsnitt presenteras de véasentliga
uppgifterna om miljékonsekvenserna av
verksamheten samt sékerheten vid For-
tum. De tacker de enheter som hanfor sig
till koncernens produktion, logistik, engi-
neering och underhallsverksamhet. Nog-
grannare information om utvecklingen av
miljoprestanda framgar av var rapport
Fortum och samhallet samt pa vara webb-
sidor. | detta avsnitt behandlas inte miljo-
fragor som hanfor sig till vara intressefo-
retag eller féretag som forvarvats eller
avyttrats 1999. Vart viktigaste intressefo-
retag Birka Energi AB publicerar en egen

miljéredovisning.
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Hotet om klimatfordndringar fororsakade av anvindningen av fossila brdin-
slen dr den stérsta miljoutmaningen i energibranschen i dag. Foretagets
strategi for att skdra ned koldioxidutsldppen och anvinda naturresurser pa
ett ansvarsfullt sdtt grundar sig pa att vi utokar anvindningen av fornybara
naturresurser och ramaterial med lag kolhalt samt att vi effektiviserar an-
vdndningen av energi.

Vid vdra produktionsanldggningar har vi dven dgnat speciell uppmdrksamhet
at processdkerhet och arbetarskydd. Detta resulterade i en nedgang i antalet
arbetsolycksfall och scikerhetsavvikelser. Ytterligare satsningar krdvs dock for
att vi skall na samma niva som de ledande foretagen i branschen.

Fortums ledning godkdnde i borjan av ar 2000 ett program for miljo, hélsa
och sckerhet som definierar konkreta utvecklingsmal for de ndrmaste dren
och strategiska riktlinjer pd tio drs sikt. Fokus i programmet ligger pd miljo

och sdkerhet samt pa att utveckla var miljokonkurrenskraft.



Koldioxidutslapp

Fortums mal &r att vdxa pa ett klimat-
anpassat sétt. Det innebér att vi i samband
med utvidgning av affarsverksamheten
alltid utreder sévil det aktuella projektets
effekter pa Fortums koldioxidutslépp som
mojligheterna att reducera dessa utslapp.

Vid véra produktionsanldggningar ut-
redde vi méjligheterna att minska kol-
dioxidutsldppen i syfte att hitta kostnads-
effektiva reduceringsprojekt. I slutet av
aret fattade vi ett beslut om att modifiera
pannan i Joensuu kraftverk, vilket gor det
mojligt att vasentligt utdka anvéindningen
av biobrénslen pa kraftverket. Under de
nirmaste aren kommer dven andra inves-
teringar som syftar till 6kad anvéndning
av biobrénslen att genomforas.

Koldioxidutsldppen vid Fortums pro-
duktionsanldggningar utgjorde samman-
taget 10 miljoner ton, vilket &r 14 procent
mer dn 1998. Att utsldppen 6kade beror
framst pé att den totala produktionen
okade och att produktionen av vattenkraft
minskade.

Miljoanpassade energikillor (vatten-
kraft, kdrnkraft, vindkraft, biobrinslen,
naturgas) stod for 80 procent av energi-
produktionen, vilket 14g i nivd med 1998.
Inom el- och virmeproduktionen 6kade

anvindningen av biobrdnslen med sam-

mantaget 7 procent och anvdndningen av
naturgas med 51 procent fran féregaende
ar. Den 6kade anviandningen av naturgas
var framst en foljd av att vi forvirvade
majoritetsandelen i kraftverket i Brigg.
Kraftvirme stod for 18 procent av elpro-
duktionen. Tunturituuli Oy:s produktion
uppgick till 5,4 gigawattimmar. Vart mal
ar att utdka andelen av miljéanpassade
energikéllor i energiproduktionen.
Fortum beslutade grunda en koldioxid-
fond, vars syfte dr att frimja kostnads-
effektiva projekt i samverkan med andra
lander i syfte att reducera utslépp. Tank-
bara objekt kartlades i Ryssland, Estland

och vissa andra ldnder.

Forsurande utslapp
Fortums produktionsanldggningar har un-
der drygt tio ar satsat pa att reducera for-
surande utsldpp. Savil de absoluta utslap-
pen som de specifika utsldppen berdknade
per producerad mingd energi har minskat
kraftigt. Nedskédrningen av svavel- och
kviveutslappen vid Fortums produktions-
anldggningar stimmer &verens med vad
man kan kriva av bista tillgingliga tek-
nik, och ndgra storre investeringsbehov ar
inte att vinta inom de ndrmaste aren.
Fortums svaveldioxidutslépp uppgick

under redovisningsperioden till samman-

Fortums materialbalans 19997

CO,-utslipp till luft

Kiloton/ar

il

90" 95 96 97 98 99

SO ,-utslépp till luft

Kiloton/ar

b

80" 95 96 97 98 99

NO -utsldpp till luft

Kiloton/ar

il

87" 95 96 97 98 99

Utslipp till luft

Co, t 10 000 000
SO, t 22000
NO, t 27 000
VoG, t 5400
Stoft, t 1300

Rdmaterial och brinslen
Naturgas, milj. m3 1300
Rdolja, milj. t 11
Ovriga ramaterial, milj. t 2,2
Torv, milj. t 1,5
Stenkol, milj. t 0,9
Biobrdnslen, milj. t 1,1
Eldningsolja, milj. t 0,15
Gvriga brdnslen, milj. t 0,033
Uran, milj. t 0,000027
Energi

Industrianga, TWh 3
EIL TWh 12

Utslipp till vatten

Virmeutslipp, TWh 20
Avloppsvatten, m3 22 000 000

* Avfall

Produkter

Oljeprodukter; t 12 000 000

Ovriga produkter, t 440 000

EIL TWh 31

Virme, TWh 11

Restprodukter

Aska, t 240 000

Gips, t 31000

Svavel, t 41 000
Vanligt avfall, t 20 000
Atervinnbart avfall, t 36 000
Riskavfall, t 3500
Ldg- och medelaktivt avfall, m3 156
Anvint kdrnbrdnsle, t 26

Materialbalansen beskriver i grova drag Fortums mest centrala material- och energifléden samt utsldpp. De inter-

na el- och brinslepartierna dr eliminera

de.

U Inkluderar inte Birka Energis eller dvriga intresseforetags andelar.
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" Jimforelsedr for Finland i internationella avtal.
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Specifika utsldpp
fran oljeraffineringen
utsldpp/producerad méingd

07
06
05
04
03
02 —
0 —
0 95 96 97 98 99
Co, th
M 50, kgt
W O, kgt

Specifika utsldpp fran
produktionen av el och virme
utslipp/brinsleanvindning

200
150
100
50 —
0
95 96 97 98 99
0, gMJ
W 50, mgMJ
W NO, mgM]

Arbetsolycksfall 1998 och 1999
Arbetsolycksfall/milj. arbetstimmar

20

16
12 |
0 98 99

=

=
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taget 21 000 ton och kviveoxidutsldppen
till 27 000 ton. Utsléppen 6kade jamfort
med 1998 med 6-10 procent.

De specifika utsldppen av svaveldioxid
och kvdveoxider beréknade per brinsle-
maéngd i energiproduktionen minskade jam-
fort med 1998. Detta berodde bland annat
pa okad anviandning av naturgas. Inom
oljeraffineringen lag de specifika utslép-
pen berdknade per producerad méngd en-
ergi pd samma niva som tidigare ar. Mélet
for de ndrmaste aren r att halla de speci-
fika utslappen av svavel och kvive pa den

laga niva som nu uppnatts.

Ekoeffektivitet

Ekoeffektivitet mits genom anvandningen
av fornybara naturresurser, energieffek-
tiviteten i produktionen samt graden av
atervinning av avfall och restprodukter.

De fornybara energikéllor som Fortum
anvénder dr inom elproduktionen vatten-
kraft, biobréinslen och vindkraft och inom
varmeproduktionen biobrénslen. Andelen
fornybara energikéllor i elproduktionen
minskade frén féregaende ar, vilket var en
foljd av minskad produktion av vatten-
kraft. Inom virmeproduktionen anvindes
cirka 7 procent mer biobrinslen &n &ret
innan.

Bade vara raffinaderier och véra kraft-
verk hor med avseende pa energieffek-
tiviteten till eliten i Europa. Utvecklingen
av energieffektiviteten fortgar inom ramen
for energisparavtalet mellan industrin och
handels- och industriministeriet.

Av askan och gipsen som uppkommer
som restprodukter vid produktionen av el
och virme atervanns 71 respektive 100
procent. Aven svavlet som uppkommer
som restprodukt vid raffinering av olja

kunde atervinnas till hundra procent.

Sékerhet
Fortum erbjuder sina medarbetare trygga
arbetsférhdllanden och minimerar de

sdkerhetsrisker som hinfor sig till miljon.

Frekvensen av arbetsolycksfall som
resulterade i franvaro langre 4n en dag var
under redovisningsperioden 14 arbets-
olycksfall per en miljon arbetstimmar.
Olycksfallsfrekvensen pa 18 procent sjonk
jamfort med 1998 da Fortum bildades.
Den i sig positiva utvecklingen fordystra-
des dock av fyra arbetsolycksfall med dod-
lig utgéng. En av de forolyckade horde till
Fortums personal, medan de tre dvriga
horde till entreprendrer som jobbade pa
Fortums arbetsplatser.

I fraga om eldsvéador var utvecklingen
positiv; antalet eldsvador som kravde ut-
ryckning av brandkéaren sjonk fran
13 till 10.

Antalet spill i miljon 6kade fran 17 till
23. Spillen gav inte upphov till ndgra ndmn-
virda konsekvenser for miljon.

Vid Lovisa kraftverk intrdffade en
hindelse som klassificerades som en
sdkerhetsavvikelse av ldgsta graden enligt
den internationella olycksklassificeringen.
Incidenten hade ingen inverkan pa miljon.

Vért mal ar att minska frekvensen av
arbetsolycksfall samt antalet eldsvédor
och spill till hdlften av dagens niva fram
till 2003.

Milj6- och sdkerhetssystem
For att sdkerstdlla nivan pa milj6- och
sdkerhetsledningen och fortlopande for-
bittra den har enheterna vid Fortum ut-
vecklat och certifierat miljosystem enligt
standarden ISO 14001 och sikerhetssys-
tem enligt standarden BS 8800. Arbetet
under redovisningséret resulterade i milj6-
certifikat for Tidelands Oil Production
Company (USA), Innogas Oy och enhe-
terna Varme och Kraftproduktion inom
koncernen. Sikerhetscertifikat enligt stan-
darden BS 8800 tilldelades logistikfunk-
tionerna inom enheten Oljeraffinering och
partiforsdljning.

Vart mal &r att fore utgangen av 2003
ta i bruk och certifiera miljosystem i alla

enheter med ansvar for operativ verksam-



het som hanfor sig till produktion, trans-

porter eller transmission.

Foreskriftsenlighet

Verksamheten inom enheterna i Fortum-
koncernen uppfyllde med nagra fa undan-
tag géllande tillstandsvillkor och milj6-
bestdmmelser under redovisningsperio-
den. Avvikelserna foranledde inga pavis-
bara miljé- eller hilsoeffekter. De ledde
inte heller till boter eller andra ekonomiska
pafoljder for foretagen i fraga.

Milj6lagstiftningen utvecklas hela ti-
den inom Fortums verksamhetsomrade.
Vira nya koncessioner och de nya miljo-
bestimmelser som dr att vinta inverkar
inte vésentligt pd anldggningarnas drift-
forutséttningar eller pa kostnaderna for att
bibehélla foreskriftsenligheten.

Vad betréiffar Kyotoprotokollet har
dnnu inga beslut fattats om att pa lag-
stiftningsvdg utarbeta en ram for hur be-
stimmelserna skall verkstéllas. Effekterna
av att verkstilla bestimmelserna pa fore-
tagsniva kan dnnu inte heller bedomas. Vi
deltar aktivt i utvecklingen av klimatfré-
gorna for att kunna upprétthélla vér bered-

skap att handla i fordnderliga situationer.

Ansvar och avsattningar

Fortum verkar i branscher som é&r forknip-
pade med risker for miljokostnader och
ansvarsforbindelser. Vi har bedomt miljo-
ansvaret i anknytning till den tidigare verk-
samheten och i enlighet med redovisnings-
principerna avsatt nddvandiga medel for
istandsdttning av konstaterade miljoska-
dor. Ledningen har inte kinnedom om fall
som pa ett anmarkningsvart sitt skulle pa-
verka Fortums ekonomi.

Fortum forbereder sig enligt kdrnener-
gilagen for de kommande kostnaderna for
kérnavfallshanteringen. Kostnaderna for
hantering och slutférvaring av det kdrnav-
fall som uppkommit fram till utgangen av
1999 samt for att ta Lovisa kraftverk ur drift
har uppskattats till sammantaget 471 mil-

joner euro. Av detta belopp har vi betalat
385 miljoner euro till statens kdrnavfalls-
hanteringsfond. Den resterande delen har
bokforts som skuld i foretagets balansrak-
ning. Ansvaret torde bli tickt till fullt be-
lopp inom 1-2 &r. Vart ansvar i fall av kiarn-
skada har faststllts i lagstiftningen och
uppgér till cirka 290 miljoner euro. Fortum
har tickt ansvaret med en lagstadgad for-
sakring. Vi har dessutom avsatt 9 miljoner
euro for stingning av véra olje- och gas-

félt. Avséttningen motsvarar véra andelar.

Investeringar och driftkostnader

Ar 1999 uppgick vira EHS-investeringar
till 28 miljoner euro. Driftkostnaderna for
EHS utgjorde cirka 57 miljoner euro. Till
driftkostnader riknas kostnaderna for skydd
av luft och mark, hantering av avloppsvat-
ten och avfall, brandvérn samt arbetarskydd
och foretagshilsovard. I driftkostnaderna
ingar dessutom FoU-kostnaderna for verk-

samhet inom dessa omraden.

Produkter och tjanster med lag
miljébelastning

Miljoanpassade produkter och tjénster &r
en viktig del av Fortums EHS-program.
Inom oljeraffineringen ligger tyngdpunkten
pé reformulerade drivmedel. Vid Borga-
raffinaderiet genomfordes en investering pa
28 miljoner euro i syfte att fordubbla pro-
duktionen av Citydiesel. Malet for de nér-
maste aren dr att utveckla och ta i bruk
biokomponenter i drivmedel och eldnings-
brinslen.

Tyngdpunkten inom produktionen av
el och virme ligger pa att utoka produk-
tionen av kraftvirme och anvéndningen av
biobrinslen. Varme producerad med bio-
brinslen beviljades miljomarket ’Silen re-
kommenderar gron energi” av Finlands
Naturskyddsforbund. Produkterna Vindel
och Vikarel lanserades pa elmarknaden. I
planerna for de nirmaste dren ingar att
bygga ut produktionskapaciteten for vind-
kraft.

EHS-driftkostnader

milj. euro/ar

95 96 97 98

99

EHS-investeringar

milj. euro/ar

95

96 97 98

99
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Fortum koncentrerar sig pa energi. Ar 1999
avyttrade vi ett flertal funktioner och ak-
tieinnehav som inte var energirelaterade.
Dessutom genomforde vi det arrangemang
som EU hade férutsatt avseende dgandet
av Gasum Oy. Avyttringen inbringade sam-
mantaget cirka 1,1 miljarder euro och rea-
lisationsvinsten utgjorde 646 miljoner
euro.

Organisationen effektiviserades pé sa
satt att vi den 1 januari 2000 frangick den
divisionsbaserade strukturen och dvergick
till en plattare och mer decentraliserad led-
nings- och forvaltningsmodell. Samtidigt
lades koncernstaben och divisionernas sta-
ber samman, och som en f6ljd av detta
minskade tjdnsterna i staberna med cirka
en fjardedel. Fortums koncernledning flyt-

tade i december till Kdgeludden i Esbo.

Utvinning av olja och gas

Priset pa rédolja néstan trefaldigades under
1999. 1 borjan av aret lag priset pa latt
Brent-raolja fran Nordsjon ndra 10 dollar
fatet. [ mars borjade priset g& upp och var
fore arsskiftet som hogst nédstan 27 dollar
per fat. Medelpriset pa Brentolja var 1999
cirka 18 dollar fatet mot cirka 13 dollar
fatet dret innan.

Fortums utvinning av olja och gas ut-
gjorde 1999 i snitt 32 700 fat oljeekviva-
lenter om dagen, dvs. 1,65 miljoner ton
om aret. Vi har en 7 procents andel av ut-
vinningen i Asgardfiltet, som startade i
maj. Utvinningen av gas i féltet inleds en-

ligt planerna i slutet av 2000.

Oljeraffinering och marknadsfoéring

De internationella raffineringsmarginaler-
na for olja var i borjan av ret ytterst sné-
va. Vid drets slut ndirmade sig marginaler-
na normal nivd. Arsmedeltalet var cirka
hélften av arsmedeltalet aret innan, och det
stannade pa under en dollar per fat. Vid

Fortums raffinaderier var raffineringsmar-

ginalen hdgre 4n den internationella mar-
ginalen.

Partiforsiljningen av véra oljeproduk-
ter i Finland var cirka 7,9 miljoner ton (8,3
miljoner ton 1998). Forsdljningen av vara
oljeprodukter i andra ldnder 6kade med 8
procent och utgjorde 4,8 miljoner ton.

Oljetradingen har anpassats till beho-
ven inom oljeupphandlingen och exporten.
Omsittningen inom trading var 1999 cir-
ka 790 miljoner euro, vilket &r 27 procent
mindre dn foregdende ar.

Var forsdljning av oljeprodukter inom
detaljhandel och direktforsiljning okade
pa marknaden i Finland till 3,8 miljoner ton
(3,5 miljoner ton). Aven i Baltikum och
Polen utvecklades forsdljningen gynnsamt,

medan den i Ryssland minskade avsevart.

Produktion och forsaljning av el och
varme

Systempriset pa elmarknaden var fortsatt-
ningsvis pa en 1ag nivd och utgjorde i snitt
13,5 euro (13,8 euro) per megawattimme.
Elférbrukningen i Norden var i samma
storleksklass som aret innan och uppgick
till 375 terawattimmar.

Fortum salde 41,6 terawattimmar el
(44,3 terawattimmar) i Norden, varav for-
séljningen i Finland utgjorde 29,6 terawatt-
timmar (29,1 terawattimmar). [ Sverige
gick forsiljningen av el ned till 12,0 tera-
wattimmar (15,2 terawattimmar). [ denna
mingd ingér 50 procent av Birka Energi
AB:s elférsiljning. Koncernens elforsilj-
ning i andra ldnder 6kade sammantaget till
2,2 terawattimmar (0,2 terawattimmar).
Medelpriset pa Fortums el sjonk med 11
procent frén 1998.

Fortums varmeforséljning gick upp till

15,7 terawattimmar (13,4 terawattimmar).

Eldistribution

Inom eldistributionen var prisutveckling-
en stabil. Fortums dotterforetag och intres-
seforetag dverforde i sina distributionsnét
4,0 terawattimmar (3,5 terawattimmar) el

till sina kunder i Finland och 8,6 terawat-



timmar (6,9 terawattimmar) el till sina
kunder i Sverige. Overforingsvolymen i
Sverige innehaller 50 procent av Birka
Energi AB:s eldistribution. I Estland dver-

fordes 0,1 terawattimmar el.

Omsiéttning

Koncernens omsittning for rakenskapspe-
rioden gick ned med 3 procent fran aret in-
nan och utgjorde 8 232 miljoner euro (8 494
miljoner euro). Nedgéngen i omséttningen
var framst en f6ljd av att affarsfunktioner
som inte horde till kdrnverksamheten av-
yttrades, att Gasum blev intresseforetag ef-
ter att ha varit dotterforetag, att oljetrading-
en krympte och att elpriset sjonk. De mest
betydande enheterna som avyttrades var
Neste Chemicals och Enermet. En gynn-
sam inverkan pa omséttningen hade for sin
del att priset pa rdolja gick upp och att US-
dollarn forstérktes.

Fordelningen av omsidttningen per
marknadsomrade uppvisade inga ndmn-
vérda fordndringar. Finland och de 6vriga
nordiska landerna dr koncernens viktigaste
marknadsomrade. Dessa ldnder star till-
sammans for 61 procent av koncernens

omséttning.

Resultat
Rékenskapsperiodens vinst okade betyd-
ligt. Resultatutvecklingen paverkades i
synnerhet av att priset pa raolja gick upp
under redovisningsaret, att dollarn forstérk-
tes och att realisationsvinsterna pa anligg-
ningstillgdngar dkade. Till resultatforbétt-
ringen bidrog ytterligare att Birka Energi
bildades och att effektiviseringsatgérderna
ledde till inbesparingar. Resultatet belas-
tades av det laga marknadspriset pa el och
den minskade realisationsvolymen.
Koncernens rorelsevinst for 1999 dka-
de med 21 procent och utgjorde 721 mil-
joner euro. Rorelsevinsten forbéttrades av
en lagervinst som fraimst hanfor sig till det
lagstadgade obligatoriska oljeupplaget och
som foranleddes av uppgéngen i raoljepri-

set. En ytterligare orsak till den forbéttra-

Omsittning

milj. euro 1999 1998 Fordndring, %
Utvinning av olja och gas 230 146 58
Oljeraffinering och marknadsforing ¥ 5200 4 886 6
Produktion och forsdljning av el och virme 1443 1456 -1
Eldistribution 347 340 2
Service 290 250 16
Engineering 479 411 17
Ovrig verksamhet 137 115 19
Forsdljning mellan affdrsomrdden =717 -451 59
Summa 7 409 7153 4
Avyttrade affirsverksamheter 823 1341 -39
Koncernen 8232 8 494 -3
U Inkluderar omsdttningen inom oljetrading 786 1078 -27

Omsattning per marknadsomrade

1999 1998

milj. euro % milj. euro %
Finland 3691 45 3895 46
Sverige 1206 15 1140 13
Ovriga Norden 121 1 127 2
Ovriga Europa 1544 19 1625 19
USA och Kanada 1068 13 873 10
Ovrig internationell handel 602 7 834 10
Koncernen 8232 100 8494 100

Roérelsevinst

milj. euro 1999 1998 Forandring, %
Utvinning av olja och gas 82 9 811
Oljeraffinering och marknadsforing 182 108 69
Produktion och forsdljning av el och virme 245 241 2
Eldistribution 122 123 -1
Service 12 8 50
Engineering 12 16 -25
Ovrig verksamhet -24 10 -340
Elimineringar -17 -12 42
Summa 614 503 22
Avyttrade affirsverksamheter 107 92 16
Koncernen 721 595 21
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de rorelsevinsten var att dven virdet pa
stenkolsupplagen steg till f6ljd av hogre
stenkolspriser. De totala effekterna var 81
miljoner euro (lagerforlust och vérde-
minskning 46 miljoner euro 1998).

Realisationsvinsterna pa avyttringen av
anldggningstillgdngar och aktier ingér i
rorelsevinsten och utgjorde totalt 155 mil-
joner euro (81 miljoner euro). De mest
betydande av dessa var forsdljningen av
aktierna i Asko och av tankfartyg och gas-
turbiner. Redovisningsarets rorelsevinst
inkluderar dven en derivatforlust som Bir-
ka Energi bokfort. Fortums andel av deri-
vatforlusten var 18 miljoner euro. I rérel-
sevinsten for jimforelsedret 1998 ingick en
extra kostnad pa 34 miljoner euro som
bokfordes for att tédcka ansvaret for hante-
ring av kdrnavfall.

Med undantag f6r Birka Energi har in-
tresseforetagen konsoliderats enligt kapi-
talandelsmetoden. Fortums andel av dessa
intresseforetags resultat var totalt 36 mil-
joner euro (42 miljoner euro). Birka Ener-
gi har konsoliderats enligt klyvningsmet-
oden utifrdn en dgarandel pa 50 procent.

Koncernens nettofinansieringskostna-
der utgjorde 211 miljoner euro (218 miljo-
ner euro). Vinsten fore extraordinéra poster
var 510 miljoner euro (377 miljoner euro).

Vinsten fore skatter uppgick till 970
miljoner euro (372 miljoner euro). De ex-
traordindra posterna inkluderade frimst av-
yttringar som foranleddes av dndringar i
koncernstrukturen. Forséljningen av aktier
i Gasum och affdrverksamheten i Enermet
och Neste Chemicals hade en sammanlagd
resultatinverkan pa 491 miljoner euro. Vi
bokforde en extra avséttning pa 26 miljo-
ner euro till foljd av ett myndighetsbeslut
om MTBE-anlidggningen i Edmonton i Ka-
lifornien. Beslutet hinforde sig till miljo-
fragor.

Redovisningsarets skatter uppgick till
245 miljoner euro (132 miljoner euro).

Redovisningsarets vinst utgjorde 703

miljoner euro (213 miljoner euro) och re-

sultatet per aktie var 0,41 euro (0,27 euro).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8,6
procent (7,8 procent) och pa eget kapital
7,7 procent (5,7 procent).

Finansiering och ekonomisk
stéllning

Koncernens ekonomiska stéllning forbatt-
rades under redovisningséret. Skuldsatt-
ningsgraden var vid arets utgang 79 pro-
cent (93 procent).

Den réntebdrande nettoskulden utgjor-
de vid arets slut 3 818 miljoner euro (3 898
miljoner euro). Beloppet paverkades i be-
aktansvird grad a ena sidan av aktiefor-
vérven under aret och & andra sidan av av-
yttringen av betydande tillgangar som
okade kassatillgangarna. Fortums inhem-
ska certifikatprogram samordnades till ett
enhetligt program pa 500 miljoner euro
samtidigt som ECP-programmet pa 200
miljoner US-dollar lades ned.

Koncernens nettofinansieringskostna-
der stannade pa samma niva som 1998. De
utgjorde 2,6 procent (2,6 procent) av om-
sdttningen.

Koncernens likviditet var fortsatt god.
De likvida medlen uppgick i slutet av aret
till 775 miljoner euro (564 miljoner euro).
Beloppet 6kade till f61jd av avyttringen av
Neste Chemicals i november. Utdver de
likvida medlen hade koncernen tillgang till
totalt cirka 630 miljoner euro i olyfta lik-
viditetskrediter.

Koncernens viktigaste lanevalutor, fi-
nansieringsleasingkontrakten inrdknade,
var svenska kronor (andel ca 63 procent
av alla lan), euro (andel ca 18 procent) och
US-dollar (ca 17 procent). Cirka hilften
av andelen svenska kronor harrérde fran
Birka Energi. Medelrdntan pé lanen efter
sdkring av rénteriskerna var vid érets slut

5,5 procent.

Investeringar
Koncernens investeringar utgjorde 1999

sammantaget 1 059 miljoner euro (1 702



miljoner euro). Investeringarna inriktade
sig huvudsakligen pa aktieférvarv inom
elaffarsverksamheten. Beloppet innefattar
rantebdrande nettoskulder pa totalt 8 mil-
joner euro (785 miljoner euro) som forvar-
vade dotterforetag hade vid forvirvstid-
punkten.

Aktieférviarven 1999 utgjorde totalt
328 miljoner euro (1 064 miljoner euro).

De storsta aktieforvirven var:

Esbo Elektriska Abp 87 milj. euro
Vistkraft Abp 39 milj. euro
Koillis-Pohjan S&hké Oy 21 milj. euro
Lahden Lampdvoima Oy 91 milj. euro

Liding6 Energi AB, Sverige 34 milj. euro

De mest betydande bland investering-
arna var olje- och gasfiltet i Asgard i Nor-
ge och kraftverket i Grangemouth i Stor-
britannien. Fram till utgangen av 1999 hade
vi investerat 500 miljoner euro i Asgard.
Utover detta rdknar vi med att investera
ytterligare cirka 50 miljoner euro for att
starta utvinning av gas i slutet av 2000.

Vid utgangen av 1999 hade Fortum
investerat 107 miljoner euro i kraftvirme-
verket som byggs i Grangemouth. Kraft-
verket fardigstills enligt planerna ar 2000
och det har en elektrisk effekt pa 130 MW
och en angeftekt pa 250 MW.

Investeringar

Forsiljning av tillgadngar

I maj salde vi 50 procent av var dgarandel
i Gasum Oy till finska staten, Ruhrgas
Energie Beteiligungs-AG och en finldndsk
industriallians. Avyttringen var en foljd av
det arrangemang EU-kommissionen hade
forutsatt avseende dgandet av Gasum. Ef-
ter aktieaffdren dger vi 25 procent av Ga-
sum. Den totala kdpesumman uppgick till
290 miljoner euro och realisationsvinsten
till 324 miljoner euro.

I augusti avyttrade vi Enermet Oy:s af-
farsverksamhet till kapitalfonden Industri
Kapital. Kpesumman utgjorde sammanta-
get 98 miljoner euro och realisationsvinsten
68 miljoner euro. Samtidigt forvéarvade vi
en 30 procents dgarandel i nygrundade
Enermet Group Oy.

I oktober salde vi fyra av véra tankfar-
tyg och befraktade dem ddrefter pa nytt for
rederiets bruk. Den totala kopesumman var
43 miljoner euro och som realisationsvinst
bokfordes 27 miljoner euro.

I februari 1999 bolagiserades kemi-
affarsverksamheten till Neste Chemicals
Oy. I november avyttrade vi Neste Chemi-
cals till Industri Kapital. Képesumman ut-
gjorde totalt 505 miljoner euro och reali-
sationsvinsten var 99 miljoner euro.

Hérutdver avyttrades under dret borsak-

tier och bland annat gasturbiner for topplast.

milj. euro 1999 1998
Utvinning av olja och gas 199 230
Oljeraffinering och marknadsforing 140 111
Produktion och forsdljning av el och virme 445 1138
Eldistribution 226 147
Service 9 6
Engineering 12 11
Ovrig verksamhet 18 15
Elimineringar -13 -16
Summa 1036 1642
Avyttrade affirsverksamheter 23 60
Koncernen 1059 1702

Investeringar
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Andringar i koncernstrukturen

I boérjan av 1999 bytte Neste Oyj namn till
Fortum Oil and Gas Oy, Imatran Voima Oy
till Fortum Power and Heat Oy, IVO Ge-
neration Services Ltd till Fortum Service
Oy och IVO Power Engineering Ltd till
Fortum Engineering Ltd.

Efter aktieaffarerna i januari 1999 6ka-
de var dgarandel i Koillis-Pohjan Sahko Oy
till 99 procent. I februari forvarvade vart
dotterforetag Vastkraft Abp 28 procent av
aktierna i Esbo Elektriska Abp.

T augusti 1999 forvérvade vi drygt 10
procent av Kemijoki Oy:s aktier i Vist-
kraft. Var dgarandel av aktierna i Vastkraft
okade till 78 procent efter ett inlosnings-
anbud i slutet av aret.

Birka Energi forvdrvade under éret
aktierna i Liding6 Energi AB.

Fortum och Birka Energi grundade i
slutet av aret ett nytt foretag, Svensk Na-
turgas AB, som skall utreda naturgasmark-

naden i Stockholmsregionen.

Forskning och utveckling
For forskning och produktutveckling
anvdnde Fortumkoncernen 72 miljoner
euro, vilket var 0,9 procent av omsattningen.
Inom Oljeraffinering och marknadsfo-
ring fortsatte vi med utvecklingen av driv-
medel med lagre utsldpp och miljoanpas-
sade motoroljor. Arbetet pa att utveckla
produktionen och forséljningen av el och
viarme koncentrerades pa tillaggstjénster
for kunderna som bygger pa tillimpning
av ny informations- och telekommunika-

tionsteknologi.

Miljo

Vid Fortums produktionsanléggningar fort-
satte utvecklingen av miljosystem enligt
standarden ISO 14001 och sikerhetssystem
enligt standarden BS 8800. Processékerhe-
ten vid produktionsanléggningarna utveck-
lades gynnsamt. Antalet arbetsolycksfall
och sikerhetsavvikelser minskade fran fo-

regaende ar.

Fortums verksamhet under redovis-
ningséret bedrevs med nagra fa undantag i
overensstimmelse med géllande tillstdnds-
villkor och miljobestdmmelser. Nagra hian-
delser som hénfor sig till miljdansvaret och
som skulle ha en betydande inverkan pa
koncernens ekonomi har inte kommit till

vér kannedom.

Affarsutveckling

Fortum fortsétter att forankra sin strategi
med avseende pa innehéll och geografisk
fordelning. Var ambition ar en fortsatt fo-
kusering av verksamheten inom energisek-
torn genom att vi koncentrerar oss pa de
delomraden dér var konkurrenskraft och
vara forutsittningar for att skapa virde ar
bést. Detta for med sig ett behov av att ut-
veckla affarsomrédena speciellt i Nord-
europa.

Den geografiska tyngdpunkten i fraga
om tillvaxtstodjande investeringar ligger i
Norden och i Tyskland. Tillvaxtm&jlighe-
terna i de dvriga linderna kring Ostersjon
skall i man av mojlighet utnyttjas. Inves-
teringarna inriktas pa savil distribution och
produktion av el som pa miljoanpassade
drivmedel och specialprodukter inom raf-
fineringen.

Fortums mal &r att bygga upp flexibla
och marknadsanpassade foretagsstrukturer
inom koncernen. Som ett led i utveckling-
en av dessa strukturer avser vi att ligga
samman Véstkraft Abp och Fortums ener-
gi- och eldistributionsfunktioner.

Enligt den féranderliga marknadssitu-
ationen pa energiomradet riktas fokus inom
affarsutvecklingen in pa slutkunderna. For-
tums energivaruhus Fortum Energy
House Ltd fortsdtter arbetet med att ut-
veckla koncept for kundtjénster och dar-
med forknippade IT-applikationer.

Som ett led i den strategiska utveck-
lingen av véra kirnaffarsomraden riktar vi
in oss pa att utveckla affirsfunktionerna
inom engineering sa att de svarar mot de

strategiska behoven inom Olja och gas



samt El och virme. Verksamhetsalternati-
ven for den 6vriga engineeringverksamhet-
ens del avgors under ar 2000.
Tyngdpunkten inom prospektering och
utvinning av olja och gas (E&P) forskjuts
till gassidan, och denna verksamhet ut-
vecklas i samarbete med Fortums gasaf-
farsverksamhet med hénsyn till att kraft-
produktionen och gasaffarsverksamheten

nirmar sig varandra pd marknaden.

Optionssystem
I borjan av aret genomfordes tvé arrange-
mang som hanfor sig till vart personalpre-
mieringssystem. Optionsritter tecknades
inom ramen for ledningens optionssystem
av 130 personer utsedda av styrelsen. Op-
tionsratterna beréttigar till teckning av For-
tums aktier under perioden 1.10.2002—
1.10.2005. Teckningspriset ar minst 5,61
euro och forutsittningen for teckning ar
att saval Fortums resultat per aktie som
aktiens kursutveckling &r lika bra som el-
ler battre 4n genomsnittsresultatet i en re-
ferensgrupp sammansatt av europeiska
borsbolag. Foretagets aktiekapital kan till
foljd av teckning inom ramen f6r ledning-
ens optionssystem 6ka med hogst 300 mil-
joner mark eller hogst 15 miljoner aktier.
I april riktades ett optionslan till per-
sonalen. Lanets maximibelopp var 25 mil-
joner mark. Laneandelar tecknades av
1 859 medarbetare i Fortum for totalt 41
miljoner mark, vilket ledde till att det blev

Medelantal anstallda

nodvandigt att begrdnsa teckningen. Ak-
tier inom ramen for detta arrangemang kan
tecknas under perioden 17.5.2002—
17.5.2005. Teckningspriset pa aktien ar
hogst 5,03 euro. Fortums aktiekapital kan
6ka med hogst 148 miljoner mark eller 7,4

miljoner nya aktier.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen 1999
var 17 461 personer (19 003) och antalet
anstéllda i slutet av aret 15 048 personer
(18 201). Minskningen hirrorde framst
fran Gasum, Enermet och Neste Chemi-
cals. Den sammantagna effekten var att
antalet anstdllda i koncernen minskade
med cirka 3 500 personer. Moderforetaget
Fortum Abp hade vid utgangen av éret 37
anstéllda. I borjan av ar 2000 flyttade to-
talt 348 personer fran dotterforetagen dver
till Fortum Abp.

Koncernférvaltning

Forvaltningsradet bestdr av 17 ledamoter.
Ordférande for forvaltningsradet ar Ilkka-
Christian Bjorklund och vice ordforande Ben
Zyskowicz. I forvaltningsradets sammantra-
den deltar fyra personalrepresentanter.

Till styrelsen hor Matti Vuoria (ordfo-
rande), Krister Ahlstrom (vice ordférande),
Jaakko Thamuotila, L.J. Jouhki, Heikki
Marttinen, Heikki Pentti och Erkki Virta-
nen. Gerhard Wendt avgick frén styrelsen
efter att han fyllt 65 ar.

1999 1998
Utvinning av olja och gas 233 231
Oljeraffinering och marknadsforing 4311 4381
Produktion och forsdljning av el och virme 2 087 2531
Eldistribution 697 669
Service 3387 3191
Engineering 3254 3138
Ovrig verksamhet 1037 1103
Summa 15 006 15 244
Avyttrade affirsverksamheter 2455 3759
Koncernen 17 461 19 003

Fortum Abp:s verkstillande direktor &r
koncernchef Heikki Marttinen.

I anslutning till den nya lednings- och
forvaltningsmodellen utndmnde styrelsen
fyra sektordirektorer, Veli-Matti Roppo-
nen, Tapio Kuula, Pekka Paétildinen och
Anders Palmgren. Utndmningarna tradde

i kraft vid ingangen av ar 2000.

Bolagsstamman 1999

Ordinarie bolagsstimman 1999 hélls den
20 april 1999. Staimman beslutade att 0,75
mark (cirka 0,13 euro) per aktie eller sam-
mantaget 589 miljoner mark (cirka 99 mil-

joner euro) betalas i utdelning.

Hant efter redovisningsperioden
Fortum forvarvade enligt ett avtal som sl6ts
i september 1999 hela aktiestocken i det
tyska energibolaget Elektrizititswerk We-
sertal GmbH. Energibolaget Wesertal sil-
jer el, virme och gas och forfogar via sina
andelar 6ver cirka 550 megawatt elektrisk
effekt. Affaren slutfordes i januari 2000. K6-
pesumman uppgick till 390 miljoner euro.
I januari 2000 tecknade Fortum ett in-
tentionsavtal med Stora Enso om att forvér-
va krafttillgdngarna utanfor Stora Ensos
fabriker. Avtalet berdr inte Stora Ensos ak-
tier i Pohjolan Voima Oy. Intentionsavtalet
omsluter 1 511 megawatt elproduktionska-
pacitet, med vilken 6,7 terawattimmar el
producerats om aret. Avtalet omfattar dess-
utom eldistribution i Sverige. Den skuld-
fria képesumman &r 1,85 miljarder euro. For
att transaktionen skall kunna slutforas krévs
godkinnande av bland annat konkurrens-
myndigheterna. Avsikten &r att affaren skall

slutforas under varens lopp.

Utsikter fér 2000

Marknadspriset pa raolja antas ga ned fran
den nuvarande hoga nivan och marknads-
priset pa el véntas stanna pa samma laga
niva som hittills. Utgaende fran detta be-
domer Fortums ledning att resultatet for ar
2000 fore extraordindra poster kommer att

vara ndgot mindre &n aret innan.



milj. euro Not 1999 1998
Omsittning 23,4 8232 8494
Andel av koncernforetagens vinst (férlust) 5 36 42
Ovriga rorelseintikter 6 187 102
Avskrivningar och nedskrivningar 2,7 -507 -496
Ovriga rorelsekostnader 8 -7227 -7 547
Rorelsevinst 2 721 595
Finansiella intdkter och kostnader 10 =211 -218
Vinst fore extraordinira poster 510 377
Extraordindra poster 11 460 -5
Vinst fore skatter 970 372
Direkta skatter 12,24 -245 -132
Minoritetsandel -22 -27
Rékenskapsperiodens vinst 703 213



milj. euro Not 1999 1998

AKTIVA

Bestiaende aktiva 13,14,15

Immateriella tillgdngar 316 307

Materiella tillgangar 7291 7 005

Placeringar 1 654 1533
9261 8 845

Rorliga aktiva

Omsittningstillgangar 16 661 576

Léngfristiga fordringar 17 27 64

Kortfristiga fordringar 18 1352 1128

Finansiella vardepapper 20 141 233

Kassa och bank 634 331
2 815 2332

12 076 11177

milj. euro Not 1999 1998

PASSIVA

Eget kapital 22

Aktiekapital 2 640 2 640

Overkursfond 3 3

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1359 1119

Rékenskapsperiodens vinst 703 213
41705 3975

Minoritetsandel 126 210

Avsittningar 23 83 64

Latent skatteskuld 24 665 679

Skulder 25,26

Langfristiga skulder

Réntebarande 3241 3482

Rantefria 403 479
3 644 3961

Kortfristiga skulder

Réntebarande 1352 980

Rantefria 1501 1308
2853 2288

12 076 11177



milj. euro 1999 1998
Affirsrorelse
Rorelsevinst 721 595
Avskrivningar och nedskrivningar 507 496
Foréndring av avséttningar 27 31
Andel av intresseforetagens resultat korrigerad med erhallen utdelning -17 34
Realisationsvinster och -forluster pa anldggningstillgangar -145 -59
Ovriga -3 5
Summa internt tillférda medel 1 090 1102
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga affirsfordringar, 6kning (-), minskning (+) -218 275

Omsittningstillgangar, 6kning (-), minskning (+) -161 137

Réntefria kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 327 -277

-52 135
Affirsrorelsens kassaflode 1038 1237
Erlagda rantor =212 -250
Realiserade kursdifferenser -63 61
Erlagda skatter -269 -215
Afféirsrorelsens nettokassaflode 494 833
Investeringar
Forvarvade aktier i dotterforetag -151 -117
Forvdrvade aktier i dgarintresseforetag -158 -70
Forvarvade ovriga aktier -10 -17
Erlagda overlatelseskatter -8 -80
Investeringar i 6vriga anldggningstillgangar -731 -638
Avyttrade aktier i dotterforetag 555 4
Avyttrade aktier i dgarintresseforetag 163 625
Forséljning av dvriga aktier 43 57
Forsdljning av 6vriga anldggningstillgdngar 211 83
Investeringarnas kassaflode -86 -153
Kassaflode fore finansiering 408 680
Finansiering
Forandring av minoritetsandelen, 6kning (+), minskning (-) -6 -8
Amorteringar av langfristiga lan -691 =772
Uttag av langfristiga lan 162 315
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 375 -273
Foréndring av rantebdrande fordringar, 6kning (-), minskning (+) 59 49
Utdelning -99 -99
Emission - 11
Ovriga finansiella poster 0 -1
Finansieringens kassaflode -200 =778
Forédndring av likvida medel enligt analysen,
okning (+), minskning (-) 208 -98
Likvida medel 1.1 564 663
Kursdifferenskorrigeringar 3 -1
567 662

Likvida medel 31.12 775 564
Forindring av likvida medel enligt balansrikningen,
okning (+), minskning (-) 208 -98



1. Redovisningsprinciper

Bokslutet har upprittats enligt bokforings-
lagen och andra géllande foreskrifter i Fin-
land.

Den ekonomiska informationen om
Fortumkoncernen for jamforelsearen 1995—
1997 presenteras som om Fortum Power and
Heat Oy (tidigare Imatran Voima Oy ) och
Fortum Oil and Gas Oy (tidigare Neste
Oyj) hade fusionerats i Fortum 1.1.1995.

Fortum Power and Heats och Fortum
Oil and Gas’ redovisningsprinciper har for-
enhetligats och boksluten for 1995-1997

har omraknats pa motsvarande stt.

Konsolidering
Koncernbokslutet omfattar moderforetaget
Fortum Abp och alla de foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt dger
mer 4n 50 procent av aktiernas rostvarde,
med undantag for vissa bostadsaktiebolag.
Att inkludera dessa bostadsaktiebolag i
koncernredovisningen ar inte nodvandigt
for att ge en rdttvisande bild av koncer-
nens resultat och ekonomiska stillning.

Fortum Abp:s koncernbokslut har upp-
rittats enligt poolningsmetoden. Anskaff-
ningsutgifterna for Fortum Power and Heat
och Fortum Oil and Gas har eliminerats
mot deras aktiekapital, och skillnaden mel-
lan anskaffningsvérdet och vérdet av eget
kapital redovisas som minskning av eget
kapital.

Fortum Power and Heats och Fortum
Oil and Gas’ koncernbokslut har upprit-
tats enligt forvarvsmetoden. Den skillnad
mellan dotterforetagens anskaftningsvér-
de och deras eget kapital vid forvarvstid-
punkten som uppstar vid eliminering av
inbordes aktieinnehav, har upptagits bland
anlidggningstillgangarna vid forvérvstid-
punkten till den del dessas gidngse virde
overstiger bokforingsvérdet. Den del av

skillnaden som upptagits bland anldgg-

ningstillgangarna avskrivs enligt avskriv-
ningsplanen for anldggningstillgdngarna i
fraga. Den éterstdende delen redovisas som
goodwill, vilken avskrivs under sin verk-
ningstid, dock maximalt pa 20 ar. Vid ut-
rakningen av koncernens goodwill har till
eget kapital hanforts ockséd reserver och
overavskrivningar med avdrag av latent
skatteskuld. I dotterforetag som koncernen
Fortum Oil and Gas forvérvade fore 1997
upptogs skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och eget kapital vid forvérvstid-
punkten i regel som goodwill och avskrevs
i enlighet med detta. Eget kapital vid for-
varvstidpunkten omfattade da inte inom
koncernen Fortum Oil and Gas den del av
eget kapital som hénforde sig till reserver
och avskrivningsdifferens. Skillnaden
mellan dessa tva satt att beridkna koncern-
goodwill har inte ndgon inverkan av bety-
delse for koncernens resultat.

Dotterforetag som forvirvats under
aret ingdr i koncernredovisningen fran tid-
punkten for kopet och avyttrade dotterfo-
retag beaktas pa motsvarande sétt fram till
forséljningstidpunkten.

Koncerninterna affarstransaktioner,
fordringar och skulder, interna bidrag och
intern vinstutdelning har eliminerats och
minoritetsandelar har upptagits som egna
poster i resultatrakningen och balansrak-
ningen.

Intresseforetag av betydelse, 1 vilka
koncernens dgar- och rostandel dr 20-50
procent, har konsoliderats enligt kapitalan-
delsmetoden. Koncernens andel av intres-
seforetagets resultat och andra forandring-
ar av eget kapital, med avdrag for avskriv-
ningarna pa koncerngoodwill, upptas som
intékt i resultatrakningen och adderas till
aktiernas vérde i koncernbalansrikningen.
Utdelad andel av intresse- foretagens resul-

tat bokfors som minskning av aktiernas

balansvérde. Ett undantag utgér koncernen
Birka Energi, eftersom den har en vésent-
lig inverkan pa Fortumkoncernens stillning
och ansvarsforbindelser. Birka Energis re-
sultat- och balansposter samt noter konso-
lideras i koncernens bokslut i proportion till
dgarandelen enligt klyvningsmetoden. Re-
sultatandelen i de intresseforetag som star
utanfor koncernens egentliga afférsverk-
samhet upptas bland finansiella intikter och

kostnader.

Omsittning
Omsittningen bestar av forsiljningsintak-
ter och kursdifferenser vid forséljning mi-
nus rabatter samt indirekta skatter sisom
mervardesskatt pa forsiljningen, acciser be-
talda i egenskap av tillverkare och forsorj-
ningsberedskapsavgift.
Tradingomséttningen innefattar vérdet
pa fysiska leveranser och nettoresultatet av

derivathandel.

Ovriga rorelseintikter

Som Ovriga rorelseintdkter upptas realisa-
tionsvinster pa aftarsrelaterade tillgdngar
och regelbundna intékter fran annat dn den

egentliga forsdljningen, t.ex. hyror.

Poster i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta
upptas till bokslutsdagens kurs. Kursdiffe-
renserna har bokforts i resultatrdkningen.
Kursdifferenser som hanfor sig till finansi-
eringen upptas till nettobelopp bland fi-
nansiella intdkter eller kostnader. Kalky-
lerade kursvinster pa Fortum Power and
Heats langfristiga lan, valutadepositioner
och lanefordringar har upptagits som re-
sultatregleringar i balansridkningen aren
fore 1998.

Omrékningsdifferenser som hanfor sig

till utlindska dotterforetags och intresse-



foretags eget kapital har bokforts som kon-
cernens eget kapital och kvittats mot
valutakursdifferenser uppkomna genom
kurssédkringar.

Utldndska foretags resultatrakningar
har omréknats i finska mark enligt genom-
snittskursen for aret, utrdknad enligt kur-
sen pa manadernas sista dag, och deras
balansrdkningar enligt bokslutsdagens
kurs. Dessa omrikningsdifferenser har
upptagits som fritt eget kapital. I hogin-
flationslander som Ryssland och de bal-
tiska ldnderna har virdet pa dotterforeta-
gens anldggningstillgdngar korrigerats sa
att det motsvarar kursnivan vid forvérvs-

tidpunkten.

Derivatkontrakt
For att skydda sina valutapositioner utnytt-
jar koncernen derivatkontrakt sdsom ter-
minskontrakt, optioner och valutaswapkon-
trakt. Den rantefaktor som ingér i derivat-
instrumenten periodiseras dver avtalsperi-
oden som rénteintékt eller rintekostnad.
Kontrakt som kurssékrar skulderna och
fordringarna i balansrakningen och andra
avtal som eventuellt bildar en Sppen posi-
tion varderas till bokslutskurserna. Kursdif-
ferenserna upptas i resultatrakningen. Lan
med tillhdrande valutaswapkontrakt redo-
visas netto i balansridkningen. Kursdifferen-
serna for avtal som sékrar det kommande
kassaflodet beaktas nar motsvarande intékt
eller utgift realiseras.
Premiebetalningarna for optionsavta-
len betraktas som forskott tills de realise-
ras eller ldamnas outnyttjade. Skillnaden
mellan dessa och optionernas stingnings-
pris pa bokslutsdagen upptas i resultatrak-
ningen. Som intékt beaktas dock hogst ett
belopp motsvarande den kostnad som bok-
forts for det sdakrade objektet.

Réntorna for derivatinstrument utnytt-

jade som sidkring mot rinterisker periodi-
seras Over kontraktstiden och kvittas mot
rantorna for den sikrade posten. I fraga om
andra riantederivat 4n de som upptagits i
sdkringssyfte bokfors forlusten, virderad
enligt marknadsréntorna pa bokslutsdagen,
som kostnad.

Koncernen bedriver handel ocksa med
ravarurelaterade derivatinstrument. Kon-
trakten véirderas till marknadspriset pa
bokslutsdagen och en eventuell forlust fran
kontrakt som ingatts i annat syfte dn sik-
ring upptas som kostnad. Resultatet av sak-
ringskontrakt upptas som intikt eller kost-
nad ndr motsvarande intikt eller kostnad
realiseras. Ravarurelaterade optioner be-
handlas i boksluten pa samma sitt som
valutaoptioner. Fore ar 1997 kostnadsfor-
de Fortum Oil and Gas bara den eventuel-

la forlust som forfoll under éaret darpa.

Silj- och kdopkontrakt

Eventuella forluster fran sélj- och kdpkon-
trakt har virderats och upptagits som kost-
nader. Fore ar 1997 kostnadsforde Fortum
Oil and Gas bara sannolika forluster som

forfoll under éret darpa.

Anlaggningstillgangar och avskriv-
ningar
Virdet pa anldggningstillgdngarna i ba-
lansrakningen utgdrs av anskaffningsvér-
det minskat med avskrivningar och andra
nedséttningar samt 6kat med eventuella
uppskrivningar enligt lokala regler. I vissa
utlandska foretag har utover den direkta
anskaffningsutgiften dven réntorna under
byggtiden aktiverats och hanforts till an-
laggningstillgdngarna.

Pé anlidggningstillgdngar som ar utsat-
ta for slitage gors planenliga linjdra av-
skrivningar baserade pa uppskattad eko-

nomisk livslangd. Pa olje- och gasresurser

och utrustning for utvinning goérs sub-
stansavskrivningar. Torvmossar avskrivs
i takt med anvindningen. Avskrivningsti-
den for de olika kategorierna av tillgang-

ar dr foljande:

Vattenkraftverkens byggnader,
konstruktioner och maskinerier 40-50 &r

Ovriga kraftverks byggnader,

konstruktioner och maskiner 25 ar
Transformatorstationernas byggnader,
konstruktioner och maskiner 3040 ar
Kraftledningar 1540 ar
Ovriga byggnader och

konstruktioner 2040 ar
Ovriga materiella nyttigheter ~ 20-40 ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Ovriga utgifter med
5-10 ar

Om den konstaterade livslangden &r

lang verkningstid

kortare dn den uppskattade bokfors restvar-
det som forséljnings- eller skrotningsforlust
bland antingen rérelsekostnader eller extra-
ordinéra kostnader.

Virdet pé olje- och gasreserver juste-
ras fdlt for félt utifrin de inkommande
kassaflodena enligt praxis i respektive
land. Vid behov skrivs balansvirdet pé ak-
tiverade kostnader ned genom extra av-

skrivningar.

Finansieringsleasingkontrakt

I koncernbokslutet upptas tillgdngar anskaf-
fade genom finansieringsleasingkontrakt i
balansridkningen som anldggningstillgang-
ar och rintebdrande skulder. Leasing-
hyrorna upptas i resultatrdkningen som av-
skrivningar pa anldggningstillgdngar och

som rantor pa lan.

Investeringar
Investeringarna inkluderar réntebarande

nettoskulder i forvdrvade dotterforetag.



Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har vérderats till
anskaffningsutgift enligt forst-in-forst-ut-
principen eller till ett 1dgre sannolikt ver-
latelsepris, med beaktande av inverkan av
eventuella sakringskontrakt. I vissa utldnd-
ska dotterforetag innefattar anskaffnings-
utgifterna dven indirekta kostnader enligt
praxis i respektive land. Vérderingsskill-
nadernas inverkan pa koncernboksluten &r

férsumbar.

Bundet kapital
Bundet kapital innefattar anldggningstill-

gangar och rorelsekapital.

Vardepapper bland finansierings-
tillgangarna

Virdepapper bland finansieringstillgadngar-
na upptas till anskaffningsutgiften eller till

ett lagre marknadsvérde pa bokslutsdagen.

Utgifter for oljeprospektering

Utgifterna for oljeprospektering upptas
enligt den s.k. successful efforts-principen,
sa att projekten aktiveras bland anldgg-
ningstillgdngar och avskrivs i takt med ut-
vinningen eller upptas som kostnader nér

det visar sig att man inte funnit utvinnings-

Forskning och produktutveckling

Utgifter for forskning och produktutveck-
ling bokfors som arskostnader med undan-
tag for investeringar i byggnader och an-

laggningar.

Intaktsféring av projekt

Langvariga projekt intdktsfors enligt 16-
pande avriakning i forhallande till uppar-
betningen. For forluster som kan véntas
uppkomma av projekten liksom for kost-
nader under garantitiden har gjorts avsatt-

ningar.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har upptagits i resul-
tatrikningen enligt praxis i respektive land.
Det obligatoriska ansvarsunderskottet for
den finldndska pensionsstiftelsen Nesteen
Eldkesaitio, liksom de pensionsformans-
ansvar som koncernen sjdlv har beviljat,
har upptagits som kostnad och som avsatt-

ning i balansrakningen.

Extraordinara poster

Som extraordinéra intdkter och utgifter bok-
fors realisationsvinster, realisationsforlus-
ter och nedskrivningar som hanfor sig till

nedlagd eller visentligt inskrénkt afférs-

Latent skatteskuld

I koncernbokslutet har den ackumulerade
avskrivningsdifferensen och reserverna
uppdelats i fritt eget kapital och latent skat-
teskuld. Fran och med 1.1.1998 har vid ut-
rakning av latent skatt beaktats ocksa skat-
tefordringar som hénfor sig till forluster
samt skatteverkningar av koncerninterna
kop och forsiljningar av anldggnings- och

omsittningstillgéngar.

Avséattningar

Framtida utgifter och uppenbara forluster,
som inte ldngre genererar motsvarande in-
takter och som koncernen ar forpliktad att
sta for, och vars virde skéligen kan upp-
skattas i pengar, upptas i resultatrikning-
en som kostnader och i balansrikningen
som avsattningar. Hit hor bl.a. utgifter for
nedmontering av oljeutvinningsutrustning,
borgensforbindelser, kommande utgifter
for rengoring av konstaterade miljoskador,
pensionsansvarsforbindelser och utgifter

som hanfor sig till 1angvariga projekt.

Valutakurser 1995-1999
De viktigaste valutakurserna som forekom-
mer 1 boksluten har under &ren 1995-1999

varit foljande:

varda olje- eller gasreserver. verksamhet.
Bokslutsdagens kurser Arets medelkurser

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999
FIM 5,9457 5,9457 59457 5,9457 5,9457 5,9457 50457 509457 59457 5,9457
USD 1,3641 1,2803 1,0969 1,1667 1,0046 1,3601 1,2970 1,1507 1,1102 1,0653
CAD 1,8604 1,7539 1,5721 1,8061 1,4608 1,8675 1,7702 1,5967 1,6449 1,5857
GBP 0,8820 0,7556  0,6612  0,7055 0,6217 0,8600 0,8275  0,7005  0,6692 0,6589
SEK 9,0830 8,8111 8,6635 9,4874 8,5625 9,6631 8,7015 8,7669 8,8373 8,8281
NOK 8,6182 82476  8,0413 8,8716 8,0765 8,6095 83590  8,1004 83731 8,3344
DKK 7,5626 7,6139 7,4808 7,4489 7,4433 7,6130 7,5082 7,5626 7,4555 7,4368
DEM 1,9536 1,9899 1,9639 1,9558 1,9558 1,9457 1,9481  1,9846  1,9576 1,9558
NLG 2,1871 2,2332 2,2135 2,2037 2,2037 2,1798 2,1831 2,2336 2,2068 2,2037
BEF 40,1196 41,0333 40,5022 40,3374 40,3399 40,0116 40,0926 40,9486 40,3922 40,3399
FRF 6,6761 6,7092 6,5728 6,5597 6,5596 6,7650 6,6189 66798  6,5626 6,5596



milj. euro 1999 1998
Uppgifter per affirsomrade

Omsiittning

Utvinning av olja och gas 230 146
Oljeraffinering och marknadsforing 5200 4 886
Produktion och forséljning av el och virme 1443 1456
Eldistribution 347 340
Service 290 250
Engineering 479 411
Ovrig verksamhet 137 115
Forséljning mellan affirsomraden =717 -451
Summa 7 409 7153
Avyttrade affirsverksamheter” 823 1341
Koncernen 8232 8494
) Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarddteknik och Neste Chemicals.

Avskrivningar och nedskrivningar

Utvinning av olja och gas 77 65
Oljeraffinering och marknadsforing 137 149
Produktion och forséljning av el och virme 157 139
Eldistribution 68 62
Service 7 5
Engineering 8 7
Ovrig verksamhet 14 12
Elimineringar -2 -3
Summa 466 436
Avyttrade affirsverksamheter” 41 60
Koncernen 507 496
" Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarddteknik och Neste Chemicals.

Rorelsevinst

Utvinning av olja och gas ” 82 9
Oljeraffinering och marknadsforing 182 108
Produktion och forséljning av el och virme 245 241
Eldistribution 122 123
Service 12 8
Engineering 12 16
Ovrig verksamhet -24 10
Elimineringar -17 -12
Summa 614 503
Avyttrade affirsverksamheter ™ 107 92
Koncernen 721 595
“ Rapporteringen av Gasumkoncernen éndrad frin dotterforetag til intresseforetag for alla perioder som rapporteras.

9 Inkluderar effekten av den dndrade dgarandelen i Gasum samt Enermet, Infrarddteknik, Neste Chemicals och Asko.

Investeringar

Utvinning av olja och gas 199 230
Oljeraffinering och marknadsforing 140 111
Produktion och forsdljning av el och virme 445 1138
Eldistribution 226 147
Service 9 6
Engineering 12 11
Ovrig verksamhet 18 15
Elimineringar -13 -16
Summa 1036 1 642
Avyttrade affarsverksamheter” 23 60
Koncernen * 1059 1702

“ Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarddteknik och Neste Chemicals.

9 Inkluderar rintebirande nettoskulder pa 8 miljoner euro 1999 och 785 miljoner euro 1998 som de forvirvade koncernforetagen hade vid tidpunkten for forvirvet.
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Bundet kapital

Utvinning av olja och gas 1154 850
Oljeraffinering och marknadsforing 1 681 1 620
Produktion och forsdljning av el och virme 4822 4523
Eldistribution 1419 1023
Service 42 20
Engineering 43 68
Ovrig verksamhet 2717 342
Elimineringar -45 -94
Summa 9393 8352
Avyttrade affarsverksamheter” - 696
Koncernen 9393 9 048
“ Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarddteknik, Neste Chemicals och Asko.

Medelantal anstéllda

Utvinning av olja och gas 233 231
Oljeraffinering och marknadsforing 4311 4381
Produktion och forsdljning av el och virme 2 087 2531
Eldistribution 697 669
Service 3387 3191
Engineering 3254 3138
Ovrig verksamhet 1037 1103
Summa 15 006 15244
Avyttrade affarsverksamheter” 2 455 3759
Koncernen 17 461 19 003
“ Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarédteknik och Neste Chemicals.

Medelantal anstillda i samforetag konsoliderade

enligt klyvningsmetoden, 3228 3982
varav i koncernen ingar 1614 1991
Den partiella intdktsféringens inverkan pa omsattningen

Den enligt upparbetningsgraden intdktsforda omsattningens

andel av rakenskapsperiodens hela omséttning 9 99
Omsittning fran icke dverlatna projekt som

intaktsforts enligt upparbetningsgraden

Under rékenskapsperioden 114 122
Under tidigare riakenskapsperioder 201 187
Summa 315 309
Omséttning per marknadsomrade

Finland 3691 3895
Sverige 1206 1 140
Ovriga Norden 121 127
Ovriga Europa 1 544 1625
USA och Kanada 1068 873
Ovrig internationell handel 602 834
Omsittning 8232 8 494
Andel av intresseféretagens vinst (forlust)

Askokoncernen 12 11
Fingrid Oyj 8 8
Nynis Petroleum-koncernen 6 9
Gasumkoncernen 5 -
Industrins Kraft Ab (TVO) 0 4
Koncernen Esbo Elektriska 4 -
Ovriga intresseforetag 1 10
Summa 36 42
Ovriga rorelseintakter

Hyresintékter 14 12
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 156 80
Ovriga 17 10
Summa 187 102
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7. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 511 490
Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva -4 6
Summa 507 496
8. Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader
Forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning -80 15
Tillverkning for eget bruk -1 -3
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ink&p under rakenskapsperioden 5750 5650
Foréndring av lager -89 141
Kopta tjanster 208 230
Personalkostnader
Loner och arvoden 552 578
Lonebikostnader
Pensionskostnader 77 70
Ovriga l6nebikostnader 102 91
Ovriga rérelsekostnader 708 775
Summa 7227 7 547
I 6vriga rorelsekostnader ingaende realisationsforluster pa anlidggnings-
tillgangar samt nedskrotningar
Realisationsforluster 2 9
Nedskrotningar och aterforingsforluster 23 11
Summa 25 20
Loner och arvoden
Till verkstéllande direktdrerna och styrelseledamdterna 13 15
Till forvaltningsradets ledamoter 0 0
Summa 13 15
9. Forandring av avsattningar
Avsittningar for underhallsstopp vid raffinaderier 13 13
Neste Chemicals milj6- och dvriga ansvarsforbindelser 8 -
Avsittning for anskaffning av fartyg 3 -
Ovriga avsittningar 8 14
Summa 32 27
10. Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader
Intékter fran andelar i dgarintresseforetag 0 0
Intékter fran dvriga placeringar bland bestaende aktiva
Utdelningsintdkter 2 6
Rénteintakter 19 18
Andel av intresseforetagens vinst (forlust) 0 0
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 32 47
Kursdifterenser -3 9
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva 2 -7
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -263 -291
Summa =211 -218
Summa rénteintikter och -kostnader
Ranteintikter 48 61
Rantekostnader -257 -285
Nettordntor -209 -224
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11. Extraordindra poster
Extraordinira intikter
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 491 11
Ovriga 2 0
Summa 493 11
Extraordinéra kostnader
Nedskrivningar och realisationsforluster -31 -10
Ovriga 2 -6
Summa -33 -16
Summa extraordinira poster 460 -5
12. Direkta skatter
Skatter fran den ordinarie verksamheten 162 136
Skatter pa extraordindra poster 83 -4
Summa 245 132
Riakenskapsperiodens skatter 232 117
Tidigare rdkenskapsperioders skatter -1 13
Forandring av den latenta skatteskulden 14 2
Summa 245 132
13. Bestéende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 27 28
Goodwill 41 49
Koncerngoodwill 125 109
Ovriga utgifter med ling verkningstid 122 121
Forskottsbetalningar 1 0
Summa 316 307
Materiella tillgingar
Mark- och vattenomraden 1288 1181
Byggnader och konstruktioner 1201 1366
Maskiner och inventarier 4 004 3727
Ovriga materiella tillgdngar 265 230
Forskottsbetalningar och pagédende nyanldggningar 533 501
Summa 7291 7 005
Placeringar
Andelar i dgarintresseforetag 1159 1115
Fordringar hos dgarintresseforetag 261 198
Ovriga aktier och andelar 151 149
Ovriga fordringar 83 71
Summa 1 654 1533



14. Férandring av anskaffningsutgiften

Immateriella tillgangar

Immateriella Goodwill Koncern- Koncern-  Ovriga utgifter Forskotts- Summa
rattigheter goodwill reserv med lang verk- betalningar
milj. euro ningstid
Anskaffningsutgift 1.1 56 130 188 -6 264 0 632
Kursdifferenser och dvriga regleringar 3 1 2 - 1 - 7
Okningar 7 5 93 0 25 1 131
Minskningar 10 16 117 0 16 0 159
Overféringar mellan posterna 4 8 -10 - -2 - 0
Anskaffningsutgift 31.12 60 128 156 -6 272 1 611
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1 28 82 76 -4 143 - 325
Kursdifferenser och vriga regleringar 3 0 0 - 0 - 3
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
av minskningar och dverforingar 3 4 60 - 12 - 79
Rékenskapsperiodens avskrivning 5 9 13 0 19 - 46
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12 33 87 29 -4 150 - 295
Balansvirde 31.12 27 41 127 -2 122 1 316
Materiella tillgidngar
Mark- och Byggnader Maskiner och Ovriga  Forskotts- Summa
vattenomraden och kon- inventarier materiella betalningar
struktioner tillgdngar och pagéaende
milj. euro nyanlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1 1205 2276 6 904 344 501 11 230
Kursdifferenser och dvriga regleringar 113 95 373 44 57 682
Okningar 26 84 640 36 126 912
Minskningar 17 341 874 14 41 1287
Overféringar mellan posterna -11 1 148 0 -110 28
Anskaffningsutgift 31.12 1316 2115 7191 410 533 11 565
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 39 980 3180 115 - 4314
Kursdifferenser och dvriga regleringar 4 15 136 14 - 169
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
av minskningar och dverforingar - 117 485 9 - 611
Rikenskapsperiodens avskrivning 2 80 358 25 - 465
Rikenskapsperiodens nedskrivningar 1 25 - - - 26
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 46 983 3189 145 - 4363
Uppskrivningar 18 69 2 0 - 89
Balansvirde 31.12 1288 1201 4004 265 533 7291
Placeringar
Andelar i Fordringar Ovriga Ovriga Summa
agarintresse- hos agar- aktier  fordringar
foretag intresse- och andelar
milj. euro foretag
Anskaffningsutgift 1.1 997 198 157 71 1423
Kursdifferens och ovriga regleringar 59 12 2 9 82
Okningar 106 88 17 36 247
Minskningar 91 109 20 33 253
Overféringar mellan posterna 45 72 0 0 117
Anskaffningsutgift 31.12 1116 261 156 83 1616
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 4 1 10 0 15
Kursdifferenser och dvriga regleringar 0 - 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar av minskningar och 6verforingar - 1 1 0 2
Rékenskapsperiodens nedskrivningar - - 0 0 0
Annulleringar av nedskrivningar - - 2 - 2
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 4 0 7 0 11
Uppskrivningar 6 - 2 - 8
Ackumulerade vinstandelar 41 - - - 41

Balansvirde 31.12 1159 261 151 83 1 654
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Koncernaktiva ingaende i intresseforetags aktier 135 95
Koncernreserv ingdende i intresseforetags aktier 0 0
Aktiveringar av rantor under rikenskapsperioden 18 13
Oavskrivna aktiverade rintor
Byggnader och konstruktioner 3 2
Maskiner och inventarier 54 41
Forskottsbetalningar och pagéende nyanldggningar 18 19
Summa 75 62
Aktier i borsnoterade dgarintresseforetag
Marknadsvirde 100 141
Bokforingsvarde 87 107
Differens 13 34
Borsnoterade ovriga aktier och andelar
Marknadsvirde 26 56
Bokforingsvérde 15 24
Differens 11 32
15. Uppskrivningar
Jordomraden
Uppskrivningar 1.1 15 16
Omrikningsdifferenser 0 0
Foretagna uppskrivningar 3 1
Aterforing av uppskrivningar 0 2
Uppskrivningar 31.12 18 15
Byggnader
Uppskrivningar 1.1 71 70
Omrékningsdifferenser 0 0
Foretagna uppskrivningar 0 1
Aterforing av uppskrivningar 2 0
Uppskrivningar 31.12 69 71
Maskiner och inventarier
Uppskrivningar 1.1 2 2
Omrikningsdifferenser - -
Foretagna uppskrivningar - -
Aterforing av uppskrivningar - -
Uppskrivningar 31.12 2 2
Andelar i dgarintresseforetag
Uppskrivningar 1.1 6 12
Omrikningsdifferenser 0 -1
Aterforing av uppskrivningar - 5
Uppskrivningar 31.12 6 6
Ovriga aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1 1 7
Foretagna uppskrivningar 1 -
Aterforing av uppskrivningar 0 6
Uppskrivningar 31.12 2 1
Summa uppskrivningar
Uppskrivningar 1.1 95 107
Omrékningsdifferenser 0 -1
Foretagna uppskrivningar 4 2
Aterforing av uppskrivningar 2 13
Uppskrivningar 31.12 97 95

Uppskrivningarna grundar sig pa det kalkylméssiga nuvarande bruksvirdet och for borsnoterade aktiers del pa marknadsvirdet.
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16. Omsittningstillgadngar
Material och fornédenheter 318 306
Halvfardiga produkter 103 60
Fardiga produkter/varor 198 162
Ovriga omsittningstillgangar 34 42
Forskottsbetalningar 8 6
Summa omséttningstillgdngar 661 576
Skillnaden mellan ateranskaffningspriset och den aktiverade anskaffningsutgiften for anlaggningstillgdngarna ar ovisentlig.
17. Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos dgarintresseforetag
Ovriga fordringar 1 1
Resultatregleringar 0 1
Summa 1 2
Lanefordringar 1 0
Ovriga fordringar 2 51
Resultatregleringar 23 11
Summa 27 64
Summa langfristiga resultatregleringar 23 12
18. Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 800 848
Fordringar hos dgarintresseforetag
Kundfordringar 20 22
Ovriga fordringar 4 17
Resultatregleringar 4 10
Summa 28 49
Lanefordringar 6 6
Ovriga fordringar 264 66
Resultatregleringar 254 159
Summa 1352 1128
Kortfristiga resultatregleringar
Réntor 8 15
Skatter 22 27
Ovriga 228 127
Summa 258 169
19. Hantering av balansposter som hanfor sig till partiell intéaktsféring
Halvfardiga arbeten, erlagda forskott och resultatregleringar i den partiella intaktsforingen som hinfor sig till partiellt intdktsforda projekt
samt erhallna forskott och resultatregleringar i den partiella intdktsforingen har i balansriakningen projektvis kvittats mot aktiva eller passiva
resultatregleringar.
Forskottsbetalningar av omsittningstillgangar 56 40
Resultatregleringar 259 286
Minskningar i fordringar 315 326
Erhallna forskott 259 286
Resultatregleringar 56 40
Minskningar i skulder 315 326
20. Finansiella vardepapper
Marknadsvirde 142 235
Bokforingsvérde 141 233
Differens 1 2
21. Pensionsforbindelser for ledningen

Fortum Abp:s arbetande styrelseledaméter har mojlighet att ga i pension vid 60 ars alder. Aven de
ovriga foretagen inom koncernen har motsvarande pensionsarrangemang.
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22. Forandring i eget kapital
Aktiekapital 1.1 2 640 2633
Aktieemission - 7
Aktiekapital 31.12 2 640 2 640
Overkursfond 1.1 3 -
Emissionsvinst - 3
Overkursfond 31.12 3 3
Ackumulerade vinstmedel 1.1 1332 1297
Erlagd utdelning 99 99
Overféring till bundet kapital 3 8
Ovrig disponering av vinstmedel 0 1
Omrikningsdifferenser 129 -90
Ovriga fordndringar 0 20
Rékenskapsperiodens vinst 703 213
Ackumulerade vinstmedel 31.12 2 062 1332
Utdelningsbara medel 31.12 2 062 1332
23. Avsittningar
Avsittningar for pensioner 14 16
Ovriga avsittningar
Avsittningar for underhallsstopp vid raffinaderierna 26 13
Avsittningar for prospektering och utvinning 13 11
Neste Chemicals miljo- och 6vriga ansvarsforbindelser 8 -
Avsittning for anskaffning av fartyg 3 -
Ovriga avsittningar 19 24
Summa 83 64
24. Latent skatteskuld
Forindring av den latenta skatteskulden
Grundad pa bokslutsdispositioner 15 -6
Sammanstéllningsatgarder 9 6
Koncernforetagens separata bokslut -10 2
Summa 14 2
Latent skatteskuld
Grundad pa bokslutsdispositioner 672 663
Sammanstéllningsatgarder -32 -4
Koncernforetagens separata bokslut 25 20
Summa 665 679
25. Skulder
Langfristiga skulder
Masskuldebrevslan 1033 554
Konverteringslan 8 8
Lén hos kreditinstitut 920 1 656
Pensionslan 192 242
Erhéllna forskott 2 12
Leverantérsskulder 0 0
Skulder till dgarintresseforetag
Ovriga skulder 130 302
Resultatregleringar - 6
Summa 130 308
Ovriga langfristiga skulder 1267 1095
Resultatregleringar 92 86
Summa 3 644 3961
varav rintebarande 3241 3482
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Kortfristiga skulder
Masskuldebrevslan 15 327
Lan hos kreditinstitut 718 431
Pensionslan 1 10
Erhéllna forskott 67 58
Leverantorsskulder 548 447
Skulder till dgarintresseforetag
Erhéllna forskott 7 0
Leverantorsskulder 27 13
Ovriga skulder 9 5
Resultatregleringar 7 8
Summa 50 26
Ovriga kortfristiga skulder 971 602
Resultatregleringar 483 387
Summa 2 853 2288
varav riantebdrande 1352 980
Summa rintebéarande och rintefria skulder
Réntebdrande skulder 4593 4462
Réntefria skulder 1904 1787
Summa 6 497 6 249
Réntebirande skulder
I eurovalutor 922 1102
I 6vriga valutor 3671 3360
Summa 4593 4462
Forfallotider for langfristiga skulder
Ar
2000 961
2001 311
2002 655
2003 134
2004 376
2005 och senare 2 168
Summa 4 605
Skulder som forfaller efter fem ar
och senare
Masskuldebrevslan 496 223
Lan hos kreditinstitut 180 388
Pensionslan 167 267
Ovriga langfristiga skulder 1325 903
Summa 2168 1781
Langfristiga resultatregleringar
Avtalsenliga periodiseringsdifferenser 89 91
Ovriga resultatregleringar 3 1
Summa 92 92
Kortfristiga resultatregleringar
Réntor 86 83
Skatter 113 55
Ovriga resultatregleringar 291 257
Summa 490 395
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26. Obligations-, debentur- och 6vriga masskuldebrevslan

Emitteringsar Forfaller

Fortum Power and Heat Oy
1991 USD-lén 2001 32 31
1991 USD-léan 2002-2011 65 58
1991 USD-lan 2011 32 31
1992 USD-lén 2002 42 38
1992 USD-lén 2005 40 36
1992 USD-lan 2007 51 45

Birka Energi AB
1999 SEK-lan 2002 3 -
1999 SEK-lan 2002 1 -
1999 SEK-lan 2004 3 -
1999 SEK-lan 2004 41 -
1999 SEK-lan 2003 9 -
1999 SEK-lan 2004 5 -
1999 SEK-lan 2004 17 -
1999 SEK-lan 2002 6 -
1999 SEK-lan 2002 3 -
1999 SEK-lan 2002 4 -
1999 SEK-lan 2005 3 -
1999 SEK-lan 2002 6 -
1999 SEK-lan 2002 5 -
1999 SEK-lan 2002 6 -
1999 SEK-lan 2002 6 -
1999 SEK-lan 2004 21 -
1999 SEK-lan 2004 17 -
1999 SEK-lan 2004 6 -
1999 SEK-lan 2004 6 -
1999 SEK-lan 2004 2 -
1999 SEK-lan 2004 6 -
1999 EUR-lan 2006 251 -

Gullspang Kraft AB
1993 SEK-lan reg. nr SE 0000209488 2003 17 16
1996 SEK-lan reg. nr SE 0000310708 1999 - 11
1996 SEK-lan reg. nr SE 0000325714 2001 12 11
1996 SEK-lan reg. nr SE 0000337651 1999 - 11
1997 SEK-lan reg. nr SE 0000384323 2000 12 11
1997 SEK-lan reg. nr SE 0000386088 1999 - 16

Stockholm Energi AB
1995 SEK-lan 1995-1999 - 0
1995 SEK-lan 1995-1999 - 0
1995 SEK-lan 2000 3 3
1995 SEK-lan 1995-2000 1 1
1997 SEK-lan 1997-2006 1 1

Neste Finance B.V. 1992 1999-2007 296 330

Fortum Oil and Gas Oy
1989 USD-lan reg. nr 4/89/550 1999 - 214
19921 2002 17 17

Summa 1048 881
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27. Givna sékerheter och ansvarsforbindelser

Sikerheter givna for egen del Skuld Siikerhetens Skuld Siikerhetens
virde virde

Skulder for vilka getts panter som séikerhet

Lén hos kreditinstitut 226 175 225 163

Pensionslan 56 57 62 68

Ovriga skulder 359 58 419 106

Resultatregleringar - - 4 4

Summa 641 290 710 341

Skulder for vilka getts fastighets-

inteckningar som siikerhet

Lén hos kreditinstitut 113 122 122 129

Pensionslan 1 2 2 2

Leverantérsskulder 0 8 0 8

Ovriga skulder 2 2 6 11

Resultatregleringar - - 0 0

Summa 116 134 130 150

Skulder for vilka getts foretags-

inteckningar som sikerhet

Lén hos kreditinstitut 34 43 44 50

Pensionslan 1 1 3 3

Summa 35 44 47 53

Skulder for vilka getts 1osore-

inteckningar som sikerhet

Lén hos kreditinstitut 40 54 52 52

Resultatregleringar 1 0 - -

Summa 41 54 52 52

Sidkerheter givna for dvriga egna forbindelser

Panter 86 70

Fastighetsinteckningar 96 138

Foretagsinteckningar 6 0

Summa 188 208

Sikerheter givna for andras del

Panter 4 8

Fastighetsinteckningar 1 0

Losoreinteckningar 0 0

Summa 5 8

Summa siikerheter 715 812

Ansvar for kdrnavfallshanteringen 471 459

Fondandel i kdrnavfallshanteringsfonden -385 -330

Som skuld i balansrakningen 86" 129

Overskottssikerhet for ingdngna forbindelser 1 -

' Som sikerhet intecknade innehavarskuldsedlar

Ovriga ansvarsforbindelser

Ansvar for operativ leasing

Forfaller inom ett ar 50 41

Forfaller efter mer én ett &r 138 158

Summa 188 199

Finansieringsleasingavtalen har i koncernen bokf6rts som anldggningstillgdngar och rintebdrande skuld i balansrikningen.

Aterkopsforbindelser 28 11

Ovriga ansvarsforbindelser for egen del 748 682

Ansvarsforbindelser for intresseforetag

Borgensforbindelser 261 249

Ansvarsforbindelser for koncernforetagens ledning

Borgensforbindelser 0 0

Ansvarsforbindelser for andras del

Borgensforbindelser 91 37

Ovriga ansvarsforbindelser 2 38

Summa 93 75

Summa ansvarsforbindelser 1318 1216



Derivatkontrakt
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Portfélj- Gangse Icke Portfélj- Gangse Icke
vérdering varde intékts- vérdering véarde intékts-
Rénte- och valutaderivat forda forda
Ranteswappar 1975 0 17 1 080 -20 -20
Kopta ranteoptioner 2 0 0 33 0 0
Utstillda rédnteoptioner - - - 236 -3 -3
Valutaterminer V2 1767 -18 -19 1887 9 -1
Valutaswappar 885 1 -27 535 17 -13
Kopta valutaoptioner 54 -1 -1 93 -1 -1
Utstdllda valutaoptioner 54 -1 -1 93 1 1
D Inkluderar dven stdngda terminskontrakt.
2 Inkluderar dven kontrakt som sikrar eget kapital i utlindska dotterforetag.
Miangd Gangse Icke in- Miangd Gangse Icke in-
1000 fat varde takts- 1000 fat vérde takts-
Raolja och oljeprodukter férda forda
Saljavtal 22 154 -26 -4 9 585 5 5
Kopavtal 17 063 7 3 2 586 -2 -2
Optioner
Kopta 1477 0 325 0 0
Utstéllda 1 546 -1 0 425 0 0
Miangd Gangse Icke in- Miangd Gangse Icke in-
Elderivat TWh virde takts TWh virde takts-
forda forda
Séljavtal 21 44 44 19 33 37
Kopavtal 21 -61 -43 22 -41 -41
Optioner
Kopta 0 0 0 0 0 0
Utstallda 2 0 0 1 0 0

Forutom de ovriga ansvarsforbindelserna har for Gasum Oy:s del stéllts en sékerhet som técker 75 % av betalningsforbindelserna i anslutning till

avtalet om naturgastillforsel mellan Gasum och OOO Gazexport.

Derivatinstrumentens gangse virden grundar sig pa bokslutdagens marknadspriser till den del kontrakten &r foremal for offentlig handel. Géngse

virdet av dvriga kontrakt grundar sig pa nuvirdet av de kassafloden de fororsakar och for optionernas del pa viarderingsmodellerna.



28. Hantering av finansiella risker

Principerna for riskhantering

Hanteringen av koncernens finansiella risker grundar sig pa en riskhanteringspolicy som styrelsen godként.
Huvudmalet for riskhanteringen &r enligt policyn att identifiera och mata de finansiella riskerna samt
gardera sig mot dem. De finansiella riskerna hanteras centraliserat inom koncernfinansieringen, vars
ambition dr att minimera de negativa effekterna av forandringar pa finansieringsmarknaden pa koncernens

kassafloden, resultat och balans.
Marknadsrisker

Valutarisk

Pa alla sina kdrnverksamhetsomraden ar Fortum utsatt for valutarisker. En betydande del av valutariskerna
i affarsverksamheten hénfor sig till att varldsmarknadspriset pa raolja och oljeprodukter ar sa kraftigt
bundet till dollarn medan priserna p& den nordiska elmarknaden &r bundna till den norska kronan. Ovriga
viktiga fakturerings- eller prissittningsvalutor ar SEK, GBP och CAD.

Syftet med valutariskhanteringen r att stodja koncernen sé att den kan uppna sina mél i afféarsverksamheten.
Detta sker till exempel genom att fluktuationerna av vérdet i euro ddmpas for kassafloden i utlindsk
valuta eller bundna till utlindsk valuta inom affdrsverksamheten. Koncernens riskhanteringspolicy
forpliktar enheterna att sékra alla sina betydande valutarisker. Koncernfinansieringen kan justera
koncernens valutariskposition inom ramen for de Value at Risk-baserade riskgranser som faststills i

finansieringspolicyn.

Valutapositionen omfattar férutom posterna i balansrakningen ocksa en del av de uppskattade kassaflodena
i utlandsk valuta. Prognosperioden varierar beroende pa affairsomrdde mellan 6 och 18 manader.
Transaktionsvalutapositionen &r indelad i avtalade och uppskattade poster samt anbud. For sékring av
valutarisken anvinds huvudsakligen valutaterminer och valutaoptioner. Valutarelaterade derivatkontrakt
géller i regel for perioder under ett ar.

Utover de risker som uppkommer i samband med affarsverksamheten exponeras koncernen ocksa for
balansrisker fororsakade av placeringar i utlindska dotter- och intresseforetag. For sdkring av balansrisker
anvinds valutalan och valutaterminer. De viktigaste valutorna &r SEK, USD och GBP.

Ranterisk

Fortum utsétts for ranterisk narmast via de rantebarande nettoskulderna i balansrakningen. De viktigaste
valutorna med avseende pa ranterisken ar euro, SEK och USD. Malet med hanteringen av rénterisken ar
att pa sikt minimera koncernens finansieringskostnader inom ramen for faststallda riskgranser. Vid

hanteringen av rinterisker anvinds bade depositionsinstrument och derivatkontrakt.

Syftet med sékringsatgarderna ar att halla rénterisken sa nira den definierade neutrala positionen som
mdjligt. Den forandring i koncernens finansieringskostnader som foranleds av fluktueringar i den allménna
rantenivan kan da antas bli eliminerad genom att den balanseras upp av den samtidiga fordndringen i
koncernens resultat. Den neutrala réntepositionen faststills per valuta med hjilp av referensindex.

Raénterisken méts och analyseras for marknadsriskens del med hjalp av en kinslighetsanalys som beskriver
hur férdndringen av riantenivan inverkar pa rantepositionens marknadsvérde. Nar det géller flodesrisken
foljer man upp den genomsnittliga rantebindningstiden for att kunna beskriva hur férandringen av
rantenivan inverkar pa koncernens riantekostnader. Ranteriskgranserna har faststéllts med hjalp av ett
matt som baserar sig pa 16ptiden. Resultatet av ranteriskhanteringen utgors av nettorantekostnaderna och
forandringen av nettoskuldens marknadsvérde.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att koncernen eventuellt lider ekonomisk skada ifall motparten helt eller delvis inte
uppfyller sina forpliktelser som hinfor sig finansieringstransaktionerna. Den kreditrisk som kon-
cernfinansieringen hanterar uppkommer genom bade placeringar och derivatkontrakt.

Malet med hanteringen av kreditrisken &r att minimera sannolikheten for att en kreditrisk forverkligas
samt de dirmed forknippade negativa effekterna pa kassaflodet. Detta innebér i praktiken att motparten



nar det géller avtal och placeringar alltid ar en part i ledande stillning som uppfyller koncernens
kriterier for kreditrisk.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses att koncernens kontanta tillgangar inte réacker till for koncernens behov
eller att tillrickliga medel kan arrangeras enbart till betydande tilliggskostnader. Malet med
hanteringen av likviditetsrisken &r att trygga att likviditeten svarar mot behoven inom koncernens
affarsverksamheter samtidigt som réntekostnader och dvriga kostnader som foranleds av detta
minimeras. Riskerna hanteras med hjélp av tillrackliga kontantreserver och likviditetskrediter.

Med aterfinansieringsrisk avses den risk som ar forknippad med tillgangen till finansiering och
kostnaderna for denna finansiering. Risken kan forverkligas ifall en del av koncernens skulder forfaller
utan att koncernen fér ersittande finansiering eller att kostnaderna for den ersittande finansieringen
ar hoga. Malet med hanteringen av dterfinansieringsrisken &r att minimera risken genom kontroll av
instrumentens fordelning enligt 16ptid i skuldportféljen. Detta skeri praktiken genom att man stéller
upp maximigranser for de arliga aterbetalningarna av langfristiga rantebarande skulder.

29. Rattsprocesser och myndighetsforfarande

Elmarknadscentralen meddelade i februari sitt beslut avseende prissittningen av néttjénster vid
Megavoima Oy, som hor till Vistkraftkoncernen. I beslutet konstateras att Megavoimas prissatt-
ning dverskridit en skélig avkastning med 2,8 miljoner mark ar 1996 och med 1,9 miljoner mark
ar 1997. Elmarknadscentralen forpliktar i sitt beslut Megavoima att korrigera sin prissattning.
Megavoima har verklagat beslutet hos hogsta forvaltningsdomstolen.

Finlands Elenergiforbund bad 1998 konkurrensverket underséka Fortum Power and Heat Oy:s
verksamhet och de avtalsvillkor som tillimpas pa langfristiga elkontrakt. Konkurrensverket
anser i sitt beslut som offentliggjordes i april 1999 att Fortum inte gjort sig skyldigt till brott
mot konkurrenslagen. Verket faststiller genom sitt beslut att den avtalspraxis Fortum iakttagit
var laglig.

Fortum utnyttjade i mars sin rétt enligt bolagsordningen och 16ste in 40 procent av Lahden
Lampovoima Oy, som Lahtis stad ar 1998 avyttrat till Lahti Energia Oy. Fortums andel av Lah-
den Lampdvoima Oy 6kade dirmed fran 50 procent till 90 procent. Inldsningspriset var 500
miljoner mark. I slutet av juni lamnade Fortum in ett kiromal till tingsrétten i Lahtis med kravet
att inlosningspriset pa aktierna i Lahden Ldmpo6voima Oy skall jimkas.

Fortum har anhingiggjort ett forvaltningstvistemal vid forvaltningsdomstolen i Abo. Fortum
kraver att Nadendals stad aterbetalar hamnavgifter uppgaende till hogst 200 miljoner mark in-
klusive rantor, som enligt Fortum Oil and Gas Oy uppburits och betalats obehorigt eftersom
hamnen i fraga ar privatigd av Fortum. Mellan Fortum och staden rader meningsskiljaktigheter
om de réttsliga grunderna for redan betalda och nya hamnavgifter. Fortum anser att det for att
trygga vardera partens intressen dr nddvandigt att grunderna for hamnavgifterna utreds slutgil-
tigt. Samtidigt har foretaget d&ven lamnat in grundbesvér enligt forvaltningsprocesslagen till
férvaltningsdomstolen i Abo.

Fortums dotterforetag Neste Canada Inc. &r kdrande och svarande i genkdromal i fraga om kost-

naderna for rengoéring av omgivningen kring en fabrik som ingér i den avyttrade kemiaffarsverk-
samheten. Motpart dr Reichhold Ltd. Réttegangen befinner sig nu i det skedet att parterna hors 1
drendet. Foretagsledningen bedomer att rittegangens resultat inte har nagon ndmnvérd inverkan

pa Fortums resultat eller ekonomiska stdllning.

Fortum har en omfattande internationell verksamhet och dr bade svarande och kérande i flera
rittegangar som hanfor sig till verksamheten. Enligt foretagsledningens uppfattning kan dessa
rattegangar varken enskilt eller tillsammans inverka negativt pa Fortums resultat eller ekonomis-
ka stallning.



Bokf6ringsvarde

! Inkluderar dven produktion och/eller forséljning av el.

! Inkluderar dven produktion och forsiljning av el och virme.

Aktier Koncernens Nominellt virde 31.12.1999
Hemort st. andel, % 1 000 mk/val 1 000 euro
Koncernaktier (bokféringsvirde éver 2 milj. euro)

Oljeraffinering och marknadsforing
Eastex Crude Company USA 70,0 USD 7 680
Fortum Investments Oy Esbo 10 000 100,0 FIM 100 000 84 094
Fortum Oil and Gas AB Sverige 5980 530 100,0 SEK 598 053 97 574
Fortum Oil N.V. Belgien 40 262 100,0 BEF 253 150 13 641
Neste Chemicals Benelux Holding B.V. Nederldnderna 173 406 100,0 NLG 78 380 29 245
Neste Crude Oil Inc. USA 1 000 100,0 USD 1 2 408
Neste Eesti A/S Estland 1738 100,0 EEK 1738 5926
Neste Finance B.V.H. Nederldnderna 237 001 100,0 NLG 237 001 104 964
Neste Investments Irland 30910 001 100,0 USD 30910 78 425
Neste Lampo Oy Esbo 2 000 100,0 FIM 10 000 8399
Neste Markkinointi Oy Esbo 752 000 100,0 FIM 376 000 185170
Neste MTBE S.A. Portugal 600 000 100,0 PTE 600 000 2 096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc USA 1000 100,0 USD 1 18 428
Neste Oil Services Inc. USA 1 000 100,0 USD 1 40 397
Neste Polska sp.z.0.0. Polen 6 809 100,0 PLZ 1815 16 560
00O Neste S:t Petersburg Ryssland 10 100,0 RUR 1012 066 56 847
SIA Neste Latvija Lettland 10 100,0 LVL 629 18 956
Tehokaasu Oy Helsingfors 7200 100,0 FIM 18 000 3900
Tidelands Oil Production Company Partnership USA 80,0 USD 6 195
UAB Neste Lietuva Litauen 230 000 100,0 LTL 23 000 19 231
Produktion och forsiljning av el och virme
Edenderry Power Limited Irland 7 000 100,0 IEP 7 000 8 891
Fortum Energie GmbH Tyskland 1 100,0 DEM 0 102 258
Fortum Holding B.V. Nederlanderna 61 062 100,0 EUR 6 106 60 897
Fortum Power and Heat AB Sverige 8 046 968 100,0 SEK 8 046 968 1173 687
Fortum Power Holding B.V. Nederlanderna 240 100,0 EUR 24 49 726
IVO Energia AS Estland 101 100,0 EEK 1010 5920
IVO Energy Limited England 25382 000 100,0 GBP 25382 35948
IVO Kraftwerk Lubmin GmbH Tyskland 1 100,0 DEM 5600 2 863
Laem Chabang Power Company Limited Thailand 9999 994 100,0 THB 100 000 2370
Lahden Lampo6voima Oy Lahtis 1440 90,0 FIM 14 400 86 785
Regional Power Generators Ltd England 10 000 100,0 GBP 10 25890
Eldistribution
Koillis-Pohjan Sdahko Oy " Pudasjérvi 42976 98,6 FIM 4298 35108
Fortum Lédnemaa AS " Estland 837 003 95,1 EEK 83 700 5349
Vistkraft Abp " Pemar 5103 752 78,1 FIM 51038 188 810
Merikarvian Sdhko Oy Sastmola 526 78,1 FIM 117 2355
Oy Tersil Ab Pemar 15 000 78,1 FIM 1500 2750
Oy Tertrade Ab Pemar 15 000 78,1 FIM 1500 2425
Tainionkosken Voima Oy Helsingfors 200 100,0 FIM 200 10 135
Tuusulanjirvi Energy Ltd 2 Triskdnda 490 000 100,0 FIM 49 000 52 306
Vuoksen Voima Oy Helsingfors 200 100,0 FIM 200 3 895
Engineering
ETV Eréterv Rt. Ungern 54 422 84,2 HUF 544 220 2 859
Fortum Engineering Ltd Helsingfors 11 000 100,0 FIM 110 000 18 728
IVO Transmission Engineering Ltd Helsingfors 10 000 100,0 FIM 10 000 16 450
Service
Fortum Service Oy Helsingfors 5000 100,0 FIM 50 000 8 409
Ovrig verksamhet
Fortum Assets Oy Helsingfors 400 000 100,0 FIM 40 000 22979
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154 000 100,0 BEF 1 540 000 167 518
Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki Helsingfors 1 600 100,0 FIM 16 000 10 764
Osakeyhtio Malminkatu 16 Helsingfors 1 600 100,0 FIM 160 19473
Genom poolningsmetoden konsoliderade aktier i dotterforetag
Fortum Power and Heat Oy Helsingfors 91 197 542 100,0 FIM 911975 2 898 575
Fortum Oil and Gas Oy Esbo 98 523 082 100,0 FIM 985 231 2 625705



Bokforingsvérde

Aktier Koncernens Nominellt virde 31.12.1999
Hemort st. andel, % 1 000 mk/val 1 000 euro
Aktier i dgarintresseforetag
Samféretag (bokforingsvarde 6ver 2 milj. euro)

Produktion och forsiljning av el och virme
AB Avesta Energi Sverige 25 000 50,0 SEK 2 500 9488
AB Hudik Kraft Sverige 6 000 50,0 SEK 6 000 2626
AB Hilsingekraft Sverige 74 500 50,0 SEK 74 500 35474
AB Kallstrommen Sverige 165 000 50,0 SEK 16 500 2 009
AB Skandinaviska Elverk Sverige 1 000 000 50,0 SEK 100 000 131 340
Avestaforsen AB Sverige 328 000 50,0 SEK 32800 25855
Baerum Fjernvarme AS Norge 35000 32,5 NOK 35000 6812
Baerum Fjernvarme Holding AS Norge 18 687 32,5 NOK 18 687 3477
Birka Energi AB Sverige 10 000 000 50,0 SEK 1 000 000 1 343 066
Birka Marknad AB Sverige 1000 50,0 SEK 1000 74 087
Birka Marknad Lidingd AB Sverige 500 50,0 SEK 50 5527
Birka Norden AB Sverige 3012162 50,0 SEK 3012 24 754
Birka Virme AB Sverige 1000 50,0 SEK 1000 38 760
Birka Virme Lidingd AB Sverige 500 50,0 SEK 50 12 934
Birka Viarme Stockholm AB Sverige 609 999 50,0 SEK 609 999 783 442
Brénndlven Kraft AB Sverige 20 000 3.4 SEK 5000 14 190
Cajero AB Sverige 1 000 50,0 SEK 1 000 44 414
Degerforsens Kraft AB Sverige 10 000 12,5 SEK 1000 3509
Frykdalens Kraft AB Sverige 70 000 12,5 SEK 7 000 12 380
Gullspang Kraft AB Sverige 44 155 643 50,0 SEK 220 778 659 138
Hudiksvalls Energiverk Ab Sverige 1000 50,0 SEK 1000 4733
Indalskraft AB Sverige 6 500 50,0 SEK 6 500 186 024
Karédsen Kraft AB Sverige 408 000 50,0 SEK 40 800 7 824
Krdngede AB Sverige 50 50,0 SEK 50 213 552
Lindsnésfors Kraft AB Sverige 2151924 50,0 SEK 215193 99 096
Ljunga Kraft AB Sverige 5088813 50,0 SEK 142 487 98 871
Parteboda Kraft AB Sverige 500 5,1 SEK 50 18 689
Stockholm Energi Vattenkraft AB Sverige 250 50,0 SEK 25 139 256
Sundshagsfors Kraft AB Sverige 2 850 50,0 SEK 2 850 15013
Svarthalsforsens Intressenter AB Sverige 100 050 50,0 SEK 10 005 17 602
Uddeholm Kraft AB Sverige 2976 666 50,0 SEK 297 667 57 680
Voxnan Kraft AB Sverige 500 5,1 SEK 50 75252
Viarmlandskraft - OKG-deldgarna AB Sverige 210 36,5 SEK 210 6943
Alvkraftintressenter i Virmland AB Sverige 62 500 12,5 SEK 6250 37 700
Osterede Kraft AB Sverige 500 50,0 SEK 50 48 211
Eldistribution
Birka Nit AB Sverige 15 50,0 SEK 150 555282
Birka N4t Smaland AB Sverige 250 000 50,0 SEK 25000 46 715
Birka Nét Stockholm AB Sverige 100 000 50,0 SEK 100 000 289 495
Birka Nit Yngeredsfors AB Sverige 400 000 50,0 SEK 40 000 70 073
Eker6 Energi AB Sverige 9543 39,5 SEK 9118 13 084
Gullspang Industrindt AB Sverige 500 50,0 SEK 50 679 896
Lanforsen Kraft AB Sverige 2250 50,0 SEK 2250 48 854
Ockelbo Kraft AB Sverige 12 950 432 SEK 544 2 844
SE Eldistribution AB Sverige 2 500 50,0 SEK 50 38 688
Téby Energi Nit AB Sverige 15751 50,0 SEK 3938 2733
Viarmlandsenergi AB Sverige 26 806 635 50,0 SEK 268 067 38118
Osternirkes Kraft AB Sverige 7 649 23,5 SEK 765 2 636
Service
Birka Service AB Sverige 9455 54,5 SEK 1355 6 309
Birka Service Region Ost AB Sverige 5000 54,5 SEK 5000 2920
Renea Service AB Sverige 20 000 54,5 SEK 1000 4 549



Bokforingsvarde

Aktier Koncernens Nominellt virde 31.12.1999
Hemort st. andel, % 1 000 mk/val 1 000 euro
Aktier i dgarintresseféretag
(")vriga intresseféretag (bokforingsvarde ver 2 milj. euro)
Utvinning av olja och gas
Gasum Oy Esbo 13 250 000 25,0 FIM 265 000 44 570
Severtek ZAO Ryssland 107 500 50,0 USD 200 7 346
Oljeraffinering och marknadsforing
Kuljetusristikko Oy Helsingfors 2914 34,8 FIM 146 2403
Nynis Petroleum AB Sverige 33765 50,0 SEK 33765 46 325
Produktion och forsiljning av el och virme
Blasjons Kraft AB Sverige 3000 25,0 SEK 3000 8 541
Budapesti Erémii Rt. Ungern 636 765 443 HUF 6367 650 24 515
Ensec AB Sverige 7 584 33,1 SEK 7 584 2 090
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy Vasa 1319 21,8 FIM 13 190 5665
Finnglass Oy Bjorneborg 470 37,0 FIM 2 350 2523
Gulsele AB Sverige 60 000 25,0 SEK 60 000 2523
Hirjeans Kraft AB Sverige 15779 23,1 SEK 1578 3 840
Katrineholm Energi AB Sverige 33075 24,5 SEK 3308 9927
Lappeenrannan Ldmpdvoima Oy Villmanstrand 1 800 50,0 FIM 18 000 3027
Mellansvensk Kraftgrupp AB Sverige 29 849 39,0 SEK 29 849 19 908
OKG AB Sverige 122 025 16,7 SEK 12 203 4263
Ryssa Elverk AB Sverige 109 040 17,3 SEK 5437 9631
Stensjons Kraft AB Sverige 110 000 25,0 SEK 5500 25051
Industrins Kraft Ab (TVO) Helsingfors 189 877 285 26,6 FIM 189 877 124 655
UVCC II Parallel Fund, L.P. USA 333 USD 4832 2 884
Eldistribution
Esbo Elektriska Abp " Esbo 4348 560 21,6 FIM 8 697 87 205
Fingrid Oyj Helsingfors 834 25,1 FIM 83 400 28 054
Karlskoga Energi & Miljo AB " Sverige 26 950 49,0 SEK 26 950 40 058
Keuruun Sahko Oy Keuru 1754 35,1 FIM 18 2 458
Sallilan Séhkélaitos Oy Alastaro 27 250 35,9 FIM 1363 8174
! Inkluderar dven produktion och forsiljning av el och vdarme.
Ovrig verksamhet
Enermet Group Oy Jyviskyla 1k. 223 684 26,8 FIM 22 368 3762
(")vriga agarintresseforetag (bokféringsvirde dver 2 milj. euro)
Produktion och forsiljning av el och virme
Kemijoki Oy Rovaniemi 412 907 16,9 FIM 41291 275 589
(")vriga aktier och andelar (bokforingsvarde dver 2 milj. euro)
Utvinning av olja och gas
AS Eesti Gaas Estland 1077 629 16,9 EEK 26,153 4954
AS Latvijas Gaze Lettland 789 990 2,0 LVL 789 990 2 086
Vattenfall Naturgas AB Sverige 31610 10,0 SEK 1517 8 964
Oljeraffinering och marknadsforing
Saudi European Petrochemical
Company Ibn Zahr Saudiarabien 98 832 10,0 SAR 98 832 14 851
Neptun Maritime Oyj Helsingfors 1 034 950 1,7 FIM 10 350 2611
Nokian Lampovoima Oy Nokia 19 900 19,9 FIM 199 4373
Produktion och forsiljning av el och virme
The Cogeneration Company Limited Thailand 40200 000 5,0 THB 402 000 9 834
Lapin Sahkévoima Oy Tervola 183 534 7,0 FIM 183 534 18 813
Korselbrinna AB Sverige 25920 8,1 SEK 2592 16 247
AO Lenenergo Ryssland 38 199 760 5,0 RUR 38200 19 572
Utility Competetive Advantage Fund, L.L.C. USA 11,1 8672
Eldistribution
Imatran Seudun Sahko Oy (16,6 % av rosterna) Imatra 62413 14,6 FIM 624 2222
Vakka-Suomen Voima Oy Letala 14210 13,0 FIM 213 2324

En fullstandig forteckning dver aktierna ingér i Fortum Abp:s officiella bokslut.



1995 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Omsittning milj. euro 8720 9430 10 099 8494 8232
- forandring % -8,4 8,1 7,1 -15,9 -3,1
Andel av intresseforetagens vinst (forlust) milj. euro 76 11 75 42 36
Ovriga rérelseintikter milj. euro 112 71 105 102 187
Avskrivningar och nedskrivningar milj. euro =377 -413 -467 -496 -507
Ovriga rérelsekostnader milj. euro -7 939 -8 561 -9071 -7 547 -7227
Rorelsevinst ! milj. euro 592 538 741 595 721
- procent av omsattningen % 6,8 5,7 7,3 7,0 8,8
Finansiella intakter och kostnader " milj. euro -173 -151 -244 -218 -211
Vinst fore extraordinéra poster milj. euro 419 387 497 377 510
- procent av omsattningen % 4.8 4,1 4.9 4.4 6,2
Extraordindra poster milj. euro 4 35 326 -5 460
Vinst fore skatter milj. euro 423 422 823 372 970
- procent av omsattningen % 49 4,5 8,2 4.4 11,8
Direkta skatter milj. euro -182 -130 -92 -132 -245
Minoritetsandel milj. euro -10 -28 -52 -27 -22
Rikenskapsperiodens vinst milj. euro 23] 264 679 213 703
BALANSRAKNING
Bestaende aktiva milj. euro 5746 8 006 8819 8 845 9261
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar milj. euro 661 707 737 576 661
Fordringar milj. euro 1123 1353 1451 1192 1379
Penningmedel milj. euro 915 424 663 564 775
Eget kapital milj. euro 3118 3315 3930 3975 4705
Minoritetsandel milj. euro 75 465 294 210 126
Avsittningar milj. euro 21 14 37 64 83
Latent skatteskuld milj. euro 691 794 715 679 665
Réantebarande skulder milj. euro 3021 4115 4476 4462 4593
Rintefria skulder milj. euro 1519 1787 2218 1787 1904
Balansomslutning milj. euro 8 445 10 490 11 670 11177 12 076
LONSAMHET
Avkastning pa eget kapital % 7.9 7,4 10,2 5,7 7,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,7 9,1 9,7 7,8 8,6
FINANSIERING OCH EKONOMISK STALLNING
Réntebarande nettoskulder milj. euro 2107 3691 3813 3 898 3818
- procent av omsattningen % 24,2 39,1 37,8 459 46,4
Gearing (skuldsattningsgrad) % 66 98 90 93 79
Soliditet % 38 36 37 38 40
Rorelsens nettokassaflode milj. euro 607 686 728 833 494
Kassaflode fore finansiering milj. euro 301 -263 160 680 408
Utdelning milj. euro 63 68 99 99 1417
Nettordntekostnader milj. euro 176 194 244 224 209
Réntebidrag 3,4 2.8 3,0 2,7 3,4
OVRIGA NYCKELTAL
Sysselsatt kapital milj. euro 6214 7 895 8700 8 647 9 425
Investeringar milj. euro 512 2268 1797 1702 1059
- procent av omsdttningen % 5,9 24,1 17,8 20,0 12,9
Forsknings- och utvecklingsutgifter milj. euro 72 74 87 92 72
- procent av omsattningen % 0,8 0,8 0,9 1,1 0,9
Medelantal anstéllda 14 490 16 083 17772 19 003 17 461

D Nedskrivningar och annulleringar av dem vad giller aktier bokforda bland bestiende aktiva har enligt den nya bokforingslagen bokforts bland finansiella intikter
och kostnader. De ingick tidigare bland 6vriga rorelseintakter och -kostnader. Detta ledde till att rorelsevinsten for 1996 minskade med 11 miljoner euro medan

resultatet fore extraordinéra poster forblev oférandrat.
? Styrelsens forslag.



NYCKELTAL PER AKTIE

1995 1996 1997 1998 1999

Resultat/aktie euro 0,29 0,29 0,45 0,27 0,41
Kassaflode/aktie euro 0,77 0,87 0,93 1,06 0,63
Eget kapital/aktie euro 3,97 422 5,01 5,06 6,00
Utdelning/aktie euro 0,08 0,09 0,13 0,13 0,18"
Utdelning/resultat % 27,4 29,6 27,7 46,3 43,4
Direktavkastning pa utdelningen % 2,5 4,0"
P/E-tal 18,5 10,9
Aktiens kursutveckling

Vid rékenskapsperiodens utgang euro 5,03 4,50

Medelkurs euro 5,66 4,76

Lagsta kurs euro 4,86 4,24

Hogsta kurs euro 6,05 5,80
Aktiestockens marknadsvarde milj. euro 3949 3532
Aktieomsdttningens utveckling

Antal aktier st. 17 642 594 112 397 961

Procentuell andel av aktiestocken % 2,2 14,3
Antal aktier st. 784782 635 784782635 784782635 784 782 635 784 782 635

! Styrelsens forslag

Formlerna for utrdkning av nyckeltalen finns pa sidan 70.



OMSATTNING PER KVARTAL

milj. euro 1/99 11/99 111/99 IV/99 1999
Utvinning av olja och gas 29 35 71 95 230
Oljeraffinering och marknadsforing 964 1170 1396 1670 5200
Produktion och forséljning av el och virme 439 294 305 405 1443
Eldistribution 99 77 73 98 347
Service 63 65 68 94 290
Engineering 78 111 105 185 479
Ovrig verksamhet 25 40 34 38 137
Forséljning mellan affirsomraden -123 -155 -184 -255 =717
Summa 1574 1637 1 868 2330 7 409
Avyttrade affdrsverksamheter b 325 275 209 14 823
Omsittning 1899 1912 2077 2 344 8232
milj. euro 1/98 11/98 111/98 IV/98 1998
Utvinning av olja och gas 45 37 38 26 146
Oljeraffinering och marknadsforing 1354 1226 1191 1115 4 886
Produktion och forséljning av el och virme 437 322 276 421 1456
Eldistribution 91 83 74 92 340
Service 49 60 60 81 250
Engineering 71 103 91 140 411
Ovrig verksamhet 24 32 26 33 115
Forséljning mellan affirsomraden -112 -111 -103 -125 -451
Summa 1965 1752 1 653 1783 7153
Avyttrade affdrsverksamheter b 386 340 303 312 1341
Omsittning 2351 2092 1956 2095 8 494
D Inkluderar Gasum, Enermet, Infrarédteknik och Neste Chemicals.

RORELSEVINST PER KVARTAL

milj. euro 1/99 11/99 111/99 1V/99 1999
Utvinning av olja och gas 2 1 9 32 40 82
Oljeraffinering och marknadsforing 6 40 87 49 182
Produktion och forsdljning av el och virme 160 21 1 63 245
Eldistribution 44 19 19 40 122
Service 3 0 -1 10 12
Engineering 0 -5 5 12 12
Ovrig verksamhet 6 -10 -5 -15 24
Elimineringar -10 3 -4 -6 -17
Summa 210 77 134 193 614
Avyttrade affarsverksamheter ? 34 31 47 -5 107
Rorelsevinst 244 108 181 188 721
milj. euro 1/98 11/98 111/98 IV/98 1998
Utvinning av olja och gas 2 7 2 -1 1 9
Oljeraffinering och marknadsforing 5 32 61 10 108
Produktion och forséljning av el och virme 121 35 -15 100 241
Eldistribution 39 29 25 30 123
Service 4 -2 2 4 8
Engineering -2 1 4 13 16
Ovrig verksamhet -3 -6 =7 26 10
Elimineringar -1 -3 -3 -5 -12
Summa 170 88 66 179 503
Avyttrade affdrsverksamheter 9 36 27 16 13 92
Rérelsevinst 206 115 82 192 595

2 Rapporteringen av Gasumkoncernen éndrad fran dotterforetag till intresseféretag for alla perioder som rapporteras.
¥ Inkluderar effekten av den dndrade dgarandelen i Gasum samt Enermet, Infrarddteknik, Neste Chemicals och Asko.



Penningmedel

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Riéntebdrande nettoskulder

Gearing (%)

Soliditet (%)

Réntebidrag

Sysselsatt kapital

Resultat/aktie (EPS)

Kassaflode/aktie

Eget kapital/aktie

Utdelning/aktie

Utdelning/resultat (%)

Direktavkastning pé utdelning (%)

P/E-tal

Medelkurs

Aktiestockens marknadsvérde

Aktieomsittningens utveckling

Kassa och bank + finansiella virdepapper

Resultat fore extraordindra poster - skatter

(Eget kapital + minoritetsandel) i genomsnitt

Resultat fore extraordinidra poster + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader

Sysselsatt kapital i genomsnitt
Réntebarande skulder - penningmedel

Réntebdrande nettoskulder

Eget kapital + minoritetsandel

Eget kapital + minoritetsandel

Balansomslutning - erhéillna forskott

Rorelsevinst

Nettoréntekostnader
Balansomslutning - rantefria skulder - latent skatteskuld - avsattningar

Resultat fore extraordindra poster - direkta skatter fran den ordinarie verksamheten
- minoritetsandel

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rikenskapsperioden

Affirsrorelsens nettokassaflode

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden

Eget kapital

Emissionsjusterat antal aktier vid rdkenskapsperiodens utgang

Rékenskapsperiodens utdelning

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden

Utdelning/aktie

Resultat/aktie

Utdelning/aktie

Emissionsjusterad sista avslutskurs under rakenskapsperioden

Emissionsjusterad sista avslutskurs under rikenskapsperioden

Resultat/aktie

Aktiens totala omsattning i euro

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden
Antal aktier x emissionsjusterad sista avslutskurs under ridkenskapsperioden

Antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden samt de omsatta aktiernas
andel av medelantalet aktier under rakenskapsperioden

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



milj. euro Not 1999 1998 milj. euro 1999 1998
Omsiittning 1 10 5 Affirsrorelse
Avskrivningar och nedskrivningar 2 0 0 Rorelseforlust -6 -1
Ovriga rérelsekostnader 3 -16 -6 Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Rérelseforlust -6 -1 Ovriga internt tillforda medel 151 17
Summa internt tillférda medel 145 16
Finansiella intdkter och kostnader 4 1 232
Vinst fore extraordinira poster -5 231 Foréndring av rorelsekapital
Kortfristiga affarsfordringar,
Extraordindra poster okning (-), minskning (+) 6 -6
Koncernbidrag 511 _ Réntefria kortfristiga skulder,
Vinst fore extraordiniira poster och skatter 506 231 dkning (+), minskning (-) 1 2
7 -4
Bokslutsdispositioner 5 0 0
Direkta skatter -141 -65 Affirsrorelsens kassaflode 152 12
Riikenskapsperiodens vinst 365 166
Erlagda réntor 2 -2
Erlagda skatter -37 -
Affirsrorelsens nettokassaflode 117 10
milj. euro Not 1999 1998 Investeringar
Forvirvade aktier i dotterforetag -1 -28
AKTIVA Forvirvade aktier i dgarintresseforetag -4 -
Bestiende aktiva 7.8 Forvirvade ovriga aktier - 0
Immateriella tillgAngar 0 0 Erlagda dverlatelseskatter -8 -80
Materiella tillgéngar 0 0 Investeringar i ovriga anldggningstillgangar 0 -1
Placeringar 5539 5525 Investeringarnas kassaflode -13 -109
5539 5525
Rirliga aktiva Kassaflode fore finansiering 104 -99
Kortfristiga fordringar 9 513 159 = L.
inansiering
s slochibark ! 0 Uttag av langfristiga 1dn 4 -
514 159 Amortering av langfristiga lan 0 -
6053 5684 Férindring av rintebdrande fordringar,
6kning (-), minskning (+) 1 -
PASSIVA Foréndring av kortfristiga skulder,
Eget kapital 11 okning (+), minskning (-) -9 88
Aktiekapital 2 640 2 640 Utdelning -99 =
Overkursfond 2780 2780 Erlasion _ 11
V.i.nst frén tidiggre rékel.lskapsperioder 67 - Ovriga finansiella poster 0 _
el e en e dians v 3 5 Finansieringens kassaflode -103 99
5852 5586
Forédndring av likvida medel enligt analysen,
Ackumulerade bokslutsdispositioner 12 0 0 6kning (+), minskning (-) 1 0
Langfristiga skulder Lilsich medl 1.1 0 ;
Riéntebirande 4 - Likvida medel 31.12 1 0
K?rtfr Estiga skulder 13 Foréandring av likvida medel enligt balans-
Réntebarande 88 88 rikningen, 6kning (+), minskning (-) 1 0
Rantefria 109 10
197 98
6053 5684



Immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

milj. euro 1999 1998
1. Omsittning per marknadsomride
Finland 10 5
2. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0 0
3. Ovriga rorelsekostnader
Personalkostnader
Loner 3 1
Arvoden 0 0
Lonebikostnader - 0
Pensionskostnader 1 0
Ovriga lonebikostnader 1 0
Ovriga rorelsekostnader 11 5
Summa 16 6
Loner och arvoden
Till verkstéllande direktoren och styrelseledaméoterna 1 1
Till ledaméterna i férvaltningsradet 0 0
Summa 1 1
Medelantal anstillda 30 10
4. Finansiella intikter och kostnader
Intakter fran andelar i koncernforetag - 234
Intdkter fran andelar i dgarintresseforetag 0 -
Ovriga rinteintékter fran koncernforetag 12 0
Ovriga réinte- och finansiella intékter 0 0
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
utbetalade till koncernforetag -11 -1
Rintekostnader och 6vriga finansiella kostnader
utbetalade till andra 0 -1
Summa 1 232
Summa rinteintikter och -kostnader
Rénteintékter 12 0
Réntekostnader -11 -2
Nettordntor 1 -2
5.  Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens 0 0
6. Direkta skatter
Skatter fran den ordinarie verksamheten -1 65
Skatter fran extraordindra poster 142 -
Summa 141 65
7. Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 0 0
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Placeringar
Andelar i koncernforetag 5526 5525
Andelar i dgarintresseforetag 4 -
Fordringar hos dgarintresseforetag 9 -
Ovriga aktier och andelar 0 0
Summa 5539 5525
8. Forindring av anskaffningsutgiften

Ovriga utgifter med
lang verkningstid

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1

Avskrivning under rdkenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12

Balansvirde 31.12

Materiella tillgidngar

(=] =) R el e =]

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1

Avskrivning under rdkenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12

Balansvirde 31.12

oS oo oo o

Placeringar Andelari  Andelar i Fordringar Ovriga Summa
koncern- dgar- hos dgar-  aktier
foretag  intresse- intresse- och
foretag foretag andelar
Anskaffningsutgift 1.1 5 525 - - 0 5525
Okningar 1 4 9 - 14
Anskaffningsutgift 31.12 5 526 4 9 0 5539
Balansvérde 31.12 5526 4 9 0 5539
milj. euro 1999 1998
9. Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kundfordringar 1 6
Ovriga fordringar 512 152
Summa 513 158
Fordringar hos dgarintresseforetag
Ovriga fordringar 0 -
Summa 0 -
Ovriga fordringar - 1
Resultatregleringar 0 0
Summa 513 159
10. Pensionsforbindelser for ledningen
Fortum Abp:s arbetande styrelseledaméter har mdjlighet att gé i
pension vid 60 ars alder.
11. Forandring i eget kapital
Aktiekapital 1.1 2 640 -
Aktieemission - 2 640
Aktiekapital 31.12 2 640 2 640
Overkursfond 1.1 2780 -
Emissionsvinst - 2 780
Overkursfond 31.12 2 780 2780
Ackumulerade vinstmedel 1.1 166 -
Erlagd utdelning -99 -
Ovrig disponering av vinstmedel 0 -
Rikenskapsperiodens vinst 365 166
Ackumulerade vinstmedel 31.12 432 166
Utdelningsbara medel 31.12 432 166
12. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerad avskrivningsdifferens
Ovriga utgifter med ldng verkningstid 0 0
Maskiner och inventarier 0 0
Summa 0 0
13. Skulder
Langfristiga skulder
Konverteringslén 4 -
-varav rantebarande 4 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder 0 0
Ovriga skulder 25 88
Resultatregleringar 1 0
Summa 26 88
Ovriga kortfristiga skulder 169 1
Resultatregleringar 1 8
Summa 197 98
-varav rantebarande 88 88
Rintebédrande och réntefria skulder
Rintebédrande skulder 92 88
Réntefria skulder 109 10
Summa 201 98
Kortfristiga resultatregleringar
Overlatelseskatt - 8
Ovriga resultatregleringar 2 0
Summa 2 8



Aktiekapital

I slutet av 1999 hade Fortum Abp emitterat sammantaget 784 782 635 aktier. Aktiens nominella
varde ar 20 mark och en aktie beréttigar till en rost pa bolagsstimman. Varje aktie berattigar till en
lika stor utdelning.

Enligt géllande bolagsordning vid utgédngen av 1999 var Fortum Abp:s minimikapital 10 mil-
jarder mark och maximikapital 40 miljarder mark. Aktiekapitalet kan utan &ndring av bolagsord-
ningen hojas och sidnkas inom dessa grinser. Bolagets till fullo betalda och i handelsregistret an-
tecknade aktiekapital uppgick den 31 december 1999 till 15 695 652 700 mark.

Fortum Abp:s aktier dr anslutna till vardeandelssystemet (ett kontobaserat system) som upp-

ratthélls av Finlands Véardepapperscentral Ab. Fortum Abp dger inte egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling 1998 - 1999

Nya Antal Okning av aktie- Aktie-

aktier, st. aktier, totalt kapitalet, mk kapital, mk

Bolaget bildades 7.2.1998 500 000 500 000 10 000 000 10 000 000
Nyemission 3.6.1998 293 104 055 293 604 055 5862081 100 5872 081 100
Nyemission 29.6.1998 397906226 691510281 7958 124 520 13 830 205 620
Nyemission 17.12.1998 91272354 782782635 1825447080 15655652700
Personalemission 18.12.1998 2000 000 784 782 635 40 000 000 15 695 652 700
Aktiekapital 31.12.1999 784 782 635 15 695 652 700

Notering av aktier
Fortum Abp:s aktier noteras pa Helsingfors Fondbdrs. Den forsta handelsdagen var den 18 decem-
ber 1998. Handel med aktierna sker ocksd genom handelssystemet SEAQ i London.

Helsingfors Fondbors dndrade Fortum Abp:s borsparti fran 100 till 1 000 aktier fran den 20
december 1999, och till 200 aktier fran den 10 februari 2000.

Fortums aktiedgare 31.12.1999

Agare Aktier, st. Andel, %
Finska staten 591 548 059 75,38
Folkpensionsanstalten 17 553 696 2,24
Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Ilmarinen 11 259 400 1,43
Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Varma-Sampo 8450 000 1,08
Altia Group Oy 7206 747 0,92
Skadeforsakringsaktiebolaget Pohjola 3900 000 0,50
Nesteen Eldkesditio 3757 575 0,48
Industriforsakring Ab 3496 637 0,45
Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi 3350 000 0,43
Livforsikringsaktiebolaget Pohjola 2 822 600 0,36
Forvaltarregistrerade aktier 31421 474 4,00
Ovriga aktiedgare, totalt 100 016 447 12,73
Summa 784 782 635 100,00
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Fordelning av aktieinnehaven 31.12.1999

Aktier Antal % av Antal aktier % av aktie-
st. innehav innehaven st. stocken
1-100 2051 3,66 142 770 0,02
101 — 500 22 860 40,75 6126292 0,78
501 — 1000 18 606 33,17 11411 876 1,45
1001 — 10 000 12 089 21,55 27 605 580 3,52
10 001 — 100 000 394 0,70 9855 083 1,25
100 001 — 1 000 000 72 0,13 24 480 413 3,12
1 000 001 — 10 000 000 20 0,03 55621 876 7,09
6ver 10 000 000 4 0,01 649 450 549 82,76

56 096 100,00 784 694 439 99,99

Oregistrerade/outredda

kop 31.12.1999 88 196 0,01
Summa 784 782 635 100,00
varav forvaltarregistrerade 31421474 4,00

Agargrupper 31.12.1999

Agargrupp % av % av aktie-

aktiedgarna stocken
Privata foretag 2,69 0,98
Offentliga foretag 0,02 0,96
Finansinstitut och forsakringsbolag 0,23 4,74
Offentliga samfund 0,13 82,84
Sammanslutningar utan vinstsyfte 0,40 0,54
Hushall 95,50 5,87
Utldndska och forvaltarregistrerade 1,03 4,06
Oregistrerade/outredda 0,01
Summa 100,00 100,00

Bonusaktier och aktier tecknade i personalemissionen
Privatpersoner som kopte aktier 1998 fick pa vissa villkor ratt till en bonusaktie for varje parti pa
20 aktier som de kopte av finska staten, ifall de dgt aktierna fortlopande under sex méanader. Sam-
mantaget 680 880 bonusaktier gavs. Aktierna infoérdes pé aktiedgarnas vardeandelskonton den 17
juni 1999.

Handeln med de tva miljoner aktier som emitterades i personalemissionen inleddes likasé den

17 juni 1999. For dessa aktier hade en overlatelsebegransning pé sex manader faststallts.

Statens agarandel
Statens dgarandel i borjan av 1999 var 75,46 procent av foretagets aktier och rostritt. I och med att
bonusaktier dverlédts minskade dgarandelen till 75,38 procent.

Riksdagen har bemyndigat statsradet att minska statens dgarandel i Fortum Abp till lagst 50,1

procent av foretagets aktier och rostritt.

Ledningens innehav av aktier och optionsratter

Ledamoéterna i Fortum Abp:s forvaltningsrad innehade den 31 december 1999 totalt 1 942 aktier
eller 0,00 procent av foretagets aktier och rostritt. Styrelseledaméterna och verkstéllande direkto-
ren innehade sammanlagt 42 818 aktier, vilket motsvarar 0,01 procent av foretagets aktier och
rostratt. Styrelseledaméterna innehade tillsammans 950 stycken optionsrétter, som berattigar till

teckning av sammantaget 950 000 Fortumaktier pa villkor som framgar nedan.



Personalens optionslan och ledningens optionsarrangemang
I borjan av aret genomfordes tva arrangemang i anslutning till personalens premieringssystem

som foretagets styrelse fattade beslut om den 17 februari 1999 och den 15 april 1999.

Ledningens optionsarrangemang

En extra bolagsstimma den 17 november 1998 bemyndigade foretagets styrelse att bevilja hogst
150 av styrelsen utsedda nyckelpersoner i Fortumkoncernen maximalt 15 000 optionsritter. Under
perioden 1.3—15.3.1999 tecknade 130 av styrelsen utsedda personer 13 825 och Fortum Oil and
Gas Oy resterande 1 175 optionsritter. Optionsratterna berattigar innehavarna att under perioden
1.10.2002-1.10.2005 teckna sammantaget 15 miljoner Fortumaktier, vilket motsvarar 1,9 procent
av foretagets nuvarande aktiekapital och rostratt. Till f6ljd av teckningar som hanfor sig till led-
ningens optionsarrangemang kan foretagets aktiekapital 6ka med sammantaget hogst 300 miljo-
ner mark.

En forutsittning for teckningen r att Fortums resultatutveckling per aktie, da resultatet for
1998 jamfors med det genomsnittliga resultatet per aktie for aren 1999-2001, ér lika god som eller
bittre an i referensgruppen i snitt. En andra forutsattning for teckning pa basis av optionsrétterna
dr att det vagda medeltalet av gjorda avslut i handeln med Fortumaktier mellan perioderna 1.4.1999—
31.8.1999 och 1.4.2002—31.8.2002 skall vara lika gott som eller béttre dn i referensgruppen i snitt.

Teckningspriset pa aktien dr det vigda medeltalet av gjorda avslut under tiden 1.1.2002—
30.6.2002. Teckningspriset sdnks med tvé génger det procenttal med vilket kursutvecklingen for
Fortums aktie 6verstiger kursutvecklingen i referensgruppen mellan perioderna 1.4.1999-31.8.1999
och 1.4.2002-31.8.2002. Teckningspriset pa aktierna ar dock minst det vigda medeltalet av gjorda
avslut under tiden 18.12.1998-15.1.1999, dvs. 5,61 euro. Aktier som tecknas berittigar till utdel-

ning for den rdkenskapsperiod under vilken aktierna tecknats.

Optionsldn till personalen

I april riktades ett optionslan till personalen enligt det bemyndigande som den extra bolagsstim-
man den 8 september 1998 hade gett styrelsen. Lanets maximibelopp var 25 miljoner mark. Sam-
mantaget 1 859 medarbetare i Fortum tecknade optionsratter. Lanetiden ar tre ar och den arliga
réntan fyra procent. Lanet dterbetalas i en post inklusive rdntor den 17 maj 2002.

Lanet var uppdelat i 25 000 stycken ldneandelar med ett nominellt vérde péa tusen mark var.
Till varje 1dneandel hanforde sig 300 optionsritter. Varje option beréttigar innehavaren att teckna
en Fortumaktie. I slutet av aret uppgick lanebeloppet till 24,8 miljoner mark. Minskningen berod-
de pé att nagra personer som tecknat optionsritter inte ldngre arbetar inom koncernen. Till foljd av
arrangemanget med optionslan till personalen kan Fortums aktiekapital 6ka med sammantaget
hogst 148 miljoner mark eller 7,4 miljoner nya aktier, vilket motsvarar 0,9 procent av foretagets
nuvarande aktiekapital.

Aktierna som ingér i detta arrangemang kan tecknas under perioden 17.5.2002—17.5.2005.
Aktiens teckningspris ér det enligt omsattning vagda medeltalet av Fortumaktiens pris under peri-
oden 1.3.1999-31.3.1999 6kat med 10 procent. Aktiens teckningspris minskas med den utdelning
per aktie som utbetalats fran och med 1.1.2000 innan aktierna tecknas pa basis av optionsratterna.
Teckningspriset dr hogst 5,03 euro. Aktier som tecknats beréttigar till utdelning for den riken-
skapsperiod under vilken aktierna tecknats.

Fortum Abp har inte emitterat andra konverterings- eller optionslan som skulle beréttiga inne-
havaren av skuldebrevet till foretagets aktier. Fortum Abp:s styrelse har for tillféllet inget outnytt-
jat bemyndigande av bolagsstimman att hoja foretagets aktiekapital eller forvérva foretagets egna

aktier.

Kursutveckling och omsattning
Hogsta noterade betalkurs for aktien vid Helsingfors Fondbors 1999 var 5,80 euro, lagsta var 4,24
euro och medelkursen var 4,76 euro. Avslutskursen pa arets sista borsdag var 4,50 euro.

Totalt omsattes 112,4 aktier till ett varde av 535,5 miljoner euro. Fortums marknadsvérde

beréknat enligt avslutskursen pa arets sista borsdag var 3 532 miljoner euro.

Aktiens kursutveckling 1999
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Koncernens fria egna kapital och utdelningsbara medel uppgick 31.12.1999 till 2 062 miljoner euro. Moderforetagets utdelnings-
bara medel uppgick 31.12.1999 till 431 888 974,21 euro.
Styrelsen foreslar att Fortum Abp for 1999 betalar 0,18 euro per aktie eller sammantaget 141 260 874,30 euro i utdelning och

reserverar 300 000 euro for allmédnnyttiga &andamal. Resten av de utdelningsbara medlen fors till ny rdkning.

Esbo den 29 februari 2000

Matti Vuoria Heikki Marttinen Krister Ahlstrom
Verkstillande direktor
Jaakko Thamuotila L.J. Jouhki

Heikki Pentti Erkki Virtanen



Vi har granskat Fortum Abp:s bokféring, bokslut och forvaltning for rdkenskapsperioden 1.1-31.12.1999. Bokslutet, som avgetts av
styrelsen och verkstillande direktoren, omfattar verksamhetsberéttelsen samt koncernens och moderbolagets resultatrakning, ba-
lansrékning och bilageuppgifter. Efter utford granskning avger vi vart utlaitande om bokslutet och férvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen, de tillimpade redovisningsprinciperna och innehéllet i bokslutet
dvensom bokslutspresentationen har hiarvid granskats i tillricklig omfattning for att fa bekréftat att bokslutet inte innehaller visentliga
fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida forvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande direktdren
handhaft forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening dr bokslutet uppgjort enligt bokforingslagen och 6vriga stadganden och bestimmelser om hur bokslut skall
uppgoras. Bokslutet ger pa sitt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrickliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet och ekonomiska stdllning. Bokslutet inklusive koncernbokslut kan faststéllas och medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt verkstédllande direktdren kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade

rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av de utdelningsbara medlen beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 29 februari 2000

SVH PricewaterhouseCoopers Oy Arthur Andersen Oy
CGR-samfund CGR-samfund
Pekka Kaasalainen Hannu Vénska

CGR CGR

Forvaltningsradet har i dag behandlat Fortum Abp:s bokslut for 4r 1999, som omfattar resultatrakning, balansrikning jaimte noter
till bokslutet, koncernbokslut samt styrelsens verksamhetsberittelse och forslag till vinstdisposition, samt revisionsberittelsen
som avgetts av foretagets revisorer. Forvaltningsradet foreslar den ordinarie bolagsstimman att bokslutet faststélls och att vinst-
medlen disponeras enligt styrelsens forslag.

Forvaltningsradet konstaterar att dess beslut och anvisningar har iakttagits och att rddet av foretagets styrelse och direktorer

har erhallit alla erforderliga upplysningar.

Esbo den 10 mars 2000

Ilkka-Christian Bjorklund

Pirkko Alitalo Tuija Brax Kaarina Dromberg
Ulrika Gyllenberg Klaus Hellberg Tytti [sohookana-Asunmaa
Ville Itéla Timo Jéarvilahti Timo Laaksonen
Kari Laitinen Jouko K. Leskinen Leena Luhtanen
Pekka Tuomisto Taisto Turunen Matti Vanhanen

Ben Zyskowicz



Tillampliga bestammelser

I Fortumkoncernens forvaltning iakttas
Finlands aktiebolagslag och annan tillimp-
lig lagstiftning. Utdver detta iakttar For-
tum tillimpningsanvisningen om forvalt-
ning i publika aktiebolag som utfirdats av
Centralhandelskammaren och Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbund. For-
tum utvecklar sitt lednings- och forvalt-
ningssystem utifran aktiefigarnas intressen
och koncernens mal.

Fortums insideranvisning har gran-
skats enligt insideranvisningen for bors-
listade bolag som Helsingfors Fondbdrs
utfirdat den 28 oktober 1999.

Koncernstruktur

Fortums juridiska koncern bildas av mo-
derforetaget Fortum Abp och dess heldg-
da underkoncerner med moderféretagen
Fortum Power and Heat Oy och Fortum
Oil and Gas Oy.

Koncernens affarsverksamhet indelas
i sektorerna El och vdrme, Olja och gas,
Engineering samt Service. Sektorerna in-
delas i sin tur i marknadsbaserade enhe-
ter, vars resultat dr tydligt métbara.

Fortumkoncernens ekonomiska rap-
portering indelas i Utvinning av olja och
gas, Oljeraffinering och marknadsforing,
Produktion och forséljning av el och vir-
me, Eldistribution, Service, Engineering,
avyttrade affarsverksamheter samt ovrig
verksamhet.

For koncernens forvaltning och verk-
samhet svarar Fortum Abp:s organ: bolags-
stimman, forvaltningsradet, styrelsen och
verkstillande direktoren, som samtidigt ar
foretagets koncernchef. Koncernens ope-
rativa verksamhet styrs av koncernchefen
och koncernens ledningsgrupp. Sektorer-
na Engineering och Service styrs dessutom
av respektive dotterforetags styrelser, vars
ordférande dr Fortum Abp:s verkstillan-
de direktor.

Ledningen vid koncernens moderfo-
retag Fortum Abp svarar for ledningen av
hela koncernen. Utdver det erbjuder For-
tum Abp enheterna tjanster som hanfor sig
till koncernens funktioner.

Forvaltningsradet

Férvaltningsrdadets sammansdttning
och val av ledamdoter

Enligt Fortum Abp:s bolagsordning skall
forvaltningsradet ha minst 10 och hogst
20 ledamoter. For tillfdllet har forvalt-
ningsradet 17 ledamoéter. Ledamoéterna
viljs vid ordinarie bolagsstimman for ett
ar at gangen. [ forvaltningsradets moten
deltar dessutom fyra representanter for
personalgrupperna, som inte ir ledamo-
ter i forvaltningsradet. Forvaltningsradet
sammantrader i regel varannan manad.

Forvaltningsradets huvuduppgifter
Forvaltningsradet ansvarar for att dgar-
nas intressen tas till vara i foretaget.

Forvaltningsradets huvuduppgift ar
att overvaka foretagets forvaltning som
skots av styrelsen och koncernchefen,
avge sitt utlaitande om bokslutet och re-
visionsberittelsen till ordinarie bolags-
stimman, sammankalla bolagsstimman,
pa styrelsens forslag behandla drenden
som avser betydande inskriankning eller
expansion av foretagets verksamhet eller
visentlig dndring av organisationen, fast-
stilla styrelseledamdternas antal och vél-
ja styrelsens ordférande, vice ordforan-
de och ovriga ledamoter samt faststélla
eventuell arbetsfordelning mellan styrel-
seledaméterna och besluta om styrelse-
ledaméternas arvoden.

Forvaltningsradet utser dessutom péa
styrelsens forslag verkstéllande direktor
och beslutar om drenden som hanfor sig
till verkstillande direktorens anstillnings-
villkor.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning och

val av ledamoter

Enligt Fortum Abp:s bolagsordning skall
styrelsen ha minst fem och hogst sju leda-
mdter. For tillfallet (29.2.2000) ingér sju le-
damoter i styrelsen. Forvaltningsradet vél-
jer styrelsens ordforande, vice ordférande
och 6vriga ledamdter samt beslutar om sty-
relseledamoternas arvoden. Styrelseleda-
moterna viljs for fyra &r at gdngen pa sa
sitt att mandatperioden utgér vid utgdngen
av den fjarde rdkenskapsperioden efter att

ledamoten valts in i styrelsen. En styrelse-
ledamot som fyllt 65 &r avgar enligt bolags-
ordningen fran styrelsen. Styrelsen sam-
mantrédder i regel en gng per manad.

Styrelsens huvuduppgifter

Styrelsen svarar for koncernens forvalt-
ning och for att verksamheten dr ordnad
pé ett Andamélsenligt sétt i enlighet med
lagstiftningen och bolagsordningen samt
bolagsstimmans och forvaltningsradets
anvisningar.

Styrelsens huvuduppgift ér att utveck-
la foretagets strategi och att 6vervaka och
styra de olika affarsverksamheterna i syf-
te att sikerstdlla att foretaget producerar
mervirde for sina dgare. Styrelsen beslu-
tar vidare om koncernens centrala hand-
lingsprinciper, faststéiller den arliga verk-
samhetsplanen och budgeten jamte bokslut
och delarsrapporter, beslutar om betydan-
de investeringar, slar fast foretagets etiska
varden och handlingssitt och foljer upp
hur dessa uppnads, utndmner vice verkstal-
lande direktorerna samt verkstéllande di-
rektorens direkta understéllda och beslu-
tar om dessas 16neformaner, utndmner
koncernens ledningsgrupp som bistar
verkstdllande direktoren i att leda foreta-
get, faststiller koncernens hogsta organi-
sations- och verksamhetsstruktur samt
faststiller foretagets utdelningspolicy.

Styrelsen har tillsatt ett utskott som
behandlar koncernens och koncernled-
ningens 16nestrukturer samt beldnings-
och premieringssystem. Till utskottet hor
de styrelseledaméter som inte arbetar i
Fortums tjdnst pé heltid.

Syrelseordférandens och verkstdllande
direktorens uppgifter samt styrelsens
interna arbetsfordelning

Utover det ovan sagda ankommer pa sty-
relsens arbetande ordférande de uppgifter,
rittigheter och skyldigheter som ndmns i
lagen om aktiebolag.

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vecklingen av koncernens dgarvirde och
relationerna till foretagets placerare och
intressenter. Styrelseordféranden bereder
tillsammans med koncernchefen koncer-
nens strategiska linjedragning, utveckling-
en av koncernstrukturen och fragor som
giller samarbetsprojekt.



Bergsradet Jaakko Thamuotilas uppgift
som styrelseledamot &r att utveckla ener-
giinfrastrukturen pé foretagets verksam-
hetsomraden.

Foretagets verkstallande direktor
och koncernens ledning
Verkstillande direktoren, som verkar som
koncernchef, har som uppgift att leda kon-
cernens affarsverksamhet och forvaltning
enligt lagen om aktiebolag och styrelsens
anvisningar. Koncernchefen bistés i att
leda koncernen av koncernens lednings-
grupp (CEC, Corporate Executive Com-
mittee), koncernledningens samarbetsor-
gan (GMC, Group Management
Committee) och investeringskommittén.
Koncernchefen &r ordférande for koncer-
nens ledningsgrupp, som bestar av kon-
cernens ekonomidirektor samt de tvé sek-
tordirektérerna som leder koncernens
huvudsektorer. Sekreterare for koncernens
ledningsgrupp dr koncernens juridiska di-
rektor. Koncernens ledningsgrupp sam-
mantréder i regel tva gdnger per méanad.

Koncernchefen dr ordférande for kon-
cernledningens samarbetsorgan, dit utéver
medlemmarna i koncernens ledningsgrupp
hor direktérerna for koncernens foretags-
planering, kommunikation, personal och
EHS, direktorerna som ansvarar for intern
revision och utveckling av internationell
verksamhet samt direktdrerna for sektorer-
na Service och Engineering. Sekreterare
for GMC ar koncernens Corporate Con-
troller. GMC sammantréder i regel en gang
i manaden.

Ekonomidirektdren édr ordforande i
investeringskommittén, som bedomer alla
betydande investeringar och ger utlatan-
de om dem som beslutsunderlag for kon-
cernens ledningsgrupp och styrelsen. In-
vesteringskommittén sammantrider i
regel tva ganger i manaden och utdver det
vid behov.

Fo6rvaltningsradets och styrelsens
ledaméters samt verkstallande
direktérens arvoden och
aktieinnehav

Till ledaméterna i forvaltningsradet och
styrelsen samt till verkstéllande direktoren
utbetalades 1999 sammantaget 1 miljon
euro i 16ner och arvoden.

Beloppet av 16nen och prestations-
arvodet utdver naturaférmanerna, som ut-
betalas till foretagets arbetande styrelse-
ledaméter och verkstillande direktoren, ér
beroende av koncernens ekonomiska re-
sultat och hur framgangsrikt de vriga
malen natts. Arvodets maximibelopp dr 30
procent av arslénen.

Forvaltningsradets och styrelsens le-
damoters samt verkstdllande direktérens
innehav av Fortum Abp:s aktier och op-
tionsrétter framgar av tabellen invid.

Mer information om optionssystemets
omfattning och villkor ingar pa sidorna 75.

Fortum har inte beviljat styrelseleda-
mdterna lan.

Tillsynssystem
Enligt lagen om aktiebolag ansvarar sty-
relsen for att tillsynen Gver foretagets
bokforing och medelsforvaltning ar &n-
damalsenligt arrangerad. Verkstillande
direktdren svarar for att foretagets bok-
foring handhas i 6verstimmelse med lag
och att medelsforvaltningen &r ordnad pa
ett betryggande sétt. Koncernledningen
svarar for att tillimplig lagstiftning och
styrelsens beslut iakttas i koncernens dag-
liga verksamhet. Koncernens indelning i
sektorer och vidare i enheter gor det l4t-
tare att ordna med effektiv tillsyn. Inom
koncernen tilldmpas ett operativt rappor-
teringssystem som frémjar den ekonomis-
ka overvakningen. Fortumkoncernens
rapporteringssprak dr engelska.
Koncernens interna revision rappor-
terar till koncernens styrelse och koncern-
chefen. Dess uppgift ar att sékerstélla att
man i koncernen fungerar effektivt och
iakttar lagar, anvisningar och foretagets
verksamhetsprinciper samt att foretagets
risker hanteras pa béasta mojliga sétt.
For koncernforetagens revision sva-
rar revisionssamfunden Pricewaterhous-
eCoopers och Arthur Andersen. For revi-
sionen av underkoncernen Fortum Power
and Heat Oy svarar huvudsakligen sam-
fundet SVH PricewaterhouseCoopers och
av underkoncernen Fortum Oil and Gas
Oy samfundet Arthur Andersen. For For-
tum Abp:s revision svarar SVH Pricewa-
terhouseCoopers Oy med CGR Pekka
Kaasalainen som huvudansvarig revisor

Foérvaltningsradets och styrelsens ledaméters

aktieinnehav och optionsratter 31.12.1999
.

aktier, options-
st. rdtter, st.
Jouko K. Leskinen 1591
Matti Vanhanen 351
Krister Ahlstrom 600
Jaakko Thamuotila 13 926 250
L.J. Jouhki 8 006
Heikki Marttinen 11 370 350
Heikki Pentti 546
Matti Vuoria 8§ 370 350

och Arthur Andersen Oy med CGR Han-
nu Vinskd som huvudansvarig revisor.
Foretagets revisorer rapporterar om
sina observationer till styrelsen minst tva
génger om aret. Revisorerna uppréttar en
géng om éret upp en lagstadgad revisions-
berittelse som hinfor sig till bokslutet.

Belénings- och premieringssystem
Ledningens optionsarrangemang och per-
sonalens optionslan bidrar till att foreta-
get uppnar sina langsiktiga mal. Mer in-
formation om detta ingér pa sida 75.

Ett arligt belonings- och premierings-
system som stod for att de kortfristiga
malen skall uppnds &r i bruk i hela kon-
cernen. Grunderna for hur denna presta-
tionspremie bestams faststills av styrelsen
pa forslag av premiekommittén. Kriteri-
erna for premiering som grundar sig pa
att personliga mal uppnas avtalas vid ge-
mensamma resultatsamtal mellan medar-
betare och chef. Kriterierna godkinns av
respektive chefs chef.

Fortums personalfond, som géller per-
sonalen i Finland, delar ut vinstpremier till
sina medlemmar fran ar 2000. Till perso-
nalfonden hor inte de personer som om-
fattas av ledningens optionssystem. For-
tums styrelse faststdller grunderna for
utbetalning av en vinstpremiepost utifran
koncernens resultat.



_——

Matti Vuoria och Heikki Marttinen

MattiVuoria, f. 1951, vicehdradshovding, &r foretagets arbetande styrelseordforande. Styrelse-
ordfoéranden och verkstéllande direktdren forbereder tillsammans fragor som giller koncernens
strategiska linjedragning och utvecklingen av koncernstrukturen. Styrelseordféranden ansvarar
for utvecklingen av dgarvérdet samt for foretagets relationer till placerare och myndigheter.
Matti Vuoria dr bland annat ledamot i styrelsen for Danisco A/S och styrelseordforande for

Solidium Oy.

Krister Ahlstrom, f. 1940, bergsrad, diplomingen;jor, dr vice ordforande for foretagets styrelse.
Han verkar som styrelseledamot i flera foretag, till exempel &r han styrelseordforande for MNB
Maizels Group och vice ordforande for Stora Enso Oyj:s styrelse. Krister Ahlstrom dr ocksé
vice ordforande for forvaltningsradet vid Forsdkringsbolaget Sampo Abp och ledamot i forvalt-

ningsradet vid Merita Bank Abp.

Jaakko Thamuotila, f. 1939, bergsrad, diplomingenjor, teknologie doktor (h.c.), ar arbetande
styrelseledamot. Han ansvarar for forbindelserna till Europeiska unionen pa koncernniva, for
fragor som giller den nordliga dimensionen samt for forbindelserna till Ryssland. Jaakko Thamuo-
tila verkade tidigare som Nestes styrelseordforande och koncernchef. Han ér styrelseledamot i
flera foretag, till exempel Finnair Oyj och Raisio Yhtymd Oyj. Ytterligare dr han ledamot i
forvaltningsradet vid Merita Bank Abp.

L.J. Jouhki, f. 1944, ekonomie magister, ordforande fér Thominvest Oy:s styrelse. L. J. Jouhki
dr Finnlines Abp:s styrelseordforande. Han dr dessutom styrelseledamot i flera foretag, till ex-
empel Oyj Hartwall Abp, Sanoma-WSOY Oyj och UPM-Kymmene Oyj. Han ér dven ledamot i
forvaltningsradet vid Merita Bank Abp.

Heikki Pentti och L.J. Jouhki



Jaakko Thamuotila och Erkki Virtanen Krister Ahlstrém och Gerhard Wendt

Heikki Marttinen, f. 1946, ekonomie magister, 4r Fortums koncernchef och moderforetagets
verkstéllande direktor till den 10 mars 2000. Verkstéillande direktdren ansvarar for den operativa
och strategiska ledningen inom koncernen inklusive styrningen av koncernforetagen. Verkstil-
lande direktoren ar ordforande for styrelserna vid Fortum Oil and Gas Oy, Fortum Power and
Heat Oy, Fortum Service Oy och Fortum Engineering Ltd. Marttinen verkade tidigare som Imatran
Voima Oy:s verkstillande direktdr. Han ir ordfdrande for forvaltningsradet vid Omsesidiga pen-
sionsforsakringsbolaget Varma-Sampo, ledamot i forvaltningsraden vid Kemijoki Oy och vid

Merita Bank Abp samt ledamot i styrelsen for Huhtamédki Van Leer Oyj och Lindstrom Oy.

Heikki Pentti, f. 1946, bergsrad, diplomekonom , dr ordforande for Lemminkéinen Oyj:s styrel-
se. Hin &r dven ledamot i forvaltningsraden vid Forsakringsbolaget Sampo Abp, Oyj Talentum

Abp och Merita Bank Abp samt ledamot i styrelsen for Myllykoski Oyj.

Erkki Virtanen, f. 1950, politices kandidat, dr kanslichef vid handels- och industriministeriet.
Tidigare verkade han som budgetchef vid finansministeriet. Erkki Virtanen dr styrelseordforan-

de for Patria Industries Oyj samt styrelseledamot i Leonia Bank Abp och i Sitra.

Gerhard Wendt, f. 1934, filosofie doktor, dr ordférande for Instrumentarium Oyj:s och Outo-
kumpu Oyj:s styrelser. Han &r dessutom styrelseledamot i flera foretag, till exempel Kone Oyj,
A. Ahlstrom Osakeyhtio, Assa-Abloy AB och Vaisala Oyj. Gerhard Wendt avgick fran Fortums
styrelse den 21 november 1999 nér han fyllt 65 ar.



Veli-Matti Ropponen Heikki Marttinen Kalervo Nurmimdki Tapio Kuula

Koncernens ledningsgrupp bistar foretagets koncernchef vid verkstillandet av koncernens stra-
tegiska och operativa mal. Styrelsen utndmner medlemmarna i ledningsgruppen. Medlemmar
ar 1999 var:

Heikki Marttinen, f. 1946, ekonomie magister, koncernchef, ordforande for ledningsgruppen
till den 10 mars 2000

Eero Aittola, f. 1942, ekonom, ekonomidirektor, vice ordforande for ledningsgruppen, Fortums

verkstillande direktor fran den 10 mars 2000
Tapio Kuula, f. 1957, diplomingen;jor, ekonomie magister, sektordirektdr, El och virme
Veli-Matti Ropponen, f. 1949, diplomingenjor, ekonom, sektordirektor, Olja och gas

Kalervo Nurmimdki, f. 1937, energirad, diplomingenjor. Han var direktor for affarsomradet El

och virme till slutet av 1999 och avgéar med pension den 30 april 2000.

Harri Pynnd, f. 1956, vicehiradshovding, juridisk direktor, sekreterare for ledningsgruppen

GMC ir koncerndirektionens samarbetsorgan. Medlemmarna i GMC éar direkt understillda
koncernchefen.

Heikki Marttinen, koncernchef, (ordférande) till den 10 mars 2000
Eero Aittola, ekonomidirektor (vice ordforande)

Kari Huopalahti, direktor, utveckling av internationell affdrsverksamhet
Pekka Leskeld, direktor, koncernplanering och -utveckling

Tapio Kuula, sektordirektor, El och virme

Kalervo Nurmimdki, verkstillande direktor, Fortum Power and Heat Oy
Niilo Oksa, personaldirektor

Anders Palmgren, sektordirektor, Engineering

Piiivi Pesola, direktor, intern revision

Harri Pynnd, direktor, juridik

Pekka Piditildinen, sektordirektor, Service

Veli-Matti Ropponen, sektordirektor, Olja och gas

Antti Ruuskanen, kommunikationsdirektor

Carola Teir-Lehtinen, miljodirektor

Jari Mintyld, Corporate Controller, sekreterare f6r GMC

Eero Aittola

Ik

Harri Pynnd



Utvinning av olja och gas, Hans Kristian Rod
Naturgas, Tapio Harra

Trafiktjanster, Finland, Matti Peitso
Trafiktjanster, Baltikum, Kai Laurén
Oljeraffinering och partiférsaljning, Risto Rinne
Nynas Petroleum, Mdns Collin

Smorjmedel, Veli-Pekka Helander

Basoljor, llkka Poranen

Komponenter, Risto Nisi

Gasolupphandling och gasolhandel, Per-Erik Wallgren
Forséljning av gasol, Ingmar Dahlblom
Energivaruhuset, Rauno Kallonen
Elportféljférvaltning och trading, Timo Karttinen
Kraftproduktion, Jussi Helske

Birka Energi, Tomas Bruce

Varme, Risto Riekko

P&H, Brittiska éarna och Irland, John Deane
P&H, Europeiska kontinenten, Eero Auranne
P&H, Tillvaxtmarknader, Matti Kangas
Eldistribution, Marjaana Monto

Vastkrafts eldistribution, Tapio Lehtisalo

O&M Finland, Tapio Kelo

O&M Scandinavia, Esa Lecklin

Underhall, Jouko Latvakangas

O&M International, Erkki Piivirinta
Kraftverksengineering, Jorma Karppinen
Transmissionsengineering, Pekka Salo

Olje-, gas- och kemirelaterad engineering, Kim Kronstedt
Fortum Data, Kari Keskiivari

Fortum Support, Eero Maijala

Teknologi, Pekka Salminen

Ilkka-Christian Bjorklund, f. 1947, politices licentiat,
ordférande

Ben Zyskowicz, f. 1954, riksdagsledamot, vice ordférande
Pirkko Alitalo, £.1949, ekonomie magister

Tuija Brax, f. 1965, riksdagsledamot

Kaarina Dromberg, £.1942, riksdagsledamot

Ulrika Gyllenberg, f. 1952, specialforskare vid Statens
tekniska forskningscentral VIT

Klaus Hellberg, f. 1945, riksdagsledamot

Tytti Isohookana-Asunmaa, f. 1947, riksdagsledamot

Ville Itild, f. 1959, riksdagsledamot

Timo Jirvilahti, f. 1943, riksdagsledamot

Timo Laaksonen, f. 1945, riksdagsledamot

Kari Laitinen, f. 1950, partisekreterare

Jouko K. Leskinen, f. 1943, chefdirektor for Sampo-gruppen
Leena Luhtanen, f. 1941, riksdagsledamot

Pekka Tuomisto, f. 1940 generaldirektor vid folkpensionsanstalten
Taisto Turunen, f. 1945, avdelningschef, energiavdelningen vid
handels- och industriministeriet

Matti Vanhanen, f. 1955, riksdagsledamot

Ar 1999 avgick foljande ledaméter fran forvaltningsradet efter att de

utndmnts till medlemmar i statsradet:

Satu Hassi, f. 1951, riksdagsledamot
Kimmo Sasi, f. 1952, riksdagsledamot
Erkki Tuomioja, f. 1946, riksdagsledamot

Tapio Lamminen, arbetstagare
Timo Nyman, hogre tjdnstemin
Pentti Paajanen, arbetstagare

Eero Pollari, tekniska tjanstemén
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