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Markkinat

Euroopan ja Pohjois-Amerikan rakennusmarkkinat kehittyivat vuoden 2014 aikana
toistensa peilikuvina. Pohjois-Amerikassa koettu poikkeuksellisen kylma talvi hidasti
rakennustoimintaa vuoden ensimmaisten kuukausien aikana, mutta lumien sulaessa
myo6s rakentaminen paasi taas vauhtiin. Euroopassa talvi sen sijaan oli leuto, minka
ansiosta vuosi lahti rakennusalalla reippaasti liikkeelle, mutta lupaava alku hiipui kesaa
kohti mentdessa.

Pohjoismaissa Ruotsin ja Tanskan asuintalojen uudisrakentaminen kiihtyi vuodesta 2013,
mutta hidastui Norjassa ja Suomessa. Liike- ja julkisrakentaminen tasaantui kaikissa
Pohjoismaissa muutaman vuoden supistumisen jalkeen. Samaan aikaan
korjausrakentaminen lisaantyi liike-, julkis- ja asuinrakentamisen segmenteissa kaikissa
Pohjoismaissa. Yhdyskuntatekniikan kysynta oli Ruotsissa tasaista, supistui Suomessa ja
Tanskassa, mutta kasvoi liikenteeseen ja energiaan tehtyjen investointien ansiosta
Norjassa.

Keski-Euroopan alkuvuoden leuto talvi ja vahva kysynta kiihdyttivat rakennustoimintaa
alueen suurimmassa maassa Saksassa liike-, julkis- ja asuinrakentamisen markkinoilla
niin uudis- kuin korjausrakentamisen segmenteissa. Samanaikaisesti Alankomaissa
nahtiin ensimmaiset elpymisen merkit pitkallisen hiljaiselon jalkeen useimmissa
rakennusalan segmenteissa. Euroalueella alkoi kesalla hiipuminen, joka vaimensi alueen
rakennusteollisuuden tunnelmia. Vuoden loppuun tultaessa rakennusalan toimeliaisuus
oli kuitenkin suhteellisen korkealla, mutta kysynnan kasvu oli selvasti hidastunut.

Eteld- ja Lansi-Euroopassa markkinat kehittyivat vaihtelevasti. Isossa-Britanniassa
julkis- ja lilkerakentamisen segmentit kdaantyivat kasvuun ja asuintalojen
uudisrakentaminen vilkastui toisena vuonna perakkain. Espanjassa havaittiin
ensimmaiset elpymisen merkit; rakennusaktiivisuus ja yleinen mieliala paranivat koko
vuoden, joskin lahtdtaso oli sangen alhainen. Ranskassa ja Italiassa sen sijaan
korjausrakentamisen segmenteissa koettu hienoinen kasvu ei riittédnyt tasapainottamaan
liilke-, julkis- ja asuinrakentamisen merkittavaa heikkenemista.

Itaisessa Euroopassa vuosi alkoi Venajan markkinoilla mydnteisissa merkeissa ja
asuinrakentaminen jatkui lahes yhta aktiivisena kuin edellisvuonna haastavasta
lilketoimintaymparistdstad huolimatta. Samaan aikaan julkis- ja liikerakentamisen
investoinnit pienenivat. Ukrainan tapahtumat ovat vaikuttaneet koko alueeseen:
kuluttajat ja yritykset ovat kdyneet varovaisiksi, ja aktiivisuus on hidastunut selkeasti.
Baltian maissa liike-, julkis- ja asuinrakentaminen lisdantyi, mutta yhdyskuntatekniikan
segmentti supistui hienoisesti.

Uponorilla on jonkin verran liiketoimintaa myds Euroopan ulkopuolella. Nailla
vientimarkkinoilla havaittiin kasvua liike-, julkis- ja asuinrakentamisen segmenteissa
edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikassa vuoden ensimmaisten kuukausien hankalat sdaolot vaikuttivat
merkittavasti rakennusaktiivisuuteen ja rakennuttajien mielialaan Yhdysvalloissa ja
Kanadassa. Kesaa kohti mentdessa Yhdysvalloissa tapahtui hidasta, mutta laaja-alaista
elpymistd, minka seurauksena kasvua raportoitiin kaikissa liike-, julkis- ja
asuinrakentamisen segmenteissa. Kanadassa seka liike- ja julkisrakentaminen etta
asuinrakentaminen hidastuivat. Yhdyskuntatekniikassa koettiin pitkdlti saman kaltaista
kehitysta: Yhdysvalloissa kasvu jatkui vakaana, mutta Kanadassa kasvu hidastui.



Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2014 oli 1 023,9 (2013: 906,0)
miljoonaa euroa, mika on 13,0 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 2,0 prosenttia, kun huomioidaan 1.7.2013
alkaen tilinpaatoksessa mukana olevan Uponor Infran liiketoimintojen aiemmat
lilkevaihdot. Paikallisessa valuutassa mitattuna kasvu oli 3,9 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto laski 0,1 prosenttia, mutta paikallisissa valuutoissa
mitattuna liikevaihto kasvoi hienoiset 1,7 prosenttia. Tasainen kehitys selittyy Saksan
odotettua heikommalla markkinatilanteella vuoden jéalkipuoliskolla, mika hidasti kasvua.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto kasvoi vahvasti seka paikallisessa
valuutassa mitattuna etta euromaaraisesti. Yhdysvalloissa Uponor onnistui kasvattamaan
lilkevaihtoaan seka asuin- etta lilkkerakentamisen markkinoilla ja laajentamaan toiminta-
aluettaan.

Uponor Infran vuoden 2014 liikevaihto sisadltaa ensimmaisen kerran kaikkien 12
kuukauden luvut. Uponor Infra on yhteisyritys, joka perustettiin yhdessa KWH Pipen
kanssa 1.7.2013. Siksi lilkkevaihdon kasvu vuoteen 2013 verrattuna on suuri: 34,4
prosenttia. Verrattuna yhdistettyjen liiketoimintojen liikevaihtoon koko vuoden 2013
ajalta, liikevaihto pieneni 2,2 prosenttia, mika johtui suurelta osin valuuttakurssien
vaihteluista, mutta jossain maarin myoés kysynnan romahtamisesta erailla tarkeilla
markkinoilla, kuten Suomessa ja Tanskassa, ja markkinaosuuksien heikosta kehityksesta
erityisesti Suomessa.

Liiketoimintaryhmittdin, kun mukaan on laskettu Uponor Infran koko vuoden tulos,

yhdyskuntatekniikan osuus koko konsernin vuoden 2014 liikevaihdosta oli 34 % (28 %),
kayttovesiratkaisuiden 39 % (42 %) ja sisailmastoratkaisuiden 27 % (30 %).

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain 1.1. — 31.12.2014:

ME 1-12/ 1-12/

2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 479,1 479,5 -0,1 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 200,8 171,5 17,1 %
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka (M$) 265,2 228,2 16,2 %)
Uponor Infra 351,3 261,4 34,4 %
Eliminoinnit -7,3 -6,4
Yhteensa 1 023,9 906,0 13,0 %

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet konsernin
lilkevaihdosta (vuoden 2013 osuus sulkeissa): USA 17,6 % (15,8 %), Saksa 13,9 %
(15,9 %), Suomi 13,2 % (13,8 %), Ruotsi 9,2 % (9,5 %), Kanada 8,2 % (6,1 %),
Tanska 4,7 % (4,9 %), Norja 3,6 % (3,9 %), Iso-Britannia 3,5 % (3,3 %), Alankomaat
3,1 % (3,2 %) ja Venaja 3,0 % (3,1 %).

Tulos ja kannattavuus

Konsernin koko vuoden bruttokate oli 340,1 (320,1) milj. euroa, miké on 20,0 milj.
euroa tai 6,2 prosenttiyksikkda enemman kuin edellisvuonna. Bruttokatemarginaali oli
33,2 % (35,3 %). Suurin yksittdin tekija talle kehitykselle oli Uponor Infran perustamista
seurannut yhdyskuntateknisten ratkaisuiden kasvanut osuus koko konsernin tuloksesta.



Konsernin liikevoitto oli 63,4 (50,2) milj. euroa, mika on 26,3 % edellisvuotta enemman.
Kannattavuutta kuvaava liikevoittomarginaali nousi vertailukauden 5,5 prosentista 6,2
prosenttiin. Liikevoitto sisdltda 4,3 (5,0) milj. euroa kertaluonteisia eria, joista
Talotekniikka — Euroopassa 3,7 milj. euroa ja Uponor Infrassa 0,6 (netto) milj. euroa.
Vuoden 2013 kertaluonteisia kustannuserid olivat Uponor Infran yhdistamisesta
aiheutuneet integraatiokustannukset, kun taas vuoden 2014 kustannukset koostuivat
Talotekniikka — Euroopan Keski-Euroopan jakelukeskuksen siirrosta, Uponor Infran
yhdistymisesta aiheutuneista integraatiokustannuksista kuten koneiden ja laitteiden
siirrot ja kayttéonotot mukaan lukien tuotantolaitosten kiinteistdjen myynnit, seka
kustannuksista, jotka aiheutuivat Uponor Infran Suomen rakennemuutoksista vuonna
2014.

Liikevoitto parani kaikissa segmenteissa, joskin Uponor Infran liikevoitto jdi hieman
tappiolliseksi. Eniten voittoa tuotti Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, jonka
euromaarainen tulos parani 27,4 % edellisvuoteen verrattuna.

Myds Talotekniikka — Euroopan liikevoitto parani erityisesti kevatkaudella vuoden 2013
suhteellisen vaatimattomaan tulokseen verrattuna. Vuoden 2013 viimeisen neljanneksen
lilkevoittoa rasitti tilapdisesta tuotehyvaksynnan menetyksestd Ranskassa aiheutuneet 5
milj. euron kustannukset. Jakelukeskuksen siirtdminen Saksassa aiheutti 3,7 milj. euron
kertaluonteisen kustannuseran vuonna 2014.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka hyddynsi suotuisaa toimintaymparistéa ja hyvin
ajoitettujen tuotantolaajennusten ansiosta tuotantomaaria onnistuttiin kasvattamaan
kysyntaa vastaavasti.

Uponor Infran tulos parani Uponorin ja KWH Pipen yhdyskuntateknisten liiketoimintojen
yhdistamisesta 1.7.2013 saatujen sdastdjen, Suomessa toteutettujen rakennemuutosten
ja ulkomaisen liiketoiminnan parantuneen kannattavuuden seurauksena. Tulosta rasitti
myyntimaarien pieneneminen Suomen markkinoilla ja toimintojen sopeuttaminen
vaatimatonta kysyntaa vastaavaksi. Vuonna 2014 Uponor Infran liikevoittoa rasitti 0,6
milj. euron (netto) kertaluonteinen kustannusera, joka liittyi yhdistamisesta
aiheutuneisiin integraatiokustannuksiin seka Suomen toimintojen rakenteellisiin
muutoksiin vuonna 2014.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittdin 1.1. — 31.12.2014:

M€ 1-12/ 1-12/

2014 2013 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 35,0 32,7 7,0 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 31,5 24,7 27,4 %
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka (M$) 41,6 32,9 26,4 %)
Uponor Infra -0,5 -2,3 77,9 %
Muut -2,6 -3,4
Eliminoinnit 0,0 -1,5
Yhteensa 63,4 50,2 26,3 %

Konsernin rahoituskulut olivat 7,4 (7,1) milj. euroa ja valuuttakurssierot -1,2 (-0,6) milj.
euroa.

Tulos ennen veroja oli 56,3 (43,2) milj. euroa. Tuloverojen maara oli 20,0 (16,1) milj.
euroa, kun veroaste oli 35,5 % (37,3 %).

Konsernin tilikauden tulos oli 36,0 (26,8) milj. euroa, josta jatkuvien liiketoimintojen
osuus oli 36,3 (27,1) milj. euroa.



Oman paaoman tuotto nousi 12,3 (10,8) prosenttiin. Sijoitetun paaoman tuotto oli 14,2
(12,5) prosenttia.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,50 (0,38) euroa ja jatkuvien liiketoimintojen osalta
0,50 (0,38) euroa. Oma padaoma osaketta kohti oli 3,16 (3,00) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot 16ytyvat taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 75,7 (92,1) milj. euroa ja rahavirta ennen
rahoitusta 45,1 (67,2) milj. euroa. Vertailua vuoden 2013 rahavirtaan vaikeuttaa
kertaluonteinen positiivinen vaikutus KWH Pipen liiketoiminnan lisadmisesta konsernin
lukuihin vuoden 2013 puolessavalissa eli juuri huippusesongin aikana. Liikevoiton
paranemisen myo6ta myds tulorahoitus parani 87,9 milj. eurosta 99,0 milj. euroon
vuonna 2014.

Tunnusluvut 16ytyvat tilinpaatoksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Investoinneissaan Uponorin tavoitteena on sijoittaa resursseja kannattaviin
lilketoimintamahdollisuuksiin, mutta samalla hallita investointien maaraa tiukasti,
kulloisestakin markkinatilanteesta riippuen. Pdivittdisessa liiketoiminnassa suunnataan
investointeja lisaksi kunnossapitoon ja tarkasti harkittuihin, tuottavuutta parantaviin
uudistuksiin.

Vuonna 2014 investointeja kohdistettiin uusiin putkiteknologioihin, kuten saumattoman
komposiittiputken ja PEX-putkien valmistuksen kehitykseen. PEX-kehitystyélla
tavoiteltiin tuotantokapasiteetin ja -tehokkuuden lisdysta. Minnesotan tehtaan viides
laajennus valmistui Pohjois-Amerikassa vuoden 2014 viimeiselld neljanneksella.
Laajennuksen mydta raaka-aineen kasittelykapasiteettia voitiin kasvattaa ja tuotantotilat
laajenivat yli 1 600 neliémetrilla. Liséksi Yhdysvalloissa otettiin kdaytté6én vuonna 2013
sinne siirretyt Euroopassa kayttamattémina olleet tuotantolinjat.

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensa 35,7 (33,9) milj. euroa eli 1,8 milj.
euroa enemman kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien maara oli 32,1 (30,4) milj.
euroa. Kiintean omaisuuden myynnista saadut tulot sisaltavat Uponor Infran kahden
suljetun tehdaskiinteistén myynnin vuonna 2014.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensa 16,3 (17,7) miljoonaa euroa eli
1,6 (2,0) prosenttia liikkevaihdosta. Tutkimukseen ja kehitykseen liittyvien investointien
suhteellisen osuuden pieneneminen liittyy vahemman tuotekehityksesta riippuvaisen
yhdyskuntateknisen liiketoiminnan osuuden kasvuun konsernissa. Lisdksi taloteknisen
lilketoiminnan tarkeita kehityshankkeita on edennyt lanseerausvaiheeseen, mika vahensi
tuotekehitysrahoitusta niiden osalta.

Tarkeimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat 31.12.2014 olivat vuonna 2018 eraantyva
80 milj. euron joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2016 erdantyva 20 milj. euron
joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on laajentanut
maturiteettirakennetta ja mahdollisia rahoituslahteita. Naiden lisaksi Uponor Infra Oy otti
toimintojensa rahoittamiseksi 35 milj. euron lainan 1.7.2013. Vuoden 2014 lopussa
lainaa oli nostettuna 26 milj. euroa.

Voimassa oli useampia kahdenvalisia, 2015-2019 eraantyvia luottolimiitteja yhteensa
200 miljoonan euron arvosta. Vuoden 2014 aikana naista varalla olevista
rahoitusluotoista ei ollut nostettuna yhtaan.



Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron
yritystodistusohjelma, josta ei tilinpaatdshetkella ollut kaytéssa yhtaan. Rahavarat
vuoden lopussa olivat yhteensa 60,2 milj. euroa.

Konsernissa kiinnitetédan edelleen erityistd huomiota myyntisaamisiin ja luottoriskeihin.
Luottotappioiden maara pysyi alhaisena ollen 0,7 (1,3) milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat laskivat 82,0 (96,9) milj. euroon. Omavaraisuusaste oli
43,9 (43,9) prosenttia ja nettovelkaantuminen eli gearing 27,6 (33,7) prosenttia.
Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 45,8 (57,9), kun sen
vaihteluvali yhtidn taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor ilmoitti huhtikuussa tehostavansa Keski-Euroopan jakelutoimintoja.
Wettringenissa Luoteis-Saksassa sijaitseva jakelukeskus paatettiin sulkea ja sen
toiminnot siirretdan uuteen, lattiapinta-alaltaan 15 500 nelidmetrin jakelukeskukseen.
Vuokrattavat tilat nousevat Hassfurtiin, Saksaan. Rakennustyot kaynnistyivat syyskuun
lopussa ja keskus avataan vuoden 2015 toisen neljanneksen alussa. Samassa
yhteydessa myods Wettringenin naapurikaupungissa, Ochtrupissa, sijaitseva eristettyjen
aluelampoputkijarjestelmien valmistus siirrettiin Hassfurtiin. Siirtotoimista muodostui 3,7
milj. euron kertaluonteinen kustannus. Jakelutoimintojen tehostamisen on laskettu
tuovan noin kahden miljoonan euron vuotuiset saastét vuoden 2015 toisesta
vuosineljanneksesta alkaen ja vahentavan jakelutoimintoihin liittyvia paastdja.
Jakelukeskuksen siirtémisen jalkeen Uponor kuitenkin jatkaa erilaisia myynti-,
tuotehallinta- ja palvelutoimintoja Wettringenin-Ochtrupin alueella.

Uponor-konsernin kahdessa suomalaisessa tytaryhtiossa eli Uponor Infra Oy:ssa ja
Uponor Suomi Oy:ssa syksylla kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Uponor
ilmoitti paatdksestaan sulkea kaksi kaivojen kokoonpanoyksikk6éa Suomessa.
Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin toimintojen tehostamiseksi Suomen
voimakkaasti heikentyneessa markkinatilanteessa. Neuvottelujen seurauksena yhtidista
irtisanottiin yhteensa lahes 100 tydntekijaa. Uudelleenjarjestelyt pyritddn toteuttamaan
vuoden 2015 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Uudelleenjarjestelyt
aiheuttivat vuonna 2014 noin 0,8 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset
(aikaisempi arvio oli 1,5 milj. euroa) ja niilld uskotaan saavutettavan noin viiden
miljoonan euron saastoét vuositasolla vuoden 2015 toiselta neljannekselta alkaen.

Tarjontaa kehitettiin tuomalla markkinoille laaja valikoima uusia ja paivitettyja tuotteita
useilla Uponorin tarkeimmillé markkinoilla. Yksi merkittdvimmista uutuuksista oli erdilla
Euroopan markkinoilla lanseerattu kayttévesisovelluksiin suunniteltu saumaton
alumiinikomposiittiputki ja siita jatkokehitetty pinta-asennuksiin soveltuva
komposiittiputki, jonka ulkopinta nayttaa metallilta.

Henkildsto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 982 (4 141) tydntekijaa eli 159 henkea
vahemman kuin vuoden 2013 lopussa taysipdivaiseksi muutettuna. Keskimaarin
henkildmaara vuoden aikana oli 4 127 (3 649). Henkildémaaraa vahensivat Uponor Infran
noin 100 henkildn irtisanomiset Suomessa. Yhdysvalloissa liiketoiminnan kasvu sen
sijaan edellytti henkilémaaran lisdamista.

Konsernin henkildstd taysipaivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa
20,8 (20,9 %), Suomi 17,2 (19,6 %), USA 12,8 (11,4 %), Ruotsi 12,5 (12,1 %),



Thaimaa 5,3 (4,9 %), Puola 5,1 (4,9 %), Kanada 4,9 (4,6 %), Espanja 4,5 (4,5 %), Iso-
Britannia 3,3 (3,6 %), Tanska 2,9 (3,1 %) ja muut maat 10,7 (10,5 %).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan
lukien oli tilikaudella 227,1 (211,9) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille markkina- ja vahinkoriskeille seka
operatiivisille ja taloudellisille riskeille.

Markkinariskit
Uponorin toiminnan paapaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen
riski luokitellaan suhteellisen vahaiseksi.

Kevaalla 2014 Ukrainan poliittiset jannitteet laukesivat avoimeksi konfliktiksi, joka
vaikutti koko Ita-Euroopan ja erityisesti Vendjan geopoliittiseen tilanteeseen. Ukrainan
kriisi ja sen seurannaisvaikutukset ovat lisanneet Venajaan liittyvien poliittisten riskien
todenndkoisyytta. Yhdysvaltojen ja Euroopan unionin Vendjan vastaiset pakotteet ja
Venajan omat vastapakotteet ovat vaikuttaneet liiketoimintaymparistédn Venajalla ja
muualla Euroopassa, erityisesti Suomessa. Kireat poliittiset suhteet saattavat vaikuttaa
hyvinkin pitkalla aikavalilla Euroopan markkinoihin ja koko mantereen orastavaan
talouskasvuun. Venajan osuus Uponorin liikevaihdosta on viime vuosina kasvanut, mutta
oli silti vaatimattomat 3,0 prosenttia vuonna 2014.

1.7.2013 muodostetun Uponor Infra Oy:n mydta Uponorilla on liiketoimintaa nyt myoés
Thaimaassa. Vaikka Thaimaan osuus konsernin liikevaihdosta on vuositasolla vain noin 2
prosenttia, sen poliittisen riskin merkitys konsernille on kasvanut.

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa
on jakelijoita (tukkuliikkeita), myds Uponorin tuotteiden loppukysynta on hajautunut
laajalle. Viisi suurinta asiakasryhmaa vastaavat noin kolmasosasta Uponorin
kokonaisliikevaihdosta, joka jakautuu 23 maahan.

Euroopan taloustilanne ja liiketoimintaymparistd ovat edelleen varsin herkassa tilassa,
mihin osaltaan vaikuttaa myds edelld mainittu Ukrainan kriisi. Erityisen tarkasti on
seurattu Kreikan taloudellisen ja poliittisen tilanteen kehittymista. Espanjaa koskevat
uutiset ovat olleet positiivisempia. Uponor seuraa tilannetta jatkuvasti ja suorittaa
sisdisia arviointeja euroalueeseen kohdistuvista riskeista seka niiden mahdollisista
vaikutuksista konsernin toimintaan.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtion
tuotteiden paamarkkinasegmentti on perinteisesti kasittéanyt pientalorakentamisen,
mutta tuotteita toimitetaan yha enemman myds julkis- ja liikerakentamiseen. Naiden
sektoreiden kysyntavaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa
osaltaan myds korjausrakentamisen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla
harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen.

Heindkuussa 2013 muodostetun Uponor Infra Oy:n my6ta noin kolmannes Uponorin
vuotuisesta liikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta, minka seurauksena tahan
lilketoimintaan liittyvien riskien merkitys konsernille on kasvanut. Yhdyskuntatekniikan
ratkaisujen kysynta riippuu rakennusalan suhdanteiden liséksi vahvasti tie- ja
vesirakentamisen seka julkisesti rahoitetun kunnallistekniikan investoinneista.
Suhdanteiden ja kysynnan vaihtelusta aiheutuvia riskeja vastaan yhtié suojautuu
kehittamalla jatkuvasti myynnin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla organisaation
seka toimitusketjun rakenteiden riittdvan joustavuuden.



Paikalliset lait ja saanndkset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Suurelle osalle
myytavista tuotteista haetaan esimerkiksi kansalliset tuotehyvaksynnat.
Valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sdanndksia seurataan ja niiden mahdolliset
vaikutukset sekd Uponorin etté asiakkaidemme toimintaan pyritéadn ennakoimaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtdmaan nadiden hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveella, eika tasta ole aiheutunut olennaista tulonmenetysta Uponorille.
Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskid vastaan mahdollisuuksien
mukaan seka kiinteahintaisilla hankintasopimuksilla etta finanssituotteilla. Pohjoismaissa
Uponor hallitsee sahkoén hintavaihteluriskia rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttaa
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Mikali toimittajia on vain
yksi, pyritaan siihen, etta ko. toimittajalla on useampi tuotantolaitos, jotka valmistavat
Uponorin kayttamia hyoédykkeita. Uponorilla on kaytésséaan materiaalien ja raaka-
aineiden laadunvarmennusjarjestelma seka toimittajien hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskeja, kuten esim. henkiléstén vaihtuvuutta
ja ikajakauman vaaristymista analysoimalla jatkuvasti henkiléresursseja ja
varmistamalla, ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa. Henkiléstén
kehittdmisohjelmat keskittyvat erityisesti johtamis- ja esimiesosaamisen kasvattamiseen
monikulttuurisessa matriisiorganisaatiossa. Uponorin sisdiset henkildstokyselyt tuottavat
tarkeaa tietoa mm. kompetensseista, tydymparistosta ja tydmotivaatiosta.
Kyselytuloksiin pohjautuvat toiminta- ja kehittdmissuunnitelmat vaikuttavat mydnteisesti
tyotyytyvaisyyteen.

Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista tarkeimmat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kaytetyt ERP-jarjestelmat. Jarjestelmien kriittisyyden
analysoiminen ja riskien minimointiin liittyvat varautumisjarjestelyt sisaltyvat suurimpien
IT-jarjestelmien kayttédnottoon ja elinkaaren hallintaan. Varautumisjarjestelyt kattavat
esimerkiksi vikasietoisuuden, varmuuskopioinnit ja palautuksen suunnittelun ja
testauksen. Avainjarjestelmien palauttaminen onnettomuuden tai vikatilanteen jalkeen
testataan kriittisten jarjestelmien osalta kerran kahdessa vuodessa. IT-jarjestelmiin
liittyvia riskeja arvioidaan osana Uponorin riskienhallintaprosessia, jossa painotetaan
erityisesti jarjestelmien turvallisuutta. Lisdksi kaytetaan ulkopuolisia tarkastajia.

Uponor noudattaa ISO 9001-laatujarjestelmaa ja ISO 14001-
ymparistdéjohtamisjarjestelmaa tai vastaavia jarjestelmia, mika parantaa tuotannon
turvallisuutta ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistévaikutuksia ja muita toiminnan
riskeja.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on my&s hallita mm. projektikohtaisia
aikataulutukseen ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritaan ottamaan
huomioon projekti- ja alihankkijasopimuksissa. Lisdksi henkilékunnan
projektinhallintaosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Viime vuodet ovat osoittaneet, etta huomattavatkin hairiét rahoitusmarkkinoilla ovat
mahdollisia varsin lyhyelld varoitusajalla. Nain ollen, vaikka tilanne talla hetkelld on
Uponorin kannalta varsin vakaa, voivat rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit olla
tulevaisuudessa merkittavia. Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan
takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen
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maturiteettijakauman avulla, seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa erilaisia
rahoitusmuotoja ja useita hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskia
karttavalla sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina ovat ainoastaan matalariskiset kohteet,
jotka ovat tarvittaessa muunnettavissa kateisvaroiksi nopeasti ja selkeaan
markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja kiinteahintaisten rahoituserien
kaypaan arvoon. Korkoriskeja hallitaan kayttamalla seka kiintea- ettad vaihtuvakorkoisia
rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille. Merkittédva osa lilkevaihdosta syntyy muissa valuutoissa kuin euroissa.
Talloin kuitenkin tyypillisesti my&s valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on
kyseessa olevassa paikallisessa valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti liikketoiminnan
valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto vastaa konsernitason valuuttakurssiriskien
hallinnasta ja suojaamisesta. Suojausinstrumentteina kaytetdan paaasiallisesti
valuuttatermiineita ja -optioita.

Uponor altistuu myds valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omapadaoma euromaaraiseksi.
Uponorin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.
Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisdiset lainat, jotka on
sisallytetty suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 14 tuotantolaitosta yhdeksassa maassa. Konsernin liikevaihdosta
merkittava osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu ndissa tuotantolaitoksissa.
Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka
tavoitteena on kattava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien
toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen merkittava vahinkoriski
liitttyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on niin ikaan
vakuutettu konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritdan ehkaisemaan monin eri keinoin, kuten henkiléstén
turvallisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden saanndllisillda huolto-ohjelmilla ja
varmistamalla tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus. Oleellinen osa vahinko- ja
keskeytysriskien ehkaisyssa ovat myo6s jatkuvat, saanndlliset vakuutusyhtididen
suorittamat tarkastus- ja koulutuskaynnit Uponorin tuotantolaitoksissa.

Riskienhallinta vuonna 2014

Markkinariskien seuranta ja hallinta olivat edelleen merkittavassa osassa Uponorin
riskienhallintatoimissa markkinaolosuhteiden pysyessa haastavina osassa Uponorin
paamarkkina-alueita.

Vuonna 2014 Suomessa kaytiin julkista keskustelua talousveteen maku- ja hajuhaittoja
aiheuttaneista, eri valmistajien PEX-putkista. Uponorilla havaittiin poikkeavuuksia
muutamassa valmistuserassa. Havaitut poikkeamat eivat vastanneet Suomessa
voimassa olevia tyyppihyvaksyntavaatimuksia. Tuotteiden tasalaatuisuuden
varmistamiseksi Uponor kaynnisti korjaustoimet tuotteiden jalkikasittelyprosessissa.

Useiden Uponorille tarkeiden raaka-aineiden hintojen osalta vuosi 2014 oli rauhallinen ja
vakaa. Muoviraaka-aineen hinta on I6yhasti sidoksissa 6ljyn maailmanmarkkinahintaan,
joka laski voimakkaasti vuoden 2014 kesalla. Talla ei kuitenkaan ollut merkittavaa
vaikutusta Uponorin liiketoimintaan. Siksi jatkuva riskienhallinta on myoés
hankintatoiminnon tarkea ja tiedostettu osa.
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Vuonna 2014 tarkeimmat tunnistetut riskit kartoitettiin kevaalla ja syksylla, ja
toimintasuunnitelmat paivitettiin riskien hallitsemiseksi.

Vuoden 2014 aikana Uponor arvioi yhteistydssa vakuutusyhtididen kanssa viiden
tuotantolaitoksensa riskienhallinnan valmiutta ja toimivuutta. Yleisarvosana yksikdiden
riskienhallinnan tasosta on hyva.

Maailmantalouden tilanteen jatkuessa edelleen epavakaana, huoli tulevaisuuden
pankkirahoituksen saatavuudesta kohtuullisin ehdoin on edelleen varteen otettava.
Turvatakseen pitkaaikaisrahoituksensa Uponor on hajauttanut rahoituksensa
instrumenttien, maturiteettien, markkinoiden ja vastapuolien osalta. Mikali rahoitus ei
ole raha- tai padaomamarkkinoilta hankittua, vastapuolina on ainoastaan hyvan
luottoluokituksen omaavia vakavaraisia yhteistydpankkeja ja rahoituslaitoksia. Kevaalla
2014 Uponor uusi yhteensa 150 miljoonan euron arvosta kahdenvalisia luottolimiitteja
viiden vuoden ajaksi.

Edellisvuosien tapaan on erityista huomiota edelleen kiinnitetty myds myyntisaamisten
ja luottoriskien valvontaan.

Maailmantalouden heilahtelut seka kirjanpito- ja verotussaannésten muutokset ovat
kasvattaneet yritysten veroriskeja. Tasta johtuen myds Uponorissa veroriskien hallinta
pysyy tarkeana osa-alueena. Uponor on ennakoivasti toteuttanut hyvaa
verohallintatapaa ja ottanut veroriskien arvioinnin selkeaksi osaksi
riskienhallintaprosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut
sellaisia riskeja eika ollut vireilld oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteitd, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous 19. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen
yhden vuoden toimikaudeksi Eva Nygrenin, Jorma Elorannan, Timo Ihamuotilan, Jari
Rosendalin ja Rainer S. Simonin. Hallituksen kuudenneksi jaseneksi valittiin Annika
Paasikivi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jorma Eloranta ja varapuheenjohtajaksi
Annika Paasikivi.

Tilintarkastajaksi yhtidkokous valitsi KHT-yhteisd Deloitte & Touche Oy:n, joka nimesi
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Teppo Rantasen.

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvityksen. Ne ovat saatavilla tilinpaatoksen julkistuksen jalkeen yhtién
verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi > Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, mutta poikkeaa siita suosituksen 22 osalta.
Maaliskuussa 2014 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen jalkeen perustetussa Uponorin
henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasenta suosituksessa mainitun kolmen
sijasta. Uponor katsoo, etta kaksi jasenta riittdad varmistamaan valiokunnan
asiantuntemuksen. Lisaksi valiokunta voi tarvittaessa pyytaa nakemyksia valiokunnan
ulkopuolisilta tahoilta. Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimena. Kaikki
olennaiset palkitsemiseen liittyvadt asiat kasittelee yhtion hallitus.



Osakepaaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto NASDAQ Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2014 oli 18,8
(14,6) milj. kappaletta, yhteensa 229,3 (179,3) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden
2014 lopussa oli 11,49 (14,22) euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo
841,1 (1 041,0) milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli 15 846 (15 480)
osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssa oli katsauskauden paattyessa 28,3
(33,9) prosenttia. Tarkemmat osakekohtaiset tiedot |6ytyvat tilinpaatdksesta.

Uponor Oyj:n osakepadaoma vuonna 2014 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden
lukumaara 73 206 944. Ndissa ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Ilmoitukset Uponorin osakeomistusten muutoksista ulkomailla: yhdysvaltalaisen
yrityksen The Capital Group Companies, Inc:n omistus laski 2.1.2014 tehdyilla kaupoilla
alle 5 prosentin rajan 3 616 201 osakkeeseen. Tarkemmat osakkeisiin ja omistukseen
liittyvat luvut 16ytyvat tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 19.3.2014 hallituksen paattémaan enintaan 3,5
miljoonan oman osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta. Varsinaisen yhtidkokouksen
kasittelemista ehdotuksista ja tekemista padtoksista on yksityiskohtaisemmat tiedot
osoitteessa sijoittajat.uponor.fi.

15.3.2012 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paattéamaan enintaan 7,2 miljoonan
uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta. Osakkeiden
kokonaismaara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa kolme vuotta eli 15.3.2015 asti. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista
osakeannin ehdoista. Kokouksessaan 15.3.2012 hallitus paatti myds suunnatusta annista
yhtién johdolle. Sen puitteissa luovutettiin korvauksetta yhteensa 19 622 yhtién hallussa
olevaa osaketta yhtion silloisille ja entisille johtoryhman jasenille pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinohjelman ehtojen mukaisesti. Annettua valtuutusta ei ole
kaytetty taman jalkeen.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 140 378 omaa osaketta, mikd vastaa noin 0,2
prosenttia osake- ja danimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka heidan yhtion
tiedossa olevat maaraysvaltayhteisdnsa omistivat 31.12.2014 yhteensa 141 568
(31.12.2013: 646 821) Uponor-osaketta. Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja
osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta oli 0,19 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus paatti 14.2.2014 jatkaa vuonna 2012 kaynnistetyn pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinohjelman soveltamista. Uusi ohjelma kattaa vuodet 2014-2016
ja taydentaa olemassa olevia vuosien 2012-2014 ja 2013-2015 ohjelmia. Ohjelman
piiriin kuuluu enintdan kymmenen konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a.

Lisaksi Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi 11.12.2014 uuden suoriteperusteisen
osakekannustinohjelman tarjottavaksi yhtién johdolle. Ohjelman piiriin kuuluu 20-25
konsernin johtoryhmaan ja johtajistoon kuuluvaa henkiléa. Ohjelma on voimassa vain
yhden ansaintajakson, joka kattaa kalenterivuodet 2015-2017.
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Uuden ohjelman tarkoituksena on jatkaa toimivan johdon ja Uponorin
osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista ja siten nostaa yrityksen arvoa,
vahvistaa kannattavaa kasvua ja sitouttaa ohjelmaan osallistuvat johtajat yritykseen
pitkdlla aikavalilla. Kilpailukykyinen kannustinohjelma palkitsee johtoa yhtién
strategisten kannattavuus- ja kasvutavoitteiden saavuttamisesta mahdollistaen yrityksen
osakkeiden ansaitsemisen ja osakemaaran kasvattamisen.

Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista on yhtién sijoittajille suunnatulla verkkosivustolla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Lahiajan ndkymat

Taloustilanne Uponorin tarkeimmilld markkina-alueilla sailynee myds vuonna 2015
kaksijakoisena: Pohjois-Amerikka vastaa noin neljannesta konsernin liikevaihdosta ja
siella kysynnan uskotaan kasvavan ja rakennusalan kasvun jatkuvan noususuuntaisena.
Euroopassa sen sijaan markkinatilanteen odotetaan jatkuvan tasaisena, joskin kehitysta
tukee hiljalleen vahvistuva usko Euroopan talouden elpymiseen. Tahan liittyy kuitenkin
riskeja, joista osa on geopoliittisia.

Viime vuosina Uponor on panostanut merkittavasti asemansa vahvistamiseen
tarkeimmilla markkina-alueillaan. Painopistealueita ovat olleet muun maussa
kumppanuussuhteiden lujittaminen kautta arvoketjun seka asiakkaiden ja kumppaneiden
erilaisiin tarpeisiin vastaaminen kehittdmalla tuote- ja palvelutarjontaa niin, etta koko
rakennusala voi menna kohti yha kestavampada kehitysta. Yhtion sisalla on toteutettu
johdonmukaisesti toimintojen kehittamiseen ja yhtendistéamiseen tahtaavaa ohjelmaa.
Kehityskohteina ovat olleet esimerkiksi tuotteiden toimitus ja jakelu, toimintojen
tehostaminen, ymparistdvaikutusten véhentaminen ja asiakaspalvelun korkea laatu.

Yksi tarkeimmista tulevaisuuden tavoitteista on ohjata investointeja mahdollisiin
kasvukohteisiin. Kaytanndssa tama tarkoittaa toimitus- ja palvelukapasiteetin
turvaamista kasvavilla markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikassa, ja optimaalista
resurssien kohdentamista lyhyen ja pitkan aikavalin kasvun mahdollistaville alueille.
Uponorin johto pyrkii pitdamaan yhtién taloudellisen aseman vakaana teravoéittamalla
yhtién fokusta ja parantamalla kustannustehokkuutta ja rahavirtaa pitden samalla silmat
auki uusien tilaisuuksien varalta.

Olettaen, ettei mikdan edelld mainituista merkittavista riskeista toteudu, Uponor antaa
seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2015: Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton (ilman
kertaluonteisia erid) odotetaan paranevan vuodesta 2014.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille,
taloudellisille, oikeudellisille, poliittiselle ja vahinkoriskeille. Naiden tarkempi riskianalyysi
6ytyy tilinpaatdksen kohdasta "Liiketoimintaan kohdistuvat riskit".

Uponor Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja

Tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos

Konsernitase, M€

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Varaukset

Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), %

Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), %
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, ME

- % liikevaihdosta

Liikevaihdon muutos, %

Vienti Suomesta, M€

Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, M€
Ulkomaantoiminta yhteensa, M€
Ulkomaantoiminnan osuus, %
Henkilosto 31.12.

Henkilosto keskimaarin

Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€
- % liikevaihdosta
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2014 2013 2012 2011 2010
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
1023,9 906,0 811,5 806,4 749,2
926,9 823,6 726,5 743,0 669,9
36,0 33,0 28,2 29,4 29,1
2,4 0,8 0,9 1,4 2,2
63,4 50,2 57,7 35,4 52,4
-7,4 71 -8,6 -17,7 -10,7
56,3 43,2 49,4 17,7 41,7
36,3 27,1 32,9 1,9 27,0
36,0 26,8 32,8 1,6 24,7
253,7 249,0 186,5 199,81 218,3
83,1 82,3 74,9 74,9 72,2
117,4 115,4 78,7 81,8 84,4
60,2 53,7 17,7 29,1 11,9
167,4 160,6 141,6 129,4 110,4
231,1 219,7 207,3 209,2 252,1
66,8 68,0 - 2,9 -
16,2 22,1 20,6 22,0 12,0
126,3 136,4 107,6 110,2 43,5
15,9 14,2 4,2 2,8 35,2
225,5 200,6 159,7 167,9 154,4
681,8 661,0 499,4 515,0 497,2
6,2 5,5 7,1 4,4 7,0
5,5 4,8 6,1 2,2 5,6
12,3 10,8 15,7 0,7 9,7
14,2 12,5 16,5 11,0 14,4
43,9 43,9 41,5 41,2 50,8
27,6 33,7 45,4 39,3 26,5
82,0 96,9 94,1 83,9 66,8
8,0 10,7 11,6 10,4 8,9
13,0 11,6 0,6 7,6 2,1
55,5 43,3 32,8 34,7 30,4
870,1 770,4 717,6 709,8 658,9
888,8 781,4 718,1 714,1 659,6
86,8 86,2 88,5 88,6 88,0
3982 4141 3052 3228 3197
4127 3 649 3098 3288 3219
35,7 33,9 19,2 24,0 19,0
3,5 3,7 2,4 3,0 2,5



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakepddoma, M€

Osakemaara 31.12., 1 000 kpl
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa

- keskimaarin

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa, M€
Osakevaihto, M€

Osakevaihto, 1 000 kpl

- keskimaaraisesta lukumaarasta, %
Osakekannan markkina-arvo, M€
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), €
Oma padaoma per osake, €

Osinko, ME

Osinko per osake, €

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko per tulos, %

PE-luku

Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
- ylin

- alin

- keskikurssi

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 16.

Taulukon huomautukset:

1) hallituksen ehdotus

Keskiméaaraisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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2014 2013 2012 2011 2010 2009
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
146,4 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4

73 207 73 207 73 207 73 207 73 207 73 207

73 067 73 067 73 067 73 067 73 067 73 067

73 067 73 067 73 062 73 067 73 067 73 049
231,1 219,7 207,3 209,2 252,1 258,0
229,3 179,3 186,1 366,2 481,5 455,8

18 843 14 563 21 963 38 155 37389 45 815

25,8 19,9 30,1 52,2 51,2 62,7
841,1 1041,0 702,8 502,2 1013,2 1098,1
0,50 0,38 0,45 0,03 0,34 0,16
3,16 3,00 2,84 2,86 3,45 3,53
30,7 27,8 27,8 25,6 40,2 36,5
0,42 Y 0,38 0,38 0,35 0,55 0,50
3,7 2,7 4,0 5,1 4,0 3,3
84,0 100,0 84,4 1018,5 162,5 316,3
23,0 37,4 21,3 199,7 40,9 94,9
14,94 15,85 10,00 14,25 15,66 15,10
9,11 9,65 6,77 6,03 10,58 6,80
12,17 12,31 8,47 9,57 12,88 9,95



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Tulos ennen veroja - tuloverot
x 100
Oma paaoma + maardysvallattomien omistajien osuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Oma padaoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat -
rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia
osakkeita

Oma paaoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
x 100

Tulos per osake

Osinko per osake
x 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liite 2014 2013
Liikevaihto 2 1023,9 906,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 683,8 585,9
Bruttokate 340,1 320,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6 2,4 0,8
Varastointimenot 37,1 34,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 173,1 167,7
Hallinnon kulut 51,1 50,0
Liiketoiminnan muut kulut 6 17,8 18,8
Kulut 279,1 270,7
Liikevoitto 2 63,4 50,2
Rahoitustuotot 9 8,8 6,1
Rahoituskulut 9 16,2 13,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,1
Tulos ennen veroja 56,3 43,2
Tuloverot 10 20,0 16,1
Tulos jatkuvista toiminnoista 36,3 27,1
Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos 3 -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 36,0 26,8
Muut laajan tuloksen erat
Erat joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleenarvostus, verojen jalkeen -5,0 0,4
Erat jotka siirretdan mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 7,3 -5,1
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen -0,9 0,5
Nettoinvestoinnin suojaus 0,6 2,4
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 2,0 -1,8
Tilikauden laaja tulos 38,0 25,0
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidén omistajille 36,5 27,8
Maardysvallattomille omistajille -0,5 -1,0
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 39,1 26,5
Maardysvallattomille omistajille -1,1 -1,5
Osakekohtainen tulos, € 11 0,50 0,38
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,50 0,38
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
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KONSERNITASE

Liite 31.12.2014 31.12.2013
Varat
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 12,1 17,5
Liikearvo 83,1 82,3
Asiakassuhteet 1,7 2,2
Teknologia 1,2 -
Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 0,2
Keskenerdiset hankinnat 0,1 0,6
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 12 98,4 102,8
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 17,2 16,9
Rakennukset ja rakennelmat 57,5 56,3
Koneet ja kalusto 96,1 98,5
Muut aineelliset hyodykkeet 16,0 14,6
Keskenerdiset hankinnat 21,0 15,5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 13 207,8 201,8
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 0,1 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 16 0,8 0,7
Pitkdaikaiset saamiset 17 10,3 10,1
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 11,2 10,8
Laskennalliset verosaamiset 22 19,4 15,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 336,8 331,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 117,4 115,4
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,3 -
Myyntisaamiset 137,3 126,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,0 4,5
Siirtosaamiset 8,8 6,8
Muut saamiset 18,0 22,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 167.,4 160,6
Rahavarat 20 60,2 53,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 345,0 329,7
Varat yhteensa 681,8 661,0
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KONSERNITASE

31.12.2014 31.12.2013

Liite

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 21
Osakepaaoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot -1,0 0,0
Kertyneet muuntoerot -10,3 -17,6
Kertyneet voittovarat 9,3 12,9
Tilikauden tulos 36,5 27,8
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 231,1 219,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 66,8 68,0
Oma paaoma yhteensa 297,9 287,7
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 25 126,3 136,4
Ty6suhde-etuuksiin liittyvéat velvoitteet 23 29,9 25,1
Varaukset 24 4,6 4,5
Laskennallinen verovelka 22 19,3 15,7
Muut pitkdaikaiset velat 1,0 0,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 181,1 182,4
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 25 15,9 14,2
Ostovelat 67,6 61,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 5,0 2,5
Varaukset 24 11,6 17,6
Muut lyhytaikaiset velat 26 102,7 95,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 202,8 190,9
Velat yhteensa 383,9 373,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 681,8 661,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Liite 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 36,0 26,8
Oikaisuerat:
Poistot 36,5 33,0
Osinkotulot -0,6 0,0
Tuloverot 20,0 16,1
Korkotuotot -0,4 -0,4
Korkokulut 4,7 4,6
Liiketoimintojen ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -1,2 0,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,3 -0,1
Muut rahavirran oikaisuerat 4,3 7,3
Tulorahoitus 99,0 87,9
Nettokayttopadoman muutos
Saamiset -7,3 21,5
Vaihto-omaisuus -0,5 10,0
Korottomat velat 4,3 -9,2
Nettokayttbpadoman muutos -3,5 22,3
Maksetut verot -16,0 -14,8
Maksetut korot -4,3 -3,6
Saadut korot 0,5 0,3
Liiketoiminnan rahavirta 75,7 92,1
Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat 4 - 8,2
Kayttdomaisuusinvestoinnit -35,7 -33,9
Kayttdomaisuuden myyntituotot 4,8 0,8
Saadut osingot 0,6 0,0
Mydnnetyt lainat -0,3 0,0
Investointien rahavirta -30,6 -24,9
Rahavirta ennen rahoitusta 45,1 67,2
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 21,0 76,3
Lainojen takaisinmaksut -31,0 -41,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1,9 -35,8
Osingonjako -27,8 -27,8
Rahoitusleasingsopimukset -1,8 -1,6
Rahoituksen rahavirta -37,7 -30,0
Rahavarojen muuntoerot -0,9 -1,2
Rahavarojen muutos 6,5 36,0
Rahavarat 1.1. 53,7 17,7
Rahavarat 31.12. 60,2 53,7

Muutos taseen mukaan 20 6,5 36,0



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osakemaara, Osake- Ylikurssir Muut Sijoitetun Suojausr Omat Kertyneet Kertyneet
ulkona olevat p&doma ahasto rahastot vapaan oman ahasto osakkeet muuntoerot voittovarat
(1 000) padoman
rahasto
Oma paaoma 1.1.2014 73 067 146,4 50,2 1,7 0,1 -1,8 -1,0 -17,6 41,7
Tilikauden laaja tulos -0,9 7,3 32,7
Maksetut osingot -27,8
Siirrot rahastojen valilla -0,1 0,1
Osakepalkkio-ohjelma -0,1
Muut oikaisut 0,2
Oma paaoma 31.12.2014 73 067 146,4 50,2 1,6 0,1 -2,7 -1,0 -10,3 46,8
Oma paaoma 1.1.2013 73 067 146,4 50,2 1,7 0,1 -2,3 -1,0 -15,4 27,6
Tilikauden laaja tulos 0,5 -2,2 28,2
Maksetut osingot -27,8
Siirrot rahastojen valilla 0,0 0,0
Osakepalkkio-ohjelma 0,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuden
Muut oikaisut 13,4
Oma paaoma 31.12.2013 0,0
73 067 146,4 50,2 1,7 0,1 -1,8 -1,0 -17,6 41,7

Lisatietoja, kts liite 21.

Emoyhtion
omistajille
kuuluva
oma
padoma

219,7
39,1
-27,8
-0,1
0,2
231,1

207,3
26,5
-27,8
0,3
0,0
13,4
0,0
219,7

Maarays-
vallatto-
mien
omistajien
osuus

68,0
-1,1

-0,1
66,8

-1,5

38,5
30,8

0,2
68,0
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Oma
paaoma
yhteensa

287,7
38,0
-27,8

-0,1
0,1
297,9

207,3
25,0
-27,8

0,3
38,5
44,2

0,2

287,7
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni.
Konsernin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellysta kolmesta raportoitavasta segmentista, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa; Talotekniikka -
Pohjois-Amerikka seka Uponor Infra. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
lilketoimintaymparistdn, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Ayritie 20

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa verkko-osoitteesta www.uponor.fi tai konsernin
emoyhtion ylléamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 12.2.2015 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatoés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatés
tilinpaatdbksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisen tilinpaatéskaytanndn (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpdatdsta laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka niiden SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n
IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myés suomalaisten,
IFRS-saanndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadantdvaatimusten mukaiset. Tilinpaatostiedot
esitetdan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen maaraan
taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittédmiseen tilinpaatdksessa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon téamanhetkiseen parhaaseen ndakemykseen, ja siksi on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista.

Konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatés sisaltaa emoyhtidon Uponor Oyj:n lisaksi kaikki ne yhtidt, joissa emoyhtidlla on
omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Tytaryhtidiksi
katsotaan kaikki yhtiét, joiden osakekannan aanimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista taloudellisen hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtidt on otettu mukaan siita Iahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Myydyt yhtiét ovat
mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomenetelmdn mukaan
hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld, ja se osa hankintamenosta,
joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvdasta arvosta on liikearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa (1.1.2004) aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen
tilinpaatéskaytanndén mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtiéiden valiset liiketapahtumat, saamiset,



velat, realisoitumattomat sisadiset katteet ja konsernin sisadiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiét ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan danimaarasta tai joissa
konserni kdyttdad huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidissa on yhdistetty
konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetadn tuloslaskelmassa erikseen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtién tappiosta ylittda sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhti® muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset tapahtumat toimintavaluutan
maaraisiksi tapahtumapaivan valuuttakurssia kayttéen. Tilinpaatdksissa valuuttamaaraiset monetaariset
erat muunnetaan kayttaen tilinpaatéspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot kasitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetaan
rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttdaen. Tasta aiheutunut
muuntoero seka tytaryhtididen omien paaomien muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetaan
omassa padomassa erillisena erana. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille tytaryhtidille antamien omaa
padaomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona konsernitilinpaatéksessa.
Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten seka olennaisten padomapalautusten yhteydessa realisoituneet
muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Keskeisia euron kursseja

Kauden lopussa Keskimaarin

2014 2013 2014 2013

usb 1.2141 1.3791 1.3211 1.3308
SEK 9.3930 8.8591 9.1205 8.6692
CAD 1.4063 1.4671 1.4636 1.3771
DKK 7.4453 7.4593 7.4547 7.4577
NOK 9.0420 8.3630 8.3966 7.8664
GBP 0.7789 0.8337 0.8031 0.8501

Myytavana olevat omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
luokitellaan myytdvana olevaksi, kun yritys yksittaisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua
erillisesta, merkittavasta liiketoimintayksikésta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa tuottava yksikk®). Myytavana oleva
pitkdaikainen omaisuusera esitetaan erillisena erana konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos seka
toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan erillisena erana konsernin tuloslaskelmassa.
Lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan
arvoon. Poistot naistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ole myytavaksi
luokiteltuja omaisuuseria tilinpaatoshetkella eika vertailukautena.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti eikd konsernilla enéa ole tuotteiden
hallintaoikeutta tai todellista maaraysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisillé veroilla, annetuilla alennuksilla seka
valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Projektiliiketoimintayhtiot tulouttavat keskenerdiset
pitkaaikaiset toimitukset valmistusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten osuudella hankkeen arvioiduista
kokonaiskustannuksista.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myds kuluksi toteutumishetkella,
elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksena olevat kriteerit tayty.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeind taseeseen ja poistetaan taloudellisen
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vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt muut
kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyddynnettévyys, ovat varmistuneet.
Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitysmenoja, jotka tayttdisivat aktivointikriteerit.

Elakejarjestelyt

Konsernin eldkejdrjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdantdja ja kaytantdja. Niiden maarat
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin. Konsernilla on
maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan vakuutusyhtioille, jonka jalkeen konsernilla ei
ole enda muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisista jarjestelyista taseen elakevastuuna esitetaan tulevien eldkemaksujen nykyarvo
tilinpaatéspaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdéspaivan kayvalla arvolla.
Elakevelvoite maaritetdan kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdédn perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan kuluksi jaksottamalla
kustannukset tyontekijoiden keskimaaraiselle palvelusajalle.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetdan tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne
syntyvat.

Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetdan varsinaiseen
lilketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan padoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen
hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetaan
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaa kayttden. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen sitd mukaa kuin investointi saatetaan
kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttékuntoon ja osaksi kayttéomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosdaannostén mukaisesti laskettuun
verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan myds aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kayttaen tilinpaatéshetkella hyvaksyttyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka todennakdisesti on
kdytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisaltaa tulevia taloudellisia hydtyja omaisuuserista, joita konserni ei yritysoston yhteydessa voi
maarittaa ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtién nettovarallisuuden
kayvan arvon erotuksena hankintahetkella. Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille, ja ne
testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Liikearvosta ei tehdéa poistoja, mutta sille
tehdd@an arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikdn lopettamisesta tai myymisesta aiheutuvat voitot
ja tappiot sisaltavat myytyyn yksikkdon liittyvan lilkkearvon maaran.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, aktivoidut
kehittdmismenot, ohjelmistojen lisenssit ja asiakkuudet. Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseessa
alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seka mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kayttéomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineelliseen kayttéomaisuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttéomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi
saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi kayttéomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisatéaan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on
todennakdista, etta yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin
arvioidun tuottotason.

Kayttbomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytdsta poistamisista johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan liiketoiminnan muina
tuottoina ja myyntitappiot liiketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet on arvostettu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyna kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla ei
katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20 - 40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5- 7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyédykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatéksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan liittyvat yhtiéon saamat avustukset véahennetaan
hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyddykkeesta kirjattavia
poistoja. Muut yhtidén saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset esitetddan avustuksen kohteeseen liittyvien
kulujen véahennyksena.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekij6ita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamadara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sité korkeampi kayttéarvo. Kayttdéarvoa
maaritettdessa kyseessd olevan omaisuuseran kerryttamat arvioidut vastaiset nettorahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Arvonalentumista
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pdadosin muista
yksikdista riippumaton ja sen rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaadra. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siina ja vain siina tapauksessa, ettd viimeisimman arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty maaritettédessé omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli
voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan kerran vuodessa. Jos
merkkeja alaskirjausriskista havaitaan, suoritetaan testaus useammin.



Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseessa aineellisiin
kayttbomaisuushyoddykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdypaan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat
leasingvuokravastuut, joista vdhennetdaan rahoituskustannukset, sisdltyvat korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyédykkeen omistukselle ominaisista riskeistad ja eduista jaa
vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyddykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitda alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeesta tavanomaisessa
lilketoiminnassa saatava hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella sekd myyntikustannuksilla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisaltaa muuttuvien kulujen lisdksi niille
kohdistetun osuuden valmistuksen valillisistéd kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todennakdisesti edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
oikeudellisen menetyksen, ja tdman velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat
olla muun muassa ymparistévaraukset, takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset
sopimukset. Varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa kyseisten kulujen ryhmdan. Varausten
maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maéardaysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekda muut lyhytaikaiset, erittdin likvidit
sijoitukset, jotka eradantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa
hankintamenoon. Kaytdssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat, erapaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytdvissa olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopaivana.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltdvat kaupankadyntitarkoituksessa
pidettavia rahavaroja, jotka arvostetaan kdaypaan arvoon. Ne on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Téhan ryhmaan kuuluvat myds johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatéspadivana. Kaypa
arvo maaritetadan kayttaen tilinpaatdéspdivan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen
nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset seka realisoituneet etté realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti
kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltyvat muihin saamisiin taseessa.
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Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eraéantyvat maarattyna paivana, ja
konsernilla on aikomus ja kyky pitaa ne erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalld. Konsernilla ei ole erdpdivaan asti pidettavia sijoituksia
tilinpaatéshetkella.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla
markkinoilla ja joilla on kiintea tai maaritettavissa oleva maksupaiva, eiké konserni pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan
niiden odotettuun kdypaan arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten
arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siita, etta
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakéinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viitteita
myyntisaamisten todennakdisesta arvonalentumisesta. Lainasaamisen arvonalentumista arvioidaan
samoin kriteerein kuin myyntisaamisten arvonalentumista.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista ja
sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden
kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, arvostetaan hankintamenoon. Myytéavissa olevien
sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman padaoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus
huomioiden. Kayvdn arvon muutokset kirjataan omasta paaomasta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon. Tahan ryhmaan
luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdaypa arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon ja myéhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja
ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen kaypaan
arvoon. Ne arvostetaan my6hemmin kaypdan arvoon jokaisena raportointikauden paatdspaivana.
Johdannaiset luokitellaan joko rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslaskennan
soveltamisen ulkopuolelle jédvien johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
rahoituseriin. Johdannaisten kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja.

Rahavirtojen suojausta kaytetdaan sahkdjohdannaisiin ja korkojohdannaisiin. Nettosijoitusten suojausta
kaytetaan niihin valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maariteltyjen vieraassa
valuutassa olevien sisadisten lainojen valuuttariskeja. Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39 -
vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten johdannaisten tehokkuus testataan seka
suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan oman
padomaan suojausrahastoon siltd osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaavien
valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman padaoman
muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan
padaoman kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille,
joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sahkdjohdannaiset hankinnan ja valmistuksen kuluihin
ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan: sahkdjohdannaisten osalta hankinnan
ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut - johdon kannustinjarjestelma

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan vastaava
velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kaypaan
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arvoon jokaisena tilinpaatéspaivana. Osakkeina selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta
kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman padaoman lisays.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpdatéksessa oman pdadoman vahennyksena. Tunnuslukulaskennassa omien
osakkeiden vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n
mukaisesti.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhti6kokous on vahvistanut osingon
maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja kdytetyista oletuksista. Lisdksi joudutaan kdayttamaan
harkintaa tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan paatdksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen.
Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-saanndksissa on mahdollisuus
valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittédmistapojen valilta.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan
tilinpaatéshetkella olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista saanndéllisesti kayttamalla seka sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteita. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitaan tilinpaatékseen silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatdksessa raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia,
eldkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja
etuuspohjaisiin elakevelvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttaa
merkittavien arvioiden ja oletusten tekemista. Epavarmuutta sisaltyy liikearvon arvonalentumistestausten
yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron maarittamiseen.
Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kdytetdan konsernin keskimadraista padoman kustannusta
(WACC), joka madritetdan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten elékevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja
velkojen arvostamiseen kaytetysta diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, seka inflaation ja
palkkatason kehityksesta.

Kertaluonteiset erat

Hallituksen toimintakertomuksessa selostetut kertaluonteiset erat eivat liity yhtién varsinaiseen
perusliiketoimintaan. Olennaisimpia kertaluonteisia erid ovat luovutusvoitot ja -tappiot, tuotantolaitoksen
sulkemiseen liittyvat tehottomuus- ja sopeuttamiskulut seka ylimaaraiset alaskirjaukset ja mahdolliset
alaskirjausten peruutukset, onnettomuuksiin ja luonnonkatastrofeihin liittyvat kulut seka
uudelleenjarjestelyyn, ymparisté6n ja vahingonkorvauksiin liittyvat varaukset. Konsernin johto kayttaa
harkintaa tehdessaan paatdksia kertaluonteisten erien luokittelussa.

Vuonna 2014 kayttoon otetut uudet ja uudistetut IFRS-standardit

Seuraavat uudet ja uudistetut standardit on otettu kdyttoon tdssa konsernitilinpaatéksessa. Naiden
uusien ja uudistettujen standardien kayttédnotolla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta, ellei alla ole toisin
mainittu, konsernin tilinpaatékseen, mutta niilla voi olla vaikutusta tulevien liiketoimien ja tapahtumien
tilinpaatoskasittelyyn.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos. Standardi maarittda olemassa olevien periaatteiden mukaisesti
maaraysvallan keskeiseksi tekijéksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteis6 yhdistella



29

konsernitilinpaatokseen. Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta maardaysvallan maarittelysta
silloin, kun sitd on vaikea arvioida.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. Standardi painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssa
niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa.
Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi edellyttaa,
ettd yhteisyritysten raportoinnissa kdytetaan yhta menetelmaa, paaomaosuusmenetelmaa, eika
aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissd. Standardi sisaltaa
liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa yhteisdissa, mukaan lukien osakkuusyhtiot,
yhteiset jarjestelyt, erityistad tarkoitusta varten perustetut yhtiét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat
yhtiot. Liite 33 Osuudet tytaryrityksissa ja maaraysvallattomien omistajien osuudet on lisatty.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpd&tods. Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat
vaatimukset, jotka ovat jaaneet jaljelle, kun madrdysvaltaa koskevat kohdat on sisdllytetty uuteen
IFRS 10:een.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa. Uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset sekd osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelysta padomaosuusmenetelmalla IFRS 11
julkaisemisen seurauksena.

Muutos standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa. Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja
-velkojen nettomadadraista esittdmistd koskevia saantdja ja lisaa aihetta koskevaa
soveltamisohjeistusta.

IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien osalta. Muutoksen keskeisin
sisdltd on tdsmentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia yksikoita,
joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjaus.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen muutos Johdannaisten uudistaminen ja
suojauslaskennan jatkaminen. Muutoksen my6ta suojauslaskentaa voidaan jatkaa tiettyjen ehtojen
tayttyessa tilanteissa, joissa johdannaissopimus siirretdaan ns. keskusvastapuolelle.

Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpaatds, IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12:een
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissd. Muutoksen tarkoituksena on
ohjeistaa uusien standardien kayttédnoton siirtymavaihetta niin etta vaatimuksia edellisten tilikausien
muuttamista vertailukelpoisiksi rajoitetaan ainoastaan edelliseen tilikauteen.

Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpaatds, IFRS 12:een Tilinpadatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisotissa ja IAS 27:4an Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatés. Muutoksen tarkoituksena on
vapauttaa sijoitusyhteisdjen tarvetta yhdistella tietynlaisia tytaryhtioité konsernitilinpaatdkseen ja
sen sijaan edellyttaa sijoituksen arvostamista kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 tai IAS 39 -
standardien mukaisesti.

Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela
soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien. Konserni on kaynnistanyt toimenpiteet naiden uusien ja uudistettujen
standardien ja tulkintojen vaikutusten arvioimiseksi, ellei alla ole toisin mainittu.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on
useammasta osiosta koostuva projekti, joka tahtaa IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. IFRS
9 luokittelua ja arvostamista koskevan osuuden mukaan rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen
riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista koskevat saannét perustuvat pitkalti nykyisiin IAS 39
vaatimuksiin. Rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin standardi tuo uuden, odotettuihin
luottotappioihin perustuvan mallin, aiemman IAS 39 todettujen luottotappioiden mallin sijaan. IFRS 9
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yleisen suojauslaskentamallin myéta tilinpaatésraportointi voi heijastaa selkedammin riskienhallinnan
kaytantdja koska suojauslaskennan soveltamismahdollisuuksia laajennetaan. Standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
IFRS 15 maarittelee yhden tulouttamismallin, jota yhteiséjen tulee soveltaa kaikkien
asiakasopimusten tulouttamiseen. Standardin perusperiaatteena on etta yhteisén on kirjattava
myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle,
ja sellaisena rahamaarand, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15 korvaa nykyiset tulouttamista kasittelevat standardit
IAS 18 Tuotot ja IAS 11 Pitkaaikaishankkeet seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardia ei ole viela
hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa. Konserni ei odota standardin kdyttéénoton johtavan merkittaviin
muutoksiin asiakassopimusten tulouttamisessa.

e IFRS 11 Yhteisjarjestelyt muutos (voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11:n
muutos ohjeistaa yhteisten toimintojen hankintojen kasittelya silloin, kun hankinnan kohde on IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistaminen maaritelman mukainen liiketoiminta. Muutosta ei ole vielé hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

e IAS 16 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja IAS 38 Aineettomat oikeudet muutos Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (voimaan 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksella IAS 16 standardiin kielletéan aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen
myyntituottoihin perustuen. IAS 38 standardin muutoksilla lisdtaan standardiin Iahtékohtainen oletus,
ettd myyntituotot eivat ole asianmukainen perusta aineettomien hyédykkeiden poistojen
maarittelylle. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IAS 16 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja IAS 41 Maatalous muutos Bearer Plants (voimaan
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos madrittelee tuottavan biologisen
hyddykkeen ja edellyttda taman maaritelman tayttavien biologisten hyddykkeiden kasittelya osana
aineellisia kdyttéomaisuushyddykkeitd IAS 16:n mukaisesti IAS 41 soveltamisen sijaan. Muutoksia ei
ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IAS 19 Tydsuhde-etuudet muutos Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet: Tyodntekijoiden suorittamat
maksut (voimaan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 19 standardin muutoksilla
selvennetaan, miten yhteisén tulisi kasitella kirjanpidossa tydntekijéiden tai kolmansien osapuolien
maksuja etuuspohjaiseen jarjestelyyn silloin, kun nama maksut on kytketty tyéntekijan
palvelusvuosien lukumaaraan. Standardin muutos edellyttda takautuvaa soveltamista.

e IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-12 ja 2011-2013 (voimaan 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla) seka IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014
(voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements — menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain mutta muutoksilla
ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatékseen. IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset 2012-2014 liittyvia muutoksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

IFRIC 21 Levies (voimaan 17.6.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta kdsittelee julkisista
maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvan velvoitteen kirjaushetkea. EU on hyvaksynyt
tulkinnan 14.6.2014.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellyista kolmesta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka —Pohjois-
Amerikka seka Uponor Infra, johon sisdltyy myds KWH Pipe Ab:n kunnallistekninen liiketoiminta 1.
heindkuuta 2013 lahtien. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimintaympariston,
tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja
raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat segmentit ovat
yksildityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka —Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoiminnoista niihin
Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotekniikka —Pohjois-Amerikka
vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa



[ahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisdilma- ja kayttévesiputkijarjestelmia. Talotekniikan
asiakaskunta koostuu paadosin LVI-asennusliikkeista ja rakennusyhtidista.

Uponor Infra on markkinajohtaja kunnallisteknisessa putkiliiketoiminnassa Pohjois-Euroopassa, jonka
lisaksi silld on liiketoimintaa Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Kanadassa. Sen tuotteita ja
palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja, viemardinti- ja jatevesijarjestelmia seka
projektipalveluita, myydaan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja
yritysasiakkaille.

Muut-segmentti sisaltaa konsernitoiminnot sekéa yhtiodt, joissa ei ole liiketoimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat lahinna liiketoimintayksikoiden
liilkevaihto- ja liikevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan ja
operatiivisen nettokdyttépadoman maaraan. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa
kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta seka mitoittamalla henkiléstén maara ja
osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita. Segmenttien valinen liiketoiminta on
markkinaperusteista ja kaikki segmenttien valiset myynnit seka sisdiset katteet eliminoidaan
konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tuloksella tarkoitetaan liikevoittoa konsernin
laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskelmaerat sisdltdavat segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erat
muodostuvat kunkin tilinpaatdéshetken konsernirakenteen mukaisesti. Jatkuvat toiminnot eivat sisalla
Irlannista vuonna 2008 myytya yhdyskuntateknista liiketoimintaa.

Segmenttien varat sisdltavat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa
lilketoimintasegmenteille. Varat koostuvat padasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja
aineettomista kayttdomaisuushytdykkeista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista erista
seka myyntisaamisista ja muista saamisista.
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Tuotot, ulkoinen 477,7 200,8 3454 - 1023,9 Tuotot, ulkoinen 478,9 171,5 255,6 - - 906,0
Tuotot, sisdinen 1.4 0,0 5,9 - -7,3 - _Tuotot, sisdinen 0,6 ,0 5,8 - -6,4 -
Tuotot yhteensa 479,12 200,8 351,3 - -7,3 1023,9 Tuotot yhteensa 479,5 171,5 261,4 - -6,4 906,0
Liiketulos 35,0 31,5 -0,5 -2,6 0,0 63,4 Liiketulos 32,7 24,7 -2,3 -3,4 -1,5 50,2
Liiketulos % 7,3 15,7 -0,1 6,2 Liiketulos % 6,8 14,4 -0,9 5,5
Rahoitustuotot 8,8  Rahoitustuotot 6,1
Rahoituskulut 16,2 Rahoituskulut 13,2
Osuus osakkuusyritysten Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,3 tuloksesta 0,1
Tuloverot 20,0 Tuloverot 16,1
Lopetettujen toimintojen tulos -0,3 Lopetettujen toimintojen tulos -0,3
Tilikauden tulos 36,0 Tilikauden tulos 26,8
Varat 338,8 161,2 242,3 190,5 -251,0 681,8 Varat 340,8 131,9 259,5 260,2 -331,4 661,0
Velat Velat
Segmenteille allokoidut velat Segmenteille allokoidut velat
yhteensa 227,4 85,7 105,7 240,3 -275,1 384,0 yhteensa 238,8 69,2 117,8 302,2 -354,6 373,44
Allokoimaton osuus 297,8 Allokoimaton osuus 287,6
Varat yhteensa 681,8 Varat yhteensa 661,0
Investoinnit 13,6 11,4 10,3 0,4 - 35,7 Investoinnit 8,0 15,7 9,4 0,8 - 33,9
Poistot ja Poistot ja
arvonalentumiset 10,4 8,0 13,1 4,5 0,5 36,5 arvonalentumiset 11,3 6,8 9,9 4,5 0,5 33,0

Henkil6sté keskimaarin 2 052 537 1481 57 - 4127 Henkilostd keskimaarin 2 084 504 1002 59 - 3649

31



Koko yhteis6a koskevat tiedot

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot

2014 2013
Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Talotekniset ratkaisut 678,3 649,4
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 345,6 256,6
Uponor-konserni 1 023,9 906,0
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

2014 2013
Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Suomi 135,1 124,9
Yhdysvallat 179,9 143,1
Saksa 141,8 144,5
Ruotsi 94,1 86,3
Kanada 83,5 55,1
Tanska 48,6 44,0
Norja 36,6 35,7
Iso-Britannia 35,9 30,0
Alankomaat 31,5 29,1
Vendja 30,7 28,1
Muut 206,2 185,2
Uponor-konserni 1 023,9 906,0

2014 2013
Pitkaaikaiset varat
Suomi 61,9 70,2
Yhdysvallat 57,5 47,4
Saksa 34,5 32,4
Ruotsi 32,0 31,1
Kanada 12,1 12,4
Muut 36,3 39,6
Uponor-konserni 234,3 233,1

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaisesti. Pitkdaikaiset
varat on puolestaan esitetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisalla liikearvoa ja

laskennallisia verosaamisia.

3. Lopetetut toiminnot

Vuonna 2014 ja 2013 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetadn 0,3 (0,3) miljoonaa euroa kuluja,
jotka liittyvat vuonna 2008 myydyn Irlannin kunnallisteknisen liiketoiminnan kaytdssa olleen kiinteistén

hallinto- ja yllapitokustannuksiin.

2014 2013
Kulut 0,3 0,3
Tulos ennen veroja -0,3 -0,3
Tuloverot - -
Tulos verojen jalkeen -0,3 -0,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3 -0,3
Rahavirta lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta -0,5 -0,4

4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Konsernilla ei ollut merkittavia liiketoimintojen hankintoja vuonna 2014.

Vuonna 2013 Uponor Oyj ja KWH-yhtyma Oy yhdistivat yhdyskuntatekniset liiketoimintonsa. Uusi yritys,
Uponor Infra Oy, aloitti toimintansa 1. heinakuuta 2013. Uponor omistaa yrityksesta 55,3 prosenttia ja
KWH-yhtyma 44,7 prosenttia. Uponor Infra Oy erikoistuu yhdyskuntateknisiin putkijarjestelmiin Pohjois-

Euroopassa ja muualla. Sopimuksella tahdataan tehokkaampaan toimintaan ja parempaan

kannattavuuteen. Uponor Infra Oy yhdistelldaan Uponor Oyj:hin Uponor Infra -segmenttina 1. heindkuuta

lahtien.
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IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin mukaisesti, Uponor hankki 55,3 prosentin
enemmistéosuuden KWH Pipe Oy:sta ja luovutti vastikkeena 44,7 prosentin maardaysvallattomien
omistajien osuuden Uponorin yhdyskuntateknisesta liiketoiminnasta KWH-yhtymalle. Uponorilla on
maardysvalta yhteisesti omistetusta yhtidésta 55,3 prosentin suoralla omistusosuudella ja @anienemmisto,
silld Uponorilla on puheenjohtajuus Uponor Infra Oy:n hallituksessa.

2014 2013
Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet - 50,7
Aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet - 4,8
Muut pitkdaikaiset varat - 0,6
Laskennallinet verosaamiset - 3,2
Vaihto-omaisuus - 49,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 44,0
Rahavarat - 12,0
Varat yhteensa - 165,2
Pitk&aikaiset korolliset velat 3

Laskennalliset verovelat

Eldkeveloitteet ja muut pitkdaikaiset velat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

O|POVOAND
ar N LLL

ol w

Velat yhteensa

Nettovarat - 75,6

Hankintameno
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Hankittu nettovarallisuus

Liikearvo
Hankintameno 44,5 miljoonaa euroa vastaa 55,3 prosenttia KWH Pipe Oy:n maaritetystd kayvasta
arvosta, joka on arvioitu kayttden tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa ja markkinoihin perustuvaa
ldhestymistapaa. Kayvan arvon madritys perustuu merkittdvdssa maarin syottotietoihin, jotka eivat ole
saatavissa markkinoilta, viitaten IFRS 13 Kdyvan arvon maaritys -standardin Tason 3 mukaisiin
syottétietoihin. Hankintameno vastaa myds Uponorin yhdyskuntateknisen liiketoiminnan
nettovarallisuuden kaypaa arvoa, tosin luovutettu nettovarallisuus sailyy taseen kirjanpitoarvoihin
johtaen suoraan omassa padomassa esitettavadn luovutusvoittoon. Yksityiskohdat on esitetty kohdassa
Muutoksia maaraysvallattomien omistajien osuudessa (liite 5). Maardysvallattomien omistajien osuus
(44,7% omistusosuus KWH Pipe Oy) on hankintahetkella kirjattu kaypdan arvoon.

Hankinnasta syntynyt liikearvo 7,4 miljoonaa euroa muodostuu Uponorin ja KWH:n yhdyskuntateknisen
lilketoiminnan yhdistémisesta saavutettavista kustannussynergioista ja paremmasta kapasiteetin
hyddyntamisesta. Kirjattu liikkearvo ei ole vdhennyskelpoinen verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kustannukset olivat 3,5 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat hallinnon kuluihin konsernin
laajassa tuloslaskelmassa seuraavasti: 1,8 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2012 paattyneelle tilikaudelle
ja 1,7 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2013 paattyneelle raportointikaudelle.

Vuoden 2013, konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisaltyi KWH Pipe Oy:n tuottamaa liikevaihtoa 114,6
miljoonaa euroa ja kauden tulosta -1,5 miljoonaa euroa heinakuun 1. padivasta lahtien. Jos KWH Pipe Oy
olisi yhdistelty konsernin laajaan tuloslaskelmaan vuoden 2013 alusta lahtien, vaikutus olisi ollut
liilkevaihtoon 212,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseen -2,1 miljoonaa euroa vuonna 2013. Vaikutus
kauden tulokseen on arvio, joka perustuu saatavilla olevaan tietoon ja olettamuksiin.

Ennen yhdyskuntateknisten liiketoimintojen yhdistamistéd Uponor hankki KWH Pipe Oy:n kotimaisen PEX-
putkiliiketoiminnan kesakuun 2013 lopussa 3,8 miljoonan euron kauppahinnalla. Hankitut nettovarat
olivat 3,8 miljoonaa euroa, ja ne vastaavat kauppahintaa. Vaikutus liikevaihtoon ja kauden tulokseen
konsernin laajassa tuloslaskelmassa oli vahdinen. PEX-putkiliiketoiminta sisdltyy Talotekniikka -
Eurooppa - segmenttiin.

Rahavirtavaikutus 2014 2013
PEX-putkiliiketoiminnan hankinta - -3,8
KWH Pipe Oy:n hankinnan yhteydessa saadut rahavarat - 12,0

Rahavirtavaikutus - 8,2
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5. Muutoksia maaraysvallattomien omistajien osuudessa

Konsernissa ei tapahtunut muutoksia maardysvallattomien omistajien osuudessa vuonna 2014.

Vuonna 2013 KWH Pipe Oy:n 55,3 prosentin hankinnan yhteydessa Uponor luovutti 44,7 prosenttia
kunnallisteknisesta liiketoiminnastaan KWH Group Oy:lle. Vastikkeena luovutetun Uponorin
yhdyskuntateknisen liiketoiminnan maardysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo oli 44,5
miljoonaa euroa. Luovutetun nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 30,8 miljoonaa euroa, ja
maaraysvallattomien omistajien luovutukseen liittyvat kulut olivat 0,3 miljoonaa euroa.

Maaraysvallattomien omistajien osuuden luovutus kirjattiin omaan padaomaan IFRS:n mukaisesti ja sen

nettovaikutus voittovaroihin oli 13,4 miljoonaa euroa.

6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

2014 2013
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2,1 0,3
Muut erat 0,3 0,5
Yhteensa 2,4 0,8
Liiketoiminnan muut kulut
Tutkimus- ja kehittédmiskulut 1 1

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitappiot
Arvonalentumiset
Muut erat

Yhteensa

7. Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2014 2013

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

- Palkat ja palkkiot 182,2 172,2
- Muut henkildsivukulut 28,5 29,7
TyOsuhteen paattymisen jadlkeiset etuudet:

- Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 11,1 7.8
- Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 1,4 1,1
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 4,2 0,8
Osakeperusteiset maksut

- Myonnetyt osakkeina toteutettavat osuudet -0,3 0,3
Yhteensa 227,1 211,9
Henkildstd 31.12. 3982 4 141
Henkildstd keskimaarin 4127 3 649
Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetdan Lahipiiritiedoissa (liite 34).
8. Poistot ja arvonalentumiset

2014 2013

Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittain

Aineettomat oikeudet 5,0 5,2
Muut aineettomat hyédykkeet 0,8 0,3
Maa- ja vesialueet 0,1 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 4,3 4,2
Koneet ja kalusto 20,6 19,2
Muut aineelliset hyddykkeet 57 4,0
Yhteensa 36,5 33,0
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 24,3 21,8
Varastointimenot 1,4 1,4
Myynti ja markkinointi 2,0 1,9
Hallinto 7.3 6,9
Muut 1,5 1,0
Yhteensa 36,5 33,0

Vonna 2014 kirjattiin 0,5 miljoonaa euroa arvonalentumisia muihin aineellisiin hyddykkeisiin.

Toiminnoittain esitettyna tama sisaltyy eraan muut. Vertailukaudella ei kirjattu merkittavia

arvonalentumisia.
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9. Rahoitustuotot ja -kulut seka valuuttakurssimuutokset

2014 2013

Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,6 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,4 0,4
Korkotuotot korkojohdannaisista 0,2 0,9
Voitto tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista

- valuuttajohdannaiset netto, ei suojauslaskennan alla 1,4 1,3
Kurssierot 6,2 3,5
Yhteensa 8,8 6,1
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 4,7 4,6
Korkokulut korkojohdannaisista 1,4 1,8
Kurssierot 8,8 5,4
Muut rahoituskulut 1,3 1,4
Yhteensa 16,2 13,2

Vuonna 2014 varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy valuuttakurssitappiota 0,3
miljoonaa euroa (valuuttakurssivoittoa 2,5 miljoonaa euroa). Korkokuluihin siséltyy tavanomaisten
korkokulujen lisaksi rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 0,6 (0,9) miljoonaa euroa.

10. Tuloverot

2014 2013
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tilikaudelta 20,0 17,0
Edellisilta kausilta -0,2 0,0
Laskennallisen verovelan muutos 0,2 -0,9
Yhteensa 20,0 16,1
Tuloverojen tasmaytys
Tulos ennen veroja 56,3 43,2
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 11,3 10,6
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 6,8 2,6
Vahennyskelvottomat menot 1,6 1,4
Verovapaat tulot -0,8 -0,4
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kayttd -0,3 -0,1
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 2,0 2,2
Verokannan muutoksen vaikutus -0,1 -0,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 0,0
Muut erat -0,3 -0,1
Yhteensa 20,0 16,1
Efektiivinen verokanta, % 35,5 37,3

Vuoden 2014 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsdddanndssa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Konsernin efektiivinen verokanta laski 35,5 prosenttiin vertailuvuoden 37,3 prosentista.

Vuoden 2013 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsdddanndssa merkittavin muutos oli
Suomen verokannan lasku 24,5 prosentista 20 prosenttiin 1.1.2014. Laskennallisten verosaamisten ja -
velkojen arvostus 31.12.2013 uuden verokannan mukaisesti vahensi konsernin veroja 0,1 miljoonaa
euroa.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat vuoden 2012 alussa 15,0
miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja viivemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkiverotus-
ja verotuksen oikaisupdatdksiin. Uponor on hakenut muutosta paatoksiin ja muutoksenhaku on menossa
hallinto-oikeudessa. Jalkiverotus- ja verotuksen oikaisupaatokset perustuvat vuonna 2008 suoritettuun
verotarkastukseen, joka koski vuosia 2004-2007. Kiista koskee lahinna Uponor Business Solutions Oy:n
sisdisten palveluveloitusten markkinaehtoista siirtohinnoittelua. Lisaa yksityiskohtia on esitetty liitteessa
27 Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja velat.
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Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot

2014 Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -0,9 0,0 -0,9
Nettosijoitusten suojaus 0,6 - 0,6
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen maarittamisestad johtuvat erat -5,1 0,1 -5,0
Muuntoerot 7,3 - 7,3
Yhteensa 1,9 0,1 2,0
2013 Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 0,6 -0,2 0,5
Nettosijoitusten suojaus 2,4 - 2,4
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 0,5 -0,1 0,4
Muuntoerot -5,1 - -5,1
Yhteensa -1,6 -0,3 -1,8
11. Osakekohtainen tulos
2014 2013
Tulos jatkuvista toiminnoista 36,3 27,1
Lopetettujen toimintojen tulos -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 36,0 26,8
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille 36,5 27,8
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimadardinen painotettu osakemaara *) 73 067 73 067
Laimennettu keskimaarainen painotettu osakemaara 73 133 73 118
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,50 0,38
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,50 0,38
- Jatkuvat toiminnot 0,50 0,38
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
*) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ei sisalld omia osakkeita.
12. Aineettomat hyodykkeet
2014 Aineettomat Asiakas- Teknologia Liikearvo Muut Kesken- Aineettomat
oikeudet suhteet aineettomat eraiset hyodykkeet
hyoédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 63,0 2,4 0,0 83,0 1,4 0,6 150,4
Kurssierot -0,5 - - 0,2 0,0 - -0,3
Lisaykset 0,5 - - 0,6 0,1 0,1 1,3
Vahennykset -0,3 - - - -0,6 - -0,9
Siirrot erien valilla -0,8 - 1,5 - 0,0 -0,6 0,1
Hankintameno 31.12. 61,9 2,4 1,5 83,8 0,9 0,1 150,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 45,5 0,2 0,0 0,7 1,2 - 47,6
Kurssierot -0,5 - - - 0,0 - -0,5
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 - - - -0,6 - -0,8
Tilikauden poisto 5,0 0,5 0,2 - 0,1 - 5,8
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 49,8 0,7 0,3 0,7 0,7 - 52,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,1 1,7 1,2 83,1 0,2 0,1 98,4
2013 Aineettomat Asiakas-  Teknologia Liikearvo Muut Kesken- Aineettomat
oikeudet suhteet aineettomat eraiset hyodykkeet
hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 57,2 - - 75,6 0,5 - 133,3
Rakennemuutokset 5,5 2,4 - 7.4 0,6 - 15,9
Kurssierot -0,4 - - 0,0 0,0 -0,4
Lisaykset 0,8 - - - 0,1 0,1 1,0
Vahennykset -0,1 - - 0,0 - - -0,1
Siirrot erien valilla 0,0 - - - 0,2 0,5 0,7
Hankintameno 31.12. 63,0 2,4 - 83,0 1,4 0,6 150,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 38,6 - - 0,7 0,3 - 39,6
Rakennemuutokset 2,2 - - - 0,6 - 2,8
Kurssierot -0,3 - - - 0,0 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 - - - - - 0,0
Tilikauden poisto 5,2 0,2 - - 0,1 - 5,5
Siirrot erien valilla -0,2 - - - 0,2 - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 45,5 0,2 - 0,7 1,2 - 47,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,5 2,2 - 82,3 0,2 0,6 102,8
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Vuonna 2014 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat paaasiassa ERP-
toiminnanohjaus-jarjestelmaan ja ohjelmistoihin, kuten myés vuonna 2013.

Vuonna 2013 asiakassuhteiden arvo kirjattiin KWH Pipe Ab:lta hankitun PEX-liiketoiminnan ja KWH Pipe
Ab:n kdaypdan arvoon arvostamisen yhteydessa. Liikearvon lisays liittyy KWH Pipe Ab:n hankintaan, ja se
kohdistuu Uponor Infra -segmenttiin.

Rakennemuutokset liittyvat liiketoimintojen yhdistamisiin / tytaryhtididen myyntiin. Vuonna 2013,
luvuissa on esitetty KWH Pipe Ab:n hankinta.

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka —Eurooppa 66,2
(65,4) miljoonaa euroa ja Uponor Infra 17,1 (16,9) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa erikseen. Liikearvojen
rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson sisaltaen jaanndsarvon, joka lasketaan viidennen
vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvat markkinoiden, tuote- ja palveluvalikoiman
kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa siséltdvien rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellinen
vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdéiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttamiseen madrittelemattdman ajan. Diskonttokorkona on kdytetty sellaista korkotasoa, joka
kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden
2014 testauslaskelmissa kaytetty korko oli 8,2 (10,4) prosenttia Talotekniikka - Eurooppa -segmentille ja
8,4 (10,5) prosenttia Uponor Infra -segmentille. Diskonttokoron laskuun vaikutti riskittdman koron ja
toimialakohtaisen markkinariskin lasku vuoden 2014 aikana. Arvonalentumistestausten tuloksena
konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2014.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttujille: myynti,
bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintaan 4 prosentilla pitkan aikavalin
ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia merkittavalle liikearvon alaskirjausriskille.
Bruttokateprosentin lasku 1,5 % -yksikélla ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjauksia silloin kun
lilketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Diskonttokoron nousu 2,5 prosentilla ei
mydskdan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin Uponor Infra, silla
sen likkearvo on herkempi liikkearvon alaskirjausriskille.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.



13. Aineelliset hytdykkeet

2014 Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset
vesialueet ja kalusto aineelliset erdiset hyodykkeet
rakennelmat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 19,0 146,5 380,6 53,0 15,5 614,6
Kurssierot 0,8 2,4 6,2 1,5 0,2 11,1
Lisdykset - 4,8 15,4 4,9 10,4 35,5
Vahennykset -0,7 -5,4 -16,9 -14,7 -0,4 -38,1
Siirrot erien valilla -0,1 -2,3 -10,0 14,6 -4,7 -2,5
Hankintameno 31.12. 19,0 146,0 375,3 59,3 21,0 620,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,1 90,2 282,1 38,4 - 412,8
Kurssierot 0,0 0,4 4,5 1,5 - 6,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -5,9 -22,3 -6,2 - -34,6
Tilikauden poisto 0,0 4,3 20,7 5,2 - 30,2
Siirrot erien valilla -0,1 -0,5 -5,8 3,9 - -2,5
Arvonalentumiset - 0,0 - 0,5 - 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,8 88,5 279,2 43,3 - 412,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,2 57,5 96,1 16,0 21,0 207,8
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 86,5
2013 Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset
vesialueet ja kalusto aineelliset erdiset hyodykkeet
rakennelmat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 12,8 107,0 289,2 43,0 8,7 460,7
Rakennemuutokset 7,2 41,6 102,2 7,1 4,3 162,4
Kurssierot -0,7 -3,0 -10,0 -1,3 -0,4 -15,4
Lisdykset - 3,4 20,4 4,2 6,1 34,1
Véhennykset -0,2 -2,3 -18,3 -0,6 -0,2 -21,6
Siirrot erien valilla -0,1 -0,2 -2,9 0,6 -3,0 -5,6
Hankintameno 31.12. 19,0 146,5 380,6 53,0 15,5 614,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 64,4 211,2 30,7 - 308,3
Rakennemuutokset - 23,4 81,5 5,2 - 110,1
Kurssierot 0,1 -1,4 -7,8 -1,0 - -10,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,4 -17,2 -0,6 - -18,2
Tilikauden poisto 0,0 4,2 19,2 4,0 - 27,4
Siirrot erien valilla - - -4,9 0,1 - -4,8
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,1 0,0 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,1 90,2 282,1 38,4 - 412,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,9 56,3 98,5 14,6 15,5 201,8
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 88,6

Vuoden 2014 kayttéomaisuuden lisaykset kohdistuivat investointeja uuteen teknologiaan, kuten
saumattomien alumiinikomposiittiputkien ja PEX putkien valmistuslinjoihin seka kapasiteetin lisdykseen
Apple Valleyssa, Minnesotassa Pohjois-Amerikassa, jossa myds viides tuotantotilojen laajennus saatiin
paatbkseen vuoden loppuun mennessa.

Vuonna 2013 kayttéomaisuuden lisaykset kohdistuivat tuotannon laajennuksen Apple Valleyssa,
Minnesotassa Pohjois-Amerikassa, joka saatiin paatdkseen vuoden loppua kohden, ja investointeja
uuteen teknologiaan Talotekniikka — Euroopan osalta.

Keskeneraiset investoinnit kasvoivat tilikauden aikana 5,5 miljoonalla eurolla tasepdivan 21,0 miljoonaan
euroon Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa aloitettujen investointien my6ta.

Rakennemuutokset liittyvat liiketoimintojen yhdistédmisiin / tytaryhtididen myyntiin. Vuonna 2013,
luvuissa on esitetty KWH Pipe Ab:n hankinta.

Aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:
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2014 Maa- ja Rakennukset Muut Rahoitus-
vesialueet ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt
yhteensa
Hankintameno 1.1. 0.9 12,1 0.6 13.6
Kurssierot - 0,1 0,0 0.1
Vahennykset -0,2 -0.9 - -1.1
Hankintameno 31.12. 0,7 11,3 0,6 12,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8.4 0,1 8.5
Kurssierot - 0.0 0.0 0.0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0.8 - -0.8
Tilikauden poisto - 0.3 0,1 0.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7,9 0,2 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 3,4 0,4 4,5
2013 Maa- ja Rakennukset Muut Rahoitus-
vesialueet ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt
yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,1 14,0 0,2 15,3
Rakennemuutokset - 0,8 - 0,8
Lisdykset - 0.0 0.0 0,0
Vahennykset -0,2 -2,2 -0,1 -2,5
Siirrot erien valilla - -0,5 0,5 0.0
Hankintameno 31.12. 0,9 12,1 0,6 13,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 7.9 0,2 8,1
Rakennemuutokset - 0,3 - 0,3
Kurssierot - 0,0 -0,1 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0.3 -0.1 -0.4
Tilikauden poisto - 0,5 0,1 0.6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,4 0,1 8,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 3,7 0,5 51
14. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
2014 Suojaus- Kaypaan Lainat ja Myytdvissd Jaksotettuun Tase- IFRS 7 Liite
laskennassa arvoon muut olevat hankinta- erien Kayvan
olevat tulosvai- saamiset rahoitus- menoon kirjanpito- arvon
johdannaiset kutteisesti varat kirjattavat arvot hierarkia-
kirjattavat rahoitusvelat taso
rahoitus-
varat/-
velat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 16
Pitkaaikaiset saamiset 10,3 10,3 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 152,4 152,4 19
Muut johdannaissopimukset 0,4 2,5 2,9 1,2,3 30
Rahavarat 60,2 60,2 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0,4 2,5 2229 0,8 226,6
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 126,3 126,3 25
Sahkdjohdannaiset 0,6 0,6 1 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15,9 15,9 25
S&dhkojohdannaiset 0,4 0,4 1 30
Muut johdannaissopimukset 3,5 2,3 5,8 1, 2,3 30
Ostovelat ja muut velat 90,1 90,1 26
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 4,5 2.3 232,3 239,1
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2013 Suojaus- Kdaypaan Lainat ja Myytavissd Jaksotettuun Tase- IFRS 7 Liite
laskennassa arvoon muut olevat hankinta- erien Kéyvan
olevat tulosvai- saamiset rahoitus- menoon kirjanpito- arvon
johdannaiset kutteisesti varat  kirjattavat arvot hierarkia-
kirjattavat rahoitusvelat taso
rahoitus-
varat/-
velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,7 16
Pitkdaikaiset saamiset 10,1 10,1 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 143,9 143,9 19
Muut johdannaissopimukset 2,6 3,1 5,7 1,2,3 30
Rahavarat 53,7 53,7 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2,6 3,1 207.7 0,7 214,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 136,4 136,4 25
Sahkodjohdannaiset 0,7 0,7 1 30
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 14,2 14,2 25
Sahkoéjohdannaiset 0,7 0,7 1 30
Muut johdannaissopimukset 3,2 1,3 4,5 1,2,3 30
Ostovelat ja muut velat 79,2 79,2 26
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 4,6 1,3 229,8 235,7

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Rahoitusvarat ja

-velat on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin kdyvan arvon hierarkioihin.

Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:
Sahkoétermiinit on arvostettu pérssin markkinahintaan (Taso 1).

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista
hintatiedoista, sekd kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).

Valuuttaoptioiden arvostus perustuu rahoituslaitoksen laskemaan markkina-arvoon (Taso 3).
Arvostushetken kaypa arvo ei ole olennainen.
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15. Osuudet osakkuusyhtidissa

2014 2013
Hankintameno 1.1. 0,0 0,1
Osuus tilikauden tuloksesta 0,3 0,1
Vahennykset -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0

Konsernilla on kaksi saksalaista osakkuusyhtiéta: Punitec GmbH ja Punitec Verwaltungs GmbH, joiden

tasearvo on merkityksetdén. Vuoden 2014 tuloksesta Punitec GmbH maksoi 0,2 (0,2) miljoonaa euroa
osinkoa Uponorille. Konsernilla on my6s yhteisyritys Uponor Middle East S.A.L.. Sen kirja-arvo on 0,0

(0,0) miljoonaa euroa.

16. Muut osakkeet ja osuudet

Muut pitk&daikaiset varat 0,8 0,7
Yhteensa 0,8 0,7
Muut pitkdaikaiset varat sisdltdvat muita noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden kdaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

17. Pitkdaikaiset saamiset

Muut lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 10,1 9,9
Yhteensa 10,3 10,1

Muihin pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy 9,6 miljoonan euron verosaaminen liittyen avoinna olevaan

verotuksen oikaisuvaatimukseen. Lisatietoja on esitetty liitteessa 27 Vuokrasitoumukset, ehdolliset varat

ja ehdolliset velat.

18. Vaihto-omaisuus

2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 16,3 21,3
Puolivalmiit tavarat 15,4 12,6
Valmiit tuotteet / tavarat 85,7 81,5
Yhteensa 117,4 115,4

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan

todenndkoiseen luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 3,4 (0,1)

miljoonaa euroa.

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2014 2013
Myyntisaamiset 137,3 126,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,0 4,5
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 8,8 6,8
Johdannaissopimukset 2,9 54
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,3 -
Muut saamiset 15,1 17,2
Yhteensa 167,4 160,6

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen

kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi arvonalentumistappioita myyntisaamisista 0,7 (1,3)
miljoonaa euroa. Lasku vertailukaudesta liittyy kaivoyhtioé Talvivaara Sotkamo Oy:n myyntisaamisen

arvonalentumiseen. Konserni ei ole tietoinen muista sellaisista tekijoista, jotka saattaisivat aiheuttaa lisaa

mahdollisia arvonalentumistappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 29 Rahoitusriskien hallinta.
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Siirtosaamiset 2014 2013

Verot 2,7 1,6
Muut 6,1 51
Yhteensa 8,8 6,8

20. Rahavarat

2014 2013
Kéateisvarat ja pankkitalletukset 28,8 31,9
Lyhytaikaiset sijoitukset (1-3kk) 31,4 21,8
Yhteensa 60,2 53,7

21. Oma paaoma

Uponor Oyj:n osakepadoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumadéara 73 206 944 koko vuoden
2014 ajan. Kullakin osakkeella on yhtiokokouksessa yksi @ani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eika
vahittdis- tai enimmaisosakepddomaa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaradisesti.

Vuoden 2014 alussa yhtidn hallussa oli 140 378 omaa osaketta yhteisarvoltaan 1,0 miljoonaa euroa.
Kauden aikana yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maarissa ei tapahtunut muutosta.

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet on hankittu 17.11.-5.12.2008 valisena aikana. Takaisinoston
peruste oli osakkeiden kayttd vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet
esitetaan edellisten tilikausien voittovarojen véahennyksena. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole
tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisdltéd oman paaoman luonteiset sijoitukset, ja

suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset.
Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

22. Laskennalliset verot

2014 2013
Laskennalliset verosaamiset
Varaston sisdainen kate 0,6 0,6
Varaukset 6,1 4,8
Kayttamattomat verotappiot 3,4 1,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,8 1,1
TyOsuhde-etuudet 2,9 2,4
Myytdvissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,2 0,4
Muut valiaikaiset erot 5,4 5,4
Yhteensa 19,4 15,9
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 7,1 7,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,1 0,2
Myytévissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,6 0,2
Muut valiaikaiset erot 11,5 8,1
Yhteensa 19,3 15,7

2014 2013
1.1 15,9 14,6
Kirjattu tulosvaikutteisesti 2,2 -1,8
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,3 -0,4
Kirjattu omaan paaomaan 0,2 0,1
Kurssierot 0,8 -0,5
Ostetut / myydyt liiketoiminnot - 3,9
31.12 19,4 15,9
1.1 15,7 14,8
Kirjattu tulosvaikutteisesti 2,3 -3,6
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,0 -0,1
Kirjattu omaan paaomaan 0,3 0,1
Kurssierot 1,0 -0,3
Ostetut / myydyt liiketoiminnot - 4,8
31.12 19,3 15,7

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niista vahvistetuista tappioista, jotka voidaan
todenndkoisesti hyédyntda tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvda verotettavaa tuloa vastaan.
Konsernilla oli 31.12.2014 verotuksellisia nettotappioita 15,4 (4,6) miljoonaa euroa, joista yhtioé on
kirjannut laskennallista verosaamista. Vuonna 2014 taseeseen on jatetty kirjaamatta 32,8 (26,9)
miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden kayttdéon liittyy epavarmuutta ja



joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vuoden 2015 aikana vanhenee 1,9 miljoonan
euron tappiot.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan
ainoastaan silta osin, kun niita ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja
niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

23. Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja tyontekijéiden eldketurvan kattamiseksi. Eldketurva perustuu
kunkin maan paikalliseen lainsaadantdéon ja vakiintuneeseen kaytantddn. Konsernilla on sekd maksu- etta
etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten elakevastuulaskelmien
diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten velkasitoumusten korkojen perusteella. Kdytetty
diskonttokorko on maakohtainen. Ennen vuotta 2014 kaytetty diskonttokorko oli sama valuutta-
alueittain. Muutos vaikutti ainoastaan euroalueen maihin; Saksa, Suomi ja Italia. Eldke-edut maaraytyvat
yleensa perustuen tyévuosien maardan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista
jarjestelyistd on Saksassa, Ruotsissa ja Kanadassa. Niiden osuus on noin 96 (96) % etuuspohjaisten
jarjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta velvoitteesta. Etuuspohjaiset jarjestelyt Saksassa ja Ruotsissa
ovat rahastoimattomia ja ne liittyvat elakkeisiin. Jarjestelyt on suljettu uusilta jaseniltd. Elakkeet kertyvat
nykyisin maksupohjaisten jarjestelyjen kautta. Kanadassa jarjestelyt koskevat seka eldkkeita etta
tyésuhteen jalkeista sairaus- ja henkivakuutusta. Elakejarjestely on rahastoitu. Suomessa eldketurva
hoidetaan suurimmalta osin TyEL-jarjestelman kautta, joka on katsottu maksupohjaiseksi
eldkejarjestelyksi.

2014 2013
TyOsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:
- Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 28,0 23,0
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 1,9 2,1
Yhteensa 29,9 25,1
Elakevelvoitteet ja muut etuspohjaiset velvoitteet

2014 2013
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmaytys
Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuva velvoite 37,6 31,5
Varojen kdypé arvo -9,6 -8,5
Nettovelka taseessa 28,0 23,0
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden tydsuoritukseen liittyvat menot 0,5 0,3
Korkomenot 0,9 0,8
Yhteensa 1,4 1,1
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 0,3 0,2
Varastointimenot 0,3 0,2
Myynti ja markkinointi 0,6 0,5
Hallinto 0,2 0,2
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 1,4 1,1

Velvoitteen nykyarvon muutos

Velvoite 1.1. 31,5 20,0
Liiketoimintojen hankinnat - 11,9
TyoOsuorituksesta johtuvat menot 0,5 0,3
Korkomenot 1,3 1,0
Uudelleen arvostukset 5,5 0,7
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,1 0,0
Kurssierot 0,1 -1,0
Maksetut etuudet -1,4 -1,4
Velvoite 31.12. 37,6 31,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutos

Varojen kaypé arvo 1.1. 8,5 0,3
Liiketoimintojen hankinnat - 8,0
Korkotuotot 0,5 0,2
Uudelleen arvostukset 0,2 0,6
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1,4 1,2
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,1 0,0
Kurssierot 0,3 -0,4
Maksetut etuudet -1,4 -1,4
Varojen kaypa arvo 31.12. 9,6 8,5



Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéain, kaypa arvo ja % jarjestelyyn kuuluvista varoista
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2014 2013
Fair value % Fair value %
Omanpddoman ehtoinen instrumentti 5,5 57,5% 4,9 57,2%
Velkainstrumentti 3,7 38,3% 3,2 38,1%
Varat vakuutusyhtidissa 0,4 4,2% 0,4 4,6%
Yhteensa 9,6 100,0% 8,5 100%
Saksa Ruotsi Kanada Muut maat
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 11,9 10,3 8,5 7,9 15,7 12,1 1,4 1,2
Varojen kaypa arvo - 0,0 - 0,0 9,2 8,1 0,4 0,4
Netto velka (varat) 11,9 10,3 8,5 7,9 6,6 4,0 1,0 0,8
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Saksa Ruotsi Kanada Muut maat
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Diskonttokorko, % 4,0 3,5 2,5 4,0 4,0 5,0 1.5-2.5 3.5-4.0
Palkankorotusoletus, % 3,0 3,0 n/a n/a 3,0 3,0 n/a-3.0 3.0-3.5
Eldkkeiden korotusoletus, % n/a 2,0 1,5 2,0 n/a n/a n/a-2.0 0.1-2.0

Herkkyysanalyysi diskonttokorolle
Nousu 0,5%
Lasku 0,5%

Vaikutus velan maaraan

Keskimaarin 7% lasku

Keskimaarin 8% nousu

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,7 (1,4) miljonaa euroa vuonna 2015.

Seuraavassa taulukossa on esitetty elakevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi:

Elakevelvoitteiden maturiteetti
Oletetut elakemaksut

24. Varaukset

Varaukset 1.1.2014

Muuntoero

Varausten lisdykset

Kéaytetyt varaukset

Kayttamattomien varausten peruutukset
Varaukset 31.12.2014

Lyhytaikaiset varaukset
Pitkaaikaiset varaukset
Yhteensa

2015
1,3

2016

0,7

2017

0,7

Takuuvaraukset Ymparistokulu-

5,7
0,8
6.5

varaukset

2018
0,8

Uudelleen-
jarjestely-
varaukset

2019 2020 ->
0,9 5,3
Muut Yhteensa
varaukset

8,5 22,1
0,8 1,1
2,9 8,3
-1,9 -9,3
-5,8 -6,0
4,5 16,2
3,4 11,6
1,1 4,6
4,5 16,2

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,5 (6,5) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat
aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdadannoésta ja kauppatavoista
riippuen. Muut varaukset sisaltavat varauksen liittyen vanhoihin reklamaatiotapauksiin, jotka koskevat jo
lopetettujen tuotemerkkien toimituksia. Uudellenjarjestelyvarausten lisaykset liittyvat Saksassa
sijaitsevan jakelukeskuksen siirtamiseen uuteen toimitilaan ja Uponor Infran uudelleenjarjestelyihin
Suomessa tekemiin jarjestelyihin. Kaytetyt uudelleenjarjestelyvaraukset liittyivat Uponor Infran

uudelleenjarjestelyihin Pohjoismaissa.

Ymparistdvaraus oli tilikauden lopulla 3,2 (3,3) miljoonaa euroa ja se liittyy paaosin vuonna 2004
myytyyn Suomen kiinteistéliiketoimintaan. Ymparistévarauksesta 0,4 miljoonaa euroa odotetaan

realisoituvan vuoden 2015 aikana.



25. Korolliset velat
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2014 2013
Pitkaaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalaina 99,9 99,9
Lainat rahoituslaitoksilta 19,9 28,9
Rahoitusleasingvelat 6,5 7,6
Yhteensa 126,3 136.,4
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 15,3 13,5
Rahoitusleasingvelat 0,6 0,7
Yhteensa 15,9 14,2
Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat
2016 2017 2018 2019 2020-
Joukkovelkakirjalaina 19,9 0,0 80,0 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 6,0 6,0 7.9 - -
Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,7 0,8 0,8 3,6
Yhteensa 26,5 6,7 88,7 0,8 3,6
Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvilit, % p.a. 2014 2013
Lainat rahoituslaitoksilta 1,579 - 5,300 1,974 - 7,00
Joukkovelkakirjalaina *) 1,926 - 2,2262,137- 2,437

*) Konserni on suojannut koronvaihtosopimuksilla puolet joukkovelkakirjalainan koroista kesakuulle 2018 saakka.
Vuonna 2013 konserni nosti 35 miljoonan pitkaaikaisen viisivuotisen bilateraalilainan, joka liittyy

Uponorin ja KWH Yhtyman yhdessa perustamaan yhteisyritykseen, Uponor Infra Oy:hyn. Konsernilla on

kaksi suuruudeltaan yhteensa 100 miljoonan euron maaraista joukkovelkakirjalainaa; viiden vuoden

vaihtuvakorkoisen lainan maara on 20 miljoonaa euroa ja seitseman vuoden vaihtuvakorkoisen lainan
maara on 80 miljoonaa euroa. Konserni laski nama liikkeelle 2011. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan

takaisin erapaivinaan 2016 ja 2018. 50 miljoonaa euroa lainojen padaomasta on suojattu

kiinteakorkoisella koronvaihtosopimuksella. Joukkovelkakirjalainaan on netottu liikkkeeseenlaskukulut.

Tilinpaatdspaivana konsernilla ei ollut liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia.

Rahoitusleasingvelat 2014
Vahimmaisleasingmaksut
Alle 1 vuosi

1-5 vuotta

Yli 5 vuotta
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Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat paaasiassa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksiin.

Konsernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2014 olivat 4,5 (5,1) miljoonaa

euroa, jotka sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Ndiden aktivointien poistot olivat
vuonna 2014 yhteensa 0,4 (0,5) miljoonaa euroa. Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2014 olivat 1,8

(1,6) miljoonaa euroa, johon sisaltyi korkokustannusta 0,6 (0,9) miljoonaa euroa.

Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999,

liittyen toimisto- ja tehdasrakennuksiin Saksassa. Tilikaudella 2014 ei tehty uusia merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.



26. Osto- ja muut velat

2014 2013
Ostovelat 67,6 61,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 5,0 2,5
Siirtovelat 72,5 69,3
Saadut ennakot 1,5 2,8
Johdannaissopimukset 6,2 5,3
Muut lyhytaikaiset velat 22,5 18,1
Yhteensa 175,3 159,1
Siirtovelat
Henkilokulut 32,8 21,3
Bonukset 17,6 15,5
Verot 1,0 1,2
Korot 0,3 0,7
Muut 20,8 30,6
Yhteensa 72,5 69,3
27. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat

2014 2013
Investointisitoumukset 1,9 3,3
Muut sitoumukset 1,1 1,5
- Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,5 0,4
Kiinnitykset 14,3 9,4
Takaukset 51 6,1
- Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0
Takaukset 18,8 19,4
Lisdksi emoyhtié on antanut tytéryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisid sitoumuksia,
jotka eivat sisdlly edellamainittuihin lukuihin.
Annetut pantit 0,5 0,4
Kiinnitykset 14,3 9,4
Takaukset 24,0 25,6
Yhteensa 38,8 35,4

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta.

Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytaryhtiéssd Uponor Hispania, SA:ssa suoritettiin verotarkastus joulukuun
2011 ja toukokuun 2012 vélisend aikana. Se koski tilivuosia 2006 ja 2007. Tarkastuksen johdosta
verottaja vaatii Uponor Hispanialta 3,9 miljoonaa euroa veroja, viivekorkoja ja veronlisdayksia. Vaatimus
liittyy joidenkin kulujen verovahennyskelpoisuuteen. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi konsernin
palveluveloituksiin ja mainontaan liittyvat kulut. Uponor Hispania ei hyvdksy veroviranomaisten kantaa
vaan on hakenut muutosta paatékseen. Asian kasittelyn ajaksi Uponor Hispania on antanut vuonna 2012
Espanjan verottajalle 2,9 milj. euron arvoisen pankkitakauksen, joka kattaa vaaditut verot ja viivekorot.
Pankkitakaus sisadltyy emoyhtion konserniyhtididen puolesta antamiin takauksiin.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat vuoden 2012 alussa 15,0
miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja viivemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkiverotus-
ja verotuksen oikaisupdatoksiin. Jalkiverotus- ja verotuksen oikaisupaatdkset perustuvat vuonna 2008
suoritettuun verotarkastukseen, joka koski vuosia 2004-2007. Kiista koskee lahinna Uponor Business
Solutions Oy:n sisdisten palveluveloitusten markkinaehtoista siirtohinnoittelua. Uponor haki muutosta
paatoksiin verotuksen oikaisulautakunnalta. Verotuksen oikaisulautakunta hylkasi Uponor Business
Solutions Oy:n oikaisuvaatimuksen huhtikuussa 2013 ja paaosiltaan Uponor Oyj:n oikaisuvaatimuksen
kesdkuussa 2013. Uponor on hakenut hallinto-oikeudelta muutosta oikaisulautakunnan pdaatéksiin ja
ryhtyy toimenpiteisiin mahdollisen kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi. Veronkorotus (1,9
miljoonaa euroa) ja viivekorot (3,3 miljoonaa euroa) on kirjattu kuluksi vuonna 2011, verotettavan tulon
lisdyksesta aiheutunut tulovero (9,8 miljoonaa euroa) on kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta vuonna
2012. Verottaja palautti Uponor Oyj:lle 0,3 miljoonaa euroa kesdkuussa 2013; saaminen
veroviranomaiselta laski 9,6 miljoonaan euroon. Saaminen verottajalta on siirretty taseen pitkaaikaisiin
saamisiin, silld tapauksen kasittely voi vieda vuosia. Mikali yhti¢ vastoin odotuksia haviaisi
verotuspadtdksen valituksen, jaisivat yhtidlle maksuunpannut viivekorot ja veronkorotukset yhtion
tappioksi. Mikali verotuspaatoksen valitus hyvaksyttaisiin, maksetut veronkorotukset ja viivekorot
palautettaisiin yhtidlle.
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Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin taman hetkisen nakemyksen
mukaan nailla oikeusprosesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

28. Muut vuokrasopimukset

2014 2013
Vastaiset vahimmaisvuokrat
Alle 1 vuosi 10,6 12,2
1-5 vuotta 23,6 18,6
Yli 5 vuotta 10,4 4,5
Yhteensa 44,6 35,3

Konserni on vuokrannut kayttédnsa toimisto- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin.
Lisdksi muut kayttéomaisuuden vuokrasopimukset, jotka eivat ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

29. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdvéa maksuvalmius kustannustehokkaasti seka
minimoida rahoitusmarkkinoiden epavarmuustekijoista aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin
tuloskehitykseen. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen
hyvdaksymassa rahoituspolitiikassa.

Kaytannon tasolla konsernin Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kaytanndn hallintaa. Sen
puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja, ja muina jdsenina konsernin talousjohtaja, rahoitus- ja
riskienhallintajohtaja seka laskenta- ja raportointijohtaja. Riskien hallinnassa kaytetaan vain
rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja
keskeytyksetta. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien
osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdaisena pankkina toimivaan emoyhtién
rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit.
Rahoitustoiminto huolehtii my&s konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden
suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla sek& palvelee liiketoimintayksikdita rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttakurssiriski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vadlisille valuuttariskeille, joita syntyy muun
muassa valuuttamaaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankaynnin seka
valuuttamaaraisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan
mukaisesti tytaryhtiot suojaavat kaikki merkittavat transaktioriskinsa konsernin sisaisilla
valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kaytetédan paaasiallisesti
valuuttatermiineita ja -optioita. Yksittdiset valuuttajohdannaissopimukset ovat kestoltaan korkeintaan
vuoden pituisia.

Tuotantoyksikot laskuttavat myyntiyksikoitd padsaantoisesti niiden paikallisessa valuutassa. Tama
mahdollistaa valuuttakurssiriskien keskittymisen tuotantoyksikéihin, joilla on paremmat resurssit
valuuttariskin hallinnoimiseen yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Nain ollen valuuttariskia
syntyy sisdisessa kaupankadynnissa lahinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja Suomen tuotantoyksikdiden
sellaisessa myynnistd, joka tapahtuu muussa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytaryhtiét arvioivat kuukausittain valuuttamaaraisia kassavirtojaan seuraavien 12 kuukauden
jaksoissa ja suojaavat konsernin suojauspolitiikan mukaisen osan valuuttamaaraisista
nettokassavirroistaan. Euron liséksi keskeiset laskutusvaluutat olivat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin
kruunu (SEK), Kanadan dollari (CAD) ja Tanskan kruunu (DKK). Ndma valuutat muodostivat noin 50
prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamisista 31.12.2014. Konsernin oma tuotanto ja siitd syntyvat
kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti valuuttamaaraista transaktioriskia
ko. yksikdiden paikallisen myynnin osalta.
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Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2014

M€ EUR USD EUR SEK USD CAD EUR CAD EUR DKK Total
Positio ennen suojauksia -14,5 4,4 -0,3 5,6 5,4 0,6
Valuuttasuojaukset 0,1 -26,6 11,5 -12,0 54 -21,6
Nettopositio -14,4 -22,2 11,2 -6,4 10,8 -21,0
Herkkyysanalyysi (+/- 10%) EUR USD EUR SEK USD CAD EURCAD EUR DKK Total
Tuloslaskelma 0,2 0,8 1,1 0,7 1,1 3,9
Oma pddoma (muuntoerot) 1,2 3,0 4,2

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2013

M€ EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD DKK SEK Total
Positio ennen suojauksia -11,7 10,4 0,9 10,0 7.1 16,7
Valuuttasuojaukset 0,7 -46,8 15,5 -16,2 6,3 -40,5
Nettopositio -11,0 -36,4 16,4 -6,2 13,4 -23,8
Herkkyysanalyysi (+/- 10%) EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD  DKK SEK Total
Tuloslaskelma 0,0 0,0 1,6 0,6 1,3 3,5
Oma paaoma (muuntoerot) 1,1 3,7 4,8

Esitetty valuuttapositio sisaltaa ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 maaritelmien mukaisesti. Positio
on vieraan valuutan maaraisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpaatdspaivana. Positio ei sisdlla
nettoinvestoinneiksi luokiteltuja sisdisia lainoja eika ennustettuja myynteja ja ostoja, joita ei ole viela
kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi. Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10
prosentin valuuttakurssimuutoksen euromaardisen vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten
tytaryhtididen valuuttamadraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraiseksi.
Merkittavimmat valuuttamaaraiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD) ja Ruotsin
kruunuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja
tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Mikali euro vahvistuisi 10 prosenttia Yhdysvaltain dollaria ja
Ruotsin kruunua vastaan, olisi ilman veroja laskettu oman paaoman muuntoerovaikutus 4,2 miljoonaa
euroa. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksen
muodostavat valuuttamaaraisten sisdisten lainojen paaomat, jotka suojataan kokonaisuudessaan. Lisaksi
konsernin rahoituskomitean erikseen maarittelemat lainat ovat suojauslaskennan piirissa. Naiden lainojen
ja lainojen valuuttasuojien kdyvan arvon muutoksia ei kirjata tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan
paaomaan silta osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin ja
aiheuttaessa muutoksia tase-erien arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta
rahoituspolitiikan maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja
korkokulujen optimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition
korkosidonnaisuusaikaa saadelldan lainojen korkojaksojen valinnoilla. Myds johdannaisinstrumentteja
kuten koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita voidaan kayttda. Rahoitustoiminnon
tehtaviin kuuluu my6s huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilld rahoitettujen tase-erien
ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinakorkojen
muutoksesta on seuraava: markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun tai laskun vaikutus ennen
veroja tuloslaskelmaan on -/+ 0,6 miljoonaa euroa (-/+ 0,4 miljoonaa euroa) ja omaan paaomaan +/-
1,8 miljoonaa euroa (+/- 1,9 miljoonaa euroa). Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio sisaltaa
vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja -saamiset, seka koronvaihtosopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Vaikutus omaan paaomaan syntyy suojauslaskennan piirissa olevan
koronvaihtosopimuksen kdayvan arvon muutoksen vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla tai lainkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan
takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavien luottolimiittireservien avulla seka
kayttamalla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja useista eri |dhteistd. Konsernin
maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seka sijoittamalla kassavaroja



ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan markkinahintaan muunnettavissa
kateisvaroiksi.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan paaoman hankinnan emoyhtion kautta.
Poikkeustapauksissa eli lahinna kaytannollisyys- ja lainsdadanndéllisistd syista rahoitustoiminto voi
toteuttaa yksittaisten tytaryhtididen nimissa paikallisia kayttdpadomalimiitteja tai muita
luottojarjestelyja, joiden takaajana toimii konsernin emoyhtid.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2014 olivat:
- Joukkovelkakirjalaina 80 miljoonaa euroa, eraantyy vuonna 2018
- Joukkovelkakirjalaina 20 miljoonaa euroa, eraantyy vuonna 2016
- Useita komittoituja, pankkia sitovia luottolimiitteja, joiden mddra on yhteensa 200 miljoonaa
euroa, joista 50 miljoonaa euroa eraantyy vuonna 2015 ja 150 miljoonaa euroa 2019.

Kahdenvalisia komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportointikaudella. 150 miljoonaa euroa
luottolimiiteista uusittiin vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella.

Naiden lisdksi konsernilla on yhteensa 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.
Raportointikauden paattyessa Uponorin yritystodistuksia ei ollut liikkkeeseen laskettuina

Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 60,2 (53,7) miljoonaa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2014

2015 2016 2017 2018 2019 -
Joukkovelkakirjalaina 2,2 22,0 2,0 81,0
Lainat rahoituslaitoksilta 13,4 6,3 6,2 8,1
Rahoitusleasingvelat 1,0 1,0 1,0 1,1 4,8
Kaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit 2,7
Ostovelat 67,6
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 227,1
- saatavat rahavirrat 227,3
Korkojohdannaiset 1,0 1,0 0,8 0,4
Séhkojohdannaiset 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0
Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2013

2014 2015 2016 2017 2018 -
Joukkovelkakirjalaina 2,4 2,7 23,0 3,1 81,7
Yritystodistukset 10,6 6,5 6,4 6,3 14,2
Rahoitusleasingvelat 1,3 1,3 1,2 1,2 6,9
Kaytosséa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,7
Ostovelat 61,1
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 230,2
- saatavat rahavirrat 232,5
Korkojohdannaiset 0,6 0,5 0,3 0,2 0,0
Sahkdjohdannaiset 0,7 0,3 0,2 0,2

Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene tai ei
ole halukas tayttéamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia tehdaan
ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa
lilketoiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut merkittavia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin
enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2014.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakautunut
asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiitteja seka heidan taloudellista tilaansa seurataan saannéllisesti.
Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden maara oli kaikkiaan 0,7 (1,3) miljoonaa euroa. Vahennys vertailukauteen
verrattuna liittyy kaivosyhtid Talvivaara Sotkamo Oy:n myyntisaamisen arvonalentumistappioon vuonna
2013.
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Myyntisaamisten ikdjakauma 2014 2013
Erdantymattomat 107,0 87,7
Eraantyneet 1-30 paivaa 20,9 25,5
Erdantyneet 31-60 paivaa 2,7 6,8
Eraantyneet 61-90 paivaa 2,4 1,7
Erdantyneet yli 90 paivaa 4,3 5,0
Yhteensa 137,3 126,7
Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, seka sahkon hintariskille
lilketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilla kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla
aina kun se on taloudellisesti jarkevaa. Metallien hintariskin osalta myds johdannaisinstrumentteja

kdytetaan taydentamaan kiinteahintaisia sopimuksia. Kaytettavat johdannaisinstrumentit ovat LM
pohjaisia (London Metal Exchange) ja jalkimarkkinakelpoisia. Metallin hintariskin suojausten
johdannaisinstrumentteihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteista sahkén hintariskin hallinnoimiseksi Pohjoismaissa

E-

konsernin sahkdsuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Suojaustavoitteet saavutetaan

paaasiallisesti kayttamalla sahkéjohdannaisia. Sahkéjohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sahkdjohdannaisten herkkyys sahkén
hintamuutoksille, jos sahkén markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijoiden pysyessa
muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen vaikutusta. Kaypaan arvoon kirjattavat

sahkdjohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sahkdjohdannaisten, jotka tayttavat IAS 39

suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaomaan.

2014
Muutos omassa padomassa +/- 0.5
30. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Nimellisarvot
2014
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 170,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 176,5
- suojauslaskennassa 51,9
Ostetut valuuttaoptiot 9,4
Asetetut valuuttaoptiot 9,4
Hyddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset
- suojauslaskennassa 7,1
Kayvat arvot 2014 2014 2014 2013 2013
Positiivinen Negatiivinen Netto kaypa Positiivinen Negatiivinen
kédypé arvo kéypa arvo arvo kaypa arvo kaypa arvo
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 0,6 -3,7 -3,1 2,2 -3,7
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 2,0 -1,9 0,1 2,0 -0,6
- suojauslaskennassa 0,3 -0,2 0,1 1,1 -0,2
Ostetut valuuttaoptiot 0,6 - 0,6 0,4 -
Asetetut valuuttaoptiot - 0,0 0,0 - 0,0
Hyoédykejohdannaiset
- suojauslaskennassa - -0,9 -0,9 - -1,4

2013
+/- 0.5

2013

170,0

157,1
93,6

9,9

7,2

2013
Netto kaypa
arvo

-1,5

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahké- ja korkojohdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan

oman paaoman suojausrahastoon silta osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkéjohdannaisten kdyvan arvon muutoksen voittona kirjattiin 0,1 miljoonaa euroa (tappiota 0,4
miljoonaa euroa) suojausrahastoon tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulokseen
oli 0,2 miljoonaa euroa voittoa (tappiota 0,3 miljoonaa euroa). Suojausrahastosta kirjattiin tappiota 0,2
miljoonaa euroa (tappiota 0,1 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan. Se sisaltyy hankinnan ja valmistuksen

kuluihin.

Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksen tappio 1,0 (tappio 0,8) miljoonaa euroa kirjattiin
suojausrahastoon tilikauden aikana. Luvussa on huomioitu verovaikutus. Tehoton osuus kirjataan
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tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta tilikauden
aikana.

31. Paaoman hallinta

Konsernin padaoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas paaomarakenne, jonka avulla varmistetaan
konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta lisata osakkeenomistajien
pitkén aikavalin tuottoa.

Investointipaatosten lisaksi osingonjako on merkittavin keino vaikuttaa padomarakenteeseen. Konsernin
pitkan aikavalin tavoitteena on maksaa vuosittain perusosinko, joka on vahintaan 50 prosenttia
osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin padaomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman padoman maaralla.
Korolliseen nettovelkaan sisdltyvat korolliset velat vdhennettyna rahavaroilla. Konsernin tavoitteena on
pitaa tilikauden vuosineljannesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30-70 prosentin
vaihteluvalilla. Tilikauden 2014 keskimaarainen (ka) gearing oli 45,8 (57,9) %.

2014 2013
Korolliset velat 142,2 150,6
Rahavarat 60,2 53,7
Korollinen nettovelka 82,0 96,9
Oma paaoma yhteensa 297,9 287,7
Nettovelkaantumisaste, % 27,6 33,7
Nettovelkaantumisaste keskimaarin, % 45,8 57,9

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenanttiehdoista koskien
nettovelkaantuneisuusastetta ja kdyttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen
toteutuneet tasot ovat tayttaneet lainakovenanttien vaatimukset selkeasti.

32. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut

Vuonna 2014 Uponor Oyj:n hallitus paatti jatkaa vuonna 2012 perustetun pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinohjelman soveltamista. Uusi ohjelma kattaa vuodet 2014-2016 ja tdydentaa
olemassa olevia vuosien 2012-2014 ja 2013-2015 ohjelmia.

Ehdot ovat samat kaikille kolmelle ohjelmalle:

Kukin kannustinohjelmaan osallistuva tekee ennalta maaritellyn vahimmais- ja enimmaismaaran rajoissa

olevan sijoituksen yhtion osakkeisiin. Ohjelman palkkio koostuu seuraavista osista:

1) osakesijoitukseen perustuvasta osakekannustimesta kolmen vuoden odotusjaksolla ja

2) yhtion tuloskehityksesta riippuvasta suoriteperusteisesta osakekannustimesta kolmen vuoden
ansaintajaksolla.

Seka osakesijoitukseen perustuvan ohjelman etta suoriteperusteisen osakekannustinohjelman perusteella

annettaviin osakkeisiin liittyy niiden antamisen jalkeen yhden vuoden pituinen jakso, jonka kuluessa

osakkeita ei voi luovuttaa eteenpain.

Vuosien 2014-2016 ohjelman piiriin kuuluu enintddn kymmenen konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a.
Osakesijoituksen perusteella annettavien palkkioiden enimmadisarvo vastaa 8 500 osaketta ja
suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa 170 000
osaketta.

Vuosien 2013-2015 ohjelman piiriin kuukuu enintaan kaksitoista konsernin johtoon kuuluvaa henkil6a.
Osakesijoituksen perusteella annettavien palkkioiden enimmadisarvo vastaa 13 000 osaketta ja
suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa 260 000
osaketta.

Vuosien 2012-2014 ohjelman piiriin kuuluu enintdan kaksitoista konsernin johtoon kuuluvaa henkiloa.
Osakesijoituksen perusteella annettavien palkkioiden enimmaisarvo vastaa yhteensa alle 20 000 osaketta
ja suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa 370 000
osaketta.
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Kannustinohjelmien vaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,3 (-0,9) miljoonaa euroa, taseen omaan
paaomaan -0,1 (0,3) miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,5 (0,8)
miljoonaa euroa.

Lisdksi Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksyi joulukuussa 2014 uuden suoriteperusteisen
osakekannustinohjelman tarjottavaksi yhtién johdolle. Ohjelman piiriin kuuluu 20-25 konsernin
johtoryhmdén ja johtajistoon kuuluvaa henkil6d. Ohjelma on voimassa vain yhden ansaintajakson, joka
kattaa kalenterivuodet 2015-2017. Talla ohjelmalla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdékseen vuonna
2014.

33. Osuudet tytaryrityksissa ja maarayvallattomien omistajien osuudet

Tytaryhtiot on listattu liitetiedossa 34 Lahipiiritiedot.

Uponor Oyj:n tytaryhtiélla Uponor Infra Oy:lla on merkittava maaraysvallattomien omistajien osuus
liittyen sen omistusrakenteeseen. Uponorilla on maaraysvalta 55,3 prosentin suoralla omistusosuudella ja
aanienemmisto, silld Uponorilla on puheenjohtajuus Uponor Infra Oy:n hallituksessa. KWH Yhtyma Oy
omistaa 44,7 prosenttia Uponor Infra Oy:sta. Uponor Infra Oy on alakonsernin emoyhtid ja sen osalta
esitetdaan alakonsernin luvut. Alakonsernin rakenne kay ilmi tytaryhtidlistasta. Uponor Infra Oy
perustettiin 1.7.2013.

Maaraysvallattomien | Maaraysvallattomien | Maaraysvallattomien
omistajien omistajien osuus omistajien osuus
omistusosuus tilikauden tuloksesta paaomasta
Kotipaikka 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Uponor Infra Oy  Suomi, Helsinki 44,7% 44,7% -0,5 -1,0 66,8 68,0

Taloudellinen informaatio Uponor Infra Oy —konsernista:

2014 2013
Liikevaihto 351,3 189,3
Tilikauden tulos -1,4 -2,4
Tilikauden laaja tulos -3,7 -3,1
Pitkaaikaiset varat 93,3 95,9
Lyhytaikaiset varat 145,7 158,8
Pitkdaikaiset velat 32,8 39,6
Lyhytaikaiset velat 70,1 76,1
Liiketoiminnan rahavirta -2,3 26,7
Investointien rahavirta -6,7 6,7
Rahoituksen rahavirta 1,8 -18,9

Uponor Infra konsernin tilikauden tulokseen siséltyy véhemmistélle kuuluva osuus, joka liittyy Wiik &
Hoeglund Plc:n omistukseen. Tama ei ole merkittdva Uponor konsernin nakdkulmasta.

Uponor Infra Oy ei maksanut osinkoja omistajilleen vuonna 2014 tai vertailukaudella.
34. Lahipiiritiedot

Konsernin [&hipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkilét: hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.



Johdon ja hallituksen palkitseminen

Johtoryhman saamat palkat ja palkkiot, T€ 2014 2013
Palkat ja palkkiot 2182,0 2127,8
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

- maksuperusteiset elakkeet 223,5 229,2
Osakeperusteiset etuudet -248,0 749,6
Yhteensa 21575 3106,6

Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, luontaisedut ja bonukset.

Ty6suhteen pdattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat johtoryhman osalta paikallisten lakisdateisten
eldkejarjestelyjen kulut seka toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen otetut maksuperusteiset
lisdelakevakuutukset. Konsernilla ei ole ndihin liittyen muita sitoumuksia.

Osakeperusteiset etuudet sisdltdvat johdon kannustinohjelmista kaudelle kirjatut kulut (lisatietoja
liitteessa 32).

Y& esitettyyn sisdltyvat myds toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat ja palkkiot.

2014 2013
Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa, T€
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 491,7 568,4
Bondestam Sebastian, toimitusjohtajan sijainen 265,9 262,4

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa eldkeidksi on sovittu 63 vuotta. Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa
elake karttuu tyéeldkelain (TyEL) mukaisesti. Lisaksi yhtié on ottanut maksuperusteisen
elékevakuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtié maksaa vuosittain 40 000 euroa, ja hanen sijaiselleen,
johon yhtié maksaa vuosittain hallituksen erikseen paattaman summan.

Hallituksen palkkiot, T€

Eloranta Jorma, puheenjohtaja 19.3.2014 alkaen 81,2 58,6
Paasikivi Annika, varapuheenjohtaja 19.3.2014 alkaen 58,6 -
Thamuotila Timo, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, 18.3.2013 alkaen 58,0 51,2
Nygren Eva 54,8 56,0
Rosendal Jari 53,0 54,2
Simon Rainer S. 53,0 56,0
Paasikivi Jari, puheenjohtaja 19.3.2014 asti 3,0 81,8
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine, 18.3.2013 asti - 4,8
Yhteensa 361,6 362,6
Lisdksi yhtio maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki hallituksen
jasenet Suomen TyEL-elékejarjestelmaan perustuvaan elédkkeeseen elakkeelle jaamisen yhteydessa.
Muut lahipiiritiedot
Lahipiiriin kuuluvilla henkildilla ei ollut 31.12.2014 eika 31.12.2013 rahalainaa yhtiolta tai sen
tytaryhtioilta.
Lisdksi yhtion lahipiiriin kuuluvat henkilét ovat tehneet vahaisia transaktioita konserniin kuuluvien
yhtididen kanssa.
Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpaatdksen Hallinto- ja ohjausjarjestelman esittelyn
yhteydessa.
Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa, M€ 2014 2013
Jatkuvat toiminnot
Ostot 1,6 1,5
Saamiset ja velat kauden lopussa
Lainasaamiset 0,3 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 0,0
0,1

Ostovelat ja muut velat 0,1
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Tytaryhtiot

Nimi

Valtio ja kotipaikka

Uponor Beteiligungs GmbH
Uponor GmbH
Uponor S.A.R.L.
Uponor Middle East S.A.L. (Off Shore) (50.0%)
Uponor Holding GmbH
Zent-Frenger GmbH
Uponor Hispania, S.A.U.
Uponor A/S
Uponor Eesti OU
Uponor Suomi Oy
Uponor Business Solutions Oy
Nereus Oy
Uponor Asia Oy
Uponor Technikes Lyseis gia Ktiria AE
Uponor Kft. (Uponor Epuletgépészeti Korlatolt Felelésségu Tarsasag)
Cork Pipe Plant Limited
Uponor S.r.l.
SIA Uponor Latvia
UAB Uponor
Uponor, s.r.o.
Uponor AS
Uponor Sp. z o.0.
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda.
Uponor AG
ZAO Uponor Rus
Uponor Innovation AB
Uponor AB
Uponor Vertriebs GmbH
Uponor Limited
Uponor Building Energy Limited
Uponor NA Holding, Inc.
Uponor NA Asset Leasing, Inc.
Uponor North America, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc. (*)
Hot Water Systems North America, Inc.
Uponor Ltd
Radiant Technology, Inc.
Uponor, Inc.
Uponor Innovations, LLC
Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd.
Uponor Hong Kong Ltd
Uponor Romania S.R.L.

Saksa, Hassfurt
Saksa, Hassfurt

Ranska, Saint Quentin Fallavier

Libanon, Beirut
Saksa, Hassfurt
Saksa, Heppenheim
Espanja, Mostoles
Tanska, Brgndby
Viro, Tallinna
Suomi, Nastola
Suomi, Vantaa
Suomi, Uusikaupunki
Suomi, Helsinki
Kreikka, Ateena
Unkari, Budapest
Irlanti, Bishopstown
Italia, Badia Polesine
Latvia, Riika
Liettua, Vilna
TSekki, Praha
Norja, Vestby
Puola, Plonie
Portugali, V.N. Gaia
Sveitsi, Pfungen
Venaja, Moskova
Ruotsi, Boras
Ruotsi, Virsbo

Itédvalta, Guntramsdorf

Englanti, Lutterworth

Englanti, Skelmanthorpe

Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware

Kanada, Saskatchewan

Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Illinois
Yhdysvallat, Delaware
Kiina, Beijing

Hong Kong

Romania, Bucharest
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Nimi

Valtio ja kotipaikka

Uponor Infra Oy ( omistusosuus 55,3% Uponor Oyj, 44,7% KWH-yhtyma Oy)

Jita Oy
Uponor Infra AB
Uponor Infra A/S
Uponor Infra AS
Uponor Infra Ltd

Uponor Infra Holding Corp.

Uponor Infra Corp.

Extron Engineering Oy
Uponor Infra Tech GmbH
Uponor Infra Limited (99% Uponor Infra A/S, 1% Uponor Infra Oy)
Uponor Infra Sp. z o0.0.
Uponor Infra Ol
ZAO “Uponor Infra”
UAB KWH Pipe Lithuania (*)
Uponor Infra Fastighets Ab
Koy Tuusulan Pakkasraitti 12
Wiik & Hoeglund PLC (65.99%)

WH Holding Co., Ltd. (49% Wiik & Hoeglund PLC)

WH Pipe (Thailand) Ltd. (51% WH Holding Co Ltd, 49% Wiik & Hoeglund PLC)

KWH Pipe (Malaysia) Sdn. Bhd. (*)
KWH Pipe Holdings (L) Ltd.

KWH Pipe (India) Ltd. (76% KWH Pipe Holdings (L) Ltd., 24% Uponor Infra Oy) (*)
Uponor Infra Fintherm a.s.
KWH Pipe Espana SA (*)
KWH Pipe (Portugal) Tubos Lda. (*)

Osakkuusyhtiot

Nimi

Suomi, Helsinki
Suomi, Virrat

Ruotsi, Virsbo
Tanska, Holbaek
Norja, Vestby
Kanada, Mississauga
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, California
Suomi, Vaasa

Saksa, Fulda

Englanti, Milton Keynes
Puola, Varsova

Viro, Tarto

Venaja, Pietari
Liettua, Vilna

Suomi, Vaasa

Suomi, Tuusula
Thaimaa, Bangkok
Thaimaa, Bangkok
Thaimaa, Bangkok
Malesia, Kuala Lumpur
Malesia, Labuan

Intia, Mumbai

TSekki, Praha
Espanja, Madrid
Portugali, Palmela

Valtio ja kotipaikka

Punitec GmbH & Co. KG

Punitec Verwaltungs GmbH

(*) Lepaava yhtio

35. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatdspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Saksa, Gochsheim
Saksa, Gochsheim
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2014 oli 18 842 871 kappaletta,
yhteensa 229,3 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2014 lopussa oli 11,49 euroa ja liikkeella olevan osakekannan
markkina-arvo 841,1 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli 15 846 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus

yhtidssa oli katsauskauden paattyessa 28,3 (33,9) %.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakemaara, %-0sSuus %-0suus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista aanista
Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtidé Varma 3862 072 5,3 5,3
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 3163 857 4,3 4,3
Keskindinen Eldakevakuutusyhti6é Ilmarinen 1 588 275 2,2 2,2
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 911 905 1,2 1,2
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 1,1 1,1
Valtion elakerahasto 705 000 1,0 1,0
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 625 829 0,9 0,9
Nordea Nordenfonden 571 503 0,8 0,8
Paasikivi Pekka 560 406 0,8 0,8
Paasikivi Jari 548 888 0,7 0,7
Paasikivi Jukka 538 173 0,7 0,7
Muut 42 645 678 58,2 58,3
Yhteensa 73 066 566 99,8 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 140 378 0,2 -
Kaikki yhteensa 73 206 944 100,0 100,0
Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2014
Nordea Pankki Suomi Oyj 10 764 051 14,7 14,7
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) 7 186 004 9,8 9,8
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1708 176 2,3 2,3
Muut 274 006 0,4 0,4
Yhteensa 19 932 237 27,2 27,2

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva aanten enimmaismaara on 31.12.2014 tilanteen mukaan 73 066 566 aanta.

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 140 378 omaa osaketta, jotka vastaavat yhta montaa danta.
Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtidkokouksessa.

Paasikiven suku omistaa yhtiota seka suoraan ettd Oras Invest Oy -yhtion kautta, yhteensa 25,3 (25,3) prosenttia.



Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2014

Sektori Osakemaara, Osuus
kpl osakkeista, %
Yksityiset yritykset 19 326 378 26,4
Julkiset yritykset 4 300 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 939 895 13,6
Julkisyhteisot 7 064 784 9,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3118 098 4,3
Kotitaloudet 13 056 117 17,8
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 20 696 518 28,3
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2014
Osakeméaara Osakemaara Osuus Osakasmaara Osuus
kpl/osakas yhteensd, kpl osakkeista, % osakkaista, %
1-100 265 012 0,4 3985 25,1
101 - 1 000 3938179 5,4 9 300 58,7
1001 - 10 000 6 348 174 8,7 2 328 14,7
10 001 - 100 000 4 946 457 6,7 185 1,2
100 001 - 1 000 000 12 864 907 17,6 41 0,3
1 000 001 - 44 844 215 61,2 7 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 15 846 100,0
Osakep&aoman kehitys 2010 - 2014
Osakepaaoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa euroa lukumaara, kpl
2014 31.12. 146 446 888 73 206 944
2013 31.12. 146 446 888 73 206 944
2012 31.12. 146 446 888 73 206 944
2011 31.12. 146 446 888 73 206 944
2010 31.12. 146 446 888 73 206 944
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkiléstdkulut

Poistot ja arvonalennukset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketappio

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen satunnaiseria
Satunnaiset tuotot ja kulut

Voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroje

Poistoeron muutos
Tuloverot

N

wuhw

1.1.-31.12.2014
Euro

1.1.-31.12.2013

21 444 513,45
275,00

4 764 194,50
335 929,63

23 150 985,56
-6 806 321,24
31 136 879,86
24 330 558,62
7 903 000,00
32 233 558,62

104 514,29
-22 473,89

19 213 392,48
1921,00

4 735 277,69
441 784,97

20 000 401,30
-5 962 150,48
10 726 858,13
4764 707,65
6 960 000,00
11 724 707,65

-91 814,96
-411 072,21

Tilikauden tulos

32 315 599,02

11 221 820,48
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EMOYHTION TASE (FAS) 31.12.2014 31.12.2013
Euro

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 388 325,10 618 193,14

Aineettomat hy6dykkeet 9 388 325,10 618 193,14

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 176 618,89 208 914,79

Aineelliset hyodykkeet 9 176 618,89 208 914,79

Sijoitukset

Konserniyhtidosakkeet 283 029 963,05 272 571 570,93

Muut osakkeet ja osuudet 48 585,35 48 618,99

Lainasaamiset 89 035 979,25 89 197 738,73

Sijoitukset 10 372 114 527,65 361 817 928,65

Pysyvat vastaavat yhteensa 372 679 471,64 362 645 036,58

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset 506 145,06 534 027,33

Pitkaaikaiset saamiset 11 506 145,06 534 027,33

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 294 339,58 2 625 851,80

Lainasaamiset 71 226 628,05 79 175 579,49

Siirtosaamiset 478 455,14 501 227,76

Muut saamiset 34 057 271,22 38 578 919,37

Lyhytaikaiset saamiset 12 109 056 693,99 120 881 578,42

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséa

Vastaavaa yhteensé

46 693 090,94
46 693 090,94

156 255 929,99

528 935 401,63

30 436 573,75
30 436 573,75

151 852 179,50

514 497 216,08
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EMOYHTION TASE (FAS)
Vastattavaa
Oma paaoma

Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos

31.12.2014

Euro

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

65 042 155,49
32 315 599,02

31.12.2013

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

81 585 630,09
11 221 820,48

Oma paaoma yhteensa 13 294 055 628,47 289 505 324,53
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 14 140 808,82 245 323,11
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 140 808,82 245 323,11
Pakolliset varaukset 15 2530 725,28 2 670 136,64
Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 100 000 000,00 100 000 000,00
Pitkaaikaiset velat 16 100 000 000,00 100 000 000,00
Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 2 549 207,07 2334 110,03
Siirtovelat 2 865 538,95 1847 022,87
Muut lyhytaikaiset velat 126 793 493,04 117 895 298,90
Lyhytaikainen vieras paaoma 17 132 208 239,06 122 076 431,80

Vieras pdaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

232 208 239,06

528 935 401,63

222 076 431,80

514 497 216,08
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto
Suunnitelmanmukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

1.1.-31.12.2014
Euro

-6 806 321,24
335929,63
-139 411,36
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1.1.-31.12.2013

-5 962 150,48
441 784,97
-714 229,60

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (4) / vahennys (-)

-6 609 802,97

4 832 198,24
7 532 662,03

-6 234 595,11

11 490 185,11
40 267 605,05

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta

12 364 860,27

34 357 281,63
5810 000,00

51 757 790,16

17 292 688,26
8 940 000,00

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat

45 922 338,93

-73 765,69

-1138 877,77

71 755 883,31

-319 470,36
3 695 090,69
-2 838 675,35

Lainasaamisten takaisinmaksut 1 981 848,31 17 869 712,95
Muutokset tytaryhtidosakkeiden investoinneissa -3 939 331,22 -43 783 887,51
Saadut korot investoinneista 3976 600,83 5105 642,89
Saadut osingot investoinneista 1 050,00 2 400,00
Investointien rahavirta 807 524,46 -20 269 186,69

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut verot

46 729 863,39

21 000 000,00

-21 000 000,00
-9 716,58

-2 363 788,88

-27 765 295,08
-334 545,66

51 486 696,62

41 000 000,00
-41 000 000,00
-1 355 906,96
-2 344 116,44
-27 765 295,08

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos lisays (+) /7 vahennys (-)

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-30 473 346,20
16 256 517,19

30 436 573,75
46 693 090,94

-31 465 318,48
20 021 378,14

10 415 195,61
30 436 573,75

Muutos taseen mukaan

16 256 517,19

20 021 378,14



EMOYHTIO
1. Emoyhtion tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Emoyhtidn tilinpdatds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantéa. Uponor —konsernin
tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtidé noudattaa
konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty Iahinnd ne
laatimisperiaatteet, joissa kaytanto poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin
laatimisperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtidn lilketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palveluveloituksista konserniyhtidilta.

Lainan liikkeeseenlaskukulut
Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin vastaaviin.

Elakejarjestelyt
Yhtion eldkevastuut on hoidettu eléakevakuutusyhtidissa. Eldke-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka eliminoidaan
konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kdypaan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtién kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin
johdannaissopimusten arvostusmenetelmistd on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

2014 2013
Euro
2. Liikevaihto
Palvelutuotot
- Konserniyhtiot 21 440 736,36 19 206 182,48
- Ulkoinen 3777,09 7 210,00
Yhteensa 21 444 513,45 19 213 392,48
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot - 1921,00
Muut 275,00 -
Yhteensa 275,00 1 921,00
Liiketoiminnan muut kulut
Matkakulut 1262 603,54 1202 941,04
Ostetut palvelut 10 882 154,50 9 364 162,67
Muut 11 006 227,52 9433 297,59
Yhteensa 23 150 985,56 20 000 401,30
2014 2013
Tilintarkastajan palkkiot
- Tilintarkastuspalkkiot 66 500,00 72 705,25
- Veroneuvonta 2 500,00 41 818,15

- Muut palvelut 45 642,08 50 615,00



4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 4 187 536,68 4 047 196,61
Elakekulut 390 714,49 494 268,30
Henkildosivukulut 185 943,33 193 812,78
Yhteensa 4 764 194,50 4 735 277,69

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin

Toimihenkildita 38 38
Johdon palkat ja palkkiot *)

Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 491 692,93 730 540,31
Hallitus 361 600,00 362 600,00
Yhteensa 853 292,93 1 093 140,31

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2014 rahalainaa yhti6lta tai sen

tytaryhtioilta.

Emoyhtion toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisella on oikeus jaada eldkkeelle 63-vuotiaana.

5. Poistot

Aineettomat hyddykkeet 267 594,80 374 190,14
Aineelliset hyodykkeet 68 334,83 67 594,83
Yhteensa 335 929,63 441 784,97
6. Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 1882761,73 2 556 330,69
Korkotuotot tytaryhtioilta 4776 015,35 5548 171,93
- Osakkuusyhtiot 2012,94 0,00
Osinkotuotot 1 050,00 2 400,00
Osinkotuotot tytaryhtidilta 34 357 281,63 17 292 688,26
Korkokulut -7 564 983,49 -5 760 224,71
Korkokulut tytaryhtidille -121 915,61 -199 070,02
Muut rahoituskulut -72 694,34 -84 590,56
Muut rahoitustuotot - 6 706,80
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -33,64 -9 996 143,98
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista - 2207 934,41
Voitot ja tappiot johdannaisista

Toteutuneet 3628973,67 2 385 787,11
Toteutumattomat -2 429 651,59 1 046 897,97
Kurssierot

Toteutuneet -1 519 713,59 491 369,51
Toteutumattomat -1 802 223,20 -4 771 399,28

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7. Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset

31136 879,86

7 903 000,00

10 726 858,13

6 960 000,00

Yhteensa

7 903 000,00

6 960 000,00
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8. Verot

Tilikaudelta 0,00 -349 959,04
Edellisiltd kausilta 5 408,38 234 029,23
Laskennallisen verovelan muutos -27 882,27 -295 142,40
Yhteensa -22 473,89 -411 072,21

Vuoden 2013 edellisten tilikausien verot pitavat sisallaan veronlisdayksien ja korkojen palautuksia
vhteensa 115 948, 27€. Palautukset koskevat verovuosia 2005-2007.

9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

2014

Aineettomat Keskeneraiset

Koneet ja Keskeneraiset

Aineettomat

oikeudet aineettomat kalusto hankinnat ja aineelliset

hankinnat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 2 668 458,39 45 877,50 478 088,22 3 254,00 3195678,11
Lisaykset 37 726,76 0,00 36 038,93 0,00 73 765,69
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 45 877,50 -45 877,50 3 254,00 -3 254,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2752 062,65 0,00 517381,15 0,00 3269 443,80
Kertyneet poistot 1.1. 2 096 142,75 0,00 272427,43 0,00 2368570,18
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 267 594,80 0,00 68 334,83 0,00 335929,63
Kertyneet poistot 31.12. 2 363 737,55 0,00 340762,26 0,00 2704 499,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 388 325,10 0,00 176618,89 0,00 564 943,99

2013 Aineettomat Keskenerdiset Koneet ja Keskenerdiset  Aineettomat
oikeudet aineettomat kalusto hankinnat ja aineelliset

hankinnat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 2 465 679,99 0,00 410527,76 0,00 2876 207,75
Lisdykset 202 778,40 45 877,50 67 560,46 3254,00 319470,36
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2 668 458,39 45877,50 478 088,22 3254,00 3195678,11
Kertyneet poistot 1.1. 1721952,61 0,00 204 832,60 0,00 1926 785,21
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 374 190,14 0,00 67 594,83 0,00 441 784,97
Kertyneet poistot 31.12. 2 096 142,75 0,00 272427,43 0,00 2368570,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 572 315,64 45 877,50 205 660,79 3 254,00 827 107,93



10. Sijoitukset

Konserniyhti6osakkeet kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

2014

272 571 570,93
10 458 392,12
0,00

2013

205 297 828,28
78 712 522,13
1480 449,48

Konserniyhtidosakkeet hankintameno 31.12

Arvonalentumiset

Konserniyhtidosakkeet Kirjanpitoarvo 31.12.

283 029 963,05
0,00

283 029 963,05

282 529 900,93
9 958 330,00

272571 570,93

Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 48 618,99 86 432,97
Vahennykset 33,64 37 813,98
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 48 585,35 48 618,99

Lainasaamiset
- Konserniyhtiét
- Pddomalaina

- Muut

83 669 015,31

5000 000,00
366 963,94

84 070 381,81

5 000 000,00
127 356,92

Lainasaamiset yhteensa

Yhteensa

89 035 979,25
372 114 527,65

89 197 738,73
361 817 928,65

Vuoden 2013 arvonalentumisesta 8,8 miljoonaa euroa liittyy Uponor Ltd:n osakkeisiin.

11. Pitkaaikaiset saamiset

- laskennalliset verosaamiset

506 145,06

534 027,33

Yhteensa

506 145,06

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.
Laskennalliset verosaamiset sisdltaa lyhytaikaisia verosaamisia yhteensa 70 000,00 euroa.

12. Lyhytaikaiset saamiset

Konserniyhtidilta
- myyntisaamiset
- lainasaamiset
- siirtosaamiset
- muut saamiset

3 293 499,66
70 938 348,67
2 841,38
29141 111,16

534 027,33

2 625 851,80
79175 579,49
5 208,30

31 656 975,60

Yhteensa

Osakkuusyhtiot
- lainasaamiset

Muilta

- myyntisaamiset
- siirtosaamiset
- muut saamiset

103 375 800,87

288 279,38

839,92
475 613,76
4916 160,06

113 463 615,19

0,00

0,00
496 019,46
6 921 943,77

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

5392 613,74
109 056 693,99

7417 963,23
120 881 578,42

Korkotuotot 40 065,77 27 370,43
Verot 138 520,69 138 520,69
Muut 299 868,68 335 336,64
Yhteensa 478 455,14 501 227,76
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13. Oman paaoman muutokset
Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 1.1.

2014

146 446 888,00

2013

146 446 888,00

Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

146 446 888,00

50184 372,40

146 446 888,00

50184 372,40

Ylikurssirahasto 31.12.
Sidottu oma paaoma yhteensa
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1
Osingonjako

66 613,56

92 807 450,57
-27 765 295,08

66 613,56

109 350 925,17
-27 765 295,08

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden tulos

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma paaoma 31.12.

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
Omat osakkeet

65 042 155,49
32 315 599,02
97 424 368,07

294 055 628,47

66 613,56
66 067 025,50
32 315 599,02
-1 024 870,01

81 585 630,09
11 221 820,48
92 874 064,13

289 505 324,53

66 613,56
82 610 500,10
11 221 820,48
-1 024 870,01

Jakokelpoiset varat 31.12.

14. Poistoero

97 424 368,07

92 874 064,13

- Muut pitkavaikutteiset menot 127 822,75 218 546,26
- Koneet ja kalusto 12 986,07 26 776,85
Yhteensa 140 808,82 245 323,11
Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtidn erillistilinpdaatdksessa

ei ole kirjattu.

15. Pakolliset varaukset

Eldkevastuu 30 725,28 70 136,64
Ymparistévaraus 2 500 000,00 2 600 000,00

Yhteensa
16. Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

2 530 725,28

100 000 000,00

2670 136,64

100 000 000,00

Total
Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat

2014
Joukkovelkakirjalainat 0,00

100 000 000,00

2016
20 000 000,00

100 000 000,00

2018 -
80 000 000,00
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2014 2013
17. Lyhytaikainen vieras paaoma
Konserniyhtidilta
- ostovelat 1606 970,70 1 590 385,10
- siirtovelat 989 267,67 141 053,31
- muut lyhytaikaiset velat 119912 621,92 112 423 529,63
Yhteensa 122 508 860,29 114 154 968,04
Muilta
- ostovelat 942 236,37 743 724,93
- siirtovelat 1876 271,28 1 705 969,56
- muut lyhytaikaiset velat 6 880871,12 5471 769,27
Yhteensa 9 699 378,77 7 921 463,76

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

132 208 239,06

122 076 431,80

2014 2013
Siirtovelat
Henkilokulut 520 717,86 505 455,44
Bonukset 496 361,92 274 164,60
Verot 132 194,88 504 768,05
Korot 198 437,60 189 222,68
Muut 1517 826,69 373 412,10
Yhteensa 2 865 538,95 1847 022,87

18. Vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset

30 954 403,30

17 834 246,22

Takaukset

30 954 403,30

17 834 246,22
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Kayttoleasingsitoumukset (sisaltaa vuokravastuut)

Kayttdéleasingvastuut, eradantyminen seuraavien 12

kuukauden aikana 696 565,32 703 968,36
Kayttéleasingvastuut, erdaédntyminen yli 12

kuukauden kuluttua

3514 662,42

3927 489,39

Leasingvastuut

Yhteensa

Lisdksi emoyhtié on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia, jotka
eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

4211 227,74

35 165 631,04

4 631 457,75

22 465 703,97



19. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hydédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Nimellisarvot
2014 2013

170 000 000,00 170 000 000,00

Kayvat arvot
2014 2013

-3 131 382,80 -1 498 939,83

Nimellisarvot

2014 2013
225 542 879,89 250 458 727,42
104 961 951,42 78 946 837,10

9 353 443,24 9 859 502,10

9 353 443,24 9 859 502,10

7 130 790,00 7 211 169,00
Kayvat arvot

2014 2013

253 326,54 2271 415,66

-1 140 284,37 -566 941,89

557 447,33 385 485,00

-11 152,87 -2 695,00

-938 760,00 -1 380 265,00

20. Kirjanpitokirjat, tositelajit ja niiden sailytystavat

Sahkdisessa muodossa:
Paakirja

Paivakirja
Reskontrakirjat
Palkkakirjanpito
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Paperitositteina:
Ostolaskut
Muistiotositteet

Erikseen sidottuna:
Tilikauden tasekirja
Tase-erittelyt
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 97 424 368,07, josta tilikauden
voitto on 32 315 599,02 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:
-osinkona jaetaan 0,42 euroa/osake eli yhteensa 30 687 957,72 euroa

-omaan paaomaan jaava maara 66 736 410,35 euroa
97 424 368,07 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, 12. helmikuuta 2015

Jorma Eloranta
Puheenjohtaja

Annika Paasikivi Jari Rosendal

Timo Ihamuotila Rainer S. Simon

Eva Nygren

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.
Vantaa, 12. helmikuuta 2015

Deloitte & Touche Oy

KHT-yhteis®

Teppo Rantanen
KHT

69



	Tasekirjan kansi
	Sisällysluettelo
	Hallituksen toimintakertomus
	Key financials
	Share specs
	TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
	IsBsCf
	Equuty
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 2014
	Osakkeet ja osakkeenomistajat_1sivu_2014
	Osakkeet ja osakkeenomistajat_2sivu_2014 (2)
	Tulos ja Tase_Emo
	Cash Flow_Emo
	Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot
	Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle



