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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinat

Pitkahkon taloudellisesti ja poliittisesti epavarman kauden jélkeen vuosi 2012 kaynnistyi
valoisammissa merkeissa, mutta tunnelma tasaantui vuoden edetessd, ja kokonaisuutena
tarkastellen vuodesta 2012 tuli hyvin samanlainen kuin sita edeltavdsta vuodesta.
Tulevaisuuden heikko ennustettavuus ja sijoittajien yleinen varovaisuus yhta lailla julkisella
kuin yksityisellakin sektorilla vaikeutti entisestddan rakennusmarkkinoiden elpymista.
Vuoden loppua kohti yleinen ilmapiiri oli selvasti rauhallisempi vakaammalta vaikuttavan
tulevaisuuden edessa.

Lukuun ottamatta Pohjois-Amerikkaa, missa asuinrakennusmarkkinoiden elpyminen jatkui
kiihtyvalla vauhdilla, ja Saksaa, missa markkinat pysyivat suhteellisen vahvoina, talouden
yleinen epavarmuus heijastui rakennusmarkkinoihin ja kysynta pysyi vaisuna.
Uudisrakentaminen oli vahaista, eiké vilkastunut korjausrakentaminen pystynyt taysin
tasapainottamaan myynnin laskua. Pohjoismaissa kysynta pysyi lahes tyydyttavalla tasolla,
mutta Lounais-Euroopan suurilla markkinoilla kysynnan lasku jatkui edelleen.

Yhdyskuntatekniikan kokonaiskysynta pysyi tasaisena. Baltian maissa koettu elpyminen
tasapainotti kysynnan varsin tasaista kehitysta useimmissa Pohjoismaissa.

Huolimatta markkinoilla yleisesti vallitsevasta hitaan kasvun vaiheesta, jotkut
kehityssuunnat ovat vaikuttaneet suotuisasti Uponorin toimintaan. Kasvava huoli
kestavasta kehityksesta seka lisaantyva energian saastd ja uusiutuvan energian kaytto
hydédynsivat Uponorin [ammitys- ja viilennysjarjestelmaliiketoimintaa paikaten samalla
uudisrakentamisen laskun aiheuttamaa supistumista. Kayttdvesijarjestelmien
lilketoimintaan on myoé6tavaikuttanut korjausrakentamisen liséantyminen ja luopuminen
perinteisten metalliputkien kaytdsta, mika on lisannyt Uponorin PEX- ja komposiittiputkien
suosiota.

Katteita painava hintakilpailu on pysynyt kireana niin eri tuote- kuin maantieteellisillakin
alueilla.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2012 oli 811,5 (2011:

806,4) miljoonaa euroa, mika on 0,6 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Vertailukelpoinen orgaaninen liikevaihdon kasvu, kun luvuista jatetaan pois Hewing
GmbH:n myynnin ja Zent-Frengerin liiketoiminnan hankinnan vaikutukset vuoden 2012
ensimmaiselld neljannekselld, oli 3,2 % ja valuuttakurssien vaikutus huomioiden 0,8 %.

Talotekniikka - Euroopan vertailukelpoinen liikevaihto, kun yrityskaupat jatetaan
huomioimatta, oli -1,2 %. Myo6s yhdyskuntatekniikan koko vuoden liikevaihto supistui
hieman edellisvuodesta lahinna paamarkkina-alueilla vallitsevan heikon kysynnan vuoksi.
Talotekniikka — Euroopan heikkoa kehitystéd Benelux-maissa tasapainotti
projektiliiketoiminnan orastava kasvu. Keski-Euroopan suurimmilla markkinoilla Saksassa
liikevaihdon orgaaninen kehitys pysyi tasaisena. Lounais-Euroopassa liikevaihto karsi
markkinoiden supistuessa vielad entisestaan Italiassa, Espanjassa ja Portugalissa vuosia
kestaneen alamaen jalkeen. Ranskassa ja osittain my6s Isossa-Britanniassa kehitys oli
lupaavampaa. Norjaa lukuun ottamatta liikevaihto supistui kaikissa Pohjoismaissa ja
erityisesti Ruotsissa ja Tanskassa. Venajalla ja Baltian maissa liikevaihto sen sijaan kasvoi
reippaasti.



Talotekniikka - Pohjois-Amerikan kasvu jatkui vahvana. Tasainen kasvu kuuden
perakkdisen vuosineljdnneksen aikana heijastelee markkinatilanteen kohentumista
erityisesti Yhdysvalloissa.

Kayttdvesiratkaisujen kehitysta tuki erityisesti korjausmarkkinasegmenttien tervehtynyt
kysynta. Myds markkinoille vuosina 2011 ja 2012 tuodut uudet tuotteet ja tekniikat, kuten
RTM-liittimet, joiden avulla liitokset voidaan tehda ilman puristustydkaluja, Quick&Easy -
liitinten uudet laajennustydkalut, uusi Quick&Easy -liitosrengas sekd uudistetut
komposiittiputket, kasvattivat myyntia. Kayttdvesiratkaisujen liikevaihdon merkittava
kasvu useissa tarkeissa maissa tasapainotti yleisesti ottaen heikon taloustilanteen
vaikutuksia. Sisailmastoratkaisujen liiketoimintaa hyddynsi panostus projektiliiketoiminnan
kdynnistamiseen joissakin maissa. Se on tukenut erityisesti tavoitetta viedd rakennukseen
varastoitunutta energiaa hyddyntavat TABS-jarjestelmat uusiin maihin Euroopassa.
Liiketoimintaryhman liikevaihdon kasvua rajoitti kuitenkin uudisrakennushankkeiden
vahadinen maara ja sita seurannut tiukka hintakilpailu. Yhdyskuntateknisten ratkaisujen
markkina-asemaa kaikissa Pohjoismaissa vahvisti uusien tuotteiden ja tekniikoiden
lanseeraaminen vuoden 2012 aikana.

Kayttdvesiratkaisujen osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2012 kasvoi 47 (46)

prosenttiin. Sisailmastoratkaisujen osuus oli 35 % (37 %) ja Yhdyskuntateknisten
ratkaisujen 18 % (17 %).

Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2012:

M€ 1-12 1-12 Raportoitu
2012 2011  muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 517,7 543,9 -4,8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 151,1 121,5 24,4 %
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, M$ 195,4 170,1 14,9 %)
Yhdyskuntatekniikka 149,0 149,7 -0,5 %
Eliminoinnit -6,3 -8,7
Yhteensa 811,5 806,4 0,6 %

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet konsernin
lilkevaihdosta (vuoden 2011 osuus sulkeissa) olivat: Saksa 17,9 % (18,7 %), USA 14,1 %
(11,0 %), Suomi 11,6 % (11,5 %), Ruotsi 9,8 % (10,5 %), Norja 4,8 % (4,6 %), Kanada
4,5 % (4,1 %), Tanska 4,1 % (4,6 %), Alankomaat 4,0 % (4,4 %), Iso-Britannia 3,8 %
(3,5 %) ja Espanja 3,8 % (4,8 %).

Tulos ja kannattavuus

Bruttokate oli vuoden 2012 jokaisella vuosineljanneksella vertailukautta parempi.
Konsernin koko vuoden bruttokate oli 310,8 (292,9) milj. euroa, jossa on 17,9 milj. euron
tai 2,0 prosenttiyksikdn lisdys edellisvuoteen verrattuna. Suotuisa kehitys on suurelta osin
Pohjois-Amerikan myyntimaarien kasvun ja koko yhtiéssa toteutetun tehokkaan
hinnoittelupolitiikan ansiota. Myés Hewing GmbH:n myynti vahvisti bruttokatemarginaalia.

Vuoden 2011 liiketoiminnan muut kulut sisédltavat Hewing GmbH:n myyntiin liittyvan
kertaluonteisen 10,5 milj. euron alaskirjauksen. Kulut pysyivat vuonna 2012 hieman
edellisvuotta pienemping, kun ylla mainittua kertaluonteista erda ei huomioida, vaikka
yritysjarjestelyihin liittyvat kustannukset nousivat ja valuuttakurssien johdosta kulut
kasvoivat merkittavasti.



Konsernin liikevoitto oli 57,7 (35,4) milj. euroa, mika on 63,0 % edellisvuotta enemman.
Kannattavuutta kuvaava liikevoittomarginaali nousi vertailukauden 4,4 prosentista 7,1
prosenttiin. Vuoden 2011 liikevoittoa rasitti tammikuussa 2012 tehty paatés myyda
saksalainen tytaryhtié Hewing GmbH, mika on raportoitu Muu-segmentissa. Liikevoitto
ilman vuoden 2011 kertaluonteisia eria parani 25,8 prosentilla.

Liikevoitto kehittyi suotuisasti kaikissa liiketoimintasegmenteissd, ja Yhdyskuntatekniikkaa
lukuun ottamatta ne kaikki mydtdavaikuttivat positiivisesti koko konsernin liikevoittoon.

Liikevoiton jakautuminen 1.1. - 31.12.2012:

M€ 1-12 1-12 Raportoitu
2012 2011 muutos, %

Talotekniikka — Eurooppa 47,2 41,7 13,0 %

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17,8 10,1 75,5 %

(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, M$ 23,0 14,2 62,1 %)

Yhdyskuntatekniikka -0,0 -2,4 98,6 %

Muu -6,1 -14,0

Eliminoinnit -1,2 0,0

Yhteensa 57,7 35,4 63,0 %

Rahoituskulut palautuivat tavanomaiselle tasolle 8,6 milj. euroon vuoden 2011
poikkeuksellisen korkeasta 17,7 miljoonasta eurosta. Vuonna 2011 rahoituskulut sisalsivat
viivemaksuja yhteensa 3,2 milj. euron edestd. Maksut liittyivat Suomen veroviranomaisten
verotuspaatoksiin vuoden 2011 joulukuun lopussa. Lisdksi vuoden 2011 rahoituskulut
sisalsivat alaskirjauksen 6,0 milj. euron lainasaamisesta, joka liittyy Englannissa ja
Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myyntiin. Yhtio tiedotti asiasta
helmikuussa 2012. Vuoden 2011 rahoituskulut olivat vertailukelpoisesti laskettuna 8,5 milj.
euroa. Valuuttakurssierot olivat -1,9 (-1,3) milj. euroa.

Konsernin tulos ennen veroja kasvoi 177,9 % ja oli 49,4 (17,7) milj. euroa. Tuloverojen
maara oli 16,5 (15,8) milj. euroa, kun veroaste oli 33,4 % (88,8 %). Mikdan kolmesta
seuraavassa kappaleessa kuvatusta vuoden 2011 kertaluonteisesta erasta ei ollut
verotuksessa vahennyskelpoinen.

Konsernin tilikauden tulos oli 32,8 (1,6) milj. euroa, josta jatkuvien liiketoimintojen osuus
oli 32,9 (1,9) milj. euroa. Vuoden 2011 tilikauden tulos sisalsi Hewing GmbH:n myyntiin ja
ylldmainittuun lainasaamiseen liittyvat alaskirjaukset sekd Suomen veroviranomaisen
verotuspaatoksiin liittyvat lisaverot ja viivemaksut, jotka kirjattiin kertaluonteisina erina.

Oman paaoman tuotto nousi 15,5 (0,7) prosenttiin. Oman paaoman tuotto oli 16,7 %
(11,0 %).

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,45 (0,03) euroa ja jatkuvien liiketoimintojen osalta
0,45 (0,03) euroa. Oma padaoma osaketta kohti oli 2,87 (2,86) euroa. Muut osakekohtaiset
tiedot 16ytyvat taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 32,7 (58,4) milj. euroa ja rahavirta ennen rahoitusta
22,5 (29,3) milj. euroa. Parantuneesta kannattavuudesta johtuen liiketoiminnan rahavirta
sdilyi tyydyttavana huolimatta vuoden 2012 ensimmaiselld neljanneksella maksetuista
lisaveroista. Investointien rahavirta supistui johtuen vahaisista investoinneista ja Hewingin
myynnista saadusta nettorahavirrasta

Tunnusluvut I6ytyvat tilinpaatoksesta viiden vuoden ajalta.



Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Yhtidssa jatkettiin aiempaa tavoitetta pitaa investointien maara matalana, ja tehdyt
investoinnit kohdennettiin tuottavuuden parantamiseen ja kunnossapitoon. Yhdysvalloissa
kuitenkin kasvatettiin Apple Valleyn tehtaan tuotantokapasiteettia ottamalla kayttéon
Kanadassa sijainneelta tehtaalta ylimaaradiseksi jaaneité koneita.

Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen olivat yhteensa 19,2 (24,0) milj. euroa eli 4,8 milj.
euroa enemman kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien maara oli 18,1 (23,1) milj. euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensa 15,9 (16,3) miljoonaa euroa eli
2,0 (2,0) prosenttia liikevaihdosta.

Maailmantalouden tilanne pysyi edelleen epavarmana. Uponorissa tilannetta seurattiin
tarkasti, eika suuria pitkaaikaisrahoitusta koskevia muutoksia ollut tarpeen tehda. Vuonna
2011 liikkeelle lasketut kaksi joukkovelkakirjalainaa turvaavat yrityksen maksuvalmiuden
ja toimintojen rahoituksen.

Tarkeimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat 31. joulukuuta 2012 olivat vuonna 2018
eraantyva 80 milj. euron joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2016 erdantyva 20 milj. euron
joukkovelkakirjalaina. Naiden lisaksi voimassa oli useampia kahdenvalisid, vuonna 2015
eraantyvia luottolimiitteja yhteensa 190 miljoonan euron arvosta; vuoden 2012 aikana
naista varalla olevista rahoitusluotoista ei ollut nostettuna yhtéan.

Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on laajentanut maturiteettirakennetta ja mahdollisia
rahoituslahteita. Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron
yritystodistusohjelma, josta ei tilinpaatoshetkella ollut kaytéssa yhtaan. Rahavarat vuoden
lopussa olivat yhteensa 17,7 milj. euroa.

Konsernissa kiinnitettiin edelleen erityistd huomiota myyntisaamisiin ja luottoriskeihin.
Luottotappioiden maara oli alhainen 0,5 (0,5) milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousivat 94,1 (83.9) milj. euroon. Konsernin
omavaraisuusaste oli 42,1 (41,2) prosenttia ja velkaantumisaste 44,8 (39,3) prosenttia.
Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 64,0 (55,8), kun sen
vaihteluvali yhtién taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia

Helmikuun 17. paivana Uponor ilmoitti jattaneensa Suomen verottajan joulukuun 2011
jalkiverotuspaatoksia koskevan valituksen ja oikaisuvaatimuksen konserniverokeskuksen
oikaisulautakunnalle. Asia on yha vireilld. Uponor maksoi yhteensa 15,0 milj. euroa veroja,
lisaveroja ja viivastyskorkoa vuoden 2012 ensimmaiselld neljdnnekselld. Verotettavan
tulon lisdyksesta aiheutuvat tuloverot, yhteensa 9,8 miljoonaa euroa, kirjattiin saamisiksi
ja ne sisaltyvat verotettavaan tuloon perustuvaan verosaamiseen vuoden 2012 taseessa.

12. maaliskuuta Uponor ilmoitti hankkineensa loput 49,7 prosenttia saksalaisen Zent-
Frenger Gesellschaft flir Gebaudetechnik mbH:n osakkeista ja omistaa nyt 100 % yhtioén
osakepaaomasta.

Ensimmaisen neljanneksen lopussa Uponor sai paatdkseen saksalaisen
alihankintavalmistukseen keskittyneen Hewing GmbH:n myynnin, josta kerrottiin
ensimmaisen kerran tammikuussa 2012.



Uponor Oyj ja KWH-yhtyma Oy ilmoittivat 21.9.2012 suunnitelmasta perustaa yritys, johon
siirretdan molempien osapuolten yhdyskuntateknisten putkijarjestelmien liiketoiminta.
Suunnitelman mukaan Uponor omistaa uudesta yrityksesta 55,3 prosenttia ja KWH-
yhtyma 44,7 prosenttia. Yritys toimittaa yhdyskuntateknisia putkijarjestelmia Pohjois-
Eurooppaan ja muualle maailmaan. Yritysjarjestelyn toteutuminen odottaa viela
Kilpailuviraston hyvaksyntaa, jota odotetaan vuoden 2013 ensimmaisellé neljanneksella.

Toimitusketjun rakennetta ja tehokkuutta kehitettiin aktiivisesti vuoden 2012 aikana.
Huomiota kiinnitettiin erityisesti varasto- ja jakelutoimintoihin. Kevaan kuluessa Luoteis-
Saksassa sijaitseva Wettringenin logistiikkakeskus alkoi palvella kaikkia Keski-Euroopan
maita, ja siita kehitetaan koko alueen logistinen keskus, joka vastaa kaikista Uponorin
taloteknisten tuotteiden toimituksista. Ruotsiin on rakennettu uusi jakelukeskus, joka
vastaa taloteknisen liiketoiminnan tarpeisiin Pohjoismaissa. Toiminta kaynnistyi vuoden
2012 joulukuussa.

Sisdilmastointiratkaisujen markkinointia projektiliiketoiminnan asiakkaille jatkettiin. Hyvia
tuloksia saavutettiin Euroopassa, erityisesti Sveitsissa. Aktiivisen tydn tuloksena Uponor
sai ensimmaisen, merkittdvan viilennysratkaisutilauksen Intiasta ja kdynnisti uuden
kumppanuussuhteen Koreassa.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 052 (3 228) tydntekijaa eli 176 henkea
vahemman kuin vuoden 2011 lopussa taysipaivaiseksi muutettuna. Keskimaarin
henkildmaara vuoden aikana oli 3 098 (3 288). Uponorin ydinliiketoimintaan
kuulumattoman saksalaisen Hewing GmbH:n myynti vuonna 2012 vahensi henkil6stéa 211
tyontekijalla. Pohjois-Amerikassa henkilostén maara kasvoi 66 hengella, kun taas
yhdyskuntatekniikan henkilémaaraa jouduttiin supistamaan 31 hengelld; nama molemmat
muutokset heijastivat toimintaymparistéon muutoksia.

Konsernin henkilostd jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 860 (28,2 %), Ruotsi 493
(16,8 %), Suomi 450 (14,7 %), USA 429 (14,1 %), Espanja 192 (6,3 %), Iso-Britannia
149 (4,9 %), Italia 55 (1,8 %), Tanska 49 (1,6 %) ja muut maat 375 (12,2 %).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma mukaan lukien
sosiaalikulut oli tilikaudella 184,7 (183,9) miljoonaa euroa.

Kanadan ja Ison-Britannian kansalainen William (Bill) Gray (46) nimitettiin Uponorin
Pohjois-Amerikan aluejohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 15.2.2012.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille markkina- ja vahinkoriskeille seka
operatiivisille ja taloudellisille riskeille.

Markkinariskit

Uponorin toiminnan paapaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen riski
luokitellaan paasaantdisesti varsin vahdiseksi. Euroopan ja etenkin euroalueen pitkaan
jatkuneen herkan taloustilanteen vuoksi Uponor on kuitenkin suorittanut sisdisia



arviointeja euroalueeseen kohdistuvista riskeistd ja niiden mahdollisista vaikutuksista
konsernin toimintaan.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtion tuotteiden
paamarkkinasegmentti on perinteisesti kasittanyt pientalorakentamisen, mutta tuotteita
toimitetaan yha enemman myds julkiseen ja liikerakentamiseen. Naiden sektoreiden
kysyntavaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasapainottaa omalta osaltaan
myds korjausrakentamisen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla harkinnanvaraista kuin
uudisrakentaminen. Léhes viidesosa yhtion liikevaihdosta tulee yhdyskuntateknisesta
lilketoiminnasta. Rakennusalan suhdanteiden lisdksi yhdyskuntatekniikan ratkaisujen
kysynta riippuu vahvasti tie- ja vesirakentamisen seka julkisesti rahoitetun
kunnallistekniikan investoinneista. Yhti¢ suojautuu suhdanteiden ja kysynnan vaihtelusta
aiheutuvia riskeja vastaan kehittamalld prosesseja, joilla myyntiennusteita saadaan
luotettavammiksi, ja varmistamalla organisaation ja toimitusketjun rakenteiden riittdvan
joustavuuden.

Uponor palvelee laajaa asiakaskuntaa. Valtaosa asiakkaista on itse jakelijoita
(tukkuliikkeitd), joten myo6s Uponorin tuotteiden loppukysynta on varsin hajautunut. Viisi
suurinta asiakasryhmaa muodostavat noin kolmasosan Uponorin kokonaisliikevaihdosta,
joka jakautuu 26 maahan.

Paikalliset lait ja sdanndkset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Seuraamme
valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sdanndksia ja pyrimme ennakoimaan niiden
vaikutuksia Uponorin ja asiakkaidemme toimintaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtdmaan naiden hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld, eika tasta ole aiheutunut olennaista tulonmenetysta Uponorille.
Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien
mukaan my6s kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee
sahkdn hintavaihteluriskia rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttaa
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Jos toimittajia on vain yksi,
tavoitteena on, etta silla on véhintaan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin
kayttamia hyoddykkeita. Uponorilla on kaytdssdaan materiaalien ja raaka-aineiden
laadunvarmennusjarjestelma seka toimittajien hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejd, kuten henkiléstén vaihtuvuutta ja
ikdjakauman vaaristymista, analysoimalla jatkuvasti henkiléresursseja ja varmistamalla,
ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa. Henkildston kehittamisohjelmat
keskittyvat erityisesti johtamisosaamisen kasvattamiseen monikulttuurisessa
matriisiorganisaatiossa. Vuosittain tehty henkiléstokysely mittaa henkiléstdn sitoutumista.
Kyselyn osa-alueita ovat osaaminen, tydymparistd ja motivaatio. Tyotyytyvaisyys on
lisadntynyt, kun uudet toimintasuunnitelmat on luotu kyselysta saatujen tietojen pohjalta
ja niiden toteutumista seurataan.

Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista tarkeimmat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kaytetyt ERP-jarjestelmat. Jarjestelmien tarkeyden
analysoiminen ja riskeihin liittyvat varasuunnitelmat sisadltyvat suurimpien IT-jarjestelmien
kayttéon ja elinkaaren hallintaan. Riskien arviointi kuuluu toki myés Uponorin
riskienhallintaprosessiin. Varautumissuunnitelmiin voi sisaltya esimerkiksi
kahdennussuunnittelu, varmennus- ja palautushallinta seka testaus. Avainjarjestelmien
palauttaminen onnettomuuden jalkeen testataan joka toinen vuosi. Lisdksi kaytetaan
ulkopuolisia tarkastajia.



Uponor noudattaa ISO 9001 -laatujarjestelmaa ja ISO 14001 -
ymparistdjohtamisjarjestelmaa tai vastaavia jarjestelmia, mika parantaa tuotannon
turvallisuutta ja tuottavuutta seka vahentada ymparistévaikutuksia ja muita toiminnan
riskeja.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myds hallita esimerkiksi projektikohtaisia
aikataulutukseen ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritddan mahdollisimman
pitkalti ottamaan huomioon projektisopimuksissa ja sopimuksissa alihankkijoiden kanssa.

Myds henkilokunnan projektinhallintaosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Rahoitusmarkkinoilla jatkuvan epavarmuuden takia rahoituksen saatavuuteen liittyvat
riskit ovat merkittavia. Uponorin rahoituksen saatavuus, joustavuus ja kohtuullisuus
pyritéan takaamaan riittdvien luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja
erilaisia rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja noudattamalla
alhaisen riskin sijoituspolitiikkaa sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat
muunnettavissa kateisvaroiksi nopeasti ja selkedaan markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat yrityksen korkokuluihin ja kiintedhintaisten rahoituserien
kaypaan arvoon. Korkoriskeja on pyritty torjumaan kayttamalla seka kiinted- etta
vaihtuvakorkoisia rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille. Merkittava osa liikevaihdosta syntyy muussa valuutassa kuin euroissa,
mutta talléin myds valtaosa liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on ko. paikallisessa
valuutassa, mika vahentaa liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin rahoitustoiminto vastaa
konsernitason valuuttariskien suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla.
Suojausinstrumentteina kaytetaan paaasiallisesti valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu myds valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tulosta euromaaraiseksi. Uponorin
suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksena
tdhan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisadiset lainat, jotka on sisallytetty
suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit

Uponorilla on yhdeksan tuotantolaitosta viidessa maassa. Konsernin liikevaihdosta
merkittdva osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu néissa tuotantolaitoksissa.
Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena
on kattava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta
aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen merkittava vahinkoriski liittyy Uponorin
valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on niin ikdan vakuutettu
konsernitasolla.

Vahinko- ja liiketoiminnan keskeytysriskeja pyritaan ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten
henkildston turvallisuuskoulutuksella, saanndllisella koneiden huoltamisella ja
varmistamalla tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus. Oleellinen osa konsernin
riskienhallintaa on myo6s vakuutusyhtididen kanssa yhteistydssa suoritetut
tuotantolaitosten tarkastukset ja tuotantolaitoksilla jarjestetyt koulutukset.



Riskienhallinta vuonna 2012

Merkittavia riskeja ei toteutunut vuoden 2012 aikana. Markkinoiden hiipuessa lupaavan
alkuvuoden jalkeen markkinariskien seuraaminen ja hallinta olivat jalleen kerran
merkittdvassa osassa Uponorin riskienhallinnassa.

Siitakin huolimatta, etta Uponorin tarkeimpien tuotteiden kohdalla hintakilpailu oli
edellisvuotta rauhallisempaa, riskienhallinta on térkea osa hankintoja.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla toteutettiin kattava riskikartoitus ja toimintasuunnitelmat
riskien hallitsemiseksi padivitettiin. Syksylla 2011 ensimmaisen kerran toteutettua
liiketoiminnan keskeytysvaikutusten analysointia jatkettiin. Tavoitteena on kehittaa
tyokalu, joka avulla liiketoiminnan keskeytymisen mahdollisia vaikutuksia voidaan
analysoida.

Vuonna 2012 Uponor arvioi yhdessa vakuutusyhtididen kanssa riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimintavalmiutta neljassa tuotantoyksikossa. Yksikoiden riskienhallinnan
todettiin olevan hyvalla tasolla.

Maailmantalouden tilanteen jatkuessa epavarmana huoli pankkirahoituksen saatavuudesta
kohtuullisin ehdoin oli yha todellinen. Turvatakseen pitkdaikaisrahoituksensa Uponor pyrkii
minimoimaan rahoitusriskit kdyttamalla useita rahoitusléhteita ja erilaisia rahoitusmuotoja.
Mikali rahoitus ei toteudu rahana tai osakkeina, osapuolten luotettavuuteen kiinnitetaan
erityistéa huomiota. Rahoitusyhteistydhdn hyvaksytaan vain luotettavat, vakavaraiset
pankit ja rahoituslaitokset.

Edellisvuoden tapaan erityista huomiota kiinnitettiin myyntisaamisiin ja luottoriskien
valvontaan.

Maailmantalouden epdvarmuus seka verotussadnndsten muutokset ovat kasvattaneet
yritysten verotusriskeja, ja vuoden 2012 aikana verotusriskien hallinnan merkitys on
kasvanut myos Uponorissa. Yritys on pyrkinyt toteuttamaan hyvaa verohallintotapaa ja on
ottanut veroriskien arvioinnin selkedksi osaksi riskienhallintaprosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut
sellaisia riskeja eika vireilla ollut oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteita, joilla kaytettavissa olevan tiedon mukaan olisi ollut olennainen
merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous 15. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden
vuoden toimikaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Eva Nygrenin, Jorma
Elorannan, Jari Paasikiven ja Rainer S. Simonin. Hallituksen kuudenneksi jaseneksi valittiin
suomalainen Jari Rosendal. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja
varapuheenjohtajaksi Jorma Eloranta.

Tilintarkastajaksi yhtidkokous valitsi KHT-yhteisd Deloitte & Touche Oy:n, joka nimesi
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikael Paulin.

Yhtidkokous paatti perustaa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista
koostuvan pysyvan nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia. Paatés perustui hallituksen
ehdotukseen. Hallituksen mukaan on yhtién ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista,
ettd suurimmat osakkeenomistajat osallistuvat hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevien asioiden valmisteluun.
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Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvityksen. Ne ovat saatavilla tilinpaatoksen julkistuksen jalkeen yhtion
verkkosivuilla sijoittajille suunnatussa osioissa osoitteessa www.uponor.fi > Sijoittajat >
Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Osakepaaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperipérssissa vuonna 2012 oli 22,0
(38,2) milj. kappaletta, yhteensa 186,1 (366,2) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2012
lopussa oli 9,60 (6,86) euroa ja liikkeella olevan osakekannan markkina-arvo 702,8
(502,2) milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli 17 788 (19 828) osakkeenomistajaa.
Ulkomainen omistus yhtitssa oli katsauskauden paattyessa 30,2 % (24,5 %). Tarkemmat
osakekohtaiset tiedot 10ytyvat tilinpaatoksesta.

Uponor Oyj:n osakepadaoma vuonna 2012 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara
73 206 944. Naissa ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Ilmoitukset Uponorin osakeomistusten muutoksista: Yhdysvaltalaisen Franklin Resources
Inc:n omistusosuus oli 5,05 prosenttia 2.3.2012. Yritysjarjestelyjen seurauksena
yhdysvaltalaisen The Capital Group Companies Inc:n omistusosuus Uponor Oyj:sta
4.9.2012 oli 8,85 %. Vuoden aikana ei tehty muita omistukseen liittyvia
muutosilmoituksia. Tarkemmat osakkeisiin ja omistukseen liittyvat luvut [dytyvat
tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidékokous valtuutti hallituksen hankkimaan enintaan 3,5 miljoonaa yhtion omaa
osaketta. Maara vastaa noin 4,8:aa prosenttia yhtiéon osakemaarasta. Osakkeet voidaan
hankkia vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.

Yhtitkokous valtuutti hallituksen paattdamaan enintaan 7,2 miljoonan uuden osakkeen
osakeannista tai yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa kolme
vuotta paatospaivamaarasta eteenpdin. Osakkeiden kokonaismaaré vastaa noin 9,8:8a
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista
osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 140 378 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,2:ta
prosenttia osake- ja danimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka heidan yhtion tiedossa
olevat maaraysvaltayhteisénsa omistivat 31.12.2012 yhteensa 709 547 (31.12.2011:

717 269) Uponor-osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden
yhteenlasketusta danimaardasta oli 0,97 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi maaliskuussa 2012 pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinohjelman tarjottavaksi yhtién johdolle. Kannustinohjelman piiriin voi kuulua
enintaan kaksitoista konsernin johtoon kuuluvaa henkiléa. Ohjelma kattaa vuodet 2012 -
2014 ja on esitelty tarkemmin yrityksen verkkosivuilla.

Ohjelman tavoitteena on paitsi sitouttaa konsernin johto yritykseen my&ds motivoida ja
palkita johtoon kuuluvia henkildita tavalla, joka parantaa yrityksen kannattavuutta ja
tukee yrityksen strategiaa. Kannustinohjelman tarkoituksena on myds rohkaista



johtohenkil6itd hankkimaan Uponorin osakkeita, minka toivotaan omalta osaltaan auttavan
yhdenmukaistamaan yrityksen johdon, yrityksen ja muiden osakkeenomistajien etuja.

Lahiajan ndkymat

Maailmantalouden kehitys jatkuu epavakaana, mutta lyhyen aikavalin kehitys nayttaa
rauhalliselta. Euroopassa on pyritty turvaamaan euroalueen vakaa kehitys ja toistaiseksi
eri maiden taloudet ovat pysyneet kurssissa. Pohjois-Amerikan taloustilanne on alkanut
elpya ja positiivinen kehitys jatkunee vuonna 2013. Myds Aasiassa makrotalous on pysynyt
suhteellisen vakaana, joskin aktiivisuus on ollut viime vuosia heikompaa.

Uponorin paamarkkina-alueilla kehityksen uskotaan jatkuvan tulevana vuonna samoilla
linjoilla kuin edellisvuonna. Lounais-Euroopassa markkinatilanteen kehityksen odotetaan
jatkuvan heikkona, mutta Keski- ja Pohjois-Euroopan maissa markkinoiden kehityksen
uskotaan vakiintuvan tai heikkenevan vain vahan. Pohjois-Amerikan markkinoilla kasvun
uskotaan jatkuvan.

Supistuneillakin markkinoilla on nahtavissa liiketoiminnan kasvua tukevia kehityslinjoja.
Korjausrakentaminen on kasvussa, kestava kehitys ja matalaenergiarakentaminen ovat
nousevia trendeja ja ilmastonmuutos pakottaa varautumaan aarimmaisiin saaolosuhteisiin.
Nama kaikki lupaavat myoétdtuulta Uponorin sisdilmasto-, kayttévesi- ja
yhdyskuntateknisille ratkaisuille.

Viime vuosina Uponorin toimintamallia, organisaatiorakennetta ja tarjontaa on kehitetty
tietoisesti siten, etta yritys pystyy reagoimaan nopeasti kasvua tarjoaviin mahdollisuuksiin
ja lisaamadan volyymeja tarpeen vaatiessa.

Uponorin johto pyrkii pitamaan yhtién taloudellisen aseman vakaana teravoéittamalla yhtion
fokusta ja parantamalla kustannustehokkuutta ja rahavirtaa pitden samalla silmat auki
uusien tilaisuuksien varalta. Mikali nakymat pysyvat heikkoina, yleiskustannuksia ja muita
menoeria on ehka leikattava edelleen valikoiduilla markkinoilla.

Uponor antaa seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2013:

Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan kasvavan orgaanisesti hieman vuodesta
2012. Ohjeistus perustuu nykyiseen tuotevalikoimaan ja organisaatiorakenteeseen seka
siihen oletukseen, ettei ulkoisessa toimintaymparistdssa tapahdu merkittavia,
odottamattomia muutoksia.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille. Naiden tarkempi riskianalyysi 10ytyy vuoden 2012 tilinpaatoksen kohdasta
"Liiketoimintaan kohdistuvat riskit”.

Uponor Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja

Tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos

Konsernitase, M€

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maardysvallattomien omistajien osuus
Varaukset

Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), %

Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), %
Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, ME

- % liikevaihdosta

Liikevaihdon muutos, %

Vienti Suomesta, M€

Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, M€
Ulkomaantoiminta yhteensa, M€
Ulkomaantoiminnan osuus, %
Henkilosté 31.12.

Henkilostd keskimaarin

Investoinnit (jatkuvat toiminnot), ME
- % liikevaihdosta

2012 2011 2010 2009 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
811,5 806,4 749,2 734,1 949,2
726,5 743,0 669,9 665,1 868,0
28,2 29,4 29,1 32,0 31,4
0,9 1,4 2,2 4,2 1,4
57,7 35,4 52,4 41,2 51,2
-8,6 -17,7 -10,7 -12,7 -10,2
49,4 17,7 41,7 28,5 41,0
32,9 1,9 27,0 17,2 30,1
32,8 1,6 24,7 11,5 72,5
185,6 199,8 218,3 223,1 239,1
74,9 74,9 72,2 73,0 70,0
78,7 81,8 84,4 74,3 104,5
17,7 29,1 11,9 13,2 53,2
141,6 129,4 110,4 115,0 128,1
209,9 209,2 252,1 258,0 305,6
- 2,9 - - -
20,6 22,0 12,0 18,4 30,0
107,6 110,2 43,5 60,2 77,0
4,2 2,8 35,2 17,6 36,8
156,2 167,9 154,4 144,4 145,5
498,5 515,0 497,2 498,6 594,9
7,1 4,4 7,0 5,6 5,4
6,1 2,2 5,6 3,9 4,3
15,5 0,7 9,7 4,1 22,7
16,7 11,0 14,4 8,1 22,2
42,1 41,2 50,8 51,8 51,4
44,8 39,3 26,5 25,0 19,8
94,1 83,9 66,8 64,6 60,6
11,6 10,4 8,9 8,8 6,4
0,6 7,6 2,1 -22,7 -9,4
32,8 34,7 30,4 23,0 34,1
717,6 709,8 658,9 644,7 836,5
718,1 714,1 659,6 645,3 837,5
88,5 88,6 88,0 87,9 88,2
3052 3228 3197 3316 3678
3 098 3288 3219 3426 4211
19,2 24,0 19,0 24,0 39,0
2,4 3,0 2,5 3,5 4,1



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakepadoma, ME

Osakemaara 31.12., 1 000 kpl
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa

- keskimaarin

Oma paaoma, ME

Osakevaihto, ME

Osakevaihto, 1 000 kpl

- keskimaaraisesta lukumaarasta, %
Osakekannan markkina-arvo, M€
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), €
Oma paaoma per osake, €

Osinko, ME

Osinko per osake, €

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko per tulos, %

PE-luku

Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
- ylin

- alin

- keskikurssi

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 15.

Taulukon huomautukset:

1) hallituksen ehdotus

Keskimadraisessé osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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2012 2011 2010 2009 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
146,4 146,4 146,4 146,4 146,4

73 207 73 207 73 207 73 207 73 207

73 067 73 067 73 067 73 067 73 047

73 062 73 067 73 067 73 049 73 187
209,9 209,2 252,1 258,0 305,6
186,1 366,2 481,5 455,8 1195,1

21 963 38 155 37 389 45 815 99 227

30,1 52,2 51,2 62,7 135,6
702,8 502,2 1013,2 1098,1 563,7
0,45 0,03 0,34 0,16 0,99
2,87 2,86 3,45 3,53 4,18
27,8 25,6 40,2 36,5 62,1
10,38 0,35 0,55 0,50 0,85
4,0 5,1 4,0 3,3 11,0
84,4 1018,5 162,5 316,3 85,9
21,3 199,7 40,9 94,9 7,8
10,00 14,25 15,66 15,10 18,91
6,77 6,03 10,58 6,80 6,10
8,47 9,57 12,88 9,95 12,04



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Tulos ennen veroja - tuloverot
x 100
Oma padaoma + maardysvallattomien omistajien osuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Oma padaoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat -
rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia
osakkeita

Oma paaoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
x 100

Tulos per osake

Osinko per osake

x 100
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

2012 2011
Jatkuvat toiminnot Liite
Liikevaihto 2 811,5 806,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 500,7 513,5
Bruttokate 310,8 292,9
Liiketoiminnan muut tuotot 7 0,9 1,4
Varastointimenot 31,8 31,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 161,3 157,9
Hallinnon kulut 44,6 43,0
Liiketoiminnan muut kulut 7 16,3 26,9
Kulut 254,0 258,9
Liikevoitto 2 57,7 35,4
Rahoitustuotot 10 27,0 18,2
Rahoituskulut 10 35,6 35,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 -
Tulos ennen veroja 49,4 17,7
Tuloverot 11 16,5 15,8
Tulos jatkuvista toiminnoista 32,9 1,9
Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -0,1 -0,3
Tilikauden tulos 32,8 1,6
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 0,6 2,0
Rahavirran suojaukset, verojen jéalkeen -0,7 -2,8
Nettoinvestoinnin suojaus -3,5 -4,6
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -3,6 -5,4
Tilikauden laaja tulos 29,2 -3,8
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32,8 2,5
Maaraysvallattomille omistajille - -0,9
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 29,2 -2,9
Maardysvallattomille omistajille - -0,9
Osakekohtainen tulos, € 12 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
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KONSERNITASE

31.12.2012 31.12.2011
Varat Liite

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 18,6 22,3
Liikearvo 74,9 74,9
Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 0,1
Keskenerdiset hankinnat 0,0 0,0
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 13 93,7 97,3
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 10,8 11,9
Rakennukset ja rakennelmat 42,6 48,0
Koneet ja kalusto 78,0 75,6
Muut aineelliset hyddykkeet 12,3 11,6
Keskenerdiset hankinnat 8,7 14,5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 14 152,4 161,6
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osuudet osakkuusyhtidissa 16 0,1 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 17 0,2 0,2
Pitkdaikaiset saamiset 18 0,5 2,4
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 0,8 2,6
Laskennalliset verosaamiset 23 13,6 13,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 260,5 274,7

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 78,7 81,8

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 107,3 106,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15,1 2,4
Siirtosaamiset 4,6 5,5
Muut saamiset 14,6 14,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20 141,6 129,4
Rahavarat 21 17,7 29,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 238,0 240,3

Varat yhteensa 498,5 515,0



KONSERNITASE

31.12.2012 31.12.2011
Oma pédaoma ja velat Liite
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 22
Osakepddaoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot -0,5 0,2
Kertyneet muuntoerot -15,4 -12,5
Kertyneet voittovarat -3,6 22,4
Tilikauden tulos 32,8 2,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 209,9 209,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus - 2,9
Oma paaoma yhteensa 209,9 212,1
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 26 107,6 110,2
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 24 18,8 21,1
Varaukset 25 51 5,2
Laskennallinen verovelka 23 14,8 12,2
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 146,7 148,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 4,2 2,8
Ostovelat 43,3 45,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,9 6,1
Varaukset 25 15,5 16,8
Muut lyhytaikaiset velat 27 76,0 82,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 141,9 154,0
Velat yhteensa 288,6 302,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 498,5 515,0



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1. - 1.1. -
Liite 31.12.2012 31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 32,8 1,6
Oikaisuerat:
Poistot 28,2 29,4
Arvonalentumiset - 16,8
Tuloverot 16,5 15,8
Korkotuotot -0,5 -1,8
Korkokulut 5,6 6,9
Liiketoimintojen ja kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,4 -0,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,3 -0,2
Muut rahavirran oikaisuerat -5,3 -1,4
Tulorahoitus 77,4 66,8
Nettokayttbpaaoman muutos
Saamiset -3,5 -12,3
Vaihto-omaisuus -2,0 2,7
Korottomat velat -2,1 22,0
Nettokayttdpaaoman muutos -7,6 12,4
Maksetut verot -30,2 -16,5
Maksetut korot -7,4 -6,3
Saadut korot 0,5 2,0
Liiketoiminnan rahavirta 32,7 58,4
Investointien rahavirta
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit * 6 7,6 -
Osakehankinnat 4 - -6,4
Osakemyynnit 0,0 0,1
Kayttéomaisuusinvestoinnit -19,2 -24,0
Kayttdomaisuuden myyntituotot 1,2 1,1
Saadut osingot 0,2 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,1
Investointien rahavirta -10,2 -29,1
Rahavirta ennen rahoitusta 22,5 29,3
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 46,3 162,1
Lainojen takaisinmaksut -47,3 -113,7
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,5 -18,3
Osingonjako -25,6 -40,2
Maardysvallattomien omistajien osuuden hankinta 5 -6,2 -
Rahoitusleasingsopimukset -1,5 -2,0
Rahoituksen rahavirta -33,8 -12,1
Rahavarojen muuntoerot -0,1 0,0
Rahavarojen muutos -11,4 17,2
Rahavarat 1.1. 29,1 11,9
Rahavarat 31.12. 17,7 29,1
Muutos taseen mukaan 21 -11.,4 17,2

* Ylla tytaryritysten liiketoimintojen myynneissa on esitetty myyntihetken rahavarojen vahennys
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osakemaara, Osake- Ylikurssira

ulkona olevat p&aoma hasto
(1 000)
Oma paaoma 1.1.2012 73 047 146,4 50,2

Tilikauden laaja tulos

Maksetut osingot

Siirrot rahastojen valilla

Osakepalkkio-ohjelma 20
Maéraysvallattomien omistajien

osuuden hankinta

Muut oikaisut

Oma paaoma 31.12.2012 73 067 146.,4 50,2

Oma paédoma 1.1.2011 73 047 146,4 50,2

Tilikauden laaja tulos

Maksetut osingot

Siirrot rahastojen valilla

Osakepalkkio-ohjelma

Muut oikaisut

Oma paaoma 31.12.2011 73 047 146,4 50,2

Lisatietoja, kts liite 22.

Muut

Sijoitetun Suojausr

rahastot vapaan oman ahasto

1,7

0,0

1,7

1,6

0,0

0,1
1,7

paaoman
rahasto

0,1 -1,6

-0,7

0,1 -2,3

0,1 1,2

-2,8

0,1 -1,6

Omat
osakkeet

-1,2

0,2

-1,0

-1,2

-1,2

Kertyneet
muuntoerot

-12,5

-2,9

-15,4

-9,8

-2,6

-0,1
-12,5

Kertyneet
voittovarat

26,1
32,8
-25,6
0,0
0,2
-3,3

i
30,2

63,6

2,5
-40,2
0,0
0,1

26,1

Emoyhtion
omistajille
kuuluva oma
paaoma

209,2

29,2
-25,6

0,4

-3,3
0,0
209,9

252,1

-2,9
-40,2
0,1
0,1
209,2

Maarays-
vallatto-
mien
omistajien
osuus

2,9

3,8
2,9
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Oma
padoma
yhteensa

212,1

29,2

209,9

252,1

-3,8
-40,2

0,1

212,1



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni.
Konsernin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellysta kolmesta raportoitavasta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa; Talotekniikka -
Pohjois-Amerikka seka Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
lilketoimintaymparistdn, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Ayritie 20

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa verkko-osoitteesta www.uponor.fi tai konsernin
emoyhtion ylléamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 12.2.2013 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatoés
tilinpaatdbksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisen tilinpaatéskaytanndn (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpdatdsta laadittaessa on noudatettu 31.12.2012
voimassa olevia IAS - ja IFRS -standardeja seka niiden SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n
IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myés suomalaisten,
IFRS-saanndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaadantovaatimusten mukaiset. Tilinpaatdstiedot
esitetdan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen maaraan
taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittédmiseen tilinpaatdksessa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon téamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, ja siksi on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista.

Konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatés sisaltaa emoyhtidon Uponor Oyj:n lisaksi kaikki ne yhtidt, joissa emoyhtidlla on
omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Tytaryhtidiksi
katsotaan kaikki yhtiét, joiden osakekannan daanimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista taloudellisen hyédyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtiét on otettu mukaan siita Iahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Myydyt yhtiét ovat
mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomenetelmdn mukaan
hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld, ja se osa hankintamenosta,
joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvdasta arvosta on liikearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa (1.1.2004) aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen
tilinpaatéskaytanndén mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, saamiset,
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velat, realisoitumattomat sisadiset katteet ja konsernin sisaiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiét ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan daanimaarasta tai joissa
konserni kdyttad huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidissa on yhdistetty
konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetadn tuloslaskelmassa erikseen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtién tappiosta ylittda sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhti® muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset tapahtumat toimintavaluutan
maaraisiksi tapahtumapaivan valuuttakurssia kayttéen. Tilinpaatdksissa valuuttamaaraiset monetaariset
erat muunnetaan kayttaen tilinpaatéspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot kasitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetaan
rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttdaen. Tasta aiheutunut
muuntoero seka tytaryhtididen omien paaomien muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetaan
omassa padomassa erillisena erana. Lisaksi emoyhtion ulkomaisille tytaryhtidille antamien omaa
padaomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona konsernitilinpaatéksessa.
Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten seka olennaisten padomapalautusten yhteydessa realisoituneet
muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
luokitellaan myytdavana olevaksi, kun yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua
erillisesta, merkittavasta liiketoimintayksikdsta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa tuottava yksikk®). Myytdvana oleva
pitkdaikainen omaisuusera esitetdaan erillisena erana konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos seka
toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan erillisend erana konsernin tuloslaskelmassa.
Lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan kaypaan
arvoon. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella. Konsernilla ei ole myytavaksi
luokiteltuja omaisuuseria tilinpaatoshetkella eika vertailukautena.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti eikd konsernilla enaa ole tuotteiden
hallintaoikeutta tai todellista maardysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, annetuilla alennuksilla seka
valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Projektiliiketoimintayhtiot tulouttavat keskeneraiset
pitkaaikaiset toimitukset valmistusasteen mukaisesti, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten osuudella hankkeen arvioiduista
kokonaiskustannuksista.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myds kuluksi toteutumishetkella,
elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksend olevat kriteerit tayty.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeina taseeseen ja poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hybtya ja tietyt muut
kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyédynnettavyys, ovat varmistuneet.
Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitysmenoja, jotka tayttaisivat aktivointikriteerit.

Elakejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia saantdja ja kaytantdja. Niiden maarat
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin. Konsernilla on
maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
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Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei
ole enaa muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyista taseen eldkevastuuna esitetdan tulevien eldkemaksujen nykyarvo
tilinpaatéspaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatéspaivan kayvalla arvolla ja
oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Eldkevelvoite maaritetéaan kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmaa
(Projected Unit Credit Method). Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan kuluksi jaksottamalla
kustannukset tyontekijoiden keskimaaraiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskimaaraiselle jaljella
olevalle palvelusajalle jaksotettuina silté osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 %
elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvdsta arvosta.

Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetdan varsinaiseen
lilketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan paadoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen
hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetaan
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen sitd mukaa kuin investointi saatetaan
kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttékuntoon ja osaksi kayttéomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtién paikallisen verosaannéstén mukaisesti laskettuun
verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan myds aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai - saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista kdyttaen tilinpaatoshetkella hyvaksyttyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka todennakdisesti on
kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo sisaltaa tulevia taloudellisia hydtyja omaisuuseristd, joita konserni ei yritysoston yhteydessa voi
maarittaa ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtién nettovarallisuuden
kayvan arvon erotuksena hankintahetkella. Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille, ja ne
testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Liikearvosta ei tehda poistoja, mutta sille
tehdaan arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikon lopettamisesta tai myymisestd aiheutuvat voitot
ja tappiot sisaltavat myytyyn yksikkdon liittyvan lilkkearvon maaran.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, aktivoidut
kehittdmismenot ja ohjelmistojen lisenssit. Aineettomat hyédykkeet on kirjattu taseessa alkuperaiseen
hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kayttdomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttéomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi
saatetaan kayttdtarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi kayttéomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisdtdan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on
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todennakoistd, etta yritykselle koituu taloudellista hyodtya yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin
arvioidun tuottotason.

Kayttéomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytosta poistamisista johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan liiketoiminnan muina
tuottoina ja myyntitappiot lilkketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet on arvostettu
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa seké mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla ei
katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20 - 40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5- 7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyédykkeiden jadanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatéksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan liittyvat yhtién saamat avustukset vahennetaan
hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyddykkeesta kirjattavia
poistoja. Muut yhtién saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset esitetdan avustuksen kohteeseen liittyvien
kulujen véahennyksena.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamdara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttdéarvoa
maaritettdessa kyseessa olevan omaisuuseran kerryttamat arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan
yksikdn keskimaaraistd tuottovaatimusta. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
vksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikkd on paaosin muista yksikdista riippumaton ja sen
rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siina ja vain siina tapauksessa, ettd viimeisimman arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserdsta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli
voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintéan kerran vuodessa. Jos
merkkeja alaskirjausriskista havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseessa aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdypaan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat
leasingvuokravastuut, joista vahennetaan rahoituskustannukset, sisaltyvat korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.



Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista riskeista ja eduista jaa
vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyoédykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyddykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeestd tavanomaisessa
lilketoiminnassa saatava hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella sekd myyntikustannuksilla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisaltda muuttuvien kulujen lisaksi niille
kohdistetun osuuden valmistuksen valillisistéd kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todenndkdisesti edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
oikeudellisen menetyksen, ja taman velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat
olla muun muassa ymparistévaraukset, takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset
sopimukset. Varausten muutokset sisdltyvat tuloslaskelmassa kyseisten kulujen ryhmaan. Varausten
maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maarid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maardysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenndkoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset seka muut lyhytaikaiset, erittdin likvidit
sijoitukset, jotka eraantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa
hankintamenoon. Kdytdssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat, erapaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytadvissa olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopaivana.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahavaroja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on hankittu paadasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Tédhan ryhmaan kuuluvat myds johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatéspaivana. Kaypa
arvo maaritetaan kayttden tilinpaatdspaivan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen
nykyarvoa. Kdyvan arvon muutokset seka realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti
kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat siséltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eraantyvat maarattyna paivana, ja
konsernilla on aikomus ja kyky pitaa ne erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Konsernilla ei ole erapaivaan asti pidettavia sijoituksia
tilinpaatéshetkella.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla
markkinoilla ja joilla on kiintea tai maaritettavissa oleva maksupadiva, eika konserni pida niita
kaupankadyntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan

25



niiden odotettuun kdypaan arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten
arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siita, etta
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todenndkdéinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viitteita
myyntisaamisten todenndkdisesta arvonalentumisesta. Lainasaamisen arvonalentumista arvioidaan
samoin kriteerein kuin myyntisaamisten arvonalentumista.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista ja
sijoituksista. Ne arvostetaan kdypadn arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden
kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, arvostetaan hankintamenoon. Myytavissa olevien
sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman paaoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus
huomioiden. Kayvan arvon muutokset kirjataan omasta paaomasta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon. Tahan ryhmaan
luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdypd arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myohemmin ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja
ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen kdaypaan
arvoon. Ne arvostetaan myéhemmin kdypdan arvoon jokaisena raportointikauden paatdspaivana.
Johdannaiset luokitellaan joko rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslaskennan
soveltamisen ulkopuolelle jaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
rahoituseriin. Johdannaisten kayvat arvot madritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja.

Rahavirtojen suojausta kaytetaan sahkdjohdannaisiin ja korkojohdannaisiin. Nettosijoitusten suojausta
kaytetaan niihin valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maariteltyjen vieraassa
valuutassa olevien sisdisten lainojen valuuttariskeja. Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39
vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten johdannaisten tehokkuus testataan seka
suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan oman
padaomaan suojausrahastoon silta osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaavien
valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman padaoman
muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Omaan
paaoman kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padaomasta tulokseen samoille kausille,
joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sahkdjohdannaiset hankinnan ja valmistuksen kuluihin
ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan: sahkéjohdannaisten osalta hankinnan
ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut - johdon kannustinjarjestelméa

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan vastaava
velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Osakkeina selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta
kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman paaoman lisdys.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpdatéksessa oman pdadoman vahennyksena. Tunnuslukulaskennassa omien
osakkeiden vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n
mukaisesti.
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Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtiékokous on vahvistanut osingon
maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatodsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja kdytetyista oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan pdatdksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen.
Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS -saanndksissa on mahdollisuus
valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapojen valilta.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen ndakemykseen
tilinpaatoshetkella. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan
tilinpaatoéshetkella olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista saanndéllisesti kayttamalld sekd sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteita. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitaan tilinpaatékseen silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatdksessa raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hydédykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia,
elakevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja
etuuspohjaisiin elékevelvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttaa
merkittavien arvioiden ja oletusten tekemista. Epavarmuutta siséltyy liikearvon arvonalentumistestausten
yhteydessa tehtdviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron maarittdmiseen.
Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetdaan konsernin keskimaaraista paaoman kustannusta
(WACC), joka madritetaan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja
velkojen arvostamiseen kaytetysta diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, inflaation ja
palkkatason kehityksesta.

Vuonna 2012 kayttoon otetut uudet ja uudistetut IFRS-standardit

Seuraavat uudet ja uudistetut standardit on otettu kdytt6on tdssa konsernitilinpaatéksessa. Naiden
uusien ja uudistettujen standardien kayttoon otolla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen,
mutta niilld voi olla vaikutusta tulevien liiketoimien ja tapahtumien tilinpaatéskasittelyyn.

e Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 12 vaati
aikaisemmin yhteis6a arvioimaan, mika osa taseessa kdypddn arvoon arvostetun eran
kirjanpitoarvosta on kerrytettdvissa jatkuvasta kaytdsta (kuten vuokratuottoina) ja mika osa
omaisuuseran myynnista. Muutoksen mukaan kaypaan arvoon arvostettujen sijoituskiinteistdjen
kirjanpitoarvon oletetaan lahtékohtaisesti kertyvdan omaisuuseran myynnista.

® Muutos IFRS 7:3ddn Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo lisaa lapinakyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liiketoimien esittamiseen ja parantaa kayttajien mahdollisuuksia saada kasitys
rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeista ja naiden riskien vaikutuksesta yhteisén
taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

Vuonna 2013 kayttdon tulevat uudet ja uudistetut IFRS-standardit

e Muutos IAS 1:een Tilinpaatdksen esittdminen (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan,
siirretaank® ne mahdollisesti myéhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa. Uponor
tulee ryhmittelemaan laajan tuloksen erat muutoksen mukaisesti.

e Muutos IAS 19:43an Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset tarkoittavat, etta kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata
valittdbmadsti muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmasta luovutaan ja
rahoitusmeno maaritetaan nettorahastointiin perustuen. Muutos tulee kasvattamaan konsernin
raportoimaa ty6suhde-etuuksiin liittyvaa velvoitetta. Nettokorko tulee korvaamaan korkomenot ja
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jarjestelyyn kuuluvien varojen odotetun tuoton. Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot tullaan
esittamaan liiketoiminnan kuluissa ja nettokorko rahoituskuluissa. Tallad hetkella kaikki tyésuhde-
etuuksiin liittyva raportoidaan liiketoiminnan kuluissa. Tallda muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
Uponorin tilinpaatdkseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela
soveltanut. Konserni ottaa ne kayttédn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmadinen pdiva, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien. Konserni on kdynnistanyt toimenpiteet ndiden uusien ja uudistettujen
standardien vaikutusten arvioimiseksi.

¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on
ensimmainen vaihe laajempaa projektia, joka tahtda IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla.
IFRS 9 mukainen rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista
koskevat saannot perustuvat pitkalti nykyisiin IAS 39 vaatimuksiin. IFRS 9 merkittavimmat
keskeneraiset osat koskevat arvonalentumista ja suojauslaskentaa. Standardia ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRS 10 Konsernitilinpaatos (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
maarittda olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteis6 yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisaksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sita on vaikea arvioida. EU on hyvaksynyt
standardin siten etta sita on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja myéhemmin alkavilla tilikausilla, sallien
kuitenkin myd&s aikaisemman kdyttéonoton.

e IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa
yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelysséa niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi edellyttaa, etta yhteisyritysten raportoinnissa kaytetdan yhta
menetelmad, padomaosuusmenetelmad, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa
sallittu. EU on hyvaksynyt standardin siten etta sitd on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja my6éhemmin
alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myd&s aikaisemman kayttéonoton.

e IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa
yhteisbissa, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, erityista tarkoitusta varten perustetut
yhtiét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhtiét. EU on hyvaksynyt standardin siten etta sita on
pakollista noudattaa 1.1.2014 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myds
aikaisemman kayttoénoton.

e IFRS 13 Kayvéan arvon maarittaminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardin tarkoituksena on lisata yhdenmukaisuutta, silléd se antaa tdsmallisen kdyvan arvon
maaritelman ja yhdistéaa samaan standardiin vaatimukset kayvan arvon maarittamiselle seka
vaadittaville liitetiedoille. Kdyvan arvon kayttda ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen
maarittdmisesta silloin, kun sen kaytto on sallittu tai sita on vaadittu jossain toisessa standardissa.

e IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatos (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatdsta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaéneet jaljelle, kun
maardysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een. EU on hyvdksynyt standardin
siten, ettd sita on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin
myds aikaisemman kayttéonoton.

e IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltda vaatimukset seka osakkuus- ettd yhteisyritysten
kasittelystd padomaosuusmenetelmadlla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. EU on hyvaksynyt
standardin siten, etta sita on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla, sallien
kuitenkin myds aikaisemman kayttédnoton.

e Muutos standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla) seka muutos standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on
selventaa nykyisia rahoitusvarojen ja —velkojen toisistaan vahentamista koskevia saantgja seka lisata
kuittausoikeutta koskevia liitetietoja tietyissa erityistilanteissa.

e Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpaatds, IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12:een
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisoissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen tarkoituksena on ohjeistaa uusien standardien kayttéénoton
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siirtymavaihetta niin ettd vaatimuksia edellisten tilikausien muuttamista vertailukelpoisiksi rajoitetaan
ainoastaan edelliseen tilikauteen. Muutoksia ei ole viela hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Muutos IFRS 10:een Konsernitilinpaatds, IFRS 12:een Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa ja IAS 27:4an Konsernitilinpaatds ja erillistilinpaatds (voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen tarkoituksena on vapauttaa sijoitusyhteiséjen tarvetta
yhdistella tietynlaisia tytaryhtidita konsernitilinpaatékseen ja sen sijaan edellyttaa sijoituksen
arvostamista kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 tai IAS 39 standardien mukaisesti. Muutoksia
ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs 2009-2011 (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements —menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat yhteensa viittd standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain mutta muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin
tilinpaatékseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellyista kolmesta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois-
Amerikka seka Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
lilketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat
segmentit ovat yksildityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka - Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoiminnoista niihin
Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa
[ahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisailma- ja kayttévesiputkijarjestelmia. Talotekniikan
asiakaskunta koostuu padosin LVI-asennusliikkeista ja rakennusyhtidista.

Yhdyskuntatekniikka vastaa yhdyskuntateknisista liikketoiminnoista Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Sen
tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja seka viemardinti- ja
jatevesijarjestelmia, myydaan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja
yritysasiakkaille.

Muut -segmentti sisaltaa konsernitoiminnot seka yhtiot, joissa ei ole liiketoimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat Idhinna liiketoimintayksikéiden
lilkevaihto- ja liikevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijoiden seurantaan ja
operatiivisen nettokdyttépadoman maaraan. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa
kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta seka mitoittamalla henkiléstén maara ja
osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita. Segmenttien vdlinen liiketoiminta on
markkinaperusteista ja kaikki segmenttien valiset myynnit seka sisdiset katteet eliminoidaan
konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tuloksella tarkoitetaan liikevoittoa konsernin
laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskelmaerat sisdltavat segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erat
muodostuvat kunkin tilinpaatéoshetken konsernirakenteen mukaisesti. Jatkuvat toiminnot eivat sisalla
Irlannista vuonna 2008 myytya yhdyskuntateknista liiketoimintaa.

Vuoden 2012 aikana myydyn Hewing GmbH:n tuotot, tulos, varat ja velat ovat siséltyneet segmenttiin
Talotekniikka - Eurooppa. Vuonna 2011 kirjattu Hewing GmbH:n liittyva arvonalentuminen 10,5
miljoonaa euroa on raportoitu Muut —segmentissa, koska yhtion omistava holding-yhtioé kuuluu kyseiseen
segmenttiin.

Segmenttien varat sisaltavat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa
lilketoimintasegmenteille. Varat koostuvat padasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja
aineettomista kayttéomaisuushyddykkeistd, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista erista
seka myyntisaamisista ja muista saamisista.

29



2012
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisainen Yhteensa
Talotekniikka - Eurooppa 517,3 0,4 517,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 151,1 - 151,1
Yhdyskuntatekniikka 143,1 5,9 149,0
Eliminoinnit - -6,3 -6,3
Uponor-konserni 811,5 - 811,5

2011
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisainen Yhteensa
Talotekniikka - Eurooppa 543,2 0,7 543,9
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 121,5 - 121,5
Yhdyskuntatekniikka 141,7 8,0 149,7
Eliminoinnit - -8,7 -8,7
Uponor-konserni 806.4 - 806.4

2012 2011
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 47,2 41,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 17,8 10,1
Yhdyskuntatekniikka 0,0 -2,4
Muut -6,1 -14,0
Eliminoinnit -1,2 0,0
Uponor-konserni 57,7 35,4
Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 11,4 13,0
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 6,0 5,5
Yhdyskuntatekniikka 5,9 6,2
Muut *) 4,4 14,7
Eliminoinnit 0,5 0,5
Uponor-konserni 28,2 39,9
*) 2011 sisaltaa Hewing GmbH arvonalentumisen 10,5 M€
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 7,8 13,6
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 5,9 3,6
Yhdyskuntatekniikka 4,2 5,4
Muut 1,3 1,4
Uponor-konserni 19,2 24,0
Segmentin varat
Talotekniikka - Eurooppa 364,0 433,9
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 119,6 130,0
Yhdyskuntatekniikka 84,4 83,0
Muut 249,8 283,5
Eliminoinnit -319,3 -415,4
Uponor-konserni 498,5 515,0
Segmentin velat
Talotekniikka - Eurooppa 286,9 296,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 69,2 89,6
Yhdyskuntatekniikka 66,5 60,2
Muut 210,2 285,6
Eliminoinnit -344,2 -429,2
Uponor-konserni 288,6 302,9
Segmentin henkildstd, jatkuvat toiminnot keskimaarin
Talotekniikka - Eurooppa 2132 2 305
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 427 409
Yhdyskuntatekniikka 480 516
Muut 59 58
Uponor-konserni 3 098 3 288
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Tasmaytyslaskelmat

2012 2011
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tuotot 817,8 815,1
Eliminoinnit -6,3 -8,7
Uponor-konserni 811,5 806,4
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa 65,0 49,4
Muut -6,1 -14,0
Eliminoinnit -1,2 0,0
Liikevoitto 57,7 35,4
Segmenteille kohdistamattomat erat -8,3 -17,7
Tulos ennen veroja 49,4 17,7
Segmentin varat
Raportoitavien segmenttien varat 568,0 646,9
Muut 249,8 283,5
Eliminoinnit -319,3 -415,4
Uponor-konserni 498,5 515,0
Segmentin velat
Raportoitavien segmenttien velat 422,6 446,5
Muut 210,2 285,6
Eliminoinnit -344,2 -429,2
Segmentin velat 288,6 302,9
Segmenteille kohdistamattomat erat 209,9 212,1
Uponor-konserni 498,5 515,0
Koko yhteista koskevat tiedot
Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot

2012 2011
Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Talotekniset ratkaisut 667,4 663,7
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 144,1 142,7
Uponor-konserni 811,5 806,4
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Suomi 93,8 92,5
Saksa 145,3 150,8
Yhdysvallat 114,8 88,5
Ruotsi 79,9 84,6
Norja 39,2 36,9
Kanada 36,6 33,0
Tanska 33,4 36,9
Alankomaat 32,1 35,4
Iso-Britania 30,9 28,4
Espanja 30,7 38,6
Muut 174,8 180,8
Uponor-konserni 811,5 806.,4
Pitkdaikaiset varat
Suomi 42,3 46,9
Saksa 33,5 40,2
Ruotsi 40,2 41,0
Yhdysvallat 40,6 41,6
Espanja 8,0 9,2
Muut 7,4 7,7
Uponor-konserni 172,0 186,6
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Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaisesti. Pitkdaikaiset
varat on puolestaan esitetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivat sisélla liikearvoa ja
laskennallisia verosaamisia. Varojen esittémistapaa on muutettu viime vuodesta vastaamaan pitkaaikaisia
varoja, ja vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

3. Lopetetut toiminnot

Vuonna 2012 ja 2011 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetaan 0,1 (0,3) kulut, jotka liittyvat vuonna
2008 myydyn Irlannin kunnallisteknisen liiketoiminnan kaytdssa olleen kiinteistdén hallinto- ja
yllapitokustannuksiin.

2012 2011
Kulut 0,1 0,3
Tulos ennen veroja -0,1 -0,3
Tuloverot - -
Tulos verojen jalkeen -0,1 -0,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1 -0,3
Rahavirta lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta -0,5 -0,3

4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Syyskuussa 2012 Uponor ja KWH-yhtyma Oy ilmoittivat suunnitelmastaan yhdistaa yhtiéiden
kunnallistekninen putkiliiketoimintansa perustettavaan uuteen yhteisyritykseen, jonka omistaisivat
Uponor (55,3 prosenttia) ja KWH-yhtyma (44,7 prosenttia) yhdessa. Kaupan toteutuminen edellyttaa
kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa. Konsernilla ei ollut kauden aikana toteutuneita liiketoimintojen
hankintoja.

Lopullinen hankintamenolaskelma Zent-Frenger Gesellschaft fiir Gebdudetechnik mbH:n
enemmistéosuuden (50,3 prosenttia) hankinnasta on esitetty alla. Hankinta tapahtui huhtikuussa 2011.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo 2012 2011
Pitkaaikaiset varat - 3,8
Vaihto-omaisuus - 1,0
Myynti- ja muut saamiset - 5,9
Rahavarat - 6,4
Varat yhteensa - 17,1
Pitkadaikaiset korolliset velat - 4,2
Laskennalliset verovelat - 0,1
Ostovelat ja muut korottomat velat - 51
Velat yhteensa - 9,4
Nettovarat - 7,7
Hankintameno - 6,4
Maardysvallattomien omistajien osuus - 3,8
Hankittu nettovarallisuus -7,7
Liikearvo - 2,6

5. Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta

Uponor hankki maaliskuussa 2012 omistukseensa loput 49,7 % Zent-Frenger Gesellschaft fur
Gebdudetechnik mbH:n osakekannasta. Kdteisend maksettiin 6,2 miljoonaa euroa. Maardysvallattomien
omistajien osuuden hankinta kirjattiin omaan padaomaan IAS 27:n mukaisesti ja sen vaikutus
voittovaroihin oli -3,3 miljoonaa euroa. Hankittu nettovarallisuus oli 2,9 miljoonaa euroa.
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6. Tytaryhtididen myynnit

Uponor sai paatékseen Hewing GmbH:n myynnin ensimmaisen kvartaalin 2012 lopussa. Kauppahinta
11,9 miljoonaa euroa saatiin 2. huhtikuuta 2012. Kauppahinta oikaistiin kaupantekopaivan taseen
mukaisesti 11,5 miljoonaan euroon. Kaupan nettovaikutus vuoden 2012 tulokseen oli merkitykseton.
Hewing GmbH:n liittyen kirjattiin 10,5 miljoonan euron arvonalennus vuonna 2011.

2012 2011
Myytyjen varojen Kirjanpitoarvo
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 3,4 -
Aineettomat hyddykkeet 0,1 -
Muut pitkaaikaiset varat 0,3 -
Vaihto-omaisuus 5,6 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,9 -
Rahavarat 3,9 -
Varat yhteensa 20,2 -
Laskennallinen verovelka -
Elakevelvoitteet ja muut velat 2,3 -
Varaukset 0,5 -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 5,9 -
Velat yhteensa 8,7 -
Nettovarat 11,5 -
Kéateisena saatu kauppahinta 11,5 -
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 3,9 -
Rahavirtavaikutus 7,6 -

7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

2012 2011
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,2 0,4
Lisenssimaksut 0,2 0,1
Osingot osakkuusyhtigilta - 0,2
Muut erat 0,5 0,7
Yhteensa 0,9 1,4
Liiketoiminnan muut kulut
Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden myyntitappiot 0,1 0,1
Tutkimus- ja kehittamiskulut 15,9 16,3
Arvonalentumiset - 10,5
Muut erat 0,3 -
Yhteensa 16,3 26,9

Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat paaosin tutkimus- ja kehityskuluista. Vuonna 2011 liiketoiminnan
muihin kuluihin sisaltyy 10,5 miljoonan euron alaskirjaus Hewing GmbH:n osakemyyntiin liittyen.

8. Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2012 2011
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet:
- Palkat ja palkkiot 150,4 149,9
- Muut henkilésivukulut 24,9 25,4
Tybsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet:
- Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7,3 6,7
- Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 1,2 0,8
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 0,0 -0,1
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,5 1,2
Osakeperusteiset maksut
- Kateisena toteutettavat osuudet 0,2
- Myénnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 0,2 0,0

Yhteensa 184,7 183,9



Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan lahipiiritiedoissa (liite 34).

9. Poistot ja arvonalentumiset

34

2012 2011
Poistot omaisuusryhmittain
Aineettomat oikeudet 4,8 4,5
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1
Maa- ja vesialueet 0,1 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 3,8 4,0
Koneet ja kalusto 16,4 17,8
Muut aineelliset hyddykkeet 3,1 2,9
Yhteensa 28,2 29,4
Poistot toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 18,4 20,1
Varastointimenot 1,2 1,2
Myynti ja markkinointi 1,7 1,9
Hallinto 6,1 5,7
Muut 0,8 0,5
Yhteensa 28,2 29,4

Poistojen lisaksi vuoden 2011 lopussa kirjattiin saksalaisen Hewing GmbH:n kevaalle 2012 ajoittuvaa
osakemyyntia koskeva alaskirjaus (10.5 miljoonaa euroa), joka esitetaan liiketoiminnan muissa kuluissa.

10. Rahoitustuotot ja —kulut seké valuuttakurssimuutokset

2012 2011

Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytdvissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,5 1,3
Korkotuotot korkojohdannaisista 0,6 0,5
Voitto tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 21,7 12,0
Kurssierot 4,0 4,2
Muut rahoitustuotot 0,2 0,2
Yhteensa 27,0 18,2
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 5,6 6,2
Korkokulut korkojohdannaisista 1,2 0,7
Viivekorot - 3,2
Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 25,0 13,2
Kurssierot 2,6 4,2
Sijoitusten arvonalentuminen - 6,3
Muut rahoituskulut 1,2 2,1
Yhteensa 35,6 35,9

Vuonna 2012 varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy valuuttakurssivoittoa 1,2 miljoonaa
euroa (valuuttakurssivoittoa 0,4 miljoonaa euroa). Korkokuluihin siséltyy tavanomaisten korkokulujen
lisdksi rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 0,9 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa).

Vuoden 2011 rahoituskulut sisaltdvat yhteensa 3,2 miljoonaa euroa veroihin liittyvia viivekorkoja koskien
Suomen veroviranomaisten jalkiverotuspadtdsta verovuosilta 2005-2009. Sijoitusten arvonalentuminen
sisaltda vuonna 2008 tehtyyn Englannissa ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan

myyntiin liittyvan lainasaamisen alaskirjauksen.



11. Tuloverot

2012 2011
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tilikaudelta 15,1 13,2
Edellisilta kausilta -0,8 1,8
Laskennallisen verovelan muutos 2,2 0,8
Yhteensa 16,5 15,8
Tuloverojen tasmaytys
Tulos ennen veroja 49,4 17,8
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 12,1 4,6
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 2,9 0,3
Vahennyskelvottomat menot 2,3 9,0
Verovapaat tulot -0,2 -0,9
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto -0,8 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 1,9 0,9
Verokannan muutoksen vaikutus -0,7 0,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,8 1,8
Muut erat -0,2 0,0
Yhteensa 16,5 15,8
Efektiivinen verokanta, % 33,4 88,8

Vuoden 2012 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsaadannéssa merkittavin muutos oli
Ruotsin verokannan lasku; vuonna 2013 veroprosentti laskee 26,3 prosentista 22 prosenttiin.
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen arvostus 31.12.2012 uuden verokannan mukaisesti vahensi
konsernin veroja 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin efektiivinen verokanta vuonna 2012 laski 33,4
prosenttiin vuoden 2011 88,8 prosentista. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista
tappioista nostivat konsernin efektiivista verokantaa.

Tilikauden 2011 verokantaan vaikuttivat kertaluonteiset tapahtumat: Hewing GmbH:n liittyva alaskirjaus
seka suomalaisten konserniyhtididen verotarkastuksista syntyneet erat, jotka kaikki ovat
verovahennyskelvottomia, nostaen siten myo6s veroastetta.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat vuoden 2012 alussa 15,0
miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja viivemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkiverotus-
ja verotuksen oikaisupdatdksiin. Uponor on hakenut muutosta paatdksiin verotuksen
oikaisulautakunnalta. Jalkiverotus- ja verotuksen oikaisupaatékset perustuvat kesalla 2008 Uponor-
konsernin joissakin suomalaisissa yhtidissad suoritettuun verotarkastukseen, joka koski vuosia 2004-
2007. Kiista koskee lahinna Uponor Business Solutions Oy:n sisdisten palveluveloitusten
markkinaehtoista siirtohinnoittelua.

Vuonna 2011 edellisten tilikausien tuloverot sisdltavat 1,9 miljoonaa euroa naihin verotuspaatoksiin
liittyvia veronkorotuksia. Viivekorot (3,3 miljoonaa euroa) kirjattiin rahoituskuluihin. Verotettavan tulon
lisdyksesta aiheutunutta tuloveroa (9,8 miljoonaa euroa) ei kirjattu kuluksi eika velaksi vuonna 2011.
Vuoden 2012 alussa maksettu tuloveron lisdys on kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta ja se sisaltyy
taseessa kauden verotettavaan tuloon perustuvaan verosaamiseen. Mikdli Suomessa alkuperdinen paatos
jaisi voimaan, ryhtyy yhti¢ toimenpiteisiin kahdenkertaisen verotuksen poistamiseksi EU:n lainsaadannén
ja OECD:n ohjeistuksen mukaisesti. Mikali yhtidé vastoin odotuksia havidisi verotuspaatdksen valituksen,
jaisivat yhtidlle maksuunpannut viivekorot ja veronkorotukset yhtion tappioiksi.

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot

2012 2011
Rahavirran suojaukset
Ennen veroja -0,9 -3,8
Verovaikutus 0,2 1,0

Verojen jalkeen -0,7 -2,8



12. Osakekohtainen tulos
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2012 2011
Tulos jatkuvista toiminnoista 32,9 1,9
Lopetettujen toimintojen tulos -0,1 -0,3
Tilikauden tulos 32,8 1,6
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimaarainen painotettu osakemaara *) 73 062 73 067
Laimennettu keskim&arainen painotettu osakemaara 73 093 73 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,45 0,03
- Jatkuvat toiminnot 0,45 0,03
- Lopetetut toiminnot 0,00 0,00
*) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ei sisalla omia osakkeita.
13. Aineettomat hyotdykkeet
2012 Aineettomat Liikearvo Muut Kesken- Aineettomat
oikeudet aineettomat erdgiset hyodykkeet
hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 60,9 75,6 0,4 - 136,9
Rakennemuutokset -5,1 - - - -5,1
Kurssierot 0,4 0,0 - - 0,4
Lisdykset 1,1 - 0,1 - 1,2
Vahennykset -0,1 - - - -0,1
Hankintameno 31.12. 57,2 75,6 0,5 - 133,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Rakennemuutokset -5,0 - -5,0
Kurssierot 0,3 - - - 0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 - - - -0,1
Tilikauden poisto 4,8 - 0,0 - 4,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,6 74,9 0,2 - 93,7
2011 Aineettomat Liikearvo Muut Kesken- Aineettomat
oikeudet aineettomat erdiset hyodykkeet
hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 59,4 72,9 0,3 0,2 132,8
Rakennemuutokset 0,4 - - - 0,4
Kurssierot 0,0 0,9 - - 0,9
Lisdykset 1,9 2,6 0,1 - 4.6
Vahennykset -1,2 -0,8 - - -2,0
Siirrot erien valilla 0,4 - - -0,2 0,2
Hankintameno 31.12. 60,9 75,6 0,4 - 136,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 35,0 0,7 0,2 - 35,9
Rakennemuutokset 0,3 - 0,3
Kurssierot 0,0 - - - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 - - - -1,2
Tilikauden poisto 4,5 - 0,1 - 4,6
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,0 - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,3 74,9 0,1 - 97,3
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IFRS 3 - standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuosina 2012 ja 2011 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat lahes kokonaan ERP
toiminnanohjausjarjestelmaan seka vuonna 2011 saksalaisen Zent-Frenger-tytaryhtién hankintaan. Siita
syntynyt liikearvo kohdistuu Talotekniikka — Eurooppa segmenttiin.

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin véahemmistdosuudesta (23,4 miljoonaa
euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyj:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumisen seurauksena,
seka Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa) hankinnasta. Liikearvo kohdistuu konsernin
raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka - Eurooppa 65,4 (65,3) miljoonaa euroa ja
Yhdyskuntatekniikka 9,5 (9,5) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa erikseen. Liikearvojen
rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson sisaltden jadnndsarvon, joka lasketaan viidennen
vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvat markkinoiden, tuote- ja palveluvalikoiman
kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellinen
vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdéiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttamiseen maarittelemattéman ajan. Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa, joka
kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden
2012 testauslaskelmissa kaytetty korko oli 8,6 (11,2) prosenttia. Diskonttokoron laskuun vaikutti
markkinakorkojen lasku vuoden 2012 aikana. Arvonalentumistestausten tuloksena konserni ei
alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2012.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttujille: myynti,
bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintaan kahdeksalla (8) prosentilla pitkan
aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia merkittavalle liikearvon alaskirjausriskille.
Bruttokateprosentin lasku 2,3 % -yksikdlla ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjauksia silloin kun
lilketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Diskonttokoron nousu viidella (5)
prosentilla ei myoskaan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin
Yhdyskuntatekniikka, silla sen liikearvo on herkin liikearvon alaskirjausriskille.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.



14. Aineelliset hytdykkeet
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2012 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Kesken- Aineelliset
vesi- ja ja aineelliset eraiset hyodykkeet
alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 13,9 119,4 309,2 46,5 14,5 503,5
Rakennemuutokset -1,2 -11,8 -37,2 -6,9 -1,8 -58,9
Kurssierot 0,0 0,4 1,7 0,0 0,2 2,3
Lisaykset 0,2 0,3 11,0 3,5 3,0 18,0
Vahennykset -0,1 -1,4 -2,2 -0,5 - -4,2
Siirrot erien valilla - 0,1 6,7 0,4 -7,2 0,0
Hankintameno 31.12. 12,8 107,0 289,2 43,0 8,7 460,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 71,4 233,6 34,9 - 341,9
Rakennemuutokset -0,1 -10,6 -37,9 -6,8 - -55,4
Kurssierot 0,0 0,4 1,1 0,0 - 1,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,6 -2,0 -0,5 - -3,1
Tilikauden poisto 0,1 3,8 16,4 3,1 - 23,4
Siirrot erien valilla - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 64,4 211,2 30,7 - 308,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,8 42,6 78,0 12,3 8,7 152,4
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 70,2
2011 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Kesken- Aineelliset
vesi- ja ja aineelliset erdiset hyodykkeet
alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 12,2 117,2 305,7 35,9 10,0 481,0
Rakennemuutokset 1,4 3,7 1,2 1,2 0,0 7,5
Kurssierot 0,2 0,7 1,8 0,5 0,1 3,3
Lisdykset 0,2 0,8 11,3 3,3 6,4 22,0
Vahennykset 0,0 -3,2 -4,4 -2,5 0,0 -10,1
Siirrot erien valilla -0,1 0,2 -6,4 8,1 -2,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 13,9 119,4 309,2 46,5 14,5 503,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1,9 65,7 214,8 27,3 - 309,7
Rakennemuutokset 0,0 1,9 1,0 1,0 - 3,9
Kurssierot - 0,2 1,8 0,3 - 2,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -2,6 -4,2 -2,4 - -9,2
Tilikauden poisto 0,1 4,0 17,8 2,9 - 24,8
Siirrot erien valilla - 0,0 -5,8 5,8 - 0,0
Arvonalentumiset - 2,2 8,2 - - 10,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 71,4 233,6 34,9 - 341,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,9 48,0 75,6 11,6 14,5 161,6
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 68,0

Kayttéomaisuuden lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat investointeja kapasiteetin lisdykseen Pohjois-
Amerikassa ja tuotantoprosessin kehittdmiseen Euroopan liiketoiminnoissa. Edellisvuodelta siirtyneet
keskeneraiset investoinnit saatiin tilikauden aikana paaosin valmiiksi. Niiden tasearvo on laskenut

tilikaudella 2012 yhteensa 5,8 miljoonalla eurolla tasepdivan 8,7 miljoonaan euroon.

Rakennemuutokset liittyvat liiketoimintojen yhdistéamisiin / tytaryhtididen myyntiin. Vuoden 2012 lukuihin
sisaltyy Hewing GmbH:n myynti ja vuoden 2011 Zent-Frenger Gebdudetechnik mbH:n hankinta.

Aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta

seuraavasti:
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2012 Maa- ja Rakennukset Muut Rahoitus-
vesialueet ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt
yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,9 15,7 0,2 16,8
Rakennemuutokset - -1,7 0,0 -1,7
Lisaykset 0,2 0,2
Vahennykset - - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1,1 14,0 0,2 15,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 9,1 0,1 9,2
Rakennemuutokset - -1,7 - -1,7
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,5 0,1 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7,9 0,2 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 6,1 0,0 7,2
2011 Maa- ja Rakennukset Muut Rahoitus-
vesialueet ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt
yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Vahennykset -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 0,9 15,7 0,2 16,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,6 0,1 8,7
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,5 0,0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 9,1 0,1 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 6,6 0,1 7,6
15. Rahoitusvarat ja —velat arvostusryhmittain
2012 Suojaus- Kaypaan Lainat ja Myyta- Jakso- Tase- IFRS 7 Liite
lasken- arvoon muut vissa tettuun erien  K&yvan
nassa tulosvai- saamiset olevat hankinta- kirjan- arvon
olevat kuttei-sesti rahoitus- menoon pito-  hierarki
johdan- kirjattavat varat  kirjattavat arvot ataso
naiset rahoitus- rahoitusvel
varat/- at
velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 17
Pitkaaikaiset saamiset 0,5 0,5 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 120,1 120,1 20
Séhkdjohdannaiset 0,0 0,0 1 31
Muut johdannaissopimukset 1,0 0,8 1,8 2,3 31
Rahavarat 17,7 17,7 21
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 1,0 0,8 138,3 0,2 140,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 107,6 107,6 26
Séhkdjohdannaiset 0,4 0,4 1 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 4,2 4,2 26
Sahkojohdannaiset 0,3 1 31
Muut johdannaissopimukset 2,9 0,6 3,5 2,3 31
Ostovelat ja muut velat 57,6 57,6 27
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 3,6 0,6 169,4 173,3
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2011 Suojaus- Kaypaan Lainat ja Myytavis Jaksotettu Tase- IFRS 7 Liite
laskenna arvoon muut  sa olevat un erien  Kayvan
ssa tulosvai- saamiset rahoitus- hankinta-  kirjanpi arvon
olevat kutteisesti varat menoon to- hierarki
johdanna kirjattavat kirjattavat arvot ataso
iset rahoitus- rahoitusvel
varat/- at
velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 17
Pitkaaikaiset saamiset 2,6 2,6 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 120,1 120,1 20
Séhkodjohdannaiset 0,0 1 31
Muut johdannaissopimukset 0,1 1,3 1,4 2,3 31
Rahavarat 29,1 29,1 21
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 0,1 1,3 151,8 0,2 153,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 110,4 110,4 26
Sahkéjohdannaiset 0,2 0,2 1 31
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2,7 2,7 26
Sahkojohdannaiset 0,3 1 31
Muut johdannaissopimukset 4,8 0,8 5,9 2,3 31
Ostovelat ja muut velat 59,2 59,2 27
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 5,3 0,8 172,3 178,4
Rahoitusvarojen ja —velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypda arvoa. Rahoitusvarat ja
-velat on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin kayvan arvon hierarkioihin.
Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:
Sahkoétermiinit on arvostettu poérssin markkinahintaan (Taso 1).
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista
hintatiedoista, sekd kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
Valuuttaoptioiden arvostus perustuu rahoituslaitoksen laskemaan markkina-arvoon (Taso 3).
Arvostushetken kaypa arvo ei ole merkityksellinen.
16. Osuudet osakkuusyhtidissa
2012 2011
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,3 -
Lisaykset - 0,0
Vahennykset -0,2 -
Muuntoerot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0
Konsernilla on kaksi saksalaista osakkuusyhtiéta: Punitec GmbH ja Punitec Verwaltungs GmbH, joiden
tasearvo on merkityksetdn. Vuoden 2012 tuloksesta Punitec GmbH maksoi 0,2 miljoonaa euroa osinkoa
Uponorille. Konserni perusti kesalla 2011 Uponor Middle East S.A.L. — nimisen yhteisyrityksen. Sen kirja-
arvo on 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
17. Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkaaikaiset varat 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2

Muut pitkdaikaiset varat sisdltdvat muita noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden kdaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.
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18. Pitkdaikaiset saamiset

2012 2011
Muut lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 0,3 2,2
Yhteensa 0,5 2,4
19. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8,4 9,9
Valmiit tuotteet / tavarat 53,9 57,4
Puolivalmiit tavarat 16,4 14,5
Yhteensa 78,7 81,8

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO —periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 1,1 miljoonaa
euroa (5,7 miljoonaa euroa).

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 107,3 106,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15,1 2,4
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 4,6 5,5
Johdannaissopimukset 1,8 1,4
Muut saamiset 12,8 13,5
Yhteensa 141,6 129,4

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi arvonalentumistappioita myyntisaamisista 0,5 (0,5)
miljoonaa euroa. Konserni ei ole tietoinen muista sellaisista tekijdista, jotka saattaisivat aiheuttaa lisda
mahdollisia arvonalentumistappioita.

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa 30 Rahoitusriskien hallinta.

Verot 2,0 2,8
Korot 0,1 0,0
Muut 2,5 2,7
Yhteensa 4,6 5,5

21. Rahavarat

Kateisvarat ja pankktalletukset 13,3 24,0
Lyhytaikaiset sijoitukset (1-3kk) 4,4 5,1
Yhteensa 17,7 29,1

22. Oma paaoma

Uponor Oyj:n osakepdadaoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944 koko vuoden
2012 ajan. Kullakin osakkeella on yhtiékokouksessa yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eika
vahittdis- tai enimmaisosakepdadaomaa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Vuoden 2012 alussa yhtién hallussa oli 160 000 omaa osaketta yhteisarvoltaan 1,2 miljoonaa euroa.
Kauden aikana luovutettiin 19 622 osaketta yhtion johdolle vuosien 2007-2011 osakepohjaisen
kannustinohjelman ehtojen mukaisesti. Vuoden 2012 lopussa yhtion hallussa oli 140 378 omaa osaketta



arvoltaan 1,0 miljoonaa euroa. Ne on hankittu 17.11.-5.12.2008 valisena aikana. Takaisinoston peruste

oli osakkeiden kayttd vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet
esitetdan edellisten tilikausien voittovarojen vahennyksena. Tilinpaatdksessa omilla osakkeilla ei ole

tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisaltdd oman padoman luonteiset sijoitukset, ja
suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset.

Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

23. Laskennalliset verot

2012 2011
Laskennalliset verosaamiset
Varaston sisdinen kate 0,5 0,6
Varaukset 5,4 4,5
Kayttamattémat verotappiot 0,5 1,5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,1 0,2
Tydsuhde-etuudet 0,8 0,9
Myytavissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,3 0,3
Muut valiaikaiset erot 6,0 5,2
Yhteensa 13,6 13,2
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 5,7 5,6
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 0,4 1,2
Myytavissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,1 0,2
Muut valiaikaiset erot 8,6 5,2
Yhteensa 14,8 12,2

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niista vahvistetuista tappioista, jotka voidaan

todenndkoisesti hyodyntda tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvda verotettavaa tuloa vastaan.

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita 2,0 (7,2) miljoonaa euroa, joista yhti6é on
kirjannut laskennallista verosaamista. Vuoden 2013 aikana vanhenee 0,2 miljoonan euron tappiot.
Vuonna 2012 taseeseen on jatetty kirjaamatta 6,0 (2,2) miljoonan euron arvosta verotuksessa

vahvistettuja tappioita, joiden kayttdéon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista

verosaamista.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan
ainoastaan silta osin, kun niita ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja

niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

24. Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijéiden eldketurvan kattamiseksi. Eldketurva perustuu
kunkin maan paikalliseen lainsaadantdéon ja vakiintuneeseen kaytantddn. Konsernilla on sekd maksu- etta
etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten elakevastuulaskelmien
diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten velkasitoumusten korkojen perusteella. Kdytetty

diskonttokorko on sama valuutta-alueittain. Eldke-edut maaraytyvat yleensa perustuen tyévuosien
maaraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista on Saksassa ja

Ruotsissa. Niiden osuus on noin 94 (94) % etuuspohjaisten jarjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta
eldkevelvoitteesta. Suomessa eldketurva hoidetaan suurimmalta osin TyEL-jarjestelman kautta, joka on

katsottu maksupohjaiseksi elakejarjestelyksi.

2012 2011
Tybsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:
- Elékkeet - etuuspohjaiset jarjestelyt 16,2 17,0
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 2,6 4,1
Yhteensa 18,8 21,1



Elakevelvoitteet

2012 2011
TyOsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tdsmaytys
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,9 0,7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19,1 18,8
Varojen kaypa arvo -0,3 -0,4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -3,5 -2,1
Nettovelka taseessa 16,2 17,0
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden ty6suoritukseen liittyvat menot 0,2 0,2
Korkomenot 0,8 0,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,1 0,0
Voitot jarjestelyn supistamisesta - -0,1
Yhteensa 0,9 0,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -0,1 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus -0,2 -0,1
Varastointimenot 0,2 0,0
Myynti ja markkinointi 0,5 0,3
Hallinto 0,3 0,6
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,9
Velvoitteen nykyarvon muutos
Velvoite 1.1. 19,6 22,4
Liiketoiminnan myynnit -1,1 -
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,2 0,2
Korkomenot 0,8 0,8
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,0 -1,8
Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta - -0,3
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9
Suoritukset 0,0 -0,3
Kurssierot 0,4 -0,6
Velvoite 31.12. 20,0 19,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutos
Varojen kdypa arvo 1.1. 0,4 0,5
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,2 0,1
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 1,0 1,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - 0,0
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 -0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9
Varojen kaypa arvo 31.12. 0,3 0,4

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain, %o jarjestelyyn kuuluvista varoista
Muut 100,0 100,0

Yhteensa 100,0 100,0

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Pohjoismaat Saksa Muut maat
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Diskonttokorko, % 2,25-3,75 3,5-4,75 3,75 4,50-4,75 3,75 4,50-4,75
Varojen odotettu tuotto, % 3,60 4,50 n/a n/a n/a n/a

Palkankorotusoletus, % 3,00-3,50 3,00-3,50 3,00 2,00 n/a n/a
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Elakkeiden korotusoletus, % 0,10-2,00 0,50-2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 4,68 (4,50) prosenttia. Maaritettdessa
elakejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aikavalin odotettua tuottoa konserni on tarkastellut pitkan
aikavalin toteutuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittain. Odotetusta tuotosta
on vahennetty transaktiokustannukset ja tuotoista maksettavat verot.

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta 2012 2011
Velvoitteen nykyarvo 20,0 19,6
Varojen kaypa arvo -0,3 -0,4
Ylikate (+)/Alikate (-) 19,7 19,2
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin 0,2 -0,1
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin -0,2 -0,4

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 0,5 (1,0) miljonaa euroa vuonna 2013.

25. Varaukset

Takuu- Ymparisto- Uudelleenjarjes Muut  Yhteensa
varaukset kuluvaraukset -telyvaraukset varaukset

Varaukset 1.1.2012 6,1 4,2 0,1 11,6 22,0
Rakennemuutokset -0,5 - - - -0,5
Muuntoero 0,0 - 0,0 -0,2 -0,2
Varausten lisaykset 3,7 - 0,4 0,6 4,7
Kaytetyt varaukset -3,0 -0,2 0,0 -2,2 -5,4
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0 0,0
Varaukset 31.12.2012 6,3 4,0 0,5 9,8 20,6
Lyhytaikaiset varaukset 5,4 0,6 0,5 9,0 15,5
Pitkaaikaiset varaukset 0,9 3,4 - 0,8 5,1
Yhteensa 6,3 4,0 0,5 9,8 20,6

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,3 (6,1) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat
aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdadanndésta ja kauppatavoista
riippuen. Muut varaukset sisaltavat 8.0 miljoonaa euron varauksen liittyen vanhoihin
reklamaatiotapauksiin, jotka koskevat jo lopetettujen tuotemerkkien toimituksia.

Ymparistovaraus oli tilikauden lopulla 4,0 (4,2) miljoonaa euroa ja se liittyy padosin vuonna 2004

myytyyn Suomen kiinteistdliiketoimintaan. Ymparistovarauksesta 0,6 (0,9) miljoonaa euroa odotetaan
realisoituvan vuoden 2013 aikana.

26. Korolliset velat

2012 2011
Pitkaaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalaina 99,8 99,8
Rahoitusleasingvelat 7,8 10,4
Yhteensa 107,6 110,2
Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset - 1,0
Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 0,9
Rahoitusleasingvelat 2,9 0,8
Yhteensa 4,2 2,7
Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat
2014 2015 2016 2017 2018 -
Joukkovelkakirjalaina 20,0 80,0
Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,6 0,6 0,7 5,3

Yhteensa 0,6 0,6 20,6 0,7 85,3
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Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit, %6 p.a. 2012 2011
Yritystodistukset - 2,141
Lainat rahoituslaitoksilta 0,60 -
Joukkovelkakirjalaina *) 2,068-2,368 3,418-4,446

*) Konserni on suojannut koronvaihtosopimuksilla puolet joukkovelkakirjalainan koroista heinakuulle 2015.

Vuonna 2012 konserni ei nostanut uutta pitkaaikaista lainaa. Vuonna 2011 konserni laski liikkeelle kaksi
suuruudeltaan yhteensa 100 miljoonan euron maaraista joukkovelkakirjalainaa; viiden vuoden
vaihtuvakorkoisen lainan maara on 20 miljoonaa euroa ja seitseman vuoden vaihtuvakorkoisen lainan
maard on 80 miljoonaa euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin erapaivaan. Puolet lainojen
padaomasta on suojattu kiintedkorkoisella koronvaihtosopimuksella. Joukkovelkakirjalainaan on netottu
lilkkeeseenlaskukulut; vertailuvuosi on korjattu vastaavasti.

Tilinpaatdspaivana konsernilla ei ollut liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia.

Rahoitusleasingvelat 2012 2011
Vahimmaisleasingmaksut

Alle 1 vuosi 3,7 1,6
1-5 vuotta 4,8 6,9
Yli 5 vuotta 6,5 8,5
Yhteensa 15,0 17,0
Tulevat rahoituskulut 4,4 5,8
Rahoitusleasingvastuut - vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 10,6 11,2

Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Alle 1 vuosi 2,9 0,8
1-5 vuotta 2,4 4,4
Yli 5 vuotta 5,3 6,0
Yhteensa 10,6 11,2

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padasiassa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksiin.
Konsernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2012 olivat 7,2 (7,6) miljoonaa
euroa, jotka sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin. Naiden aktivointien poistot olivat
vuonna 2012 yhteensa 0,6 (0,5) miljoonaa euroa. Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2012 olivat 1,5
(2,0) miljoonaa euroa, johon sisaltyi korkokustannusta 0,9 (1,0) miljoonaa euroa.

Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999

saksalaisen Unicor-yrityskaupan yhteydessa. Tilikaudella 2012 ei tehty uusia merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.

27. Osto- ja muut velat

2012 2011
Ostovelat 43,3 45,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,9 6,1
Siirtovelat 57,6 63,2
Saadut ennakot 0,3 0,0
Johdannaissopimukset 3,8 5,9
Muut lyhytaikaiset velat 14,3 13,5
Yhteensa 122,2 134,4
Siirtovelat
Henkilokulut 12,2 12,9
Bonukset 15,8 14,6
Verot 1,9 2,0
Korot 0,4 3,4
Muut 27,3 30,3

Yhteensa 57,6 63,2
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28. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja velat

2012 2011
Investointisitoumukset 0,6 0,6
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 0,1
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 16,1 19,8
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 7,0 5,9
Lisaksi emoyhtié on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 0,1
Takaukset 23,1 25,7
Yhteensa 23,2 25,8

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta. Yhtidé on tehnyt sopimuksia
kolmansien osapuolten kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai suoritustakuita. Niiden maksujen
enimmaismaarat, joista Uponor Oyj on vastuussa, on merkitty kohtaan Muiden puolesta annetut
vakuudet: Takaukset.

Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytaryhtiéssa Uponor Hispania, SA:ssa suoritettiin verotarkastus joulukuun
2011 ja toukokuun 2012 vélisena aikana. Se koski tilivuosia 2006 ja 2007. Tarkastuksen johdosta
verottaja vaatii Uponor Hispanialta 3,9 miljoonaa euroa veroja, viivekorkoja ja veronlisayksia. Vaatimus
liittyy joidenkin kulujen verovahennyskelpoisuuteen. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi konsernin
palveluveloituksiin ja mainontaan liittyvat kulut. Uponor Hispania ei hyvaksy veroviranomaisten kantaa
vaan on hakenut muutosta paatokseen. Asian kasittelyn ajaksi Uponor Hispania on antanut Espanjan
verottajalle 2,9 milj. euron arvoisen pankkitakauksen, joka kattaa vaaditut verot ja viivekorot.
Pankkitakaus sisaltyy emoyhtion konserniyhtididen puolesta antamiin takauksiin.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy maksoivat vuoden 2012 alussa 15.0
miljoonaa euroa veroja, veronkorotuksia ja viivemaksuja perustuen verovuosien 2005-2009 jalkiverotus-
ja verotuksen oikaisupdatdksiin. Uponor on hakenut muutosta paatdksiin verotuksen
oikaisulautakunnalta. Veronkorotus (1,9 miljoonaa euroa) ja viivekorot (3,3 miljoonaa euroa) on kirjattu
kuluksi vuonna 2011, verotettavan tulon lisdayksesta aiheutunut tulovero (9,8 miljoonaa euroa) on
kirjattu saamiseksi veroviranomaiselta vuonna 2012. Mikdli Suomessa alkuperadinen paatds jaisi voimaan,
ryhtyy yhtié toimenpiteisiin kahdenkertaisen verotuksen poistamiseksi EU:n lainsaadannon ja OECD:n
ohjeistuksen mukaisesti. Mikali yhtié vastoin odotuksia havidisi verotuspaatdksen valituksen, jaisivat
yhtidlle maksuunpannut viivekorot ja veronkorotukset yhtion tappioksi. Mikali verotuspaatéksen valitus
Suomessa hyvaksyttdisiin, maksetut veronkorotukset ja viivekorot palautettaisiin yhtidlle.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin taman hetkisen ndkemyksen

mukaan nailld oikeusprosesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

29. Muut vuokrasopimukset

2012 2011
Vastaiset vahimmaisvuokrat
Alle 1 vuosi 13,0 12,3
1-5 vuotta 20,9 19,1
Yli 5 vuotta 6,3 4,2
Yhteensa 40,2 35,6

Konserni on vuokrannut kayttédnsa toimisto- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin.
Lisdksi muut kayttéomaisuuden vuokrasopimukset, jotka eivat ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.
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30. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti seka
minimoida rahoitusmarkkinoiden epdvarmuustekijoistd aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin
tuloskehitykseen. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen
hyvdksymassa rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kaytdannén hallintaa. Sen puheenjohtajana toimii
konsernin toimitusjohtaja, ja muina jasenina konsernin talousjohtaja ja rahoitus- ja riskienhallintajohtaja.
Riskien hallinnassa kaytetaan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
seurata luotettavasti ja keskeytyksetta. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien
kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdaisena pankkina toimivaan emoyhtién
rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit.
Rahoitustoiminto huolehtii myds konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden
suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikéita rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vaélisille valuuttariskeille, joita syntyy muun
muassa valuuttamaaradisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankdynnin seka
valuuttamaaraisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan
mukaisesti tytaryhtiot suojaavat merkittavat transaktioriskit konsernin sisaisilla
valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kdytetaan paaasiallisesti
valuuttatermiineita ja -optioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat kestoltaan korkeintaan vuoden
pituisia.

Tuotantoyksikot laskuttavat myyntiyksikoitd padsaantoisesti niiden paikallisessa valuutassa. Tama
mahdollistaa valuuttakurssiriskien keskittymisen tuotantoyksikéihin, joilla on paremmat resurssit
valuuttariskin hallinnoimiseen yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Nain ollen valuuttariskia
syntyy sisdisessa kaupankaynnissa lahinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja Suomen tuotantoyksikdiden
sellaisessa myynnistd, joka tapahtuu muussa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytaryhtioét arvioivat kuukausittain valuuttamaardisia kassavirtoja seuraavien 12 kuukauden
jaksoissa ja konsernin suojauspolitiikan mukaisesti suojaavat kuukausitasolla vahintdan 80 prosenttia
seuraavan 1-3 kuukauden, vahintaan 50 prosenttia seuraavan 4-6 kuukauden ja vahintaan 30 prosenttia
seuraavan 7-9 kuukauden valuuttamaaraisesta nettokassavirrasta. Euron lisaksi keskeiset
laskutusvaluutat olivat Ruotsin kruunu (SEK), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Tanskan kruunu (DKK). Nama
valuutat muodostivat noin 35 prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2012. Konsernin oma
tuotanto ja siita syntyvat kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti
valuuttamaaraista transaktioriskia ko. yksikdiden paikallisen myynnin osalta.

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2012

ME EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD DKK SEK Yhteensa
Positio ennen suojauksia -3,2 -13,1 0,7 0,0 0,8 -14,8
Valuuttasuojaukset -84,0 0,1 -9,1 11,1 -7,6 -89,5
Nettopositio -87,2 -13,0 -8,4 11,1 -6,8 -104,3
Herkkyysanalyysi (+7/- 10%06)

ME EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD DKK SEK Yhteensa
Tuloslaskelma -0,5 0,2 0,8 -1,1 0,7 0,1
Oma paaoma (muuntoerot) 9,2 1,1 10,3

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2011

ME EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD EUR GBP Yhteensa
Positio ennen suojauksia -10,6 -16,8 16,1 -0,5 3,9 -7,9
Valuuttasuojaukset -87,3 -5,8 -22,9 -11,4 -14,5 -141,9

Nettopositio -97,9 -22,6 -6,8 -11,9 -10,6 -149,8



Herkkyysanalyysi (+/- 1096)

ME EUR SEK EUR USD NOK SEK USD CAD EUR GBP Yhteensa
Tuloslaskelma -0,7 -0,8 0,7 1,2 1,0 1,4
Oma paaoma (muuntoerot) 10,5 3,1 13,6

Esitetty valuuttapositio sisaltaa ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 maaritelmien mukaisesti. Positio
on vieraan valuutan maaraisten rahoitusvarojen ja —-velkojen summa tilinpaatéspaivana. Positio ei sisalla
nettoinvestoinneiksi luokiteltuja sisdisia lainoja eika ennustettuja myynteja ja ostoja, joita ei ole viela
kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi. Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10
prosentin valuuttakurssimuutoksen euromaardisen vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten
tytaryhtididen valuuttamadraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraiseksi.
Merkittavimmat valuuttamaaraiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD) ja Ruotsin
kruunuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja
tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Mikali euro vahvistuisi 10 prosenttia Yhdysvaltain dollaria ja
Ruotsin kruunua vastaan, olisi ilman veroja laskettu oman paaoman muuntoerovaikutus 10,3 miljoonaa
euroa. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksen
muodostavat valuuttamaaraisten sisdisten lainojen paaomat, jotka suojataan kokonaisuudessaan. Lisdksi
konsernin rahoituskomitean erikseen maarittelemat lainat ovat suojauslaskennan piirissa. Naiden lainojen
ja lainojen valuuttasuojien kdyvan arvon muutoksia ei kirjata tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan
paaomaan silta osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin ja
aiheuttaessa muutoksia tase-erien arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta
rahoituspolitiikan maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja
korkokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition
korkosidonnaisuusaikaa saadelldan lainojen korkojakson valinnoilla. My&s johdannaisinstrumentteja kuten
koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita voidaan kayttaa. Rahoitustoiminnon tehtaviin
kuuluu myds huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen tase-erien
ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinakorkojen
muutoksesta on seuraava: markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun tai laskun vaikutus ennen
veroja tuloslaskelmaan on -/+ 0,3 miljoonaa euroa (-/+ 0,5 miljoonaa euroa) ja omaan paaomaan +/-
1,0 miljoonaa euroa (+/- 1,4 miljoonaa euroa). Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio sisaltaa
vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja rahoitussaamiset. Vaikutus omaan paaomaan syntyy suojauslaskennan
piirissa olevan koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutoksen vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla tai ollenkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan
takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman seka riittavien luottolimiittireservien avulla ja
kayttamalla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja useista eri |dhteistd. Konsernin
maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seka sijoittamalla kassavaroja
ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan markkinahintaan muunnettavissa
kateisvaroiksi.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan pddaoman hankinnan emoyhtion kautta.
Poikkeustapauksissa eli lahinna kaytanndllisyys- ja lainsaadanndllisista syista rahoitustoiminto on
toteuttanut yksittaisen tytaryhtion nimissa paikallisia kayttopadaomalimiitteja, joiden takaajana toimii
konsernin emoyhtid.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2012 olivat:
- Joukkovelkakirjalaina 80 miljoonaa euroa, eraantyy vuonna 2018
- Joukkovelkakirjalaina 20 miljoonaa euroa, eraantyy vuonna 2016



- Useita komittoituja, pankkia sitovia luottolimiitteja, joiden maara on yhteensa 190 miljoonaa

euroa, eraantyy vuonna 2015.

Kahdenvadlisia komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportointikaudella.

Naiden lisdksi konsernilla on yhteensa 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.

Raportointikauden paattyessa Uponorin yritystodistuksia ei ollut liikkeellelaskettuina.

Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 17,7 (29,1) miljoonaa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2012

Joukkovelkakirjalaina
Rahoitusleasingvelat

Kaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit
Ostovelat

Muiden puolesta annetut takaukset

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat
- saatavat rahavirrat
Korkojohdannaiset
Sahkéjohdannaiset

2013
2,4
3,7
1,3

43,3
3,1

222,4
221,6
1,1
0,3

2014
2,4
1,3

1,7

1,0
0,2

2015
2,8
1,2

0,6

0,4
0,1

2016
22,8
1,1

0,7

0,1

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2011

Joukkovelkakirjalaina

Yritystodistukset

Rahoitusleasingvelat

Kaytdssa olevat pankkitilien luottolimiitit
Ostovelat

Muiden puolesta annetut takaukset

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat
- saatavat rahavirrat
Sahkoéjohdannaiset

Vastapuoli- ja luottoriski

2012
3,7
1,0
1,6
0,9

45,7
3,1

229,7
227,2
0,4
0,3

2013
3,7

3,4

1,5

2014
3,7

1,3

0,6

2015
3,7

1,2

0,7

0,2
0,0

2017 -
84,2
7,7

0,9

0,0

2016 -
107,9

9,6

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene tai ei

ole halukas tayttéamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia tehdaan
ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa

lilketoiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut merkittavia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin
enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2012.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakautunut

asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiitteja seka heidan taloudellista tilaansa seurataan saanndllisesti.

Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden maara oli kaikkiaan 0,5 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa).
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Myyntisaamisten ikajakauma 2012 2011
Eraantymattémat 73,7 78,6
Erdantyneet 1-30 paivaa 26,2 20,6
Eraantyneet 31-60 paivaa 2,2 1,9
Erdantyneet 61-90 paivaa 0,7 1,5
Erddntyneet yli 90 paivaa 4,5 4,0
Yhteensa 107,3 106,6

Hintariski



Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, seka sahkdn hintariskille
lilketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilla kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla
aina kun se on taloudellisesti jarkevaa.

Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteista sahkoén hintariskin hallinnoimiseksi Pohjoismaissa
konsernin sahkdsuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Konsernin sahkésuojauspolitiikan
mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on 70-100 prosenttia ja sita seuraaville 12
kuukaudelle 25-80 prosenttia. Suojaustavoitteet saavutetaan paaasiallisesti kayttamalla
sdahkéjohdannaisia. Sahkéjohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sahkdjohdannaisten herkkyys sahkén
hintamuutoksille, jos sahkén markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijoiden pysyessa
muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen vaikutusta. Kdypaan arvoon kirjattavat
sdahkéjohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sahkdjohdannaisten, jotka tayttavat IAS 39:n
suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaomaan.

2012 2011
Muutos tuloslaskelmassa +/- - +/- -
Muutos omassa paaomassa +/-0,6 +/-0,5
31. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Nimellisarvot
2012 2011
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 50,0 50,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 101,9 80,0
- suojauslaskennassa 141,3 132,8
Ostetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Asetetut valuuttaoptiot 10,8 14,2
Hyoédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset
- suojauslaskennassa 6,5 5,8
Kayvat arvot 2012 2011
Positiivinen Negatiivinen Netto Positiivinen Negatiivinen Netto
kdypa arvo kdypa arvo  kaypa arvo kaypa arvo kdypa arvo kaypa arvo
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -1,8 -1,8
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 0,7 -0,6 0,1 1,3 -0,8 0,5
- suojauslaskennassa 1,0 -0,4 0,6 0,0 -3,0 -3,0
Ostetut valuuttaoptiot 0,1 - 0,1 0,0 - 0,0
Asetetut valuuttaoptiot - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Hyddykejohdannaiset
- suojauslaskennassa 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,5 -0,5

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahké- ja korkojohdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
oman paaoman suojausrahastoon silta osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkojohdannaisten kayvan arvon muutoksen tappiona kirjattiin 0,2 miljoonaa euroa (tappiota 1,8
miljoonaa euroa) suojausrahastoon tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulokseen
oli 0,1 miljoonaa euroa tappiota (tappiota 0,1 miljoonaa euroa). Suojausrahastosta kirjattiin tappiota 0,1
miljoonaa euroa (voittoa 0,3 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan. Se sisaltyy hankinnan ja valmistuksen
kuluihin.
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Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksen tappio 0,6 (tappio 1,3) miljoonaa euroa kirjattiin
suojausrahastoon tilikauden aikana. Luvussa on huomioitu verovaikutus. Tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin tai —kuluihin. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta tilikauden
aikana.

32. Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas paaomarakenne, jonka avulla varmistetaan
konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sita kautta lisata osakkeenomistajien
pitkén aikavalin tuottoa.

Investointipaatdsten lisaksi osingonjako on merkittavin keino vaikuttaa padomarakenteeseen. Konsernin
pitkan aikavalin tavoitteena on maksaa vuosittain kasvava perusosinko, joka on vahintaan 50 prosenttia
osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin padaomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman padoman maaralla.
Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Konsernin tavoitteena on
pitaa tilikauden vuosineljannesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30-70 prosentin
vaihteluvalilla. Tilikauden 2012 keskimaarainen (ka) gearing oli 64,0 (55,8) %.

2012 2011
Korolliset velat 111,8 113,0
Rahavarat 17,7 29,1
Korollinen nettovelka 94,1 83,9
Oma padoma 209,9 209,2
Nettovelkaantumisaste, % 44,8 39,3
Nettovelkaantumisaste keskimaarin, % 64,0 55,8

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisista kovenanttiehdoista koskien
nettovelkaantuneisuusastetta ja kayttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen
toteutuneet tasot ovat tayttaneet lainakovenanttien vaatimukset selkeasti.

33. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut

Uponor Oyj:n hallitus on 2.3.2012 hyvaksynyt pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman
tarjoamisesta yhtidon johdolle. Ohjelman piiriin kuuluu enintaan kaksitoista konsernin johtoon kuuluvaa
henkil6a. Ohjelma kattaa vuodet 2012-2014. Kukin kannustinohjelmaan osallistuva tekee ennalta
maaritellyn vahimmais- ja enimmaismaardn rajoissa olevan sijoituksen yhtidén osakkeisiin. Ohjelman
palkkio koostuu seuraavista osista:

1) osakesijoitukseen perustuvasta osakekannustimesta kolmen vuoden odotusjaksolla ja
2) yhtion tuloskehityksesta riippuvasta suoriteperusteisesta osakekannustimesta kolmen vuoden
ansaintajaksolla.

Osakesijoituksen perusteella annettavien palkkioiden enimmadisarvo vastaa yhteensa alle 20 000 osaketta
ja suoriteperusteisen osakekannustimen perusteella annettavien osakepalkkioiden arvo vastaa alle 370
000 osaketta. Seka osakesijoitukseen perustuvan ohjelman etta suoriteperusteisen
osakekannustinohjelman perusteella annettaviin osakkeisiin liittyy niiden antamisen jéalkeen yhden
vuoden pituinen jakso, jonka kuluessa osakkeita ei voi luovuttaa eteenpadin.

Konsernin vuosilta 2007 ja 2008 peraisin olleet kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelya, jotka oli
suunnattu konsernin johtoryhmalle ja kansainvaliselle johdolle vastaavasti, paattyivat 2011 lopussa.
Vuoden 2007 ohjelma tuotti 19,622 osaketta, jotka annettiin saajille yhtién omista osakkeista
maaliskuussa 2012. Toinen ohjelma ei tuottanut mitaan.

Kannustinohjelmien vaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,4 (0,0) miljoonaa euroa, taseen omaan
paaomaan 0,2 (0,1) miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,2 (0,1)
miljoonaa euroa.
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34. Lahipiiritiedot

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkil6t: hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet |ahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa 2012 2011

Jatkuvat toiminnot

Ostot 2,4 1,7
Saamiset ja velat kauden lopussa
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,2

Johtoryhméan saamat palkat ja palkkiot, T€

Palkat ja palkkiot 1 953,6 2281,2
Tybsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet 59,2 59,7
Osakeperusteiset etuudet 182,9 -
Yhteensa 2 195,7 2 340,9

Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltavat kauden aikana maksetut palkat, luontaisedut ja bonukset.
TyOsuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen otetut
maksuperusteiset lisdelakevakuutukset. Muutoin johtoryhman tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
kertyvat paikaillisten lakisdateisten elakejarjestelyiden puitteissa ja ne eivat sisally ylldesitettyyn.
Osakeperusteiset etuudet sisaltéavat johdon vuosilta 2007 ja 2008 perdisin olleiden pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien toteutuneet maksut.

Ylla esitettyyn sisaltyvat myds toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat ja palkkiot.

Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hanen

sijaisensa, T€

Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 500,4 536,5
Bondestam Sebastian, varatoimitusjohtaja 263,1 266,3

Toimitusjohtajan ja hdanen sijaisensa elakeiaksi on sovittu 63 vuotta. Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa
elake karttuu tyéeldkelain (TyEL) mukaisesti. Lisaksi yhtié on ottanut maksuperusteisen
elakevakuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtié maksaa vuosittain 40 000 euroa, ja hanen sijaiselleen,
johon yhtié maksaa vuosittain hallituksen erikseen paattaman summan.

Hallituksen palkkiot, T€

Paasikivi Jari, puheenjohtaja 81,2 78,8
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 15.3.2012 asti 2,4 56,8
Eloranta Jorma, varapuheenjohtaja 15.3.2012 alkaen 61,0 51,2
Nygren Eva 57,8 51,2
Rosendal Jari 51,2 -
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 61,4 51,2
Simon Rainer S. 56,0 52,4
Yhteensa 371,0 341,6

Lisdksi yhtio maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki hallituksen
jasenet Suomen TyEL-elékejarjestelmaan perustuvaan elédkkeeseen elakkeelle jaamisen yhteydessa.

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2012 eika 31.12.2011 rahalainaa yhti6lta
tai sen tytaryhtidilta.

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpaatéksen Hallinnointi- ja ohjausjarjestelman esittelyn
yhteydessa.

Osakkeet ja osuudet



Konserniyhtiot

Nimi

Valtio ja kotipaikka

Uponor Beteiligungs GmbH

Uponor (Deutschland) GmbH

Uponor GmbH
Uponor S.A.R.L.
Uponor Holding GmbH
Zent-Frenger Gesellschaft fir Gebdaudetechnik mbH

Uponor Hispania, S.A.
Uponor A/S
Uponor Eesti OU
Jita Oy
Nereus Oy
Uponor Business Solutions Oy
Uponor Suomi Oy
Uponor Varaosa Oy

Uponor Infra AB
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE
Uponor Kft.
Cork Pipe Plant Limited

Uponor (Cork) Limited
Uponor (Ireland) Ltd
Uponor S.r.l.
SIA Uponor Latvia
UAB Uponor
Uponor s.r.o.
Uponor AS
Uponor Sp. z o.0.
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda.

Uponor Construcdo e Ambiente - Sistemas de Tubagens, S.A.

Uponor AG
AO Asko-Upo (Spb)
ZAO Uponor Rus
Uponor Innovation AB
Uponor AB
Uponor Vertriebs GmbH
Uponor Limited
The Underfloor Heating Co Ltd
Uponor NA Holding, Inc.
Uponor NA Asset Leasing, Inc.
Uponor North America, Inc.
Hot Water Systems North America, Inc.
Uponor, Inc.
Uponor Ltd
Radiant Technology, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc.
Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd.
Uponor Romania S.R.L.

Osakkuusyhtiot

Saksa, Hassfurt
Saksa, Hassfurt
Saksa, Hassfurt
Ranska, Saint-Quentin-Fallavier
Saksa, Hassfurt
Saksa, Heppenheim
Espanja, Mdstoles
Tanska, Randers
Viro, Tallinna

Suomi, Virrat

Suomi, Uusikaupunki
Suomi, Vantaa
Suomi, Nastola
Suomi, Helsinki
Ruotsi, Virsbo
Kreikka, Ateena
Unkari, Budapest
Irlanti, Bishopstown
Irlanti, Bishopstown
Irlanti, Bishopstown
Italia, Badia Polesine
Latvia, Riika

Liettua, Vilna

TSekki, Praha

Norja, Vestby

Puola, Plonie
Portugali, V.N. Gaia
Portugali, V.N. Gaia
Sveitsi, Pfungen
Venaja, Pietari
Vendja, Moskova
Ruotsi, Boras

Ruotsi, Virsbo
Itavalta, Guntramsdorf
Englanti, Lutterworth
Englanti, Skelmanthorpe
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Illinois
Kanada, Saskatchewan
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Kiina, Peking
Romania, Bucharest

Nimi Omistusosuus, % Valtio ja kotipaikka
Uponor Middle East S.A.L. (Off Shore) 50 Libanon, Beirut
Punitec GmbH & Co. KG 36 Saksa, Gochsheim
Punitec Verwaltungs GmbH 36 Saksa, Gochsheim

35. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatdspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperipdrssissa vuonna 2012 oli 21 963 026 kappaletta,
yhteensa 186,1 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2012 lopussa oli 9,60 euroa ja liikkeella olevan osakekannan
markkina-arvo 702,8 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli 17 788 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus
yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 30,2 % (24,5 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

Osakemaara, %6-0suus %-0suus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista aanista
Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskinadinen tyoeldakevakuutusyhtio Varma 5162 072 7,1 7,1
Keskinainen Elakevakuutusyhti6é Ilmarinen 1402 052 1,9 1,9
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 962 095 1,3 1,3
Nordea Nordenfonden 900 286 1,2 1,2
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 853 129 1,2 1,2
Valtion elakerahasto 805 000 1,1 1,1
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 1,1 1,1
Aktia Capital Sijoitusrahasto 650 000 0,9 0,9
Paasikivi Pekka 560 406 0,8 0,8
Paasikivi Jari 546 830 0,7 0,7
Paasikivi Jukka 538 173 0,7 0,7
Muut 43 341 543 59,2 59,3
Yhteensa 73 066 566 99,8 100,0
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 140 378 0,2 -
Kaikki yhteensa 73 206 944 100,0 100,0
Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2012
Nordea Pankki Suomi Oyj 10 895 617 14,9 14,9
Nasdag OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB 8 237 211 11,3 11,3
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1 850 811 2,5 2,5
Muut 78 216 0,1 0,1
Yhteensa 21 061 855 28,8 28,8

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva danten enimmaismaara on 31.12.2012 tilanteen mukaan 73 066 566 aanta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 140 378 omaa osaketta, jotka vastaavat yhta montaa aanta.
Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtiékokouksessa.



Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2012

Sektori Osakemaara, Osuus
kpl osakkeista, %
Yksityiset yritykset 19 590 301 26,8
Julkiset yritykset 165 375 0,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 867 774 6,7
Julkisyhteisot 8 269 583 11,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 449 646 4,7
Kotitaloudet 14 720 564 20,1
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 22 142 847 30,2
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2012
Osakemaéaara Osakemaara Osuus Osakasmaara Osuus
kpl/osakas yhteensd, kpl osakkeista, % osakkaista, %
1-100 288 751 0,4 4 247 23,9
101 - 1 000 4 489 159 6,1 10 576 59,4
1001 - 10 000 7 302 333 10,0 2714 15,3
10 001 - 100 000 5 586 836 7,6 211 1,2
100 001 - 1 000 000 11 420 322 15,6 34 0,2
1 000 001 - 44 119 543 60,3 6 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 17 788 100,0
Osakep&aoman kehitys 2007 - 2012
Osakepaaoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa euroa lukumaara, kpl
2012 31.12. 146 446 888 73 206 944
2011 31.12. 146 446 888 73 206 944
2010 31.12. 146 446 888 73 206 944
2009 31.12. 146 446 888 73 206 944
2008 31.12. 146 446 888 73 206 944
2007 31.12. 146 446 888 73 206 944
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Euro

Liikevaihto 2 18 876 681,25 19 837 485,47
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,00 94 867,11
Henkiléstdkulut 4 5075 932,94 4 686 882,78
Poistot ja arvonalennukset 5 393 162,93 417 388,57
Liiketoiminnan muut kulut 3 20 778 360,76 20 568 529,78
Liiketappio -7 370 775,38 -5 740 448,55
Rahoitustuotot ja -kulut 6 923 435,59 57 558 034,53
Voitto ennen satunnaiseria -6 447 339,79 51 817 585,98
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 8 940 000,00 5990 000,00
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroje 2 492 660,21 57 807 585,98
Poistoeron muutos -52 234,04 -6 896,04
Tuloverot 8 -1 055 042,35 1 150 846,44
Tilikauden tulos 1 385 383,82 58 951 536,38
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EMOYHTION TASE (FAS) 31.12.2012 31.12.2011

Euro
Vastaavaa
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 743 727,38 960 595,44
Aineettomat hy6dykkeet 9 743 727,38 960 595,44
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 205 695,16 85 943,27
Aineelliset hyodykkeet 9 205 695,16 85 943,27
Sijoitukset
Konserniyhtidosakkeet 205 297 828,28 244 890 996,72
Muut osakkeet ja osuudet 86 432,97 86 432,97
Lainasaamiset 193 913 666,61 167 864 111,81
Sijoitukset 10 399 297 927,86 412 841 541,50
Pitkaaikaiset varat yhteensa 400 247 350,40 413 888 080,21
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5930 092,08 4 959 918,62
Lainasaamiset 27 961 447,65 103 905 901,62
Siirtosaamiset 3 067 798,20 1 604 933,54
Laskennalliset verosaamiset 829 175,79 877 748,16

Muut saamiset

43 685 387,71

39 145 403,48

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséa

Vastaavaa yhteenséa

11

81 473 901,43

10 415 195,61
10 415 195,61
91 889 097,04

492 136 447,44

150 493 905,42
24 495 822,87
24 495 822,87
174 989 728,29

588 877 808,50



EMOYHTION TASE (FAS)
Vastattavaa
Oma paaoma

Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos

31.12.2012

Euro

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

107 965 541,35
1 385 383,82

31.12.2011

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

74 427 931,68
58 951 536,38

Oma paaoma yhteensa 12 306 048 799,13 330 077 342,02
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 13 153 508,15 101 274,11
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 153 508,15 101 274,11
Pakolliset varaukset 14 3 384 366,24 3 582 645,56
Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 100 000 000,00 100 000 000,00
Pitkaaikaiset velat 15 100 000 000,00 100 000 000,00
Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 2727 152,58 2267 021,76
Siirtovelat 3 019 808,38 2 237 407,12
Muut lyhytaikaiset velat 76 802 812,96 150 612 117,93
Lyhytaikainen vieras paaoma 16 82549 773,92 155 116 546,81

Vieras pdaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

182 549 773,92

492 136 447,44

255 116 546,81

588 877 808,50
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2012

59

1.1.-31.12.2011

Euro

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -7 370 775,38 -5 740 448,55

Suunnitelmanmukaiset poistot 393 162,93 417 388,57

Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 20 791,43 -94 867,11

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -115 250,48 396 464,08
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -7 072 071,50 -5 021 463,01
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Lyhytaikaisten saamisten lisdays (-) / vahennys (+) -6 910 350,75 -25 435 503,21
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -70 564 818,16 3 046 345,12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -77 475 168,91 -22 389 158,09
Saadut osingot liiketoiminnasta 42 093 710,10 95 788 676,07
Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta 5990 000,00 3 883 000,00
Liiketoiminnan rahavirta -36 463 530,31 72 261 054,97
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -155 607,64 -177 832,00
Mydnnetyt lainat -15 003 837,90 -7 983 237,97
Lainasaamisten takaisinmaksut 60 428 327,95 18 869 445,83
Ostetut tytaryhtidosakkeet 1 978 005,27 -67 918 314,40
Paaoman palautukset tytaryhtioilta -2 999 046,00 -
Osakemyynnit ja tytaryhtididen purkutulokset - 99 240,00
Saadut korot investoinneista 9474 210,87 9 728 751,07
Saadut osingot investoinneista 3 829,98 7 342,00
Investointien rahavirta 53 725 882,53 -47 374 605,47
Rahavirta ennen rahoitusta 17 262 352,22 24 886 449,50
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 46 310 824,45 162 120 509,06
Lainojen takaisinmaksut -47 300 000,00 -109 500 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -1 359 479,36 -17 623 521,44
Maksetut korot maksut rahoituskuluista -3 343 816,68 -2 846 798,51
Maksetut osingot ja muu voitonjako -25 566 430,40 -40 175 819,20
Maksetut verot -84 077,49 -234 598,36
Rahoituksen rahavirta -31 342 979,48 -8 260 228,45
Rahavarojen muutos lisays (+) /7 vahennys (-) -14 080 627,26 16 626 221,05
Rahavarat 1.1. 24 495 822,87 7 869 601,81
Rahavarat 31.12. 10 415 195,61 24 495 822,87

Muutos taseen mukaan -14 080 627,26

16 626 221,06



EMOYHTIO

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtidn tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantdéa. Uponor —konsernin
tilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtidé noudattaa

konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty Iahinna ne

laatimisperiaatteet, joissa kdaytantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin

laatimisperiaatteita.

Liikevaihto

Emoyhtidn lilketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palveluveloituksista konserniyhtidilta.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Yritysjarjestelyihin liittyvat asiantuntijapalkkiot on jaksotettu vaihtuviin vastaaviin.

Lainan liikkeeseenlaskukulut

Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin vastaaviin.

Eldakejarjestelyt

Yhtién eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Eldke-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava ty6suoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka eliminoidaan

konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kdypaan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtidn kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin

johdannaissopimusten arvostusmenetelmista on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

2. Liikevaihto

Palvelutuotot
- Konserniyhtiot
- Ulkoinen

2012

Euro

18 864 804,25
11 877,00

2011

19 829 499,47
7 986,00

Yhteensa

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

18 876 681,25

19 837 485,47

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot - 94 867,11
Yhteensa - 94 867,11
Liiketoiminnan muut kulut

Ymparistokustannukset 257 060,85 721 554,44

Matkakulut

Ostetut palvelut

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitappiot
Muut

1 246 622,76
9116 026,04
20,791.43

10 137 859,68

1 300 379,10
8 449 312,92

10 097 283,32

Yhteensa

20 778 360,76

20 568 529,78



Liiketoiminnan muut kulut sisdltavat vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen kiinteistoliiketoimintaan
kohdistuvia maaperan puhdistukseen ja kunnostamiseen liittyvid kustannuksia seka normaaleja

liiketoiminnan muita kuluja.

2012 2011
Tilintarkastajan palkkiot
- Tilintarkastuspalkkiot 64 000,00 67 630,00
- Muut palvelut 259 902,03 52 898,00

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3936 799,35 3510673,74
Elakekulut 493 011,81 567 280,11
Henkildsivukulut 646 121,78 608 928,93
Yhteensa 5 075 932,94 4 686 882,78

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkiloita 38 40
Johdon palkat ja palkkiot *)

Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 763,498.82 802 767,78
Hallitus 371 000,00 341 600,00
Yhteensa 1 134 498,82 1 144 367,78

*) erittelyt henkildittdin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtién johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2012 rahalainaa yhtiélta tai sen

tytaryhtioilta.

Emoyhtidn toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.

5. Poistot
Aineettomat hyddykkeet 351 373,02 373 257,83
Aineelliset hyodykkeet 41 789,91 44 130,74
Yhteensa 393 162,93 417 388,57
6. Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 786 268,27 1 001 813,67
Korkotuotot tytaryhtidilta 10 260 968,58 11 415 696,98
Osinkotuotot 3 829,98 7 342,00
Osinkotuotot tytaryhtidilta 42 093 710,10 95 788 676,07
Korkokulut -6 641 267,39 -7 350 621,26
Korkokulut tytaryhtioille -843 859,02 -1 352 121,55
Muut rahoituskulut -73 896,14 -79 906,17

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Kurssierot

-43 000 000,00

-40 760 736,66

Johdannaiset toteutuneet -12 665 632,37 -4 576 840,80
Johdannaiset toteutumattomat 5472 477,74 -2 628 405,75
Muut toteutuneet -109 958,66 -665 614,46
Muut toteutumattomat 5 640 794,50 6 758 752,50
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 923 435,59 57 558 034,57
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7. Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset

8 940 000,00

62

5990 000,00

Yhteensa

8. Verot

Tilikaudelta
Edellisilta kausilta

Laskennallisen verovelan muutos

8 940 000,00

-125 346,89
-881 123,09
-48 572,37

5990 000,00

815 886,67
285 618,65
49 341,12

Yhteensa

9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

-1 055 042,35

1150 846,44

2012 Aineettomat Keskeneraiset Koneet ja  Keskeneraiset Aineettomat
oikeudet aineettomat kalusto hankinnat ja aineelliset
hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2 331175,03 0,00 651 548,90 0,00 2982 723,93
Lisdykset 134 504,96 0,00 182 333,23 0,00 316 838,19
Vahennykset 423 354,37 423 354,37
Hankintameno 31.12. 2 465 679,99 0,00 410 527,76 0,00 2876 207,75
Kertyneet poistot 1.1. 1370 579,59 0,00 565 605,63 0,00 1936 185,22
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,00 0,00 -402 562,94 0,00 -402 562,94
Tilikauden poisto 351 373,02 0,00 41 789,91 0,00 393 162,93
Kertyneet poistot 31.12. 1721 952,61 0,00 204 832,60 0,00 1926 785,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 743 727,38 0,00 205 695,16 0,00 949 422,54
2011 Aineettomat  Keskeneraiset Koneet ja  Keskeneraiset Aineettomat
oikeudet aineettomat kalusto hankinnat ja aineelliset
hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2 065 629,17 125 280,46 604 570,50 9411,80 2804 891,93
Lisdykset 140 265,40 0,00 37 566,60 0,00 177 832,00
Siirrot erien valilla 125 280,46 -125 280,46 9411,80 -9411,80 0,00
Hankintameno 31.12. 2331175,03 0,00 651 548,90 0,00 2982 723,93
Kertyneet poistot 1.1. 997 321,76 0,00 521 474,89 0,00 1518 796,65
Tilikauden poisto 373 257,83 0,00 44 130,74 0,00 417 388,57
Kertyneet poistot 31.12. 1 370 579,59 0,00 565 605,63 0,00 1936 185,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 960 595,44 0,00 85 943,27 0,00 1046 538,71



10. Sijoitukset

Konserniyhtidosakkeet hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

2012

244 890 996,72
3 406 831,56
43 000 000,00

2011

211 441 893,31
67 918 314,40
34 469 210,99

Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 31.12.

205 297 828,28

244 890 996,72

Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 86 432,97 90 805,86
Vahennykset 0,00 4 372,89
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 86 432,97 86 432,97

Lainasaamiset

- Konserniyhtioét
- Padaomalaina

- Muut

188 743 889,06
5 000 000,00
169 777,55

162 864 111,81
5 000 000,00
0,00

Lainasaamiset yhteensa

Yhteensa

193 913 666,61

399 297 927,86

167 864 111,81

412 841 541,50
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Konserniyhtidosakkeiden vahennyksiin sisaltyy 40 miljoonan euron Uponor Hispania S.A.:n osakkeiden
arvonalentuminen. Vuonna 2011 vdhennyksiin sisaltyi 30 miljoonan euron arvonalentuminen liittyen
Uponor Beteiligungs GmbH:n osakkeisiin. Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.

11. Lyhytaikaiset saamiset

Konserniyhtidilta
- myyntisaamiset
- lainasaamiset
- siirtosaamiset
- muut saamiset

5930 092,08
27 961 447,65
84 178,19

40 962 944,43

4 959 918,62
103 905 901,62
0,00

37 004 898,90

Yhteensa

Muilta

- siirtosaamiset

- laskennalliset verosaamiset
- muut saamiset

74 938 662,35

2 983 620,01
829 175,79
2 722 443,28

145 870 719,14

1 604 933,54
877 748,16
2 140 504,58

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista. Laskennalliset verosaamiset

6 535 239,08

81 473 901,43

sisaltavat pitkaaikaisia verosaamisia yhteensa 682 169,73 euroa.

Siirtosaamiset

4 623 186,28

150 493 905,42

Korkotuotot 687,65 1441,07
Verot 345 146,10 1399 216,87
Muut 2 721 964,45 204 275,60
Yhteensa 3 067 798,20 1 604 933,54



12. Oman paaoman muutokset

Sidottu oma paaoma

Osakepddoma 1.1.

2012

146 446 888,00

2011

146 446 888,00

Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

146 446 888,00

50 184 372,40

146 446 888,00

50 184 372,40

Ylikurssirahasto 31.12.
Sidottu oma paaoma yhteensa
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 1.1.

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1
Osingonjako

Lunastamattomien osinkojen palautus
Omat osakkeet

66 613,56

133 379 468,06
-25 566 430,40
13 310,90

139 192,79

66 613,56

114 603 750,88
-40 175 819,20
0,00
0,00

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden tulos

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma padaoma 31.12.

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
Omat osakkeet

107 965 541,35
1 385 383,82
109 417 538,73
306 048 799,13
66 613,56

108 990 411,36

1 385 383,82
-1 024 870,01

74 427 931,68
58 951 536,38
133 446 081,62
330 077 342,02
66 613,56

75 591 994,48

58 951 536,38
-1 164 062,80

Jakokelpoiset varat, 31.12.

13. Poistoero

109 417 538,73

133 446 081,62

- Muut pitkavaikutteiset menot 166 060,36 129 623,86
- Koneet ja kalusto -12 552,21 -28 349,75
Yhteensa 153 508,15 101 274,11

Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilinpaatoksessa ei ole kirjattu.

14. Pakolliset varaukset

Elakevastuu
Ymparistovaraus

84 366,24
3 300 000,00

82 645,56
3 500 000,00

Yhteensa

15. Pitkdaikainen vieras padaoma

Joukkovelkakirjalainat

3 384 366,24

100 000 000,00

3 582 645,56

100 000 000,00

Yhteensa

100 000 000,00

100 000 000,00
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Pitkdaikaisten korollisten velkojen
eraantymisajat

2013
Joukkovelkakirjalainat 0,00

16. Lyhytaikainen vieras paaoma

2016
20 000 000,00

2018 -
80 000 000,00

2012 2011
Konserniyhtidilta
- ostovelat 1 502 166,65 1 165 605,81
- siirtovelat 810 019,21 177 184,77
- muut lyhytaikaiset velat 72 438 830,33 143 483 539,32
Yhteensa 74 751 016,19 144 826 329,90
Muilta
- ostovelat 1 224 985,93 1101 415,95
- siirtovelat 2 209 789,17 2 060 222,35
- muut lyhytaikaiset velat 4 363 982,63 7 128 578,61
Yhteensa 7 798 757,73 10 290 216,91

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

82 549 773,92

155 116 546,81

Siirtovelat

Henkilokulut 509 567,04 633 045,13
Bonukset 510 471,29 302 750,41
Verot 251 810,67 322 025,17
Korot 181 711,52 117 330,61
Muut 1 566 247,86 862 255,80
Yhteensa 3 019 808,38 2 237 407,12

17. Vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

16 086 266,84

19 763 223,22

Takaukset

Kayttbleasingsitoumukset (sisaltaa vuokravastuut)
Kayttbleasingvastuut, eraantyminen seuraavien 12

16 086 266,84

19 763 223,22

kuukauden aikana 783 900,30 657 702,40
Kayttbleasingvastuut, erdaantyminen yli 12 kuukauden

kuluttua 4 372 812,60 312 154,80
Leasingvastuut 5156 712,90 969 857,20

Yhteensa

Lisaksi emoyhtié on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisid sitoumuksia, jotka

eivat sisélly edellamainittuihin lukuihin.

21 242 979,74

20 733 080,42
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18. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisaiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisaiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisaiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvot

2012

50 000 000,00

2011

50 000 000,00

Kayvat arvot

2012

-2 547 874,43

2011

-1 759 265,00

Nimellisarvot

2012

243 265 798,16
60 434 725,70
10 830 569,28
10 830 569,28

2011
212 790 202,62
57 612 507,84
14 186 226,46
14 186 226,46

6 502 438,00 5840 537,00
Kayvat arvot

2012 2011

765 352,69 -2 497 047,09

229 473,44 -116 024,79

72 594,89 233,93

-27 370,37 -15 567,80

-695 545,00 -529 281,00

Tuloslaskelmaan merkityt kdyvan

arvonmuutokset
2012 2011
765 352,69 -2 497 047,09
229 473,44 -116 024,79
72 594,89 233,93
-27 370,37 -15 567,80
-788 609,43 -1 759 265,00

19. Kirjanpitokirjat, tositelajit ja niiden sailytystavat

Sahkoisessd muodossa:
Paakirja

Paivakirja
Reskontrakirjat
Palkkakirjanpito
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Paperitositteina:
Ostolaskut
Muistiotositteet

Erikseen sidottuna:
Tilikauden tasekirja
Tase-erittelyt
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 109 417 538,73, josta tilikauden
voitto on 1 385 383,82 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
-osinkona jaetaan 0,38 euroa/osake eli yhteensa 27 765 295,08 euroa

-omaan padomaan jaava maara 81 652 243,65 euroa
109 417 538,73 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eik&d ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykyé.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, 12. helmikuuta 2013

Jari Paasikivi
Puheenjohtaja

Jorma Eloranta Jari Rosendal

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin Rainer S. Simon

Eva Nygren

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaa, 12. helmikuuta 2013

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis6

Mikael Paul
KHT
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