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Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Uponor Oyj:n yhtiokokous pidetdan torstaina
15. maaliskuuta 2007 klo 17.00 alkaen, Finlandia-talossa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki.

Tarkeita pdivamaaria vuonna 2007

* tilinpdatostiedote vuodesta 2006 julkaistaan 8.2.
* vuoden 2006 tilinpaatds julkistetaan 8.2.
* yhtickokous 15.3. klo 17
* osingonmaksun tasmdytyspdiva 2037
* osingonmaksupdiva 273"
* osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 26.4. noin klo 11
* osavuosikatsaus tammi-kesdakuu 7.8. noinklo 11

osavuosikatsaus tammi-syyskuu 26.10. noin klo 11

* hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisend ja se on
saatavana myds yhtion kotisivuilla osoitteessa www.uponor.com. Osa-
vuosikatsaukset ja yhtidtiedotteet julkaistaan yhtion kotisivuilla suo-
men- ja englanninkielising.

Julkaisujen tilaus:

Uponor Oyj, Tiedotus,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B, 01511 Vantaa
Puh. 020 129 2854 Fax 020 129 2841
tiedotus@uponor.com

WWW.UPONOr.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisdpiirirekisteri on nahtavissa
Suomen Arvopaperikeskuksen (APK) asiakaspalvelupisteessa
osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C, Helsinki, tai yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla ylld mainitussa osoitteessa,
puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston sdhkdpostiosoite on
legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten omistukset nakyvdt
myos Uponorin kotisivuilla osoitteessa www.uponor.com.

Uponorin vuoden 2006 vuosikertomus koostuu kahdesta osasta,
vuosikatsauksesta ja tilinpdatosraportista.

Vuosikatsaus kertoo laajasti vuoden 2006 liiketoiminnasta ja
yhtiostd. Tilinpadtosraportti puolestaan on talouskatsaus, joka
sisaltda tilinpaatoksen liitetietoineen, osake- ja osakastietoja seka
muuta oleellista tietoa Uponorista sijoituskohteena.

Vuosikertomus kokonaisuudessaan on postitettu rekisterdityneille
osakkeenomistajille.

Uponorin sijoittajasuhteet

“Suljettu ikkuna”

Uponor soveltaa “suljetun ikkunan” periaatetta sijoittajasuhteissaan.
Sind aikana yhtio ei kommentoi markkinanakymid, liiketoimintaan
vaikuttavia seikkoja eikd keskustele raportoimattoman tai kuluvan
tilikauden tapahtumista. Yhtit ei mydskdan tapaa sijoittajia tai
lehdistdn edustajia tilaisuuksissa, joissa keskustellaan ndistd asioista.

“Suljettu ikkuna” alkaa kunkin raportointikauden lopusta, kuitenkin
vahintdan kolme viikkoa ennen tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
julkistamista, ja paattyy tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen
julkaisemiseen.

Kysymykset ja tiedustelut

ir@uponor.com

Tapaamispyynnot

Johanna Suhonen, johdon assistentti
Puh. 020 129 2823
johanna.suhonen@uponor.com

Muut yhteydenotot

Jyri Luomakoski, varatoimitus- ja talousjohtaja
Puh. 020 129 211
jyri.luomakoski@uponor.com

Tarmo Anttila, viestintdjohtaja
Puh. 020 129 2852
tarmo.anttila@uponor.com

Anita Riikonen, viestintdkoordinaattori
Puh. 020 129 2854
anita.rilkkonen@uponor.com

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajan pitdd ilmoittaa muuttuneet osoitetietonsa siihen
pankkiin, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili, tai muussa
tapauksessa Suomen Arvopaperikeskuksen ylldpitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Pitdmalld osoitetiedot ajan tasalla varmistatte yhtion
lahettdman osakasinformaation perilletulon.

Muut osakkeenomistajien tiedustelut

legal@uponor.com

Pekka Holopainen, paalakimies
Puh. 020 129 2835
pekka.holopainen@uponor.com

Marjo Kuukka, lakiasiain assistentti
Puh. 020 129 2837
marjo.kuukka@uponor.com



Tarkeimmat tiedotteet 2006

Sebastian Bondestam Uponorin tuotanto- ja

19.12. logistiikkajohtajaksi
09.11. Uponorin padomamarkkinapdiva keskittyi
kasvuun
09.11 Uponorin taloudelliset tavoitteet vuosille
T 2007-2009
Uponorin ylimaardinen yhtiokokous hyvaksyi
27.10. e
1,37 euron lisdosingon
OVK 1-9/2006: Uponorilla vahva kolmas
26.10. K 1-9/2006: Up
neljannes
Uponorin hallitus ehdottaa 1,37 euron
26.09. osakekohtaista lisdosinkoa
Uponor uudistaa konsernijohtoaan laajalla
07.08.  Ponortiet ! ’
kierratyksella
OVK 1-6/2006: Uponorin vahva kehitys
03.08. OVKI1-6/2006:Up y
jatkui
Uponorin Pohjois-Amerikan johtaja Jim Bjork
13.07. F ) jontaja m =)
irtisanoutunut
Tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja
02.06. an " Ja ogitidalonta)
Lauri Rintanen jattaa Uponorin
Uponor uusi merkittavan
01.06. ronoruusim .
kaasuputkisopimuksen Englannissa
Uponor myy Keski-Euroopan
31.05. _Ponormmyy BeskrEuioop
viemdriputkiliiketoimintansa
OVK 1-3/2006: Uponorilla vahva alkuvuosi,
25.04. /2006: Up

koko vuoden tulosnakymdt parantuneet
23.03. HSE: Uponor Oyj: Osakkeiden mitatdinti

09.02. Yhtendisempi Uponor vahvistui

02.02. Uponor hakee kasvua monikerrostaloista

Uponorin pientalon paloturvajarjestelmasta
vuoden rakennustuote

02.01.

Taydelliset tiedotteet ovat luettavissa Uponorin kotisivuilla
osoitteessa www.uponor.com/uutiset

Uponor lyhyesti

Uponor on yksi johtavista asuin-
jaliikerakennusten lammitys- ja
putkijarjestelmien toimittajista
maailmassa. Pdituotteitamme kuten
lattialimmitys- ja kdyttovesijarjestelmia
myydddn yli sadassa eri maassa.
Euroopassa Uponor on myos merkittiava
ympairisto- ja yhdyskuntatekniikan

putkijarjestelmien toimittaja.

Lammitys- ja jadhdytysratkaisut

* Asunto-, teollisuus- ja
liikerakentamiseen

* Uudis- ja korjausrakentamiseen

Talotekniikka

° Kayttovesijarjestelmat
* Juomavesi- ja muut
talousvesiputkistot

* Puhtaan veden toimitus-
Asiakkaat

* LVI-asennusliikkeet
* Tukkukauppa
* Rakennusyritykset

ratkaisut lahteesta hanaan

Asiakkaat

* LVI-asennusliikkeet
* Tukkukauppa

* Rakennusyritykset

Yhdyskuntatekniiikka

* Putkijarjestelmat ja palvelut
* Jate- ja sadevesiviemdrit

* Veden ja kaasun jakelu

* Kaapelinsuojausratkaisut

* Saneerausjarjestelmat

Asiakkaat
* Kunnat
* Vesi- ja kaasulaitokset



Vuosi 2006

Vuosi 2006 lukeutuu Uponorin histo-
rian menestyksekkdimpiin. Aiempina
vuosina ldpi viety rakennemuutos

ja keskittyminen markkina-asemal-
taan vahvoihin ydinliiketoimintoihin
ovat luoneet pohjan, jolta on ollut
hyvd ponnistaa. Valitun strategian
onnistuneen toteutuksen ansiosta
yhtio saavutti kaikki taloudelliset
tavoitteensa.

Strategiset tavoitteet ja
saavutukset

Uponorin strategian kolme painopis-
tealuetta ovat kasvu, brandi ja toi-
minnallinen tehokkuus.

Vuoden 2006 alussa Uponor luo-
pui kaikista jarjestelmamerkeista ja
muutti liiketoimintansa maailman-
laajuisesti Uponor-nimiseksi. Muu-
toksen avulla kirkastettiin yhtion

Tunnusluvut

Liikevaihto, MEUR
Liikevoitto, MEUR

Tulos rahoituserien jalkeen, MEUR

Oikaistu tulos/osake (optiovaimennettu), EUR

Osinko/osake, EUR

Oma padoma/osake, EUR
Markkina-arvo kauden lopussa, MEUR
PE-luku

Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %
Osakkeenomistajien maara

D Hallituksen ehdotus.
2 Sisdltda ylimaaraisen osingon.

Liikevaihto alueorganisaatioittain 2006

14,1 %
26,7 %

30,0 %

292 %

Keski-Eurooppa
[ Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Pohjois-Amerikka

kuvaa asiakkaiden keskuudessa seka
tehostettiin toimintaa muun muassa
paallekkaisyyksia purkamalla.

Toiminnallisen tehokkuuden kas-
vattamiseen tahtadva eurooppalai-
nen toiminnanohjausjarjestelmahan-
ke eteni suunnitelmien mukaisesti.
Jarjestelmd otettiin vuoden aikana
kdyttoon Saksassa. Euroopanlaa-
juinen kayttoonotto jatkuu vuosina
2007-2008.

Uponor julkisti uusia hankkeita or-
gaanisen kasvun voimistamiseksi.
Tallaisia olivat esimerkiksi toiminnan
suuntaaminen nykyisestd pientalo-
valtaisesta asiakaskunnasta myds
monikerrostalosegmenttiin, jossa
Uponorin markkina-asema on pie-
nempi, sekd uuden jadhdytysliike-
toiminnan kehittdminen. Molemmat

2006 2005
1157,0 1031,4
143,7 123,0
141,5 120,5
1,32 1,12
1,407 2,27¢
4,71 572
2076,6 13389
21,5 16,1
53,6 63,2
6,3 -6,4
7799 6766

13,3%

27,2%

uudet hankkeet hyddyntdvat vah-
vasti yhtion olemassaolevaa tuote-
osaamista seka laajaa asiakas- ja
ammattilaisverkostoa.

Panostukset orgaanisen kasvun voi-
mistamiseen jatkuvat. Vuoden aikana
kdynnistettiin muun muassa toimia
markkina-aseman vahvistamiseksi
Euroopassa.

Merkittdva toimitus

Uponor uusi kaasuputkien ja -liittimi-
en toimitussopimuksen englantilaisen
National Grid -yhtion kanssa, joka on
yksi maailman suurimmista kunnallis-
tekniikan palveluntarjoajista. Kysees-
sa on seitsenvuotinen sopimus yhden
vuoden lisdoptiolla, ja sen arvo vuosi-
tasolla on noin 25 miljoonaa euroa.

2004 2003 2002
1026,9 1021,0 1137,2
95,2 30,7 114,2
89,3 20,8 100,7
1,19 0,02 0,86
0,70 1,44¢ 0,75
534 6,34 7,29
1029,5 935,4 720,9
11,6 625,0 11,3
57,7 59,8 58,9
8,5 17,8 30,0
5225 3998 3209

Henkil6sto alueorganisaatioittain 2006

28,3%

Keski-Eurooppa
[l Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Pohjois-Amerikka

31,2%



Missiomme on luoda parempia elinymparist6jd yhteistyossa ammattilaisten
kanssa. Suunnittelijoiden, tukkukaupan edustajien, jilleenmyyjien

ja asentajien tarpeiden ja tavoitteiden ymmairtiminen on avain
molemminpuoliseen menestykseen.

Tyoskentelemélld yhdessd muiden ammattilaisten kanssa pystymme
tarjoamaan laaja-alaista asiantuntemusta, parempaa palvelua ja tehokkaampaa
toimintaa. Asiakkaamme valitsevat Uponorin, koska he luottavat
sitoutumiseemme oikeanlaisten ratkaisujen tarjoamiseen vaativissakin
projekteissa.

Kun ammattilaiset tekevit yhteistyotd, hankalatkin asiat muuttuvat helpoiksi.
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Vuosi 2006

Toimitusjohtajan katsaus
Vuoden 2006 aikana Uponor saavutti historiansa parhaan tuloksen. Myds
strategian toteuttaminen edistyi hyvin, ja Uponorilla on nyt selvdsti paremmat
mahdollisuudet jatkaa entistdkin vahvemman yhtion rakentamista.

Uponorin strategia ja muut toimintaa ohjaavat tekijat
Vuoden 2006 alussa lanseerattu uusi, yhtendinen brandi sai hyvan vastaanoton e
ja selkeytti Uponorin toimintaa. Uponor julkaisi uuden kasvualueen, %
monikerrostalosegmentin, johon yhtio panostaa tulevaisuudessa, seka kertoi o
laajentavansa tarjontaansa myos jadhdytysliiketoimintaan. s I .

Katsaus Uponorin toimintaan ja talouteen
Uponor saavutti tilikauden aikana kaikki taloudelliset tavoitteensa, ja hallitus £
madritteli uudet tavoitteet ajalle 2007-2009.

13 Tunnuslukuja
15 Liiketoiminta 2006
16  Uponor teki tuotantoenndtyksid ja paransi toimintansa
tehokkuutta Keski-Euroopassa
17 Vakaa markkinatilanne siivitti Uponorin vahvaan kasvuun
Pohjoismaissa
18 Uponor sdilytti vahvan markkina-asemansa Muun Euroopan
alueella
20 Haastava markkinatilanne heikensi kannattavuutta

Pohjois-Amerikassa

23

Yhtendinen Uponor panostaa kasvuun ja tehokkuuteen
Toiminnallinen tehokkuus ja yhtendinen brandi tukevat orgaanista kasvua,
jota haetaan aiempien segmenttien lisaksi myds monikerrostaloista ja
jadhdytysliiketoiminnasta. Kannattavan kasvun tukemiseksi julkaistiin uudet
taloudelliset tavoitteet.

25 Yhteiskuntavastuu ndkyy kaikessa toiminnassa
Vastuullinen toiminta pohjautuu arvoihin, jotka ohjaavat kayttaytymista.
Uudistetut arvot jalkautettiin vuoden 2006 aikana. Yhteiskuntavastuuta
madrittelevat myds syksylla 2006 julkaistut toimintaperiaatteet.

25 Talous ja ymparisto
26 Henkilosto
28 Yhteiskuntavastuun kysymykset kiinnostavat

28 Organisaatio

29 Uponorin hallitus

30 Konsernin johtoryhma

32 Sanasto

v Yhteystiedot




Uskon, ettd suunnitelmamme
Uponorin edelleen kehittdmiseksi
on hyvin mielenkiintoinen.



Vuosi 2006 oli Uponorille hyva vuo-
si. Saavutimme historiamme parhaan
tuloksen, minka lisaksi yhtion strate-
gian toteuttaminen edistyi hyvin.

Jouduimme toimimaan odotettua
epdvarmemmassa markkinaympéris-
tdssa. Saksan markkinoilla kysynta
kasvoi merkittavasti vuoden loppu-
puolella, mutta Yhdysvaltain markki-
noilla kysynta laski ennakoitua nope-
ammin ja vuoden viimeinen neljannes
oli erityisen heikko. Liséksi raaka-ai-
neiden markkinahinnat olivat epava-
kaat. Kaiken kaikkiaan voimme kui-
tenkin todeta, ettd markkinaympéris-
t6 oli melko hyva.

Uponorin liikevaihto kasvoi 12,2 pro-
senttia, mika johtui padasiassa erityi-
sen positiivisesta kehityksestd Sak-
sassa, Espanjassa ja Pohjoismaissa.
Niissd maissa, joissa markkina-ase-
mamme ei vield ole kovin merkittava,
kasvu oli lupaavaa ja se tuki osaltaan
asemamme vahvistumista. Pohjois-
Amerikassa myynti karsi selvasti,
mutta haasteellisesta markkinatilan-
teesta ja uudisrakentamisen voimak-
kaasta vahenemisestd huolimatta
onnistuimme saavuttamaan sielldkin
pientd kasvua.

Saavutimme viime vuoden aikana
kaikki syksylld 2003 asettamamme
pitkén aikavalin taloudelliset tavoit-
teet. 143,7 miljoonan euron liikevoit-
to ja 12,4 prosentin liikevoittomar-
ginaali eivat syntyneet pelkdstdan
myynnin kasvun ansiosta, vaan hyo-
dyimme my6s vuosina 2004-2005
toteutetusta rakennemuutokses-

ta. Taman johdosta Uponorin halli-
tus paatti marraskuun kokoukses-
saan pdivittaa yhtion pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet ja nostaa ne
yhtion aiempiin tuloksiin verrattuna
aivan uudelle tasolle. Uskon vakaas-
ti, ettd olemme onnistuneet luomaan
pohjan ndiden haasteellisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Toimitusjohtajan katsaus

Strateginen uudistus - yhteisen
perustan rakentaminen

Olemme parhaillaan saattamassa
loppuun vuonna 2003 alkaneen stra-
tegisen uudistuksemme ensimmaista
vaihetta. Yksi, yhtendinen Uponor
-konseptin mukaisesti olemme kes-
kittyneet uudistamaan liiketoiminta-
rakennettamme, tehostamaan toimin-
taamme, rakentamaan yhtenaista
Uponor-bréndid ja suunnittelemaan
uudelleen tarkeimpid liiketoiminta-
prosessejamme. Olemme vakiin-
nuttaneet uudet arvomme ja ryhty-
neet toimiin kannustavan johtamis-
kulttuurin kehittdmiseksi ja edista-
miseksi. Uponorin uusi toiminnan-
ohjausjarjestelma otettiin ensimmai-
send kayttoon Saksassa. Tama oli
melkoinen voimainponnistus, minka
lisdksi onnistuimme samanaikaises-
ti parantamaan yhtion tulosta. Nyt
meilld on selvasti paremmat mahdol-
lisuudet jatkaa entistdkin vahvem-
man Uponorin rakentamista.

Muutoksen seuraava vaihe

Uponor-brandin vahvistaminen, kas-
vu ja toiminnallinen tehokkuus ovat
strategiamme kolme peruspilaria, jot-
ka antavat suunnan toiminnallemme.
Nama paapilarit pysyvat muuttumat-
tomina vuonna 2007, vaikka niiden
vdlinen painotus hieman muuttuu-
kin. Uskon, ettd suunnitelmamme
Uponorin edelleen kehittdmiseksi on
hyvin mielenkiintoinen.

Aiemmin likketoimintamallimme paa-
asialliset painopistealueet ovat olleet
pientaloratkaisut ja kunnallistek-
ninen liiketoiminta. Tilanne on nyt
muuttumassa, silla olemme laajenta-
massa markkinointiamme ja tuote-
tarjontaamme seka kaiken tyyppisiin
rakennuksiin ettd maantieteellises-
ti kohdistettuun kunnallistekniseen
liiketoimintaan.

Monikerrostalosegmentti on meille
merkittavd pitkdn aikavalin mahdol-
lisuus seka kayttovesi- ettd [ammi-
tys- ja jadhdytysjarjestelmien osalta.
Nykyisen asemamme parantamisek-
si olemme aloittaneet joukon toimia,
joiden avulla vahvistamme organisaa-
tiotamme, osaamistamme ja jarjes-
telmatarjontaamme. Jaahdytysjar-
jestelmat on yksi uusista painopis-
tealueistamme. Vaikka se ei olekaan
uusi konsepti, sen tayttd kaupallista
potentiaalia ei ole vield hydédynnet-
ty. Nykymaailmassa, jossa energian-
kulutusta on selkedsti vdhennettéva,
vesikiertoinen jadhdytys on ympa-
ristoystavallisempi ja kustannuste-
hokkaampi ratkaisu kuin perinteiset
ilmastointitekniikat.

Uponorin aiempaa parempi tulos ja
vahvistunut tase merkitsevat sita,
ettd yhtio on pystynyt toteuttamaan
myonteistd osingonjakopolitiikkaa
viimeisten viiden vuoden aikana.
Samanaikaisesti yhtion markkina-
arvo on kolminkertaistunut. Tama on
todellinen osoitus siita, etta Uponor
on yritys, johon kannattaa sijoittaa.

Kiitan yhteistydkumppaneinamme
toimivia ammattilaisia, jotka ovat
vuosi toisensa jalkeen tukeneet meitd
kehittden samalla omaa menestyksel-
lista liiketoimintaansa. Haluan myos
kiittdd kaikkia Uponorin tyontekijoi-
td, joiden kovan tyon ansiota vuoden
2006 hieno tulos on. Lopuksi esitdn
kiitokseni osakkeenomistajillemme
heidan jatkuvasta tuestaan.

Vantaalla, helmikuussa 2007

Jan Lang
toimitusjohtaja






Uponorin strategia ja muut toimintaa ohjaavat tekijat

.

Strategia

Uponorin arvot

Uponorin tavoitteena on tulla talotekniikan ja ymparistoystavallisen
yhdyskuntatekniikan ratkaisujen johtavaksi merkiksi ja kasvaa kannattavasti ndiden
ratkaisujen toimittajana.

Erinomaiset suhteet asiakkaisiin ja muihin yhteistyokumppaneihin seka jatkuva
uusiutuminen ja innovaatiot mahdollistavat téman tavoitteen saavuttamisen.
Maantieteellisesti Uponor keskittyy Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille.

Uponorin strategia nojaa kolmeen paapilariin, jotka ovat Uponor-brandin vahvista-
minen, toiminnallinen tehokkuus ja kasvu.

Vuoden 2006 alusta yhtio siirtyi toimimaan yhtendisen Uponor-nimen alla. Keskit-
tyminen yhteen brandiin oli merkittava strateginen askel, jonka avulla yhti6 halusi
tehostaa toimintaansa. Yhtendinen brandi vahvistaa yhtion tunnettuutta ja tukee
liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia maailmanlaajuisesti. Toisena painopistealuee-
na on toiminnallisen tehokkuuden parantaminen ja prosessien harmonisointi, joka
tukee aiemmin hajautetusti toimineen yhtion muutosta yhtendiseksi kansainvalisek-
si konserniksi. Tarkea tekija tdssa muutoksessa on uusi toiminnanohjausjarjestelma,
jonka ensimmadiset kayttoonotot tapahtuivat menestyksekkadsti Saksassa vuoden
2006 aikana. Kdyttoonottoa muissa maissa valmisteltiin.

Uponor esitteli uusia strategisia linjauksia vuoden 2006 aikana. Toiminnallinen te-
hokkuus ja yhtendinen brandi tukevat ja edesauttavat omalta osaltaan orgaanista
kasvua, jota haetaan nykyisten paamarkkinasegmenttien eli pientalojen ja yhdys-
kuntatekniikan lisaksi monikerrostalosegmentistd sekd jadhdytysliiketoiminnasta.
Monikerrostalosegmentti tarjoaa kasvumahdollisuuksia seka kayttovesijarjestelmille
ettd lattialammitys- ja jadhdytysliiketoiminnalle.

Taloudelliset tavoitteet

Marraskuussa yhtio julkaisi vuosille 2007-2009 uudet pitkan ajan taloudelliset
tavoitteet, joiden avulla halutaan edelleen vahvistaa yhtion kannattavaa kasvua ja sitd

kautta lisdtd osakkeenomistajan tuottoa:

- Vuotuinen orgaaninen liikkevaihdon kasvu yli 6 prosenttia
(keskimdarin suhdannekierron aikana)

Liikevoittomarginaalin nostaminen 15 prosentin tasolle tilikauden 2009 aikana

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) yli 30 prosenttia
- Velkaantuneisuus 30-70 (keskimadrin vuoden aikana)

Kasvava perusosinko: vahintaan 50 prosenttia tuloksesta jaetaan osinkona vuosittain

Uponorin missiona on luoda parempia elinymparistdja
yhteisty6ssa ammattilaisten kanssa.

Uponorin arvot — Asiantunteva, Mahdollistava, Palkitsevin, Tehokas,
Sitoutunut — heijastavat sitd mihin uskomme ja miten kayttaydymme
suhteessa yhteistyokumppaneihimme ja toisiimme.






Katsaus Uponorin toimintaan ja talouteen

Markkinoiden muutostrendit

Uponorin tuotteiden suurin kéytto-
alue on kayttovesiratkaisut. Tama
tuotealue muodostaa noin 47
prosenttia Uponorin liikkevaihdosta

ja tuotealueen padkilpailijoita ovat
metallivalmisteiset, padasiassa kupari-
putket. Vuonna 2006 muovisten kayt-
tovesiputkijarjestelmien markkina-
osuuden arvioitiin ensimmaisen ker-
ran ylittdneen kupariputkien markki-
naosuuden Euroopassa. Vastaavasti
Pohjois-Amerikassa modernit muo-
vimateriaalit (PEX) ohittivat kupa-

rin suosion. Tatd kehitystd on tuke-
nut muovisten kdyttovesijdrjestelmien
edut asennustehokkuuden, ennakoi-
dun kdyttdidn ja puhtauden osalta.
Muovimateriaalien kdytt6d on viimei-
sen kahden vuoden aikana kiihdyt-
tanyt myos kilpailevien materiaalien
suhteettoman suuri hinnannousu.

Markkinoilla, joilla Uponorin tuottei-
ta kdytetdan, esiintyy jonkin verran
suhdannevaihtelua, jolla saattaa olla
vaikutusta Uponorin tuotteiden ky-
syntddn. Vaihtelua tasoittaa seka uu-
dis- ettd korjausrakentamisessa se,
ettd muovi- ja komposiittiputket syr-
jayttdvat vanhoja, metallista valmis-
tettuja putkistoja.

Uponorin markkina-asema on ke-
hittynyt suotuisasti. Yhtion osuu-
den kokonaismarkkinasta arvioidaan
hieman kasvaneen muoviputkien
suosion vahvistumisen myota. Tama
penetraatiokehitys kompensoi talo-
ja kunnallistekniseen rakentamiseen
liittyvia suhdannevaihteluita ja on
merkittavin Uponorin kasvua tuke-
va ulkoinen tekija uusien markkina-
segmenttien lisdksi. Uponor arvioi,
ettd loppuvuonna 2006 tapahtunut
metallien maailmanmarkkinahintojen
lasku ei muuta muovin myénteista
penetraatiokehitysta.

Valtaosa Uponorin tuotteista
jaetaan tukkuliikkeiden kautta.
Alalla tapahtuneesta keskitty-
misestd huolimatta Uponorin
suurinkin asiakas tai jakelija jaa
alle 10 prosentin osuuden kon-
sernin kokonaisliikevaihdosta.
Osaltaan tdhan vaikuttaa myods
se, etta Uponor toimii monissa
eri maissa toimittaen tuotteita
laajalle asiakaskunnalle.

Strategian toteuttamisen
arviointi

Vuonna 2004 julkistettu
Uponorin strategia nojaa kolmeen
paapilariin: orgaaniseen kasvuun,
brandin vahvistamiseen ja toiminnal-
liseen tehokkuuteen. Vuosina 2004-
2005 painopiste oli brandiuudistuk-
sen valmistelussa ja toiminnallisen
tehokkuuden lisadmisessa.

Vuoden 2006 alussa lanseerattiin uu-
si, yhtendinen brandistrategia. Se sai
hyvén vastaanoton markkinoilla ja
selkeytti Uponorin toimintaa yhte-
ndisend yhtiona.

Toiminnallisessa tehokkuudessa mer-
kittavimmat edistysaskeleet olivat yh-
teisen toiminnanohjausjdrjestelman
ensimmaiset kayttoonotot heina- ja
joulukuussa Saksassa. Tahan liittyen
kaikki paaliiketoimintaprosessit maa-
riteltiin yhteisesti vuoden 2006 aika-
na. Niita tukeva tietojdrjestelma kat-
taa tuotannon, myynnin ja talouden
toiminnot. Vuonna 2007 toiminnan-
ohjausjdrjestelman kdyttdonotot jat-
kuvat Pohjoismaissa ja Espanjassa.

Lisdksi vuonna 2006 keskityttiin kan-
nattavan kasvun aikaansaamiseen.
Helmikuussa 2006 Uponor julkai-

si uuden kasvualueen. Yhtio ryh-

tyy tarjoamaan taloteknisia ratkaisu-
ja monikerrostalosegmenttiin, jonne
on aiemminkin toimitettu jarjestel-

Uponor on tilikauden 2006 aikana
saavuttanut kaikki hallituksen
joulukuussa 2003 asettamat pitkin
aikavilin taloudelliset tavoitteet.

mid, mutta nyt yhtio panostaa koh-
dennetusti osaamistaan ja resurs-
seja tahan markkinasegmenttiin.
Uponorin taloteknisen liiketoimin-
nan toimitusten painopistealue on
ollut tdhdn saakka asentajalahtoisissa
pientaloratkaisuissa

Taloudelliset tavoitteet

Uponor on tilikauden 2006 aikana
saavuttanut kaikki hallituksen joulu-
kuussa 2003 asettamat pitkdn aika-
vdlin taloudelliset tavoitteet:

* liiketoiminnan orgaaninen kasvu
vahintdan 5 prosenttia; vuonna
2006 orgaaninen kasvu oli 14,6
prosenttia

liikevoittomarginaali vahintaan 12
prosenttia; vuoden 2006 liikevoit-
tomarginaali oli 12,4 prosenttia
omavaraisuusaste vahintaan 50
prosenttia tai velkaantumisaste
(gearing) enintddn 70; 31.12.2006
omavaraisuusaste oli 53,6 prosent-
tia ja velkaantuneisuusaste 6,3
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@ Osingot ja takaisinosto
Investointien rahavirta
Kayttopaaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta

sijoitetun padaoman tuotto (ROI)
vahintdan 20 prosenttia; tilikau-
della 2006 Uponorin ROI oli 35,8
prosenttia

osinko vahintdan 50 prosenttia
kauden tuloksesta; varsinaisen yh-
tiokokouksen maaliskuussa hyvak-
syma osinko 0,90 euroa/osake oli
hieman yli 80 prosenttia vuoden
2005 osakekohtaisesta tuloksesta

Uponorin hallitus paatti marraskuus-
sa 2006 uusista pitkan aikavalin ta-
loudellisista tavoitteista ajalle 2007—
2009. Ne perustuvat ennakkoarvioon
vuoden 2003 tavoitteiden saavutta-
misesta sekd huomioivat vuoden 2006
aikana tehdyn strategisen tavoitease-
tannan tulokset. Vuosien 2007-2009
tavoitteet kdsittelevat samoja asioita
kuin vuonna 2003 julkaistut tavoit-
teet, mutta tavoitetasoa on korotettu
ja joiltain osin tdsmennetty:

* Vuotuinen orgaaninen liikevaihdon
kasvu yli 6 prosenttia (keskimadrin
suhdannekierron aikana)
Liikevoittomarginaalin nostaminen
15 prosentin tasolle tilikauden
2009 aikana

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
yli 30 prosenttia
Velkaantuneisuus 30-70 (vuoden
aikana keskimadrin)

Kasvava perusosinko: vahintddn
50 prosenttia tuloksesta jaetaan
osinkona vuosittain.

Liiketoiminnan arviointi ja
keskeiset tapahtumat

Strategian mukaisesti Uponor keskit-
tyi kannattavan orgaanisen kasvun

luomiseen vuonna 2006. Raportoi-
tu liikevaihdon kasvuprosentti, 12,2
prosenttia, muodostuu niin volyymi-
kasvusta kuin nousseiden materiaali-
kustannusten kompensoimiseksi nos-
tetuista myyntihinnoista. Lisaksi tili-
kauden aikana Uponor luopui Saksan
ja Tsekin yhdyskuntateknisesta liike-
toiminnasta. Kun tdssd kaupassa kon-
sernista pois siirtynyt liikevaihto eli-
minoidaan, muodostuu orgaaniseksi
liikevaihdon kasvuksi 14,6 prosenttia.

Nousseiden materiaalikustannusten
korvaamiseksi tehdyilld hinnankoro-
tuksilla pystyttiin kompensoimaan
euromadrdinen kustannusten kasvu,
mutta vaikutus suhteelliseen brutto-
katemarginaaliin oli negatiivinen jako-
laskun nimittdjan kasvaessa. Brutto-
katemarginaali kuitenkin kasvoi edel-
lisvuodesta hieman 35,7 prosenttiin.
Kasvua tukivat aiempina vuosina teh-
dyt toiminnan tehostamiseen liitty-
neet uudelleenjdrjestelyt ja kasvaneen
volyymin mukanaan tuoma skaalaetu
eli yksikkokustannusten aleneminen.

Uponor teki vuonna 2006 merkittd-
vid panostuksia niin brandiuudistuk-
seen kuin yhteisen toiminnanohjaus-
jarjestelmdn kadyttoonottoon. Tastd
huolimatta kasvaneen volyymin tuo-
ma skaalaetu tuki toiminnan kustan-
nusten suhteellista tehostamista lii-
kevaihtoon nahden.

Syyskuussa Uponor uudisti konser-
nin johtoryhman tyonjakoa osana
laajempaa vastuualuiden kierratysta.
Télla toimenpiteelld pyritdan edistd-
madn yhtion yhtendistamista.

Sijoitetun pidoman tuotto nousi uuden
tavoitetason mukaisesti 35,8 prosenttiin.



Kassavirta ja kannattavuus

Kassavirta ennen rahoitusta jatkui
vahvana parantuneen kannattavuu-
den, kasvaneen liiketoiminnan seka
nettokdyttopadomasta vapautetun
padoman ansiosta. Vaihto-omaisuu-
den kiertonopeus parani selkedsti mi-
tattuna kuukausittaisilla keskiarvoilla,
vaikka vuodenvaihteen tasearvo ylit-
taakin edellisvuoden maaran. Tahan
kehitykseen on myos vaikuttanut ai-
emmin mainittu materiaalihintojen
kohoaminen, jonka my6td varaston
arvo on noussut.

Kayttdomaisuuden kiertonopeus
parantui edellisvuodesta. Kaytto-
omaisuus kasvoi vain 3,1 prosenttia,
kun liikevaihto kasvoi samaan ai-
kaan yli 12 prosenttia. Kdyttdomai-
suusinvestoinnit koostuivat padosin
tuotannon koneista ja kalustosta
(26,4 miljoona euroa) ja toiminnan-
ohjausjarjestelmaan tehdyistd inves-
toinneista (13,8 miljoonaa euroa).
Sijoitetun padoman tuotto nousi

Osakkeenomistajan tuotto

Uponorin osakkeelle 2006 oli hyva
vuosi. Osakkeen paatoskurssi 28,36
euroa vuoden lopussa oli 57,6 pro-
senttia korkeampi kuin edellisen
vuoden paatoskurssi 18 euroa.
Vuoden aikana maksetut osingot
huomioiden osakkeenomistajan ko-
konaistuotoksi (TSR) muodostui 67,5
prosenttia. Uponorin markkina-arvo
ylitti ensimmdisen kerran kaksi miljar-
dia euroa joulukuussa 2006. Samaan
aikaan OMXH25-indeksi kasvoi 26,5
prosenttia ja Helsingin porssissd no-
teerattujen yhtididen kokonaistuotto
osakkailleen oli 29,9 prosenttia.

Osakkeen kiinnostavuus sijoittajien
keskuudessa lisdantyi edellisvuodes-
ta. Tama nakyy niin osakkeenomis-
tajien lukumaaran kasvuna 1033:lla
7799:3an kuin osakkeen vaihdon
vilkastumisena. Pohjoismaisen pors-
sin kautta vuoden 2006 keskimaarai-
nen paivavaihto nousi kappalemaa-
rdisesti mitattuna 47 prosenttia lahes

Osakkeenomistajan kokonaistuotoksi
(TSR) muodostui 67,5 prosenttia.

uuden tavoitetason mukaisesti 35,8
prosenttiin, mika johtui kaikkien si-
toutuneen padoman lajien kierto-
nopeuksien paranemisesta ja liike-
voittomarginaalin kohenemisesta.

Liiketoiminnan tuottaman hyvan kas-
savirran myo6ta Uponorin tase sdilyi
vahvana, vaikka vuoden aikana osak-
kaille jaettiin varsinaisena osinkona
65,8 miljoonaa euroa ja marraskuussa
lisdosinkona 100,2 miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat tilikauden paatty-
essd olivat vain 21,7 miljoonaa euroa.

169000 osakkeeseen ja euromaardi-
send kurssinousun mydta hieman yli
100 prosenttia noin 3,84 miljoonaan
euroon. Tehtyjen kauppojen luku-
maara nousi 131 prosenttia noin 77
tuhanteen. Koko vuoden osakevaih-
to vastasi noin 58 prosenttia yhtion
osakkeista.

Herkkyysanalyysi

L&hes 75 prosenttia Uponorin han-
kinnan ja valmistuksen seka toimin-
nan kuluista on kirjanpitomaaritel-
mien perusteella muuttuvia kuluja,
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Uponorin markkina-asema 2006

Liiketoimintaryhmien
osuus liikevaihdosta

Pohjoismaat
Keski-Eurooppa
Muu Eurooppa

Pohjois-Amerikka

1-2 suurimman joukossa

Talotekniikka

Lammitys- ja
jaahdytysratkaisut

3-5 suurimman joukossa Ldsna markkinoilla

Kayttovesiratkaisut @

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniset
ratkaisut

"V vain vesikiertoinen lattialammitys 2 kaikki materiaalit huomioiden 3 vaihtelee maittain

vaikka muuttuviin tuotannon kului-
hin siséltyvat henkilostokustannuk-
set ovat jollakin aikavalilla kiinteita
sitoumuksia. Muut, kiintedksi luo-
kiteltavat kustannukset ovat hen-
kilostokustannusten osalta viiveel-

|8 muuttuvia seka lukuisat myynnin
ja markkinoinnin kustannukset ovat
harkinnanvaraisia (discretionary), ku-
ten mm. mainoskampanijat ja erilaiset
kehitysprojektit.

Muita ulkoisia tuloksen herkkyyteen
vaikuttavia tekijoita ovat ostettujen
materiaalien, komponenttien ja ener-
gian hinnat. Viime vuosina Uponor
on kuitenkin pystynyt kompensoi-
maan ndma kustannusmuutokset
myyntihintojensa korotuksilla. Mate-
riaalien saatavuuden varmistamisek-
si tarkeimpien raaka-aineiden ostoa
koordinoidaan keskitetysti. Toimituk-
set sen sijaan eivat ole kovin keskit-

tyneitd, silla tavarantoimittajista 20
suurinta edustaa noin 70 prosent-
tia kaikesta Uponorin tarvitsemasta
raaka-aineesta mukaanlukien kom-
ponentit. Raaka-ainevarastojen koon
optimoimiseksi raaka-ainetta toimi-
tetaan Uponorin ja toimittajien teke-
man suunnitelman mukaisesti.

Riskienhallinta

Uponorin riskienhallinta tahtda suun-
nitellun tuloskehityksen turvaami-
seen, toiminnan jatkuvuuden takaa-
miseen muuttuvissa tilanteissa seka
yhtion likviditeetin yllapitamiseen.
Tavoitteena on systemaattisesti tie-
dostaa liiketoimintaan liittyvat riskit,
jotta niita voidaan hallita asianmu-
kaisesti. Riskienhallinta on osa yhtién
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.
Konsernitasolla keskitettyna toimin-
tona ohjataan niin vahinko- kuin ra-
hoitusriskien hallintaa.

Vahinkoriskien hallinnan tavoitteena
on suojautua vakuutettavissa olevil-
ta vahinkoriskeiltd niin, ettd toimin-
ta voi jatkua myos hairiétilanteissa.
Suojaus perustuu riskienhallinnan
asiantuntijoiden kanssa saannollisesti
tehtdviin analyyseihin, joiden avulla
mahdolliset ei-kaupalliset riskitekijdt
mddritellddn, kartoitetaan ja halli-
taan ennalta ehkaisevdsti. Kartoitus-
ten tuloksena syntyvdt myds kehitys-
suunnitelmat, joilla tahdataan riski-
kustannusten alentamiseen. Sellaiset
vahinkoriskit, joita ei voida hallita
konsernin omin toimenpitein tai joilla
toteutuessaan olisi olennainen nega-
tiivinen vaikutus konsernin toimin-
taan, siirretdan vakuutussopimuksin
ulkoisen vakuutusyhtion kannetta-
vaksi. Keskeiset konserninlaajuiset
vakuutusohjelmat ovat:

* omaisuus- ja keskeytysvakuutus

* toiminnan- ja tuotevastuuturva

* johdon- ja hallintoelinten
vastuuvakuutus

* kuljetusvakuutus

* rikosvakuutus

Rahoitusriskien osalta korkoriskin
hallinta on viime vuosina Uponorin
taseaseman vahvistuttua ja korollisen
nettovelan ollessa vdhdinen jadnyt
taka-alalle, kun toimenpiteet ovat
pddosin kohdistuneet likviditeettiris-
kin ja valuuttakurssiriskien hallintaan.
Néita selitetddn tarkemmin konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa.



Tunnuslukuja

2006 2005 2004 2003 2002
Taloudellisia tunnuslukuja IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liikevaihto (jatkuvat toiminnot), Milj. € 1157,0 1031,4 1026,9 1021,0 1137,2
Liikevaihdon muutos, % 12,2 0,4 0,6 -10,2 -4,6
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), Milj. € 143,7 123,0 95,2 30,7 114,2
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 12,4 11,9 9,3 3,0 10,0
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), Milj. € 14,5 120,5 89,3 20,8 100,7
Tilikauden tulos (jatkuvat toiminnot), Milj. € 96,5 82,7 63,8 1,6 64,2
Oman padoman tuotto (ROE), % 253 20,3 21,7 0,3 11,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 35,8 28,1 27,0 49 14,8
Omavaraisuusaste, % 53,6 63,2 57,7 59,8 58,9
Velkaantumisaste, % 6,3 -6,4 8,5 17,8 30,0
Korolliset nettovelat, Milj. € 21,7 -26,9 33,6 84,0 163,9
Henkilosto 31.12. 4325 4126 4 475 4803 5302
Investoinnit, Milj. € 54,2 49,0 37,8 36,7 45,0
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Osakekannan markkina-arvo, Milj. € 2 076,6 1338,9 1029,5 935,4 720,9
Osinko, Milj. € 102,55 2166,0 52,0 106,9 55,5
Osinko per osake, € 1,40 22,27 0,70 01,44 0,75
Efektiivinen osinkotuotto, % 49 12,6 5,1 11,5 77
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit
—ylin, € 29,35 19,8 15,0 13,0 12,4
—alin, € 18,00 13,7 12,1 84 83

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty Tilinpaatdsraportissa.

Vuosien 2004-2006 tiedot on raportoitu kansainvilisen tilinpadtoskaytannon (IFRS) mukaan,
vuosien 2002-2003 tiedot suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan.
Osakekohtaisten tunnuslukujen huomautukset:

1) siséltad ylimaardisen osingon 0,44 euroa/osake

2) sisdltda ylimaardisen osingon 1,37 euroa/osake

3) hallituksen ehdotus

Vuosien 2002-2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella. Rahastoannissa osakkeen omistaja sai yhtd vanhaa
osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen. Keskimaardisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakekurssi 2002-2006 Osakekurssi ja -vaihto 2006
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Liiketoiminta 2006

Uponorin Keski-Euroopan alueorga-
nisaatio vastaa yhtion toiminnasta
Saksassa, Itdvallassa, Benelux-maissa,
Sveitsissd, Tsekin tasavallassa, Puo-
lassa, Ukrainassa ja Valko-Vendjalla.
Uponorilla on kolme tuotantolaitosta
Saksassa, ja koko alueorganisaatiossa
on noin 1200 tyontekijaa.

Uponorin Pohjoismaiden alueor-
ganisaatio toimittaa kdyttovesi- ja
lammitysjérjestelmid sekd yhdyskun-
tatekniikan jarjestelmia Pohjoismai-
hin. Alueorganisaation tuotantoyk-
sikot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa
ja Tanskassa, ja yksikon palveluksessa
on yli 1300 tydntekijaa.

Uponorin Muu Eurooppa -alueor-
ganisaation monimuotoiseen toimi-
alueeseen kuuluvat Lansi-, Eteld- ja
[td-Eurooppa, Vendjd ja Baltian maat
seka kansainvalinen liiketoiminta

ja vienti maihin, jotka eivat kuulu
Uponorin muiden alueorganisaati-
oiden toimialueeseen. Organisaatio
jakaantuu kolmeen padalueeseen.
Etela- ja Lansi-Eurooppa -yksikkd
hoitaa taloteknisiin ratkaisuihin liitty-
vad liiketoimintaa Espanjassa, Portu-
galissa, Italiassa, Ranskassa, Isossa-
Britanniassa ja Irlannissa. Itd-Eu-
rooppa ja Kansainvalinen liiketoimin-
ta -yksikko toimii Vendjalld, Baltian
maissa, Unkarissa, Romaniassa ja

@ Tuotanto/talotekniikka
Tuotanto/yhdyskuntatekniikka

€ Tuotanto/molemmat

@® Myynti

Kreikassa ja hoitaa Uponorin kan-
sainvdlisen liiketoiminnan. N&iden
lisaksi Uponorilla on Ison-Britannian
ja Irlannin kunnallistekniseen liiketoi-
mintaan erikoistunut yksikkd. Koko
alueorganisaation palveluksessa on
noin 1160 henkil6a.

Uponorin Pohjois-Amerikan alueor-
ganisaatio myy lattialammitys-, kédyt-
tovesi- ja sprinklerijdrjestelmia Poh-
jois-Amerikassa ja Kanadassa. Yhtion
tuotantolaitokset sijaitsevat Min-
nesotan osavaltiossa Yhdysvalloissa
sekd New Brunswickissa Kanadassa.
Alueorganisaation palveluksessa on
noin 570 tyontekijaa.



Uponor teki tuotantoennatyksia ja paransi
toimintansa tehokkuutta Keski-Euroopassa

Markkinatilanne

Vuoden 2006 aikana Uponorin liike-
toiminta kehittyi myonteisesti kaikis-
sa yhtion Keski-Euroopan alueorga-
nisaatioon kuuluvissa maissa. Pitkdn
hiljaisen kauden jalkeen my6s Saksan
markkinat alkoivat osoittaa elpymi-
sen merkkeja. Pientalojen rakenta-
misvauhti kiihtyi ja liikerakentaminen
kehittyi suotuisasti.

Muovisten kayttovesiputkien kysyn-
ta kasvoi, silla kupariputkien korkeat
hinnat paransivat muoviputkijarjes-
telmien kilpailukykya. Odotettua no-
peampi kysynnan kasvu johti siihen,
ettd muoviputkivalmistajien toimitus-
ajat venyivat tavallista pidemmiksi.

Hintakilpailu kiristyi hajanaisella lat-
tialammitystoimialalla, kun useat pie-
net toimittajat eivat siirtdneet raaka-
ainekustannusten nousua myyntihin-
toihinsa. Biokaasun ja muiden uu-
siutuvien energianldhteiden kasvava
suosio lisasi eristettyjen putkien ja
kaukoldmpoputkien kysyntaa.

Uponorin toiminta

Uponorin tuotteiden kysynta kasvoi
Keski-Euroopassa alan keskitasoa
paremmin. Erityisesti kdyttovesi- ja
kaukoldmpojarjestelmien markkinat
kehittyivat hyvin. Lattialdmmityksen
osalta kallimman hintaluokan tuot-
teiden markkinaosuus sdilyi vahvana
koko vuoden, ja volyymituotteiden
kysyntd kasvoi vuoden 2006
jalkipuolella.

Myynti seka ulkoisille asiakkaille ettd
Uponorin muille Euroopan-yksikaille
kasvoi voimakkaasti. Uponorin tuo-
tantoyksikdiden kayttoasteet olivat
korkeat, ja odottamattomat kysynta-
piikit aiheuttivat joitakin toimitusten
viivastymisia.

Uponor yhdisti vuoden 2006 alku-
puolella nelja erillistd myyntiorga-
nisaatiotaan yhdeksi organisaatiok-
si, joka on yksi vahvimmista koko
toimialalla. Lisaksi Saksassa toimineet
erilliset juridiset yhtiot yhdistettiin
yhdeksi yhtioksi, joka hoitaa kaiken
Uponor-liikemerkin alla tapahtuvan
liiketoiminnan Saksassa.

Vuonna 2006 Uponor kiinnitti eri-
tyista huomiota toimintansa tehok-
kuuden parantamiseen. Uusi toimin-
nanohjausjarjestelma otettiin ensim-
mdisena kayttoon Saksassa. Lisdksi
purettiin padllekkaisia toimintoja ja
kdynnistettiin tuotannon tehostami-
seen tdhtddvia hankkeita.

Uponor on yksi keskeisista toimit-
tajista Miincheniin rakennettavas-

sa BMW Welt -keskuksessa. Uponor
toimitti rakennukseen noin 7800
neliometrin laajuiset lattialdmmitys-
ja jadhdytysjdrjestelmat syksylla
2006. BMW Welt -keskus avataan ke-
salla 2007.

Tuloskehitys

Uponorin liikevaihto ja liikevoitto
kasvoivat huomattavasti vuonna
2006. Liikevaihto kasvoi 18,6 pro-
senttia ja oli 345,1 miljoonaa euroa
(291,71 miljoonaa euroa vuonna
2005). Liikevoittoprosentti nousi
14,3 prosenttiin liikevaihdosta
(11,8). Kasvu johtui pddasiassa
kysynnan piristymisestd Saksan
rakennusmarkkinoilla, joilla kaytto-
vesijdrjestelmdt oli nopeimmin
kasvava tuotesegmentti.

Raaka-ainekustannusten noususta

huolimatta Uponor onnistui paranta-
maan tulostaan. Parantuneen tulok-
sen taustalla ovat tuotantovolyymien
kasvua seurannut yksikkdkustannus-

ten lasku, tuotantolaitosten korke-
ampi kdyttoaste ja aiempaa tiukempi
kustannusten hallinta.

Uponorin Keski-Euroopan alueorga-

nisaatiossa oli vuoden 2006 lopussa
1212 tyontekijaa (1126).

Keski-Eurooppa

Pohjavedella energiatehokasta
jaahdytysta

Kolnissa sijaitsevaan toimistorakennukseen
asennettiin betonielementtien jadhdytyk-
seen perustuva Uponorin jdrjestelma. Miel-
lyttdvd sisdlampdtila tuotetaan energiate-
hokkaasti pohjaveden avulla. Rakennuksen
vieressd virtaava Rein-joki toimii luonnollise-
na energialdhteend ratkaisulle, jota voidaan
kdyttda sekd rakennuksen lammittdmiseen
ettd jadhdyttamiseen. Toimistorakennukses-
sa on viisi kerrosta, ja sen kokonaispinta-ala
on 7000 neliota.



Vakaa markkinatilanne siivitti

Uponorin vahvaan kasvuun Pohjoismaissa

Markkinatilanne

Kéyttovesi- ja lammitysjarjestelmien
markkinatilanne jatkui Pohjoismais-
sa vakaana my0s vuonna 2006. Ra-
kennustoiminta oli vilkasta ja uusien
aloitusten maara kasvoi lahes seit-
seman prosenttia, minka seuraukse-
na toimitusajat pidentyivat kaikissa
segmenteissa. Lattialammitysmarkki-
noilla kilpailu kiristyi kuluneen vuo-
den aikana.

Kunnallisteknisen liiketoiminnan kas-
vu oli hitaampaa kuin taloteknisen lii-
ketoiminnan, silld haja-asutusalueiden
jatevesijarjestelmien kysynta kehittyi
ennakoitua hitaammin. Raaka-ainei-
den hinnat olivat epévakaita, ja hin-
taheilahtelujen ennustetaan jatkuvan
my0s tulevaisuudessa.

Uponorin toiminta

Uponor Academy -koulutusohjelman
kayttoonotto jatkui kaikissa Pohjois-
maissa. Ohjelman tavoitteena on an-
taa sekd teoreettista ettd kdytdannon
opetusta Uponorin yhteistyokump-
paneina toimiville ammattilaisille niin
Uponorin tiloissa kuin asiakkaiden
tyomaillakin. Yhtendisen Uponor-lii-
kemerkin lisdksi Suomen markkinoilla
esiteltiin vuoden 2006 loppupuolella

niin sanottu Uponor-pientaloratkaisu.

Uponor on valinnut monikerrosta-
losegmentin yhdeksi tulevaisuuden
painopistealueekseen. Uponorin Poh-
joismaiden alueorganisaatio on aloit-
tanut strategiaan liittyvat valmistelut
lisaamalla monikerrostalosegmenttiin
liittyvid resurssejaan ja osaamistaan
seka kdynnistamadlld yhteistyotd mui-
den alan toimijoiden kanssa.

Suomessa Uponor valittiin kahden
merkittdvan vesihuoltohankkeen toi-
mittajaksi. Kummankin projektin tar-
koituksena on varmistaa keskeytyk-
seton puhtaan veden saanti.

Uponor allekirjoitti myds huomatta-
van sopimuksen kayttovesi-, lammi-
tys- ja sprinklerijarjestelmien toimit-

tamisesta. Jarjestelmat asennetaan
Ruotsissa 1500 talopakettiin, jot-

ka kuljetetaan asennuksen jalkeen
lopulliseen méaaranpaahansa Norjaan.
Toimitukset alkavat kevattalvella 2007.

Uponor aloitti valmistelut yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toéonottamiseksi Pohjoismaissa vuon-
na 2007. Taloteknisia jarjestelmia toi-
mitettiin runsaasti muihin Uponorin
alueorganisaatioihin, mika aiheutti
haasteita Pohjoismaiden tuotantoyk-
sikdiden kapasiteetille. Suomessa ja
Ruotsissa aloitettiin kapasiteetin laa-
jennukset, joiden tarkoituksena on
vastata lisddntyneeseen kapasiteetti-
tarpeeseen ja varmistaa ndin yhtion
kasvu myos tulevaisuudessa.

Tuloskehitys

Uponorin liikevaihto kehittyi Pohjois-
maissa odotettua paremmin. Liike-
vaihto kasvoi 13,6 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna ja oli 377,8
miljoonaa euroa (332,6 miljoonaa
euroa vuonna 2005). Sisdinen myyn-
ti Uponorin muille alueorganisaati-
oille kasvoi 31,5 prosenttia. Myds
myynti ulkoisille asiakkaille kehit-

tyi hyvin: kunnallistekninen liiketoi-
minta kasvoi seitseman prosenttia

ja talotekninen liiketoiminta 15 pro-
senttia, jolloin vuoden keskimaardi-
seksi kokonaiskasvuksi muodostui
Pohjoismaissa kymmenen prosenttia.
Liiketoiminta kehittyi vuonna 2006
myonteisesti kaikissa Pohjoismaissa,
erityisesti kayttovesi- ja lammitysjar-
jestelmissd, kaukolampdjarjestelmissa,
kaapeli- ja tietoliikennejarjestelmissa
seka tonttiviemarijarjestelmissa.

Uponorin liikevoittoprosentti

nousi Pohjoismaiden alueella 15,0
prosenttiin (13,7). Vuoden aikana
toteutettiin joitakin hinnankorotuksia
raaka-ainehintojen kallistumisen
kompensoimiseksi.

Uponorilla oli vuonna 2006 Poh-
joismaissa 1332 tyontekijaa (1239).
Kasvaneen kysynnan vuoksi yhtio

lisdsi tuotantohenkilostonsd maa-
raa erityisesti Suomen putkiliitin-
tuotannossa. Myos myyntihenkilds-
tod lisattiin Uponorin uuden strate-
gian ja monikerrostalohankkeiden
tukemiseksi.

Pohjoismaat

Laadukasta kerrostaloasumista

Kuopion yliopistollisen sairaalan rakennuttamas-
sa vuokra-asuntokohteessa on pyritty korosta-
maan asumisen laatua ja energiataloudellisuut-
ta. Kuopiossa sijaitsevaan kohteeseen kuuluu
viisi kerrostaloa, joissa on 337 asuinhuoneistoa.
Taloihin asennettiin Uponorin vesikiertoiset lat-
tialammitysjérjestelmdt, lammon talteenotolla
varustetut ilmanvaihtojérjestelmdt ja tuloilman
suodatusjdrjestelmat. Korkealaatuisen taloteknii-
kan ja uusien energiaasadstdvien rakennusmene-
telmien ansiosta lammityskustannuksia pystyt-
tiin alentamaan merkittdvasti. Asumismukavuut-
ta lisad lattialammitysjarjestelmd, joka tasaisen ja
miellyttdvan ldmmon lisdksi mahdollisti asuin-
huoneistojen suuret ikkunapinnat ja laattapin-

noitteiden kdyton lattioissa.

Kiinteists Kys Oy



Uponor sadilytti vahvan markkina-asemansa
Muun Euroopan alueella

Markkinatilanne

Markkinatilanne vaihteli eri maissa
vuoden 2006 aikana. Taloteknisten
ratkaisujen kysynta sdilyi vahvana Es-
panjassa, Ranskassa ja Isossa-Britan-
niassa. Rakennustoiminta hiljeni Ita-
liassa ja jatkui vaimeana Portugalis-
sa. Muoviputkien tutkitusti parempi
toimivuus kadyttovesijarjestelmissa ja
edulliset asennuskustannukset lisasi-
vat ndiden tuotteiden kysyntaa. Lop-
pukayttdjien kasvaneet asumismuka-
vuusvaatimukset sekd ammattilaisille
suunnatut markkinointitoimenpiteet
kasvattivat lattialdmmitys- ja jadhdy-
tysjdrjestelmien suosiota.

Uponorin Ita-Eurooppa ja Kansain-
valinen liiketoiminta -yksikon toimi-
alueeseen kuuluu joukko maailman
nopeimmin kasvavia markkinoita.
Vaikka moni naistd maista tarjoaa-
kin merkittavia mahdollisuuksia, ne
ovat liiketoimintaympadristonsa ja yri-
tysilmastonsa kannalta usein hyvin
haastavia. Rakennustoiminta kas-
vaa voimakkaasti Vendjdlld ja uusis-
sa EU-maissa, kuten Romaniassa ja
Bulgariassa, mutta myos Unkarissa,
Baltian maissa ja muilla kehittyneilld
markkinoilla.

Ison-Britannian ja Irlannin kunnallis-
teknisessd liiketoiminnassa raaka-ai-
neiden ja energian kallistuminen nos-
ti hintoja kautta linjan vuonna 2006.
Putkimarkkinoilla kilpailu rauhoittui
jonkin verran, ja kunnallisteknisia jar-
jestelmid koskevat uudet sd@nnokset
lisdsivdt jarjestelmien kysyntad. Seka
raaka-ainetoimituksissa ettd tuo-
tantoyksikoiden toiminnassa esiintyi

kasvaneen kysynnan aiheuttamia ka-
pasiteettiongelmia. Putkiyhdemark-
kinoilla kilpailu kiristyi.

Uponorin toiminta

Uponorilla on vahva markkinaosuus
Espanjan, Portugalin ja Baltian mai-
den lammitys- ja kayttovesijarjes-
telmamarkkinoilla, ja se pyrkii vah-
vistamaan asemaansa myos Isossa-
Britanniassa, Italiassa ja Ranskas-
sa. Kunnallisteknisen liiketoiminnan
painopiste on Isossa-Britanniassa ja
Irlannissa.

Uponor on kasvattanut markkina-
osuuttaan Eteld- ja Lansi-Euroopan
alueella sekd metalliputkien toimitta-
jiin ettd muihin muoviputkitoimitta-
jiin verrattuna. Uponor on onnistunut
lisadmaan liikemerkkinsa tunnettuut-
ta merkittavilld ja tarkkaan kohden-
netuilla markkinointitoimenpiteill3,
joiden tavoitteena on ollut laajentaa
Uponorin asiakaspohjaa ja lisata asia-
kasuskollisuutta niin jélleenmyyjien
kuin loppukayttdjienkin keskuudes-
sa. Toiminnan tehostamiseen tdh-
tadvat toimenpiteet ja vuonna 2005
toteutetut uudelleenjarjestelyt al-
koivat tuottaa tulosta. Myds koulu-
tukseen panostettiin voimakkaasti
vuonna 2006: Uponor jarjesti kaytto-
vesi-, lammitys- ja jadhdytysjarjestel-
miinsa liittyvaa koulutusta yli 10 000
ammattilaiselle seka yhtion omissa
koulutuskeskuksissa ettd asiakkai-
den tiloissa.

[td-Euroopassa Uponor keskittyi

brandiuudistuksensa ldpiviemiseen
ja asiakaspohjansa laajentamiseen.
Uponor rakensi myds kestdvaa pe-

rustaa tulevalle toiminnalleen palk-
kaamalla lisaa tyontekijoita ja vah-
vistamalla muita toimintaresursse-
jaan. Uponor-liikemerkkia esiteltiin
erilaisissa asiakastilaisuuksissa, ja
uusi myyntikonttori aloitti toimintan-
sa Kreikassa.

Isossa-Britanniassa Uponor uusi kaa-
suputkien ja sahkohitsausyhteiden
toimitussopimuksensa National Grid
-yhtion kanssa. Kyseessd on seitsen-
vuotinen sopimus yhden vuoden li-
sdoptiolla, ja sen arvo on vuositasol-
la noin 25 miljoonaa euroa. Sopimus
vahvistaa Uponorin asemaa Ison-Bri-
tannian johtavana kaasuputkijdrjes-
telmien toimittajana.

Tuloskehitys

Uponorin Muu Eurooppa -toimialu-
een liikevaihto nousi 19,0 prosenttia
vuonna 2006 ja oli noin 387,9 mil-
joonaa euroa (325,9 miljoonaa euroa
vuonna 2005). Talotekninen liiketoi-
minta kasvoi hyvin kaikilla markki-
noilla; kasvu oli voimakkainta Espan-
jassa, Ranskassa ja Baltian maissa.
My6s Ison-Britannian ja Irlannin kun-
nallistekninen liiketoiminta saavutti
kasvutavoitteensa.

Liikevoitto nousi 27,3 prosenttia ja
oli 38,2 miljoonaa euroa (30,0 mil-
joonaa euroa).

Vuoden 2006 lopussa Uponorin Muu
Eurooppa -alueorganisaation palve-
luksessa oli 1 163 henkiloa (1 110).
Yhtio palkkasi uusia tyontekijoita eri-
tyisesti Itd-Eurooppa ja Kansainvali-
set toiminnot -yksikkdon, jonka liike-
toiminta on jatkuvassa kasvussa.



Irlanti ja Iso-Britannia

Onnistunut kunnallistekninen hanke kolmen yrityksen
yhteistyona

Isossa-Britanniassa sijaitseva Northern Gas Network halusi
hoitaa liiketoimintaansa totutusta poikkeavalla tavalla ja sol-
mia kumppanuussopimukset johtavan putkivalmistusyhtion
sekd johtavan asennusyhtion kanssa. Yhtio etsi kumppaneita
monivuotiseen hankkeeseen, jossa vanhaa valurautaputkistoa
uusitaan noin 500 kilometrin verran vuosittain. Onnistuneen
pilottiprojektin jalkeen Northern Gas Network valitsi toiseksi
yhteistyokumppanikseen Uponorin, jonka ratkaisuissa ja toi-
mintatavassa yhdistyivat Northern Gas Networkin toivomat
ominaisuudet, tietdmys ja joustavuus. Pilottiprojektin aikana
yhteistyotiimi maaritteli toimintatavat, joiden avulla toimituk-
set hoituvat suunnitelluin kustannuksin, haitalliset ymparisto-
vaikutukset minimoidaan ja tydntekijoiden ja lahiymparistojen
turvallisuus varmistetaan.

Eteld- ja Lansi-Eurooppa

Asumisen laatua Benidormissa

Espanjan Benidormissa sijaitseva 42-kerroksinen
asuinrakennus, Torre Lugano, kohoaa ndyttavasti 220

metrin korkeuteen Vilimeren rannalla. Téssa Benidor- Ita-Eurooppa ja kansainvilinen

min korkeimmassa monikerrostalossa on 204 asuin- liiketoiminta
huoneistoa, ja se tarjoaa korkealaatuiset asumisolo- Miellyttivi tydympirists Uponorin
suhteet. Kdyttovesijarjestelmaa valitessaan asennusyh- asiantuntemuksen avulla

tio arvosti Uponorin jdrjestelman etuja: turvallisuutta

ja helppoa asennettavuutta. Aikaisempaan yhteistyo-
hon perustuva luottamus ja Uponorin tuotteilleen an-
tama takuu tekivat paatoksenteon helpoksi.

Pannon Building, yksi Unkarin suurimmista rakennus-
yhtioistd, halusi uuteen paakonttoriinsa ammattimai-
sen, ymparistoystavallisen ja huipputeknisen [ammitys-
ja jaahdytysratkaisun. Yhtio valitsi kolmikerroksiseen
toimistorakennukseensa Uponorin jarjestelman, joka
vastasi parhaiten yhtion tarpeita. Asiakas oli erityisen
tyytyvdinen Uponorin tekniseen asiantuntemukseen
ja palveluun koko projektin ajan, suunnitteluvaiheesta
asennukseen asti.



Haastava markkinatilanne heikensi
kannattavuutta Pohjois-Amerikassa

Markkinatilanne

Asuinrakentamisen huomattava hil-
jeneminen heikensi Yhdysvaltain
markkinoita erityisesti vuoden 2006
jalkimmaiselld puoliskolla. Raken-
nusaloitusten maara laski noin 13
prosenttia edellisvuodesta. Uudis-
rakentamisen hiljentymista tasoitti
kuitenkin siirtyminen kupariputkista
nykyaikaisiin muovisiin kayttovesi-
putkijarjestelmiin. Muoviputkijarjes-
telmien osuuden kasvu johtui paa-
asiassa korkealaatuisten jarjestelmi-
en kasvaneesta suosiosta, edullisista
kokonaisasennuskustannuksista seka
korkeana pysyneesta kuparin hinnas-
ta. Uusien asuinrakennusten kaytto-
vesijdrjestelmissd kaytetdan jo hie-
man enemman nykyaikaisia muovi-
putkijarjestelmia kuin kupariputkia.

Vesikiertoisten l[ammitysjdrjestelmien
markkinoiden kasvu ldhes pysahtyi
vuonna 2006, ja lattialammityksen
suosio uusissa asuinrakennuksissa oli
edelleen vdhdinen.

Uponorin toiminta

Uponor sdilytti vahvan markkina-
asemansa ja oli edelleen markkinoi-
den johtava toimija niin lammitys-
kuin kayttovesijarjestelmissakin. Noin
kolmasosa kaikista Pohjois-Ameri-
kassa myytavistd nykyaikaisista muo-
viputkijarjestelmistd on Uponorin
valmistamia.

Yksi Pohjois-Amerikan suurimmis-
ta suunnittelu- ja rakennusyhti-
oista valitsi Uponorin ensisijaisek-
si toimittajakseen. Uponor toimittaa
PEX-putkijdrjestelmia ja lattialam-
mitysjarjestelmia yhtion rakentamiin
liikerakennuksiin.

Uponor solmi vuonna 2006 useita
uusia yhteistydsopimuksia Pohjois-
Amerikan johtavien pientalorakentaji-
en kanssa. Nelja rakennusyhtictd va-
litsi Uponorin ensisijaiseksi muovisten

kayttovesiputkijarjestelmien toimitta-
jaksi, minka liséksi Uponor voi toimit-
taa myos lammitys- ja sprinklerijarjes-
telmia asiakkaan niin halutessa.

Uponor kaynnisti liiketoimintaan-
sa liittyvdn kehitysohjelman, jon-
ka tavoitteena on kasvattaa yhtion
markkinaosuutta monikerrostalojen
kayttovesijarjestelmissd seka aktiivi-
sesti lisdtd kiinnostusta vesikiertois-
ten jadhdytysjdrjestelmien kdyttodn
erilaisissa liikerakennuksissa.

Siirtyminen yhtendisen Uponor-brdn-
din alle edistyi suunnitelmien mu-
kaan, ja asiakkaat ovat ottaneet
muutoksen tyytyvaisind vastaan.

Yhdysvalloissa ilmestyvan Contractor
Magazine -lehden vuosittaisessa
asentajille kohdistetussa kyselyssa
Uponor sdilytti asemansa tunnetuim-
pana ja arvostetuimpana brandina.

Tuloskehitys

Markkinatilanteen heikentymises-
ta huolimatta Uponorin liikevaihto
kasvoi Pohjois-Amerikassa 3,9 pro-
senttia ja oli 230,9 miljoonaa dolla-
ria (183,0 miljoonaa euroa). Liike-
voitto sen sijaan laski 35 prosenttia
ja oli 18,3 miljoonaa dollaria (14,5
miljoonaa euroa). Laskun syyna oli-
vat kohonneet jakelukustannuk-
set ja erityisesti metalliosien raaka-
ainekustannusten nousu, johon ei
onnistuttu reagoimaan riittdvan
nopeasti. Liikevoittoa heikensivat
my06s tuotantokustannusten lie-

va nousu sekd panostukset Uponor-
brandin markkinointiin.

Uponorin henkiloston maara vahe-
ni Pohjois-Amerikassa 11 prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Tama
johtui padasiassa henkildstévahen-
nyksistd valmistus- ja varastointitoi-
minnoissa. Vuoden lopussa alueorga-
nisaation palveluksessa oli 568 (639)
tyontekijaa.

Pohjois-Amerikka

Terveellistd asumista ja energiansadstoa
unelmakodissa

Yhdysvaltalaisperhe piti energiatehokkuutta ja asuin-
ympariston puhtautta tarkeina kriteereina suunni-
tellessaan itselleen 687 nelion unelmakotia Idahon
osavaltioon. Perhe halusi kodin, jossa allergeenien
ja saasteiden maara olisi minimoitu mahdollisimman
tehokkaasti. Kaksikerroksiseen, 23 huoneen taloon
asennettiin Uponorin lattialammitys- ja jadhdytysjar-
jestelmd, joka taytti asukkaiden asuinympdriston puh-
tautta koskevat vaatimukset. Perhe on ollut erityisen
tyytyvdinen Uponorin lattialammitysjdrjestelman al-
haisiin kayttokustannuksiin seka miellyttavan tasai-
seen asumislampatilaan.



Keski-Eurooppa

Liikevaihto ja liikevoitto
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Vuonna 2006 Uponor jatkoi uudis-
tusohjelmaansa, jonka tavoitteena
on parantaa yhtion kannattavuutta
ja rakentaa pohja kestavalle kannat-
tavalle kasvulle. Uponorin strategi-
an painopistealueet — kasvu, brandi
ja toiminnallinen tehokkuus — ovat
ennallaan. Panostus ndiden alueiden
kehittdmiseen on jatkunut.

Yhtendinen brandi
yhdenmukaistaa toimintaa

Vuoden 2006 alussa Uponor luopui
yksittdisistd jdrjestelmamerkeista ja
siirtyi kdyttamaan yhtenaistd Uponor-
tuotemerkkid maailmanlaajuisesti.
Brandiuudistuksella ei haluttu uu-
distaa pelkastdan visuaalista ilmettd,
vaan tavoitteena oli kehittda yhtion
toimintaa siten, ettd suhdetta asi-
akkaisiin voidaan lujittaa ja toimin-
taa yhdenmukaistaa kaikkialla, missa
Uponor toimii.

Siirtyminen yhteen yhtendiseen bran-
diin on osoittautunut oikeaksi rat-
kaisuksi ja asiakkaiden reaktiot ovat
olleet mydnteisid. Heidan mielestaan
yhden, yhtendisen Uponorin kanssa
on helppo toimia, ja kansainvdlisen
kumppanin tarjoamat hyodyt ovat
my0s alkaneet vahitellen nakya.

Uuden
toiminnanohjausjarjestelman
avulla yhteistyon voimaa

Toiminnallisen tehokkuuden kehit-
tamiselld yhtio haluaa luoda parem-
mat edellytykset yhdenmukaiselle
toiminnalle. Kehittdmishanke uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonottamiseksi jatkui. Kyseessd on
yhtién historian ensimmdinen vastaa-
vanlainen hanke ja se on jo osoitta-
nut organisaatio- ja maantieteelliset
rajat ylittdvan yhteistyon voiman.

Hanke saavutti tarkedn etapin heina-
kuussa, kun uusi toiminnanohjausjar-
jestelmd otettiin kdytt6on ensimmai-
sessd toimipisteessa Saksassa. Kayt-
toonotto sujui vaikeuksitta, ja eteni
menestyksekkaasti kahteen seuraa-
vaan toimipisteeseen loppuvuodesta.
Valmistelut jérjestelman laajempaan

kdyttoonottoon Euroopassa jatkuivat.

Pohja tulevalle kannattavalle
kasvulle on luotu

Madrdtietoisen strategisen kehitta-
misen avulla on pystytty luomaan
entistd vankempi pohja tulevalle
kannattavalle kasvulle. Uponor jul-
kisti vuoden 2006 aikana aikeen-
sa laajentaa tarjontaansa nykyis-
ten pientalosegmentin kdyttove-
si- ja lammitysjarjestelmien lisdksi
my6s monikerrostalosegmenttiin ja
jaahdytysliiketoimintaan.

Yhtenadinen Uponor panostaa kasvuun ja tehokkuuteen

Monikerrostalosegmentissa liiketoi-
minnan kehitys on edennyt suun-
nitelmien mukaisesti. Yhtio pystyy
hyddyntdmadn pientalosegmentis-
sd saavutettua vahvaa asemaansa ja
osaamistaan myds monikerrostalo-
segmentin kehittdmiseen. Segment-
ti tarjoaa kasvumahdollisuuksia seka
kdyttovesijarjestelmille ettd lattialam-
mitys- ja jadhdytysliiketoiminnalle.
Muovisten putkijarjestelmien osuus
on edelleen melko pieni, mutta nii-
den suosio kdyttévesiasennuksissa
verrattuna metallisiin jdrjestelmiin on
kasvanut vakaasti. Monikerrostalo-
segmentin liiketoimintamalli poikke-
aa pientaloista ja yhtiossd onkin teh-
ty toimenpiteita tarvittavien valmiuk-
sien kehittamiseksi ja oikeanlaisen
osaamisprofiilin varmistamiseksi.

Uponorin kehittdma jadhdytys pe-
rustuu viiledn pinnan sateilyvaiku-
tukseen samalla tavoin kuin lattia-
lammityskin. Tavoitteena on luoda
jaahdytyksesta liiketoiminta, joka voi
tulevaisuudessa muodostaa merkittd-
van tukijalan Uponorin toiminnassa.
Vesikiertoisen jadahdytyksen kysynnan
arvellaan kasvavan energiatehokkuus-
ja ympdristoystavallisyysvaatimusten
kasvaessa samalla kun myos liikera-
kentamisen ja asumisen vaatimukset
kohoavat.






Uponorin yhteiskuntavastuu perustuu
seuraaviin periaatteisiin:

* ympdriston huomioiminen
tuotteiden suunnittelussa ja
valmistuksessa

* henkildston hyvinvointi, mielekds
ty0 ja osaamisen kehittdminen

* yhteistyokumppaneiden, kuluttajien
ja yhteiskunnan arvostaminen

Vastuullinen toiminta pohjautuu ar-
voihin, jotka heijastavat sitd, mihin
uskomme ja miten kdyttdydymme suh-
teessa asiakkaisiimme ja toisiimme. Yh-
teiskuntavastuuta madrittelevat myos
johdon ja hallituksen hyvaksymat, syk-
sylld 2006 julkaistut toimintaperiaat-
teet. Ne kuvaavat Uponorin periaatteet
lahjontaan, korruptioon, luottamuksel-
listen tietojen kasittelyyn, ymparistoon,
yhtion poliittiseen sitoutumiseen seka
tyontekijoihin, asiakkaisiin ja tavaran-
toimittajiin liittyvissa asioissa. Yhtio
noudattaa kaikessa toiminnassa voi-
massa olevia lakeja ja sddadoksia.

Taloudellinen vastuu lahtee
kannattavasta liiketoiminnasta

Uponorille taloudellinen vastuu tar-
koittaa palkitsevaa ja molemminpuo-
lista yhteistyota sidosryhmien kanssa.
Vastuullisen liiketoiminnan lahtokohta-
na on vakaa kasvu, jonka avulla taataan
yrityksen kannattavuus ja kilpailukyky.
Ndma saavutetaan yhtion taloudellisten
tavoitteiden avulla. Marraskuussa 2006
tavoitteet vuosille 2007-2009 uusittiin,
koska yhtion kannattavuus ja taloudel-
linen tila on vahvistunut.

Taloudelliset vaikutukset
sidosryhmille

Henkilosto

Uponor haluaa olla kiinnostava ja vas-
tuuntuntoinen tydnantaja, joka tarjo-
aa mielekdstd tyotd sekd ammatillisia
kehittymismahdollisuuksia.

Asiakkaat ja yhteistyokumppanit
Vastuullisen liiketoiminnan kulmakivi-
na ovat pitkdaikainen yhteistyo ja luo-
tettava kumppanuus. Uponor tekee
tiivistd yhteisty6td asiakkaiden kans-
sa, jotta tuotteet ja palvelut vastaavat
asiakkaiden tarpeita ja parantavat hei-
dan liiketoimintansa edellytyksia.

Tarkeimmat yhteistyokumppanit:

* Tuotteiden asentajat kuten LVI- ja
putkiliikkeet
* Rakennusten ja putkistojen suun-
nittelijat kuten LVI-S-suunnittelijat
* Insingori- ja arkkitehtitoimistot
* Maa- ja vesihuoltosuunnittelijat
* Rakennusliikkeet seka yksityiset
ja julkiset yhdyskuntatekniikan
tarjoajat
* Tukku- ja vahittdiskauppa
* Raaka-aine- ja osatoimittajat,
tutkimuslaitokset ja opetuslaitokset
Sijoittajat
Uponor on osoittautunut kiinnosta-
vaksi sijoituskohteeksi. Se on lisan-
nyt omistajiensa varallisuutta vakaalla
tuotolla. Uponorin tavoitteena on ja-
kaa vuosittain vahintdan 50 prosenttia
tuloksesta osinkoina. Vahvan kassavir-
ran ja myyntituottojen ansiosta Uponor
maksoi syksylld 2006 sijoittajille osin-
kojen lisdksi lisdosinkoja.

Yhteiskunta

Uponor on merkittava tyonantaja ja
veronmaksaja toimipaikoissaan. Py-
rimme avoimeen yhteistydhon viran-
omaisten ja median kanssa, jotta yhti-
on tarpeet saadaan kuuluviin. Uponor
tekee yhteistydta oppilaitosten kanssa
tarjoamalla opiskelijoille harjoittelupaik-
koja ja koulutusta vastaavaa tyota. Yh-
ti6 edistad alan mielenkiintoa opiskeli-
joiden keskuudessa kertomalla omasta
toiminnastaan seka toimialastaan.

Ymparistovastuu — tavoitteisiin
sitoutumista ja innovatiivista
tuotekehittelya

Useimmissa Uponorin yksikdissd on
madritelty selkedt ymparistotavoitteet.
Kaikissa konsernin tuotantoyksikdissa
ympdristo-, laatu-, terveys- ja turval-
lisuusmittarit on liitetty osaksi talou-
dellista raportointia. Tavoitteena on,
ettd kdytettavissa on yhd enemman
luotettavaa tietoa konsernin toimin-
nan vaikutuksista.

Uponorin tuotteiden avulla
parempi elinymparisto

Uponorilla on pitkat perinteet tek-
nisesti edistyksellisten ja ympariston
huomioivien tuotteiden suunnittelussa.

Yhteiskuntavastuu nakyy kaikessa toiminnassa

Yhtion tavoitteena on vieda ymparis-
ton huomioiminen viranomaismaarayk-
sid pidemmalle, ja olla alansa edelldka-
vija myos télla alueella.

Tuotteet mahdollistavat energiatalou-
delliset ratkaisut, oikean lampéatilan,
puhtaan veden ja raikkaan sisdilman
tiloissa, joissa ihmiset asuvat ja teke-
vat toitd. Uponorin tuotteet ovat kil-
pailijoitaan vahvempia, kun huomioi-
daan tuotteen koko elinkaaren aikai-
set ympdristovaikutukset. Ympdriston
kannalta edullisten kdyttdominaisuuk-
sien lisdksi muoviputkistojen kaytto-
ikd on poikkeuksellisen pitkd, usein
50-100 vuotta, jonka jdlkeen tuotteet
voi vield kierrdttaa.

Tuotannon ympadristovaikutukset
minimoitu

Merkittavimmat ympdristovaikutuk-
set syntyvat raaka-aineen kaytostd,
energian kulutuksesta seka kuljetuksis-
ta. Muovin jatkojalostuksen valittomat
ympdristovaikutukset ovat vahdisia:
valmistuksessa ei synny merkittavds-

ti haitallisia paastoja, ja raaka-aineet
hyddynnetdan tehokkaasti. Raaka-
ainejdte rouhitaan ja se kdytetdan joko
itse tai myydaan edelleen kierratykseen
tai energiakdyttoon. Vesi puhdistetaan
ja kierratetaan uudelleen suljetussa
kierrossa. Kuljetusten ymparistovaiku-
tuksia minimoidaan toimitusten tehok-
kaalla suunnittelulla. Pitkia kuljetuksia
vahentdd myos se, ettd Uponorilla on
paikallista tuotantoa sielld, missa sen
asiakkaatkin ovat.

Taloudelliset vaikutukset

Milj. € 2006 2005
Arvonlisd asiakkaille
(liikevaihto) 1157,0 1031,4

Tavaran- ja palvelun

toimittajille (ostot) 8128 7273

Henkilostolle

(palkat ja palkkiot) 181,3 1644
Sijoittajille

(maksetut osingot) 166,0 52,0
Yhteiskunnalle

(maksetut verot) 450 378



Arvot jokaiselle tutuksi

Vuoden aikana arvokeskusteluja kaytiin paikallises-
ti lahes kaikissa Uponorin toimipisteissd. Noin puo-
len pdivan mittaisissa koulutustilaisuuksissa keskus-
teltiin arvojen merkityksesta ja siitd mita yksittaiset
arvot tarkoittavat tyontekijan nakokulmasta. Pdivan
aikana jokaisessa tilaisuudessa syntyi arvojen pohjal-
ta myos konkreettisia yhteisia pelisaantoja. Kaikkien
keskustelujen tulokset kootaan yhteen ja niita kayte-
taan konsernitasolla hyvaksi johtamisen kehittamises-
sd. Arvojen toteutumista kdaytannon tydssa mitataan
henkilostokyselylla.

Strategiatyo edistyy

Osaava henkilosto on
menestyksen edellytys

Uponorin henkildstéjohtaminen pe-
rustuu Yhtendinen Uponor -strate-
giaan, jonka pohjalta yrityksen arvot
uudistettiin vuonna 2005. Strategian
ja uusien arvojen avulla madriteltiin
yhdessa millainen sisdisen kulttuurin
pitdisi olla ja mikd on yhtion tapa toi-
mia. Sisdisessa kulttuurissa arvot ovat
kaiken toiminnan lahtokohta, ne oh-
jaavat johtamistapoja ja -kéytdntoja,
ja niiden pitdisi ndkya myos ulospdin
asiakkaille brandin kautta. Arvot on
nyt avattu sisdisesti ja purettu myos
asiakaslupauksiksi.

Arvokeskustelut kdytiin [dpi vuonna
2006 suurimmassa osassa toimipisteis-
td, ja tavoitteena on kdyda ne lapi lo-
puissakin toimipisteissd vuoden 2007
alkupuoliskolla. Jalkauttamiskeskuste-
luissa on tdrkedd, ettd jokainen tyon-
tekija henkilokohtaisesti hyvaksyy ja
ymmartdd arvot, silld jokainen tyonte-
kija vaikuttaa osaltaan, millaiseksi yri-
tyksen kulttuuri muodostuu. Tyonte-
kijat ovat osallistuneet innokkaasti ja
aktiivisesti keskusteluihin. Tavoittee-
na on, ettd arvoista tulee eldvid ja ne
nakyvat kaikessa toiminnassa. Niihin
palataan aina tarpeen mukaan esimer-
kiksi kehityskeskusteluiden ja koulu-
tusten yhteydessa.

Arvojen toteutumista mitataan sddn-
nollisesti henkilostotutkimuksen yh-
teydessa ja niitd kdydaan lapi esi-
mies—alaiskeskusteluissa. Henkilds-
totutkimuksen yhteydessa ilmenneet
kehityskohteet otetaan huomioon
esimerkiksi koulutussuunnittelussa.

Strategiatyo etenee
suunnitellusti

Strategiaty® on jatkuva prosessi ja sii-
hen tarvitaan tyontekijoiden sitou-
tumista. Yhteisid tapoja vahvistetaan
edelleen yhtendistamalld arvojen mu-
kaisesti prosesseja ja toimintatapo-
ja. Uponorissa kehitetdan jatkuvasti
yhtidlle tarkeitd osaamisalueita, jotta
taataan ammattitaitoinen henkildsto
my0s tulevaisuudessa. Lisaksi henki-
[6ston kasvua ja kehitysta tuetaan jar-
jestdmalld esimerkiksi mahdollisuuksia
tyokiertoon seka kouluttamalla henki-
[6stdd koulutussuunnitelman mukai-
sesti. Myds henkilostéjohtamisen eri
osa-alueita mitataan ja analysoidaan
saanndllisesti toiminnan kehittamisek-
si strategian ja arvojen mukaisesti.

Henkilosto ja yrityskulttuuri
ovat merkittava osa kannattavaa
lilkketoimintaa

Henkilostojohtamisen tavoitteena on
edistad yhtendistd johtamiskulttuu-
ria, -prosesseja ja sisdistd viestintaa.
Uponorissa maaritellyt hyvan johta-
misen periaatteet ovat: tee tulosta,
viesti, tee yhteistyotd, rakenna luot-
tamus, opi ja muutu. Periaatteet on
johdettu arvoista ja ne nakyvat kai-
ken johtamisen taustalla. Saannolli-
sid johtamisen tyokaluja ovat budjetit
ja strateginen suunnittelu, kehitys-
keskustelut ja palkitseminen. Lisak-
si vuosittain tarkastellaan osaamisen
kehittamistarpeita, joihin voidaan
vastata tyokierrolla, rekrytoinneilla
tai kouluttamalla henkilostoa.

Henkildstojohtamisen tavoitteiden
toteutumista seurataan mittareilla,
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Toukokuussa 2006
johdon kokous,
teemana visio ja
avainasiakkuuksien
johtaminen

Muutosta tuke-
va johdon koulu-
tusohjelma vietiin
loppuun

Uudet arvot jal-
kautettiin koko
konserniin

1.9.2006 Muu Eurooppa
-alue ryhmiteltiin uudel-
leen tavoitteena kasvat-
taa ja vahvistaa liike-
toimintaa tdlla alueella,
samalla konsernijohtoa
uudistettiin strategian
mukaisesti tyokierrolla.

Arvojen mukais-
ta kdyttaytymistd
mitattiin



jotka on sidottu esimerkiksi yrityksen
taloudelliseen kehitykseen, asiakas-
tyytyvdisyyteen ja asiakkaiden bran-
ditietoisuuteen, uusien tuotteiden
osuuteen tai henkilostokyselystd las-
kettavaan indeksiin.

Arvojen nakymista ulospdin
tutkittiin ensimmaista kertaa

Vuoden 2006 lopulla toteutettiin
ensimmadista kertaa uuden Uponor-
brandin alla yhteismitallinen asiakas-
kysely paamarkkina-alueilla. Tarkoi-
tuksena oli selvittda, miten asiakkaat
kokevat yhteistyon Uponorin kanssa.
Tavoitteena oli my6s ymmartaa missa
madrin yrityksen arvopohjainen kult-
tuuri nakyy asiakkaiden nakokulmas-
ta. Tutkimuksen tulokset kdydaan
Iapi henkiloston kanssa ja niita hyo-
dynnetdan tavoite- ja kehityssuunni-
telmia tehtdessa.

Asiakaskyselyn lisdksi toteutettiin
henkilstotutkimus koko henkil6s-
tolle kolmannen kerran. Tutkimus on
yksi keskeisimmista henkilostéjohta-
misen mittareista, jonka avulla muun
muassa kehitetdan johtamisen eri osa-
alueita. Edellisten vuosien tapaan tu-
lokset kdydaan |api tiimeissa ja niiden
perusteella tehddan kehitys- ja toi-
mintasuunnitelmat kevaan aikana.

Koulutusta kaikille

Vuoden 2006 aikana saatiin paatok-
seen muutoksen tueksi suunnattu
koulutus, jonka on kahden vuoden
aikana lapikaynyt sata avainhenkil6a.
Neljan kolmipdivaisen koulutusjakson
tavoitteena oli tukea strategian jal-

KULTTUUR,
SISAINEN

kauttamista, kehittda tarvittavia osaa-
misalueita tdman hetken ja tulevai-
suuden liiketoiminnan menestyksen
takaamiseksi sekd kartuttaa sisdises-
ti johtajapotentiaalia. Loppukyselyn
mukaan avainhenkil6t kokivat koulu-
tuksen erittdin hyodylliseksi.

Lisaksi vuoden aikana jarjestettiin
muita koulutuksia tukemaan strategi-
sesti tarkeita osaamisalueita. Naitd oli-
vat esimerkiksi jakeluketjunhallintaan
ja projektinhallintaan liittyvat koulu-
tukset seka englanninkielen ja talous-
tiedon kurssit. Kaikilla on yhtaldiset

mahdollisuudet osallistua koulutuksiin.

Esimerkiksi vuonna 2006 johtoryhméan
jasenet osallistuivat henkilokohtaiseen
valmennukseen parantaakseen johta-
misen taitojaan.

Tyohyvinvoinnissa keskeista
ennaltaehkaisy

Yleisesti tyGterveyden ja -turvallisuu-
den taso Uponorissa on hyva. Toimi-
pisteilld on omat turvallisuusohjeet ja
tapaturmista raportoidaan padasiassa
paikallisesti. Tydterveyttd ja -hyvin-
vointia edistetdan konsernitasolla
huolehtimalla tarvittavista tyovali-
neistd, tarjoamalla mielekasta tyota
sekd sisdisella tyckierrolla. Tyokier-
toa edistetddn esimerkiksi julkaise-
malla kaikki avoimet paikat konser-
nin intranetissa ennen niiden julkista
hakua. My6s ty6hyvinvointia mita-
taan ja pyritddn edistamaan henki-
|6stotutkimuksesta saatujen tulosten
perusteella.
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Uponoriin tulee vuosittain monia ky-

selyitd erilaisilta eettisilta sijoitus-
rahastoilta. Kysymykset kasittelevat
kaikkia vastuullisuuden osa-alueita,
ohessa esimerkkeja usein kysytyista
kysymyksistd.

k: Onko Uponorilla yhteistyéta

eettisesti kiistanalaisilla toimialoilla

toimivien yritysten kanssa (esim.

tupakka-, alkoholi-, aseteollisuus)?

V. Eiole.

Organisaatio 1.1.2007

. Onko yhtitlld johdon hyvaksymat

eettiset toimintaperiaatteet (Code
of conduct)?

. On, hallitus hyvaksyi marraskuussa

2006 toimintaperiaatteet, joissa
annetaan ohjeet mm. lahjontaan ja
korruptioon liittyvissa asioissa.

: Onko Uponorilla johdon hyvaksy-

maa politiikkaa tydpaikkasyrjinndn
ehkaisemiseksi?

. On, tyontekijoiden syrjintaa

kdsitellddn toimintaperiaatteissa.
Lisaksi tyontekijoiden tasa-arvo
nakyy arvoissa esimerkiksi avoime-
na tiedonkulkuna ja yksilon kun-
nioittamisena ja tukemisena. Myos
vapaana olevat tyopaikat ovat
kaikille haettavissa, ne julkaistaan
intranetissa.

Toimitusjohtaja

Jan Lang

Yhteiskuntavastuun kysymykset kiinnostavat

 Mitd henkildston kehittamistyoka-

luja yritykselld on kaytossa?

. Henkiléstéjohtamisen tydkaluja ovat

mm. vuosittainen henkildstokysely,
seka kehityskeskustelut. Henki-
|6ston kehittymista tuetaan mm.
sisdisilla koulutuksilla ja tyokierrolla.

. Onko Uponor asettanut maaral-

lisid tavoitteita tai onko yhtiolld
ohjelmaa ympdristovaikutusten
pienentdmiseksi (esim. energia,
vesi, materiaalit, jate, kuljetukset)?

© Ympdristojohtaminen ja yksityis-

kohtaiset ympdristovastuun tavoit-
teet asetetaan toimipistekohtaisesti.
Suurin osa tehtaista on sertifioitu
ISO 14001 ymparistojarjestelmalla,
jossa keskeistd on ymparistotulos-
ten jatkuva parantaminen.

Talous ja hallinto
Jyri Luomakoski

Henkilosto
Paula Aarnio

Toimitusketju
N.N.?

Tuotantojarjestelmat,
teknologia ja kehitys
Jukka Kallioinen

Uponor
Keski-Eurooppa
Bernhard Brinkmann

HS Keski-Eurooppa
- Saksa

- ltdvalta

- Sveitsi

HS Puola

- Ukraina

- Valko-Vendja
- Tsekki

) Sebastian Bondestam huhtikuusta 2007 lahtien
HS = Housing Solutions (talotekniikka)
IE = Infrastructure Solutions (yhdyskuntatekniikka)

Uponor
Pohjoismaat
Georg von Graevenitz

HS Pohjoismaat
- Ruotsi

- Suomi

- Tanska

- Norja

IE Pohjoismaat
- Ruotsi, Norja

- Suomi

- Tanska

Uponor
Muu Eurooppa

HS Eteld, Lansi
Fernando Roses

- Espanja, Portugali
- Italia

- Ranska

- HS Brittein saaret

HS It4,

kansainval. myynti
Heiko Folgmann

- Baltia, Vendja

- Kansainval. myynti

|E Brittein saaret
Stuart Godfrey

Uponor
Pohjois-Amerikka
Anders Tollsten

HS Pohjois-Amerikka
- USA
- Kanada



Uponorin hallitus 1.1.2007

Kuvassa vasemmalta oikealle Aimo Rajahalme, Rainer S. Simon, Pekka Paasikivi, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin ja Jorma Eloranta.

Pekka Paasikivi

s. 1944, Suomen kansalainen,
vuorineuvos, insindori, Oras Invest
Oy:n hallituksen puheenjohtaja

«Uponor Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 30.9.1999
alkaen, jasen 23.9.1999
alkaen

*  Omistaa Uponorin osakkeita
429 774 kappaletta

Luottamustehtavat:

e Erkki Paasikiven s&atio, halli-
tuksen puheenjohtaja

» Keskindinen tyoeldkevakuu-
tusyhtié Varma, hallintoneu-
voston puheenjohtaja

* Elinkeinoeldaman keskusliitto
EK, edustajiston jasen

«  Liikesivistysrahaston kanna-
tusyhdistys r.y., hallituksen
jasen

«  Okmetic Oyj, hallituksen jasen

* Raute Oyj, hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:

e Eri tehtévissa Oras-yhtidissd,
mm. toimitusjohtajana ja
konsernijohtajana.

Aimo Rajahalme
s. 1949, Suomen kansalainen
KTM, Johtaja, Talous, KONE Oyj

* Uponor Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 15.3.2005
alkaen, jasen 17.3.2003
alkaen

*  Omistaa Uponorin osakkeita
5928 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:

*  KONE Oyj:n johtokunnan
jasen, 1991-

« KONE Oyj, talousjohtaja,
1991-

«  KONE Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1973

Jorma Eloranta
s. 1951, Suomen kansalainen, DI,
toimitusjohtaja, Metso Oyj

* Uponor Oyj:n hallituksen
jasen 15.3.2005 alkaen

* Omistaa Uponorin osakkeita
2 713 kappaletta

Luottamustehtavat:

+ Keskindinen Elakevakuutus-
yhti6 llmarinen, hallintoneu-
voston jdsen

* Elinkeinoeldman keskusliitto
EK, edustajiston jdsen

« Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen ja tyovalio-
kunnan jasen

* Suomen laatuyhdistys
ry, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

+  Teknillisen korkeakoulun tuki-
saatio, hallituksen jasen

* Oy Center-Inn Ab, hallituksen
puheenjohtaja ja hallituksen
jasen

Keskeinen tyokokemus:

« Kvaerner Masa-Yards Oy,
toimitusjohtaja, 2001-2004

+ Patria Industries Oyj, toimi-
tusjohtaja, 1997-2001

»  Finvest, Jaakko Poyry-
konserni, varatoimitusjohtaja,
1996-1997

+  Finvest Oy, toimitusjohtaja,
1985-1995

Anne-Christine
Silfverstolpe Nordin

s. 1950, Ruotsin kansalainen,
sosionomi, partneri ja konsultti,
Neuhauser & Falck AB

« Uponor Oyj:n hallituksen
jasen 17.3.2003 alkaen

«  Omistaa Uponorin osakkeita
5 341 kappaletta

Luottamustehtavat:
* Neuhauser & Falck AB, halli-
tuksen jasen

e Chorda Management AB,
omistaja ja hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:

* Henkilostojohtaja, Ruotsin
posti (Posten AB), 1997-2002

* Henkilostohallinnon tehtavia
eri yhtioissa, 1984-1997

Rainer S. Simon

s. 1950, Saksan kansalainen,
kauppatiet.tri., toimitusjohtaja,
Birch Court GmbH

« Uponor Oyj:n hallituksen
jdsen 17.3.2004 alkaen

*  Omistaa Uponorin osakkeita
2 459 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:

» Sanitec Oyj, toimitusjohtaja,
2002-2005

»  Friedrich Grohe AG, johto-
ryhman jésen, 1995-2002

« Continental AG, johtaja,
Eurooppa, 1993-1995

« Keiper-Recaro, toimitusjohtaja,
1991-1993

» Continental AG, useita
paikallisia ja kansainvalisid
markkinointi- ja johtotehtavia,
1979-1990
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Jan Lang

Toimitusjohtaja

KTM

s. 1957, Suomen kansalainen

* Konsernin palveluksessa
kesdkuusta 2003

* Omistaa Uponorin osakkeita
10 400 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

« Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
1.8.2003-

e Useita tehtdvid Huhta-
maki-konsernissa vuosina
1982-2003:
Divisioonajohtaja, kertakayt-
totuotteet, 2003
Johtaja, Eteld- ja Lansi-
Eurooppa, 2001-2002
Hankintajohtaja, 2000-2001
Ohjauskomitean jasen

Huhtamaki/Van Leer -fuusio,

1999-2000

Johtaja, Pohjois- ja Lansi-
Eurooppa, Leaf Group,
1997-1999

Johtaja- ja padllikkdtason
tehtadvia Saksassa, Hollan-
nissa, Isossa-Britanniassa ja
Suomessa, 1982-1997

Jyri Luomakoski
Varatoimitus- ja talousjohtaja
MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

« Konsernin palveluksessa
vuodesta 1996

«  Omistaa Uponorin osakkeita
1900 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

«  Uponor:
Varatoimitusjohtaja, Uponor
0yj, 2002-
Talousjohtaja, johtoryhman
jasen, Uponor Oyj (Asko Oyj),
1999-
Yhtyméakontrolleri, Uponor,
1997-1999
Kontrolleri, Uponor,
1996-1997

< Varatoimitusjohtaja ja talous-
johtaja, Oy Lars Krogius Ab,
1991-1996

« Johtaja- ja paallikko-
tason tehtdvid Saksassa
ja Suomessa, Datatrans,
1987-1991

Paula Aarnio

Henkilostojohtaja
Diplomi-insindori
s. 1958, Suomen kansalainen

+ Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004
» Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

* Henkilostojohtaja Oy Karl
Fazer Ab, 2001-2004

* Henkilostojohtaja, Neste
Oy/Fortum Oy, 1998-2001

* Henkilostojohtaja, Neste Oy,
Chemicals, 1997-1998

» Teknisen markkinoinnin
paallikkd, Neste Resins Oy,
1992-1995

*  Tuotekehityspaallikkd, Neste
Resins Oy, 1987-1991

Bernhard Brinkmann

Johtaja, Keski-Eurooppa
Diplomi-insingéri
s. 1953, Saksan kansalainen

* Konsernin palveluksessa
toukokuusta 2004

* Omistaa Uponorin osakkeita
1 500 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

» Toimitusjohtaja, Zarges-
Tubesca Holding GmbH,
1996-2004

« Divisioonajohtaja, Small
Domestic Appliances, Bosch-
Siemens Hausgerdte GmbH,
1992-1996

» Toimitusjohtaja, Esselte Meto
GmbH, 1988-1991

»  Strategisen suunnittelun
johtaja, Osram GmbH,
1985-1988

» Johdon konsultti, Roland
Berger & Partner GmbH,
1980-1985



Georg von Graevenitz
Johtaja, Pohjoismaat
Diplomi-insindori

s. 1947, Suomen kansalainen

« Konsernin palveluksessa
maaliskuusta 2004
» Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

*  Uponor:
Markkinointi- ja kehitys-
johtaja, marraskuu 2004
— elokuu 2006
Markkinointijohtaja,
maaliskuu — lokakuu 2004

» Markkinointijohtaja, Sulzer
Pumps, 2000-2004

« Markkinointijohtaja,
Ahlstrom Pumps Oy,
1997-2000

» Aluejohtaja, Foster Wheeler
Energy, 1995-1997

+  Toimitusjohtaja, Ahlstrom
CNIM, Pariisi, Ranska,
1994-1995

« Kehitysjohtaja, Ahlstrom
Pyropower, 1993-1994

* Erilaisia johtotehtévid Nokian
kaapeli- ja kondensaattorilii-
ketoiminnassa Suomessa ja
ulkomailla, 1988-1993

* Markkinointi- ja yleis-
johdon tehtavia Tampellassa,
Ahlstromissa ja Brown Bove-
rissa Suomessa, Ruotsissa ja
Sveitsissd, 1974-1988

Jukka Kallioinen
Tuotejarjestelma- ja
kehitysjohtaja
Diplomi-insin6éri, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

« Konsernin palveluksessa
vuodesta 1984

*  Omistaa Uponorin osakkeita
440 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

* Uponor:
Johtaja, Muu Eurooppa,
tammikuu 2004 - elokuu
2006
Divisioonajohtaja, Infra-
structure and Environment
Europe, 2002-2003
Johtaja, Rakennus- ja ympa-
ristotekniikka -divisioona,
1999-2001
Johtaja, Kunnallistekniikka,
1998-1999
Toimitusjohtaja, Uponor
Anger GmbH, Saksa,
1995-1998
Liiketoiminta-aluepaallikko,
Ecoflex, 1988-1995

Anders Tollsten

Johtaja, Pohjois-Amerikka
Diplomi-insindéri
s. 1962, Ruotsin kansalainen

* Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004
« Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

« Johtaja, Pohjoismaat,
Uponor, 2004 - elokuu 2006

« Toimitusjohtaja, ABB Buil-
ding Systems AB, 2002-2003

» Toimitusjohtaja, NorthNode
AB, 2001-2002

« Johtaja, ABB Motors AB,
1996-2001

« Divisioonapaallikkd, ABB
Installation AB, 1994-1996



Sanasto

Sana

ERP, Enterprise Resource Planning
Jatevedenkasittely, kiinteistokohtainen
Komposiittiputki

Korjausrakentaminen

Kayttoalue

Lattialammitys

Liikerakentaminen

Liiketoiminta-alue

Liiketoimintaryhma

LVI tai LVI-S

Monikerrosputki

Monikerrostalo

Muoviputki

PEX-putki

Pientalo

Pinta-asennus

Polyeteeniputki

Polypropeeniputki

PVC-putki

Sprinklerijarjestelma

Talotekniikka (liiketoimintaryhma)
Toimiala

Vesikiertoinen jaahdytys
Vesikiertoinen lammitys

Yhdyskuntatekniikka (liiketoimintaryhma)

Yhdyskuntatekniikka, -tekninen
(myos: kunnallistekniikka)

Selitys

Toiminnanohjauksen tietojarjestelma, jonka avulla hoidetaan mm. kaikki tuotantoon,
jakeluun ja myyntiin liittyva tiedonkasittely.

Kunnallistekniikan ulkopuolella oleville kiinteistdille tarkoitettu tapa kasitelld jatevedet
tavalla, joka kuormittaa ympdristod mahdollisimman vahan.

Muovin ja metallin yhdistelmd, jossa pyritdan kayttamaan hyddyksi molempien materi-
aalien parhaat ominaisuudet. Jaykkyytensa ansiosta erinomainen tuote pinta-asennuk-
siin esim. korjausrakentamisessa.

Kaytettyjen rakennusten tai esim. putkistojen korjaus tai uusiminen.

Tekninen sovellus, jossa Uponorin tuotteita kdytetadan, esimerkiksi lattialammitys, kayt-
tévesiputkisto, vesi- ja viemdriverkostot

Ldmmitysmuoto, jossa lattian varaavaa massaa kdytetaan rakennuksen tai tilan
lammittdmiseen. Se voidaan toteuttaa vesikiertoisena (ks. vesikiertoinen lammitys) tai
sdahkokaapelein.

Yritystoimintaan tarkoitettu rakentaminen, esim. kaupat, toimistot jne.
Uponor jakautuu neljaan liiketoiminta-alueeseen.

Joukko sovelluksia, jotka liittyvét loogisesti yhteen toistensa kanssa kdyton kannalta,
esimerkiksi yhdyskuntatekniikan paineettomat viemdrit, vesijohtoverkostot ja paineelli-
set viemarit.

Lyhenne sanoista lampd, vesi, ilma ja sahkd. Esim. rakennusten LVI-asennukset suorit-
taa usein sama asentaja, joka on patevoitynyt koko LVI-alalle, joskus myés sahkodasen-
nuksiin (S).

Muoviputken seindma voi koostua kerroksista, jossa jokaisella on oma tehtava. Yksi ker-
ros voi suojata kulutukselta, toinen estdd hapen lapimenoa, jne. Useimmiten kerrokset
ovat muovia mutta esim. komposiittiputkessa on myds yksi alumiinikerros.

Monikerroksinen asuin-, liike-, toimisto- tai julkinen rakennus.

Yleisnimi erilaisista muoveista valmistetuille putkille. Muoviputken etuna kilpailijoihin
nahden on helppo asennettavuus, kestdvyys ja edulliset kokonaiskustannukset.

PEX on polyeteenista ristisilloittamalla saatu erittdin vahva muovi, joka kestda korkeita
lampétiloja. Ristisilloitus muodostaa pitkittdisten sidosten valiin poikittaisia sidoksia,
jolloin rakenteesta tulee verkkomainen.

Yhden tai kahden perheen talo, joskus myds rivitalo.

Asennustapa, jossa esimerkiksi korjausrakentamisessa uudet putket asennetaan seindn
pinnalle eika sisapuolelle niinkuin yleensd on tapana uudisrakentamisessa. Sen ansiosta
hanke nopeutuu ja tulee usein edullisemmaksi.

Polyeteeniputkia kdytetddn kunnallistekniikassa ja rakennusten kylmavesiputkina.
Etuina monipuolisuus, hitsattavuus.

Polypropeenista valmistetaan putkia sekd kunnallistekniikkaan etta rakennuksiin. Mate-
riaalin etuna kunnallistekniikassa mm. hitsattavuus; rakennusputkistoissa edullisuus.

PVC:std tehtyja putkia kdytetaan lahinnd kunnallistekniikassa maahan kaivettuina.

tulipalon varalta. Sprinklerijarjestelma suihkuttaa sammutusvetta palavaan kohteeseen.

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmaan kuuluvat seuraavat kdyttoalueet: lattialammitys
ja -jadhdytys, kdyttovesi- ja patteriputkistot seka esieristetyt taloliittymat lammitys- ja
kayttovedelle.

Uponorin toimialat ovat talotekniikka ja yhdyskuntatekniikka
Toimii samalla periaatteella kuin vesikiertoinen lammitys.

Lammitystapa, jossa lammon tuotto ja jako on eriytetty toisistaan. Limp6 voidaan
tuottaa vapaasti milld tahansa energialla, ja se jaetaan esimerkiksi lattiassa kiertavalla
putkistolla rakennukseen.

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmdan kuuluvat seuraavat kayttoalueet: vesi-, viemari-
ja kaasuverkostot, kaapelinsuojaus, hajautettu jatevedenkasittely, kiinteistéviemardinti
ja kiinteist6jen ilmanvaihto.

Vesi-, viemdri-, sahko-, kaukoldmpo- yms. tekniikka, joka tuotetaan keskitetysti asun-
toihin taajamissa.



Yhteystiedot

Uponor-konsernin padkonttori

Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841
WWW.UpPONOr.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

Alueorganisaatiot

Keski-Eurooppa
Alueorganisaation johto

Uponor Central Europe

P.O. Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt, Germany

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

Pohjoismaat
Alueorganisaation johto
Uponor Nordic

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Muu Eurooppa

Alueorganisaation johto

Uponor Housing Solutions South, West
Calle C, n® 24, Poligono Industrial n°1
E-28938 Mostoles (Madrid), Spain
Puh. +34 91 685 3600

Fax +34 91 647 3245

Alueorganisaation johto

Uponor East & International

P.O. Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt, Germany

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

Alueorganisaation johto

Uponor Infrastructure Solutions UK & Ireland
Hilcote Plant, P.O. Box 1, Blackwell

Near Alfreton, Derbyshire DE55 5JD, UK
Puh. +441773 811 112

Fax +44 1773 812 343

Pohjois-Amerikka
Alueorganisaation johto

Uponor North America

5925 148th St.W.

Apple Valley, Minnesota 55124, USA
Puh. +1 952 891 2000

Fax +1 952 891 2008
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