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Uponor lyhyesti

Uponor on yksi johtavista asuin- ja litkerakennusten lammitys- ja
putkijirjestelmien toimittajista maailmassa. Padtuotteitamme kuten lattia-

lammitys- ja kayttovesijarjestelmia myydaan yli sadassa eri maassa. Euroo-

passa Uponor on myos merkittivd ymparist6 - ja yhdyskuntatekniikan putki-

jirjestelmien toimittaja.

Talotekniikka

® Limmitys- ja jadhdytysratkaisut
D Asunto-, teollisuus- ja
liikerakentamiseen
D Uudis- ja korjausrakentamiseen

Asiakkaat

D LVI-asennusliikkeet
D Tukkukauppa
D Rakennusyritykset

Kayttovesiratkaisut

Kayttovesijarjestelmat
Juomavesi- ja muut
talousvesiputkistot
Puhtaan veden toimitus-
ratkaisut lahteesta hanaan

Asiakkaat

LVI-asennusliikkeet
Tukkukauppa
Rakennusyritykset

Yhdyskuntatekniiikka

Yhdyskuntatekniikan ratkaisut

Putkijarjestelmat ja palvelut
Jate- ja sadevesiviemarit
Veden ja kaasun jakelu
Kaapelinsuojausratkaisut
Saneerausjarjestelmat

Asiakkaat

Kunnat
Vesi- ja kaasulaitokset



Uponor 2005

Vuosi 2005 oli kokonaisuutena vahva
vuosi Uponorille. Vertailukelpoinen jat-
kuvien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi
7 prosenttia edellisvuodesta ja liikevoitto
10 prosenttia. Yhtion rakennemuutos on
saatettu loppuun, siitd saatavat hyodyt
tulivat suunnitelmien mukaan esiin
parantuneena tuloskehityksena. Yhtion
yhtenaistamisprosessia kiihdytettiin ja se
eteni mddratietoisesti.

Investoinnit

Konsernin investoinnit suuntautuivat
padasiassa toiminnanohjausjarjestelman
ja yhtendisten toimintatapojen seka
tuotantoverkoston kehittdmiseen. Suurin
yksittdinen investointi oli Euroopan laajui-
nen ERP-jarjestelmd. Myos Pohjois-Ame-
rikassa jatkettiin toiminnan kehittamisen
investointeja laajentamalla Minnesotan
tehdasta ja toimistotiloja seka automati-
soimalla varastonhallintajarjestelmaa.

Yhtenaiseen brandiin

Kesdkuussa julkistettiin paatos merkkistra-
tegian uudistamisesta maailmanlaajuisesti
vuoden 2006 alusta. Tavoitteena on
vahvistaa toimintaa ja markkina-asemaa
keskittymalld yhteen liikemerkkiin.

Merkittiva toimitus

Uponor ja United Utilities solmivat
syyskuussa toimitussopimuksen kaikkien
kunnallisteknisten muovisten kaasu- ja
vesiputkien toimittamisesta liittimineen
yhtion kolmelle alueorganisaatiolle Isossa-
Britanniassa. Kolmen vuoden sopimuksen
kokonaisarvo on noin 20 miljoonaa euroa
vuodessa.

Rakennemuutosohjelma

Vuonna 2003 julkistettu mittava rakenne-
muutosohjelma saatiin paatékseen vuonna
2005. Ohjelman keskeisena tavoitteena

oli suurempien, erikoistuneiden tuotan-
toyksikoiden muodostaminen seka
aluerajat ylittdva tuotannon ja logistiikan
tehostaminen.

Tunnusluvut

2005 2004
Liikevaihto (jatkuvat toiminnot), Milj.€ 1031,4 1026,9
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), Milj.€ 123,0 95,2
Tulos rahoituserien jalkeen (jatkuvat toiminnot), Milj.€ 120,5 89,3
Oikaistu tulos/osake (optiovaimennettu), € 1,12 1,19
Osinko/osake, € 0,90 * 0,70
Oma padoma/osake, € 5,72 5,34
Markkina-arvo kauden lopulla, Milj.€ 13389 1029,5
PE-luku 16,1 11,6
Omavaraisuusaste, % 63,2 57,7
Velkaantumisaste, % -6,4 8,5
Osakkeenomistajien maara 6 766 5225

* hallituksen ehdotus

Liikevaihto alueorganisaatioittain 2005

16,0 % 273%

Keski-Eurooppa

[ Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Pohjois-Amerikka

289% 27.8%

Henkilost6 alueorganisaatioittain 2005

15,0 % 29,8 %

Keski-Eurooppa

I Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka

27,2
2% 28,0 %




Uponorin vuoden 2005 vuosikertomus
koostuu kahdesta osasta, vuosikatsauksesta
ja tilinpdatosraportista. Vuosikatsaus kertoo
laajasti vuoden 2005 liiketoiminnasta ja
yhtiosta. Tilinpaatosraportti puolestaan on
talouskatsaus, joka sisdltda tilinpaatdksen
liitetietoineen, IFRS-siirtymatietoja, osake-
ja osakastietoja sekd muuta oleellista

tietoa Uponorista sijoituskohteena.

Vuosikertomus kokonaisuudessaan on postitettu
rekisterityneille osakkeenomistajille.

Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Uponor Oyj:n yhtiokokous pidetdan torstaina
16. maaliskuuta 2006 klo 17.00 alkaen,
Finlandia-talossa, osoitteessa
Mannerheimintie 13 E, 00100 Helsinki.

Tarkeita paivamaaria vuonna 2006

tilinpaatostiedote vuodesta 2005 julkaistaan 9.2.
vuoden 2005 tilinpaatos julkistetaan 9.2.
yhtiokokous 16.3. klo 17

osingonmaksun tasmdytyspaivd 21.3.*
osingonmaksupdiva 28.3.*

osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 25.4. noin klo 8
osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 3.8. noin klo 11
osavuosikatsaus tammi-syyskuu 26.10. noin klo 11

* hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisena

ja on myos saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.com. Osavuosikatsaukset ja yhtictiedotteet
julkaistaan yhtion kotisivuilla suomen- ja englanninkielisina.

Julkaisujen tilaus:

Uponor Oyj, Tiedotus,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B, 01511 Vantaa
Puh. 020 129 2854 Fax 020 129 2841
tiedotus@uponor.com

WWW.Uponor.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisapiirirekisteri on nahtavissa yhtion
padkonttorin lakiasiainosastolla ylld mainitussa osoitteessa,
puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston sahkopostiosoite

on legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten omistukset
nakyvat myos Uponorin kotisivuilla osoitteessa
WWW.UPONOF.com.

Uponorin vuosikertomus on tdydellisena myds verkossa osoitteessa www.uponor.com.
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Toimitusjohtajan katsaus

Kun toissa vuonna toimintaamme
hallitsi voimakas rakennemuutos,
vuonna 2005 keskeisiksi nousivat
seuraavat kaksi paateemaa: pyrkimys
tuloksen parantamiseen sekd voimakas
panostus yhtion yhtendistamiseen
tavoitteena Uponorin vahvuuksien

ja markkinavoiman entisté parempi
hyodyntaminen.

Vuoden alkupuolella saimme paa-
tokseen vuonna 2004 aloitetun laajan
rakennemuutoksen. Sen hedelmista,
eli tuote- ja palvelutarjontamme jalos-
tumisesta ja kustannusrakenteemme
keventymisestd olemme jo padsseet
hyotymaan. Otimme merkittavan
harppauksen kohti pitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteita viime vuonna
ja ylsimme kannattavaan kasvuun
- vuoden verran edelld alkuperdista
tavoitettamme.

Vuoden 2005 aikana kdynnistimme
useita hankkeita toiminnan tehok-
kuuden kasvattamiseksi. Yksi ndista
oli Saksan neljan myyntiorganisaation
yhdistaminen, jolla saimme lisaa mark-
kinavoimaa. Uudistimme my0s aluei-
den rajat ylittavat prosessimme, jotka
ohjaavat tuotehallintaa seka tuote- ja
jarjestelmakehitysta. My6s toimitus-
ketjun toimintatapojen uudistus eteni
hyvin. Kaikki néma toimenpiteet
tuovat hyotyja tulevaisuudessa, silla
ne mahdollistavat entista paremman
asiakaspalvelun sekd tuote- ja jarjes-
telmatarjonnan kehittamisen pitkdn
tahtayksen strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

Myds toimintamme markkinoilla
tuotti hyvia tuloksia. Kayttovesi-
jarjestelmissd seka monikerroksiset
komposiittiputkemme ettd PEX-put-

Niiden kasvun padtekija on markkina-



osuuksien voittaminen kilpailevilta
materiaaleilta. Palvelupuolella
kehitimme voimakkaasti asiakkaiden
koulutusta ja avasimme jdlleen uusia
koulutuskeskuksia. Niiden avulla
voimme tehokkaasti tarjota yhteis-
tyokumppaneillemme tietoa Upo-
norin jarjestelmistd ja menetelmista.
Ammattilaisten, kuten asentajien ja
suunnittelijoiden, merkitys meidan
menestyksellemme on ensiarvoisen
tarkeda: yhteistyosuhteemme pituus
ja syvyys osoittavat, miten hyvin
pystymme eldmaan lupaustemme
mukaan — eli rakentamaan parempia
elinymparist6ja yhteistyossa ammatti-
laisten kanssa.

Yhtion integrointi edistyi
hyvin
Vuoden aikana suuri joukko
uponorilaisia tyoskenteli kahden
kehityshankkeen parissa, jotka
edistavat huomattavasti Uponorin
johtamistapaa ja tulevaa suoritus-
kykydmme. On ilahduttavaa ndhda,
ettd henkilostomme ponnistelut ovat
alkaneet tuottaa jo tulosta. Nama
hankkeet luovat pohjaa toiminnan
todelliselle yhtendistamiselle.
Kesdkuussa teimme pdatoksen
kaiken toiminnan siirtdmisestd yhden
liikemerkin alle. Kehityspolkumme
monien yritysostojen ja monen liike-
merkin toimijasta yhtendiseksi yhden
liikemerkin alla toimivaksi alansa
markkinajohtajaksi on viimeinkin
saavuttamassa lopullisen muotonsa.
Tama on ollut meille merkittava ja
innostava ponnistus. Samanaikaisesti
madrittelimme uudelleen yrityksen
arvot. Nain pyrimme varmista-
maan, etta brandilupaus, jonka
annamme asiakkaillemme, on osa

jokaisen Uponorissa tyoskentelevan
arkipaivaa.

Toinen suuri kehityshanke oli ERP-
projekti eli toiminnanohjausjarjestel-
man uusiminen. Se eteni Euroopassa
suunnitteluvaiheeseen ja Pohjois-

Amerikassa toteutukseen asti. Ajoitus
talle hankkeelle oli suotuisa, silla se
saatiin kdyntiin samanaikaisesti kon-
sernin muun yhtendistamisen kanssa.
Hanke, joka on suurin koko Uponorin
historian aikana, etenee suunni-
telmien mukaan, ja se toteutetaan
Euroopassa vuosina 2006-2008.

Strategiset tavoitteet

Vuoden 2005 jalkipuoliskolla tarkis-
timme keskipitkan aikavalin strategi-
sia tavoitteitamme. Ne nojaavat edel-
leen kolmeen paapilariin: kasvuun,
brandin vahvistamiseen ja toiminnan
laadukkuuteen, jotka kaikki tahtdavat
kannattavan kasvun vahvistamiseen.
Strategiatarkistuksessa paahuomio
kohdistettiin kasvutavoitteen terd-
voittamiseen. Toiminnat paatettiin
suunnata kolmeen osa-alueeseen,
jotka ovat: asemien vahvistaminen
pientaloissa, yhdyskuntatekniikan
markkina-aseman hyddyntaminen
seka markkinaosuuden kasvattaminen
monikerrostalosegmentissa.
Monikerrostalosegmentti laajentaa
selvasti Uponorin orgaanisen kasvun
pohjaa nykyisestd. Viimeisten 30 vuo-
den aikana Uponor on saavuttanut
vahvan aseman pientalosegmentissé,

jossa meilld on jo lahes 20 prosentin
markkinaosuus lattialammitys- ja
kayttovesimarkkinoista tarkeimmilla
alueilla, joissa toimimme. Naistd ase-
mista tavoittelemme asemamme vah-
vistamista ja markkinaosuuden kasvat-

tamista monikerrostaloissa, joissa tdlla
hetkelld olemme verraten pieni tekija.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
tuote- ja palvelutarjontamme seka
markkinointimme mukauttamista
sellaisiksi, ettd ne vastaavat moniker-
rostalosegmentin erityisvaatimuksia.
Olemme sitoutuneet taman pitkan
aikavdlin tavoitteen saavuttamiseen.
Se vaatii kovasti tyotd, mutta uskon,
ettd palkinto odottaa tyon edistyessa.

Vuosi 2006 on jo paassyt hyvaan
vauhtiin, ja olen vakuuttunut, etta
myds tdsta vuodesta tulee hyva
vuosi Uponorille. Tavoitteemme ovat
selkedt, ja lahdemme innolla toteutta-
maan niita.

Haluan lausua lampimat kiitok-
seni kaikille — henkilostollemme,
yhteistyokumppaneillemme, osak-
keenomistajillemme — kaikille teille,
jotka osaltanne autatte tekemdan
Uponorista entistakin paremman ja
vahvemman yrityksen. Samalla autatte
luomaan parempia elinymparistojd,
joista me kaikki voimme nauttia!

Vantaalla, helmikuussa 2006

Jan Ldng
toimitusjohtaja




Uponorin strategia ja muut toimintaa
ohjaavat tekijat




Visio

Uponorin tavoitteena on tulla talotekniikan ja ymparistoysta-
vallisen yhdyskuntatekniikan ratkaisujen johtavaksi merkiksi ja
kasvaa kannattavasti ndiden ratkaisujen toimittajana.

D Erinomaiset suhteet asiakkaisiin ja muihin yhteistyokumppa-
neihin seka jatkuva uusiutuminen ja innovaatiot mahdollis-
tavat tamdn tavoitteen saavuttamisen.

D Uponor keskittyy maantieteellisesti Euroopan ja Pohjois-
Amerikan markkinoille.

Strategia

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon orgaaninen vuosikasvu
Liikevoitto (EBITA) liikevaihdosta
Ydinliiketoimintojen sijoitetun padgoman tuotto (ROI)

Omavaraisuus
Velkaantumisaste (Gearing)

Osinkopolitiikka: tuloksesta jaetaan osinkona

>5%
>12%
>20%

>50 %
<70

>50 %

Uponorin strategia nojaa kolmeen paapilariin:
D Uponor-brandin vahvistaminen

D Toiminnallinen tehokkuus

D Kasvu

Vuoden 2005 aikana toteutettiin merkittavia hankkeita kahden
ensimmdisen avainalueen kehittamiseksi. Vuoden 2006 alusta
yhtion kaikki liiketoiminta (muutamaa paikallista poikkeusta
lukuunottamatta) toimii Uponor-nimen alla. Keskittyminen
yhteen brandiin on merkittava strateginen askel, joka tehostaa
yhtion toimintaa. Toiminnallisen tehokkuuden kasvattaminen
ja prosessien harmonisointi on toinen painopistealue, joka
tukee aiemmin hajautetusti toimineen yhtion voimakasta
kiinteyttamista.

Vuoden 2006 helmikuussa Uponor esitteli uusia strategisia
linjauksia, joissa tehokkuuden ja brandin ohella painottuu
entistd enemmadn orgaaninen kasvu. Tulevaisuudessa kasvua
haetaan nykyisten paamarkkinasegmenttien eli pientalojen ja
yhdyskuntatekniikan lisaksi entista enemman monikerrostaloihin
suunnattavista ratkaisuista ja palveluista.

Missio

Uponor uudisti brandistrategiansa vuoden 2005 aikana. Sen
yhteydessa kirjattiin yhtion missio muotoon: parempi elinympa-
risto yhteistyossa ammattilaisten kanssa.

Uponorin arvot

Arvot heijastavat sitd, mihin uskomme ja miten kayttdaydymme
suhteessa asiakkaisiimme ja toisiimme. Uponor uudisti arvojensa
sanallisen kuvauksen vuonna 2005 valmistuneen uuden brandi-
strategian yhteydessa.

Uponorin uudistetut arvot:

D Knowledge — Asiantunteva

D Enabling — Mahdollistava

D Most rewarding — Palkitsevin

D Improving effectiveness — Tehokas
D Committed — Sitoutunut




Katsaus Uponorin toimintaan ja talouteen

Kysynnin suhdanteet
Uponorin tuotteita kdytetdan erityyp-
pisilla markkinoilla, kuten talonra-
kennus, talojen korjausrakentaminen
ja kunnallistekninen rakentaminen.
Ndissa kaikissa esiintyy jonkinlaista
suhdannevaihtelua, joka saattaa
vaikuttaa Uponorin tuotteiden
kysyntaan.

Talonrakennuksen suhdannevaih-
teluihin vaikuttavat mm. demografi-
set muuttujat, korkojen kehitys seka
erilaiset fiskaaliset (verotukselliset)
tekijat. Uponorin tuotealueiden
kysynnan syklisyytta tasoittaa se,
ettd muovi- ja komposiittimateriaa-
leista valmistetut putkijarjestelmat
syrjdyttavat padasiassa metalleista
valmistettuja putkistoja. Vastaava
kehitys on havaittavissa myos kor-
jausrakentamisessa, joka on vahem-
man syklista kuin uudisrakentaminen.

Kunnallisteknisen rakentamisen

kysynndssa on kaksi alasegmenttia:

D uudisrakentaminen, joka seuraa
yhdyskuntien kasvua ja laajene-
mista tai kiristyneitd ymparisto-
vaatimuksia. Kaikkialla maailmassa
pyritddan saamaan yha useampi
kotitalous mm. kunnallisen
viemardinnin pariin, jotta voidaan
varmistaa jatevesien tehokas,
luontoa mahdollisimman vahan
kuormittava kasittely

D korjausrakentaminen, jossa
vanhoja kunnallisteknisid putkis-
toja uusitaan tai saneerataan,
koska niiden kapasiteetti on riittd-
maton tai kunto on heikentynyt.

Muovisten putkijarjestelmien osuus
kunnallistekniikassa on melko korkea,
ja siksi liiketoiminnan kasvu riippuu
pitkalti markkinaosuudesta ja ylei-
sesta rakentamisaktiviteetista.




Riippuvuus asiakkaista tai
markkinoista

Uponorin tuotteet jaetaan pddosin
tukkuliikkeiden kautta. Talld alalla

on ollut havaittavissa keskittymista
viime vuosina, etenkin Euroopassa.
Keskittymisestd huolimatta ja osittain
Uponorin laajan maantieteellisen
toiminnan ansiosta Uponorin suurim-
mankin asiakkaan tai jakelijan osuus
konsernin liikevaihdosta on selvasti
alle 10 prosenttia.

Uponorin merkittdvd markkina-
asema pdasegmenteissaan niin
Euroopassa kuin Pohjois-Amerikassa
tekee Uponorista mielenkiintoisen
yhteistyokumppanin niin jakelutielle
kuin asentajillekin.

Uponorin merkittdvimmat kasvu-
mahdollisuudet paamarkkina-alueilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
pohjautuvat taloteknisten muovi- ja
kinaosuuden kasvuun ja toiminnan
maantieteellisen kattavuuden tdyden-
tamiseen. Nailld kahdella manterella
neljd suurinta kansallista markkinaa
muodostavat lahes 50 prosenttia ja
10 suurinta hieman yli 80 prosenttia
Uponorin liikevaihdosta.

Strategian kolme pilaria
Syksylld 2003 Uponor ilmoitti
strategiansa keskittyvan kolmeen
pilariin: orgaaniseen kasvuun, brandin
vahvistamiseen sekd toiminnan tehos-
tamiseen. Strategian paatavoitteena
on kannattavuuden parantaminen
orgaanisen kasvun tukemana.
Orgaaninen kasvu -pilarin taustalla
on ollut tavoite suunnata voimavarat
niin, etta on voitu paremmin hyodyn-
taa sitd potentiaalia, joka Uponorin
tuotteilla on paamarkkina-alueillaan.
Brandiharmonisoinnilla ja keskittymalla
Uponor-tuotemerkkiin on pystytty

yksinkertaistamaan yhtion toimintaa.
Toiminnan tehostamisen kulmakivina
ovat olleet toimitusketjun virtaviivais-
taminen seka yhteisen toiminnanoh-
jausjarjestelman rakentaminen, joka
aloitettiin syksyllda 2004. Ensimmaiset
kdyttoonotot tapahtuvat Keski-Euroo-
passa vuoden 2006 aikana.

Taloudelliset tavoitteet

Joulukuussa 2003 Uponorin hallitus
hyvaksyi pitkan tahtayksen talou-
delliset tavoitteet, jotka koskevat
orgaanista kasvua, suhteellista
kannattavuutta (liikevoittomarginaali),
padoman tuottavuutta (ROI), paa-
omarakennetta seka osinkopolitiikkaa.
Jo vuonna 2004 Uponor saavutti
ndista viidesta tavoitteesta neljd, ja
viidennessakin eli liikevoittomargi-
naalissa tapahtui suotuisaa kehitystd.
Myonteinen kehitys jatkui vuonna
2005, ja kayttoomaisuuden myynti-
voittojen tukemana Uponor paatyi
lahelle pitkén aikavalin 12 prosentin
liikevoittomarginaalitavoitetta.
Vuonna 2005 Uponor onnistui
luopumaan viimeisista ydinliike-
toimintaan kuulumattomista omai-
suuseristd: Oslon ja Tukholman tavara-
talokiinteistoyhtididen osakekannat ja
Argentiinassa kunnallisteknisia putkia
valmistaneen tytaryhtion osakkeet.
Ndista myynneista tuloutui noin kah-
den miljoonan euron myyntivoitto.

Raaka-aineet

Vuonna 2005 monet raaka-aineet,
oljyperdiset muovit mukaanlukien,
olivat suhteellisen kalliita, ja niiden
hinnat nousivat edelleen vuoden
viimeiselld neljannekselld. Uponor on
kokonaisuutena pystynyt siirtdmaan
kohonneet materiaalikustannukset
myyntihintoihinsa, mita heijastaa
muun muassa vuodesta 2004 parantu-

nut bruttokate. Parannuksen taustalla
on ensisijaisesti tehostunut tuotan-
torakenne seurauksena vuonna 2003
julkistetuista ja vuosina 2004-2005
toteutetuista rakennejarjestelyista.
Nain ollen silloin luvattu enintdan
vuoden takaisinmaksuaika ohjelman
paattymisestd ohjelmaan kassavirta-
perusteisesti kdytetyille menoille on
toteutunut.

Liikevaihto

Vuoden 2005 liikevaihto laski edellis-
vuodesta 3,8 prosenttia. Negatiivinen
kehitys on tdysin seurausta toteu-
tetuista liiketoimintojen myynneista
ja luopumisista. Koska vuonna 2005
myytyjen liiketoimintojen liikevaihto
vuonna 2004 oli 112,0 miljoonaa
euroa, ja toisaalta valuuttojen
muunnoksesta euroiksi vuonna 2005
syntyi 3,8 miljoonaa euroa enemman
liikevaihtoa kuin vuonna 2004, tulee
liiketoiminnan orgaaniseksi kasvuksi
7,0 prosenttia.

Alueorganisaatioista Pohjois-
Amerikan liikevaihdon hyva kehitys
jatkui edelleen. Yhdysvaltoihin pitkaan
ennustettu markkinoiden hiljeneminen
ei vield toteutunut, vaikka loppuvuo-
den asuinrakennustilastot osoittivatkin
jonkin verran pienempia kasvulukuja.
Pohjoismaissa liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta hyvan taloudellisen
tilanteen auttamana. Markkinaveturina
oli padasiassa talotekniikan hyva
myynti, kunnallistekniikassa liikevaih-
toa kasvattivat pikemminkin hinnan-
korotukset. Keski-Euroopan alueella
Saksan hiljainen kysynta veti koko
alueen liikevaihdon laskuun, vaikka
Saksan naapurimaissa liikevaihto
kasvoi hyvin. Muun Euroopan alueella
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
ilahduttavasti, ja talotekniikan hyva
myynti korvasi taysin kannattamatto-




Omistaja-arvon kehitys

man kunnallisteknisen liiketoiminnan,
josta luovuttiin vuosien 2004-2005
aikana.

Uponorin toissijainen IFRS-
raportointisegmentti perustuu
putkijarjestelmien kayttotarkoitukseen.
Taloteknisten putkijarjestelmien liike-
vaihto kasvoi vuonna 2005 orgaanisesti
8,8 prosenttia (yritysmyynnit vertai-
lupohjasta eliminoiden), kun yhdys-
kuntatekniikassa liikevaihdon kasvu
oli 4,4 prosenttia vastaavasti raken-
nemuutoksien vaikutukset oikaistuna.
Talotekniikassa liikevaihdon kasvu oli
yhdistelma maarallistd ja hintakasvua,
kun yhdyskuntatekniikassa liikevaihdon
kasvu tuli padosin kohonneiden
materiaalikustannusten seurauksena
nostetuista myyntihinnoista.

Kassavirta ja kannattavuus
Uponorin kyky tuottaa likketoimin-
nallaan vahvaa kassavirtaa jatkui
vuonna 2005. Vahvan tuloksen lisdksi
kassavirtaa paransi nettokaytto-
pddomasta prosesseja tehostamalla

ja padoman hinnan tiedostamisen
tuella vapautetut noin 22,8 miljoonaa
euroa. Investoinnit kayttdomaisuuteen
kasvoivat edellisvuodesta noin 12
miljoonaa, josta pddosa on seurausta
strategiaa tukevista investoinneista,
merkittavimpand yhteisen eurooppa-

laisen toiminnanohjausjérjestelman
rakentaminen. Siihen investoitiin 10,6
miljoonaa euroa vuonna 2005. Kassa-
virtaan vaikuttivat positiivisesti myds
kdyttéomaisuus- ja tytaryhtiomyynnit,
joista edella mainittujen kahden
kiinteistoyhtion ja Etela-Amerikan
kunnallisteknisen liiketoiminnan
myynnin lisdksi tarkeimpia olivat sak-
salaisen koneenrakennusyksikon seka
ranskalaisen yhdyskuntatekniikkayh-
tion myynnit, jotka astuivat voimaan
1.1.2005.

Vuonna 2004 Uponorin kaikkien
liiketoimintojen IFRS-liikevoittoon
sisdltyi noin 31 miljoonaa euroa kayt-
téomaisuuden myyntivoittoja, joista
padosa syntyi kotimaisten sijoituskiin-
teistojen myynnistd Grouse Holding
Oy:lle 30.11.2004. Jatkuvien liiketoi-
mintojen liikevoitto vuonna 2004 oli
95,2 miljoonaa euroa. Sita rasitti noin
13,4 miljoonaa euroa rakennemuutos-
kuluvarauksia, jotka eivat tayttaneet
muotovaatimuksia IFRS-laskentakay-
tantoon siirryttdessa. Vuoden 2004
jatkuvien liiketoimintojen liikevoitto
oli nd@in ollen 108,6 miljoonaa euroa
tai 10,6 prosenttia jatkuvien liiketoi-
mintojen liikevaihdosta. Uponor on
kdyttanyt nditd oikaistuja liikevoitto-
lukuja vuoden 2005 tulosohjauksiensa
vertailukohtana.

Liikevaihto ja liikevoitto
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Vuonna 2005 toteutuneen tulos- ja
kannattavuusparannuksen taustalta
I6ytyy kaksi paatekijaa:

D vuosina 2004-2005 toteutettu
rakennemuutosohjelma, jonka
puitteissa tiivistettiin ja tehostettiin
tuotantorakenteita, seurauksena
bruttokatteen suotuisa kehitys

D vuosien 2004 ja 2005 ydinliike-
toimintaan kuulumattomien liike-
toimintojen myynnit ja sulkemiset
(poislukien kiinteistoliiketoiminta).
Néiden liiketoimintojen osuus
konsernin vuoden 2004 liikevaih-
dosta oli 91,5 miljoonaa euroa,
mutta niiden liikevoitto oli noin
kaksi miljoonaa euroa tappiollinen.

Uponorin kiintedt kulut, joista
myynnin ja markkinoinnin kulut
muodostavat merkittavimman osan,
kasvoivat kokonaisuutena noin 1,3
prosenttia edellisvuodesta. Rakenne-
muutokset eliminoiden kasvu oli noin
2,5 prosenttia. Kehitystd on pidettdva
kohtuullisena, kun ottaa huomioon
inflatorisen kehityksen ja merkittavat
strategiset panostukset niin yhteisen
ERP-jarjestelman rakentamiseen

kuin brandiharmonisointiin seka
padllekkdisten myyntiorganisaatioiden
karsimisen Keski-Euroopassa. Tuote- ja
jarjestelmakehityksen kustannukset
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kasvoivat noin 1,3 miljoonalla eurolla
17,4 miljoonaan euroon, joka vastaa
1,7 prosenttia liikevaihdosta (vuonna
2004: 1,5 prosenttia). Toiminnan
tehostaminen ja rakenteiden yksin-
kertaistaminen nakyi hallintokuluissa,
jotka laskivat 6,2 miljoonaa euroa.
Konsernin rakennemuutokset huo-
mioiden hallintokulujen lasku oli 1,4
miljoonaa euroa.

Uponor kdyttaa sisdisessa
seurannassaan ja vuosibonusohjel-
missa taloudellista lisdarvoa (EVA®)
keskeisend mittarina. Pddoman
kdyton tehostaminen on siksi kaikille
uponorilaisille tarkeda tehtava. Seka
keskimaaraisen sitoutuneen padgoman
ettd nettokdyttopadoman kierto
parantui edellisvuodesta. Yhdessa
parantuneen kannattavuuden kanssa
se johti sijoitetun padgoman tuoton
parantumiseen 27 prosentista 28,1
prosenttiin vuonna 2005.

Uponorin tase on vahvistunut
viime vuosina nopeasti ydinliiketoi-
mintaan kuulumattomien tase-erien
myynnin ja operatiivisen liiketoimin-
nan vahvan kassavirran seurauksena.
Vuonna 2005 Uponor maksoi
osakkeenomistajilleen osinkoina
52,0 miljoonaa euroa ja kaytti 20,0
miljoonaa euroa omien osakkeiden
takaisinostoon. Tastd huolimatta

Uponor saavutti ensimmadisen kerran
historiassaan nettokassaposition:
yhtion nettovelat olivat 31.12.2005
negatiiviset ja velkaantuneisuus eli
gearing —6,4.

Osakkeenomistajan tuotto

Uponorin osakkeen kurssi kohosi
vuoden 2004 paatoskurssista (13,76 e)
vuoden aikana 18 euroon. Huomioiden
maaliskuussa 2005 maksetun osake-
kohtaisen 0,70 euron osingon osak-
keenomistajan tuotoksi (TSR = total
shareholder return) muodostui 35,9
prosenttia. Helsingin porssin padlistalla
noteerattujen yhtididen keskimaarai-
nen osakkeenomistajan tuotto vuonna
2005 oli 34,1 prosenttia.

Osakkeen vaihto 477,7 miljoonaa
euroa laski edellisvuoden 718,2
miljoonasta eurosta. Se selittynee
ainakin osittain silla, ettd nykyisessa
veroympadristossa ei endaa esiinny osin-
gonmaksun ympdrilla sellaista runsasta
kaupankayntia kuin vuonna 2004,
jolloin voimassa oli vield yhtioveron
hyvityslaki.

Herkkyys ja riskit

Seuraavassa on lueteltu merkittdvia
riskitekijoitd, joilla saattaa olla
vaikutusta yhtion liiketoimintaan ja
tuloskehitykseen.

Kustannustaso ja raaka-aineet
Uponor on altistunut muutoksille
kustannustasoissa. Hankinnan ja
valmistuksen kustannukset ovat noin
65 prosenttia Uponorin liikevaihdosta.
Suurimmat yksittdiset kustannuserat
ovat muoviraaka-aineet, metallit
liittimien ja monikerrosputkien
valmistukseen seka erilaiset ostetut
komponentit; ndiden lisaksi energia
ja palkkakulut ovat merkittavia
kustannuseria.

Materiaalikustannusten nousun
Uponor kykenee yleensa siirtdmaan
myyntihintoihinsa, mutta usein
viivastetysti eri markkinoiden kaytan-
tojen mukaisesti. Uponorin herkkyys
muutoksiin korkotasoissa ei nykyisella
taserakenteella ole olennainen;
lainakorkojen suuret muutokset
saattavat kuitenkin vaikuttaa raken-
nustoimintaan ja sita kautta Uponorin
tuotteiden kysyntaan.

Hyddykkeisiin liittyy hinnanvaih-
teluiden lisaksi riski niiden saatavuu-
desta. Naiden minimoimiseksi Upono-
rin padraaka-aineiden ostotoimintoja
ohjataan keskitetysti. Padtoimittajien
kanssa tehdaan yleensa vuosisopimuk-
sia, joiden puitteissa hintoja ja toimi-
tusmadrid tarkistetaan sopimuskauden
aikana. Hairiottoman liikketoiminnan
varmistamiseksi padtoimittajilta vaa-
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ditaan kykya toimittaa raaka-ainetta
useammasta kuin yhdestd lahteesta.

Toimitukset eivét ole kovin kes-
kittyneet, silld tavarantoimittajista 20
suurinta edustaa noin 70 prosenttia
kaikista Uponorin tarvitsemista
komponenteista ja muoveista. Pédosa
ostettavista muoveista on polyole-
fiineja (polyeteeni ja polypropeeni)
mutta myos PVC:td kdytetdan. Ostot
tapahtuvat padsaantoisesti euroissa.
Uponor kdyttda tuotannossaan
korkeamman jalostusasteen muovi-
raaka-aineita, joiden hinnat vaihtelevat
maltillisemmin kuin yleismuovien
hinnat.

Raaka-ainetoimittajat vastaavat
materiaalien ja tuotteiden toimituk-
sista ja varastoinnista Uponorin kanssa
tehdyn suunnitelman mukaisesti. Ndin
Uponor kykenee optimoimaan omien
raaka-ainevarastojensa koon.

Ymparistoriski
Uponorin liiketoiminnan ymparisto-
riskitekijat pyritdadan huomioimaan
tuotantoyksikdissa osana tuotanto-
prosessin ohjausta ja kehittamista.
Muovituotteiden valmistuksessa ei
synny merkittavid padstoja tai muita
ympéristolle haitallisia riskeja.
Tulipalon sattuessa tehtaalla tai
varastossa yleisimmin tuotannossa
kaytetyt polyolefiinit muodostavat
palaessaan hiilta ja vetta. Sen sijaan
PVC-raaka-aineen tai lopputuotteen
palaessa on mahdollista, ettd ilmaan
padsee myrkyllisia kaasuja. Uponor
valmistaa PVC-pitoisia tuotteita kuu-
della 18:sta tuotantoyksikostdan.

Teknologiariski
Uponorilla on yritysostoin tapahtuneen
kasvunsa seurauksena kaytossaan

keskeiset muovi- ja komposiittiput-
kijarjestelmien tuotantoteknologiat.
Tuotantostrategian mukaisesti vanhen-
tuvaa teknologiaa korvataan uudella
tarpeen vaatiessa.

Tuotejarjestelmien hallintaan ja
ohjaukseen tms. liittyva teknologia
ostetaan padsaantdisesti alihankin-
tana, jossa riskeiltd suojaudutaan
sopimusteitse.

Asiakasriski ja maariski

Uponorin asiakaskunta on varsin
hajautunut koostuen mm. tukkuliik-
keistd, rakennus- ja asennusliikkeistd
seka kunnista ja yhteisoistd, joten
asiakkaat eivat muodosta merkittévia
riskikeskittymid. Suurin yksittdinen
asiakas tuo selvasti alle 10 prosenttia
Uponorin liikevaihdosta, mutta taman-
kin liikkevaihdon takana ovat kyseisen
tukkuliikkeen tuhannet asiakkaat.

Konsernin yleisten maksu- ja
toimitusehtojen sekd vaadittavia
vakuuksia koskevan ohjeistuksen nou-
dattamisesta vastaavat ensisijaisesti
liiketoimintayksikot. Luottotappioiden
vahentdmiseksi Uponor on vakuut-
tanut suuren osan vakuudettomista
myyntisaamisistaan.

Suurin yksittdinen kansallinen
markkina eli Yhdysvallat muodostaa
hieman yli 15 prosenttia konsernin
liikevaihdosta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien hallinnan tavoitteena
on suojautua vakuutettavissa olevilta
vahinkoriskeiltd niin, ettd toiminta voi
jatkua myos hairictilanteissa. Suojaus
perustuu riskienhallinnan asiantunti-
joiden kanssa saanndllisesti tehtaviin
analyyseihin, joiden avulla mahdolliset
ei-kaupalliset riskitekijat maaritellaan,

kartoitetaan ja hallitaan ennaltaehkai-

sevasti. Kartoitusten avulla paatetaan

tarvittavista kehitystoimenpiteista.
Riskien siirtdminen vakuutussopi-

muksin kohdistuu sellaisiin vahinkoris-

keihin, joita ei voida hallita konsernin

omin toimenpitein. Keskeiset konser-

ninlaajuiset vakuutusohjelmat ovat:

D omaisuus- ja keskeytysvakuutus

D toiminnan- ja tuotevastuuvakuutus

D johdon- ja hallintoelinten
vastuuvakuutus

D kuljetusvakuutus

D rikosvakuutus.

Vakuutussopimukset tehddan
padsadntoisesti vuodeksi kerrallaan.
Vahinkovakuutusohjelmien omavas-
tuutasot on madritelty Uponorin oman
riskinkantokyvyn mukaisesti.

Valuuttakurssien vaihtelut

Yhtion liikevaihtoon, kuluihin ja
tulokseen vaikuttavat valuuttakurssien
muutokset erityisesti yhtion raportoin-
tivaluutan euron sekd Yhdysvaltain
dollarin, Englannin punnan ja Ruotsin
kruunun vdlilla. Yhtion valuutta- ja
muiden rahoitusriskien hallintaa
selitetddn konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Riskienhallinta

Uponorin riskienhallinta tahtaa
yhtion suunnitellun tuloskehityksen
turvaamiseen, toiminnan jatkuvuuden
takaamiseen muuttuvissa tilanteissa
seka yhtion maksuvalmiuden yllapi-
tamiseen. Tavoitteena on tunnistaa ja
tiedostaa systemaattisesti ja laajasti
liiketoimintaan liittyvat riskit seka
hallita niitd asianmukaisesti. Riskien-
hallinta on osa yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaa.



Tunnuslukuja

2005 2004 2003 2002 2001

IFRS IFRS FAS FAS FAS
Taloudellisia tunnuslukuja
Liikevaihto (jatkuvat toiminnot) Milj. € 10314 1026,9 1021,0 1137,2 1192,4
Liikevaihdon muutos % 0,4 0,6 -10,2 -4,6 -12,0
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot) Milj. € 123,0 95,2 30,7 114,2 91,2
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot) % 11,9 9,3 3,0 10,0 7,6
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot) Milj. € 120,5 89,3 20,8 100,7 75,0
Tilikauden tulos (jatkuvat toiminnot) Milj. € 82,7 63,8 1,6 64,2 36,6
Oman padoman tuotto (ROE) % 20,3 21,7 0,3 11,8 8,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 28,1 27,0 49 14,8 11,3
Omavaraisuusaste % 63,2 57,7 59,8 58,9 49,8
Velkaantumisaste % -6,4 8,5 17,8 30,0 53,0
Korolliset nettovelat Milj. € -26,9 33,6 84,0 163,9 282,8
Henkilosto 31.12. 4126 4 475 4803 5302 5486
Investoinnit Milj. € 49,0 37,8 36,7 45,0 55,7
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Osakekannan markkina-arvo Milj. € 13389 1029,5 935,4 720,9 716,6
Osinko Milj. € 2 65,8 52,0 106,59 55,5 29,9
Osinko per osake € 20,90 0,70 1,44 0,80 0,40
Efektiivinen osinkotuotto % 5,0 5,1 11,5 7,7 43
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit
—ylin € 19,8 15,0 13,0 12,4 9,7
—alin € 13,7 12,1 8,4 8,3 7,2

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty Tilinpaatosraportin sivulla 12.

Vuosien 2004 ja 2005 tiedot on raportoitu kansainvilisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan, vuosien 2001-2003 tiedot suomalaisen
tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan.

Osakekohtaisten tunnuslukujen huomautukset:
D sisaltaa ylimaaraisen osingon 0,44 euroa/osake
2 hallituksen ehdotus

Vuosien 2000-2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella. Rahastoannissa osakkeen omistaja sai
yhtd vanhaa osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen. Keskimaardisessa osakemdardssa on otettu huomioon ostettujen omien
osakkeiden vaikutus.




Markkinatilanne

Keski-Euroopan markkinakehitysta
leimasi kysynnan huomattava lasku
alueorganisaation suurimmalla
markkinalla Saksassa. Myonnettyjen
rakennuslupien maard laski Saksassa
vuoden 2005 ensimmaiselld puolis-
kolla Idhes neljannekselld, mika heijas-
tui suoraan lattialdammitysjarjestelmien
kysyntdan. Lattialammitysjdrjestelmia
asennetaan pddasiassa uusiin asuin-
rakennuksiin, kun taas merkittava

osa kayttovesijarjestelmien myynnista
liittyy korjausrakentamiseen.

Taloliittymien markkinat kehittyivat
sen sijaan myonteisesti paaasiassa
kaukolampoaliittymien kysynnan
lisadantymisen seka biokaasulaitosten
kasvavan suosion myota.

[tavallan markkinatilanne oli
samankaltainen kuin Saksassa, kun
taas Benelux-maissa, Sveitsissa, Tse-
kissa ja Puolassa Uponorin tuotteiden
kysynta kehittyi hyvin.

Saksassa noin puolet uusista
pientaloista varustetaan ainakin
osittaisella lattialammityksella.
Kehitys on selkedsti menossa kohti
entistd helppokayttoisempia teknisia
ratkaisuja. Uponor on mukana
kehityksessa sopeuttamalla tuote- ja
palvelutarjontaansa muuttuvan
kysynnan mukaiseksi. Uponorin tuot-

Keski-Euroopan kannattavuus vahva
heikosta kysynnastd huolimatta

teiden monipuolisuus luo télle hyvat
edellytykset: korkea- ja keskihintaiset
tuotteet eroavat selvasti toisistaan
niin kohderyhmien, jarjestelmakom-
ponenttien kuin tuotteisiin liittyvien
palvelujenkin osalta. Uponor pyrkii
palvelemaan markkinoita entista
paremmin tarjoamalla korkeamman
hintaluokan tuotteidensa ohella
erityisesti keskihintaiselle segmentille
suunniteltua tuotevalikoimaa.

Uponorin toiminta

Konsernissa toteutetun merkkiuudis-
tuksen mukaisesti Saksassa luotiin lat-
tialdammitys- ja kdyttovesimarkkinoille
uusi, yhtendinen myyntikonsepti,
jonka avulla Uponor pystyy hyédynta-
madn markkinapotentiaaliaan entista
paremmin ja tehostamaan myyntia.
Kiinted, vahva ja sitoutunut myyn-
tiorganisaatio merkitsee parempaa
asiakaspalvelua ja aiempaa helpompaa
asiointia, kun kaikki Uponorin tuotteet
saa samasta paikasta. Uudistus tuo
mukanaan monia synergiaetuja, muun
muassa vuonna 2006 tapahtuvan
yhteisen toiminnanohjausjdrjestelman
kayttoonoton myota.

Vuonna 2005 toimitusketjuihin
liittyvia prosesseja tehostettiin. Toimi-
tuskyvyn parantamisen ohella myos

Alueen tunnuslukuja

tuotantojatteen maaraa pystyttiin
karsimaan olennaisesti.

Koska Uponor on paattanyt keskit-
miin, yhtio myi polypropyleeniputkien
tuotantolaitoksensa ja -liiketoiminnan
Puolassa. Puolan myyntiorganisaatio
muutti uusiin toimitiloihin Blonieen
|ahelle Varsovaa.

Tsekin tasavallassa sijaitseva
talotekninen liiketoiminta liitettiin
virallisesti osaksi Uponorin Keski-
Euroopan alueorganisaatiota vuoden
2005 alussa. Muutoksen tarkeimpana
tavoitteena oli parantaa yhtion
markkina-asemaa ja tunnettuutta
Tsekin markkinoilla, joissa huomattava
osa jakelutiestd on saksalaisten tuk-
kuliikkeiden vaikutuspiirissa. Myyntia
Tsekin tasavallassa onnistuttiin
kasvattamaan merkittavasti.

Loppukevaillda 2005 Uponor luopui
ydinliiketoimintaan kuulumattomasta
koneenrakennusliiketoiminnasta
myymalld saksalaisen Unicor-nimisen
tytdryhtionsa.

Tuloskehitys

Keski-Euroopan alueen heikko mark-
kinakehitys vuonna 2005 heijastui
Uponorin myyntiin. Vaikka kysynta
piristyikin vuoden jalkimmaiselld puo-

Milj. € 2005 2004
Liikevaihto 307,9 334,0
Liikevoitto 38,1 39,6
Liikevoitto-% 124 11,9
Varat 203,1 225,0
Investoinnit 9,0 7,0
Henkilosto 31.12., henkilomaara 1220 1444



liskolla, alkuvuoden myynnin lasku
vaikutti koko vuoden tulokseen.

Alueen liikevaihto oli 307,9 mil-
joonaa euroa, laskua 26,1 miljoonaa
euroa vuoteen 2004 verrattuna.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat
ydinliiketoimintoihin kuuluvien
toimintojen myynnit, jotka edustivat
20,2 miljoonan euron liikevaihtoa.
Vertailukelpoinen liikevaihdon muu-
tos oli —0,6 prosenttia.

Liikevoitto laski 1,5 miljoonaa
eurog, jaoli 12,4 (11,9) prosenttia
liikevaihdosta. Liiketoimintojen
myynnit supistivat liikevoittoa 1,6
miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat yhteensd 9,0
miljoonaa euroa. Investoinneilla
tavoitellaan tuottavuuden paranta-
mista seuraavan 1-2 vuoden aikana.

Vuoden 2005 lopun henkilston
maara oli 1 220, eli 224 henkea
vahemman kuin vuonna 2004. Tahan
sisdltyvat seka liiketoimintojen
myynnista aiheutuneet henkilostova-
hennykset ettd myynnin vahentymi-
sen johdosta toteutetut henkiloston
sopeuttamistoimet.

Liikevaihto ja liikevoitto 2004-2005
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Markkinatilanne

Pohjoismainen liiketoimintaymparisto
oli suotuisa vuonna 2005, ja erityisesti
omakotitalojen rakentaminen oli vil-
kasta. Sen suosiota vauhditti alhainen
korkotaso. Uponorin markkina-asema
on vahvin nimenomaan pientaloraken-
tamisessa, joka on yhtion taloteknisen
liiketoiminnan tarkein asiakasseg-
mentti. Hyvdssa markkinatilanteessa
taloteknisten ratkaisujen kysynta kas-
voi selvasti, kun taas kunnallisteknisen
liiketoiminnan liikevaihdon kasvua
selittavat pitkalti hinnankorotukset.
Pohjoismaissa jakelukanavaa
hallitsevat tukkuliikkeet vahvistivat
asemiaan vuonna 2005 ostamalla
pienempid kilpailijoitaan. Toisaalta
esimerkiksi suuret rakennusliikkeet
ja LVI-asennusliikkeet pyrkivat
ohittamaan tukkuportaan tuomalla
rakennusmateriaaleja ulkomailta tai
ketjuuntumalla ja muodostamalla
hankintaryhmid. Ndin on kdynyt esi-
merkiksi Norjassa. Lisaksi omien merk-
kien luomisella haetaan suurempaa
riippumattomuutta jakelukanavista.
Seka talonrakennuksen etta
kunnallisteknisen rakentamisen
laatuvaatimukset ovat nousseet,
mika lisdda Uponorin tuotteiden
kysyntdd. Myyntia kasvattaa myos
pinta-asennettavien komposiittiput-

kien suosio kayttovesiputkistojen
korjausrakentamisessa.

Myds vesivahingoista aiheutuvien
kustannusten kasvu on lisénnyt
luotettavien jarjestelmien kysyntda ja
samalla putkiasentajien koulutus- ja
sertifiointitarvetta. Kysyntda lisaa
myos vesikiertoisten lammitysjar-
jestelmien kasvava suosio etenkin
Suomessa ja Norjassa. Norjassa uudet
saannokset edellyttavat, etta kaikkiin
yli 500 neliémetrin suuruisiin julkisiin
rakennuksiin on asennettava vesikier-
toinen lammitysjarjestelma.

Uponorin toiminta

Uponorin vuotamaton putkijarjes-
telmien asennuskonsepti on otettu
hyvin vastaan. Vuoden 2005 loppuun
mennessd Ruotsissa oli myonnetty
700 asentajalle sertifikaatti osoi-
tuksena hyvaksytysti suoritetusta
koulutuksesta. Niin asentajat, vakuu-
tusyhtiot kuin viranomaisetkin pitavat
tuotejarjestelmda hyvana. Vuonna
2006 voimaan tulevien rakentamismaa-
rdysten odotetaan edelleen lisddvan
kysyntda Ruotsissa.

Vuonna 2005 koulutettiin laajalti
asentajia, suunnittelijoita ja tukku-
liikkeiden henkil6stoa. Tanskassa
aloitettiin oman koulutuskeskuksen
rakennustyot.

Alueen tunnuslukuja

Talotekniikan kysyntd vauhditti kasvua Pohjoismaissa

Suomessa Uponorin sprinklerijarjes-
telmd valittiin vuoden 2005 raken-
nustuotteeksi. Jarjestelmd on saanut
hyvan vastaanoton myds Ruotsissa,
jossa se on asennettu muun muassa
maan ensimmadiseen kuusikerroksiseen
puutaloon.

Suurin yksittdinen korjausraken-
tamiskohde, jossa kaytetdan Uponor-
komposiittiputkea, on kdynnissa Tans-
kan Korsgrissd, jossa remontoidaan
1000 huoneistoa pinta-asennuksena.

Suomessa kiinteistokohtaisten jate-
vedenkasittelyjarjestelmien kysyntd on
lisdadntynyt tasaisesti. Myos Ruotsissa
markkinoiden odotetaan piristyvan
jatevedenkasittelyvaatimusten kiristy-
essa vuonna 2006.

Vuonna 2004 kaynnistetty kun-
nallisteknisen tuotannon ja logistiikan
yksinkertaistaminen vietiin paatokseen
viime vuonna, kun tuotanto Ruotsissa
ja Norjassa keskitettiin Fristadin
tehtaaseen Eteld-Ruotsissa. Tehdas
keskittyy padasiassa sadevesi- ja
viemariputkien valmistukseen.

Joulukuussa Uponor irtautui
padosin Suomessa harjoitetusta vesi-
ja viemariputkistojen saneeraukseen
liittyvasta asennusurakoinnista.

Milj. € 2005 2004
Liikevaihto 313,6 290,6
Liikevoitto 1,8 32,0
Liikevoitto-% 133 11,0
Varat 212,8 165,6
Investoinnit 10,5 10,5
Henkilostd 31.12., henkilomaara 1145 1171



Tuloskehitys

Uponorin liikevaihto kasvoi suotuisan
markkinakehityksen, hyvin onnistu-
neiden markkinointipanostusten ja
materiaalikustannusten nousun myoéta
korotettujen myyntihintojen seurauk-
sena. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoi-
sesti 8,0 prosenttia edellisvuodesta, ja
oli 313,6 miljoonaa euroa.

Kannattavuus koheni edellisvuo-
desta. Liikevoitto oli 41,8 miljoonaa
euroa (+ 26,3 prosenttia vertailukelpoi-
sesti), mika oli 13,3 (11,0) prosenttia
liikevaihdosta.

Investoinnit suuntautuivat paaasi-
assa yhdyskuntateknisen tuotannon ja
logistiikan kehittamiseen Ruotsissa ja
sadevesiputkituotannon kehittamiseen
Suomessa. Taloteknisessa liiketoimin-
nassa tehtiin tuotantoon ja varastoin-
tiin liittyvid ymparistdinvestointeja.

Pohjoismaissa henkilostomaara
oli vuoden lopussa 1145, mikd on
26 henked edellisvuotta véhemman.
Yhdyskuntateknisen liiketoiminnan
palveluksessa oleva vakimaara
vaheni johtuen tuotannon rakenne-
muutoksista Ruotsissa ja Norjassa.
Talotekniselld puolella palkattiin lisaa
henkilostéa lahinnd markkinointitehta-
viin Ruotsissa.

Liikevaihto ja liikevoitto 2004-2005
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Markkinatilanne

Kysynta Uponorin Muu Eurooppa
-alueorganisaatioon kuuluvissa maissa
sailyi padsaantoisesti ennallaan
vuonna 2005. Alue on erittdin laaja

ja moniulotteinen. Se koostuu eri
kehitysvaiheissa olevista markkinoista:
kehittyneet taloudet ldnnessd ja ete-
ldssd seka kehittyvat iddssa. Kauppa-
tavat ja rakentamisen saantely eroavat
my6s pohjois—eteld-suunnassa.

Ranskassa, Italiassa ja Espanjassa
muoviputkien osuus kdyttovesi- ja
lammitysjdrjestelmista kasvaa
jatkuvasti. Markkinoita perinteisesti
hallinneiden kupariputkien asema
heikkenee kilpailussa asennusystaval-
lisid, uusia ominaisuuksia tarjoavia ja
kokonaisedullisia muoviputkijarjestel-
mia vastaan.

Isossa-Britanniassa muovisten
kdyttovesijarjestelmien osuus
kokonaismarkkinoista on jo yli puolet.
Myds Espanjassa ja Portugalissa
muovi- ja komposiittiputkeen perus-
tuvien kadyttovesi- ja lammitysjarjes-
telmien asema on vahva.

Alueen suurilla markkinoilla raken-
nustoiminta oli vuonna 2005 melko
hiljaista. Uponorin kysyntdan vai-
kuttivat myonteisesti metalliputkien
korvautuminen muoviputkijdrjestel-
milld seka lattialammityksen suosion

Rakennemuutos vahvisti toimintaa
Muu Eurooppa -alueella

kasvu monilla Euroopan markkinoilla.
Uponorin suurimmat mahdollisuudet
talla alueella liittyvatkin nimenomaan
Esimerkiksi Venajalld nopeasti
lisddntyva asuinrakentaminen seka
kohonneet asumismukavuutta ja
juomaveden laatua koskevat vaati-
mukset lisddvat myds nykyaikaisten
kysyntaa.

Muun Euroopan kunnallistekninen
liiketoiminta on keskittynyt Isoon-
Britanniaan ja Irlantiin, joissa Uponor
on alan johtava kaasu- ja vesiput-
kijarjestelmien toimittaja. Kilpailua
kdydaan ennen kaikkea muiden
muoviputkijarjestelmien toimittajien
kesken. Valtaosa kunnallisteknisesta
kaasu- ja vesiputkiliiketoiminnasta
perustuu pitkdaikaisiin toimitus-
sopimuksiin suurten kaasu- ja
vesiyhtididen kanssa. Uponorin vahva
asema perustuu tuoteinnovaatioihin
ja palvelukonsepteihin, jotka tarjo-
avat asiakkaille konkreettisia etuja,
kuten turvallisuutta, luotettavuutta ja
edullisia kokonaiskustannuksia.

Alueen tunnuslukuja

Uponorin toiminta
Uponor keskittyi taloteknisen
liiketoimintansa kasvattamiseen,
erityisesti markkinoilla, joissa
Uponorin markkina-asema on vield
heikko, sekd johtavan asemansa
lujittamiseen Ison-Britannian ja Irlan-
nin kaasu- ja vesiputkimarkkinoilla.
Kasvu oli voimakkainta Espanjassa,
Venéjdlld ja Isossa-Britanniassa,
mutta markkinaosuuksia onnistuttiin
kasvattamaan muissakin maissa.
Hyvaan menestykseen vaikuttivat
etenkin uudet kanta-asiakasohjelmat,
jatkuva asentajakoulutus seka
uudet tuotteet kuten muoviliittimet.
Toimintaa kaakkoisessa Euroopassa
vahvistettiin kdynnistamalld Kreikassa
oma myyntiorganisaatio.
Ison-Britannian kaasu- ja vesi-
markkinoilla Uponor sai United Utili-
ties -yhti6lta noin 60 miljoonan euron
arvoisen tilauksen, joka jakautuu
kolmelle vuodelle. Tahdn merkittavaan
sopimukseen sisaltyy paljon Uponorin
uusia tuoteinnovaatioita. Sopimus
vahvistaa yhtion asemaa alansa johta-
vana toimijana Isossa-Britanniassa.

Milj. € 2005 2004
Liikevaihto 325,9 330,0
Liikevoitto 30,0 16,4
Liikevoitto-% 9,2 5,0
Varat 199,3 207,3
Investoinnit 9,7 7.8
Henkilosto 31.12., henkilomaara 1110 1208



Tuloskehitys

Liikevaihto oli 325,9 miljoonaa euroa

ja kasvoi vertailukelpoisin luvuin 11,9
prosenttia edellisvuodesta. Raportoitu
liikevaihto kuitenkin laski 4,1 miljoonaa
euroa, mika aiheutui kunnallisteknisen
liilketoiminnan lopettamisesta Espanjassa,
Portugalissa ja Ranskassa. Taloteknisen
liiketoiminnan kasvu kompensoi tdmén
vahennyksen melkein kokonaan.

Liikevoitto kasvoi 13,6 miljoonaa euroa
yht&alta kannattamattomien kunnallis-
teknisten liiketoimintojen myynnin ja toi-
saalta suuremman myynnin seurauksena
parantuneen operatiivisen tehokkuuden
ansiosta.

Tuotantoa ja jakelua tehostettiin Iberi-
assa ja Italiassa. Englannissa tehtiin inves-
tointeja uuden painehuuhtelun kestavan
viemdriputkijarjestelman valmistukseen.

Vuoden lopun henkilostomaara
supistui 98 hengella. Ydinliiketoimintoihin
kuulumattomista liiketoiminnoista
luopuminen vahensi henkilokuntaa 189
hengelld, mutta toiminnan laajentaminen
lisasi sita etenkin Vendjalla ja Espanjassa,
jossa paikallinen myyntiketju siirtyi yhtion
palkkalistoille.

Liikevaihto ja liikevoitto 2004-2005
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Markkinatilanne

Pohjois-Amerikan talouden kehitys
jatkui vahvana, vaikka markkinoiden
oli ennustettu hiljenevadn vuoden
aikana. Matala korkotaso tuki yksi-
tyista kulutusta, minka seurauksena
sekd asuntojen uudis- ettd korjausra-
kentaminen olivat myotatuulessa.

Kilpailu Pohjois-Amerikan
putkimarkkinoilla kiristyi edelleen,
erityisesti eurooppalaiset valmistajat
lujittivat asemiaan. Myos pientalo-
rakentajien keskuudessa tapahtui
keskittymista entista harvempiin ja
suurempiin yrityksiin.

Uponor kdynnisti uusia toimia
vahvistaakseen markkinajohtajan ase-
maansa. Asentajakoulutuksen avulla
pyrittiin lujittamaan ja laajentamaan
omaa, alan vahvinta asentajaverkostoa
ja samalla lisaamaan sen kykya kil-
pailla rakennuskohteista. Markkinoille
tuotiin uusia innovatiivisia tuotteita,
jotka yksinkertaistavat jarjestelmien
rakennetta ja helpottavat niiden
asentamista.

PEX-kdyttovesiputkien aseman
vahvistumista tukee Massachusettsin
osavaltion rakennusmaardysten
muutos, jolla hyvéksyttiin PEX-putken
kaytto rakentamisessa. Massachusetts
on Yhdysvaltain merkittdvimpia
rakennusmarkkinoita. Nyt enda

Markkinoiden kasvu jatkui vahvana
Pohjois-Amerikassa

Kaliforniassa osavaltiotason rakennus-
madraykset eivat hyvaksy PEX-putkea
juomavesikdyttoon. Uponor voi
kuitenkin toimittaa piirikunta- ja
kuntatasoisten tuotehyvaksyntojen
puitteissa taloteknisia tuotteita
Kaliforniaan. Uponor jatkaa aktiivista
toimintaansa alan jdrjestoissa tavoit-
teena poistaa kayttorajoitukset myds
Kaliforniassa.

Uponorin toiminta

Vuoden 2005 aikana Uponor kasvatti
myyntiddn Pohjois-Amerikassa suun-
taamalla markkinointiaan tarkeimmille
alueille. Erityisesti rakennettiin
suhteita johtaviin valmistalorakentajiin
ja lujitettiin yhteistyota jakelukump-
paneiden kanssa. Seka Yhdysvalloissa
ettd Kanadassa vahvistettiin koulutet-
tujen asentajien verkostoa.
Alkuvuonna saatiin paatokseen
luopuminen PEX-b-putkien liike-
toiminnasta. Ndin pystytdan keskit-
tdmaan voimavarat Uponor-merkin
aseman vahvistamiseen.
Liiketoiminnan rakennejarjestelyjen
yhteydessa Yhdysvaltain- ja Kanadan-
toimintojen hallinto ja johto keski-
tettiin Apple Valleyn toimipisteeseen
Minnesotassa. Toiminnan yhtendistd-
mista ja ohjaamista tehosti Yhdysval-
loissa vuonna 2004 kayttéon otetun

Alueen tunnuslukuja

Oracle-tietojarjestelman kehitys, jolla
nopeutettiin tuotannon reagointia
myyntiennusteisiin. Jarjestelma otet-
tiin kdyttoon myos Kanadassa vuoden
2006 alussa.

Huhtikuussa saatiin paatokseen
tarked varastonhallintajarjestelman
kayttoonotto. Samassa yhteydessa
jakelukeskustoiminnot jarjestettiin
kokonaan uudelleen, minkd ansiosta
varastotoimintoja voitiin automati-
soida, lahetyskykya lisétad ja logistiik-
kaa kehittaa edelleen.

Elokuussa aloitettiin Apple Valleyn
toimisto- ja tuotantotilojen laajennus-
hanke. Kun noin 4 000 neliometrin
laajennus valmistuu kesakuussa 2006,
koko Apple Valleyssd tyoskenteleva
henkilosto voidaan sijoittaa samaan
tilaan. Hankkeen toteutus mahdollis-
taa tuotantokapasiteetin lisddmisen
myos tulevaisuudessa, jos myynnin
kasvu jatkuu voimakkaana.

Konserninlaajuisen merkkiuudis-
tuksen mukaisesti Pohjois-Amerikassa
julkistettiin kesalla 2005 pdatos siirtya
yhteen liikemerkkiin. Muutoksen
tavoitteena on tehostaa markkinointia
ja palvelua ja lisdta Uponor-brandin
tunnettuutta myos Pohjois-Ameri-
kassa, jossa Uponorin tuotteet ovat
alan tunnetuimpia ja arvostetuimpia
tuotteita.

Milj. € 2005 2004
Liikevaihto 179,8 155,1
Liikevoitto 22,7 22,2
Liikevoitto-% 12,6 14,3
Varat 120,8 98,6
Investoinnit 9,7 8,9
Henkilosto 31.12., henkilomaara 611 579



Tuloskehitys

Pohjois-Amerikan asuinrakentamisen
vahva kehitys tuki Uponorin toimin-
taa. Vaikka Uponor luopui osasta
liiketoimintojaan, liikevaihto kasvoi
15,1 prosenttia edellisvuodesta ja

oli 222,2 miljoonaa dollaria (179,8
miljoonaa euroa).

Liikevoitto kasvoi 1,4 prosenttia
ja oli 28,1 miljoonaa dollaria (22,7
miljoonaa euroa) eli 12,6 (14,3)
prosenttia liikevaihdosta.

Parempi toimitusketjun hallinta
heijastui loppuvuonna myds paran-
tuneeseen nettokdyttopadomaan ja
vaihto-omaisuuden hallintaan.

Investoinnit keskittyivat toiminnan
tehostamiseen. Naita olivat muun
muassa ylldmainitut tietojarjestel-
mdhankkeet toiminnanohjauksen
ja varaston hallinnan kehittamiseksi
sekd tuotanto- ja toimitilojen
keskittamishankkeet.

Uponorin henkiléstomaaran
kuuden prosentin kasvuun vaikuttivat
erityisesti tuotannon ja myynnin
kasvu, jonka johdosta jouduttiin palk-
kaamaan lisda henkilostod valmistus-
ja varastotehtaviin. Myos myynti- ja
markkinointiresursseja kasvatettiin
myyntiverkoston tehostamisen
yhteydessa.

Liikevaihto ja liikevoitto 2004-2005
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Yhtendinen Uponor on vahva perusta
kannattavalle kasvulle




Uponor kdynnisti vuonna 2003 mer-
kittdvan strategisen uudistuksen, joka
sai nimekseen “One Unified Uponor”,
suomeksi “Yksi yhtendinen Uponor”.
Laajan uudistuksen tavoitteena oli
parantaa yhtion kannattavuutta ja
rakentaa pohja kestavalle kannatta-
valle kasvulle.

Strategisen suunnittelun yhteydessa
mddriteltiin kolme painopistealuetta,
joihin tulisi ensi vaiheessa panostaa,
jotta yhtion muutos saataisiin liik-
keelle ja jotta kaikki toimet rakentai-
sivat siltaa lopullista padmaaraa kohti.
Né@ma peruspilarit olivat:

D kasvu

D brandi

D toiminnallinen tehokkuus

Yhtiossa kaynnistettiin muutos-
hankkeet kunkin peruspilarin
kehittamiseksi. Alkuvaiheessa
panostus oli voimakkainta kahden
jalkimmaisen asiakokonaisuuden eli
brandin ja toiminnallisen tehokkuuden
kehittdmisessa.

Yksi yhteinen brandi
Uponorin kansainvélinen kasvu on
tapahtunut hyvin pitkalti yritysostoin.
Viime vuosikymmenelld liiketoiminta-
strategia perustui siihen, ettd ostettuja
yrityksid ei taloushallintoa lukuun-
ottamatta juurikaan integroitu, eli ei
luotu yhteisia prosesseja, organisaa-
tioita tai toimintatapoja. Ostetut yri-
tykset saivat paasaantoisesti, etenkin
talotekniikan alueella, toimia omilla
likemerkeilldan. Strategia soveltui
silloiseen markkinatilanteeseen. Se
mahdollisti liilketoiminnan voimakkaan
kasvun kansainvalisilla markkinoilla
ja tyydyttavan kannattavuustason
kevyen konsernihallinnon tukemana.
Vuosituhannen vaihteessa
tapahtunut emoyhtion nimenmuutos

Perustana
ydinosaaminen

Paaasiassa orgaaninen
kasvu
Asiakaskeskeisyyden
lisadminen
Innovaatioilla parempi

tarjonta

Asemien vahvista-
minen Euroopassa

Uponor-nimen
vahvistaminen

Yhden merkin
strategia 2006 —

Yhteinen kulttuuri

Imagon vahvista-
minen markkinoilla

Tuoteportfolion
hyodyntdaminen

uponor

Toiminnallinen

tehokkuus

Yhtion
integrointi

Osaamisen laaja
hyodyntdminen

Toimitusketjun
hyodyntaminen

Askosta Uponoriksi ja siihen liittynyt
teollinen rakennemuutos, jonka
puitteissa luovuttiin kaikesta muusta
liiketoiminnasta, asetti yhtion uuteen
tilanteeseen. Uusi tilanne mahdollisti
yhtion toiminnan ennakkoluulottoman

kehittdmisen samalla, kun talo- ja
yhdyskuntatekniikan kilpailutilanteen
ja markkinoiden kehitys vaativat
toimia, joilla voitiin varmistaa menes-
tys ja kannattavuus myos tulevina
vuosina.

Integroidut prosessit,
sis. ERP-jarjestelman




Uponor-nimi otettiin mukaan
kaikkien liikemerkkien markkinointiin
jo strategiauudistuksen yhteydessa
vuonna 2001. Brandistrategiaa lahdet-
tiin uudistamaan omana hankkeenaan
vuonna 2004. Eri vaihtoehtoja pun-
nittaessa paddyttiin ratkaisuun, jossa
yhtion kaikki liiketoiminta — muutamia
paikallisia poikkeuksia lukuunotta-
matta — muuttui Uponor-nimiseksi
vuoden 2006 alusta. Tassa vaiheessa
yhtion liiketoiminnasta runsas kolmas-
0sa, padasiassa yhdyskuntatekninen
liiketoiminta, kdytti jo Uponor-nimed;
talotekninen liiketoiminta kaytti paa-
asiassa neljaa muuta merkkid (Wirsbo,
Velta, Unipipe, Ecoflex), mutta
Uponor-nimi oli téssakin asiakasryh-
massa jo melko hyvin tiedostettu.

Brandiharmonisoinnin avulla
Uponor pyrkii hankkimaan enemman

markkinavoimaa ja antamaan
parempaa tukea ja asiakaspal-

velua tarkeille kohderyhmilleen.
Visuaalisen ja nimiharmonisoinnin
ohella hankkeen paatarkoituksena
oli nimenomaan kehittda yhtion
toimintaa niin, ettd suhdetta asiak-
kaisiin voidaan lujittaa ja tehda se
yhdenmukaisesti kaikkialla, missé
Uponor toimii. Projektin tuloksia
olivat muun muassa yhtion uusi missio
“Parempi elinymparisto yhteistydssa
ammattilaisten kanssa” seka brandin
arvojen maarittely ja niiden nivominen
yhdenmukaisiksi yhtion arvojen
kanssa. Myos yhtion motto uusittiin
ja kirjoitettiin muotoon: “Uponor...
simply more”. Motto kuvaa sitd,

ettd kun Uponorin vahvuudet ja
kilpailuedut lasketaan yhteen, yhtio
tarjoaa kumppaneilleen ja loppukayt-

tajille yksinkertaisesti enemman kuin
kilpailevat vaihtoehdot.

Yksi brandi mahdollistaa monta
asiaa konsernin toiminnan kehit-
tamisessa. Esimerkiksi Saksassa
uudistettiin myynti- ja markkinoin-
tiorganisaatio niin, etta aiemmat
neljaa erillista jarjestelmamerkkia
palvelleet organisaatiot korvattiin
yhdelld. Tuloksena on toiminnan
tehostuminen seka kustannus- etta
asiakaspalvelumielessa.

Toiminnallinen tehokkuus

Pyrkimys toiminnallisen tehokkuuden
tai ylivertaisuuden (engl. operational
excellence) kehittymiseen luo pohjan
sille, ettd yhtio pystyy toimimaan
yhdenmukaisesti uuden bréndistrate-
gian mukaisesti.

Parempi elinymparisto:
liiketoiminta-alueemme

Asiantuntemus:
toimintamme perusta

Palkitsevin kumppani:
asema, jonka tahdomme
saavuttaa

uponor

Viisaampi valinta: tasta
haluamme tulla tunnetuksi

Uponorin brandi nojaa seitsemdan teemaan

Sitoutuminen: meidan
tapamme toimia

Mahdollistava:
toimintaymparisto, jonka
haluamme rakentaa

Tehokkuus: kaikkien
paatostemme perusta




Vuonna 2004 kdynnistettiin laaja
sisdinen hanke, jonka tavoitteeksi
mddriteltiin uuden toiminnanohjaus-

jarjestelman kayttoonotto Euroopassa

vaiheittain vuosien 20062008
aikana. Hanke alkoi tavoitteiden

ja toimintatapojen suunnittelulla,
silla samassa yhteydessa haluttiin
varmistaa toiminnan kehittaminen
tulevat omat ja asiakkaiden tarpeet
huomioiden.

Hankkeeseen on osallistunut
ulkopuolisten konsulttien avustamina
tdyspdivaisesti kymmenia uponorilai-
sia eri yksikoistd Euroopassa ja viela
enemman osapdivaisesti. Alkuvuoden
2005 aikana saatiin paatokseen
toimintamallien kuvaukset valittuun
Oracle-toiminnanohjausjarjestelmaan
ja loppuvuoden aikana kdynnistettiin
testikdyttd. Ensimmadiseksi uusi
jarjestelmd otetaan kdyttoon yhdessa
Uponorin Saksan toimipisteessa
kesdlld 2006, jonka jalkeen kayt-
toonotto laajenee muihin Saksan
yksikéihin sekd Pohjoismaihin ja
Muun Euroopan alueelle.

Myds Pohjois-Amerikassa on
kdytossa Oraclen toiminnanohjaus-
jarjestelmd. Se on otettu kayttoon jo
aikaisemmin, mutta sen kehitystyota
on jatkettu samaan aikaan kuin
Euroopassa. Tavoitteena ei ole tehda
jarjestelmistd tdysin yhtenevaisia
tdssa vaiheessa, mutta niiden tulee
tukea toiminnan integrointia tietyissa
avainasioissa kuten taloushallinto,
myynti ja markkinointi, jakelutie seka
tuote- ja jarjestelmakehitys.

Toiminnallisen tehokkuuden
kehittdmisessa tarked hanke on ollut
myds Uponorin pyrkimys vahentda
tehtaiden maaraa ja keskittaa
tuotanto suurempiin erikoistuneisiin
yksikéihin. Téssa tydssd on onnistuttu

Johdon koulutustilaisuuksissa kehitetdan yhtendisid toimintatapoja ja varmistetaan niiden kdyttéénotto

koko organisaatiossa.

verraten hyvin, mita kuvaa se, ettd kun
yhtiolld vuonna 2000 oli 45 tehdasta
eri puolilla maailmaa, on niitd nyt enaa
18.

Tehokas ja erikoistunut tuo-
tantoverkosto alihankkijoineen,
alusta loppuun suunnitellut ja
toimeenpannut prosessit sekd nyky-
aikainen toiminnanohjausjarjestelma
muodostavat perustan toimivalle ja
tehokkaalle toimitusketjun hallinnalle
ja asiakaspalvelulle.

Uudistetut arvot

Kaiken toiminnan takana on ihminen,
ja siksi myos Uponorissa on kiinnitetty
huomiota siihen, ettd henkil6sto saa-

daan toimimaan yhtion tavoitteiden ja
arvojen mukaisesti. Brandikehityksen
yhteydessa madriteltiin Uponor-
brandin arvot, jotka integroitiin myos
osaksi yhtion arvoja. Kuluvan vuoden
aikana on tarkoitus viedd arvot lapi
organisaation niin, ettd voidaan var-
mistaa, ettd kaikki toiminnot toimivat
— ja ettd niitd myos kehitetdan — arvo-
jen edellyttamalla tavalla. Tavoitteena
on, ettd arvot heijastuvat kaikessa
toiminnassa yhdenmukaisina kaikilla
markkina-alueilla niin sisdisia kuin
ulkoisia kohderyhmia kohtaan.




Uponorin yhteiskuntavastuu perustuu ympériston
huomioiviin ja elinkaareltaan kustannus-
tehokkaisiin ratkaisuihin

Uponor tarjoaa korkealuokkaisia ja
innovatiivisia ratkaisuja, jotka lisddvat
eldamisen mukavuutta. Uponorin
ratkaisut ovat teknisesti edistyksellisid,
elinkaareltaan kustannustehokkaita,
ympariston huomioivia ja eettisesti
hyvaksyttavid. Ne mahdollistavat
energiataloudelliset ratkaisut, oikean
lampatilan, puhtaan veden ja raikkaan
sisdilman tiloissa, joissa ihmiset asuvat
ja elavat, tekevat toitd ja viettdvat
aikaansa.

Arvot yhteiskuntavastuun
lahtokohtana

Uponorin toiminnan lahtékohtana on
tuottaa aidosti lisdarvoa asiakkaille
ja yhteistyokumppaneille. Uponor
noudattaa kaikessa toiminnassaan
voimassa olevia lakeja ja saddoksia.

Uponorin yhteiskuntavastuu

perustuu seuraaviin periaatteisiin:

D ympdriston huomioiminen
tuotteiden suunnittelussa ja
valmistuksessa

D henkiloston hyvinvointi, yllapito ja
kehittdminen seka

D yhteistyokumppaneiden, kulutta-
jien ja yhteiskunnan arvostaminen.

Yhtion arvoja uudistettiin syksylla
2005 osana Yksi yhtendinen Uponor
-konsernistrategiaa, ja niiden jalkautus
kaynnistyi alkuvuodesta 2006.
Uponor on edelldkavijg, jolla on laaja
ja pitkdaikainen kokemus toimialal-
taan. Alla olevien arvojen mukaisesti
tarjoamme asiakkaille ratkaisuja, jotka
auttavat heitd menestymdan omassa
liiketoiminnassaan, lopullisena tavoit-
teena luoda parempia elinymparistoja
yhteistyossd alan ammattilaisten
kanssa. Vastuullisen liiketoimin-
tamme kulmakivend on panostaa
pitkdaikaiseen yhteistyohon ja olla

luotettava kumppani asiakkaalle.
Arvot heijastavat sitd, mihin uskomme
ja miten kdyttdydymme suhteessa
asiakkaisiimme ja toisiimme.

Asiantunteva

D Haluamme oppia ja luoda uusia
ideoita

D Etsimme uusia, parempia tapoja
ajatella ja tehda asioita

D Jaamme tietoa avoimesti ja
teemme yhteistyota saavut-
taaksemme menestysta
liilketoiminnassamme

D Tunnemme liiketoimintaymparis-
tomme ja asiakkaamme

Mahdollistava

D Viestimme visiomme ja tavoit-
teemme selkedsti

D Rakennamme luottamusta eettisid
periaatteita noudattaen

D Tuemme toisiamme aktiivisesti

D Annamme ja otamme vastaan
rakentavaa palautetta

Palkitsevin

D Nautimme tydstamme

D Varmistamme, ettd kunnioitamme
jokaista yksiload

D Annamme tunnustusta tuloksista

D Luomme mahdollisuuksia
kehitykselle

Tehokas

D Hyddynndamme Uponorin voimaa
luodaksemme uusia ratkaisuja

D Teemme oikeita asioita, oikealla
tavalla ja oikeaan aikaan

D Loyddamme helppoja ja yksinker-
taisia tyoskentelytapoja

D Olemme halukkaita muutokseen

Sitoutunut
D Vastaamme siitd, etta tuloksia

syntyy

D Piddmme lupauksemme
D Haluamme tehda asiat hyvin
D Olemme aloitteellisia

Taloudellinen vastuu

Uponorille taloudellinen vastuu
tarkoittaa palkitsevaa ja molemmin-
puolista yhteistydtd sidosryhmien
kanssa. Taloudellinen vastuu lahtee
yhtion hallituksen maarittelemista
taloudellisista tavoitteista. Vastuulli-
sen liiketoiminnan lahtokohtana on
vakaa kasvu, jonka avulla taataan
yrityksen kannattavuus ja kilpailukyky.
Vuonna 2004 aloitetun strategisen
rakennemuutoksen tavoitteena on
parantaa kilpailukykyd, turvata yhtion
vakaa kehitys ja sita kautta myota-
vaikuttaa siihen, ettd Uponor sdilyy
kiinnostavana ja vastuuntuntoisena
tydnantajana. Vuoden 2005 aikana
rakennemuutoksen toteutusta jatket-
tiin strategian mukaisesti.
Milj. €

2005 2004

Taloudelliset vaikutukset

Arvonlisd asiakkaille
(liikevaihto)
Tavaran- ja palvelun

1031,4 10724

toimittajille (ostot) 7273 7413
Henkilostolle

(palkat ja palkkiot) 164,4 1825
Sijoittajille

(maksetut osingot) 52,0 106,9
Yhteiskunnalle

(maksetut verot) 16,8 24,6

Taloudelliset vaikutukset
sidosryhmille

Asiakkaat

Uponor tekee tiivistd yhteistyota
asiakkaiden kanssa, jotta yhtion
tuotteet ja palvelut vastaavat heidan
tarpeitaan ja parantavat heidan
liiketoimintansa edellytyksid. Uponor
on yksi johtavista talo- ja yhdyskun-



tatekniikan lammitys- ja putkijar-
jestelmien toimittajista maailmassa.
Yhtio pyrkii edelleen vahvistamaan
toimintaansa ja asemaansa, jotta
voi myds tulevaisuudessa olla hyva
kumppani asiakkailleen ja muille
likekontakteilleen.

Uponorin tarkeimpia yhteistyo-

kumppaneita ovat:

D tuotteiden asentajat kuten LVI- ja
putkiliikkeet

D rakennusten ja putkistojen suun-
nittelijat kuten LVI-S-suunnittelijat

D insin6ori- ja arkkitehtitoimistot

D maa- ja vesihuoltosuunnittelijat

D rakennusliikkeet sekd yksityiset
ja julkiset yhdyskuntatekniikan
tarjoajat

D tukku- ja vahittaiskauppa seka

D raaka-aine- ja osatoimittajat, tutki-
muslaitokset ja opetuslaitokset.

Henkilosto

Uponor pyrkii olemaan tydntekijoille
kiinnostava ja turvallinen tyonantaja,
joka tarjoaa mielekasta tyota seka
ammatillisia ja henkildkohtaisia
kehittymismahdollisuuksia. Konsernin
henkiloston maara vaheni 349
hengelld ja henkilostolle maksettiin
palkkoja ja palkkioita yhteensa 164,4
miljoonaa euroa.

Sijoittajat

Uponor haluaa olla sijoituskohteena
kiinnostava ja lisdta omistajiensa
varallisuutta vakaalla ja kilpailukykyi-
selld tuotolla. Voimassaolevan osin-
kopolitilkan mukaisesti Uponor jakaa
vuosittain vahintdan 50 prosenttia
tuloksesta osinkoina.

Yhteiskunta
Uponor pyrkii olemaan hyva
yrityskansalainen ja haluttu yritys ja
tydnantaja omilla toimintapaikkakun-
nillaan. Pyrimme avoimeen ja mutkat-
tomaan yhteistyohon viranomaisten
kanssa ja julkisen sanan kanssa,
jotta my0s yhtion tarpeet ja toiveet
saadaan kuuluviin.

Uponor tekee yhteistyotd monien
oppilaitosten kanssa ja tarjoaa
opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja

koulutusta vastaavaa tyota. Yhtio
pyrkii my6s lisadmaan tietoisuutta
omasta toiminnastaan seka toimialas-
taan, ja sitd kautta edistamaan alan
mielenkiintoa opiskelijoiden keskuu-
dessa. Uponor maksoi vuonna 2005
toimintamaissaan veroja yhteensa
16,8 miljoonaa euroa.

Ympadristovastuu

Uponorilla on pitkat perinteet ympa-
riston kannalta myonteisten tuottei-
den kehityksessa. Yhtion tavoitteena
on viedd ympariston huomioiminen
viranomaismaardyksia pidemmalle,
ja olla siten alansa edelldkavija myos
talla alueella.

Léhes kaikki Uponorin tuotanto-
yhtiot on sertifioitu joko 1SO 9000
laatu- tai I1SO 14000 ympadristojar-
jestelmilld. Vuonna 2005 Mostolesin
tehtaan laatu- ja ymparistosertifikaatit
uusittiin. Liséksi Virsbon ja Fristadin
tehtaiden ISO 14001 -sertifikaatit
uusittiin kevaan ja kesan aikana.
Konsernin tavoitteena on, ettd kaikki
toimipisteet toimivat sertifioidun
ymparistojarjestelman mukaisesti.
Ymparistotoimintaa johdetaan ja yksi-
tyiskohtaiset ymparistovastuun tavoit-
teet madritelladn toimipistekohtaisesti.

Tuotannon ymparisto-
vaikutukset vahaisia

Uponorin merkittdvimmat ymparis-
tovaikutukset syntyvdt raaka-aineen

kdytosta, energian kulutuksesta seka
kuljetuksista. Muovin jatkojalostuksen
valittomat ymparistovaikutukset ovat
vahdisia. Valmistuksessa ei synny
merkittavasti haitallisia paastoja, ja
raaka-aineet hyddynnetdan tehok-
kaasti. Raaka-ainejate rouhitaan ja

se kdytetdaan joko itse tai myydaan
edelleen kierrdtykseen tai energia-
kayttoon. Vesi puhdistetaan ja kierra-

tetddn uudelleen suljetussa kierrossa.
Kuljetusten ymparistovaikutuksia
minimoidaan toimitusten tehokkaalla
suunnittelulla. Pitkid kuljetuksia
vahentda myos se, ettd Uponorilla on
paikallista tuotantoa sielld, missa sen
asiakkaatkin ovat.

Vuoden aikana Pohjoismaiden
yhdyskuntateknisessd tuotannossa
tehostettiin suljetun kierron veden-
jaahdytystd Ruotsissa ja Suomessa;
Tanskassa investoitiin raaka-aine-
varastoinnin aanenvaimennukseen.
Suomessa tehtiin tuotantolinjojen
uusimista, jonka ansiosta voitiin
vahentda joidenkin televiestinta- ja
viemdrituotteiden valmistuksen
raaka-aineen ja energian kulutusta.
Taloteknisessa tuotannossa Ruotsissa
uusittiin jadhdytyslaitteita seka
peroksidin ja 6ljyn varastotiloja. Lai-
teinvestoinneilla tehtiin mahdolliseksi
messingin koneistuksessa kdytettavan
leikkausoljyn uusiokdyttd. Pohjois-
Amerikassa investoitiin putkijatteen-
kasittelyyn, jonka ansiosta jatteiden
varastoinnin tilantarve puolitettiin.

Tuotteet ympadriston kannalta
edullisia ja pitkaikaisia

Uponorin tuotteiden koko elinkaaren
aikainen ymparistokuormitus on pieni,
silld ne sadstavat energiaa, ymparistoa
ja kustannuksia kaikissa kayton vai-
heissa jakelusta ja asennuksesta aina
tuotteen elinkaaren paahan. Muovi-

putkistojen kayttoika on poikkeuk-
sellisen pitkd, usein 50-100 vuotta,

ja kayton jalkeen tuotteet on vield
mahdollista kierrdttaa. Yksi Uponorin
padtuotteista on vesikiertoinen lattia-
lammitysjérjestelmd, joka mahdollistaa
kaksi merkittavad ymparistoetua. Sen
lammonlahteend voidaan kayttda mita
tahansa energialdhdetta: esimerkiksi
uusiutuvat energialahteet sopivat




parhaiten juuri vesikiertoiseen lattia-
lammitykseen. Lattialammitys sadstda
energiaa: kun kokonainen lattialaatta
lammitetadn, huoneen lampatilaa
voidaan alentaa 2-5 astetta, mika
sadstaa energiaa jopa 20 prosenttia
verrattuna moniin yleisesti kdytossa
oleviin [ammitystapoihin.

Uponor kehittda jatkuvasti uusia
kustannustehokkaita ja ympdristoys-
tavallisia ratkaisuja. Esimerkiksi uusilla
[ammitys- ja jadhdytysjarjestelmilla
voidaan vdhentaa kiinteistojen
energian kulutusta merkittdvasti.
Tiiviit vesijohto- ja viemdrijarjestelmét
ehkaisevat rakennusten vahingoit-
tumisen, jatevesien joutumisen
maaperddn kasittelemattomind tai
pintavesien siirtymisen viemariin.
Muoviputket ovat myds rakenteeltaan
sellaisia, ettei niihin kerdanny sakkaa,
joten niissa kulkeva vesi on puhdasta.

Tuotekehityksen puolella mie-
lenkiintoinen uutuus on tdysin tiivis
putki, jolla voidaan johtaa juomavesi
asuntoihin saastuneen maaperan
kautta tarvitsematta ryhtya kalliiseen
maanvaihtoon tai puhdistukseen.
Jarjestelmélle on kysyntda Euroopan
teollistuneimmissa maissa, joissa
asumiskayttoon joudutaan usein
ottamaan entisia teollisuusalueita.

Sosiaalinen vastuu

Henkiloston osaamisen kehittaminen
sekd hyvinvointi ja tyoolosuhteiden
turvallisuus ovat keskeinen osa
Uponorin sosiaalista vastuuta.
Vuonna 2004 kéynnistettyd hen-
kiloston strategista kehittamista
jatkettiin suunnitelman mukaisesti.
Henkilostojohtamisen tavoitteena on
yhtendistdd johtamiskdytannot ja var-
mistaa menestys kehittdmalld yhtion

Henkilosto toiminnoittain

29%

2,8%

80% 7%

52,8 %

28,8 %

19,2 %

Johto

B Markkinointi
Tuotanto
Tuotekehitys
Talous ja hallinto

B Muu

strategian kannalta tarkeitd taitoja
ja osaamista. Yhtendisen Uponorin
luomiseksi tarvitaan pitkdjanteista
toimintaa. Vuoden aikana luotiin
yhteista kulttuuria ja toimintatapoja
sekd maariteltiin maailmanlaajuiset
johtamisen periaatteet.

Marraskuussa 2005 tehtiin
toistamiseen koko konsernin kattava
ilmapiiritutkimus, joka on yksi tarked
henkilgstojohtamisen tyokalu. Tutkimus
on tarkoitus tehda vuosittain. Sen
avulla mitataan motivaatiota ja osaa-
mista, tehddan toimintasuunnitelmat
yksikdissa ja seurataan tavoitteiden
toteutumista. Se on myds kanava, jolla
henkil6sto voi vaikuttaa Uponorin
toimintaan.

Uponor on alansa johtava yritys
ja pyrkii kehittymaan jatkuvasti.

Siksi my6s henkildston koulutukseen
panostetaan ja henkilokohtaista kehit-
tymista kannustetaan. Vuosittaisissa
tavoite- ja kehityskeskusteluissa maa-
ritellddn tyontekijoille henkilokohtaiset
tavoitteet ja kartoitetaan kehitystar-
peet. Vuoden aikana 50 avainhenkiloa
aloitti koulutuksen, jossa kaytiin lapi
muun muassa muutoksen johtamista,
brandijohtoista markkinointia seka
suoritustehon ylldpitoa organisaati-
ossa. Koulutus jatkuu my6s vuonna
2006. Lisiksi tyéntekijéilld oli
mahdollisuus osallistua paikallisesti
englanninkielen verkkokoulutukseen.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden
taso on hyvd, eika vuoden 2005
aikana sattunut vakavia tapaturmia.
Toimipisteilld on turvallisuusohjeet,
jotka koskevat kaikkia. Tapaturmista
raportoidaan padasiassa paikallisesti.
Tyoterveyttd edistetdan huolehtimalla
mielekkadsta tyon sisallosta seka
toiden sisdiselld kierrolla. Tyon kiertoa

Henkiloston koulutustaso

6,8 %
21,0%

Peruskoulutus 9 v.

[ Keskiaste 9-12 v.
Ylempi 12-16 v.
Yli16 v.

53,0 %

edistetadn esimerkiksi julkaisemalla
kaikki avoimet paikat konsernin intra-
netissa ennen niiden julkista hakua.
Tyohyvinvointia mitataan ja pyritdan
edistamadan ilmapiiritutkimuksesta
saatujen tulosten perusteella.

Uponor edistda vesiensuojelua
Yhtio on vuodesta 1995 Iahtien ollut
mukana Stockholm Water Foundation
-saatiossd, jonka tavoitteena on
edistad maapallon vesiymparistojen
tutkimusta ja kehittamistd. Saatio
myontad kansainvalisen Stockholm
Water Prize -vesiensuojelupalkinnon
vuosittain World Water Week
-tapahtuman yhteydessa sellaiselle
henkildlle tai jarjestolle, jonka ansiot
vesiensuojelun alueella ovat merkit-
tavat. Palkinnon suojelijana toimii
Ruotsin kuningas Kaarle XVI Kustaa.
Vuonna 2005 palkinnon sai intialainen
ymparistojarjestd Centre for Science
and Environment.

Koulutusta myos ammattilaisille
Oppilaitosyhteistyon lisaksi Uponor
tarjoaa koulutusmahdollisuuksia myos
urakoitsijoille, suunnittelijoille ja ali-
hankkijoille. Vuositasolla toteutetaan
noin 20 000 koulutuspdivan verran
ammattilaisten koulutusta ja pereh-
dyttamista Uponorin jarjestelmien
asentamiseen ja kdyttdamiseen. Uponor
Akatemian tavoitteena on osaltaan
tukea Uponorin mission toteuttamista:
luoda parempi elinymparisto yhteis-
tydssa ammattilaisten kanssa.

Sosiaalinen vastuu 2005 2004
Henkilosto keskimaarin 4169 4684
Poissaoloon johtaneet 108 131

tapaturmat

Henkil6sto vuoden lopussa
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmai, yhteenveto

Suomen osakeyhtiélain ja Uponor
Oyj:n yhtiojdrjestyksen mukaan yhtion
valvonta ja johto on jaettu osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan kesken. Uponorin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmd noudattaa Helsingin
porssin, Keskuskauppakamarin ja Teol-
lisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton
antamaa suositusta listayhtididen
hallinnoinnista.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttavat

valtaansa yhtiokokouksessa, joka on

yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokous

paattdd mm. seuraavista asioista:

D yhtidjarjestyksen muuttamisesta

tilinpaatoksen vahvistamisesta

osingonjaosta

osakeanneista

omien osakkeiden hankinnasta ja

luovuttamisesta

D osake- ja optio-ohjelmista

D hallituksen jésenten valinnasta ja
heidan palkkioistaan

D yhtion tilintarkastajan valinnasta ja
tilintarkastajan palkkiosta.

Hallitus

Uponorin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd vastaa
hallitus. Hallituksen tarkein tehtéva on
ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka
pitkalla aikavalilla varmistaa sijoitetun
padoman parhaan mahdollisen kdyton
ottaen samalla huomioon eri sidos-
ryhmien odotukset. Hallitus paattaa
lisaksi kaikista muista merkittavista
asioista, kuten konsernin strategiasta,
osinkopolitiikasta, budjetista, suurista
investoinneista, mukaan luettuna
yritysostot, seka laajoista rakenne-
muutosohjelmista. Hallitus hyvaksyy
my®s toimitusjohtajan ja johtoryhméan
jdsenten seuraajasuunnitelman.

Uponorin hallitukseen kuuluu
vahintdan viisi ja enintdan seitseman
jasentd. Hallituksen jasenet valitaan
toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtio-
kokouksen paattyessd, jossa heidat
valitaan ja paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen pdattyessa.
Hallituksen jdsenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomis-
tajien yhtiokokouksessa tekemalla
paatokselld. Hallituksen jasenten toi-
mikausien lukumaaraa ei ole rajoitettu,
eikd hallituksen jasenilld ole erikseen
madriteltya elakeikaa.

Kaikki Uponorin hallituksen
nykyiset jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta.

Hallituksen jasenet paitsi Pekka
Paasikivi ovat myos riippumattomia
merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenet eivdt ole
mukana yhtion osakesidonnaisessa
kannustusjarjestelmassa.

Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan.

Hallitus kokoontuu keskimaarin 10
kertaa vuodessa. Vuonna 2005 hallitus
piti 12 kokousta, joista kaksi pidettiin
liiketoimintayksikdssa. Poissaoloja
kirjattiin nelja.

Hallitus on katsonut ja paattanyt,
ettei ole tarkoituksenmukaista nimit-
taa erillisia pysyvia valiokuntia. Koko
hallitus toimii tarkastusvaliokuntana.
Tarpeen vaatiessa hallitus perustaa ad
hoc -valiokuntia kasittelemaan eri asi-
oita, kuten palkitsemista ja nimityksia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman
avustamana konsernin juoksevan
hallinnon hoitamisesta. Toimitus-
johtaja toimii hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja on myos johtoryhman
puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan nimittda ja erot-
taa hallitus.

Johtoryhma

Johtoryhmé on pédasiassa vastuussa
konsernin strategian laatimisesta ja
toteuttamisesta. Lisaksi merkittavat
operatiiviset asiat kasitelldan ja
paatetdan johtoryhmassa, kuten
budjetit, liiketoimintasuunnitelmat ja
niiden taytantoonpano, merkittavat
organisaatiomuutokset sekd kaikki
tyoehdoissa tapahtuvat muutokset,
jotka vaikuttavat suureen joukkoon
tyontekijoitd.

Johtoryhma kokoontui vuoden
2005 aikana 12 kertaa.

Hallituksen ja
toimitusjohtajan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvion
toimitusjohtajan toiminnasta muun
muassa strategisen suunnittelun, joh-
tamistaitojen ja taloudellisen tuloksen
osalta. Lisaksi hallitus arvioi erikseen
omaa toimintaansa sekd hallituksen
puheenjohtajan toimintaa. Kukin
hallituksen jdsen arvioi myés omaa
toimintaansa.

Palkitseminen

Palkitseminen Uponorissa koostuu
peruspalkasta ja luontaiseduista seka
tyontekijan asemasta riippuvasta
tulos- ja suoritusjohdannaisesta
bonusjarjestelmdsta. Johtoryhman
jasenilld on lisdksi pitkdaikainen osa-
kepohjainen kannustusjarjestelma.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan
tyosuhteen ehdoista ja vuosittaisesta
palkkiosta ja hyvéksyy johtoryhman
jasenten vuosittaiset palkkiot toimitus-
johtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.




Sisdinen valvonta, riskien-
hallinta ja sisdinen tarkastus
Hallitus ja toimitusjohtaja paattavat
menettelytavoista, jotka ohjaavat
konsernin toimintaa.

Konsernin suurimmat riskitekijat on
kartoitettu ja jaettu eri vastuualueisiin
johtoryhman jasenten kesken. Yleinen
riskienhallinta on keskitetty konsernin
riskienhallintajohtajalle, joka on vas-
tuussa myds riittdvan vakuutusturvan
ja riskienhallintaa koskevan raportoin-
nin jarjestamisestd konsernissa.

Sisdinen tarkastus on eriytetty
riippumattomaksi paivittaisestd
liiketoiminnasta. Vuosittaisen tarkas-
tussuunnitelman hyvéksyy hallitus.

Organisaatio 1.1.2006

Sisdinen tarkastus ulkoistettiin
paattyneen vuoden aikana Pricewater-
houseCoopers Oy:lle.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan, jonka on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Vuoden 2005 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yhtion tilintarkastajaksi
tilikaudelle 2005 valittiin KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab.

Sisdpiiriohjeet
Uponor noudattaa Helsingin Porssin
antamaa sisdpiiriohjetta, Rahoitus-

tarkastuksen standardeja sekd muita
viranomaisohjeita.

Sisapiirildisten kaupankaynti yhtion
osakkeilla ja muilla arvopapereilla
edellyttaa yhtion paalakimiehen
etukateen antamaa lupaa. Uponor
noudattaa ehdotonta kaupankaynti-
kieltoa, joka alkaa kunkin raportointi-
kauden lopusta, kuitenkin vahintaan
kolme viikkoa ennen tilinpaatcksen ja
osavuosikatsausten julkistamista, ja
kestad tilinpaatoksen tai osavuosikat-
sauksen julkaisemiseen.

Enemman tietoa Uponorin
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
on Uponorin Tilinpaatosraportissa ja
kotisivuilla www.uponor.com.

Hallitus

Toimitusjohtaja
Jan Lang

4 N N N N I
Talous ja hallinto Keski-Eurooppa Pohjoismaat Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka
Jyri Luomakoski Bernhard Brinkmann Anders Tollsten Jukka Kallioinen Jim Bjork
Henkilosto HS Keski-Eurooppa HS Pohjoismaat IE Brittein saaret HS Pohjois-Amerikka
Paula Aarnio Saksa Ruotsi Baltia, Venaja USA

Itévalta Suomi HS Ranska Kanada
Toimitusketju Sveitsi Tanska HS ltalia
Lauri Rintanen Tsekki Norja HS Espanja, Portugali
HS Brittein saaret
Markkinointi ja kehitys HS Puola IE Pohjoismaat HS kansainv. myynti
Georg von Graevenitz Ukraina Ruotsi, Norja
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Uponorin hallitus 1.1.2006

Kuvassa vasemmalta oikealle Jorma Eloranta, Rainer S. Simon, Pekka Paasikivi, Aimo Rajahalme ja Anne-Christine Silfverstolpe Nordin.

Pekka Paasikivi

s. 1944, vuorineuvos, insindori,

Oras Invest Oy:n hallituksen

puheenjohtaja

D Uponor Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 30.9.1999
alkaen, jasen 23.9.1999
alkaen

Luottamustehtavat:

D Erkki Paasikiven satio,
hallituksen puheenjohtaja

D Finpro Oy, hallintoneuvoston
jasen (=13.12.2005)

D Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtio Varma, hallinto-
neuvoston puheenjohtaja

D Liikesivistysrahastonkannatus-
yhdistys r.y., hallituksen jésen

D Okmetic Oyj, hallituksen jésen
D Raute Oyj, hallituksen jésen

D Teknologiateollisuus ry, halli-
tuksen jdsen (-31.12.2005)

Keskeinen tyokokemus:

D Eri tehtdvissd Oras-yhtidissa
mm. toimitusjohtajana ja
konsernin johtajana

Aimo Rajahalme

s. 1949, KTM, Johtaja, Talous ja

rahoitus, tietojdrjestelmat,

Kone Oyj

D Uponor Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 15.3.2005
alkaen, jasen 17.3.2003
alkaen

Keskeinen tyokokemus:

D KONE Oyj:n johtokunnan
jasen 1991-

D KONE Oyj, talousjohtaja
1991-

D KONE Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1973

Jorma Eloranta
s. 1951, DI, toimitusjohtaja,
Metso Oyj

D Uponor Oyj:n hallituksen
jasen 15.3.2005 alkaen

Luottamustehtavat:

D Keskindinen Elakevakuutus-
yhtio llmarinen, hallintoneu-
voston jdsen

D Teknologiateollisuus ry, halli-
tuksen jasen

D Laatukeskus Excellence
Finland, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

D Teknillinen korkeakoulu,
neuvottelukunnan jasen

Kansainvélisen kauppakamarin
(ICC) Suomen osasto, valtuus-
kunnan jasen

Helsingin kauppakamari,
valtuuskunnan jésen
Oy Center-Inn Ab, hallituksen

puheenjohtaja ja hallituksen
jasen

Keskeinen ty6kokemus:

Kvaerner Masa-Yards Oy,
toimitusjohtaja, 2001-2004
Patria Industries Oyj, toimitus-
johtaja, 1997-2001

Finvest, Jaakko Poyry-
konserni, varatoimitusjohtaja,
1996-1997

Finvest Oy, toimitusjohtaja,
1985-1995

Anne-Christine Silfverstolpe
Nordin

s. 1950, Ruotsin kansalainen,
sosionomi, partneri ja konsultti,
Neuhauser & Falck AB

Uponor Oyj:n hallituksen
jasen 17.3.2003 alkaen

Luottamustehtavat:

Friskis & Svettis Riks If,
hallituksen puheenjohtaja

Jympaprodukter F&S AB,
hallituksen puheenjohtaja

Neuhauser & Falck AB,
hallituksen jdsen

Chorda Management AB,
omistaja ja hallituksen jasen
Springtime AB, hallituksen
jasen

Keskeinen ty6kokemus:

Henkil6stojohtaja, Ruotsin
posti (Posten AB), 1997-2002

Henkilostohallinnon tehtavia
eri yhtioissd, 1984-1997

Rainer S. Simon

s. 1950, Saksan kansalainen,
kauppatiet.tri., toimitusjohtaja,
Birch Court GmbH

Uponor Oyj:n hallituksen
jasen 17.3.2004 alkaen

Keskeinen ty6kokemus:

Sanitec Oyj, toimitusjohtaja,
2002-2005

Friedrich Grohe AG, johto-
ryhman jasen, 1995-2002

Continental AG, johtaja,
Eurooppa, 1993-1995

Keiper-Recaro, toimitusjoh-
taja, 1991-1993

Continental AG, useita
paikallisia ja kansainvalisia
markkinointi- ja johtotehtavid,
1979-1990




Konsernin johtoryhmé 1.1.2006

Jan Lang

Toimitusjohtaja

KTM

s. 1957, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
kesakuusta 2003

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

D Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
1.8.2003-

Muut:

D Divisioonajohtaja, kerta-
kayttétuotteet, Huhtamaki,
2003

D Johtaja, Eteld- ja Lansi-
Eurooppa, Huhtamaki,
2001-2002

D Hankintajohtaja, Huhtamaki,
2000-2001

D Ohjauskomitean jdsen
Huhtamaki/Van Leer -fuusio,
1999-2000

D Johtaja, Pohjois- ja Lénsi-
Eurooppa, Leaf Group,
1997-1999

D Johtaja- ja paallikktason

tehtavia Saksassa, Hollan-
nissa, Isossa-Britanniassa

ja Suomessa, Huhtamaki-
konserni, 1982-1997

Jyri Luomakoski
Varatoimitus- ja talousjohtaja
MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1996

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

Varatoimitusjohtaja, Uponor
Oyj, 2002-

Talousjohtaja, johtoryhman
jasen, Uponor Oyj

(Asko Oyj), 1999-
Yhtyméakontrolleri, Uponor,
1997-1999

Kontrolleri, Uponor,
1996-1997

Muut:

Varatoimitusjohtaja ja talous-
johtaja, Oy Lars Krogius
Ab,1991-1996

Johtaja- ja paallikkétason
tehtdvia Saksassa ja Suomessa,
Datatrans, 1987-1991

Paula Aarnio
Henkilostojohtaja
Diplomi-insin6ori

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

Henkilostojohtaja, 2004—

Muut:

Henkilostojohtaja,

Oy Karl Fazer Ab, 2001-2004
Henkilostojohtaja, Neste Oy/
Fortum Oy, 1998 -2001
Henkilostojohtaja, Neste Oy,
Chemicals, 1997-1998

Teknisen markkinoinnin
paallikko, Neste Resins Oy,
1992-1995

Tuotekehityspaallikko, Neste
Resins Oy, 1987-1991

Jim Bjork

Johtaja, Pohjois-Amerikka

B.A., MBA

s. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990

Keskeinen ty6kokemus
Uponor:

Johtaja, Pohjois-Amerikka,
2003-

Divisioonajohtaja, Housing
Solutions North America,
2002-2003

Johtaja, Lammitys- ja
kayttovesijarjestelmat,
Pohjois-Amerikka,
2000-2002

Toimitusjohtaja,

Wirsbo Company, 1998-2000
Johtaja, Wirsbo Company,
1996-1998

Talousjohtaja, tehtaanjohtaja,
myyntijohtaja, markkinointi-
johtaja, Wirsbo Company,
1990-1996

Bernhard Brinkmann
Johtaja, Keski-Eurooppa
Diplomi-insindori

s. 1953, Saksan kansalainen

Konsernin palveluksessa
toukokuusta 2004

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

Johtaja, Keski-Eurooppa,
2004-

Muut:

Toimitusjohtaja, Sarges-
Tubesca Holding GmbH,
1996-2004

Divisioonajohtaja, Small
Domestic Appliances, Bosch-
Siemens Hausgerate GmbH,
1992-1996

Toimitusjohtaja, Esselte Meto
GmbH, 1988-1991

Strategisen suunnittelun
johtaja, Osram GmbH,
1985-1988

Johdon konsultti, Roland
Berger & Partner GmbH,
1980-1985



Georg von Graevenitz
Markkinointi- ja kehitysjohtaja
Diplomi-insin6ori

s. 1947, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
maaliskuusta 2004

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

D Markkinointi- ja kehitysjohtaja,
Uponor Oyj, 2004-

D Markkinointijohtaja, Uponor
Oyj, maaliskuu—lokakuu 2004

Muut:

D Markkinointijohtaja, Sulzer
Pumps, 2000-2004

D Markkinointijohtaja, Ahlstrom
Pumps Oy, 1997-2000

D Aluejohtaja, Foster Wheeler
Energy, 1995-1997

D Toimitusjohtaja, Ahlstrom CNIM,
Pariisi, Ranska, 1994-1995

D Kehitysjohtaja, Ahlstrom Pyro-
power, 1993-1994

D Erilaisia johtotehtdvia Nokian
kaapeli- ja kondensaattoriliike-
toiminnassa Suomessa ja ulko-
mailla, 1988-1993

D Markkinointi- ja yleisjohdon
tehtavia Tampellassa, Ahlstro-
missd ja Brown Boverissa
Suomessa, Ruotsissa ja
Sveitsissa, 1974-1988

Jukka Kallioinen

Johtaja, Muu Eurooppa
Diplomi-insindori, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1984

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

D Johtaja, Muu Eurooppa,
2003~

D Divisioonajohtaja, Infrastruc-
ture and Environment Europe,
2002-2003

D Johtaja, Rakennus- ja ympa-
ristotekniikka -divisioona,
1999-2001

D Johtaja, Kunnallistekniikka,
1998-1999

D Toimitusjohtaja, Uponor Anger
GmbH, Saksa, 1995-1998

D Liiketoiminta-aluepaallikka,
Ecoflex, 1988-1995

Lauri Rintanen

Tuotanto-, osto- ja
logistiikkajohtaja
Diplomi-insindori

s. 1955, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

D Tuotanto-, osto- ja logistiikka-
johtaja, 2004—

Muut:

D Tuotanto-, osto- ja logistiikka-
johtaja, Nokia Mobile Phones
(NMP), Viihde & Media,
2002-2004

D Tuotantojohtaja, NMP,
Aasian ja Tyynenmeren alue,
1997-2001

D Tehtaan johtaja, NMP, Suomi,
Englanti, 1992-1997

D Laatujohtaja, NMP, Opera-
tions, Suomi, 1989-1991

Anders Tollsten

Johtaja, Pohjoismaat
Diplomi-insin6ori

s. 1962, Ruotsin kansalainen

Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

Keskeinen ty6kokemus
Uponor:

D Johtaja, Pohjoismaat, 2004~

Muut:

D Toimitusjohtaja, ABB Building
Systems AB, 2002-2003

D Toimitusjohtaja, NorthNode
AB, 2001-2002

D Johtaja, ABB Motors AB,
1996-2001

D Divisioonapdaallikko, ABB
Installation AB, 1994-1996




Yhteystiedot ja toimipaikat

Uponor-konsernin padkonttori
Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

WWW.UPONOF.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

Alueorganisaatiot
Keski-Eurooppa
Alueorganisaation johto

Uponor Central Europe

PO Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 105
www.uponor.de

Pohjoismaat
Alueorganisaation johto
Uponor Nordic

PO Box 101

SE-730 61 Virsho

Puh. +46 223 380 00
Fax +46 223 381 01
WWW.UpPONOr.se

Muu Eurooppa

Alueorganisaation johto

Uponor Europe — West, East, South
PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2841

Pohjois-Amerikka
Alueorganisaation johto

Uponor North America

5925 148th St.W.

USA-Apple Valley, Minnesota 55124
Puh. +1 952 891 2000

Fax +1 952 891 2008
WWW.UPONOr-usa.com

v Tehtaat ja myyntipisteet

.. o Talotekniikka
o Yhdyskuntatekniikka

® Vain myynti

Taydelliset toimipaikkatiedot verkossa osoitteessa www.uponor.com/yhteystiedot.




Sanasto

Sana

Selitys

Asuinrakentaminen

ERP-pilottiprojekti

limalammitys

Julkinen rakentaminen

Jarjestelma

Jatevedenkasittely,
kiinteistokohtainen

Kaivo/tarkistuskaivo
Komponentti

Komposiittiputki

Korjausrakentaminen

Kunnallistekniikka,
-tekninen
Kayttoalue

Lattialammitys

Liikerakentaminen
Liiketoiminta-alue

Liiketoimintaryhma

LVI tai LVI-S

Monikerrosputki

Monikerrostalo

Muoviputki

No-Dig-putkisto, -asennus

Asumiseen tarkoitettujen talojen rakentaminen.

Hanke, jossa yhteen toimipisteeseen asennetaan ja otetaan kayttoon uusi toiminnanohjauksen
tietojdrjestelmd. Sen avulla hoidetaan mm. kaikki tuotantoon, jakeluun ja myyntiin liittyvat
tiedonkasittely.

Lammitysmuoto, jolla rakennus lammitetdan puhaltamalla sinne lammintd ilmaa.

Rakentaminen julkisen vallan tarkoitukseen, kuten kaupunkien/kuntien rakennukset, koulut,
sairaalat jne.

Jarjestelma on toimiva kokonaisuus, joka koostuu komponenteista, esim. lattialammitysjarjestelma.

Kunnallistekniikan ulkopuolella oleville kiinteist6ille tarkoitettu tapa kasitelld jatevedet tavalla, joka
kuormittaa ymparistéa mahdollisimman vahan.

Putkistoon (ldhinnd jate-ja sadevesiverkoissa) kuuluva komponentti, jolla voidaan tietyin
valimatkoin tarkistaa putken toimivuus ja kunto sekd huoltaa sita tarvittaessa.

Putkiston osa, esimerkiksi liitin, putki, ohjauslaite jne.

Muovin ja metallin yhdistelma, jossa pyritdan kayttamaan hyodyksi molempien materiaalien
parhaat ominaisuudet. Jaykkyytensd ansiosta erinomainen tuote pinta-asennuksiin esim.
korjausrakentamisessa.

Kaytettyjen rakennusten tai esim. putkistojen korjaus tai uusiminen.

Ks. yhdyskuntatekniikka

Tekninen sovellus, jossa Uponorin tuotteita kdytetdan, esimerkiksi lattialammitys,
kayttovesiputkisto, vesi- ja viemariverkostot

Ldmmitysmuoto, jossa lattian varaavaa massaa kdytetadn rakennuksen lammittamiseen.
Se voidaan toteuttaa vesikiertoisena (ks. vesikiertoinen lammitys) tai sahkokaapelein.

Yritystoimintaan tarkoitettu rakentaminen, esim. kaupat, toimistot jne.
Uponor jakautuu neljdan liiketoiminta-alueeseen.

Joukko sovelluksia, jotka liittyvat loogisesti yhteen toistensa kanssa kdyton kannalta, esimerkiksi
yhdyskuntatekniikan paineettomat viemarit, vesijohtoverkostot ja paineelliset viemarit.

Lyhenne sanoista lampg, vesi, ilma ja sahko. Esim. rakennusten LVI-asennukset suorittaa usein
sama asentaja, joka on patevaitynyt koko LVI-alalle, joskus myds sahkéasennuksiin (S).
Muoviputken seind voi koostua kerroksista, jossa jokaisella on oma tehtdva. Yksi kerros voi suojata
kulutukselta, toinen estdd hapen lapimenoa jne. Useimmiten kerrokset ovat muovia mutta esim.
komposiittiputkessa on my6s yksi alumiinikerros.

Monikerroksinen asuin-, liike-, toimisto- tai julkinen rakennus.

Yleisnimi erilaisista muoveista valmistetuille putkille. Muoviputken etuna kilpailijoihin ndhden on
helppo asennettavuus, kestavyys ja edulliset kokonaiskustannukset.

Asennustapa, jossa kunnallistekniikassa voidaan korvata tai uudistaa vanhoja putkistoja tekemattd
kaivantoa. Joskus voidaan my6s uusi putki vetda maan lapi poraamalla reikd ja sujuttamalla siihen
putki.




Patterilammitys

PEX-a, -b tai -c-putki

PEX-putki

Pientalo

Pinta-asennus

Polyeteeniputki

Polypropyleeniputki

PVC-putki
Ratkaisu

Suljettu kierto

Talotekniikka
(liiketoimintaryhma)

Talotekniikka, -tekninen

Toimiala

Vesikiertoinen jadhdytys

Vesikiertoinen lammitys

Yhdyskuntatekniikka
(liiketoimintaryhma)

Yhdyskuntatekniikka,
-tekninen

Ldmmitysmuoto, jossa huoneistoon asennettuja pattereita lammitetdan kierrattamalla niissa
lamminta vetta tai suoraan sahkolld. Pattereista lampo hohkaa lammitettdvaan tilaan.

PEX-ristisilloituksen voi tehda eri tavoin, joita kuvaavat kirjaimet a, b ja c. A- ja b-menetelmat ovat
kemiallisia ja c elektroninen menetelmd. Uponor kéyttad a- ja c-menetelmia.

PEX on polyeteenistd ristisilloittamalla saatu erittdin vahva muovi, joka kestaa korkeita lampétiloja.
Ristisilloitus muodostaa pitkittdisten sidosten valiin poikittaisia sidoksia, jolloin rakenteesta tulee
verkkomainen.

Yhden tai kahden perheen talo, joskus myds rivitalo.

Asennustapa, jossa esimerkiksi korjausrakentamisessa uudet putket asennetaan seindn pinnalle eika
sisdpuolelle niin kuin yleensd on tapana uudisrakentamisessa. Sen ansiosta hanke nopeutuu ja tulee
usein edullisemmaksi.

Polyeteeniputkia kaytetdan kunnallistekniikassa ja rakennusten kylmavesiputkina. Etuina
monipuolisuus, hitsattavuus.

Polypropeenista valmistetaan putkia sekd kunnallistekniikkaan etta rakennuksiin. Materiaalin etuna
kunnallistekniikassa mm. hitsattavuus; rakennusputkistoissa edullisuus.

PVC:std tehtyja putkia kdytetdan lahinna kunnallistekniikassa maahan kaivettuina.
Palveluiden ja tuotteiden yhdistelma maaratyn asiakastarpeen tyydyttamiseksi

Uponorin kayttovesijarjestelmaan liittyva lisdvaruste, jolla voidaan turvata asuntoa tulipalon varalta.
Sprinklerijarjestelma suihkuttaa sammutusvettd palavaan kohteeseen.

Jarjestelmd, jossa esim. vetta kdytetdan jaahdytykseen kierrattamalld sitd jarjestelmassa.
Uponorissa tdhan liiketoimintaryhmaéan kuuluvat seuraavat kdyttoalueet: lattialammitys ja
-jaahdytys, kayttovesi- ja patteriputkistot seka esieristetyt taloliittymat lammitys- ja kdyttovedelle.
Rakennusten kadyttoon liittyva tekniikka, kuten Iammitys, puhtaan veden tulo, viemardinti, sahko,
ilmanvaihto jne.

Uponorin toimialat ovat talotekniikka ja yhdyskuntatekniikka

Toimii samalla periaatteella kuin vesikiertoinen lammitys.

Ldmmitystapa, jossa Idmmon tuotto ja jako on eriytetty toisistaan. Lampd voidaan tuottaa vapaasti
milld tahansa energialla, ja se jaetaan esimerkiksi lattiassa kiertdvalld putkistolla rakennukseen.
Uponorissa tdhan liiketoimintaryhmdéan kuuluvat seuraavat kayttoalueet: vesi-, viemdri- ja
kaasuverkostot, kaapelinsuojaus, hajautettu jatevedenkasittely, kiinteistoviemardinti ja kiinteistojen
ilmanvaihto.

Vesi-, viemdri-, sahko-, kaukolampo- yms. tekniikka, joka tuotetaan keskitetysti asuntoihin
taajamissa.
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