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Uponorin vuoden 2005 vuosikertomus

koostuu kahdesta osasta, vuosikatsauksesta

ja tilinpaadtosraportista. Vuosikatsaus kertoo

laajasti vuoden 2005 liiketoiminnasta ja yhtiosta.

Tilinpdatosraportti puolestaan on talouskatsaus,

joka sisdltaa tilinpaatoksen liitetietoineen, IFRS-

siirtymatietoja, osake- ja osakastietoja seka muuta

oleellista tietoa Uponorista sijoituskohteena.
Vuosikertomus kokonaisuudessaan on

postitettu rekisterdityneille osakkeenomistajille.

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Uponor Oyj:n yhtiokokous pidetdan torstaina 16. maaliskuuta

2006 klo 17.00 alkaen, Finlandia-talossa, osoitteessa Manner-
heimintie 13 E, 00100 Helsinki.

Tarkeita paivamaaria vuonna 2006
—tilinpdatostiedote vuodesta 2005 julkaistaan 9.2.
—vuoden 2005 tilinpdatos julkistetaan 9.2.
—yhtidkokous 16.3. klo 17

—osingonmaksun tasmaytyspaiva 21.3. *
—osingonmaksupaivd 28.3. *

—osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 25.4. noin klo 8
—osavuosikatsaus tammi—kesdkuu 3.8. noin klo 11
—osavuosikatsaus tammi—syyskuu 26.10. noin klo 11
* hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisend ja on

my06s saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa www.uponor.com.

Osavuosikatsaukset ja yhtictiedotteet julkaistaan yhtion koti-
sivuilla suomen- ja englanninkielisina.

Julkaisujen tilaus

Uponor Oyj, Tiedotus,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B, 01511 Vantaa
Puh. 020 129 2854

Fax 020 129 2841

tiedotus@uponor.com

WWW.UPONOF.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisépiirirekisteri on nahtavissa yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla ylld mainitussa osoitteessa,
puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston sahkopostiosoite on
legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten omistukset nakyvat
my6s Uponorin kotisivuilla osoitteessa www.uponor.com.
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Uponorin porssitapahtumat 2005 lyhyesti

Tarkeita porssi- ja lehdistotiedotteita 2005

Uponor luopuu Ranskan kunnallisteknisesta liiketoiminnasta 1.2.
Rakennemuutos tuki Uponorin tulosparannusta 2.2.
Uponorin hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 9.2.
Metson toimitusjohtaja Jorma Eloranta ehdolla Uponorin hallitukseen 9.2.
Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 16.2.
Uponorille 120 milj. euron syndikoitu luotto 28.2.
Uponor osallistuu Frankfurtin ISH-messuille 14.3.
Uponor myi Oslon liikekiinteistén 15.3.
Uponorin varsinaisen yhtiokokouksen paatokset 15.3.
Uponor Oyj kdynnistda omien osakkeiden takaisinostot 15.3.
Uponor Oyj:n osakepdadoman alentaminen merkitty kaupparekisteriin 23.3.
Siirtyminen kansainvdliseen tilinpaatoskaytantoon 1.4.
Osavuosikatsaus 1-3/2005: Uponorin kehitys vakaata liikevaihdon ja 27.4.
tuloksen supistumisesta huolimatta

Uponor myy koneenrakennusyksikkdnsa Saksassa 11.5.
Uponor vahvistaa liiketoimintaansa keskittymalla yhteen liikemerkkiin 22.6.
Osavuosikatsaus 1-6,/2005: Uponorin tulos kehittyi vakaasti 4.8.
Uponorin padomamarkkinapdiva 14.9.
Uponorin uusi brandi painottaa yhteisty6ta alan ammattilaisten kanssa 16.9.
GMO:n omistusosuus Uponor Oyj:ssd laskenut 4,95 prosenttiin (AML 2:10) 23.9.
Uponorille laaja kunnallisteknisten putkien sopimus Iso-Britanniassa 30.9.
Uponor myy viimeisen omistamansa sijoituskiinteiston 3.10.
Osavuosikatsaus 1-9/2005: Uponorin liiketoiminta jatkui vakaana ja tulos parani 27.10.
Uponor irtautuu vesi- ja viemdriputkien asennustoiminnasta Suomessa 2.12.

Taydelliset tiedotteet on luettavissa Uponorin kotisivuilla osoitteessa
http://www.uponor.com/uutiset/uutiset_2.html
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Vuosi 2005 oli kokonaisuutena vahva vuosi
Uponorille. Yhtion rakennemuutos on saatettu
loppuun, siitd saatavat hyoédyt tulivat suunnitelmi-
en mukaan esiin parantuneena tuloskehityksena,
ja myos yhtion yhtendistaminen kdynnistyi ja eteni
madratietoisesti.

Uponorin paamarkkinoilla vallitsi padsaantoisesti
myonteinen tunnelma. Yhtion suurimmalla yksittdi-
selld markkina-alueella, Yhdysvalloissa, rakennus-
markkinoiden kysynta pysyi hyvalla tasolla. Myds
Kanadassa markkinat vetivdt hyvin. Euroopassa sen
sijaan esiintyi suurempaa alueellista vaihtelua. Sak-
san kansantalouden pitkaan jatkunut alavire sailyi
ennallaan, ja rakennusalan markkinoiden kysynta
heikentyi edelleen. Muualla Euroopassa — kuten
Brittein saarilla, Espanjassa ja Portugalissa, Italias-
sa, Pohjoismaissa ja Baltia—Vendja-alueella — mark-
kinat vaihtelivat tyydyttavista vilkkaisiin.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli pdattyneend vuonna

1 031,4 miljoonaa euroa (2004: 1 072,4 Milj. €)
eli 3,8 prosenttia edellisvuotta alempi. Vuoden
2004 liikevaihtoon sisaltyi 45,5 miljoonan edestd
lopetettujen liiketoimintojen liikevaihtoa. Vertailu-
kelpoisten jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdon
kasvu oli 7,0 prosenttia. Siitd on oikaistu rakenne-
muutokset ja valuuttakurssit.

Raportoitu liikevaihto kasvoi Pohjois-Amerikan
(+15,9 %) ja Pohjoismaiden alueorganisaatioissa
(+7,9 %). Vertailukelpoisesti tarkasteltuna liikevaih-
don kasvu oli voimakasta myds Muun Euroopan alu-
eella. Siella taloteknisen liiketoiminnan reipas kasvu
korvasi liikkevaihdon, joka menetettiin, kun tappiol-
lisista kunnallisteknisista liiketoiminnoista luovuttiin.

Liikevaihdon jakautuminen 1.1.-31.12.2005:

Keski-Euroopan alueen suurimman markki-
nan eli Saksan edelleen jatkunut alavire vaikutti
kielteisesti alueen liikevaihdon kehitykseen,
mutta laskua tasasi Benelux-maiden ja Sveitsin
markkinoiden hyva kysynta. Lisdksi tilivuoden
alussa myyty koneenrakennusliiketoiminta vaikutti
raportoitujen lilkevaihtolukujen pienenemiseen.
Pohjoismaissa hyvana jatkunut kysyntd seka
etenkin yhdyskuntateknisessd liiketoiminnassa ko-
honneiden materiaalikustannusten myota nostetut
myyntihinnat tukivat liikkevaihdon voimakasta kas-
vua. Muun Euroopan alueella talotekninen liike-
toiminta kasvoi edelleen vakaasti, voimakkaimmin
Espanjassa, Vendjalld ja Baltian maissa. Ison-Bri-
tannian yhdyskuntatekninen liiketoiminta kasvoi
Idhinna hintojen nousun myotd. Pohjois-Ameri-
kassa liikevaihdon voimakas kasvu jatkui suotuisan
kysynnan vauhdittamana, mutta kehitystd hidasti
hieman kahden jarjestelmamerkin lakkauttaminen
vuoden alussa merkkistrategian mukaisesti.

Uponorin toissijaisista segmenteista talotek-
niikan liikevaihto nousi 697,5 miljoonaan euroon
(666,1), joka edustaa 8,8 prosentin orgaanista
kasvua (yritysmyynnit vertailupohjasta oikais-
tuna). Yhdyskuntatekniikan liikevaihto oli 332,7
miljoonaa euroa (386,0), orgaaninen kasvu 4,4
prosenttia vastaavasti oikaistuna. Talotekniikassa
liikevaihdon kasvu oli yhdistelma maarallista ja
hintakasvua, kun yhdyskuntatekniikassa liikevaih-
don kasvu tuli pddosin kohonneiden materiaali-
kustannusten seurauksena nostetuista myyntihin-
noista.

Uponorin suurimmat markkina-alueet ja niiden
osuus lilkevaihdosta vuonna 2005 olivat seu-
raavat: Pohjois-Amerikka 17,8 (17,3) prosenttia,

2005 2004 Raportoitu Vert.kelp.
Milj. € 1-12 1-12 muutos, % muutos, %
Keski-Eurooppa 307,9 334,0 -7,8 -0,6
Pohjoismaat 313,6 290,6 +7,9 +8,0
Muu Eurooppa 325,9 330,0 -1,2 +11,9
Pohjois-Amerikka 179,8 155,1 +15,9 +15,1
(Pohjois-Amerikka, USD 222,2 193,0 +15,1 +15,1)
Muut, EUR 3,9 60,2
Eliminoinnit -99,7 -97,5
Yhteensd 1031,4 1072,4 -3,8 7,0
Jatkuvat toiminnot 1031,4 1026,9 0,4 7,0

Lopetetut toiminnot - 45,5




muu EU 23,4 (20,6) prosenttia, Skandinavia 16,9
(14,7) prosenttia, Saksa 14,7 (15,8) prosenttia,
Iso-Britannia ja Irlanti 12,6 (11,6) prosenttia,
Suomi 9,7 (10,4) prosenttia sekd muut maat 4,9
(9,6) prosenttia.

Tulos

Konsernin liikevoitto oli 123,0 miljoonaa euroa
(95,2, jonka lisdksi 35,4 lopetetuista toiminnoista)
eli 11,9 prosenttia (12,2 %) liikevaihdosta. Vertai-
lukelpoinen liikevoiton kasvu edellisvuodesta oli
9,9 prosenttia. Liikevoiton paranemiseen vaikutti-
vat [dhinna rakennemuutoksen myota tehostunut
tuotannon kustannusrakenne, myyntihintojen
korotuksilla kompensoitu raaka-ainekustannusten
nousu sekd lisddntyneen myynnin aiheuttama
vipuvaikutus. Liikevoittoa rasittivat voimakkaat
panostukset yhtion toiminnan kehittdmiseen,
kuten toiminnanohjausjdrjestelman ja merkkistra-
tegian uusiminen.

Liikevoiton jakautuminen 1.1.-31.12.2005:

2005 2004 Raportoitu Vert.kelp.

Milj. € 1-12 1-12 muutos, % muutos, %
Keski-Eurooppa 38,1 39,6 -3,8 -10,1
Pohjoismaat 41,8 32,0 30,6 26,3
Muu Eurooppa 300 16,4 82,9 29,3
Pohjois-Amerikka 22,7 22,2 2,3 -3,8
(Pohjois-Amerikka, USD 28,1 27,7 1,4 -3,8)
Muut, EUR -83 285

Eliminoinnit -1,3 -81

Yhteensd 123,0 130,6 -5,8 9,9
Jatkuvat toiminnot 123,0 95,2 29,2 9,9
Lopetetut toiminnot - 354 - -

Keski-Euroopan alueen tulos heikkeni hieman
edellisvuodesta. Vertailukelpoisuutta IFRS-ti-
linpaatoksessa haittaavat vuoden 2004 ver-
tailutietoja rasittavat 2,7 miljoonan euron
rakennejarjestelykulut, jotka kirjattiin vuonna
2003 suomalaisen laskentakdytannon mukai-
seen tilinpaatokseen. Vuoden 2005 tulosta taas
heikentdvat 4,5 miljoonan euron kustannukset,
jotka syntyivat myyntiorganisaatioiden yhdistami-
sestd. Kustannusrakenne Keski-Euroopan alueella
on kehittynyt suotuisasti viime vuosina tehtyjen

rakennemuutoshankkeiden seurauksena. Pohjois-
maiden tulos ja kannattavuus kehittyivdat mydn-
teisesti [dhinna lilkevaihdon kasvun vaikutuksesta.
Yhdyskuntatekniikan toimintojen keskittamiset
Ruotsissa ja Norjassa tukivat kehitystda. Muun
Euroopan alueella luopuminen tappiollisesta
yhdyskuntatekniikasta Ranskassa, Unkarissa ja
Pyreneiden niemimaalla tuki tulos- ja kannatta-
vuuskehitysta samalla, kun kannattavan liiketoi-
minnan kasvu jatkui.

Pohjois-Amerikassa kustannuksia lisdsivat
panostukset markkinointiin ja tuotantoon, joiden
takia kannattavuus ja tulos heikkenivat hyvésta
liikevaihdon kasvusta huolimatta.

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen
veroja kasvoi 34,9 prosenttia ja oli 120,5 (89,3)
miljoonaa euroa. Tuloverojen maara oli 37,8 (25,5)
miljoonaa euroa, ja veroaste 31,4 prosenttia (28,5
%). Tilikauden tulos oli 82,7 (88,4) miljoonaa eu-
roa, josta jatkuvan liiketoiminnan tulos 82,7 (63,8)
miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut laskivat vahvistu-
neen taseen ansiosta 2,5 (5,9) miljoonaa euroon.

Oman padoman tuotto oli 20,3 (21,7) pro-
senttia, ja sijoitetun padoman tuotto nousi 28,1
(27,0) prosenttiin.

Osakekohtainen tulos oli 1,12 euroa (1,19
euroa, josta jatkuvat toiminnot 0,86 ja lopetetut
toiminnot 0,33 euroa osakkeelta), myds vaimen-
nettuna. Oma padoma osaketta kohti oli 5,72
(5,34) euroa ja vaimennettuna 5,72 (5,34) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 158,6 (115,1) mil-
joonaa euroa.

Investoinnit, tutkimus ja
kehitys seka rahoitus
Konsernin investoinnit suuntautuivat padasiassa
toiminnanohjausjarjestelman ja yhtenaisten toi-
mintatapojen sekd tuotantoverkoston kehittami-
seen. Suurin yksittdinen investointi oli euroopan-
laajuinen ERP-jarjestelma, johon kaytettiin 10,6
milj. euroa. Bruttoinvestointien maara oli 49,0
(37,8) miljoonaa euroa, kasvua 11,2 miljoonaa
euroa. Nettoinvestointien maara oli 20,7 (-76,4)
miljoonaa euroa.

Konsernin kehitysmenot kasvoivat hienoksel-



taan ja olivat yhteensd 17,4 (16,1) miljoonaa euroa
eli 1,7 (1,5) prosenttia liikevaihdosta.

Konserni saavutti vuoden 2005 aikana erit-
tain vahvan rahoitusaseman, mika oli seurausta
loppuunsaatetusta ydinliiketoimintaan kuulu-
mattoman omaisuuden myynnistd sekd vahvasta
liiketoiminnan rahavirrasta. Konsernin nettovelka
supistui merkittavasti; korolliset nettovelat las-
kivat —26,9 (33,6) miljoonaan euroon. Konsernin
omavaraisuusaste oli 63,2 (57,7) prosenttia ja
velkaantumisaste —6,4 (8,5) prosenttia.

Helmikuussa Uponor allekirjoitti seitseman kan-
sainvalisen rahoituslaitoksen kanssa sopimuksen
syndikoidusta luotosta. Viisi vuotta kattava luotto
on suuruudeltaan 120 miljoonaa euroa. Se korvasi
vuonna 2002 solmitun 130 miljoonan euron luot-
tosopimuksen.

Tapahtumia

Uponor julkisti kesakuussa paatoksen merk-
kistrategiansa uudistamisesta maailmanlaajuisesti
vuoden 2006 alusta. Sen mukaisesti Uponor pyrkii
vahvistamaan toimintaansa ja markkina-asemaan-
sa keskittymalld yhteen liikemerkkiin, ja luopui
|ahinnd yritysostojen myota tulleista muista liike-
merkeistd. Saksassa kdynnistettiin vuoden 2006
alussa uuden merkkistrategian mukainen myynti-
ja markkinointiorganisaatio, joka korvasi entiset
neljd erillistd organisaatiota.

Uponorin eurooppalainen toiminnanohjausjar-
jestelmdhanke etenee suunnitelmien mukaisesti.
Vuoden 2005 aikana saatiin pdatokseen suunnit-
telu ja testaukset. Kevdan 2006 aikana uusi jdrjes-
telma otetaan ensimmadisend kdyttoon Saksassa.
ERP-jarjestelman ja siihen liittyvien prosessien jat-
kokehityksen turvaamiseksi perustettiin Vantaalle
erityinen osaamiskeskus.

Syyskuussa julkistettiin merkittava kunnallis-
teknisten putkien toimitussopimus Isossa-Britan-
niassa. Uponor toimittaa kaikki muoviset kaasu- ja
vesiputket seka liittimet kolmelle United Utilities
-yhtion alueorganisaatiolle. Sopimuksen kokonais-
arvo on noin 20 miljoonaa euroa vuodessa, ja sen
kesto on kolme vuotta kahden vuoden jatkomah-
dollisuudella.

Uponor jatkoi investointeja toiminnan kehitta-
miseen Pohjois-Amerikassa. Syksylla kaynnistettiin
Minnesotan tehtaan ja toimistotilojen laajennus.
Varastointi- ja jakelutoimintojen tehostamiseksi
Pohjois-Amerikassa otettiin kdyttoon automatisoi-
tu varastonhallintajarjestelma.

Rakennemuutosohjelma

Uponorin vuonna 2003 julkistama mittava raken-
nemuutosohjelma saatiin paatdksen vuonna 2005.
Rakennemuutosohjelman keskeisena tavoitteena
oli suurempien, erikoistuneiden tuotantoyksi-
kodiden muodostaminen seka aluerajat ylittava
tuotannon ja logistiikan tehostaminen.

Vuoden 2005 aikana tdhan ohjelmaan kuulu-
vista hankkeista valmistuivat luopumiset kun-
nallisteknisesta liiketoiminnasta Espanjassa ja
Portugalissa seka tuotantoverkoston kehittaminen
Ruotsissa ja Norjassa. Puolassa Uponor luopui
kesdkuussa polypropeenituoteryhmasta myymal-
Ia Borplus-liiketoiminnan tuotantolaitoksineen.
Saksassa myytiin koneenrakennusliiketoimintaa
harjoittanut tytaryhtié Unicor GmbH Rahn Plast-
maschinen. Kauppa astui takautuvasti voimaan
vuoden alusta. Ranskan kunnallisteknisesta
liiketoiminnasta Uponor luopui myymalla Upo-
nor France S.A. -yhtion sen paikalliselle johdolle.
Suomessa myytiin loppuvuodesta ns. No-Dig-ura-
kointiliiketoiminta MBO-kaupalla. Myos viimeiset
kaksi liikekiinteistod, jotka liittyivat vuonna 2004
myytyyn kiinteistoliiketoimintaan, saatiin myy-
dyiksi.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 4 126
(4 475) tyontekijaa. Keskimaardinen henkilomaara
vuoden 2005 aikana oli 4 169 (4 684). Henkilos-
tomaardn supistuminen heijastaa pitkalti rakenne-
muutos- ja tehostamisohjelmien toimenpiteita.
Henkilosto jakaantui maittain seuraavasti:
Saksa 1 198 (29,0 %), Skandinavia 845 (20,5 %),
Pohjois-Amerikka 611 (14,8 %), Iso-Britannia ja
Irlanti 499 (12,1 %), muu EU 480 (11,6 %), Suomi
436 (10,6 %) seka muut maat 57 (1,4 %).




Hallinto ja tilintarkastus

Uponor kaynnisti vuoden 2005 aikana yhtio-
rakenteensa yksinkertaistamisen seurauksena
suoraviivaisemmasta merkkistrategiasta, joka
keskittyy yhteen liikemerkkiin. Tavoitteena on,
etta kussakin maassa, jossa yhtio toimii, on vain
yksi tytdryhtio.

Yhtion vuoden 2005 varsinainen yhtickokous
15. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen
yhden vuoden toimikaudeksi Anne-Christine
Silfverstolpe Nordinin, Pekka Paasikiven, Aimo
Rajahalmeen ja Rainer S. Simonin. Hallituksen mo-
nivuotinen jdsen, hallituksen varapuheenjohtaja
Matti Niemi ei enaa asettunut ehdolle, ja uudeksi
jaseneksi valittiin Metso Oyj:n toimitusjohtaja Jor-
ma Eloranta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Pekka Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Aimo
Rajahalme. Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtién paavastuul-
lisena tilintarkastajana on toiminut KHT Sixten
Nyman.

Osakepddoma ja osakkeet

Uponor Oyj:n osakepdadoma vuoden 2005 alussa
oli 149640888 euroa ja osakkeiden lukumaa-

rd 74820444. Vuoden lopussa osakepddoma

oli 148766888 euroa ja osakkeita oli yhteensa
74383444 kpl. Vdahennys johtui 15. maaliskuuta
yhtiokokouksen paatoksella tehdysta 437 000
osakkeen mitatdinnistd. Kunkin osakkeen nimellis-
arvo on 2 euroa, ja kullakin osakkeella on yhtioko-
kouksessa yksi dani.

Yhdysvaltalaisen Grantham, Mayo, Van Otter-
loo & Co. LLC:n ("GMO™) hallinnoimat rahastot
myivadt 16.9. omistamiaan Uponor Oyj:n osakkeita,
jolloin niiden omistusosuus laski alle 5 prosentin
rajan. GMO ilmoitti omistavansa kaupan jalkeen
3679232 Uponorin osaketta eli 4,95 prosenttia
yhtion osakepddomasta ja ddnivallasta.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 15.3.2005 valtuutti
hallituksen paattdamaan 15.3.2006 mennessa yh-
tion omien osakkeiden hankinnasta voitonjakoon
kdytettdvissd olevilla varoilla. Osakkeita voidaan
hankkia enintddn maard, jonka yhteenlaskettu
nimellisarvo yhdessa yhtion hallussa jo olevien

omien osakkeiden nimellisarvon kanssa ei ylitd lain
sallimaa enimmaismaaraa (10 %).

Uponorissa ei ole kdynnissa optio-ohjelmia eikd
yhtion hallituksella ole valtuutusta pddttdd uusien
optio-oikeuksien antamisesta.

Omat osakkeet
Uponor Oyj:n hallitus paatti 15.3.2005 hankkia
enintdan 1,5 miljoonaa kappaletta yhtion omia
osakkeita yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
perusteella. Vuosituloksen julkistamisen yhteydes-
sd 2. helmikuuta 2005 hallitus kertoi aikomukses-
taan palauttaa takaisinosto-ohjelman avulla noin
20 milj. euroa osakkeenomistajille vuoden 2005
aikana.

Yhtio hankki vuoden aikana yhteensa
1160 000 omaa osaketta keskimaaraiseen 17,24
euron hankintahintaan. Yhtion hallussa oli vuoden
2005 lopussa 1 248 000 omaa osaketta, yhteen-
lasketulta nimellisarvoltaan 2 496 000 euroa.

Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkitta-
vdd vaikutusta osakkeenomistuksen ja danivallan
jakautumiseen yhtiossa. Tilinpaatoksessa omilla
osakkeilla ei ole tasearvoa.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen seka heidan yhtion
tiedossa olevat maardysvaltayhteisonsa omistivat
31.12.2005 yhteensd 456 454 yhtion osaketta.
Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja
osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta oli 0,6
prosenttia

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti huhtikuussa
2004 uuden kannustinohjelman, jonka mukai-
sesti yhtion johtoryhmadlld on mahdollisuus saada
osakesidonnainen palkkio vuonna 2007. Palkkion
perusteena on ennalta madratyn kumulatiivisen
liikevoittotavoitteen saavuttaminen kolmivuotis-
kaudella 2004-2006. Palkkion nettoarvo vastaa
enimmillddn 80 000 Uponorin osaketta. Yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja eivat saa luopua
ohjelmalla ansaitsemistaan osakkeista palvelus-
aikanaan ilman hallituksen suostumusta. Muiden
johtoryhman jdsenten osalta sama velvoite koskee



puolta ansaituista osakkeista. Hallituksella on
mahdollisuus nostaa tai laskea osakemaaraa 10
prosentilla yhtion muiden pitkan tahtdyksen talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Nakymat

Markkinasuhdanteissa ei ole nakopiirissa suuria
muutoksia vuoteen 2005 verrattuna, ja kysynndn
odotetaankin Uponorin tuotteiden ja palveluiden
osalta sdilyvdn ennallaan tai laskevan hienoksel-
taan vuoden 2006 aikana.

Uponorin liikevaihdon odotetaan kasvavan
orgaanisesti pitkan tahtdyksen tavoitetason
mukaisesti ja samankaltaisena kuin vuonna 2005.
Liikevaihdon nousun perustan muodostaa hyva
orgaaninen kasvu, jota tukevat toteutetut myynti-
hintojen korotukset.

Kannattavuuskehityksen arvioidaan jatkuvan
suotuisana vuonna 2006. Vuoden 2005 raportoi-
tuun liikevoittoon sisdltyy n. kuusi miljoonaa eu-
roa ydinliiketoimintaan kuulumattomien omaisuus-
erien myyntivoittoja. Tasta huolimatta vuoden
2006 liikevoiton odotetaan olevan samalla tasolla
kuin vuoden 2005 liikevoitto. Myos liiketoiminnan
rahavirran uskotaan sailyvan vahvana.




Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2005 2004 2003 2002 2001

IFRS IFRS FAS FAS FAS
Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), Milj. €
Liikevaihto 1031,4 1026,9 1021,0 1137,2 1192,4
Toiminnan kulut 883,6 894,3 910,0 984,0 10353
Poistot ja arvonalentumiset 31,0 40,9 87,1 74,7 78,2
Liiketoiminnan muut tuotot 6,2 3,5 6,8 35,7 12,3
Liikevoitto 123,0 95,2 30,7 114,2 91,2
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -5,9 -9,9 -13,5 -16,2
Tulos ennen veroja 120,5 89,3 20,8 100,7 75,0
Tilikauden tulos 82,7 63,8 1,6 64,2 36,6
Konsernitase, Milj. €
Pitkdaikaiset varat 267,5 282,9 373,1 455,8 534,6
Liikearvo 70,2 70,2 75,9 91,2 101,7
Vaihto-omaisuus 11,4 136,5 135,5 166,5 173,0
Rahat ja talletukset 48,9 29,5 16,9 6,3 31,1
Muut lyhytaikaiset saamiset 165,3 170,7 187,8 207,0 232,6
Oma padoma 418,4 397,0 470,0 540,1 525,6
Vahemmistéosuus - - 0,9 5,4 8,4
Varaukset 14,8 20,4 31,4 11,4 12,1
Pitkaaikaiset korolliset velat 19,4 22,4 59,5 100,2 191,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,6 40,7 41,5 70,0 122,2
Korottomat velat 208,1 209,3 185,9 199,7 213,0
Taseen loppusumma 663,3 689,8 789,2 926,8 1073,0
Muita tunnuslukuja
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 11,9 9,3 3,0 10,0 7,6
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 1,7 8,7 2,0 8,9 6,3
Oman pddoman tuotto (ROE), % 20,3 21,7 0,3 11,8 8,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 28,1 27,0 49 14,8 11,3
Omavaraisuusaste, % 63,2 57,7 59,8 58,9 49,8
Velkaantumisaste, % -6,4 8,5 17,8 30,0 53,0
Korolliset nettovelat, Milj. € -26,9 33,6 84,0 163,9 282,8
- % liikevaihdosta -2,6 33 82 14,4 23,7
Liikevaihdon muutos, % 04 0,6 -10,2 -4,6 -12,0
Vienti Suomesta, Milj. € 30,0 22,7 20,4 20,6 21,0
Ulkomaisten tytdryhtioiden liikevaihto, Milj. € 900,0 959,1 900,9 1043,4 1070,5
Ulkomaantoiminta yhteensd, Milj. € 901,0 960,8 903,4 1047,6 1075,1
Ulkomaantoiminnan osuus, % 87,4 89,6 88,5 92,1 90,2
Henkilosto 31.12. 4126 4 475 4803 5302 5486
Henkilosto keskimaarin 4169 4684 4962 5393 5723
Investoinnit, Milj. € 49,0 37,8 36,7 45,0 55,7
- % liikevaihdosta 4.8 3,7 3,6 40 47

Vuosien 2004 ja 2005 tiedot on raportoitu kansainvélisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan, vuosien 2001-2003
tiedot suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan.



Osakekohtaiset tunnusluvut

2005 2004 2003 2002 2001

IFRS IFRS FAS FAS FAS
Osakepadoma, Milj. € 148,8 149,6 75,4 75,8 76,4
Osakemaadra 31.12., 1 000 kpl 74 383 74 820 74 834 75 834 76 434
Osakemadra osakeantioikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 73135 74 295 74 086 74012 74754
- keskimaarin 73941 74243 73 807 74 538 75 658
Osakkeiden nimellisarvo, € 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Oikaistu oma padoma, Milj. € 418,4 397,0 470,9 545,5 534,0
Osakevaihto, Milj. € 477,7 676,6 280,8 270,0 184,4
Osakevaihto, 1 000 kpl 29 090 49724 27 912 27 022 21242
- keskimaardisesta lukumaarastd, % 39,3 67,0 37,8 36,3 28,1
Osakekannan markkina-arvo, Milj. € 13389 1029,5 935,4 720,9 716,6
Oikaistu tulos per osake (optiovaimennettu), € 1,12 1,19 0,02 0,86 0,58
Oma paaoma per osake, € 5,72 5,34 6,34 7,29 7,03
Osinko, Milj. € 265,8 52,0 106,9 55,5 29,9
Osinko per osake, € 20,90 0,70 1,44 0,75 0,40
Efektiivinen osinkotuotto, % 50 5,1 11,5 7,7 43
Osinko per tulos, % 80,4 58,8 7 200,0 87,2 69,6
PE-luku 16,1 11,6 625,0 11,3 16,3
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
-ylin 19,78 15,00 13,01 12,43 9,65
- alin 13,72 12,10 8,40 8,26 7,15
- keskikurssi 16,39 13,61 10,06 9,99 8,68

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 12.

Taulukon huomautukset:

D sisaltad ylimaaraisen osingon 0,44 euroa/osake

2 hallituksen ehdotus

Vuosien 2000-2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella.
Rahastoannissa osakkeen omistaja sai yhtd vanhaa osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen.
Keskimaaraisessa osakemadardssa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakeannit 2005 2004 2003 2002 2001
Suunnatut annit, Milj. € - 1,1 _ _ _
* emissiovoitto - 8,0 - - _
Merkintdhinta, € - 8,27 - - _

Vuosien 2004 ja 2005 tiedot on raportoitu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan,
vuosien 2001-2003 tiedot suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan.




Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pad@oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakevaihdon kehitys

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

1 2001-2003: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja

Tulos ennen veroja " - tuloverot

Oma pddoma + vdhemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja " + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma padoma + vahemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pddoma + vdhemmistéosuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos ?

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakemdara ilman omia osakkeita

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemadra vuoden lopussa

Osinko per osake

Tulos per osake

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
suhteessa osakkeiden lukumaaran keskiarvoon

Osakkeiden lukumadra kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-madrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-madrdinen vaihto

22001-2003: Tulos ennen satunnaisia erid — verot +/- vahemmist6osuus tilikauden tuloksesta

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1031,4 1026,9
Hankinnan ja valmistuksen kulut 667,6 686,8
Bruttokate 363,8 340,1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 6,2 3,5
Varastointimenot 23,6 22,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 158,2 155,2
Hallinnon kulut 47,7 52,5
Liiketoiminnan muut kulut 4 17,5 17,9
Kulut 247,0 248,4
Liikevoitto 123,0 95,2
Rahoitustuotot 7 83 41
Rahoituskulut 7 10,8 10,0
Tulos ennen veroja 120,5 89,3
Tuloverot 8 37,8 25,5
Tulos jatkuvista toiminnoista 82,7 63,8
Lopetettujen toimintojen tulos 3 - 24,6
Tilikauden voitto 82,7 88,4
Osakekohtainen tulos, € 9

Jatkuvat toiminnot 1,12 0,86
Lopetetut toiminnot - 0,33
Yhteensa 1,12 1,19

Osakekohtainen tulos laimennettuna, €

Jatkuvat toiminnot 1,12 0,86
Lopetetut toiminnot - 0,33
Yhteensa 1,12 1,19




Konsernin tase

Varat
Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

31.12.2005

31.12.2004

Aineettomat oikeudet 3.3 3,6
Liikearvo 70,2 70,2
Muut pitkavaikutteiset menot 0,2 0,3
Keskenerdiset hankinnat 11,4 0,8
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 10 85,1 74,9
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 13,6 13,0
Rakennukset ja rakennelmat 67,0 71,1
Koneet ja kalusto 1171 106,2
Muut aineelliset hyodykkeet 6,4 4,5
Keskenerdiset hankinnat 10,8 13,2
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 214,9 208,0
Sijoituskiinteistot

Maa- ja vesialueet - 5,9
Rakennukset ja rakennelmat - 20,8
Muut - 0,0
Sijoituskiinteistot yhteensa 12 - 26,7
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkuusyhtioosakket 13 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 14 0,2 0,6
Muut sijoitukset 15 19,2 20,4
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 19,4 21,0
Laskennalliset verosaamiset 20 18,3 22,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 337,7 353,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 111,4 136,5
Saamiset

Myyntisaamiset 140,7 132,6
Lainasaamiset 11 4,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,0 9,1
Siirtosaamiset 15,9 15,3
Muut saamiset 7,6 9,0
Saamiset yhteensa 17,18 165,3 170,7
Rahat ja pankkisaamiset 48,9 29,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 325,6 336,7
Varat yhteensa 663,3 689,8



31.12.2005 31.12.2004

Oma pddaoma ja velat

Oma padoma

Osakepddoma 148,8 149,6
Ylikurssirahasto 40,1 33,0
Muut rahastot 3,3 7,7
Kertyneet muuntoerot -5,4 -15,5
Edellisten tilikausien voitto 231,6 222,2
Oma padoma yhteensa 418,4 397,0
Velat

Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 23 194 22,4
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 21 30,3 29,4
Varaukset 22 78 10,7
Laskennallinen verovelka 20 17,9 24,9
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 75,5 87,6

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 23 2,6 40,7
Ostovelat 72,7 73,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 11,8 15,2
Varaukset 22 7,0 9,7
Muut lyhytaikaiset velat 24 75,3 66,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 169,4 205,2
Velat yhteensa 244,9 292,8

Oma padoma ja velat yhteensd 663,3 689,8




Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

Tulorahoitus

Tilikauden tulos 82,7 88,4

Oikaisuerdt:
Poistot 31,8 45,0
Tuloverot 37,8 35,2
Korkotuotot -3,2 -1,7
Korkokulut 52 8,3
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -4,7 -31,2
Rahavirran oikaisuerdt 3,9 4,1

Tulorahoitus 153,5 148,1

Nettokdyttopaagoman muutos

Saamiset 1,6 6,2
Vaihto-omaisuus 20,3 -2,9
Korottomat velat 0,9 -5,8
Nettokayttopadgoman muutos 22,8 -2,5
Maksetut verot -16,8 -24,6
Maksetut korot -4,2 -8,0
Saadut korot 3,3 2,1
Liiketoiminnan rahavirta 158,6 115,1

Investointien rahavirta

Osakemyynnit 19,9 86,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit -49,0 -37,8
Kéyttdomaisuuden myyntituotot 8,4 27,9
Myonnetyt lainat - -20,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,9 -
Investointien rahavirta -18,8 56,1
Rahavirta ennen rahoitusta 139,8 171,2

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2,7 -26,6
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -43,4 -22,6
Osakeanti - 46
Osingonjako -52,0 -106,9
Omien osakkeiden osto -20,0 -4,9
Rahoitusleasingsopimukset -2,2 -2,3
Rahoituksen rahavirta -120,3 -158,7
Rahavarojen muuntoerot -0,1 0,1
Rahavarojen muutos 19,4 12,6
Likvidit varat 1.1. 29,5 16,9
Likvidit varat 31.12. 489 29,5
Muutos taseen mukaan 194 12,6



Laskelma oman pddoman muutoksista

u?lfgrljsn(;f:vraat' (??ake— Ylikurssi- Arvonkoro- Muut Omat  Kertyneet Eﬁgtztigz Yhteensi
{1 000) padoma  rahasto tusrahasto rahastot osakkeet muuntoerot Voitto

Oma padoma 31.12.2003 74,8 103,2 1,9 7,0 -12,5 -13,9 309,5 470,0
IFRS:n kayttéonoton vaikutus - - -1,9 - 0,0 -50,4 -52,3
Oikaistu oma padaoma 1.1.2004 36772 74,8 103,2 - 7,0 -12,5 -13,9 259,1 17,7
Optiomerkinta 553 11 3,5 46
Omien osakkeiden mit&tointi =11 11 10,7 -10,7 -
Omien osakkeiden osto -355 -49 -4,9
Maksetut osingot -106,9 -106,9
Rahastoanti 37 325 74,8 -74,8 -
Muuntoerot ja muut oikaisut 0,7 -1,6 -1,2 -2,1
Osakepalkkio-ohjelma 0,2 0,2
Tilikauden voitto 88,4 88,4
Oma padoma 31.12.2004 74 295 149,6 33,0 - 7,7 -6,7 -15,5 228,9 397,0
Oikaistu oma paaoma 1.1.2005 (* 149,6 33,0 - 77 -6,7 -15,5 2289 397,0
Omien osakkeiden mit&tointi -0,8 0,8 5,5 -5,5 -
Omien osakkeiden osto -1160 -20,0 -20,0
Maksetut osingot -52,0 -52,0
Muuntoerot ja muut oikaisut 6,3 -4.4 10,1 -1,8 10,2
Osakepalkkio-ohjelma 0,5 0,5
Tilikauden voitto 82,7 82,7
Oma padoma 31.12.2005 73135 148,8 40,1 - 33 -21,2 -5,4 252,8 418,4

*) Rahoitusinstrumenttistandardien IAS 32 ja 39 noudattaminen aloitettiin 1.1.2005 alkaen (IFRS 1 -helpotus). Siirtymavaikutus omaan padomaan
1.1.2005 oli vahdinen (7 000 euroa).
Lisatietoja, kts liite 19.

Jakokelpoiset varat, 31.12.2005, €

Edellisten tilikausien voitto 170 083 000
Tilikauden voitto 82 745 000
Omat osakkeet -21 210 000
Muuntoerot -5 360 000
Kertyneestd poistoerosta ja varauksista omaan padgomaan merkitty osuus -13 473 000
Konsernin jakokelpoiset varat 212 785 000

Voittovarat Uponor Oyj:ssa 330490 212,66




Konsernitilinpédatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia
ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni. Konsernin ensisijaisen,
maantieteellisen segmentin muodostavat nelja alueorganisaatio-
ta, jotka ovat Keski-Eurooppa, Pohjoismaat, Muu Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka. Toissijaisen segmentin muodostavat talotek-
ninen (housing solutions) seka yhdyskuntatekninen (infrastruc-
ture solutions) liiketoimintasegmentti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaik-
ka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on:

Uponor Oyj,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, telefax 020 129 2841

Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on saatavissa Internet osoit-
teesta www.uponor.com tai konsernin emoyhtion yllamainitusta
osoitteesta.

Laadintaperiaatteet

Uponor-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisen
tilinpdatoskaytannon (International Financial Reporting Standards
eli IFRS) mukaisesti. Tilinpdatosta laadittaessa on noudatettu
31.12.2005 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka niiden
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sadannoksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saddetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standarde-
ja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon
mukaiset. Tilinpaatostiedot esitetadn miljoonina euroina ja ne
perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Tama on Uponor-konsernin ensimmadinen tilintarkastettu
IFRS:n mukainen tilinpdatds, jonka yhtio on laatinut. IFRS:n
siirtymapdiva on 1.1.2004, lukuunottamatta rahoitusinstrument-
teja, joiden osalta siirtymdpaiva on 1.1.2005. IFRS-siirtymdssa
on aiemman Suomen kirjanpitokdytdnnén mukaiset laskenta-,
arvostus- ja konsolidointiperiaatteet muutettu IFRS:n mukai-
siksi. Vuoden 2004 vertailuluvut on muutettu vastaamaan nditd
muutoksia. Rahoitusinstrumentteja koskevat vertailutiedot on
esitetty aiemman tilinpaatoskaytannén mukaisina. IFRS-stan-
dardien kdyttoonotosta johtuvat erot on esitetty liitetietojen
kohdassa Siirtyminen kansainvéliseen tilinpaatoskaytantoon.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilinpaatoskay-
tannon mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja
olettamuksia. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen maardan ta-
seessa, vastuusitoumusten ja mahdollisten varojen esittamiseen
tilinpaatoksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot

perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen kasitykseen,

ja siksi on mahdollista, ettd toteutumat voivat poiketa ndista
arvoista. Arviot koskevat arvonalentumistestauksia, varauksia ja
laskennallisia veroja.

Konsernitilinpaatoksen laadintamenetelma
Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion Uponor Oyj:n lisdksi
kaikki ne yhtiot, joissa emoyhtiolla on omistuksensa perusteella
suoraan tai tytaryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Tytar-
yhtioiksi katsotaan kaikki yhtiot, joiden osakekannan danimaa-
rastd Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai vilillisesti enemmén
kuin 50 prosenttia tai joissa silld muuten on oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saa-
miseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytdryhtiot on otettu mukaan siitd lahtien, kun konserni on saa-
nut maardysvallan. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa
siihen saakka, kun maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenome-
netelmalld. Hankintamenomenetelman mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld, ja se
osa hankintahinnasta (hankintamenosta), joka ylittda konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymispdivaa aikaisempia yrityshankintoja ei
ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa
suomalaisen tilinpaatéskdytannén mukaista kirjanpitoarvoa.
Konserniyhtididen viliset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat sisdiset katteet ja konsernin sisdiset osingot
eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50
prosenttia osakekannan danimaarasta tai joissa konserni kayttda
huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidissa on
yhdistetty konsernitilinpdatokseen padgomaosuusmenetelman
mukaisesti. Osuus osakkuusyhtiiden tilikauden tuloksesta on
laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdan tuloslas-
kelmassa erikseen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappios-
ta ylittaa sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen.

Valuuttamaardiset erdt
Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdiset va-
luuttamadrdiset tapahtumat toimintavaluutan maaraisiksi tapah-
tumapdivan valuuttakurssia kdyttden. Tilinpaatoksissa valuutta-
madrdiset monetaariset erdt muunnetaan kayttden tilinpaatos-
paivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat kurs-
sierot kasitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoi-
tukseen liittyvat kurssierot esitetddn rahoituksen kurssieroissa.
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssin
mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kdyttaen. Tastd
aiheutunut muuntoero sekd tytdryhtididen omien padomien



muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetddn omas-
sa padomassa erillisend erdnd. Lisdaksi emoyhtion ulkomaisille
tytaryhtioille antamien omaa padomaa korvaavien lainojen
kurssierot on kasitelty muuntoerona konsernitilinpadtoksessa.
Olennaisten padgomapalautusten yhteydessa realisoituneet
muuntoerot tuloutetaan tuloslaskelman kurssieroissa. Ulko-
maisia tytaryhtioitd myytdessa tuloslaskelmat on muunnettu
keskikurssia ja taseet tilinpaatdspaivan kurssia kayttden.
Historialliset muuntoerot on sisallytetty taseeseen kertyneisiin
muuntoeroihin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankinnasta syn-
tyneet liikearvot on muunnettu kayttamalla tilinpaatospaivan
kurssia.

Myytdvana olevat omaisuuserit ja

lopetetut toiminnot

Myytdvissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetet-

tuun toimintoon liittyvat omaisuuserat luokitellaan myytavana
olevaksi, kun yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattaa
luopua erillisestd, merkittavasta liiketoimintayksikostd, jonka va-
rat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa toiminnallisesti ja
taloudellista raportointia varten. Myytavissa olevan pitkdaikaisen
omaisuuserdn tai lopetetun toiminnon tulos seka toiminnon
lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan erillisend erdna
konsernin tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan
kdypaan arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Tuloutusperiaate
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omis-
tukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovittujen
toimitusehtojen mukaisesti eika konsernilla enda ole tuotteiden
hallintaoikeutta tai todellista maardysvaltaa. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, annetuilla alennuk-
silla seka valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla.
Pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan valmiusas-
teen mukaisen tulouttamismenetelman mukaisesti edellyttden,
ettd valmiusaste ja siihen liittyvat tulot ja kustannukset voidaan
luotettavasti maarittda. Jos hankkeen lopputulos ei ole maari-
tettdvissa luotettavasti, toteutuneita menoja vastaan kirjataan
tuottoja vain niin paljon kuin niitd on todenndkdisesti saata-
vissa. Yllamainittu koskee vain vertailutietoja, koska koneenra-
kennusliiketoiminnan myynnin jalkeen konsernilla ei enda ole
pitkaaikaishankkeita.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolla ne
syntyvat, lukuun ottamatta tiettyja tuotekehitysmenoja, jotka
aktivoidaan aineettomiksi hyodykkeiksi, kun on todenndkaista,
ettd tuotteesta odotetaan saatavan taloudellista hy6tya ja muut
tietyt kriteerit, kuten tuotteen tekniset toteuttamiskriteerit ja
kaupallisuuskriteerit, ovat tayttyneet. Tutkimusmenot siséltyvat
konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin.

Eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejérjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
sadntojd ja kaytdntojd. Niiden maarat perustuvat vakuutusmate-
maattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin.
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan vakuu-
tusyhtidille, jonka jdlkeen konsernilla ei ole enda muita maksuvel-
voitteita. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyistd elakevastuuna esitetdan tule-
vien eldkemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivana vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvdlla arvolla
ja oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seka
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoite
madritetddn kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perus-
tuvaa menetelmaa. Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa
kdytetdan diskonttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien kor-
kealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jarjeste-
lyista kirjataan kuluksi jaksottamalla kustannukset tyontekijoiden
keskimaardiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu tuloslas-
kelmaan henkildiden keskimaardiselle jaljelld olevalle palvelusajal-
le siltd osin kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 prosent-
tia eldkevelvoitteesta tai 10 prosenttia varojen kdyvastd arvosta.
Siirtymahetkelld 1.1.2004 yhti6 on kdyttanyt IFRS 1 -standardin
mukaista mahdollisuutta kirjata kaikkien eldkejarjestelyjen kumu-
latiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot siirtymdhetken
omaan padomaan.

Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdos-
ta vahennetaan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittomasti
johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan,
sisallytetdan lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintame-
noon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa
kayttden. Aineelliseen kdyttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa
rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset korot
aktivoidaan kdyttdomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi saa-
tetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi
kdyttdomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikausien tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka
perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosdaannoston mukaisesti
laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan
myos aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai -saaminen laske-
taan velkamenetelmdn mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen



valisistd valiaikaisista eroista kdyttden tilinpaatoshetkelld voi-
massaolevia verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siilhen maaraan asti, joka todennakoisesti on kdytettavissa
tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtion netto-
varallisuuden kayvan arvon erotuksena hankintahetkelld. Liike-
arvoista ei tehda poistoja. Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille liiketoimintasegmenttien maantieteellisten
alueiden mukaan, ja ne testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisten varalta.

Aineeton kdyttdomaisuus

Aineettomiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin lasketaan tavara-

merkit, patentit, tekijanoikeudet, aktivoidut kehittdmismenot
ja ohjelmistojen lisenssit. Aineeton kdyttdomaisuus on kirjattu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyna ker-
tyneilld tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kdyttdomaisuus on arvostettu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa vdahennettyna ker-
tyneilld tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen
kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden
rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttdomaisuuteen sitd mu-
kaan kuin investointi saatetaan kadyttotarkoituksensa mukaiseen
kayttokuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittdvien uudistus- ja perusparannushankkeiden menot
lisdtdaan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on todenndkaists,
ettd yritykselle koituu taloudellista hy&tya yli olemassa olevan
hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason.

Kayttoomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytos-
td poistamisista johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan
liiketoiminnan muina tuottoina.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitaa hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa muiden kadytt6omaisuus-
hyodykkeiden tavoin hankintamenomallin mukaisesti vahennet-
tyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoi-
tuskiinteistojen tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisten
arvonalentumisten selvittamiseksi. Sijoituskiinteistojen kaypa
arvo ilmoitetaan taseen liitetiedoissa.

Kayttoomaisuuden poistot
Kadyttdomaisuus esitetddn taseessa suunnitelman mukaiseen

jdannosarvoonsa arvostettuna. Suunnitelman mukaiset jaannos-
arvot on laskettu vahentamalld alkuperaisesta hankintamenosta
kumulatiiviset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu tasapoistoina kdytossa olevan kdyttdomaisuuden hankinta-
menosta arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Taloudel-
liset vaikutusajat ovat eri kdyttéomaisuusryhmissa seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 5-15
Konttori- ja myymadlakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 5-10

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden hankintaan
liittyvat yhtion saamat avustukset vahennetaan hyodykkeen
hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan
hyodykkeestd kirjattavia poistoja. Muut yhtion saamat avustuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen ar-
vonalentumisen selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia
tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuneilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttéarvo. Kayttdarvoa
madritettdessa kyseessd olevan omaisuuseran kerryttamat arvi-
oidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
taus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraistd tuottovaatimusta.
Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-

arvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédyk-
keisiin paitsi liikearvoon liittyvad arvonalentumistappio perutaan
siind ja vain siind tapauksessa, etta viimeisimman arvonalentu-
mistappion kirjaamisen jdlkeen on tapahtunut muutos arvioissa,
joita on kdytetty madritettdessd omaisuuserdstd kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta

yli sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien tilikausien
arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta.

Liikearvoille on tehty siirtymastandardin edellyttamat
arvonalentumistestit IFRS-standardeihin siirtymispdivana
1.1.2004. Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa
hyodykkeen omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista,



luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseessa
aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet
arvostetaan niiden kdypaan arvoon vuokrasopimuksen alkamis-
ajankohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Vastaavat leasingvuokravastuut, joista vahennetdan rahoitus-
kustannukset, sisaltyvat korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko
kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehddan
poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhemman
vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyédykkeen omis-
tukselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokralle antajalle,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merki-
tdan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyoddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta
vuokralle ottajalle, kasitelld@n rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeestd myytdes-
sd saatava hinta vahennettyna myyntikustannuksilla. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisdltda muuttuvien
kulujen lisaksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisis-
ta kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, josta vapautuminen todennakaisesti edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja tdman vel-
voitteen maard on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat
olla mm. takuuvaraukset, lopettamis- ja uudelleenjarjestelyme-
not seka tappiolliset sopimukset. Varausten muutokset sisdltyvat
tuloslaskelmassa ko. kulujen ryhmaan.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien osalta konserni soveltaa siirtymaan
IFRS 1, Ensimmainen IFRS-standardien kdyttéonotto -standar-
dia, joka sallii tiettyja siirtymavaiheen poikkeamia yksittdisten
standardien soveltamiseen. IAS 32 ja IAS 39 -standardeja on
sovellettu 1.1.2005 Idhtien.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusinstrumentit ryhmitelld@n lainoihin ja muihin saami-
siin, erdpdivaan asti pidettaviin sijoituksiin, myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin, jaksotettavaan hankintamenoon kirjattaviin ra-
hoitusvelkoihin ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot
huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopdivana.
Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on hankittu padasiallisesti

voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutok-
sista. Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavien ryhmaan
kuuluvat myos johdannaiset. Kdyvédn arvon muutokset seka
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jolla ne syntyvat.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja
noteeraamattomista osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan
kdypaan arvoon kayttamalla tilinpadtospaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmad tai muita soveltuvia arvos-
tusmalleja. Sijoitukset, joiden kdypaa arvoa ei voida madritelld
|uotettavasti, esitetddn hankintahintaan tai sita alempaan to-
denndkoiseen arvoon, mikali niihin kohdistuu pysyvé arvonalen-
nus. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset
kirjataan arvonmuutosrahastoon oman padomaan verovaikutus
huomioiden. Kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta paa-
omasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen
arvo on pysyvasti alentunut niin, ettd sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Erdpaivdan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja,
jotka eradntyvat maarattyna paivang, ja konsernilla on aikomus
ja kyky pitda ne erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Muut pitka-
aikaiset varat arvostetaan hankintamenoon.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat
arvostetaan kdypadn arvoon ja muut rahoitusvelat jaksotettuun
hankintamenoon.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun kdypaan
arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd myyn-
tisaamisten arvonalennuksilla. Myyntisaamisten arvonalennus
tehddan, kun on olemassa perusteltu naytto siitd, ettd konserni
ei saa kaikkia myyntisaamisiaan takaisin.

Likvidit varat sisaltdvat rahat ja pankkisaamiset sekd muut
lyhytaikaiset sijoitukset, joiden maturiteetti on alle kolme kuu-
kautta. Shekkitililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Johdannaissopimukset

Konserniyhtiot kdyttavat johdannaissopimuksia vahentdakseen
korko-, valuutta- tai raaka-aineiden hintariskejd. Johdannaiset
kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon, ja myéhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Korkotermiini-, korko-optio- ja koronvaih-
tosopimusten seka valuuttatermiinien kdypa arvo madritel-
|adn kayttden tilinpaatéspdivan markkinahintoja tai tulevien
arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kdyvan arvon muutoksista
johtuvat realisoitumattomat voitot ja tappiot seka realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla
ne syntyvat.

Johdon kannustinjarjestelma

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi toukokuussa 2004 uuden
kannustinohjelman, jonka mukaisesti yhtion johtoryhmalld on
mahdollisuus saada osakesidonnainen palkkio vuonna 2007.
Palkkion perusteena on ennalta maaratyn kumulatiivisen liike-



voittotavoitteen saavuttaminen kolmivuotiskaudella 2004-2006.
Palkkion nettoarvo vastaa enimmilladn 80 000 Uponorin
osakkeen arvoa. Hallituksella on mahdollisuus nostaa tai laskea
osakemdadraa 10 prosentilla yhtion muiden pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. IFRS 2
-standardin mukaisesti osakkeina suoritettava osuus on arvos-
tettu myontdmispaivan kurssiin. Kdypa arvo jaksotetaan kuluksi
odotetulle ansaintajaksolle rahana suoritettavan osuuden tavoin.
Rahana suoritettava osuus on kirjattu velaksi ja myontéamis-
paivan jalkeiset arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti
kunkin kalenterikuukauden paatoskurssin mukaan.

Omat osakkeet

Emoyhtiolld on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana
hallussaan omia osakkeita. Ne on eliminoitu emoyhtion ja
konsernin omasta padomasta, eika niilld ole ollut tasearvoa.
Tunnuslukulaskennassa omat osakkeet on eliminoitu.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin
kauden keskimaaraiselld osakemaaralla. Takaisin ostettujen

2. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijaisen segmentin muodostavat alueorganisaatiot
(maantieteellinen segmentti). Maantieteellisten segmenttien tuotteisiin
ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisistaan, koska
niiden taloudelliset ja toiminnalliset ympdristot ovat erilaisia. Toissijaisen
segmentin muodostavat talotekninen ja yhdyskuntatekninen liiketoimin-
tasegmentti, joiden tuotteet ja palvelut ja niihin liittyvat riskit ja kannat-
tavuus poikkeavat toisistaan. Esitettdvat segmentit vastaavat konsernin
sisdista organisaatio- ja raportointirakennetta. Segmenttiraportoinnissa
noudatetaan samoja tilinpaatosperiaatteita kuin konsernissa. Kaikki seg-
menttien valiset liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki

segmenttien valiset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Maantieteelliset segmentit
Keski-Eurooppa
Pohjoismaat
Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka

osakkeiden keskimaardinen maara on vahennetty ulkona olevien
osakkeiden keskimaardisesta lukumaardstd. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseen kéytetyssa painotetussa
keskimaaraisessd osakemadrassa otetaan huomioon kauden
aikana ulkona olevien optioiden laimentava vaikutus ja johdon
osakeperusteinen kannustepalkkio.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksetta-
vaksi.

Uusien IFRS standardien soveltaminen

Konserni ottaa kdytt6on vuonna 2007 seuraavan IASB:n vuonna
2005 julkaiseman uuden standardin, IFRS 7 Financial Instru-
ments: Disclosures. Konsernin arvion mukaan uusi standardi
vaikuttaa lahinnd konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin. Vuonna
2006 konserni ottaa kdyttoon IASB:n vuonna 2004 on julkaise-
man tulkinnan IFRIC 4, Determining whether an arrangement
contains a lease. Tulkinnan kadyttoonotolla ei uskota olevan
merkitystd yhtion esittamiin lukuihin.

Keski-Eurooppa-segmentti vastaa liiketoiminnasta Saksassa, Benelux-
maissa, Itdvallassa, Sveitsissd, Puolassa, Ukrainassa, Valko-Vendjalla ja
vuoden 2005 alusta Tsekin tasavallassa.

Pohjoismaat-segmentti sisdltda liiketoiminnan Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Muu Eurooppa -segmentti kattaa Lansi-, Itd- ja Eteld-Euroopan,
mukaanlukien Vendjan ja Baltian maat sekd viennin maihin, jotka eivdt
kuulu muihin maantieteellisiin segmentteihin.

Pohjois-Amerikka-segmentti sisaltaa liiketoiminnan Yhdysvalloissa ja
Kanadassa.

Muut-segmentti sisdltda konsernitoiminnot ja kiinteistoliiketoi-
minnan, josta osa myytiin vuonna 2004 ja loput vuoden 2005 aikana.
Segmenttiin sisaltyy myds konsernin kunnallistekninen liiketoiminta
Amerikassa; Uponor Aldyl Company Inc. myytiin syyskuussa 2004 ja
Uponor Aldyl S.A. Argentiinan liiketoiminta lopetettiin maaliskuussa
2005 ja kyseinen yhtié myytiin joulukuussa 2005.

Segmentin varat/velat esitetddn varojen maantieteellisen sijainnin

Muut mukaan.

Ensisijaiset segmentit

Segmentin tuotot 2005 2004

Milj. € Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa
Keski-Eurooppa 251,1 56,8 307,9 282,1 51,9 334,0
Pohjoismaat 274,3 39,3 313,6 254,0 36,6 290,6
Muu Eurooppa 322,3 3,6 325,9 325,5 45 330,0
Pohjois-Amerikka 179,8 - 179,8 155,1 - 155,1
Muut 3,9 - 3,9 57,3 29 60,2
Eliminoinnit -99,7 -99,7 -1,6 -95,9 -97,5
Uponor-konserni 1031,4 - 1031,4 1072,4 - 1072,4
Jatkuvat toiminnot 1031,4 1026,9
Lopetetut toiminnot *) - 45,5



Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004
Segmentin tulos Segmentin henkilost6 31.12., henkilomaara
Keski-Eurooppa 38,1 39,6 Keski-Eurooppa 1220 1444
Pohjoismaat 41,8 32,0 Pohjoismaat 1145 1171
Muu Eurooppa 30,0 16,4 Muu Eurooppa 1110 1208
Pohjois-Amerikka 22,7 22,2 Pohjois-Amerikka 611 579
Muut -8,3 28,5 Muut 40 73
Eliminoinnit -1.3 -8,1 Uponor-konserni 4126 4 475
Uponor-konserni 123,0 130,6
Jatkuvat toiminnot 123,0 95,2 *) Lopetetut toiminnot sisaltdavat Uponor Aldyl Company Inc:n liike-
Lopetetut toiminnot *) - 35,4 toiminnan myynnin ja kotimaisen kiinteistdliiketoiminnan myynnin,
jotka olivat osa ensisijaista segmenttida Muut.
Segmentin poistot ja arvonalentumiset **) Sisdltad arvonalentumisen peruutuksen 0,8 milj. euroa.
Keski-Eurooppa **) 8,0 11,1 ***) Sisdltad arvonalentumisen 0,3 milj. euroa.
Pohjoismaat 9,0 10,4
Muu Eurooppa ***) 9,2 11,8 e .
Pohjois-Amerikka 5.0 44 Toissijaiset segmentit
Muut 0.3 >4 Liiketoimintasegmentit
Eliminoinnit -1 21 Talotekniset ratkaisut
Uponor-konserni 31,0 45,2 Yhdyskuntatekniset ratkaisut
Jatkuvat toiminnot 31,0 41,2 Muut
Lopetetut toiminnot *) - 40 Muut-segmentti siséltda konsernitoiminnot ja kiinteistdliiketoiminnan,
josta osa myytiin vuonna 2004 ja loput vuoden 2005 aikana.
Segmentin investoinnit Segmentin varat sisaltavat erid, jotka ovat suoraan kohdistettavissa
Keski-Eurooppa 3.0 7.0 tai ne voidaan perustellusti kohdistaa liiketoimintasegmenteille. Kohdis-
Pohjoismaat 105 105 tamattomat varat sisdltavat pitkaaikaisia saamisia ja konsernin rahavarat.
Muu Eurooppa 9,7 7,8
Pohjois-Amerikka 9,7 8,9 Segmentin tuotot konsernin ulkopuolelta
Muut 10,1 3,6 Talotekniset ratkaisut 697,5 666,1
Uponor-konserni 49,0 37,8 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 332,7 386,0
Muut 1,2 20,3
Segmentin varat Uponor-konserni 1031,4 1072,4
Keski-Eurooppa 203,1 225,0
Pohjoismaat 212,8 165,6 Segmentin investoinnit
Muu Eurooppa 199,3 207,3 Talotekniset ratkaisut 26,2 21,6
Pohjois-Amerikka 120,8 98,6 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 12,2 13,5
Muut 7479 557,5 Muut 10,6 2,7
Eliminoinnit -820,6 -564,2 Uponor-konserni 49,0 37,8
Uponor-konserni 663,3 689,8
Segmentin varat
Segmentin velat Talotekniset ratkaisut 365,3 349,1
Keski-Eurooppa 136,4 175,8 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 192,2 196,8
Pohjoismaat 311,5 84,6 Muut 36,7 91,3
Muu Eurooppa 113,0 153,0 Kohdistamattomat varat 69,1 52,6
Pohjois-Amerikka 59,8 58,3 Uponor-konserni 663,3 689,8
Muut 465,6 392,9
Eliminoinnit -841,4 -571,8
Uponor-konserni 2449 292,8




Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004
3. Lopetetut toiminnot 5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Lopetettuina toimintoina on IFRS 5 -standardin mukaisesti kasitelty luo- Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

pumiset ydinliiketoimintaan kuulumattomista liiketoiminnoista. Vuonna — Palkat ja palkkiot 164,4 182,5

2004 lopetut liiketoiminnot siséltdvat Uponor Aldyl Company Inc:n
liiketoiminnan myynnin PW Poly -yhtiélle ja kotimaisen kiinteistdliiketoi-
minnan myynnin Grouse Holding Oy:lle.

Vuoden 2005 aikana tapahtuneita yritysmyynteja ja liiketoiminnasta
luopumisia ei ole luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.

Liikevaihto - 455
Kulut - 40,7
Tulos ennen veroja - 4,8
Tuloverot - 1,4
Tulos verojen jdlkeen - 34
Tulos lopetettujen toimintojen myynnista - 29,5
Tuloverot - 8,3
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista - 21,2
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista - 24,6

Kassavirta lopetetuista toiminnoista

Liiketoiminnan rahavirta - 6,4
Investointien rahavirta - 89,3
Yhteensa - 95,7

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 5,7 3,5
Lisenssimaksut 0,2 0,0
Muut erdt 0,3 -
Yhteensa 6,2 3,5

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttomaisuuden myyntitappiot 0,9 1,8
Tutkimus~— ja kehittamiskulut 17,4 16,1
Arvonalentumisten peruutukset -0,8 -
Yhteensa 17,5 17,9

— Muut henkildsivukulut 25,0 28,0
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet:

— Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 89 78
— Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 4.2 2,8
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0,2 0,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,3 2,8
Osakeperusteiset maksut 1,4 0,4
Yhteensa 204,4 2243

Osakeperusteiset maksut on jaksotettu kuluksi odotetulle ansainta-
jaksolle IFRS 2 -standardin mukaan.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittain

Aineettomat oikeudet 1,1 1,6
Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,1
Maa- ja vesialueet 0,2 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 53 9,9
Koneet ja kalusto 21,4 27,9
Muut aineelliset hyodykkeet 29 1,5
Yhteensa 31,0 41,2
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 22,6 31,0
Varastointimenot 1,0 1,2
Myynti ja markkinointi 43 51
Hallinto 2,7 2,9
Muut 0,4 1,0
Yhteensa 31,0 41,2

Vuonna 2005 peruutettiin arvonalentumista 0,8 milj. €.
Vuonna 2004 kirjattiin tuloslaskelmaan arvonalentumistappio 0,3 milj. €.

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osinkotuotot 0,0 0,9
Korkotuotot 3,2 1,7
Kurssierot 49 1,5
Muut rahoitustuotot 0,2 0,0
Yhteensa 83 41
Rahoituskulut

Korkokulut 52 8,3
Kurssierot 4,7 11
Muut rahoituskulut 0,9 0,6
Yhteensa 10,8 10,0



Milj. € 2005 2004

Milj. € 2005 2004

Rahoitustuottojen ja -kulujen lisdksi myynnin oikaisueriin sisaltyy
yhteensa 0,5 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa) valuuttakurssi-
tappioita ja vastaavasti varsinaisen liiketoiminnan kuluihin siséltyy 0,1
miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa) valuuttakurssivoittoja. Korko-
kuluihin siséltyy tavanomaisten korkokulujen liséksi rahoitusleasingso-
pimusten korko-osuuksia 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).
Rahoitusinstrumenttien osalta Uponor on soveltanut IFRS-siirtymaan
IFRS 1, Ensimmadinen IFRS-standardin kdyttoonotto -standardia, joka on
sallinut tiettyja siirtymavaiheen poikkeamia yksittdisten IFRS standardien
soveltamiseen. Rahoitusinstrumenttien osalta kdypaan arvoon kirjaukset
on aloitettu tdman johdosta 1.1.2005 alkaen. Johdannaissopimukset
kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, ja
myohemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospai-
vana. Vuonna 2005 muut rahoitustuotot ja kulut sisltévét rahoitusjoh-
dannaissopimusten kdypaan arvoon arvostamisesta tai muista kdyvan
arvon muutoksista johtuvia voittoja 0,8 miljoonaa euroa ja tappioita 0,6
miljoonaa euroa. Hyédykejohdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta
johtuvat tappiot tai voitot esitetddn osana hankinnan ja valmistuksen
kuluja.

8. Tuloverot

Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tilikaudelta 40,6 23,4
Edellisiltd kausilta 0,2 -0,1
Laskennallisen verovelan muutos -3,0 2,2
Yhteensa 37,8 25,5
Tuloverojen tasmaytys
Tulos ennen veroja 120,5 89,3
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 31,3 26,1
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 8,4 4.4
Vahennyskelvottomat menot 0,9 2,2
Verovapaat tulot -0,9 -4,7
Aikaisemmin kirjaamattomien
verotappioiden vaikutus -0,2 -0,6
Verokannan muutoksen vaikutus 0,1 -0,2
Verot aikaisemmilta vuosilta 0,2 0,2
Muut erdt -2,0 -1,9
37,8 25,5

Efektiivinen verokanta, % 31,4 28,5

Vuonna 2004 Suomen verolainsaddantdd muutettiin muun muassa
elinkeinoveroprosentin ja padgomien myyntivoittojen verotuksen osalta.
Vuonna 2004 Uponor Oyj myi 13,7 prosentin osuuden Sato Yhtyma
Oyj:n osakkeista, joka on verotuksessa katsottu verovapaaksi luovu-
tusvoitoksi. Veroprosentin alentamisella 29 prosentista 26 prosenttiin
oli vahdinen vaikutus konsernin veroihin 31.12.2004, jolloin konsernin
suomalaiset laskennalliset verot oikaistiin uudelle tasolle.

9. Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos

Jatkuvat toiminnot 82,7 63,8
Lopetetut toiminnot - 24,6
Yhteensa 82,7 88,4

Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimadrdinen painotettu osakemaara*) 73 941 74 243
Optioiden vaikutus - 112
Osakeperusteinen kannustejarjestelma 80 80
Laimennettu keskimaardinen

painotettu osakemaara 74 021 74 435
Laimentamaton osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot 1,12 0,86
Lopetetut toiminnot - 0,33
Yhteensa 1,12 1,19
Laimennettu osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot 1,12 0,86
Lopetetut toiminnot - 0,33
Yhteensa 1,12 1,19

*) Osakkeiden keskimaarainen lukumaéra ei sisalla omia osakkeita.




10. Aineettomat hyodykkeet

2005 Aineettomat Likearvo  Muut pitkd— Kesken—  Aineettomat

oikeudet vaikutteiset erdiset hyodykkeet
Milj. € menot hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 32,4 172,2 3,7 0,8 209,1
Rakennemuutokset -0,5 - - - -0,5
Muuntoero -0,3 0,9 - - 0,6
Lisdykset 0,7 0,0 0,0 10,6 1.3
Vahennykset 1,4 10,2 2,9 - 14,5
Hankintameno 31.72. 30,9 162,9 0,8 11,4 206,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 28,7 102,0 3,4 - 134,1
Rakennemuutokset -0,5 0,0 0,0 - -0,5
Muuntoero -0,3 0,9 - - 0,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,4 -10,2 -2,9 - -14,5
Tilikauden poisto 12 - 0,1 - 13
Arvonalentumiset - - 0,0 - 0,0
Arvonalennusten peruutukset -0,1 - 0,0 - -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 27,6 92,7 0,6 - 120,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 70,2 0,2 11,4 85,1
2004 Aineettomat Liikearvo ~ Muut pitkd— Kesken-  Aineettomat

oikeudet vaikutteiset erdiset hyodykkeet
Milj. € menot hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 35,8 174,3 3,7 - 213,8
Rakennemuutokset -0,1 -0,1 -0,1 - -0,3
Muuntoero - -0,1 - - -0,1
Lisdykset 0,7 - 0,1 0,8 1,6
Vahennykset 40 1,9 0,0 - 5,9
Hankintameno 31.12. 32,4 172,2 3,7 0,8 209,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 30,8 104,1 3,4 - 138,3
Rakennemuutokset 0,1 -0,1 -0,1 - -0,1
Muuntoero -0,1 -0,1 - - -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3,7 -1,9 - - -5,6
Tilikauden poisto 1,6 - 0,1 - 1,7
Siirrot erien valilla 0,1 - - - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 28,8 102,0 3,4 - 134,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 70,2 0,3 0,8 74,9

Vuonna 2004 voimaan tulleen IFRS 3 -standardin mukaan konsernilii-
kearvosta ei tehdd enda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Taman hetkisen jaljelle jadvan
kirjanpitoarvon mukaan muutoksen odotetaan vaikuttavan noin 10
miljoonaa euroa vuotuisesti, edellyttden ettei omaisuudessa tapahdu
merkittdvid arvonalentumisia.

Vuonna 2005 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit koh-

distuivat padosin rakenteilla olevan ERP toiminnanohjausjarjestelman

hankintaan, joka on merkitty keskenerdisten hankintojen ryhmaan.

Suurin osa konserniliikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta

Uponorin vdhemmistoosuudesta (23,4 miljoonaa euroa), joka siirtyi

nykyiselle Uponor Oyj:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumi-



sen seurauksena, seka Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa)
hankinnasta. Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikos-
sa erikseen. Konserniliikearvojen rahavirtaennusteet kattavat kymmenen
vuoden ajanjakson siséltden rahavirtaennusteet seuraavalle viidelle
vuodelle ja jaannosarvon, joka vastaa viiden vuoden rahavirtaennustei-
den yhteismadrad. Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa,
joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista

11. Aineelliset hyodykkeet

tuottovaatimusta. Diskonttokorot vaihtelivat 8,9 %-12,6 % valilla. Kon-
serni ei ole kirjannut arvonalentumistappiota aineettomista hyodykkeistd
vuosina 2004-2005. Johto arvioi, ettei minkdan keskeisen muuttujan
mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna johda tilanteeseen, jossa
tietyn rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

2005 Maa- ja Raken- Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset

vesialueet nukset ja kalusto aineelliset erdiset hyodykkeet
Milj. € rakennelmat hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 15,0 145,1 441,2 26,5 13,2 641,0
Rakennemuutokset -0,7 =5,1 -22,5 -3,9 -0,5 -32,7
Muuntoero 0,3 2,1 6,3 0,9 0,6 10,2
Lisdykset 1,6 4.4 26,5 5,2 0,5 38,2
Vahennykset 0,3 6,5 51,5 3,6 0,1 62,0
Siirrot erien valilla 0,1 -0,5 3,4 0,1 -2,9 0,2
Hankintameno 31.12. 16,0 139,5 403,4 25,2 10,8 594,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,1 74,0 335,0 22,0 - 433,1
Rakennemuutokset 0,0 =41 -25,2 -3,5 - -32,8
Muuntoero 0,1 0,7 3,2 0,9 - 49
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -3,3 -48,1 -3,5 - -54,9
Tilikauden poisto 0,2 5,9 21,4 2,9 - 30,4
Siirrot erien valilla - 0,0 0,0 - - 0,0
Arvonalennusten peruutukset - -0,7 - - - -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,4 72,5 286,3 18,8 0,0 380,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,6 67,0 171 6,4 10,8 214,9
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 105,4




2004 Maa- ja Raken- Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset

vesialueet nukset ja kalusto aineelliset erdiset hyodykkeet
Milj. € rakennelmat hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 23,8 116,7 470,1 28,5 12,1 651,2
Rakennemuutokset 1,8 32,1 -0,4 0,3 -0,6 33,2
Muuntoero -0,1 0,0 -1,9 -0,4 -0,2 -2,6
Lisdykset 0,2 2,1 27,1 1,2 3,4 34,0
Vahennykset 49 11,6 54,7 3,2 0,5 74,9
Siirrot erien vililla -5,8 58 1,0 0,1 -1,0 0,1
Hankintameno 31.12. 15,0 145,1 441,2 26,5 13,2 641,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 5,0 65,2 352,5 23,1 0,3 446,1
Rakennemuutokset 0,0 47 5,4 0,3 -0,3 10,1
Muuntoero -0,1 0,0 -1,6 -0,4 - -2,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,7 -7,4 -50,0 -2,6 - -61,7
Tilikauden poisto 0,2 9,9 28,8 1,6 - 40,5
Siirrot erien valilla -1,4 1,3 -0,1 - - -0,2
Arvonalentumiset - 0,3 - - - 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 74,0 335,0 22,0 0,0 433,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,0 711 106,2 45 13,2 208,0
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 95,6

Vuonna 2005 aineellisten hyddykkeiden lisdykset kohdistuivat padosin

Pohjois-Amerikan aluekonttorin ja sen yhteydessa olevan tehtaan

laajennuksiin.

Vuoden 2005 vdhennykset johtuivat pddasiassa yritysmyynneista ja
liiketoimintojen lopettamisista. Portugalissa ja Espanjassa konserni irtau-
tui kunnallisteknisesta liiketoiminnasta sulkemalla tehtaan Portugalissa
ja myyntitoimistot Espanjassa. Ranskassa konserni myi kunnallisteknistd
liiketoimintaa harjoittaneen Uponor Holding S.A:n osakekannan. Puo-

lassa konserni luopui polypropeenituoteryhmastd myymadlld Borplus-

liiketoiminnan tuotantolaitoksineen, ja Saksassa konserni myi Unicor

Rahn GmbH Plastmaschinen -nimisen tytédryhtion, joka harjoitti konser-
nin ydinliiketoimintoihin kuulumatonta koneenrakennusliiketoimintaa.

Uponor Aldyl S.A. (Argentiina) liiketoiminta lopetettiin maaliskuussa

2005 ja kyseinen yhtio myytiin joulukuussa 2005.

Vuoden 2004 aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankintojen

suurimmat investointierat kohdistuivat tuotantokapasiteetin kasvattami-

seen Pohjois-Amerikassa.

Vuoden 2004 aineellisten hyddykkeiden vahennykset johtuvat

padosin rakennusmuutosohjelmasta: Unipipe-komposiittiputkien valmis-

tus keskitettiin Zella-Mehlisiin Saksaan ja niiden valmistus lopetettiin

Saksan Ahlenissa ja Espanjan Mostolesissa. MBO-kaupalla luovuttiin

kaapeli- ja kdyttovesiputkien suojaputkiliiketoiminnoista ja tiettyjen

teollisuustuotteiden ja metallisten komponenttien liiketoiminnoista

Saksassa. Pohjois-Norjassa konserni luopui MBO-kaupalla kunnallistek-

nisten putkien valmistustoiminnasta, ja Pohjois-Amerikassa konserni myi

Uponor Aldyl Company Inc.:n liiketoiminnat yhdysvaltalaiselle PW Poly

~yhtislle.

Vuonna 2004 konserni kirjasi arvonalentumista noin 0,3 miljoonaa

euroa Iso-Britanniassa olevasta rahoitusleasingsopimuksesta.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta.



Rahoitusleasingjarjestelyt

Maa- ja Raken- Muut Rahoitus-

2005 vesialueet nukset ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt

Milj. € yhteensi
Hankintameno 1.1. 0,9 16,4 1,1 18,4
Lisdykset - - 0,1 0,1
Vahennykset - 0,1 0,1 0,2
Hankintameno 31.12. 0,9 16,3 1,1 18,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 5,8 0,7 6,5
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,1 - -0,1
Tilikauden poisto - 0,9 0,2 11
Arvonalennusten peruutukset - -0,7 - -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 5,9 0,9 6,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 10,4 0,2 11,5
2004 Maa- ja Raken- Muut Rahoitus-
vesialueet nukset ja leasing-

rakennelmat jarjestelyt

Milj. € yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,9 15,5 0,9 17,3
Lisdykset - - 0,2 0,2
Siirrot erien valilla - 0,9 - 0,9
Hankintameno 31.12. 0,9 16,4 1,1 18,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 4.4 0,4 48
Tilikauden poisto - 0,6 0,2 0,8
Siirrot erien valilla - 0,6 - 0,6
Arvonalentumiset - 0,3 - 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 5,9 0,6 6,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 10,5 0,5 11,9




12. Sijoituskiinteistot

2005 Maa- ja Raken- Muut Sijoitus-

vesialueet nukset ja kiinteistot
Milj. € rakennelmat yhteensa
Hankintameno 1.1. 5,9 42,8 2,0 50,7
Rakennemuutokset -5,8 -39,9 -2,0 -47,7
Muuntoero -0,1 -1,4 - -1,5
Vahennykset - -1,5 - -1,5
Hankintameno 31.72. - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 22,0 2,0 24,0
Rakennemuutokset - -20,9 -2,0 -22,9
Muuntoero - -0,7 - -0,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,5 - -0,5
Tilikauden poisto - 0,1 - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. - - - -
Kdypd arvo 31.12. - - - -
2004 Maa- ja Raken- Muut Sijoitus-

vesialueet nukset ja kiinteistot
Milj. € rakennelmat yhteensa
Hankintameno 1.1. 16,6 152,9 8,4 1779
Rakennemuutokset -10,8 -84,7 -6,4 -101,9
Muuntoero 0,1 0,5 - 0,6
Lisaykset - 1,7 - 1,7
Vahennykset - 27,6 - 27,6
Hankintameno 31.12. 5,9 42,8 2,0 50,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 58,4 6,0 64,4
Rakennemuutokset - -20,8 -43 -25,1
Muuntoero - 0,2 - 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -18,3 - -18,3
Tilikauden poisto - 2,5 0,3 2,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 22,0 2,0 24,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,9 20,8 - 26,7
Kaypa arvo 31.12. 5,9 20,8 - 26,7

Vuoden 2005 aikana konserni myi loput sijoituskiinteistdiksi luokitellut
kiinteistonsa. Siirtymapdivand 1.1.2004 yhtio teki arvonalentumiskir-
jauksia sijoituskiinteistoihin ja purki sijoituskiinteistdihin liittyvat arvon-
korotukset. Konserni myi 30.11.2004 tehdylld kaupalla suurimman osan
sijoituskiinteistiksi luokitelluista kiinteistista Grouse Holding

Oy:lle. Sijoituskiinteistot arvostetaan muiden kdyttdomaisuushyodyk-
keiden tavoin hankintamenomallin mukaisesti vahennettynd kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistojen kayvaksi
arvoksi on laskettu arvo, joka vastaa kirjanpidossa jaljelld olevaa hankin-

tamenoa tilinpdatospaivana 2004.

Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 1,2 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa

euroa) sisaltyvdt konsernin liikevaihtoon ja vastaavat hoitokulut 0,6 mil-

joonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa) sisaltyvat tuloslaskelmaan varsinaisen

liiketoiminnan kuluihin vuonna 2004 myytyjd liiketoimintoja lukuunot-

tamatta. Vuonna 2004 myytyjen sijoituskiinteistéjen vuokratuotot 17,0

miljoonaa euroa ja vastaavat hoitokulut 13,0 miljoonaa euroa sisaltyivat

lopetettuihin liikketoimintoihin.



Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004

13. Osuudet osakkuusyhtioissa 16. Vaihto—omaisuus

Hankintameno 1.1. 0,0 2,0 Aineet ja tarvikkeet 19,4 24,8

Vahennykset - -2,0 Valmiit tuotteet / tavarat 90,9 109,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 Ennakkomaksut 1,1 1,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,4 136,5

Osuudet osakkuusyhtidissa sisalsi osuuksia kiinteistoyhtioissa, jotka

konsernin aiemmin tdysin omistama tytaryhtio Renor Oy omisti. Vaihto-omaisuus sisiltda seuraavat epakuranttiuserat:

30.11.2004 tehdylld kaupalla konserni myi myds ao. osuudet Grouse Epakuranttiusvihennykset 08 -05

Holding Oy:lle. Epakuranttiusvahennysten palautukset 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. -0,8 -0,5

14. Muut pitkaaikaiset varat
Muut pitkdaikaiset varat 0,2 0,6

Muut pitkaaikaiset varat siséltaa muita noteeraamattomia osakkeita ja
osuuksia, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

15. Pitkaaikaiset saamiset
Muut lainasaamiset 19,2 20,4

Konsernin pitkdaikaiset saamiset liittyvat yhtion irtautumiseen kotimai-
sesta kiinteistoliiketoiminnasta 30.11.2004 ja irtautumiseen Yhdysvalto-
jen kunnallisteknisesta kaasuputkiliiketoiminnasta 2.9.2004. Kiinteisto-
liiketoiminnan velattomasta kauppahinnasta, noin 90 miljoonaa euroa,
padosa maksettiin kaupantekohetkelld, mutta jaljelle jaaneet
18 miljoonaa euroa on sovittu maksettavan 7 vuoden kuluessa kaupan-
tekohetkesta. Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia ulkoisia tekijoita, etta
kyseisten pitkdaikaisten lainasaamisten osalta arvonalentumista tulisi
testata.

Taseessa olevat pitkdaikaiset lainasaamiset ovat kiintedkorkoisia
euromadrdisid saamisia. Pitkaaikaisten saamisten kdypa arvo perus-
tuu markkinahintoihin, joiden efektiivinen korkokanta vaihteli valilla
3,08-3,26 % (3,08-3,26 %). Diskonttaamalla kyseisten saatavien tule-
vat kassavirrat tilinpaatospaivana kyseisten saatavien kayvaksi arvoksi
saadaan 22,3 miljoonaa euroa (24,2 miljoonaa euroa).

Vaihto-omaisuus on arvotettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.
Tilikaudella vaihto-omaisuutta on pienennetty 0,8 miljoonaa euroa
(0,5 miljoonaa euroa) epakuranttiusvahennyksella.

17. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Muut lainasaamiset 0,0 2,0

18. Lyhytaikaiset korottomat saamiset

Myyntisaamiset 143,6 136,9
Epédvarmat saatavat -2,9 -43
Lainasaamiset 11 2,7
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 0.0 31
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 15,9 15,3
Johdannaissopimukset 0,5 0,0
Muut saamiset 71 9,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 165,3 168,7

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epavarmoja saatavia 2,9
miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa). Konserni ei ole tietoinen muista
sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa lisad mahdollisia luot-

totappioita.

Siirtosaamiset

Verot 39 47
Saadut alennukset 3,9 47
Korot 1,0 0,2
Muut 71 5,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 15,9 15,3




Milj. € 2005 2004

Milj. € 2005 2004

19. Oma pdadoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 149 640 888 euroa ja osakkeiden
lukumaéara 74 820 444 vuoden 2005 alussa. Vuoden lopussa yhtion osa-
kepddoma oli 148 766 888 euroa ja osakkeita oli yhteensd 74 383 444
kpl. Kunkin osakkeen nimellisarvo on 2,00 euroa, ja kullakin osakkeella
on yhtiokokouksessa yksi dani. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimddrdisesti. Yhtiojarjestyksen mukainen vahimmadisosake-
padoma on 75 000 000 euroa ja enimmdispadoma 300 000 000 euroa.
Osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtigjdrjestysta muuttamat-
ta vahimmais- ja enimmaispadoman rajoissa.

Vuoden 2005 alussa yhtiolla oli hallussa aikaisempien valtuutusten
perusteella hankittuja omia osakkeita 525 000 kpl. Yhtiokokous paatti
15.3.2005 alentaa osakepddomaa mitatoimalld 437 000 yhtion hallussa
olleita omia osakkeita. Vuoden 2005 aikana yhtio osti yhtiokokouk-
sen valtuutuksen perusteella Helsingin Porssissa tehdyilla kaupoilla
1160 000 omaa osaketta yhteensa 20,0 miljoonan euron hankintahin-
taan. Vuoden 2005 lopussa yhtion hallussa oli 1 248 000 omaa osaketta.
Omat osakkeet esitetaan edellisten tilikausien voittovarojen vahennyk-
send. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Muut rahastot siséltévat lain vaatimat vararahastot.

20. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset

Varaston sisdinen kate 13 2,1
Varaukset 3.3 2,0
Kayttamattomat verotappiot 0,4 1,3
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1,5 52
Tyosuhde-etuudet 47 47
Muut vdliaikaiset erot 71 7.2
Yhteensa 18,3 22,5

Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 54 11,2
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 10,8 9,7
Myytévissa olevien sijoitusten ja

johdannaissopimusten arvostaminen 0,1 -
Muut vdliaikaiset erot 1,6 4,0
Yhteensa 17,9 24,9

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista tappi-
oistaan. Laskennallinen verosaaminen on laskettu niistd vahvistetuista
tappioista, jotka voidaan todennakaisesti hyodyntaa tulevina vuosina
saman valtion alueella syntyvad verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla
oli 31.12.2005 verotuksellisia nettotappioita 8,9 miljoonaa euroa (6,5
miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut laskennallista verosaamista.
Vahvistetuista tappioista 0,5 miljoonaa euroa (12,9 miljoonaa euroa) ei
vanhene. 9,5 miljoonaa euroa vanhenee vuosien 2006-2010 aikana ja
loput myohemmin. Ne liiketappiot, joiden kayttoon liittyy epavarmuut-
ta, ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista olivat vuonna
2005 3,9 miljoonaa euroa (16,8 miljoonaa euroa).

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten yritysten jaka-
mattomista voittovaroista, koska useimmiten ne voidaan siirtdga emoyh-
tidlle ilman veroseuraamuksia. Konserni laskee Suomen ulkopuolisten
yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan aino-
astaan siltad osin, kun niitd ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen
kyseiseen liiketoimintaan ja niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

21. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijoiden eldketurvan
kattamiseksi. Eldketurva perustuu kunkin maan paikalliseen lainsaddan-
toon ja vakiintuneeseen kaytantoon. Konsernilla on sekd maksu- ettd
etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat vakuutusyhtididen
suoriin veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusma-
temaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten eldke-
vastuulaskelmien diskonttokorkokanta maardytyy yritysten liikkeelle las-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai
valtion pitkaaikaisten velkasitoumusten korkojen perusteella. Elake-edut
madrdytyvat yleensa perustuen tyévuosien maardan seka loppupalk-
kaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyistd on Saksassa ja
Englannissa. Niiden yhteenlaskettu osuus on n. 65 % etuuspohjaisten
jarjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta eldkevelvoitteesta. Suomessa
eldketurva hoidetaan suurimmalta osin TEL-jdrjestelmdn kautta, joka on
katsottu maksupohjaiseksi elakejarjestelyksi. Konserni kasitteli Ruotsissa
Alectassa jarjestetyn eldketurvan aiemmin etuuspohjaiseksi jarjestelyksi.
Koska Alecta ei ole pystynyt tuottamaan riittavan luotettavaa tietoa
vakuutusmatemaattisten laskelmien pohjaksi, Uponor -konserni muutti
kasittelyaan Alectan eldketurvan osalta maksupohjaiseksi vuonna 2005.

Eldkevelvoitteet 29,5 28,8
Muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet 0,8 0,6
Yhteensa 30,3 29,4



Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004
Eldkevelvoitteet Taseen nettovelvoitteen muutos
Nettovelka 1.1. 28,8 29,6
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmaytys Rakennemuutokset -0,2 -
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 61,9 50,4  Muuntoerot 0,1 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 22,2 20,6 Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 4.2 2,8
Varojen kdypa arvo -48,0 -40,6 Maksusuoritukset jarjestelyyn -3,4 -3,6
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset 66 _1g |Nettovelka31.12. 29,5 28,8
voitot () ja tappiot (+) ’ ’
Nettovelka taseessa 29,5 28,8
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden tyosuoritukseen liittyvat menot 3,1 2,7
Korkomenot 3,7 3,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -2,5 -3,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja tappiot (+) -0,1 0,0
Voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Yhteensa 4,2 2,8
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Pohjoismaat Saksa Iso—Britannia & Irlanti Muut maat

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Diskonttokorko, % 3,75-4,25 5,25 4,00 5,25 4,00-5,50 5,25-5,50 4,00 5,0
Varojen odotettu tuotto, % 4,50-4,75 5,75 n/a n/a 5,00-5,70 6,10-6,25 n/a n/a
Palkankorotusoletus, % 3,00 3,50 2,50 2,75 3,50-4,00 3,50-4,25 3,25 3,5
Elakkeiden korotusoletus, % 1,75 2,00 1,75 1,50 1,75-2,80 2,00-2,75 1,75 2,0
22, Varaukset
2005 Takuu- Ymparisto- Uudelleen- Muut Yhteensa
Milj. € varaukset kuluvaraukset jarjestely- varaukset

varaukset

Varaukset 1.1.2005 46 9,1 43 2,4 20,4
Rakennemuutokset -0,3 - 0,0 0,0 -0,3
Muuntoero 0,1 - - - 0,1
Varausten lisdykset 1,0 - 0,1 0,6 1,7
Kéytetyt varaukset -0,5 -2,5 -3,1 -0,7 -6,8
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 - - -0,1 -0,3
Varaukset 31.12.2005 4,7 6,6 13 2,2 14,8
Lyhytaikaiset varaukset 2,1 2,8 11 1,0 7,0
Pitkaaikaiset varaukset 2,6 3,8 0,2 1,2 78




2004 Takuu- Ymparisto- Uudelleen- Muut Yhteensa
varaukset kuluvaraukset jarjestely- varaukset
Milj. € varaukset
Varaukset 1.1.2004 0,4 2,6 0,8 0,2 4,0
Rakennemuutokset 2,9 7,0 1,3 0,8 12,0
Muuntoero -0,1 - 0,0 0,0 -0,1
Varausten lisaykset 1,8 - 2,7 1,5 6,0
Kéytetyt varaukset -0,3 -0,5 -0,5 -0,1 -1,4
Kéyttdmattomien varausten peruutukset -0,1 - - - -0,1
Varaukset 31.12.2004 46 9,1 43 2,4 20,4
Lyhytaikaiset varaukset 1,7 2,8 3,2 2,0 9,7
Pitk&aikaiset varaukset 2,9 6,3 11 0,4 10,7
Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 4,7 milj. euroa (4,6 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten velkojen eradantymisajat
Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista Milj. € 2007 2008 2009 2010 2011-
tuotteista. Lainat rahoituslaitoksilta 2,8 1,1 0,2 - -
Vuonna 2003 julkaistu rakennemuutosohjelma on saatu paatokseen Eldkelainat - - - - 0,3
vuoden 2005 aikana ja siihen liittyvat uudelleenjarjestelyvaraukset on Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,5 0,5 0,6 12,8
kaikki kaytetty. Yhteensa 3,4 1,6 0,7 0,6 13,1
Ymparistovaraus oli tilikauden lopulla 6,6 milj. euroa (9,1 milj.
euroa), ja se liittyy konsernin myytyyn kotimaiseen kiinteistoliiketoimin- Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit
taan. % p.a. 2005 2004
Lainat rahoituslaitoksilta 3,5-5,95 3,5-5,95
Milj. € 2005 2004 Eldkelainat 3,7 3,7
23. Korolliset velat Jéljelld olevien korollisten rahoitusvelkojen nimellisarvon katsotaan vas-
taavaan niiden kdypdd arvoa. Vuonna 2005 takaisinmaksetun joukkovel-
Pitkdaikaiset korolliset velat kakirjalainan kaypa arvo oli vuoden 2004 lopussa 22,8 miljoonaa euroa
Lainat rahoituslaitoksilta 4,1 6,6 (diskonttokorko 2,77 %).
Eldkelainat 0,3 0,3
Rahoitusleasingvelka 15,5 15,5 Rahoitusleasingsitoumukset
Yhteensa 194 22,4 Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padasiassa toimisto-,
tehdas- ja varastorakennuksiin. Konsernin rahoitusleasingsopimusten
Lyhytaikaiset korolliset velat aktivoidut kustannukset 31.12.2005 olivat 11,5 miljoonaa euroa (11,9
Joukkovelkakirjalainat - 220 miljoonaa euroa), jotka sisiltyvat taseen aineellisiin kdyttsomaisuushys-
Lainat rahoituslaitoksilta 2,0 17,9 dykkeisiin. Naiden aktivointien poistot olivat vuonna 2005 yhteens 1,1
Rahoitusleasingvelka 0.6 08 miljoonaa euroa (0,8 milioonaa euroa). Yhteenlasketut leasingmaksut
Yhteensa 2,6 40,7

vuonna 2005 olivat 1,9 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa), johon
sisdltyi korkokustannusta 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).
Merkittdvin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopi-
muksesta, joka solmittiin vuonna 1999 hankitun Unicor yrityskaupan
yhteydessd. Vuonna 2005 ei tehty uusia merkittdvia leasingsopimuksia.



Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004
24. Ostovelat ja muut velat Kiyttéleasingsitoumukset
Konserni on vuokrannut kdyttoonsa toimisto- ja varastorakennuksia
Ostovelat 727 730 erityyppisin vuokrasopimuksin. Lisaksi muut kdyttdomaisuuden vuokra-
Ez:ludsizv\;etr\c/);?(t)ﬁsvlgin tuloon 11,8 15,2 sopimukset, jotka eivit ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan
Siirtovelat 69,6 61,0  muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi vuokra-
Saadut ennakot 1,1 2,5  ajan kuluessa.
Muut lyhytaikaiset velat 44 3,1
Yhieensa 1596 1548 Rahoitusleasingvelat
Vahimmadisleasingmaksut
Siirtovelat Alle 1 vuosi 1,9 2,1
Henkilokulut 2,7 237 173 wuotta 69 78
Bonukset 8,0 76 Yli 5 vuotta 19,4 20,3
Verot 6,1 5,2 Yhteensa 28,2 30,2
Korot 02 05 Tulevat rahoituskulut 12,6 13,9
Muut 326 240 Rahoitusleasingvastuut —
Yhteenss 69,6 61.0 vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 15,6 16,3
Vahimmadisleasingmaksujen nykyarvo
25. Vastuusitoumukset Alle 1 vuosi 06 08
1-5 vuotta 2,2 3,1
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet Yli 5 vuotta 12,8 12,4
Annetut pantit - 0,6 Yhteensa 15,6 16,3
Kiinnitykset 2,6 3,4
Muiden puolesta annetut vakuudet 26. Rahoitusriskien hallinta
Takaukset 13,0 131 Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den epdvarmuustekijoistd aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin
Kayttoleasingsitoumukset 22,2 15,0 tuloskehitykseen sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius kustannuste-
Yhteensa 37,8 32,1

Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Annetut pantit - 0,6
Kiinnitykset 2,6 3,4
Takaukset 13,0 13,1
Kayttoleasingsitoumukset 22,2 15,0
Yhteensa 37,8 32,1

Kayttoleasingsitoumukset

Alle T vuosi 6,8 3,8
1-5 vuotta 1,7 8,4
Yli 5 vuotta 3,7 2,8
Yhteensa 22,2 15,0

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun
madrasta. Yhtio on tehnyt sopimuksia kolmansien osapuolten (entisid
konserni- tai osakkuusyhtioitd) kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai
suoritustakuita. Konsernilla ei ole ndihin takuisiin liittyvid vakuuksia tai
muita korvauksia. Niiden maksujen enimmdismaardt, joista Uponor Oyj
on vastuussa, on merkitty kohtaan Takaukset muiden puolesta.

hokkaasti. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on
madritelty konsernin hallituksen hyvaksymdssa rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdytannon hallintaa.
Sen puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja. Riskien hallin-
nassa kaytetdan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja
riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksittd. Suojau-
stransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisena pankkina
toimivaan emoyhtion rahoitustoimintoon, jonka tehtdvand on tunnistaa,
arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Sisdinen pankki huolehtii
my6s konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suo-
rittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikditd
rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille, joita syntyy mm. valuuttamaaraisten myyntisaatavien
ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankaynnin seka ulkomaisten
tytaryhtididen rahoituksen seurauksena. Lisdksi euroalueen ulkopuolis-
ten tytdryhtididen valuuttamadrdinen oma padoma on alttiina valuut-




takurssivaihteluille kun oma padoma muunnetaan emoyhtién toiminta-
valuuttaan. Rahoitustoiminto vastaa konsernitason netto-maardisten
valuuttapositioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla.

Koska merkittdva osa konsernin tuotannosta ja myyntitoiminnois-
ta sijaitsee euroalueen ulkopuolella, hallinnoidaan valuuttariskia eri
paikallisvaluutoihin ndhden. Euron liséksi keskeiset laskutusvaluutat
olivat Yhdysvaltain dollari (USD), Englannin punta (GBP) ja Ruotsin
kruunu (SEK). Konsernin oma tuotanto ja siitd syntyvat kustannukset
Yhdysvalloissa, Englannissa ja Ruotsissa tasapainottavat avoimia k.o.
valuuttamaaraisia riskipositioita.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain jatkuvasti seuraavien 12
kuukauden jaksoissa. Konsernin suojauspolitiikan mukaan merkittavat
avoimet valuuttapositiot suojataan haitallisilta valuuttakurssivaihteluilta
paaasiallisesti valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden seka valuutan-
vaihtosopimusten avulla. Valuuttajohdannaissopimukset ovat yleensa
kestoltaan alle 6 kuukauden pituisia.

Konsernin tytaryhtiot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien
valuuttariskien suojaamisesta ensisijaisesti konsernin sisdisen pankin
kanssa. Tytaryhtioita rahoitetaan padasiallisesti paikallisessa valuutassa,
jolloin merkittavaa translaatioriskia ei synny. Euroalueen ulkopuolisten
ulkomaisten tytaryhtiiden omaan padomaan liittyvaa valuuttariskia ei
suojata. Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padgoman muutok-
set nakyvat muuntoeroina konsernitilinpaatoksessa.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten

eli hintariskin ja toisaalta markkinakorkojen muutosten aiheuttamien
korkotulojen ja -menojen uudelleenjarjestelyihin liittyvan riskin muo-
dossa. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan
madrittdmissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen
ja korkokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja
vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa
saadellaan lainojen korkojakson valinnoilla seka eri johdannaisinstru-
menttien kuten koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja korko-
optioiden avulla. Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu my6s huolehtia
muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen tase-erien
duraatioiden vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset
altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei
ole merkittdva kokonaisuudessaan.

Konsernilla ei tilinpaatoshetkelld ollut avoimia koronvaihtosopimuk-
sia tai muita korkojohdannaissopimuksia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkai-
suiden avulla seké sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat
nopeasti ja selkeddan markkinahintaan muunnettavissa kateisvaroiksi.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman seka riittavien luottolimiittireservien
avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja
erilaisia rahoitusmuotoja.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan paagoman hankinnan emo-
yhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli ldhinna kaytannollisyys- ja lainsaadan-
nollisista syista rahoitustoiminto voi toteuttaa yksittaisen tytaryhtion nimissa
paikallisia kayttopaaomalimiittejd, joiden takaajana toimii konsernin emoyhti.

Merkittdvimmat voimassaolevat olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2005
olivat:

Revolving Credit Facility, 120 milj. euroa, eradntyy vuonna 2010

Kotimainen yritystodistusohjelma, 100 milj. euroa

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siitd,
ettd vastapuoli ei kykene tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoit-
teitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja
johdannaissopimuksia tehdadn ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot
tayttavien vastapuolien kanssa. Toiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut
luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo 31.12.2005.

Luottoriski

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentad laaja ja maan-
tieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiitteja seka
heidan taloudellista tilaansa seurataan sadannollisesti. Myyntisaatavat luotto-
vakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden maara oli kaikkiaan 2,9 miljoonaa euroa.

Sdhkéjohdannaiset

Konserni altistuu sahkon hintariskille liilketoiminnassaan. Rahoitustoiminto
vastaa suojaustoimenpiteista sahkon hintariskin hallinnoimiseksi konsernin
sahkosuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti Pohjoismaisella
tasolla.

27. Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien osalta Uponor on soveltanut IFRS siirtymaan IFRS

1, Ensimmdinen IFRS-standardien kayttéonotto -standardia, joka on sallinut
tiettyja siirtymavaiheen poikkeamia yksittdisten IFRS standardien sovelta-
miseen. Rahoitusinstrumenttien osalta kdypdan arvoon kirjaukset on aloitettu
taman johdosta 1.1.2005 alkaen, eikd vuoden 2004 vertailutietoja ole
oikaistu.

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon, ja arvostetaan my6hemmin kdypdan arvoon jokaisena tilinpaatdspaiva-
nd. Korkotermiini-, korko-, optio- ja koronvaihtosopimusten seka valuuttater-
miinien kdypd arvo madritelldan kayttden tilinpaatospaivan markkinahintoja
tai tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Hyodykejohdannaisten (sah-
kojohdannaisten) kayvat arvot maaritetddn kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niitd hintoja, jotka konserni joutuisi
maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen. Konsernilla ei ollut
kytkettyjd johdannaisia 31.12.2005.



Milj. € 2005 2004 1000 € 2005 2004
Konsernilla ei ole myytivissi olevia sijoituksia, joiden kdyvin arvon Hallituksen palkkiot
muutokset kirjattaisiin arvonmuutosrahastoon omaan padomaan. Kon- Paasikivi Pekka, puheenjohtaja 66,2 46,0
serni ei sovella johdannaisten osalta suojauslaskentaa, vaan johdan- Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 46,2 29,6
naissopimusten kdyvin arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat Eloranta Jorma (valittiin 15.3.2005) 40,0 -
voitot ja tappiot sekd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas- Silfverstolpe Nordin Anne—Christine 4,2 30,0
kelmaan sill3 tilikaudella, jolla ne syntyvét. Simon Rainer S. 4,2 28,2
Entiset hallituksen jasenet
Nimellisarvot Niemi' M'a:tti, Yarapuheenjohtaja 1,2 33,0
Korkojohdannaiset (kausi paattyi 15.3.2005)
Ostetut korko-optiot - 45,0 Yhteensa 236,0 166,8
Asetetut korko—optiot - 45,0
Vuoden 2004 hallituksen palkkiot sisaltavat vuosipalkkion ja kokous-
Valuuttajohdannaiset palkkiot.
Termiinisopimukset 26,9 7,7
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2005
Hyodykejohdannaiset rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.
Termiinisopimukset 3,2 2,1 Yhtion johdon ja hallituksen osakeomistukset on esitetty Hallin-
nointi- ja ohjausjérjestelman esittelyn yhteydessa.
Kayvit arvot 2005 2005 2005 2004
Posi- Negatii- Netto Netto
tiivinen vinen
Termiinisopimukset 0,1 02 -0 00 29.Johdon kannustinjarjestelma
Hyodykejohdannaiset 0,5 - 0,5 0,0 ja osakeperUSteiset maksut

28. Lahipiiritiedot

Konsernin lahipiiriin luetaan kuuluviksi hallituksen jasenet, toimitusjoh-
taja ja hanen sijaisensa sekd konsernin johtoryhma.

1000 € 2005 2004
Johdon palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot 22535 1632,7
Tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet 30,2 79,4
Osakeperusteiset maksut - 151,5
Yhteensa 2283,7 1863,6

Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa
454,3 344,4
244,7 196,4

Lang Jan, toimitusjohtaja
Luomakoski Jyri, varatoimitusjohtaja

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi toukokuussa 2004 uuden kannusti-
nohjelman, jonka mukaisesti yhtion johtoryhmallda on mahdollisuus
saada osakesidonnainen palkkio vuonna 2007. Palkkion perusteena on
ennalta maaratyn kumulatiivisen liikevoittotavoitteen saavuttaminen
kolmivuotiskaudella 2004-2006. Palkkion nettoarvo vastaa enimmilldan
80 000 Uponorin osakkeen arvoa. Hallituksella on mahdollisuus nostaa
tai laskea osakemddrda 10 prosentilla yhtion muiden pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. IFRS 2 standardin
mukaisesti osakkeina suoritettava osuus on arvostettu mydntamispdivan
kurssiin. Kdypa arvo jaksotetaan kuluksi odotetulle ansaintajaksolle
rahana suoritettavan osuuden tavoin. Rahana suoritettava osuus on
kirjattu velaksi ja myontamispdivan jalkeiset arvonmuutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti kunkin kalenterikuukauden paatéskurssin mukaan.

IFRS kirjanpitokasittelyssa on lahtokohtana, etta palkkiot suorite-
taan osakkeina, jolloin vastaerdnd on oma padoma. Hallituksella ei ole
kuitenkaan toistaiseksi (31.12.2005) valtuutusta omien osakkeiden
luovuttamiseen.

Konsernin johdolle suunnattu aiempi kannustinjarjestelmd, optio—
ohjelma 1999/2002 paattyi 31.8.2004. Ohjelman perusteella merkittiin
yhteensa 553 000 Uponor Oyj:n osaketta.




30. Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot
Nimi Kotipaikka ja valtio Nimi Kotipaikka ja valtio
130167 Canada Inc. Montreal CA SIA Uponor Latvia Riika LV
Uponor Beteiligungs GmbH Hassfurt DE UAB Uponor Vilna LT
Uponor Polska Sp. z o.0. Sochaczew PL Uponor B.V. Amsterdam NL
Uponor Resiplast, S.A. Barcelona ES Uponor AS Vestby NO
Uponor Hispania, S.A. Mostoles ES Uponor Wirsbo AS Vestby NO
Uponor Czech s.r.o. Praha Cs Uponor Bor Sp. z 0.0. Sochaczew PL
Uponor (Deutschland) GmbH Hassfurt DE Uponor Portugal -
Uponor Anger GmbH Marl DE Sistemas para Fluidos, Lda. V.N. Gaia PT
Uponor Abwassertechnik GmbH i.L.*  Emstek DE Uponor Construcaoe Ambiente -
Uponor Klartechnik GmbH Marl DE Sistemas de Tubagens, S.A. V.N. Gaia PT
Hewing GmbH Ochtrup DE AO Asko-Upo (RUS) Moskova RU
Cronatherm AO Asko-Upo (Spb) Pietari RU
Verwaltungsgesellschaft mbH Buchholz-Mendt DE ZAO Uponor Rus Pietari RU
Cronatherm GmbH & Co. KG Buchholz-Mendt DE Asko i Fristad AB Bords SE
Polytherm Vertriebsgesellschaft Uponor Innovation AB Bords SE
haustechnischer Artikel mbH Ochtrup DE Uponor Sweden AB Wirsbo SE
Uponor S.AR.L. St. Etienne de St. Geoirs FR Sorberg Produktion AB Kungsor SE
Uponor Rohrsysteme GmbH Hassfurt DE Uponor AB Bords SE
Uponor-Velta Verwaltungs GmbH Norderstedt DE Uponor Wirsbo AB Surahammar SE
Uponor-Velta GmbH & Co. KG Norderstedt DE WA Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT
Karhu Deutschland GmbH i.L. Saksa DE Uponor Limited Englanti UK
Trak GmbH i.L. Kiefersfelden DE nrg2 Limited Englanti UK
Uponor A/S Hadsund DK Uponor Aldyl Limited Englanti UK
Uponor Wirsbo A/S Glostrup DK Uponor Housing Solutions Limited Englanti ja Wales UK
Uponor Eesti O Tallinna EE Radius Plastics Limited Pohjois-Irlanti UK
Jita Oy Virrat Fl Uponor North America, Inc. Delaware us
Nereus Oy Uusikaupunki FI Hot Water Systems North America, Inc.  Delaware us
Uponor Business Solutions Oy Vantaa FI Uponor Wirsbo, Inc. lllinois us
Uponor Suomi Oy Nastola FI Uponor Canada Inc. Saskatchewan CA
Uponor Magyarorszag Kft. Budapest HU Radiant Technology, Inc. Delaware us
Uponor Limited Bishopstown IE Unicor Pipe Systems Ltd. Toronto CA
Uponor (Cork) Limited Bishopstown IE Tulsa Pipe Plant, Inc.
Uponor S.r.l. Badia Polesine IT (former Uponor Aldyl Company, Inc.) Delaware us

*konsernin omistusosuus 75,5 %, kaikissa muissa konsernin omistuosuus 100 %

Osakkuusyhtiot

Nimi

Kotipaikka ja valtio

Punitec GmbH & Co. KG
Punitec Verwaltungs GmbH

Gochsheim
Gochsheim



Siirtyminen kansainviliseen tilinpaatoskaytintoon

Uponor-konserni otti raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset IFRS-
tilinpaatosstandardit 1.1.2005 alkaen. Ennen kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien kdyttoonottoa konsernin tilinpaatokset ovat perustuneet
suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon (FAS).

Uponor on laatinut avaavan taseen siirtymispdivélle, joka on
1.1.2004. Siirtymaan sovellettiin IFRS 1, Ensimmainen IFRS-standardien
kayttoonotto -standardia, joka sallii tiettyja siirtymavaiheen poikkea-
mia yksittdisten standardien takautuvaan soveltamiseen. Vuoden 2005
osavuosikatsaukset on laadittu uusien tilinpaatosperiaatteiden mukai-
sesti. Ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsauksen julkistuspéiva oli
27.4.2005.

IFRS:aan siirtymisen tarkeimmat vaikutukset

Konserni on esittanyt IFRS 5 -standardin mukaisesti luopumiset konser-
nin ydinliiketoimintaan kuulumattomista liiketoiminnoista lopetettuina
toimintoina. Siirtymapaivana 1.1.2004 yhtio teki arvonalentumis-
kirjauksia sijoituskiinteistdihin ja purki sijoituskiinteistéihin liittyvat

arvonkorotukset. Konserni myi 30.11.2004 tehdylld kaupalla suurimman
osan sijoituskiinteistoistadn Grouse Holding Oy:lle, milla oli merkittava
vaikutus lopetettujen toimintojen osakekohtaiseen tulokseen.

Siirtyma vaikutti konsernin omaan padomaan, silla IFRS-oikaisut
kirjattiin omaan padomaan siirtymapaivana 1.1.2004, jolloin myos
tilikauden tulos 2004 muuttui. Kokonaisvaikutus konsernin omaan
paaomaan vuoden 2004 lopussa oli 24,7 miljoonaa euroa negatiivinen.
Se koostui seuraavista osa-alueista:

- arvonkorotusten purkamisen vaikutus —4,9 milj. euroa

- aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin tehtyjen
arvonalennusten vaikutus —21,1 milj. euroa

- varausten muutos —7,3 milj. euroa

- eldkevelvoitteiden kasvun vaikutus —14,2 milj. euroa

- goodwill poistojen peruutus +10,9 milj. euroa

- laskennallisten verojen vaikutus +10,4 milj. euroa.

Muiden oikaisujen vaikutus oli vahainen.

Konsernituloslaskelma IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS Muutos
Lisa- 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004
Milj. € tieto 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 1-12 1-12
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1 234,7 274,9 276,5 240,8 1026,9 1027,3 -0,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2 157,6 180,4 184,9 163,9 686,8 695,4 -8,6
Bruttokate 77,1 94,5 91,6 76,9 340,1 331,9 8,2
Muut liiketoiminnan tuotot -0,3 -0,6 2,0 -2,8 -1,7 -1,9 0,2
Kulut 61,6 64,4 54,9 65,7 246,6 233,9 12,7
Liikearvon poistot 3 - - - - - 10,9 -10,9
Liikevoitto 15,8 30,7 34,7 14,0 95,2 89,0 6,2
Rahoituskulut, netto 1,9 1,2 2,7 0,1 59 2,8 3,1
Voitto ennen veroja 13,9 29,5 32,0 13,9 89,3 86,2 3,1
Tuloverot 4 3,8 8,9 11,5 1,3 25,5 29,8 -43
Voitto jatkuvista toiminnoista 10,1 20,6 20,5 12,6 63,8 56,4 7,4
Lopetettujen toimintojen tulos 5 1,2 2,2 3,6 17,6 24,6 45 20,1
Kauden voitto 11,3 22,8 241 30,2 88,4 60,9 27,5
Osakekohtainen tulos, €
Jatkuvat toiminnot 0,14 0,28 0,27 0,17 0,86 0,76 0,10
Lopetetut toiminnot 0,01 0,03 0,05 0,24 0,33 0,06 0,27
Yhteensa 0,15 0,31 0,32 0,41 1,19 0,82 0,37
Osakekohtainen tulos laimennettuna, €
Jatkuvat toiminnot 0,14 0,28 0,27 0,17 0,86 0,76 0,10
Lopetetut toiminnot 0,01 0,03 0,05 0,24 0,33 0,06 0,27
Yhteensa 0,15 0,31 0,32 0,41 1,19 0,82 0,37




Konsernitase IFRS IFRS IFRS IFRS FAS Muutos
Lisa- 2004 2004 2004 2004 2004 2004
Milj. € tieto 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12. 31.12.
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 74,7 74,7 74,4 74,9 72,6 2,3
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2121 209,9 200,7 208,0 235,7 =277
Sijoituskiinteistot 102,6 101,9 101,8 26,7 0,0 26,7
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset 14,8 14,5 13,7 21,0 21,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 9 29,4 29,0 27,0 22,5 13,1 9,4
Yhteensa 433,6 430,0 417,6 353,1 3424 10,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 10 146,9 155,5 151,1 136,5 138,0 -1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 214,6 2455 234,2 170,7 168,5 2,2
Rahat ja pankkisaamiset 13,1 7,5 10,6 29,5 29,5 0,0
Yhteensa 374,6 408,5 395,9 336,7 336,0 0,7
Varat yhteensa 808,2 838,5 813,5 689,8 678,4 11,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma 359,5 385,5 4111 397,0 a21,7 =24,7
Vdhemmistoosuus 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset velat
Lainat 16,4 149 15,0 6,6 6,6 0,0
Laskennalliset verovelat 12 31,8 31,2 29,1 24,9 26,0 -1,1
Eldkevelvoitteet ja muut velat 13 81,5 81,9 78,0 45,4 15,9 29,5
Yhteensa 129,7 128,0 122,1 76,9 48,5 28,4
Varaukset 14 18,6 19,2 20,2 20,4 11,9 8,5
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 15 126,0 106,7 67,8 40,7 40,0 0,7
Ostovelat ja muut velat 173,5 198,2 191,4 154,8 156,3 -1,5
Yhteensa 299,5 304,9 259,2 195,5 196,3 -0,8
Oma padoma ja velat yhteensd 808,2 838,5 813,5 689,8 678,4 11,4



Segmentti-informaatio IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS Muutos

2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004
Milj. € 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 1-12 1-12
Liikevaihto
Keski-Eurooppa 86,0 86,1 87,8 741 334,0 334,4 -0,4
Pohjoismaat 56,5 84,4 79,9 69,8 290,6 290,6 0,0
Muu Eurooppa 77,6 86,3 87,7 78,4 330,0 330,0 0,0
Pohjois-Amerikka 33,9 40,3 41,5 39,4 155,1 155,1 0,0
Kiinteistot 53 5,4 52 39 19,8 19,8 0,0
Muut 9,9 14,8 14,3 1,4 40,4 40,4 0,0
Eliminoinnit -22,5 -26,3 -25,1 -23,6 -97,5 -97,5 0,0
Yhteensa 246,7 291,0 291,3 2434 1072,4 1072,8 -0,4
Jatkuvat toiminnot 234,7 274,9 276,5 240,8 1026,9 1027,3 -0,4
Lopetetut toiminnot 12,0 16,1 14,8 2,6 45,5 45,5 0,0
Liikevoitto
Keski-Eurooppa 9,4 10,9 10,4 8,9 39,6 34,3 53
Pohjoismaat 2,1 12,6 13,3 4,0 32,0 31,3 0,7
Muu Eurooppa 3,4 5,1 6,8 11 16,4 16,7 -0,3
Pohjois-Amerikka 3,9 5,4 71 5,8 22,2 22,1 0,1
Kiinteistot *) 2,4 2,8 2,5 26,9 34,6 6,3 28,3
Muut -2,5 -1,4 03 -2,5 -6,1 -6,2 0,1
Eliminoinnit -1,1 -1,7 -0,3 -5,0 -8,1 -6,6 -1,5
Yhteensa 17,6 33,7 40,1 39,2 130,6 97,9 32,7
Jatkuvat toiminnot 15,8 30,7 34,7 14,0 95,2 89,0 6,2
Lopetetut toiminnot 1,8 3,0 5,4 25,2 35,4 8,9 26,5
*) siséltda kiinteistoliiketoiminnan myyntivoiton
Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

Lisa- 2004 2004 2004 2004

Milj. € tieto 1-3 1-6 1-9 1-12
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 8,2 28,5 52,6 60,9
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:
Liikearvopoistojen peruutus 3 2,7 5,5 8,2 10,9
Arvonkorotukset 7 - - - 17,7
Arvonalentumiset 6,7 0,2 0,4 0,6 12,0
Rahoitusleasingsopimukset 7 0,0 -0,1 -0,1 0,2
Varastonarvostus 10 0,1 0,0 -0,1 0,0
Varausten muutos 14 0,1 -0,7 -2,8 -13,2
Tyosuhde-etuuksien muutos 13 -0,5 =11 -1,9 1,3
Laskennallisten verojen muutos 9,12 -0,1 -0,3 -0,1 -3,8
Valmistusasteen mukainen tuloutus 1 -0,2 0,5 -0,2 0,1
Muut IFRS - muutokset 0,8 1,4 2,0 2,3
IFRS -oikaisut yhteensa 3,1 5,6 5,6 27,5

Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 11,3 34,1 58,2 88,4




Oman pddoman tasmaytyslaskelma

Lisd 2003 2004 2004 2004 2004

Milj. € tieto 31.72. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
Oma padoma FAS:n mukaan 470,0 409,0 432,5 458,0 421,7
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:
Liikearvon poistot 3 - 2,7 5,5 8,2 10,9
Arvonkorotukset 7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -4,9
Arvonalentumiset 7 -33,1 -32,9 -32,7 -32,5 =211
Rahoitusleasingsopimukset 7 -1,7 -1,7 -1,8 -1,8 -1,6
Varastonarvostus 10 0,0 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Varaukset 14 5,9 6,0 5,2 3,1 -7,3
Tyosuhde-etuudet 13 -15,6 -16,1 -16,7 -17.,5 -14,2
Laskennalliset verot 9,12 14,2 141 13,9 141 10,4
Valmistusasteen mukainen tuloutus 1 0,7 0,5 1,2 0,5 0,8
Muut IFRS - muutokset 0,0 0,5 11 1,8 2,4
IFRS -oikaisut yhteensd -52,3 -49,5 -47,0 -46,9 24,7
Oma padoma IFRS:n mukaan a7,7 359,5 385,5 411,1 397,0
Laskelma oman padaoman muutoksista

Osake-  Ylikurssi- Arvon- Muut  Edellisten  Yhteensa

pddoma rahasto korotus- rahastot tilikausien
Milj. € rahasto voitto
Oma padoma 31.12.2003, FAS 74,8 103,2 1,9 7,0 283,1 470,0
IFRS:n kdyttoonoton vaikutus - - -1,9 - -50,4 -52,3
Oikaistu oma padaoma 1.1.2004 74,8 103,2 - 7,0 232,7 a7,7
Optiomerkintd 1,1 3,5 - - - 46
Omien osakkeiden mitatointi -1,1 11 - - - -
Omien osakkeiden osto - - - - -4,9 -4,9
Maksetut osingot (1,44 euroa/osake) - - - - -106,9 -106,9
Lunastetut optiot 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Rahastoanti 74,8 -74,8 - - - -
Muuntoerot ja muut oikaisut - - - 0,7 -2,6 -1,9
Tilikauden voitto - - - - 88,4 88,4
Oikaistu oma paaoma 31.12.2004 149,6 33,0 - 7.7 206,7 397,0

Lisatietoja vertailutietoihin ja taismaytyslaskelmiin
1. Liikevaihto

IFRS-raportoinnissa on otettu kdyttéon valmistusasteen mukainen
tuloutus pitkaaikaishankkeille koneenrakennusliiketoiminnassa.

2. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaan yhtio on lukenut hankinnan
ja valmistuksen kuluihin valmiiden tuotteiden ldhettdmista ja varastoin-
nista aiheutuneita kustannuksia ja vastaavasti joitain tehtaan johdon

ja hallinnon kuluja ei ole luettu hankinnan ja valmistuksen kuluihin.
IFRS raportointiin siirryttdessa valmiiden tuotteiden lahettamisesta ja
varastoinnista aiheutuneet kustannukset sisaltyvat muihin liiketoiminnan
kuluihin ja vastaavasti tehtaan johdon ja hallinnon menot hankinnan ja
valmistuksen kuluihin.

3. Poistot ja arvonalentumiset
IFRS:n mukaan liikearvoa ei poisteta sadnndnmukaisesti. Poistojen sijaan
on suoritettu liikearvon arvonalentumistesti.

4. Tuloverot
Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-muutoserien verovaiku-
tuksista.

5. Lopetetut toiminnot

Lopetettuina toimintoina on IFRS 5 -standardin mukaisesti kasitelty luo-
pumiset konsernin ydinliiketoimintaan kuulumattomista liiketoiminnois-
ta. Ne sisdltdvat Uponor Aldyl Company Inc:n liiketoiminnan myynnin
PW Poly -yhtiélle ja kotimaisen kiinteistéliiketoiminnan myynnin Grouse
Holding Oy:lle. Siirtymapaivana 1.1.2004 yhtio teki arvonalentumis-
kirjauksia sijoituskiinteistoihin ja purki sijoituskiinteistdihin liittyvat



arvonkorotukset. Konserni myi 30.11.2004 tehdylld kaupalla suurimman
osan sijoituskiinteististdan Grouse Holding Oy:lle. Kaupasta realisoitui
merkittava IFRS:n mukainen kauppavoitto.

6. Aineettomat hyodykkeet

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentu-
misen selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoitd ilmenee,
kerrytettavissa olevaksi rahamaaraksi otetaan omaisuuseran nettomyyn-
tihinta tai sita korkeampi kdyttoarvo. Arvonalentuminen kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva
rahamaard. Avaavaan IFRS-taseeseen on arvonalentumistestauksien
seurauksena kirjattu tiettyihin liikearvoeriin ja tavaramerkkeihin liittyvia
arvonalentumispoistoja.

7. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Suurin osa aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden muutoksesta
johtuu kiinteistbomaisuuden luokittelusta sijoituskiinteistoiksi. Suoma-
laisen kirjanpitokdytannon mukaiset aineelliseen kayttomaisuuteen
sisdltyneet arvonkorotukset on purettu IFRS-raportoinnissa siirtyma-
paivand. Muut muutokset johtuvat vuokrasopimusten luokittelemisesta
rahoitusleasing-sopimuksiksi seka aineellisiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin ja vuokrasopimuksiin kohdistetuista arvonalentumispoistoista.
Konserni myi suurimman osan sijoituskiinteistoistaan Grouse Holding
Oy:lle. Kaupasta realisoitui merkittava IFRS:n mukainen myyntivoitto
johtuen siirtymapdivand tehdyista arvonkorotusten peruutuksista ja
arvonalentumispoistoista.

8. Sijoituskiinteistot

Suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaan kiinteistdomistukset on luoki-
teltu yhtion taseessa aineelliseksi kdyttéomaisuudeksi. IFRS-raportoin-
nissa osa kiinteistdomaisuudesta esitetddn taseessa sijoituskiinteistdind
IAS 40:n mukaisesti.

9. Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten muutos johtuu IFRS-muutoserien, kuten
kdyttdomaisuuden tasearvojen muutosten ja etuuspohjaisten eldkejar-
jestelyiden yms. erien verovaikutuksista. Laskennallisia verosaamisia on
kirjattu enintaan niin paljon kuin todennakoisesti voidaan hyédyntaa
tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa vastaan.

10. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden muutos IFRS-taseessa johtuu vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luettavien menojen tarkemmasta maarittelysta.

11. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kasvu johtuu padosin valmistusas-
teen mukaisen tuloutuksen kayttéonotosta ym. pitkdaikaishankkeissa.

12. Laskennalliset verovelat
Laskennallisten verovelkojen muutos johtuu IFRS-muutoserien verovai-
kutuksista.

13. Eldkevelvoitteet ja muut velat

Suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaan konsernin eldkevastuut on
padsadntoisesti kirjattu paikallisten sdannosten mukaan. IFRS-raportoin-
tiin siirryttdessa etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd on kirjattu lisdvas-
tuuta. Yhtio on kayttanyt IFRS 1 -standardin mukaista mahdollisuutta
kirjata kaikkien eldkejarjestelyjen kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot siirtymahetken omaan padomaan. Muiden velkojen
muutos johtuu rahoitusleasingsopimuksista.

14. Varaukset
Yhtio julkisti joulukuussa 2003 rakennemuutosohjelman, jonka puit-
teissa yhtio paatti tehostaa tuotantoaan yhdistelemalld toimintoja ja
luopumalla tehtaista seka lopettaa joitakin ei-strategisia liiketoimintoja.
IFRS asettaa tiukkoja muodollisia vaatimuksia koskien uudelleenjarjeste-
lyvarausten kirjaamista. Osa joulukuussa 2003 julkaistuista uudelleenjar-
jestelyvarauksista ei tayttdanyt ndita IFRS:n vaatimia kirjaamiskriteereitd,
vaan IFRS-siirtymapadivana osa varauksista jouduttiin palauttamaan.
Vuoden 2004 kuluessa kyseiset uudelleenjarjestelymenot kuitenkin
toteutuivat kokonaisuudessaan, mika aiheutti muutoksia vuoden 2004
IFRS-osavuosituloksiin.

IFRS:ddn siirtymisen yhteydessd avaavaan taseeseen 1.1.2004 on
merkitty 8,4 milj. euron ympdristovaraus, joka liittyy myytyyn kotimai-
seen kiinteistoliiketoimintaan.

15. Korolliset velat ja muut velat
IFRS-raportoinnissa rahoitusleasingsopimukset on kirjattu taseeseen, ja
ne lisdavat korollisia velkoja.




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto Helsingin Porssissd vuonna 2005 oli

27 259 257 kappaletta, yhteensd 477,7 miljoonaa euroa. Osak-
keen kurssi vuodenvaihteessa oli 18,00 euroa ja liikkeelld olevan
osakekannan markkina-arvo 1 338,9 miljoonaa euroa.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005

Vuoden paattyessa yhtiolld oli 6 766 osakkeenomistajaa.
Ulkomainen omistus yhtitssa oli katsauskauden paattyessa 31,5
prosenttia (31,9 %).

Osakemaara, %-osuus %-osuus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista ddnista
Oras Invest Oy 15 354 980 20,6 21,0
Oraset Oy (ent. Oras Oy) 2116 800 2,9 2,9
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 4609 970 6,2 6,3
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 3963 104 53 5,4
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1779676 2,4 2,4
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1436 800 1,9 2,0
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 574 450 0,8 0,8
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 341 600 0,5 0,5
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 149 250 0,2 0,2
Valtion eldkerahasto 680 000 0,9 0,9
Odin Norden 700 950 0,9 1,0
Odin Forvaltning AS 181 900 0,2 0,2
Odin Norden Il 33350 0,0 0,0
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 364 524 0,5 0,5
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 490 000 0,7 0,7
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 255 706 0,3 0,3
Suomen kulttuurirahasto 500 670 0,7 0,7
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 320 000 0,4 0,4
Muut 39281714 52,9 53,7
Yhteensa 73135 444 98,3 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1248 000 1,7 -
Kaikki yhteensa 74 383 444 100,0 100,0
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2005
Nordea Pankki Suomi Oyj 8033 271 10,8 11,0
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 6 745775 9,1 9,2
HSS/Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) 7 206 268 9,7 9,9
Muut 285 304 0,4 0,4
Yhteensa 22 270618 29,9 30,5

Voimassaolevat ulkomaalaiset liputusilmoitukset

5.2.2002 The Capital Group Companies, Inc., hallinnoimien rahastojen omistus noussut yli 5 % rajan.

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva danten enimmaismaara on 31.12.2005 tilanteen mukaan 73 135 444 danta.

Tilikauden paattyessd yhtion hallussa oli 1 248 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtda monta danta.

Omilla osakkeilla ei yhtiokokouksessa ole ddnivaltaa.



Osakepadoman kehitys 1999-2005

Pvm Muutoksen syy Muutos, Osakepddoma, Osakkeiden

euroa euroa lukumaara, kpl

2005 31.12 148766888 74383444
23.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 874000 148766888 74383444

2004 31.12. 149640888 74820444
19.11. Korotus (rahastoanti 1:1) 74820444 149640888 74820444

23.9. Korotus (optio-oikeudet) 348000 74820444 37410222

28.4. Korotus (optio-oikeudet) 216000 74472444 37236222

22.3. Alennus (omien osakkeiden mitdtdinti) 1120000 74256444 37128222

19.1. Korotus (optio-oikeudet) 542000 75376444 37688222

2003 31.72. 74834444 37417222
21.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1000000 74834444 37417222

2002 31.12. 75834444 37917222
18.3. Alennus (omien osakkeiden mit&tointi) 600000 75834444 37917222

2001 31.12. 76434444 38217222
15.3. Alennus (omien osakkeiden mitdtointi) 1000000 76434444 38217222

2000 31.12. 77434444 38717222
1999 31.72. 77434444 38717222
25.8. Korotus (johdon optiolaina) 33000 77434444 38717222

7.7. Korotus (johdon optiolaina) 154000 77 401 444 38700722

9.6. Korotus (johdon optiolaina) 426250 77247 444 38623722

7.4. Korotus (johdon optiolaina) 27500 76821194 38410597

20.3. Korotus (nimellisarvon muutos) 12214833 76793694 38396847

Muutos, Osakepddoma, Osakkeiden

mk mk lukumaara, kpl

19.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 5000000 383968470 38396847

8.1. Korotus (johdon optiolaina) 371250 388968470 38896847

1998 31.12. 388597220 38859722

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2005

Sektori Osakemaard, kpl Osuus osakkeista, %
B Yksityiset yritykset 20702011 27,8
[ Julkiset yritykset 5400 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10028166 13,5
B Julkisyhteisot 9 685456 13,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2935878 40
Kotitaloudet 7 565839 10,2
Ulkomaat (my6s hallintarekisteroidyt) 23459776 31,5
[ ] Muut (yhteistil) 918 0,0
Yhteensa 74383444 100,0

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2005

Osakemaard, kpl/osakas Osakemadrd yhteensa, kpl Osuus osakkeista, % Osakasmaara Osuus osakkaista, %
1-100 87 674 0,1 1031 15,2
101-1 000 1843928 2,5 4080 60,3
1001-10 000 4171 601 5,6 1413 20,9
10 001-100 000 5052 449 6,8 192 2,8
100 001-1 000 000 10713 148 14,4 40 0,6
1000 001- 52514 644 70,6 10 0,2

74 383 444 100,0 6766 100,0




Emoyhtion tilinpiitos (FAS)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. € Liite 2005 2004 Milj. € Liite 31.12.2005 31.12.2004
Tuloslaskelma Tase
Liikevaihto 7,0 1,9  Vastaavaa
Liiketoiminnan muut tuotot 3 143,4 5,5 Pysyvit vastaavat
Henkilostokulut 4 5,6 4.4
Poistot ja arvonalennukset 5 0,2 0,8 Aineettomat hyodykkeet
Liiketoiminnan muut kulut 3 30,1 10,8 Muut pitkdvaikutteiset menot 9 0,3 0,5
Liikevoitto 114,4 -8,7 Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 9 0,2 0,3
Rahoituskulut ja -tuotot 6 33,7 32,2
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset
Voitto ennen satunnaiseria 148,1 23,6 Konserniyhtidosakkeet 150,4 206,8
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,5
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 12,2 13,5 Muut sijoitukset 10 419,7 191,3
Yhteensa 570,2 398,6
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja
ja veroja 160,3 37,1 Pysyvit vastaavat yhteensa 570,7 399,4
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,1 2,8 Vaihtuvat vastaavat
Tuloverot 8 41 1,1
Saamiset
Tilikauden voitto 156,3 38,8 Myyntisaamiset 2,2 2,2
Lainasaamiset 14,9 53,8
Siirtosaamiset 14 1,2
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,4
Muut saamiset 37,1 41,0
Saamiset 11 55,8 98,5
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 44,0 17,1
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 99,8 115,6
Vastaavaa yhteensa 670,5 514,9



1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. € Liite 31.12.2005 31.12.2004  Milj. € 2005 2004
Tase Rahoituslaskelma
Vastattavaa Liiketoiminnan rahavirta
Oma padoma Tulorahoitus
Tilikauden tulos 156,3 38,8
Osakepddoma 148,8 149,6 Poistot 0,2 0,8
Ylikurssirahasto 47,8 46,9 Kéyttéomaisuuden myyntivoitot -123,4 -3,6
Edellisten tilikausien voitto 174,2 207,4 Rahavirran oikaisuerat -0,5 -1,8
Tilikauden tulos 156,3 38,8 Konserniavustukset -12,2 -13,5
Oma padoma yhteensa 12 527,1 4427 Tulorahoitus 20,4 20,7
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 0,2 0,3 Nettokdyttopadoman muutos
Saamiset 42,7 -18,7
Pakolliset varaukset 14 1,1 1,5 Korottomat velat 1,3 1,2
Nettokdyttopadgoman muutos 44,0 -17.5
Lyhytaikaiset velat
Lainojen vuosilyhennys - 22,0  Liiketoiminnan rahavirta 64,4 3,2
Ostovelat 1,4 2,0
Siirtovelat 5,1 3,2 Investointien rahavirta
Muut lyhytaikaiset velat 135,7 43,2 Osakehankinnat -14,3 -11,9
Yhteensa 15 142,1 70,4 Osakemyynnit 194,6 84,9
Kayttdomaisuusinvestoinnit - -0,2
Vieras padoma yhteensa 142,1 70,4  Kayttdomaisuuden myyntituotot - 16,7
Myodnnetyt lainat -288,9 -30,1
Vastattavaa yhteensa 670,5 514,9 Lainasaamisten takaisinmaksut 60,5 64,1
Investointien rahavirta -48,1 123,5
Rahavirta ennen rahoitusta 16,3 126,7

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 92,4 36,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -22,0 -26,3
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut - -33,8
Osakeanti - 4.6
Osingonjako -52,0 -106,9
Omien osakkeiden osto -20,0 -4,9
Konserniavustukset 12,2 13,5
Rahoituksen rahavirta 10,6 -117,6
Rahavarojen muutos 26,9 9,1
Likvidit varat 1.1. 17,1 8,0
Likvidit varat 31.12. 44,0 17,1

Muutos taseen mukaan 26,9 9,1




Emoyhtion tilinpidtoksen (FAS) liitetiedot

Milj. € 2005 2004  Milj. € 2005 2004
1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ~ Lilketoiminnan muut kulut:
Kéyttdomaisuuden myyntitappiot 20,1 -
Emoyhtién tilinpdatds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolain- Ymparistokustannukset 2 1.7
saddantoa. Uponor-konsernin tilinpdatos on laadittu kansainvalisten Muut 8,0 91
Yhteensa 30,2 10,8

tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtio noudattaa konser-
nin laadintaperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty
|ahinnd ne laadintaperiaatteet, joissa kdytanto poikkeaa konsernin
laadintaperiaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin laadintaperi-
aatteita.

Eldakejarjestelyt

Yhtion eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtioissa. Eldke-eduista
aiheutuneet kustannukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaa-
va tyosuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja —velkoihin sovelletaan
konsernin laatimisperiaatteita, silloin kuin se on ollut mahdollista Suo-
men tilinpaatoskaytdannon mukaan.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankinta-arvoonsa tai arvonalen-
tumisella vahennettyyn arvoon. Johdannaisinstrumentit on arvostet-
tu kdypaan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Johdannaissopimusten arvostusmenetelmista on kerrottu
konsernin laadintaperiaatteissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Johdon kannustinjarjestelma
Johdon kannustinjdrjestelmastd aiheutuneet kustannukset on jaksotettu
vuosille 2004-2006 Suomen kirjanpitolainkdytannén (FAS) mukaan.

2. Emoyhtion toiminta

Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista. Vuonna 2004
emoyhtion liiketoiminta kasitti konsernitoimintojen lisaksi kiinteistojen
omistusta ja vuokrausta. Emoyhtion liikevaihto vuonna 2005 koostuu
palveluveloituksista konserniyhtigilta.

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot:

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 143,4 54
Muut - 0,1
Yhteensa 143,4 5,5

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa konsernin sisdisista

yritysjarjestelyistd, ja niistd syntyneistd sisdisistd kauppavoitoista.
Liiketoiminnan muut kulut siséltavat kdyttoomaisuusosakkeiden

myyntitappioita, vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen kiinteistéliiketoi-

mintaa kohdistuvia maaperdn puhdistukseen ja kunnostamiseen liittyvia

kustannuksia seka normaaleita liiketoiminnan muita kuluja.

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 48 37
Eldkekulut 0,5 0,3
Henkilosivukulut 0,3 0,3
Yhteensa 5,6 473

Johdon palkat ja palkkiot *), 7000 €

Toimitusjohtaja ja hanen varamiehensa 699,0 540,8
Hallitus 236,0 166,8
Yhteensa 935,0 707,6

*) erittelyt henkil6ittdin on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2005
rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle 63-
vuotiaana.

5. Poistot ja arvonalentumiset

Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,2
Rakennukset ja rakennelmat - 0,4
Koneet ja kalusto 0,1 0,2
Yhteensa 0,2 0,8

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15 0,6
Korkotuotot tytdryhtioilta 109 11,5
Osinkotuotot - 1,3
Osinkotuotot tytaryhtioilta 22,7 25,4
Muut rahoitustuotot 0,1 0,3
Yhteensa 35,2 39,1



Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004

Arvonalentumiset pysyvien 7. Satunnaiset tuotot

vastaavien sijoituksista 1,1 -
Konserniavustukset 12,2 13,5
Korkokulut 1,8 45
Korkokulut tytaryhtidille 1,9 1,6 8. Verot
Muut rahoituskulut 0,7 0,8
Tilikaudelta 4,0 1,4
Kurssierot Laskennallisen verovelan muutos 0,1 -0,3
- Toteutuneet -2,1 0,6 Yhteens3 41 11
- Toteutumattomat -1,9 -0,6
Yhteensa 0,4 6,9
Rahoitustuotot ja -kulut 33,7 32,2
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisaltaa lainasaamis-
ten lopullisia menetyksid 1,1 miljoonaa euroa.
9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Muut Aineettomat
2005 Aineet- pitka- Maa- Raken- Muut  ja aineelliset
tomat  vaikutteiset ja vesi- nukset ja Koneet ja aineelliset  hyddykkeet
Milj. € oikeudet menot alueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,2 4.4 - 18,3 8,1 2,0 33,0
Lisdykset - - - - 0,0 - 0,0
Véhennykset - - - - 0,0 - 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 4.4 - 18,3 8,1 2,0 33,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 3,9 - 18,3 7.9 2,0 32,3
Tilikauden poisto - 0,1 - - 0,1 - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 4,0 - 18,3 8,0 2,0 32,5
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,4 - - 0,1 - 0,5
2004 Muut Aineettomat
Aineet- pitka- Maa- Raken- Muut ja aineelliset
tomat  vaikutteiset ja vesi- nukset ja Koneet ja aineelliset  hyodykkeet
Milj. € oikeudet menot alueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,2 4,4 1,7 27,7 8,3 2,0 443
Lisdykset - 0,1 - - 0,1 - 0,2
Vahennykset - 0,1 1,7 9,4 0,3 - 11,5
Hankintameno 31.12. 0,2 4,4 - 18,3 8,1 2,0 33,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 3,7 - 17,9 7,7 2,0 31,5
Tilikauden poisto - 0,2 - 0,4 0,2 - 0,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 3,9 - 18,3 7.9 2,0 32,3

Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,5 - - 0,2 - 0,7




Milj. € 2005 2004 Milj. € 2005 2004

10. Pitkaaikaiset sijoitu kset Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 246,2 319,7
Osingonjako -52,0 -106,9

Lainasaamiset Arvonkorotusten purku - -0,5

- Konserniyhtiot 401,2 172,8 Omat osakkeet -20,0 -4,9

- Muut 18,5 18,5 Tilikauden tulos 156,3 38,8

Yhteensa 419,7 191,3 Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 330,5 246,2

11. Lyhytaikaiset saamiset Oma padoma 31.12. 527,1 442,7

Myyntisaamiset 13. Poistoero

- konserniyhtioilta 2,2 2,1

Lainasaamiset - Aineettomat hyodykkeet 0,1 0,1

- konserniyhtioilta 14,9 53,8 - Koneet ja kalusto 0,1 0,2

Siirtosaamiset Yhteensa 0,2 0,3

- konserniyhtioilta 1,0 0,1

~ muilta 0,4 1,1 Poistoero sisaltad laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilin-

Laskennalliset verosaamiset 0,3 04  Padtoksessa ei ole kirjattu.

Muut saamiset

- konserniyhtiéilta 371 41,0 14. Pakolliset varaukset

Yhteensa 55,9 98,5

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.

Siirtosaamiset

Korkotuotot 1,0 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 03
Verot 0,3 0,6
Muut 0,1 0,1
Yhteens 1.4 1,1
12. Oman padaoman muutokset

Osakepddoma 1.1. 149,6 74,8
Optiomerkinta - 1,1
Rahastoanti - 74,8
Osakkeiden mitatointi -0,8 -1,1
Osakepadoma 31.12. 148,8 149,6
Ylikurssirahasto 1.1. 46,9 112,6
Emissiovoitto - 8,0
Rahastoanti - -74,8
Osakkeiden mitatointi 0,8 1,1
Ylikurssirahasto 31.12. 47,8 46,9

Eldkevastuu 0,3 0,3
Ympadristovaraus 0,8 1,2
Yhteensa 11 1,5
15. Lyhytaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat - 22,0
Ostovelat

- konserniyhticilta 0,4 0,3
- muilta 1,0 1,7
Siirtovelat

- muilta 5,1 3,2
Muut lyhytaikaiset velat

- konserniyhticilta 134,2 41,4
- muilta 1,4 1,8
Yhteensa 1421 70,4
Siirtovelat

Henkilokulut 0,6 0,6
Verot 15 0,7
Korot 0,2 0,5
Muut 2,8 14
Yhteensa 51 3,2



Milj. € 2005 2004
16. Vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut takaukset 10,1 239
Muiden puolesta annetut takaukset 10,2 10,6
Muut vastuusitoumukset:

Kayttoleasingvastuut, erdadantyminen

seuraavien 12 kuukauden aikana 0,5 0,4
Kayttoleasingvastuut, erdadantyminen

yli 12 kuukauden kuluttua 2,1 2,2
Takaukset 20,3 34,5
Leasingvastuut 2,6 2,6
Yhteensa 22,9 37,1

Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhticidensa puolesta letter of comfort

-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivdt sisally edellamainittuihin lukuihin.

17. Valuutta- ja korkoriskien hallinta

Nimellisarvot Kéyvat arvot

2005 2004 2005 2004
Korkojohdannaiset:
Ostetut korko-optiot - 45,0 - 45,0
Asetetut korko-optiot - 45,0 - 45,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset 26,9 7,7 26,8 7,7
Jakokelpoiset varat, 31.12.2005
Edellisten tilikausien voitto 174 156 079,51
Tilikauden voitto 156 334 133,15
Jakokelpoiset varat, 31.12.2005 330490 212,66




Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin voittovarat ovat taseen 31.12.2005 mukaan 231 618 000 euroa, josta voitonjakokelpoista 212 785 000 euroa.

Uponor Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 330 490 212,66 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd tilikaudelta 2005 maksetaan osinkoa 0,90 euroa/osake.

Vantaa, 9. helmikuuta 2006

Pekka Paasikivi
Puheenjohtaja

Aimo Rajahalme

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

Jan Lang

Jorma Eloranta

Rainer S. Simon

Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitus-
johtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mu-
kaan laaditun konsernitilinpdatoksen sekd emoyhtion Suomessa
voimassa olevien maardysten mukaisesti laaditun tilinpaatoksen,
joka sisdltaa emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpdatoksesta sekd emoyhtion
tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
ta, sisdltda ja esittamistapaa on tallgin tarkastettu riittdvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatds sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sé@nnosten perusteella.

Konsernitilinpdatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien ja samalla kirjanpi-
tolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilin-
pdatos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sdadnndsten ja maardysten
mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtit-
lain mukainen.

Vantaa 9. helmikuuta 2006
KPMG Oy Ab

Sixten Nyman
KHT



Hallinnointi- ja ohjausjirjestelma

Suomen osakeyhtidlain ja Uponor Oyj:n (“yhtion”) yhtidjarjes-
tyksen mukaan yhtion valvonta ja johto on jaettu osakkeenomis-
tajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Uponor noudattaa
Helsingin parssin, Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton antamaa suositusta listayhtididen
hallinnoinnista.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kdyttdvat valtaansa yhtickokouksessa, joka
on yhtion ylin paattéva elin. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous
paattaa mm. seuraavista asioista:

- yhtidjarjestyksen muuttamisesta

- tilinpaatoksen vahvistamisesta

- osingonjaosta

- osakeanneista

- omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta

- osake- ja optio-ohjelmista

- hallituksen jasenten valinnasta ja heidan palkkioistaan

- yhtion tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada
haluamansa asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjalli-
sesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttda kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yhdessa on vahintdan 10
prosenttia yhtion osakkeista, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimaa-
rdisen yhtiokokouksen koolle kutsumista ilmoittamansa asian
késittelemista varten.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen
ja kayttaa sielld danioikeuttaan, on ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistadn kokouskutsussa mainittuna pdivana.

Hallitus

Tehtavat

Osakeyhtiolain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd vastaa hallitus. Hallituksen tarkein teh-
tdva on ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka pitkalld aikavalilla
varmistaa sijoitetun pddoman parhaan mahdollisen kdytén ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset. Lakisdateisten
tehtdviensa lisaksi hallitus paattaa kaikista muista merkitta-

vistd asioista, kuten konsernin strategiasta, osinkopolitiikasta,
budjetista, suurista investoinneista, mukaan luettuna yritysostot,
sekad laajoista rakennemuutosohjelmista. Yhtion hallitus hyvaksyy
my06s toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten seuraajasuunni-
telman.

Valinta ja kokoonpano

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan
viisi ja enintddn seitseman jasentd. Hallituksen jasenet valitaan
yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtiokokouksen
padttyessd, jossa heidat valitaan ja padttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomistajien yhtickokouksessa teke-
malla paatokselld. Hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa

ei ole rajoitettu, eikd hallituksen jasenilld ole erikseen madriteltya
eldkeikaa.

Maaliskuun 2005 varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
viisi jasentd: Jorma Elorannan, Pekka Paasikiven, Aimo Rajahal-
meen, Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin ja Rainer S. Simonin.
(Yksityiskohtainen kuvaus Uponorin hallituksen jésenistd on vuo-
sikertomuksen sivulla 56 ja kotisivuillamme www.uponor.com.)

Yhtio pyrkii noudattamaan Helsingin porssin, Keskuskauppa-
kamarin seka Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton antamia
suosituksia hallituksen jasenistd, heidan riippumattomuudes-
taan ja asemastaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomina
henkildind. Kaikilta hallituksen jaseniltd edellytetdan tasapuoli-
suutta yhtiota ja sen tytdryhtioitd kohtaan ja heidan edellytetdan
ilmoittavan mahdollisista eturistiriidoista.

Kaikki Uponor Oyj:n hallituksen nykyiset jasenet ovat
riippumattomia yhtiostd. Kaikki hallituksen jasenet paitsi Pekka
Paasikivi ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, etta valituilla
hallituksen jasenilld on asiantuntemusta eri aloilta, kuten yhtion
toimialasta ja siihen liittyvistd teknologioista, rahoituksesta,
henkilostohallinnosta, riskienhallinnasta seka kansainvalisesta
myynnista ja markkinoinnista.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palk-
kioista. Vuoden 2005 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaiset vuosipalkkiot ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtaja
65 000 euroa, varapuheenjohtaja 45 000 euroa ja varsinaiset
jasenet 40 000 euroa.

Lisdksi varsinainen yhtiokokous paatti, etta vuosipalkkio
maksetaan siten, ettd noin 40 prosentilla vuosipalkkion maarasta
hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita
ja loppuosa eli noin 60 prosenttia vastaava maard maksetaan
rahana.

Vuoden 2005 aikana maksettiin nykyisille hallituksen jasenille
seuraavat palkkiot:

Hallituksen jdsen Vuosipalkkio, €

Paasikivi Pekka, puheenjohtaja 65 000
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 45000
Eloranta, Jorma 40 000
Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine 40 000
Simon, Rainer S. 40 000
Yhteensa 230 000

Hallituksen jasenet eivdt ole mukana yhtion osakesidonnaisessa
kannustusjarjestelmassa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimddrin 10 kertaa vuodessa. Jotkut ko-
kouksista voivat olla myos puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi
tulisi jarjestaa liiketoimintayksikdssa, kulloinkin eri yksikdssa.




Hallitus voi myos milloin tahansa kokoontua ilman yhtion johtoa.
Vuonna 2005 hallitus piti 12 kokousta, joista kaksi pidettiin
liiketoimintayksikdssa. Poissaoloja kirjattiin nelja.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on paattanyt, ettd yhtiolla ei ole erillistd tarkastusvalio-
kuntaa vaan hallitus toimii tarkastusvaliokuntana. Hallitus tapaa
ulkoisen tilintarkastajan vahintdan kaksi kertaa vuodessa, kerran
ilman yhtion johtoa. Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen seuran-
nan ohella hallituksen tehtéviin tarkastusvaliokuntana kuuluvat
esimerkiksi yhtion tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten siséllon
tarkastaminen seka sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvien jarjestelmien seuranta.

Tarpeen vaatiessa hallitus perustaa ad hoc -valiokuntia kasit-
telemaan eri asioita, kuten palkitsemista ja nimityksia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana konsernin juok-
sevan hallinnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja toimii hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
velvollisuus on huolehtia yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. Toimitusjohtaja on
myo6s johtoryhman puheenjohtaja.

Toimitusjohtaja Jan Langille vuonna 2005 maksettu vuosi-
palkka luontaisetuineen oli yhteensa 336 080 euroa. Toimitus-
johtajalla on my6s oikeus bonukseen, joka on enintddn 50 pro-
senttia hdnen vuosipalkastaan. Vuonna 2005 toimitusjohtajalle
maksettiin bonusta 118233 euroa.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan toimi-
tusjohtaja ja yhtio voivat kumpikin irtisanoa sopimuksen kuuden
(6) kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos yhtid irtisanoo
sopimuksen, se maksaa toimitusjohtajalle lainmukaisen irtisa-
nomisajan palkan lisdksi summan, joka vastaa toimitusjohtajalle
irtisanomista edeltdvan 12 kuukauden aikana maksettua palkkaa.
Yhti6 voi myos purkaa sopimuksen maksamalla 18 kuukauden
palkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjohtajalla on oikeus jadda
tdysimadraiselle elakkeelle 63-vuotiaana. Eldkkeen suuruus las-
ketaan tyoeldkelain (TEL) mukaisesti. Toimitusjohtajan on jaatava
eldkkeelle viimeistdan 65-vuotiaana.

Johtoryhma
Tehtavat
Johtoryhmd on péaasiassa vastuussa konsernin strategian
laatimisesta ja toteuttamisesta. Merkittavat operatiiviset asiat
kasitelladn ja padtetaan johtoryhmassa. Kukin johtoryhman jasen
puolestaan vastaa oman vastuualueensa osalta konsernin juokse-
vien asioiden hoitamisesta.

Konsernin strategian ja sen toteuttamisen lisdksi johtoryh-
madlle kuuluvia asioita ovat budjetit, liiketoimintasuunnitelmat
ja niiden taytantéonpano, merkittavat organisaatiomuutokset
sekad kaikki tyoehdoissa tapahtuvat muutokset, jotka vaikuttavat
suureen joukkoon tyontekijoitd.

Kokoonpano

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja seka hallituksen paatta-
md madrd muita johtohenkil6itd. Toimitusjohtaja toimii johtoryh-
man puheenjohtajana. (Johtoryhméan kokoonpano ja johtoryh-
madn jasenten vastuualueet on esitelty sivuilla 57-58.)

Kokoukset ja paatoksenteko

Johtoryhmad kokoontuu 10-12 kertaa vuodessa. Kokouksista
pidetddn vapaamuotoista poytakirjaa. Vuoden 2005 aikana joh-
toryhmd kokoontui 12 kertaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvion toimitusjohtajan toiminnasta
muun muassa strategisen suunnittelun, johtamistaitojen ja talou-
dellisen tuloksen osalta erityisen arviointilomakkeen pohjalta.
Lisdksi hallitus arvioi erikseen omaa toimintaansa seka hallituk-
sen puheenjohtajan toimintaa. Kukin hallituksen jasen arvioi
my0os omaa toimintaansa.

Palkitseminen
Palkitseminen konsernissa koostuu peruspalkasta ja luon-
taiseduista seka tyontekijan asemasta riippuvasta tulos- ja suo-
ritusjohdannaisesta bonusjarjestelmdstd. Yksittdisen tyontekijan
palkitsemisen hyvéksyy tyontekijan esimiehen esimies. Konsernin
johtoryhman jasenilld on lisdksi pitkdaikainen osakepohjainen
kannustusjarjestelma.

Konsernin tydntekijalla ei ole oikeutta erilliseen palkkioon
hallituksen jasenyydestd konserniyhtiossa.

Hallitus paattda toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista ja vuo-
sittaisesta palkkiosta ja hyvéksyy johtoryhman jasenten vuosittai-
set palkkiot toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Hallitus ja toimitusjohtaja paattavat menettelytavoista, jotka oh-
jaavat konsernin toimintaa. Johto on vastuussa ndiden menette-
lytapojen noudattamisesta konsernissa osana sisdista valvontaa.

Konsernin suurimmat riskitekijat on kartoitettu ja jaettu eri
vastuualueisiin johtoryhman jdsenten kesken. Kunkin johtoryh-
man jasenen velvollisuuksiin kuuluu oman vastuualueensa hoita-
minen ja asianmukainen organisointi koko konsernissa. Yleinen
riskienhallinta on keskitetty konsernin riskienhallintajohtajalle,
joka on vastuussa myos riittdvan vakuutusturvan ja riskienhallin-
taa koskevan raportoinnin jarjestdmisesta konsernissa.

Muodostaakseen pohjan liiketoiminnan puolueettomalle
arvioinnille sisdinen tarkastus on eriytetty rijppumattomaksi pai-
vittdisesta liiketoiminnasta. Vuosittaisen tarkastussuunnitelman
hyvéksyy hallitus.

Paattyneen vuoden aikana ulkoistettiin sisdinen tarkastus
PricewaterhouseCoopers Oy:lle.



Ulkoinen tilintarkastus

Hallitus valmistelee ja tekee ehdotuksen ulkoiseksi tilintar-
kastajaksi, jonka varsinainen yhtiokokous valitsee. Ulkoisen
tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhdessa tilintarkastajan kanssa yhtion johto
jarjestda konserniyhticiden tilintarkastuksen paikallisen lainsaa-
dannon kulloinkin edellyttamalla tavalla. Paikallisten yhtididen
tilintarkastajat raportoivat suoraan tarkastamalleen yhticlle ja
toimittavat kopion kustakin raportista konsernin taloushallinnolle
liitettavaksi tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2005 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilin-
tarkastajaksi tilikaudelle 2005 valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Sixten
Nyman. Ulkoiselle tilintarkastajalle maksettiin vuoden 2005
lakisdateisista tilintarkastuspalveluista 637 000 euroa, tilintar-
kastukseen liittyvistd palveluista 10 000 euroa ja erillispalveluista
344 000 euroa.

Sisapiiriohjeet

Yhti6 noudattaa Helsingin Porssin antamaa sisapiiriohjetta, Ra-
hoitustarkastuksen standardeja seka muita viranomaisohjeita.
Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimi-

tusjohtaja ja johtoryhman jdsenet seka tilintarkastaja. Yhtio pitda
sisapiirirekisteridan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjes-
telmdssa.

Yhtio yllapitda myos yrityskohtaista, ei-julkista sisapiirire-
kisterid, jonka pysyvia sisapiirildisia koskevaan osarekisteriin
kuuluu konsernihallinnossa tydskentelevia henkiloita. Henkil6itd,
jotka osallistuvat jonkun tietyn hankkeen kuten sulautumisen
tai yritysoston kehitykseen ja valmisteluun, pidetdaan hankekoh-
taisina sisapiirildisina. Erillista hankekohtaista sisapiirirekisterid
yllapidetaan silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Konsernin
sisdiset sisdpiirisdannot on julkaistu konsernin intranetissa ja
konsernin tyontekijoiden edellytetdan toimivan ndiden saantojen
mukaisesti.

Sisapiirildisten kaupankaynti yhtion osakkeilla ja muilla arvo-
papereilla edellyttad yhtion paalakimiehen etukdteen antamaa
lupaa. Yhtio noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa, joka
alkaa raportointikauden lopusta, kuitenkin vahintaan kolme
viikkoa ennen tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistamista,
ja kestda tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkaisemiseen.

Julkisten sisapiirildisten osakeomistukset vuonna 2005 kayvat
ilmi oheisesta taulukosta, joka siséltdd myos heidan lahipiirinsa
mahdolliset omistukset.

Nimi Asema Pvm. Osakkeet
Aarnio Paula Johtoryhman jasen 1.1 -
31.12. -

Bjork Jim Johtoryhmén jasen 1.1. -
31.12. -

Brinkmann Bernhard Johtoryhmdn jdsen 1.1. -
31.12. -

Eloranta Jorma Hallituksen jasen 15.3.2005 Idhtien 15.3. 1000
31.12. 2052

Graevenitz von Georg Johtoryhmdn jasen 1.1. -
31.12. -

Holopainen Pekka Hallituksen sihteeri, julkinen sisépiirildinen 1.7.2005 saakka. ~ 1.1. -
31.12. -

Kallioinen Jukka Johtoryhman jasen 1.1 440
31.12. 440

Luomakoski Jyri Varatoimitus- ja 1.1 1600
talousjohtaja 31.12. 1800

Lang Jan Toimitusjohtaja 1.1 9400
31.12. 10400

Niemi Matti Hallituksen jdsen 15.3.2005 asti 1.1 2494
15.3. 2494

Nyman Sixten Tilintarkastaja 1.1. -
31.12. -

Paasikivi Pekka Hallituksen puheenjohtaja 1.1. 356890
31.12. 428700

Rajahalme Aimo Hallituksen jasen 1.1 4000
31.12. 5184

Rintanen Lauri Johtoryhman jasen 1.1. 400
31.12. 400

Silfverstolpe Nordin Anne-Christine Hallituksen jasen 1.1. 3448
31.12. 4680

Simon Rainer S. Hallituksen jdsen 1.1. 746
31.12. 1798

Tollsten Anders Johtoryhmdn jasen 1.1. -

31.12. -




Uponor Oyj:n hallitus 1.1.2006

Pekka Paasikivi

s. 1944, vuorineuvos, insindori, Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 30.9.1999 alkaen, jasen
23.9.1999 alkaen

Luottamustehtdvat

Erkki Paasikiven saatio, hallituksen puheenjohtaja

Finpro Qy, hallintoneuvoston jdsen (-13.12.2005)

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y., hallituksen jasen

Okmetic Oyj, hallituksen jasen

Raute Oyj, hallituksen jasen

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (-31.12.2005)

Keskeinen tyokokemus
Eri tehtdvissa Oras-yhtidissd, mm. toimitusjohtajana ja
konsernijohtajana.

Aimo Rajahalme

synt. 1949, KTM, Johtaja, Talous ja rahoitus, tietojarjestelmat,
Kone Oyj

Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 15.3.2005 alkaen,
jdsen 17.3.2003 alkaen

Keskeinen tyokokemus

KONE Oyj:n johtokunnan jasen 1991 -
KONE Oyj, talousjohtaja 1991 -

KONE Oyj:n palveluksessa vuodesta 1973

Jorma Eloranta
s. 1951, DI, toimitusjohtaja, Metso QOyj
Uponor Oyj:n hallituksen jdsen 15.3.2005 alkaen

Luottamustehtavat

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen, hallintoneuvoston
jasen

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen

Laatukeskus Excellence Finland, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

Teknillinen korkeakoulu, neuvottelukunnan jasen

Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) Suomen osasto,
valtuuskunnan jasen

Helsingin kauppakamari, valtuuskunnan jasen

Oy Center-Inn Ab, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus

Kvaerner Masa-Yards Oy, toimitusjohtaja, 2001-2004

Patria Industries Qyj, toimitusjohtaja, 1997-2001

Finvest, Jaakko Péyry-konserni, varatoimitusjohtaja, 1996-1997
Finvest Oy, toimitusjohtaja, 1985-1995

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

synt. 1950, Ruotsin kansalainen, sosionomi, partneri ja
konsultti, Neuhauser & Falck AB

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003 alkaen

Luottamustehtdvat

Friskis & Svettis Riks If, hallituksen puheenjohtaja
Jympaprodukter F&S AB, hallituksen puheenjohtaja
Neuhauser & Falck AB, hallituksen jasen

Chorda Management AB, omistaja ja hallituksen jasen
Springtime AB, hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus
Henkilostojohtaja, Ruotsin posti (Posten AB), 1997-2002
Henkilostohallinnon tehtavia eri yhtioissa, 1984-1997

Rainer S. Simon

s. 1950, Saksan kansalainen, kauppatiet.tri., toimitusjohtaja,
Birch Court GmbH

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2004 alkaen

Keskeinen tyokokemus

Sanitec Qyj, toimitusjohtaja, 2002-2005

Friedrich Grohe AG, johtoryhman jasen, 1995-2002

Continental AG, johtaja, Eurooppa, 1993-1995

Keiper-Recaro, toimitusjohtaja, 1991-1993

Continental AG, useita paikallisia ja kansainvalisida markkinointi-
ja johtotehtavid, 1979-1990



Konsernin johtoryhmi 1.1.2006

Jan Lang

Toimitusjohtaja

KTM

s. 1957, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa kesakuusta 2003
Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Toimitusjohtaja, Uponor Oyj, 1.8.2003-
Muut:

Useita tehtdvid Huhtamaki-konsernissa vuosina 1982-2003:
Divisioonajohtaja, kertakdyttotuotteet, 2003
Johtaja, Eteld- ja Lansi-Eurooppa, 2001-2002
Hankintajohtaja, 2000-2001

Ohjauskomitean jasen Huhtaméki/Van Leer -fuusio, 1999-2000

Johtaja, Pohjois- ja Lansi-Eurooppa, Leaf Group, 1997-1999

Johtaja- ja paallikkotason tehtdvia Saksassa, Hollannissa,
Isossa-Britanniassa ja Suomessa, Huhtamaki-konserni,
1982-1997

Jyri Luomakoski

Varatoimitus- ja talousjohtaja

MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996
Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Varatoimitusjohtaja, Uponor Oyj, 2002 -

Talousjohtaja, johtoryhman jasen, Uponor Oyj (Asko Oyj), 1999-

Yhtymakontrolleri, Uponor, 1997-1999

Kontrolleri, Uponor, 1996-1997

Muut:

Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja, Oy Lars Krogius Ab,
1991-1996

Johtaja- ja paallikktason tehtdvid Saksassa ja Suomessa,
Datatrans, 1987-1991

Paula Aarnio

Henkildstojohtaja

Diplomi-insindori

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa helmikuusta 2004
Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Henkilostojohtaja, 2004—

Muut:

Henkilostojohtaja Oy Karl Fazer Ab, 2001-2004
Henkildstojohtaja, Neste Oy/Fortum Oy, 1998-2001
Henkilostojohtaja, Neste Oy, Chemicals, 1997-1998
Teknisen markkinoinnin p&allikko, Neste Resins Oy, 1992-1995
Tuotekehityspaallikkd, Neste Resins Oy, 1987-1991

Jim Bjork

Johtaja, Pohjois-Amerikka

B.A., MBA

s. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Johtaja, Pohjois-Amerikka, 2003—

Divisioonajohtaja, Housing Solutions North America, 2002—
2003

Johtaja, Lammitys- ja kdyttovesijarjestelmat, Pohjois-Amerikka,
2000-2002

Toimitusjohtaja, Wirsbho Company, 1998-2000

Johtaja, Wirsbo Company, 1996-1998

Talousjohtaja, tehtaanjohtaja, myyntijohtaja, markkinointi-
johtaja, Wirsbo Company, 1990-1996

Bernhard Brinkmann

Johtaja, Keski-Eurooppa

Diplomi-insindori

s. 1953, Saksan kansalainen

Konsernin palveluksessa toukokuusta 2004

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Johtaja, Keski-Eurooppa, 2004—

Muut:

Toimitusjohtaja, Sarges-Tubesca Holding GmbH, 1996-2004

Divisioonajohtaja, Small Domestic Appliances, Bosch-Siemens
Hausgerdte GmbH, 1992-1996

Toimitusjohtaja, Esselte Meto GmbH, 1988-1991

Strategisen suunnittelun johtaja, Osram GmbH, 1985-1988

Johdon konsultti, Roland Berger & Partner GmbH, 1980-1985

Georg von Graevenitz

Markkinointi- ja kehitysjohtaja

Diplomi-insindori

s. 1947, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa maaliskuusta 2004

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Markkinointi- ja kehitysjohtaja, 2004-

Markkinointijohtaja, Uponor Oyj, maalis—lokakuu 2004

Muut:

Markkinointijohtaja, Sulzer Pumps, 2000-2004

Markkinointijohtaja, Ahlstrom Pumps Oy, 1997-2000

Aluejohtaja, Foster Wheeler Energy, 1995-1997

Toimitusjohtaja, Ahlstrom CNIM, Pariisi, Ranska, 1994-1995

Kehitysjohtaja, Ahlstrom Pyropower, 1993-1994

Erilaisia johtotehtavid Nokian kaapeli- ja kondensaattori-
liiketoiminnassa Suomessa ja ulkomailla, 1988-1993

Markkinointi- ja yleisjohdon tehtavid Tampellassa,
Ahlstromissa ja Brown Boverissa Suomessa, Ruotsissa ja
Sveitsissa, 1974-1988




Jukka Kallioinen

Johtaja, Muu Eurooppa

Diplomi-insinoori, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 1984

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Johtaja, Muu Eurooppa, 2003—

Divisioonajohtaja, Infrastructure and Environment Europe,
2002-2003

Johtaja, Rakennus- ja ympadristotekniikka -divisioona,

Muut:

Useita tehtavia Nokia-konsernissa vuosina 1989-2003:

Tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja, Nokia Mobile Phones
(NMP), Viihde & Media, 2002-2004

Tuotantojohtaja, NMP, Aasian ja Tyynenmeren alue, 1997-2001

Tehtaan johtaja, NMP, Suomi, Englanti, 1992-1997

Laatujohtaja, NMP, Operations, Suomi, 1989-1991

Anders Tollsten
Johtaja, Pohjoismaat
Diplomi-insindori

1999-2001

Johtaja, Kunnallistekniikka, 1998-1999

Toimitusjohtaja, Uponor Anger GmbH, Saksa, 1995-1998

Liiketoiminta-aluepaallikko, Ecoflex, 1988-1995

Lauri Rintanen

Tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja

Diplomi-insindori

s. 1955, Suomen kansalainen
Konsernin palveluksessa helmikuusta 2004

Keskeinen tyokokemus
Uponor:

Tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja, 2004—

Organisaatio 1.1.2006

s. 1962, Ruotsin kansalainen
Konsernin palveluksessa helmikuusta 2004

Uponor:

Keskeinen tyokokemus

Johtaja, Pohjoismaat, 2004—

Muut:

Toimitusjohtaja, ABB Building Systems AB, 2002-2003
Toimitusjohtaja, NorthNode AB, 2001-2002

Johtaja, ABB Motors AB 1996-2001
Divisioonapaallikko, ABB Installation AB, 1994-1996

Hallitus

Toimitusjohtaja

Jan Lang
| | | |
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Talous ja hallinto Keski-Eurooppa Pohjoismaat Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka
Jyri Luomakoski Bernhard Brinkmann Anders Tollsten Jukka Kallioinen Jim Bjork
Henkil6sto HS Keski-Eurooppa HS Pohjoismaat IE Brittein saaret HS Pohjois-Amerikka
Paula Aarnio Saksa Ruotsi Baltia, Vendja USA

Itévalta Suomi HS Ranska Kanada
Toimitusketju Sveitsi Tanska HS Italia
Lauri Rintanen Tsekki Norja HS Espanja, Portugali

HS Brittein saaret

Markkinointi ja kehitys HS Puola IE Pohjoismaat HS kansainv. myynti
Georg von Graevenitz Ukraina Ruotsi, Norja

W

Valko-Vendja

W

HS = Housing Solutions (talotekniikka)
IE = Infrastructure Solutions (yhdyskuntatekniikka)

Suomi

Tanska ‘

W

S



Uponorin sijoittajasuhteet

“Suljettu ikkuna”

Uponor soveltaa “suljetun ikkunan”

periaatetta sijoittajasuhteissaan.

Sind aikana yhtio ei kommentoi

markkinandkymig, liiketoimintaan

vaikuttavia seikkoja eika keskustele

raportoimattoman tai kuluvan

tilikauden tapahtumista. Yhtio

ei my6skaan tapaa sijoittajia tai

lehdistén edustajia tilaisuuksissa,

joissa keskustellaan ndista asioista.
“Suljettu ikkuna” alkaa kunkin rapor-

tointikauden lopusta, kuitenkin vahintdan

kolme viikkoa ennen tilinpaatoksen ja

osavuosikatsausten julkistamista, ja pdat-

tyy tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen

julkaisemiseen.

Uponor-analyytikot

Alfred Berg ABN AMRO
Helsinki

Yhteyshenkilo: Tia Lehto
Puh. (09) 2283 2711
tia.lehto@alfredberg.fi
www.alfredberg.fi

Carnegie Investment Bank AB,
Suomen toimipiste

Helsinki

Yhteyshenkilo: Miikka Kinnunen
Puh. (09) 618 711

Fax (09) 6187 1239
miikka.kinnunen@carnegie.fi
www.carnegie. fi

Deutsche Bank AG, Helsingin
haarakonttori

Helsinki

Yhteyshenkilo:Timo Pirskanen
Puh. (09) 252 5250

Fax (09) 2525 2585
timo.pirskanen@db.com
www.db.com

SEB Enskilda

Helsinki

Yhteyshenkilo: Tommy Iimoni
Puh. (09) 6162 8720

Fax (09) 6162 8769
tommy.ilmoni@enskilda.fi
www.enskilda.fi

Kysymykset ja tiedustelut
ir@uponor.com

Tapaamispyynnot

Johanna Suhonen, johdon assistentti
Puh. 020 129 2823
johanna.suhonen@uponor.com

Muut yhteydenotot

Jyri Luomakoski, varatoimitus- ja talous-
johtaja

Puh. 020 129 211
jyri.luomakoski@uponor.com

Tarmo Anttila, viestintdjohtaja

Puh. 020 129 2852
tarmo.anttila@uponor.com

Anita Riikonen, viestintakoordinaattori
Puh. 020 129 2854
anita.riikkonen@uponor.com

eQ Bank Ltd

Helsinki

Yhteyshenkilo: Kalle Karppinen
Puh. (09) 6817 8654

Fax (09) 6817 8454
kalle.karppinen@eqonline.fi
www.eq.fi

Evli Pankki Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mika Karppinen
Puh. (09) 4766 9643

Fax (09) 4766 9350
mika.karppinen@evli.com
www.evlinet.com

Nordic Partners, Inc.

New York, USA

Yhteyshenkilo: Henrik Ullner
Puh. +1 212 829 4200
henrik.ullner@nordic-partners.com
www.nordic-partners.com

FIM Securities Ltd

Helsinki

Yhteyshenkilo: Jari Westerberg
Puh. (09) 6134 6217

Fax (09) 656 493
jari.westerberg@fim.com
www.fim.com

Handelsbhanken Capital Markets
Helsinki

Yhteyshenkil6: Ari Jarvinen

Puh. 010 444 2406

Fax 010 444 2578
arja02@handelsbanken.se
www.handelsbanken.se

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajan pitda ilmoittaa muut-
tuneet osoitetietonsa siihen pankkiin,
jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuus-
tili, tai muussa tapauksessa Suomen
Arvopaperikeskuksen ylldpitamaan yhtion
osakasluetteloon. Pitdmalld osoitetiedot
ajan tasalla varmistatte yhtion ldhettaman
osakasinformaation perilletulon.

Muut osakkeenomistajien tiedustelut

legal@uponor.com

Pekka Holopainen, pdalakimies

Puh. 020 129 2835
pekka.holopainen@uponor.com
Marjo Kuukka, lakiasiain assistentti
Puh. 020 129 2837
marjo.kuukka@uponor.com

Kaupthing Bank Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mika Metsala, CFA
Puh. (09) 4784 0241

Fax (09) 4784 0111
mika.metsala@kaupthing.fi
www.kaupthing.net

Mandatum Stockbrokers Ltd
Helsinki

Yhteyshenkild: Robin Johansson
Puh. 010 236 4828

Fax (09) 651 093
robin.johansson@mandatum.fi
www.mandatum.fi

Nordea Securities Oyj
Helsinki

Puh. (09) 1651

Fax (09) 1234 0310
www.nordeasecurities.com

Opstock Securities

Helsinki

Yhteyshenkilo: Mikael Doepel
Puh. 010 252 2931

Fax 010 252 2703
mikael.doepel@oko.fi
www.opstock.fi
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