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Hallituksen
toimintakertomus

Yleiskatsaus

Vuonna 2008 kuluttajapakkausten kysynta pysyi vakaana,
vaikka yleinen taloudellinen epavarmuus vaikutti useimpiin
markkinoihin etenkin loppuvuoden aikana. Konsernin
raportoitu likevaihto oli 2 260 milj. euroa (2 311 milj. euroa
vuonna 2007). Liikevaihto aleni valuuttakurssimuutosten
negatiivisen vaikutuksen johdosta. Kiintein valuuttakurssein
laskettuna likevaihto kasvoi.

Konsernin koko vuoden liketulos jai edellisvuoden
tasosta ja oli 91 milj. euroa (136 milj. euroa) iiman kerta-
luontoisia kuluja. Tulosta laski etenkin Flexibles and Films
Global —segmentin heikko tuloskehitys. Jos kertaluontoiset
kulut jatetéan huomioimatta, kannattavuus oli hyva Rigid
and Molded Fiber Americas ja Molded Fiber Europe
—segmenteissa. Katteet supistuivat lahes koko vuoden ajan.
Tama johtui raaka-ainekustannusten pysymisesté
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2007.

Rahavirran kehitys oli hyva selvasti tehokkaamman
kayttdpadoman hallinnan ja alhaisemman investointien
maaran ansiosta. Varastojen vahentamiseen tahtaavat
toimet vuoden loppupuolella vahvistivat rahavirtaa, mutta
heikensivat tulosta naista toimista syntyneiden tuotannon
tulosvaikutteisesti kirjattujen kiinteiden kustannusten
johdosta. Nettovelka supistui merkittavasti vuoden loppuun
mennessa.

Konsernin strategisen suunnan paivityksesta paatettiin
syyskuussa. Konserni keskittyy liiketoimintoihin, joissa silla
on vahva markkina-asema ja hyvat kasvumahdollisuudet.
Sile&- ja karkeapintaiset kuitupakkaukset, irrokekalvot,
joustopakkaukset, tarjoilupakkauksiin lukeutuvat kartonki-
kupit ja muut kartongista valmistetut pakkaukset méaariteltiin
ydinliiketoiminnoiksi. Kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen
kovien muovipakkausten liiketoiminnot paatettiin eriyttaa
omaksi, strategisen arvioinnin kohteena olevaksi
kokonaisuudeksi. Strategian paivityksen, organisaatio-
rakenteen uudistamisen sekad vuoden 2009 alusta k&yttoon-
otettujen uusien raportointisegmenttien myé6ta konsernin
johtoryhmassa tapahtui useita muutoksia vuoden aikana.

Paivitettyyn strategiseen suuntaan ja uusiin raportointi-
segmentteihin perustuvan vuosittaisen arvonalentumis-
testauksen seurauksena viimeisella vuosineljanneksella
kirjattiin merkittavia kertaluontoisia kuluja. Konsernin
liketulos vuonna 2008 oli -75 milj. euroa (28 milj. euroa)
siséltden yhteensa 166 milj. euroa (108 milj. euroa)
uudelleenjarjestelykuluja seka likearvon ja aineellisen
kayttbomaisuuden arvonalennuksia.

Jukka Moisio nimitettiin 28.2.2008 Huhtamaki Oyj:n
toimitusjohtajaksi ja han aloitti tehtavassaan 1.4.2008.

Liiketoiminnan kehitys segmenteittain
Vuonna 2008 myynti jakautui segmenteittéin seuraavasti:
Flexibles and Films Global 30 % (31 %), Rigid Europe 28 %
(27 %), Molded Fiber Europe 6 % (6 %), Rigid and Molded
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Fiber Americas 27 % (26 %) ja Rigid and Molded Fiber
Asia-Oceania-Africa 9 % (10 %).

Flexibles and Films Global

Flexibles and Films Global -segmentin koko vuoden liike-
vaihto aleni edellisvuoden tasosta 692 milj. euroon

(709 milj. euroa). Joustopakkausliketoiminnan myynnin
kehitys oli heikkoa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa koko
vuoden ajan. Tama johtui Iahinna lemmikkieldinruoille
tarkoitettujen joustopakkausten vaimeasta myynnista.
Kasvu oli voimakasta Aasia-Oseania-alueella, mutta
viimeisella vuosineljanneksella kysynté laski nopeasti
taloudellisen laskusuhdanteen kiihtyessa. Kalvo-
liketoiminnan myynti jai edellisvuoden tasosta. Heikon
alkuvuoden jalkeen myynti elpyi toisella vuosineljanneksella,
mutta laski taas vuoden lopussa laimean kysynnan
johdosta.

Liiketulos oli 7 milj. euroa (39 milj. euroa) sisaltéden
yhteensa 18 milj. euroa (8 milj. euroa) uudelleenjarjestely-
kuluja seka liikearvon ja aineellisen kayttdomaisuuden
arvonalennuksia. Kannattavuutta heikensivéat katteita
supistanut raaka-ainekustannusten kohoaminen,
valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus, tuotannon
tehottomuus ja varastojen vahentamisesta syntyneet
tuotannon tulosvaikutteisesti kirjatut kiinteat kustannukset.

Malvernin tuotantolaitoksessa Yhdysvalloissa paatettiin
lopettaa joustopakkausten valmistus kapasiteetin vajaa-
tehoisen hyddyntamisen ja huonon kannattavuuden
johdosta. Jatkossa Malvernissa valmistetaan vain kalvoja.
Tuotantolaitoksessa kaynnistetty uudelleenjarjestelyohjeima
johti noin 80 tydntekijan tydsuhteen paattymiseen.
Lakkauttamisesta aiheutui noin 18 milj. euron kerta-
luontoinen kulu vuoden 2008 viimeisella neljianneksella.
Tappiollinen joustopakkaustuotanto Malvernissa lopetetaan
vuoden 2009 ensimmaisen vuosineljdnneksen loppuun
mennessa.

Tuotanto uudessa joustopakkaustehtaassa
Bangkokissa Thaimaassa alkoi heindkuussa 2008.
Uudistettu Thanen joustopakkaustehdas Intiassa otettiin
osittain kayttédn vuoden 2008 lopussa.

Rigid Europe

Rigid Europe -segmentin raportoitu likevaihto vuonna 2008
oli 626 milj. euroa (634 milj. euroa). Kiintein valuuttakurssein
likevaihto pysyi edellisvuoden tasolla. Ensimmaisen vuosi-
puoliskon kasvu kaantyi kuitenkin laskuun vuoden jalki-
puoliskolla. Liikevaihtoon vaikutti padosin kuluttajatuote-
pakkausliketoiminnan kehitys. Kysynta oli edelleen laimeaa
Saksassa, ja toiminnan lopettaminen Isossa-Britanniassa
vaikutti alentavasti myyntiin. Tarjoilupakkausliketoiminnan
koko vuoden myynnin kasvua vauhditti Itd-Euroopan vahva
kehitys, mutta talouden yleinen epavarmuus vaikutti myds
siihen ja kysynta heikkeni loppuvuodesta.

Liiketulos oli -99 milj. euroa (-67 milj. euroa) siséltaen
yhteensa 108 milj. euroa (79 milj. euroa) uudelleenjarjestely-
kuluja seka liikearvon ja aineellisen kéayttdomaisuuden
arvonalennuksia. Kannattavuutta paransivat tehostetut
hinnoittelutoimenpiteet, joiden hyddyt alkoivat nakya toisella



vuosineljannekselld. Kannattavuuden heikentymiseen
vaikuttivat kuitenkin enemman tuotannon tehottomuus,
valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus, varastojen
vahentamisesta syntyneet tuotannon tulosvaikutteisesti
kirjatut kiinteat kustannukset ja varastoarvojen uudelleen-
arvostus viimeiselld vuosineljanneksella.

Isossa-Britanniassa paatettiin lopettaa kuluttajatuote-
pakkausmarkkinoille toimitettavien kovien muovipakkausten
valmistus Portadownissa ja Gosportissa myyntivolyymin
supistumisen seké valmistus- ja energiakustannusten
jatkuvan nousun johdosta. Tappiota tuottavan kuluttaja-
tuotepakkausyksikon liikevaihto oli noin 30 milj. euroa
vuodessa. Tuotanto lopetettiin vuoden 2008 loppuun
mennessa, miké johti 140 tydntekijan tydsuhteen
paattymiseen. Myds Karlholmsbrukissa Ruotsissa suljettiin
kovien pakkausten tuotantolaitos vuoden loppuun
mennessa. Seurauksena noin 40 tydntekijan tydsuhde
paattyi. Yksikon liikevaihto oli noin 4 milj. euroa vuodessa.

Kovien pakkausten liiketoiminnot organisoitiin vuoden
lopussa aiemmin péivitetyn strategisen suunnan mukaan.
Euroopan, Aasian ja Oseanian tarjoilupakkausliiketoiminta
yhdistettiin yhdeksi segmentiksi. Kuluttajatuotemarkkinoille
suunnattujen kovien muovipakkausten liketoiminnot
eriytettiin omaksi, strategisen arvioinnin kohteena olevaksi
kokonaisuudeksi. Nama toimenpiteet johtavat vuoden 2009
ensimmaisella vuosipuoliskolla Euroopassa ja Oseaniassa
noin 170 tydntekijan vahennykseen. Tyontekijdista noin
160 on Euroopassa. Toimenpiteet parantavat liketoiminnan
kilpailuasemaa ja tuovat vuositasolla 8 milj. euron
kustannussaastot. Toimenpiteista aiheutui noin 8 milj. euron
kertaluontoinen uudelleenjarjestelykulu vuoden 2008
viimeiselld neljianneksella.

Molded Fiber Europe

Molded Fiber Europe -segmentin likevaihto vuonna 2008 oli
138 milj. euroa (139 milj. euroa) ja tulos 10 milj. euroa

(11 milj. euroa). Seka likevaihto etté tulos kehittyivat
vakaasti, vaikka viimeinen vuosineljannes oli muita neljan-
neksié heikompi. Itd-Euroopan suotuisasta kehityksesta
huolimatta valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus
seké kierratyspaperiliketoiminnan ja kuitupuristinlaitteiden
myynnin lasku alensivat likevaihtoa.

Rigid and Molded Fiber Americas

Rigid and Molded Fiber Americas -segmentin raportoitu
likevaihto vuonna 2008 oli 608 milj. euroa (609 milj. euroa).
Kiintein valuuttakurssein laskettuna likevaihdon kasvu oli
vakaata koko vuoden ajan, ja kasvu vahvistui vuoden
loppua kohden. Vahittaiskauppamyynnin positiivista
volyymin kehitysta vahvistivat vuoden jalkipuoliskolla
tehostetut toimet myynninedistamiseksi. Mydnteinen
myynnin kehitys jatkui Etela-Amerikassa. Kuluttajatuote-
pakkausten myynnin elpyminen alkoi toisen
vuosineljanneksen lopulla, ja se jatkui vuoden loppuun asti.
Tarjoilupakkausten kysynta oli laimeaa koko vuoden ajan.

Liiketulos oli 40 milj. euroa (44 milj. euroa) sisaltéden
yhteensa 5 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja ja aineellisen
kayttdomaisuuden arvonalennuksia. Edellisvuoden liketulos
sisélsi 17 milj. euroa likearvon arvonalennuksia. Vuoden
aikana toteutetut hinnankorotukset lievensivat kohonneiden
raaka-aine-, energia- ja jakelukustannusten seka valuutta-
kurssimuutosten negatiivista vaikutusta kannattavuuteen.
Lisaksi raaka-ainehintojen ja valuuttakurssien kehitys
kaantyi suotuisaksi viimeiselld vuosineljanneksella. Taman
kehityksen vaikutusta vahensivat varastoarvojen uudelleen-
arvostus ja varastojen vahentamisesta syntyneet tuotannon
tulosvaikutteisesti kirjatut kiintedt kustannukset.

Vuoden lopussa paéatettiin tehostaa kovien muovi-
pakkausten liiketoimintaa Pohjois-Amerikassa ja sulkea
Phoenixissa Arizonassa sijaitseva tuotantolaitos. Kovien
muovipakkausten valmistus Pohjois-Amerikassa keskitetaan
konsernin muihin kovia muovipakkauksia valmistaviin
yksik&ihin Colemaniin Michiganiin ja New Viennaan Ohioon.
Phoenixin tuotantolaitoksessa k&ynnistetty uudelleen-
jarjestelyohjelma vaikuttaa noin 70 tydntekijaan. Toimen-
piteet aiheuttivat noin 5 milj. euron kertaluontoisen kulun
vuoden 2008 viimeiselld neljgnnekselld. Tuotantolaitos
sulietaan vuoden 2009 ensimmaisen vuosipuoliskon
loppuun mennessa.

Rigid and Molded Fiber Asia-Oceania-Africa
Rigid and Molded Fiber Asia-Oceania-Africa -segmentin
raportoitu likevaihto vuonna 2008 oli 210 milj. euroa (233
milj. euroa). My&s Kiintein valuuttakurssein laskettuna
likevaihdon kehitys oli epasuotuisaa, vaikka likevaihto
kasvoi hieman vimeisellé vuosineljanneksella. Myynti laski
Oseaniassa ja Etela-Afrikassa kysynnan ollessa laimeaa.
Aasiassa myynti ei vastannut odotuksia myynnin
suunniteltua hitaamman kehittymisen johdosta.

Liiketulos oli -35 milj. euroa (7 milj. euroa) sisaltden
yhteensa 35 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja seka
likearvon ja aineellisen kayttbomaisuuden arvonalennuksia.
Edellisvuoden liketulos sisalsi 4 milj. euroa uudelleen-
jarjestelykuluja ja likearvon arvonalennuksia. Kannattavuutta
heikensivat alhainen myynti, toiminnan tehottomuus ja
valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus.

Kovien pakkausten tuotannon siirtdminen Hongkongista
uuteen Guangzhoun tuotantolaitokseen Kiinaan saatiin
paatdkseen toukokuussa 2008. Tuotanto Hongkongissa
paattyi toisen vuosineljanneksen lopussa.

Tuloskehitys
Konsernin liketulos vuonna 2008 oli -75 milj. euroa (28 mij.
euroa), joka vastasi -3,3 prosenttia (1,2 %) likevaihdosta.
Konsernin koko vuoden liketulos sisaltaa 77 milj. euroa
(58 milj. euroa) aineellisen kayttbomaisuuden arvon-
alennuksia, 72 milj. euroa (47 milj. euroa) likearvon
arvonalennuksia ja 16 milj. euroa (4 milj. euroa) uudelleen-
jarjestelykuluja eli ynteensa 166 milj. euroa (108 milj. euroa)
kertaluontoisia kuluja. Tasta kokonaismaarasta 149 milj.
euroa oli rahavirtaan vaikuttamattomia arvonalennuksia.
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Ne liittyivat 1ahinna kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen
kovien muovipakkausten liiketoimintoihin Euroopassa ja
Oseaniassa. Kirjanpitoarvoja sopeutettiin toimintojen
alentuneeseen rahavirtaennusteeseen, kun vuosittainen
arvonalentumistestaus suoritettiin paivitetyn strategisen
suunnan ja uusien raportointisegmenttien mukaisesti.
Lisaksi rahavirtaan vaikuttamattomia arvonalennuksia
aiheutui edelld mainituista Phoenixiin ja Malverniin liittyvista
uudelleenjariestelyohjelmista.

Flexibles and Films Global -segmentin liketulos vuonna
2008 sisalsi 9 milj. euroa aineellisen kayttdomaisuuden
arvonalennuksia, 7 milj. euroa (8 milj. euroa) likearvon
arvonalennuksia ja 2 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja.
Kertaluontoisia kuluja oli yhteensa 18 milj. euroa
(8 milj. euroa).

Rigid Europe -segmentin liiketulos vuonna 2008 sisélsi
62 milj. euroa (46 milj. euroa) aineellisen kayttdomaisuuden
arvonalennuksia, 35 milj. euroa (32 milj. euroa) likearvon
arvonalennuksia ja 11 milj. euroa (1 milj. euroa) uudelleen-
jarjestelykuluja. Kertaluontoisia kuluja oli ynteensa 108 milj.
euroa (79 milj. euroa).

Rigid and Molded Fiber Americas -segmentin liiketulos
vuonna 2008 sisalsi 3 milj. euroa (12 milj. euroa) aineellisen
kayttbomaisuuden arvonalennuksia ja 2 milj. euroa
uudelleenjarjestelykuluja. Vuoden 2007 viimeisen vuosi-
neljanneksen luku sisalsi 5 milj. euroa liikearvon arvon-
alennuksia. Kertaluontoisia kuluja oli yhteensa 5 milj. euroa
(17 milj. euroa).

Rigid and Molded Fiber Asia-Oceania-Africa -segmentin
liketulos vuonna 2008 sisélsi 3 milj. euroa aineellisen
kayttbomaisuuden arvonalennuksia, 30 milj. euroa
(2 milj. euroa) likearvon arvonalennuksia ja 1 milj. euroa
(2 milj. euroa) uudelleenjarjestelykuluja. Yhteensa kerta-
luontoisia kuluja oli 35 milj. euroa (4 milj. euroa).

Konsernin koko vuoden liketulos iiman kertaluontoisia
kuluja oli 91 milj. euroa (136 milj. euroa) eli 4,0 prosenttia
(5,9 %) likevaihdosta.

Nettorahoituskulut olivat -46 milj. euroa (-43 milj. euroa).
Verotuotot olivat 10 milj. euroa (-6 milj. euroa).

Koko vuoden tulos oli -110 milj. euroa (-20 milj. euroa).
Osakekohtainen tulos (EPS) oli -1,12 euroa (-0,22 euroa).
Osakekohtaisissa laskelmissa kaytetty likkeessa olevien
osakkeiden keskimaara oli 100 426 461 (ennallaan). Lukuun
eivat sisally yhtion hallussa olevat 5 061 089 (ennallaan)
omaa osaketta.

Liukuvana 12 kuukauden keskiarvona laskettu sijoitetun
pagoman tuotto (ROI) oli -5 % (2 %). Oman pa&doman tuotto
(ROE) oli -15 % (-2 %).

Tase ja rahavirta

Koko vuoden vapaa rahavirta oli 104 milj. euroa (-28 mij.
euroa). Rahavirran voimakas vahvistuminen johtui entista
tehokkaammasta kayttépadoman hallinnasta etenkin
varastojen osalta. Rahavirran vahvistumiseen vaikutti myds
viime vuotista alempi investointitaso, kun konsernissa
keskityttiin hyddyntamaan aiemmin tehtyja investointeja
jousto- ja tarjoilupakkaustuotantoon Aasiassa. Vuoden
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2008 investointien yhteismaara oli 74 milj. euroa (148 mij.
euroa).

Marraskuussa 2008 laskettiin likkeeseen 75 milj. euron
suuruinen oman padoman ehtoinen padomalaina
(nk. hybridilaina) konsernin padomarakenteen
vahvistamiseksi. Lainalla ei ole erdpéivaa, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden kuluttua. Lainaa
kasitellaan konsernin IFRS-tilinpaatdksessa omana paa-
omana. Saatu summa kaytettiin velan lyhentamiseen.

Vuoden 2008 lopussa nettovelka oli 587 milj. euroa
(749 milj. euroa). Tata vastaava velkaantumisaste (gearing)
oli 0,84 (0,94).

Taseen loppusumman varojen osuus oli yhteensa 1 952
milj. euroa (2 191 milj. euroa).

Strateginen suunta

Vuoden 2008 jalkipuoliskolla paatettiin keskittya pakkaus-
liketoimintoihin, joilla on hyva kilpailu- ja markkina-asema ja
jotka tuottavat lisdarvoa Huhtaméelle ja sen asiakkaille.
Ydinliketoiminnoiksi maariteltiin sileé- ja karkeapintaiset
kuitupakkaukset, irrokekalvot, joustopakkaukset, tarjoilu-
pakkauksiin lukeutuvat kartonkikupit ja muut kartongista
valmistetut pakkaukset.

Kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen kovien muovi-
pakkausten osalta paatettiin arvioida erilaisia strategisia
vaihtoehtoja, silla tama liketoiminta ei p&dosin saavuta
asetettuja taloudellisia tavoitteita ja sen kannattavuus on
ollut alle konsernin keskiarvon. Segmentin vuosittainen
likevaihto on noin 400 miljoonaa euroa.

Taloudelliset p&atavoitteet, sijoitetun padoman tuotto 15
prosenttia ja keskim&arainen osinkosuhde suhteessa
tulokseen 40 prosenttia, sailyivat ennallaan. Rahavirran
vahvistaminen jatkuu edelleen yhtena konsernin
tarkeimmist& painopistealueista.

Vuoden aikana ryhdyttiin kustannusten karsimiseen ja
toimiin tappiota tuottavien yksikoiden osalta Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Organisaatiorakennetta uudistettiin
vastaamaan tuote- ja palvelutarjontaa perinteisen aluejaon
sijaan.

Vuoden 2008 alussa kayttdonotettua segmentti-
raportointia paéatettiin loppuvuodesta muuttaa vastaamaan
uusia ydinliiketoimintoja. Uudet raportointisegmentit
1.1.2009 alkaen ovat: Flexibles Global, Fiims Global, North
America, Rough Molded Fiber Global, Foodservice Europe-
Asia-Oceania ja Rigid Consumer Goods Plastics.

Konsernirakenne

Konsernirakennetta selkeytettiin yhtidittamalla
Hameenlinnan tuotantolaitoksen tarjoilupakkaus- ja
kuluttajatuotepakkausliiketoiminnat siirtémalla ne Huhtaméaki
Oyj:n kokonaan omistamiin tytaryhtiéihin. Tarjoilupakkaus-
liketoimintaa harjoitetaan Suomessa 31.12.2008 lahtien
Huhtamaki Foodservice Finland Oy:n ja kuluttajatuote-
pakkausliketoimintaa Huhtamaki Consumer Goods Finland
Oy:n toimesta.



Henkilosto
Vuoden paattyessa konsernin palveluksessa oli 14 644
(15 092) henkilda. Henkilbstdmaara jakautui segmenteittain
seuraavasti: Flexibles and Films Global 4 515 (4 502), Rigid
Europe 3 604 (3 822), Molded Fiber Europe 922 (ennallaan),
Rigid and Molded Fiber Americas 3 512 (3 608), Rigid and
Molded Fiber Asia-Oceania-Africa 2 034 (2 174) ja muut
toiminnot 57 (64). Henkildstoa oli keskim&arin 15 044 (14
986).

Huhtamaki Oyj:n palveluksessa oli vuoden paattyessa
52 (794) henkilod. Lukua laski edella mainittu tarjoilu- ja
kuluttajatuotepakkausliiketoimintojen eriyttaminen
emoyhtidsta. Vastaava vuosikeskiarvo oli 723 (825).

Muutoksia konsernin johtoryhmassa

Hallitus nimitti 28.2.2008 Jukka Moision Huhtamaki Oyj:n
toimitusjohtajaksi ja han aloitti tehtavassaan 1.4.2008.

Eric Le Lay nimitettiin Euroopan muovi- ja kartonkipakkaus-
liketoiminnan johtajaksi 12.3.2008 alkaen Walter Gunterin
jaatya elakkeelle. Vuoden aikana Eric Le Layn vastuualuetta
muutettiin paivitetyn strategian mukaisesti. Flexibles and
Films Global —segmentin johtajan Maurice Petitjeanin
erottua yhtién palveluksesta 22.5.2008 alkaen segmenttia
johti valiaikaisesti Jukka Moisio. Suresh Gupta nimitettiin
Flexibles Global -segmentin johtajaksi ja Peter Wahsner
nimitettiin Films Global —segmentin johtajaksi 1.1.2009
alkaen. George Lai, johtaja, Rigid and Molded Fiber
Asia-Oceania-Africa, irtisanoutui tehtavastédan 31.12.2008
alkaen. Henkilostojohtaja Pii Kotilainen irtisanoutui
tehtévastaan 31.3.2008 alkaen. Juha Salonen nimitettiin
hallinto- ja lakiasiainjohtajaksi 22.4.2008 alkaen.

Strategian péivityksen ja organisaatiojarjestelyjen
jalkeen konsernin johtoryhman jasenia ovat Jukka Moisio
(puheenjohtaja), toimitusjohtaja; Timo Salonen,
talousjohtaja; Juha Salonen, hallinto- ja lakiasiainjohtaja;
Clay Dunn, johtaja, Americas and Rough Molded Fiber
Global; Suresh Gupta, johtaja, Flexibles Global; Eric Le Lay,
johtaja, Foodservice Europe-Asia-Oceania; ja
Peter Wahsner, johtaja, Films Global.

Selostus riskeista ja epavarmuustekijoista
Liiketoimintariskit jaotellaan strategisiin, operatiivisiin,
rahoitus- ja informaatioriskeihin. Vuoden 2008 aikana
riskikartoitukset toteutettiin konserni-, segmentti- ja liike-
toimintayksikkotasoilla. Liikketoimintayksikkdtason riskit
konsolidoitin segmenttitasolle sek& segmenttitason riskit
konsernitasolle. Riskien mahdollisen toteutumisen
vaikutusten pienentamiseksi liketoimintayksikdissa laadittiin
toimenpidesuunnitelmat riskien saattamiseksi
hyvaksyttavalle tasolle. Toimenpidesuunnitelmat kasiteltiin
linjajohdon toimesta. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi
hyvaksyttavat riskitasot ja niita kasiteltiin hallituksessa.
Konsernitasolla merkittdvimmét strategiset riskit liittyvat
hinnoittelun hallintaan, muutosohjelmien toteuttamiseen,
johtamisjarjestelmiin, kysyntaan ja kilpailuun seka kuluttaja-
kayttaytymiseen. Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvéat
myyntitoimintoihin, henkildstoéresursseihin, hankinta-
toimintoihin ja operatiivisiin johtamisjarjestelmiin.

Merkittavimmat rahoitusriskit liittyvat raaka-aineiden ja
energian hintojen vaihteluihin.

Merkittavimpien konsernitason riskien arvioitiin liittyvan
hinnoittelun hallintaan, muutosohjelmien toteuttamiseen
seké raaka-aineiden ja energian hintojen vaihteluihin.
Hinnoittelun hallinnan parantamiseen téhtéavia projekteja
jatkettiin vuoden aikana. Tehokkaalla projektinhallinnalla
pyritadn pienentdmaan merkittaviin muutosohjelmiin, kuten
liketoiminnan uudelleenjérjestelyihin tai kehitysohjelmiin,
liittyvia riskejé. Lean Six Sigma- ja kustannusleikkaus-
ohjelmien toteuttamista jatkettiin prosessien tehostamiseksi
ja tuotantohavikin pienentamiseksi.

Segmenttitasolla merkittdvimmiksi konsolidoiduiksi
strategisiksi riskeiksi arvioitiin muun muassa riippuvuus
suurista asiakkaista, yleinen taloudellinen epavarmuus,
toimintojen jatkuvuus kriisitilanteissa, kysynta ja kilpailu seka
hinnoittelun hallinta. Merkittavimpien operatiivisten riskien
arvioitiin liittyvan tuotantolaitosten tai varastojen
tuhoutumiseen seké energian tai raaka-aineiden toimitus-
hairidihin. Merkitt&vimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin
raaka-aineiden ja energian hintojen vaihtelu.

Lisé&tietoja rahoitusriskeista esitetaan tilinpaatoksen
2008 liitetiedostossa 27.

Kestava kehitys

Konsernin ymparistdpolitikassa maaritellaan konsernin
yksikdissa noudatettavat yhtenevat ymparistdjohtamista
koskevat toimintaohjeet. Politikkaa taydentavat yksityis-
kohtaisemmat toimintaohjeet ja suositukset, kuten eettiset
saanndt konsernin toimittajille ja alihankkijoille. Liséksi
konsernissa on sitouduttu noudattamaan Kansainvalisen
kauppakamarin kestavan kehityksen periaatteita.

Ympaéristéjohtamiseen liittyvia toimenpiteité toteutetaan
padasiassa tuotantoyksikoissa. Kaikki yksikét raportoivat
saanndllisesti toiminnastaan kayttamalla asetettuja
ymparistotavoitteiden mittareita. Liikevaihdolla mitattuna
yhteensé 48 prosenttia (47 %) tuotantoyksikdista noudattaa
ulkoisesti vahvistettua ja valvottua ympaéristéjohtamis
jarjestelmad, kuten 1ISO14001 ja EMAS (the Eco-Manage-
ment and Audit Scheme), tai siséisesti valvottua ohjelmaa
kuten yhdysvaltalaista Environmental Care Programia.
Tuotannon merkitt&vimmat suorat ympéristovaikutukset
liittyvat energian kayttdon, iimakehan paastoihin ja jatteen
maaraan.

Konsernissa panostetaan toimintojen jatkuvaan
parantamiseen kestavan kehityksen taloudellisilla,
sosiaalisilla ja ymparistéon liittyvilld osa-alueilla. Vuonna
2007 asetettiin vuoden 2011 loppuun ulottuvat energian
kulutusta, hiilidioksidipaastja, jatteen hyotykayttda ja
jatteen maaraa koskevat ymparistdtavoitteet.

Ihmisen toiminnasta aiheutuvista ymparistdvaikutuksista
keskusteltiin laajasti vuoden 2008 aikana. Uusia merkittavia
konsernin toimintoihin olennaisesti vaikuttavia operatiivisia
vaatimuksia ei ole kuitenkaan nékopiirissa.

Lisatietoja kestavasta kehityksesté esitetdan yhtion
julkistamassa kestavan kehityksen selvityksessa.

HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008



Huhtamaiki Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen paatokset

Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa 31.3.2008. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilin-
paatodksen ja konsernitilinpaatdksen vuodelta 2007 seka
myoénsi vastuuvapauden yhtidn hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Vuodelta 2007 pé&atettiin hallituksen
ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,42 euroa
osakkeelta.

Yhtikokous valitsi yhtion hallitukseen seitseman
jasenta toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Eija Ailasmaa, George V. Bayly, Robertus
van Gestel, Mikael Lilius, Anthony J.B. Simon ja Jukka
Suominen seka uutena jasenena Rolf Borjesson. Yhtio-
kokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Mikael
Liliuksen ja varapuheenjohtajakseen Jukka Suomisen.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 b pykalan
edellyttamat tiedot

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 b §:n mukaiset tiedot
esitetéan tilinpaatdksen 2008 liitetiedossa 21.

Osakepaidoma ja osakkeenomistajat

Vuoden lopussa yhtidn rekisterdity osakepadoma oli

358 657 670,00 euroa (ennallaan), jota vastaava yhtion
osakkeiden kokonaismaéra oli 105 487 550 (ennallaan)
siséltden 5 061 089 (ennallaan) yhtién hallussa olevaa omaa
osaketta. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen
vasta-arvo oli 17 207 702,60 euroa ja ne edustavat lahes

5 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasté ja aanista.
Liikkeesséa olevien osakkeiden méaaré oli 100 426 461
(ennallaan).

Vuoden 2008 aikana yhtién optio-ohjelmiin kuuluvia
tunnuksilla 2003 A, B ja C tai 2006 A optio-oikeuksia ei
kaytetty osakemerkintaan. Vuoden 2006 optio-ohjelman
tunnuksella A merkityt optio-oikeudet otettiin kaupan-
kaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
1.10.2008 alkaen.

Yhtiolla oli 22 089 (21 424) rekisteroitya osakkeen-
omistajaa vuoden lopussa. Ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus osakekannasta oli 24 prosenttia
(26 %), mika siséltaa hallintarekisterdidyt osakkeet.

Osakkeen kehitys

Yhtidn osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé
pohjoismaiset keskisuuret yhtidét (Mid Cap) -listan perus-
teollisuusryhmassa. Vuoden paattyessa yhtion markkina-
arvo oli 464 milj. euroa (857 milj. euroa) ja 442 milj. euroa
(816 milj. euroa) ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.
Vuoden viimeisen paivan paatdskurssin ollessa 4,40 euroa
(8,12 euroa) osakkeen kurssi oli laskenut vuoden alusta
46 prosenttia (-45 %). Samanaikaisesti OMX Helsinki Cap
Pl indeksi laski 50 prosenttia (+4 %) sekd OMX Helsinki
Materials Pl indeksi laski 50 prosenttia (-20 %). Osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 6,29 euroa
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(11,33 euroa). Korkein kaupantekokurssi oli 8,36 euroa
2.1.2008 ja alin 4,16 euroa 10.10.2008.

Vuoden aikana osakkeen kokonaisvaihto oli 707 milj.
euroa (1 483 milj. euroa). Kaupankaynnin volyymi oli
112 milj. (131 milj.) osaketta, jota vastaavat paivakeskiarvot
olivat 3 milj. euroa (6 milj. euroa) ja 441 220 (524 202)
osaketta.

Yhtién vuoden 2003 optio-ohjelman tunnuksilla A, B ja
C ja vuoden 2006 optio-ohjelman tunnuksella A merkittyja
optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensa 607 919 kappaletta, ja
kauppojen arvo oli yhteensa 497 634 euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Raaka-aineiden ja energian nopeiden hinnanvaihtelujen
sekd valuuttakurssimuutosten voidaan katsoa olevan
konsernin liiketoimintaan liittyvié olennaisia 1&hiajan riskeja ja
epavarmuustekijoitd. Huomattavat muutokset yleisessa
taloustilanteessa tai rahoitusmarkkinoilla saattavat vaikuttaa
kielteisesti konsernin strategian taytantdénpanoon seka
liketoiminnan kehitykseen ja tulokseen.

Nakymat vuodelle 2009

Vuoden alkua leimaa epavarmuus talouden lasku-
suhdanteen vakavuudesta sek& maailmantalouden
mahdollisen elpymisen ajoittumisesta ja laajuudesta. Suurin
osa konsernin liketoimintasegmenteista on vain vahéisessa
maéarin suhdannevaihteluista riippuvaisia. Tama koskee
etenkin elintarvike- ja hygieniatuotepakkauksia, joiden
markkinatilanteen arvioidaan kehittyvan suhteellisen
vakaasti vuonna 2009. Polymeeripohjaisten raaka-aineiden
kustannusten odotetaan jadvan vuoden 2009 alussa alle
vuoden 2008 keskimaaréisen tason.

Lyhyella aikavalilla konsernin tarkeimpia painopiste-
alueita ovat edelleen hinnoittelun ja toimitusketjun hallintaan
liittyvat tehostamistoimet, kustannusten ja investointien
hallinta seka rahavirran vahvistaminen ja nettovelan
vahentaminen. Vuoden 2009 investointien maaran
odotetaan jaavan alle 100 milj. euroa.

Osinkoehdotus
Yhtién hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa
jaettavaksi 0,34 euroa (EUR 0,42) osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2009
Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
perjantaina 3.4.2009 kello 15.00 alkaen Helsingissa
Finlandia-talossa, osoitteessa Mannerheimintie 13 e.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)
Hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa on annettu
erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.



Konsernitilinpaatos 2008

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Milj. EUR Liite 2008 % 2007 %
Liikevaihto 2 2 260,0 100,0 2311,0 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1 -2 043,2 -2028,0
Bruttokate 216,8 9,6 283,0 12,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3 21,6 31,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1 -84,8 -83,6
Tutkimus ja kehitys 1 -16,2 -17,8
Hallinnon kulut 1 -117,2 -122,6
Liiketoiminnan muut kulut 1,4 -94,7 -62,8
-291,3 -254,9
Liiketulos 5,6 -74,5 -3,3 28,1 1,2
Rahoitustuotot 7 10,0 9,2
Rahoituskulut 7 -55,7 -51,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,5 0,4
Tulos ennen veroja -119,7 -5,3 -14,0 -0,6
Tuloverot 8 9,5 -6,2
Tilikauden tulos -110,2 -4,9 -20,2 -0,9
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -111,9 -22,5
Véhemmistolle 1,7 2,3
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -1,12 -0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR) -112 -0,22
Tarkeimmat valuuttakurssit
2008 2007
Tuloslaskelma Tase Tuloslaskelma Tase
Australia AUD 0,5754 0,4932 0,6115 0,5968
Brasilia BRL 0,3720 0,3082 0,3755 0,3851
Iso-Britannia GBP 1,2577 1,0498 1,4610 1,3636
Intia INR 0,0158 0,0148 0,0177 0,0173
Puola PLN 0,2834 0,2407 0,2643 0,2783
Yhdysvallat usb 0,6786 0,7185 0,7294 0,6793
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Konsernitase (IFRS)

VARAT
Milj. EUR Liite 2008 % 2007 %
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 10 402,4 4719
Muut aineettomat hyddykkeet 10 34,5 414
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 11 676,3 799,3
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 12 1,9 15
Myytévissa olevat sijoitukset 14 1,9 19
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 15 0,1 0,9
Laskennalliset verosaamiset 16 15,1 13,7
Elakesaatavat 17 62,5 59,2
Muut saamiset 3,7 4.8
1198,4 61,4 1394,6 63,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 296,7 348,5
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 15 2,1 4.6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 9,4 17,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 3779 394,8
Rahavarat 20 67,8 30,8
753,9 38,6 796,6 36,4
Varat yhteensa 1952,3 100,0 2191,2 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Milj. EUR 2008 2007 %
Osakepddoma 21 358,7 358,7
Ylikurssirahasto 104,7 104,7
Omat osakkeet 22 -46,5 -46,5
Muuntoerot 22 -130,5 -1211
Arvonmuutosrahastot 22 -5,0 1,4
Voittovarat 327,5 4757
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 608,9 31,2 772,9 35,3
Véhemmistdosuus 18,4 20,5
Oman pddoman ehtoinen laina 22 75,0 -
Oma padoma yhteensa 702,3 36,0 793,4 36,2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 23 4747 4011
Laskennalliset verovelat 16 29,8 38,8
Eldkevelvoitteet 17 103,8 108,8
Varaukset 24 58,4 60,3
Muut pitkdaikaiset velat 6,5 43
673,2 34,5 613,3 28,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 23 25,2 17,9
Lyhytaikaiset lainat 23 157,3 365,7
Varaukset 24 10,1 8,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9,8 211
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 25 374,4 3718
576,8 295 784,5 35,8
Velat yhteensa 1250,0 64,0 1397,8 63,8
Oma paaoma ja velat yhteensa 1952,3 100,0 2191,2 100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Milj. EUR 2008 2007
Tilikauden tulos -110,2 -20,2
Oikaisut 280,0 2432
Poistot ja arvonalentumiset 2459 203,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,5 -0,4
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot -4,3 -8,1
Rahoitustuotot ja -kulut 45,7 42,5
Tuloverot -9,5 6,2
Muut oikaisut 2,7 -0,3
Vaihto-omaisuuden muutos 38,2 -14,8
Korottomien saamisten muutos 8,2 -3,7
Korottomien velkojen muutos 2,8 -38,5
Saadut osingot 0,5 0,9
Saadut korot 1,7 1,3
Maksetut korot -43,2 -42,7
Muut rahoituserét 21 1,1
Maksetut verot -5,0 -18,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 170,9 105,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -74,3 -147,9
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 71 143
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys 3,3 7,2
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys -2,5 -6,1
Lyhytaikaisten lainasaamisten vdhennys 33,4 11,5
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys -314 -11,0
Investointien nettorahavirta -64,4 -132,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 489,3 520,2
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -415,9 -434,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2446,3 29874
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2620,5 -2995,0
Maksetut osingot -42,2 -42,2
Oman p&doman ehtoinen laina 75,0
Rahoituksen nettorahavirta -68,0 36,0
Rahavirtojen muutos 37,0 8,5
Rahavirrasta johtuva 38,5 9,8
Valuuttakurssivaikutus -1,5 -1,3
Rahavarat tilikauden alussa 30,8 22,3
Rahavarat tilikauden lopussa 67,8 30,8
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Oman
paa-
Arvon- oman
muutos Véhem- ehtoi- Oma
Osake Ylikurssi- Omat Muunto- jamuut Kertyneet misto- nen paioma
Milj. EUR padoma rahasto osakkeet erot rahastot voittovarat Yhteensd osuus laina yhteensd
Oma paaoma 31.12.2006 358,7 104,7 -46,5 -106,7 2,1 528,8 8411 19,3 - 860,4
Rahavirran suojaukset
Omaan padomaan jaksotettu
suojaustulos 0,5 0,5 0,5
Tuloslaskelmaan siirretty
suojaustulos -3,7 -3,7 -3,7
Suojattujen erien alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon siirretty
suojaustulos 1,7 1,7 1,7
Muuntoerot -14,4 -14,4 -11 -15,5
Omaan pa&omaan kirjatut verot 0,8 0,8 0,8
Muut muutokset 10,0 10,0 10,0
Suoraan omaan pédomaan
kirjatut nettotuotot -14,4 -0,7 10,0 -5,1 -1,1 -6,2
Tilikauden tulos -22,5 -22,5 2,3 -20,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa -14,4 -0,7 -12,5 -27,6 1,2 -26,4
Osingonjako -42.2 -42,2 -42,2
Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6 1,6
Oma paaoma 31.12.2007 358,7 104,7 -46,5 -121,1 14 475,7 772,9 20,5 - 793,4
Rahavirran suojaukset
g)l:\g)]aaztnsgﬁggmaan jaksotettu 55 55 55
lﬂl(;)j:l&sstﬁgn;aan siirretty 29 29 29
Suojattujen erien alkuperéiseen
kirjanpitoarvoon siirretty
suojaustulos -0,7 -0,7 -0,7
Muuntoerot -94 -94 -3,8 -13,2
Omaan pa&omaan kirjatut verot 2,7 2,7 2,7
Muut muutokset 4,7 4,7 47
Suoraan omaan pddomaan
kirjatut nettotuotot -9,4 -6,4 47 -11,1 -3,8 -14,9
Tilikauden tulos -111,9 <1119 1,7 -110,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensd -9,4 -6,4 -107,2 -123,0 -2,1 -125,1
Osingonjako -42,2 42,2 42,2
Osakeperusteiset maksut 1,2 1,2 1,2
Oman pddoman ehtoinen laina 75,0 75,0
Oma padoma 31.12.2008 358,7 104,7 -46,5 -130,5 -5,0 3275 6089 184 750 702,3

* Niiden suojien osalta, jotka tdyttavat suojauslaskennan ehdot, kirjataan k&yvén arvon muutoksen tehokas osa omaan pddomaan.
Lisétietoja osakepddomasta on esitetty liitetiedossa 21 ja arvonmuutos- ja muista rahastoista liitetiedossa 22.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Paatoiminnot

Huhtamaki -konserni on maailmanlaajuinen kuluttajatuote-
ja erikoispakkausten valmistaja, jolla on toimintaa 35
maassa. Toiminnan ydinalueet ja osaaminen ovat paperi-,
muovi- ja kuitupakkausten seké kalvojen valmistuksessa.
Huhtamaen valikoimiin kuuluu standardituotteita, raataldityja
tuotteita sekd kokonaisia pakkausjarjestelmia ja -ratkaisuja.
Kuluttajapakkausteollisuuden tarkeimmat asiakkaat ovat
ruokien ja juomien valmistajat, muiden paivittaistavaroiden
valmistajat, ravitsemusala, tuoretuotteiden pakkaajat seka
vahittaismyyntiketjut.

Konsernin emoyhti® Huhtamaki Oyj on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss8, yhtion kotipaikka on
Espoossa ja sen rekisterdity osoite on Keilaranta 10, 02150
Espoo.

Huhtamaki Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
9.2.2009 tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Yleista

Huhtaméaen konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatds-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanndksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002
sé&adetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttavia standardeja ja tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuunottamatta myytavisséa olevia
sijoituksia, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannaissopimuksia, suojaus-
kohteita kdyvan arvon suojauksessa ja kateisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetadn miljoonina
euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uudistet-
tuja standardeja:

¢ |FRS 8 Toimintasegmentit. Konserni méaritteli toiminta-
segmentit vastaamaan yhtion siséista raportointiraken-
netta. Téman johdosta likearvon arvonalennustestauk-
sessa kaytettavat rahavirtaa tuottavat yksikdt méaaritel-
tiin uudelleen, mik& vaikutti arvonalennuskirjaukseen.

e |[FRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtididen osakkeita ja omia
osakkeita koskevat liketoimet. Uusi tulkinta selkeyttaa
omana padomana maksettavien kompensaatioiden
kasittelya tytaryhtididen erillistilinpaatdksissa. Tama
tulkinta ei vaikuttanut konsernin tilinpaatdkseen.

e |FRIC 12 Palvelutoimilupajérjestelyt. Konsernilla ei ole
tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin
kanssa, joten tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.
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e |[FRIC 14 IAS 19 Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan
omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset
ja ndiden valinen yhteys. Tulkinta selventaa miten
taseeseen kirjattavissa olevan elakejarjestelyyn kuuluvan
omaisuuseran ylaraja madritetaan. Lisaksi tulkinta
maarittdd miten lakiséateinen tai sopimusperusteinen
vahimmaisrahastointivaatimus vaikuttaa elakejarjeste-
lysté syntyvdan omaisuuserdan tai velkaan. Tulkinnan
kayttdonotto ei vaikuttanut konsernin tilinpaatdkseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtion, Huhtamaki Oyj:n
seka kaikki sen tytaryhtiét, joissa emoyhtidlla on suoraan tai
valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden adnimaarasta
tai joissa emoyhtidlla on muutoin méaaraysvalta.

Osakkuusyhtiot, joissa konsernin omistama osuus
aanimaarasta on 20-50 prosenttia ja joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, on
konsolidoitu padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-
arvoon ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtitihin liittyen.

Yhteisyritykset, joiden toiminnassa konsernilla on
sopimukseen perustuva maaradysvalta yhdessa toisen
osapuolen kanssa, yhdistellddn suhteellista konsolidointi-
tapaa kayttéen. Konsernitilinp&aatds sisaltéd Huhtamaen
suhteellisen osuuden (yleensé 50 prosenttia) yhteisyrityksen
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista siité paivasta lahtien,
jolloin yhteinen maaraysvalta on syntynyt, siihen paivaan
saakka kunnes se paattyy.

Hankitut tytaryhtiot siséllytetéan tilinpaatdkseen
hankintamenomenetelmaa kayttéen, jonka mukaan hanki-
tun yhtién yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkelld ja jaljelle jaanyt osuus
hankintahinnan ja hankitun oman padoman erotuksesta on
likearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukai-
sesti IFRS-siirtymispaivad 1.1.2002 aikaisempia yritysten
yhteenliittymi& ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi,
vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpaatdskaytannon
mukaisiin arvoihin. Konsernitilinpaatdkseen siséltyva
likearvo on merkitty taseeseen ostavan yhtion valuutassa
hankinnoissa, jotka on tehty ennen 31.12.2003 ja sen
jalkeen tehdyista hankinnoista syntyva liikearvo kirjataan
ulkomaisen yksikdn toimintavaluutassa.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat
konsernitilinpaatdkseen hankintahetkesta lahtien ja myydyt
myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatdksessa. Tilikauden voitto jaetaan
emoyhtidn omistajille ja vadhemmistolle. Vahemmistdosuus
esitetddn myds omana erdndan osana omaa paaomaa.
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Ulkomaan rahan méaaraiset erat
Valuuttamaaraiset liketapahtumat merkitdan toiminta-
valuutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia.
Kaytanndssa kuukauden aikaisiin liketapahtumiin kaytetaan
usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
Tilinpaatdshetkella monetaariset saamiset ja velat muunne-
taan tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssi-
voitot ja -tappiot siséltyvéat vastaaviin eriin likevoiton yla-
puolelle. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuunottamatta
niiden lainojen kurssieroja, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkaita. Naiden
osalta kurssierot on kirjattu oman padoman muuntoeroihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpaatdspaivan kurssin mukaan.

Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntami-
sesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpaatdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana
erdndan omaan padomaan.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
ennen IFRS-siirtymispaivaa kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin. Siirtymis-
paivasta lahtien konsernitilinpaatdsta laadittaessa on
kurssimuutoksista johtuva muuntoero tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen oman padoman osalta kirjattu omana
erdnaan konsernin oman padaoman muuntoeroihin. Samalla
tavalla on késitelty konsernin siséisia pitkaaikaisia lainoja,
jotka tosiasialliselta sisélléltéan ovat rinnastettavissa omaan
padomaan. Kun ulkomainen tytar- tai osakkuusyhtit
myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan
myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 perusteella seuraaviin
ryhmiin: kypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat,
myytavissa olevat sijoitukset ja lainat ja muut saamiset.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin
kuuluvat tilivarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset, kuten
esimerkiksi pankkitalletukset ja johdannaiset, jotka eivat
tayta IAS 39: suojauslaskennan ehtoja.

Myytavisséa oleviin sijoituksiin luokitellaan noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvoste-
taan kaypaan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan markkina-
hinta. Kéyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan
kayvan arvon rahastoon. Kayvan arvon muutokset siirretédan
omasta pddomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet
esitetddn hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole
luotettavasti saatavilla.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissé olevia ja joita ei noteerata
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toimivilla markkinoilla. Tahan erdan kuuluvat myynti- ja muut
saamiset. Myynti- ja muut saamiset kirjataan alkuperaisen
arvon mukaisesti. Myyntisaamisten arvonalentumis-
tappioista kirjataan varaus, kun on olemassa objektiivista
nayttda, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisena.
Kun arvonalentumistappio on lopullinen, se kirjataan
varausta vastaan.

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin. Korolliset
velat ovat yrityksen likkeellelaskemia lainoja ja pankkilainoja
ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumentit on arvostettu kaypaan arvoon.
Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihto-
sopimuksiin ja valuuttatermiineihin, jotka tayttavat IAS
39:ssa maéritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun
rahavirran taytyy olla todennakdinen ja rahavirran taytyy
viime kadessa vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojan taytyy olla
tehokas seka etu- etta jalkikateen tarkasteltaessa. Niiden
suojien osalta, jotka tayttavat suojauslaskennan ehdot,
kirjataan suojien kdyvan arvon muutoksen tehokas osa
omaan padomaan ja mahdollinen jaljelle jaava tehoton osa
tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen k&yvan arvon muutos,
joka on kirjattu omaan p&adomaan, kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silla hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan tulos-
laskelmaan. Joissakin tapauksissa suojatun eran ollessa
kiinted sitoumus, kirjataan omaan paaomaan kirjattu suojan
kumulatiivinen k&yvan arvon muutos pois omasta paa-
omasta ja sisallytetaan kyseisen omaisuuseran tai velan
kirjanpitoarvoon.

Jos johdannaisinstrumentti ei tayta IAS 39:ss& maaritel-
tyjé suojauslaskennan ehtoja, kirjataan johdannaisinstru-
mentin kayvan arvon muutos valittémasti tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin
ja valuuttamaaraisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin
yksikéihin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia.
Suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset kirjataan
omaan paaomaan muuntoeroihin jos suojauslaskennan
ehdot tayttyvat. Jos ulkomainen yksikkd myydaan tai
puretaan, kirjataan omaan paaomaan kirjatut suojaus-
instrumenttien kumulatiiviset kéyvan arvon muutokset
tulosvaikutteisesti myynti- tai purkuhetkella.

Valuuttatermiinien kéayvat arvot on laskettu kéayttaen
tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Valuuttaoptioiden kayvat
arvot on laskettu Garman-Kohlhagen-mallilla. Koronvaihto-
sopimusten, korkofutuurien ja korkotermiinien kayvat arvot
on méaaritelty tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvojen
perusteella. Kassavarojen, lyhytaikaisten lainojen ja tililuotto-
jen kaypien arvojen on niiden lyhytaikaisesta luonteesta
johtuen arvioitu olevan sama kuin niiden kirja-arvo.

Kerrytettavissa oleva rahamaéra rahoitusinstrumenteille,
kuten myytavissa oleville sijoituksille tai saamisille, lasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, diskontat-
tuna alkuperéisella efektiivisella korkokannalla. Lyhytaikaisia
saamisia ei diskontata. Arvonalentumistappio peruutetaan,
jos mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa olevaan
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rahamaaradn voidaan luotettavasti liittdéa arvonalentumis-
tappion kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Yritysten hankinnasta syntynyt likearvo muodostuu
hankintamenon seka hankittujen kéypiin arvoihin arvostettu-
jen yksilditavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille ja se
testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuus-
yritysten osalta likearvo sisallytetadn osakkuusyrityksen
investoinnin arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeité ovat patentit, tekijan-
oikeudet, maankayttdoikeudet, paastdoikeudet seka
ohjelmistolisenssit. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella kolmesta kahteenkym-
meneen vuoteen. Maéraaikaiset maankayttdoikeudet
poistetaan sopimuskauden aikana.

Ostetut paastdoikeudet kirjataan alkuperaisen kirjaami-
sen yhteydessa hankintahintaan. limaiseksi saadut paasto-
oikeudet merkitadn alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa
niiden saantihetken kéypaan arvoon taseeseen. Taman
jalkeen paastdoikeudet arvostetaan niiden alkuperaiseen
hankintamenoon. Paastdoikeuksia, joilla kdydaan kauppaa
aktiivisilla markkinailla, ei poisteta, koska niiden jadnnds-
arvon katsotaan vastaavan alkuperaista kirfjaamisarvoa.
Paastdoikeudet kirjataan taseesta niiden luovutushetkell,
jolloin toteuteneet paastst on selvitetty.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat (v):
aineettomat oikeudet enintédan 20
ohjelmistot 3-8

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin
toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos
niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty
lisdantyy yli alunperin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkella.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan
liittyvid kuluja ei ole aktivoitu, koska niisté saatavat tulevai-
suuden tuotot varmistuvat vasta kun tuotteet tulevat
markkinoille. Tilinpaatdshetkelld konsernin taseessa ei ole
aktivoituja kehitysmenoja.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat
suurimman osan aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista.
Ne on arvostettu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla sekéd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Itse valmistettujen hyddykkeiden
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hankintameno sisaltdéd materiaalit ja valittdtman tydn seka
suhteellisen osuuden tuotannon yleismenoista. Jos kaytto-
omaisuushyoddyke koostuu useammasta osasta, joilla on
eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina
hyodykkeina.

Kun kayttéomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan. Nain tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huolto-
toimien osalta. Muut mydhemmin syntyvat menot aktivoi-
daan vain silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen yritykselle
koituvaa taloudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tulos-
laskelmaan kuluksi niiden syntymishetkell.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan
tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-
alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat (v):

rakennukset ja rakennelmat 20-40
koneet ja laitteet 5-15
muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Myytavana oleviksi luokitellut aineelliset kayttbomaisuus-
hyodykkeet arvostetaan hankintahintaan tai sité alempaan
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla. Naiden kayttdomaisuushyddykkeiden poistaminen
lopetetaan luokitteluhetkella.

Kéayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuk-
sesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatdshetkella
mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.
Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta maaritetéan. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle kohdistettua likearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan
tasasuhteisesti muita yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetaan joko niin, etta se on kaypa
arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoailla tai tata
korkeampi kayttdéarvo. Kayttdarvoa madritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta
ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myés
kyseisten hyddykkeiden erityinen riski.

Tilinpaatoshetkella arvioidaan onko viitteita siita, etta
onko aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin sek&d muihin
aineettomiin hyddykkeisiin paitsi likearvoon aikaisempina
kausina tehty arvonalentumistappio aiheellinen.
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Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaadrad maaritettdessa kayte-
tyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka
omaisuuserélle olisi maéaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vahennettynd), jos siité ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukai-
sesti vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvéat olennaisilta
osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing
-sopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennettyna kertyneilla
poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin. Konserniyhtidn ollessa vuokralle antajana kirjataan
tulevien leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin ja
vuokralle annettu omaisuus poistetaan vuokralle antajan
aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Rahoitusleasing-
sopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon tai
-tuloon sek& velan tai saamisen vahennykseen. Muiden
vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat
kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan.

IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset
on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on yhta
suuri kuin hyddykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana, tai sit& alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeista
tehdaén suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolli-
set arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernin
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti, tai
sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin siséltyy
vuokrasopimuskomponentti. Naiden sopimusten vuokra-
sopimusosuuteen sovelletaan IAS 17:n vaatimuksia.
Sopimusten muihin osatekijdihin sovelletaan niita kosvevia
IFRS-standardeja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sit&
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttdmattomat menot. Vaihto-omaisuuden arvo on maari-
tetty FIFO-menetelmaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki hankin-
nasta aiheutuneet vélittémat menot seké muut vélilliset
kohdistettavat menot.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan materiaalien ostomenon, valittéman tyén ja muiden
valittdmien menojen liséksi myds osuus tuotannon yleis-
kustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen
kustannuksia.
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Elakejarjestelmat

Konserniyhtidilla on eri puolilla maailmaa useita elékejarjes-
telyjd, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoi-
hin. Nama elakejéarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erillisille yhtitille. Konsernilla ei ole oikeudel-
lista eiké& tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittami-
seen, mikali maksujen saaja ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki jarjestelyt, jotka eivat
tayta naita ehtoja ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohjaisista elékejarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo
on maéritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustu-
valla menetelmalla vuosittain auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elake-
velvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan yritysten
likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa
olennaisilta osin elékevastuun maturiteettia. Taseeseen
kirjattavan elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatdspaivan kaypaan
arvoon arvostettuna seka kirjaamattomien vakuutus-
matemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyontekijdiden
keskimaaraisen jaljella olevan tydajan aikana, siltd osin kuin
se ylittdd 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elékevelvoitteiden
nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvasta arvosta.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Mikali kulut vapaakirjautuvat
tietyn ajanjakson kuluessa, menot kirjataan kuluksi tasaerind
aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, jotka maksetaan joko
oman padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Mydnnettyjen oman padoman ehtoisten instrumenttien
kaypa arvo kirjataan henkildstokuluihin ja vastaava lisdys
omaan padomaan. Kéateisvaroina maksettavat jarjestelyt
arvostetaan kdypaan arvoon joka tilinpaatdksessa ja velan
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Optioiden kaypéa arvo maaritetddn mydntamispaivana ja se
jaksotetaan ajanjaksolle, jonka aikana tyontekija saa tayden
omistusoikeuden optioihin. Mydnnettyjen optioiden kaypa
arvo méaaritellaén Black-Scholes -mallin avulla, joka huomioi
myoéntamishetken option hinnoitteluun vaikuttavat markki-
naehdot. Lisaksi optioiden osalta arvioidaan mydntéamishet-
kella lopullisesti toteutuvien optioiden maaré ja todennakdi-
nen voimassaoloaika osaksi etuisuuden kulujaksottamista.
Ei-markkinaehtoisten ehtojen (esimerkiksi tietty tuloksen
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kasvutavoite) vaikutuksia ei siséllytetd oman pddoman
ehtoisten instrumenttien arvoon, vaan ne otetaan huomioon
lopullisten instrumenttien maaréassa. Arvio lopullisesta
optioiden maarasta paivitetdan jokaisena tilinpaatdspaivana
ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun
optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkinttjen pohjalta
saadut rahasuoritukset kirjataan osakepadomaan (kirjan-
pidollinen vasta-arvo) ja ylikurssirahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakdistd, etta velvoitteen tayttdminen edellyttaa
maksusuoritusta, ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin seka ymparistd-
ja veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu, ja on annettu riittdva peruste odottaa, etté uudel-
leenjarjestely toteutetaan (jarjestelysté on tiedotettu).
Paastoista kirjataan varaus niiden toteutumisen mukaan.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiti-
den tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
perustuen kunkin yhtion paikallisen verosaannostéon mukai-
sesti laskettavaan verotettavaan tuloon, seké aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisten
verojen muutokset. Suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa
paéomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan vali-
aikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen
seka kirjanpitoarvojen valilté velkamenetelman mukaisesti.
Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskelvottomasta
likearvosta ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista,
silté osin kun ero ei toteudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa. Laskennallista verovelkaa ei myodskaan kirjata kun
alunperin kirjataan kirjanpitoon omaisuusera tai velka, ja
kyseinen liiketoimi ei ole yritysten yhteenliittyma eiké tallaisen
eran kirjaaminen kirjanpitoon vaikuta kirjapidon tulokseen
eiké verotettavaan tuloon. Laskennallinen vero on kirjattu
tilinpaatdspaivadn mennessa saadetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttbomai-
suushyddykkeistd, tilinpaatdssiirroista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, rahoitusinstrumenteista ja
etuuspohjaisista elakejarjestelyista. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on toden-
nakoista, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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Oma padaoma, osingot ja omat osakkeet
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilin-
paatdkseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen
paatdksen perusteella.

Huhtaméki Oyj:n omia osakkeita hankittaessa niista
maksettu maara, mukaanlukien hankinnan valittémat kulut,
on kirjattu oman padoman vahennykseksi.

Konsernin omaan padomaan kirjataan sellaiset oman
padoman ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka eivéat sisalla
sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai
muita rahoitusvaroja toiselle yhteisdlle eiké vaihtaa rahoitus-
varoja tai -velkoja toisen yhteisdn kanssa liikkeellelaskijalle
epaedullisissa olosuhteissa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutettaessa
suorite toimituslausekkeen mukaisesti. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituotoista on vahennetty mm. vdlilliset verot ja
alennukset.

Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa.
Kéayttéomaisuuden hankintaan littyvat avustukset kirjataan
tuloennakoksi ja tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudel-
lisen kayttdajan aikana. Tallaiset avustukset esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa. Paastdoikeuksiin liittyvat
julkiset avustukset jaksotetaan paastdjen syntymisen
mukaisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat tuotot, kuten rojalti- ja vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden
myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat kulut, kuten ohjelmistojen poistot ja likearvon
arvonalentumistappiot.

Liikevoitto

Liikevoitolla tarkoitetaan lukua, jossa liikevaihdosta vahen-
netddn myytyjen tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet
kulut, myynnin ja markkinoinnin kulut, tutkimus- ja
kehityskulut, hallinnon kulut ja liketoiminnan muut kulut ja
siihen lisatdan liketoiminnan muut tuotot. Kurssierot ja
johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat like-
voittoon, mikali ne syntyvéat liketoimintaan liittyvisté erista,
muuten ne kirjataan rahoituseriin.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilin-
paatdskaytanndn mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
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ehdollisiin eriin. Naméa arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jéarkevia olosuhteissa,
jotka muodostavat perustan tilinpaatdkseen merkittyjen
erien arvioinneissa. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset kirjataan sill4 tilikaudella, jonka aikana arvioita ja
oletuksia korjataan. Keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana liittyvat
arvonalentumistestaukseen, elékevastuiden maarittdmiseen,
oikeudenkaynti- ja veroriskeihin, uudelleenjarjestelysuunni-
telmiin, epéakurantin vaihto-omaisuuden maaréaan seka
laskennallisten verosaamisten hyddyntédmiseen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Konsernissa testataan vuosittain likearvo mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Lisdtietoa kerrytettavissa
olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten
muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 10.
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Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat
Uudet julkistetut standardit, muutokset ja tulkinnat, jotka
eivat ole viela voimassa ja joita konserni ei ole viela
soveltanut.

e |AS 23 Vieraan padoman menot -standardin muutos
(voimassa 1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutos edellyt-
taa, ettd ehdot tayttavan hyddykkeen hankintahintaan
siséllytetdan kyseisen hyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
padoman menot. Konserni arvioi, ettd muutoksen
kayttoonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen. Konserni tulee ottamaan
muutoksen kayttodn 1.1.2009 alkavalla tilikaudella.

e |AS 1 Tilinpaatdksen esittéminen -standardin muutos
(voimassa 1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi muuttaa tilinpaatdslaskelmien esitystapaa.
Konserni arvio muutoksen vaikuttavan 1ahinné tulos-
laskelman ja oman p&ddoman muutoslaskelman esitys-
tapaan. Konserni tulee soveltamaan muutettua standar-
dia 1.1.2009 alkavalla tilikaudella.

¢ |[FRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta maarittelee miten
yhtiét kirjaavat asiakkailleen mydnnetyt asiakasuskolli-
suusjarjestelmat. Tulkinnalla ei odoteta olevan vaiku-
tusta konsernin tilinpaatdkseen. Tulkintaa noudatetaan
1.1.2009 alkavalla tilikaudella.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. UUDELLEENJARJESTELYKULUT

Uudelleenjarjestelykulut littyvat vuoden aikana paatettyihin
uudelleenjarjestelyohjelmiin. Muovipakkausten tuotanto-
laitokset Portadownissa ja Gosportissa, Isossa-Britanniassa
seka kovia pakkauksia valmistava tuotantolaitos
Karlsholmsbrukissa, Ruotsissa suljettiin vuoden aikana.
Joustopakkaustoiminnot Malvernissa, Yhdysvalloissa ja
muovipakkausten tuotanto Phoenixissa, Yhdysvalloissa
tultaneen lopettamaan 2009 ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana. Kuluttajatuotemarkkinoille suunnattujen kovien

muovipakkausten liiketoimintojen uudelleenorganisointi
Euroopassa ja Oseaniassa saataneen paatdkseen 2009
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Uudelleenjarjestelykulut muodostuvat yksikdiden
sulkemisista, henkildston vahennyksista seka tuotanto-
hy6dykkeiden ja likearvon alaskirjauksesta. Uudelleen-
jarjestelyohjelman kustannukset siséltyvat liikevoittoon eri
toimintojen mukaisesti jaoteltuna seuraavasti:

Milj. EUR 2008 2007
Hankinnan ja valmistuksen kulut 25,2 3,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2,8 -
Hallinnon kulut 2,1 -
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 -
Yhteensd 36,8 3,7

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernissa otettiin IFRS 8 kayttéon vuoden 2008 alussa ja
raportoitavat toimintasegmentit muutettiin vastaamaan
konsernin siséista johtamismallia. Segmentti-informaatiossa
varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-s&annds-
ten mukaisia. 2007 segmentti-informaatio on oikaistu IFRS
8:n edellyttdman esittamistavan mukaiseksi. Konsernilla on
seuraavat viisi raportoitavaa segmenttia:

Flexibles and Films Global: Joustopakkaus- ja
kalvoliiketoiminta toimii globaalina segmenttiné. Joustopak-
kauksia kaytetéaan ruoan ja lemmikkieldinruoan seké nopea-
kiertoisten paivittaistavaroiden pakkaamiseen. Kalvoja
kaytetaan etiketeissa, kiinnitysteipeissa ja hygienia- ja
terveydenhoitotuotteissa seké rakennus-, auto- ja pakkaus-
teollisuuden ja graafisen alan teknisissa sovelluksissa.

Rigid Europe: Kovia kartonki- ja muovipakkauksia
toimitetaan Euroopan kuluttajatuote- ja tarjoilupakkaus-
markkinoille. Kartonkia ja muovia kaytetaan tuore- ja
meijerituotteiden, jaateldn, juomien ja hygieniatuotteiden
pakkauksissa seké kerta-astioiden valimistuksessa. Asiak-
kaita ovat muun muassa tarjoilupalveluyritykset, pikaruoka-
ravintolat ja elintarviketeollisuus.

Molded Fiber Europe: Kuitupakkausliiketoiminta on
erillinen kokonaisuus Euroopassa. Kierratyskuidusta
valmistetaan tuoretuotteiden, kuten kananmunien ja
hedelmien pakkauksia.

Rigid and Molded Fiber Americas: Vahvat jakeluka-
navat yhdistavat Amerikan kovien kartonki- ja muovipakka-
usten seka kuitupakkausten liiketoimintoja. Kovia kartonki-
ja muovipakkauksia toimitetaan jaateld- ja muulle kuluttaja-
tuoteteollisuudelle seké tarjoilupakkausmarkkinaille.
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Kierratyskuidusta valmistettavat Chinet®-kerta-astiat
taydentavat valikoimaa.

Rigid and Molded Fiber Asia-Oceania-Africa: Kovia
kartonki- ja muovipakkauksia toimitetaan Aasian, Oseanian
ja Afrikan kuluttajatuote- ja tarjoilupakkausmarkkinoille.
Raportointisegmenttiin sisallytetdan pienempi kuitupakkaus-
liketoiminta, jonka padasiallisia tuotteita ovat kierratys-
kuidusta valmistettavat tuoretuotteiden pakkaukset.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekéa
segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatokset
perustuvat likevoittoon, operatiiviseen rahavirtaan ja
nettovarojen tuottoon. Johdon ndkemyksen mukaan nama
mittarit kuvaavat parhaiten segmenttien tuloksellisuutta.
Edelld mainituista arvioinneista ylimpana operatiivisena
paatdksentekijana vastaa konsernin johtoryhma.

Segmentin nettovarat sisaltavat eria, jotka ovat suoraan
kohdennettavissa tai voidaan perustellusti kohdentaa
segmentille. Nettovaroihin kuuluvat aineettomat hyddykkeet
(sis. likearvon), aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet,
vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, siirtosaamiset ja muut
saamiset, ostovelat ja siirtovelat. Investoinnit koostuvat
useammalla kuin yhdelld tilikaudella kaytettavien aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinnoista. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu
kaypaan markkinahintaan.

Muut toiminnot sisaltavat konsernin jakamattomia kuluja
ja rojaltituottoja ja niihin lityvia nettovaroja. Kohdistamatto-
mat eréat siséltavat tydsuhde-etuudet, verot, rahoituserat ja
sijoitukset osakkuusyhtitihin.
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Segmentit 2008

Rigid and Rigid and
Flexibles and Molded Fiber Molded Fiber Molded Fiber Segmentit
Milj. EUR Films Global Rigid Europe Europe Americas AOA yhteensé
Liikevaihto 688,1 621,0 137,7 603,6 209,6 2260,0*
Segmenttien valinen likevaihto 3,4 5,0 0,5 4,4 0,2 13,5
Liiketulos* 6,9 -98,6 10,3 40,1 -35,0 -76,3
Nettovarat 492,9 2517 115,1 4151 1352 1410,0
Investoinnit 25,5 17,1 7,0 15,5 8,4 73,5
Poistot 25,2 27,4 75 20,8 14,4 95,3
RONA -% (12 kk liukuva) 1,3% -27,9 % 8,6 % 9,6 % -20,2 %
Operatiivinen rahavirta 454 46,4 10,6 53,3 12,3
* siséltdd uudelleenjarjestelykuluja 1,7 11,3 - 2,0 1,2 16,2
* sisaltad liikearvon arvonalentumisia 7,4 34,5 - - 30,4 72,3
* siséltad kéayttbomaisuuden arvonalentumisia 8,8 61,8 - 3,2 3,2 77,0
** Segmenttien liikevaihto yhteensé muodostaa konsernin ulkoisen liikevaihdon.
Segmentit 2007
Rigid and Rigid and
Flexibles and Molded Fiber Molded Fiber Molded Fiber Segmentti
Milj. EUR Films Global Rigid Europe Europe Americas AOA yhteensa
Liikevaihto 705,0 628,5 138,5 605,8 233,2 2311,0
Segmenttien valinen likevaihto 42 54 0,9 3,2 0,1 13,8
Liiketulos* 38,5 -67,3 10,7 435 6,5 319
Nettovarat 651,9 513,1 147,0 488,9 238,1 1688,0
Investoinnit 51,6 35,8 9,7 26,9 22,3 146,3
Poistot 23,0 32,2 7,5 23,3 12,0 98,0
RONA -% (12 kk liukuva) 7.2 % -14,2 % 9,0 % 9,5% 32%
Operatiivinen rahavirta -6,1 18,0 11,8 54,0 -9,2
* siséltdd uudelleenjarjestelykuluja 1,4 2,3 3,7
* siséltad liikearvon arvonalentumisia 8,3 31,6 51 1,6 46,6
* siséltad aineellisen kdyttbomaisuuden
arvonalentumisia 46,0 1,7 57,7
** Segmenttien liikevaihto yhteensd muodostaa konsernin ulkoisen liikevaihdon.
Tasmaytyslaskelmat
Tulos
Milj. EUR 2008 2007
Raportoitavien segmenttien liiketulos -76,3 31,9
Muiden toimintojen liiketulos 18 -3,8
Rahoituskulut — netto -45,7 42,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,5 0,4
Konsernin tulos ennen veroja -119,7 14,0
Varat
Milj. EUR 2008 2007
Raportoitavien segmenttien varat 17579 2039,0
Muiden toimintojen varat 29,0 21,5
Segmenteille kohdistamattomat varat 165,4 130,7
Konsernin varat yhteensa 19523 2191,2
Velat
Milj. EUR 2008 2007
Raportoitavien segmenttien velat 3479 351,2
Muiden toimintojen velat 20,4 14,7
Segmenteille kohdistamattomat velat 1584,0 18253
Konsernin velat yhteensa 1952,3 2191,2
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Maantieteelliset tiedot

Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto ulkoisilta asiakkailta esitetdan myyvan yksikén sijainnin mukaan. Varat esitetédan niiden
maantieteellisen sijainnin mukaan. Kauden pitk&aikaiset varat esitetty iiman rahoitusinstrumentteja, laskennallisia vero-
saamisia, tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyhin liittyvia varoja ja vakuutussopimuksista syntyvia oikeuksia.

2008

Milj. EUR Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta Pysyvit varat
Yhdysvallat 569,2 347,0
Saksa 554,6 2473
Australia 118,2 54,5
Iso-Britannia 101,0 315
Intia 94,8 51,4
Brasilia 80,4 28,2
Suomi 79,6 491
Puola 76,2 20,2
Ranska 72,2 31,7
[talia 67,2 20,0
Muut maat 446,6 2342
Yhteensa 2 260,0 1115,1
2007

Milj. EUR Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta Pysyvit varat
Yhdysvallat 578,3 358,1
Saksa 570,0 2746
Australia 132,2 98,4
Iso-Britannia 119,8 38,4
Intia 94,0 57,6
Brasilia 81,7 35,1
Suomi 77,0 64,7
Puola 69,0 63,5
Ranska 74,4 39,6
Italia 69,4 21,1
Muut maat 4452 263,0
Yhteensé 2311,0 1314,1

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. EUR 2008 2007
Lisenssimaksut 6,2 6,9
Julkiset avustukset 0,2 0,8
Kéayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 48 8,7
Ty6tapaturmavakuutusten preemiot 2,2

Muut 8,2 15,5
YHTEENSA 21,6 31,9

4, LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. EUR 2008 2007
Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot 7,4 6,0
Liikearvon arvonalentumiset 72,2 46,6
Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset 7,3

Muut 7,8 10,2
YHTEENSA 94,7 62,8
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5. HENKILOSTOKULUT

Milj. EUR 2008 2007
Palkat 398,6 408,4
Sosiaalikulut 46,0 46,4
Elékkeet

Etuusponhjaiset elékejérjestelyt 5,6 6,9

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 10,6 10,8

Muut tydsuhteen jélkeisid etuuksia koskevat kulut 6,5 6,8
Osakeperusteiset maksut 1,2 1,6
Muut henkilostokulut 29,1 29,6
YHTEENSA 4976 510,5

Huhtamaki Oyj:n hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle (8 henkildd) emoyhtidstd maksettujen palkkojen ja palkkioiden madrd oli 0,9 milj. euroa.

Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyé elékkeelle 60 vuotta taytettydan. (Ks. liitetieto 28)

Henkildsto keskimaarin 2008 2007
Konserni 15044 14 986
Huhtaméki Oyj 723 825

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2008 2007

Toimintokohtaiset poistot:

Tuotanto 82,8 86,3
Myynti ja markkinointi 0,2 0,2
Tutkimus ja kehitys 0,4 0,5
Halllinto 1,7 1,7
Muut 14 10,2

Yhteensa 96,6 98,9

Poistot hyddykeryhmittain
Rakennukset 11,2 10,3
Koneet ja laitteet 72,7 77,6
Muut aineelliset hyddykkeet 54 5,0
Muut aineettomat hyddykkeet 7,4 6,0

Yhteensa 96,6 98,9

Arvonalentumiset hyddykeryhmittain:

Rakennukset 1,5 6,7
Koneet ja laitteet 68,3 51,0
Lilkearvo 72,2 46,6
Muut aineettomat hyddykkeet 7,3 -
Yhteensa 149,3 104,3
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7. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Voitot ja tappiot kdyvén arvon suojauksista on netotettu suojattavan erén voittoa tai tappiota vastaan. Muissa rahoituskuluissa raportoidut verot
koostuvat eréissd maissa rahoitustransaktioista maksettavista veroista. Ainoastaan puhtaasti rahoituksellisista tase-eristd, kuten vieraassa
valuutassa olevista lainoista, syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on esitetty rahoituserissa.

Milj. EUR 2008 2007
Korkotuotot pankkitalletuksista 1,5 1,2
Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 0,5 0,5
Voitto k&yvén arvon suojauksista 0,9 0,2
Valuuttakurssivoitot korollisista saamisista ja veloista 71 7,3
Muut rahoitustuotot 8,0 7,5
Korkokulut -45,9 -44.7
Tappio kdyvédn arvon suojauksista -0,5 -0,7
Valuuttakurssitappiot korollisista saamisista ja veloista -7,8 -5,6
Pankkikulut, verot ja pdrssiin liittyvat maksut. -1,5 -0,7
Muut rahoituskulut -9,8 -7,0
Yhteensa -45,7 -42,5

8. TULOVEROT

Milj. EUR 2008 2007
Tilikauden verot 3,9 23,1
Edellisten tilikausien verot -5,6 1,4
Laskennalliset verot -7,8 -18,3
Yhteensé -9,5 6,2
Tulos ennen veroja -119,7 -14,0
Verot laskettuna emoyhtién 26 %:n verokannalla -31.1 -3,7
Ulkomaisten tytdryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -3,4 2,6
Verovapaat tulot -3,9 -8,7
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 26,4 9,2
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden vaikutus -0,4 -0,6
Edellisten tilikausien verot -5,6 4,5
Muut erét 8,5 2,9
Verokulu tuloslaskelmassa -9,5 6,2

9. 0SAKEKOHTAINEN TULOS

Milj.EUR 2008 2007
Emoyhtién omistajille jakautuva tilikauden voitto (laimenettu/laimentamaton) -111,9 -22,5
Oman pddoman ehtoisen lainan korko -0,7 -
Osakkeet tuhansina 2008 2007
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 100 426 100 426
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioden vaikutus 0 261
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keski-arvo 100 426 100 687
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -1,12 -0,22
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -1,12 -0,22
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Aineettomat hyddykkeet
Milj.EUR Liikearvo oikeudet (myds ohjelmistot) Yhteensa 2008
Hankintameno 1.1. 545,5 3,1 72,8 621,4
Lisdykset - 1,6 58 7,4
Véhennykset - -15 -0,9 -2,4
Siirto erien valilla - 1,2 1,2
Kurssierot 1,0 0,1 -2,0 -1,0
Hankintameno 31.12. 546,5 3,3 76,9 626,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 73,6 1,0 33,5 108,1

Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja

arvonalentumiset - -0,8 -0,9 -1,7
Tilikauden poisto - 74 74
Arvonalentumiset 72,2 7.3 79,5
kurssierot -1,7 -0,1 -1,7 -3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1441 0,1 45,6 189,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 402,4 3,2 31,3 436,9

Muut aineettomat

Aineettomat hyodykkeet
Milj.EUR Liikearvo oikeudet (myds ohjelmistot) Yhteensa 2007
Hankintameno 1.1. 557,9 4.1 60,7 622,7
Lisdykset 0,3 2,3 2,6
Véhennykset -1,2 -0,5 -1,7
Siirto erien valilla - 11,2 11,2
Kurssierot -12,4 -0,1 -0,9 -13,4
Hankintameno 31.12. 545,5 3.1 72,8 621,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 32,7 1,1 28,6 62,4

Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja

arvonalentumiset -0,1 -0,4 -0,5
Tilikauden poisto - 0,1 59 6,0
Arvonalentumiset 46,6 46,6
kurssierot -5,7 -0,1 0 -6,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 73,6 1,0 33, 108,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4719 2,1 39,3 513,3

Liikearvon arvonalentumisesta ks. liitetiedot 1 ja 6.

Paastooikeudet siséltyvat muihin aineettomiin oikeuksiin ja ne on arvostettu 2.1.2008 noteerattuun kdypaén arvoon. Paéstooikeuksien tasearvo tilin-
padtdshetkelld oli 1,6 miljoonaa euroa. Konserni ei ole myynyt paéstooikeuksia vuoden 2008 aikana. Konsernille on allokoitu velvoitekaudelle 2008—
2012 paastooikeuksia 363 190 yksikkdd. Vuoden 2008 padstoyksikkoylijadmé oli 4 405 yksikkoa.
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Arvonalentumistappio

2008 tilikauden aikana konsernin strategia péivitettiin ja p&étettiin uudesta segmenttiorganisaatiosta. Uudesta segmenttiorganisaatiosta johtuen
arvonalentumistestaus tehtiin alemmalla tasolla kuin edellisind vuosina. Rigid Europe, jonka aikaisemmin katsottiin muodostavan oman rahavirtaa
tuottavien yksikoiden ryhman, jaettiin kahdeksi rahavirtaa tuottavaksi yksikdiden ryhméksi; Foodservice Europe ja Consumer Goods Europe. Tdmé
Rigid Europe rahavirtaa tuottavien yksikkéiden rynmén jakaminen sekd tulevien kassavirtaennusteiden alhaisuus verrattuna nettovarojen arvoon
yhdessé johti 34,5 miljoonan euron liikearvon arvonalentumistappion ja 54,5 miljoonan euron kéyttdomaisuushyodykkeiden arvonalentumistappion
kirjaamiseen.

Uudesta segmenttiorganisaatiosta johtuen aikaisempi Australian rahavirtaa tuottava yksikkd jaettiin pienempiin rahavirtaa tuottaviin yksikdihin ja sen
seurauksena Consumer Goods Australia rahavirtaa tuottavassa yksikéssa kirjatiin 19,6 miljoonan euron liikearvon arvonalennus. Liséksi kirjattiin 1,9
miljoonan euron arvonalennus erdisiin kdyttbomaisuuhyddykkeisiin alhaisen kdyttoasteen perusteella.

Foodservice Asia rahavirtaa tuottavaan yksikkéon kirjattiin 6,8 miljoonan euron liikearvon arvonalentumistappio. Kirjaus perustui Aasian markkina-
tilanteesta johtuvaan alhaiseen kassavirtaennusteeseen ja odotettua hitaampaan kassavirran kertymaén Kiinan tehtaasta. Arvonalentumiskirjauksen
jalkeen Foodservice Asia yksikkdon ei kohdistu likearvoa.

Lisdksi on kirjattu 4,1 miljoonaa euroa likearvon arvonalentumistappiota rahavirtaa tuottavissa yksikoiss4, joille kohdistetun likearvon méaérd on
vahdinen alhaisen rahavirtaennusteen johdosta. Arvonalentumiskirjauksen jélkeen néihin yksikoihin ei kohdistu likearvoa.

Koska kovien muovipakkausten liiketoimintojen osalta arvioidaan erilaisia strategisia vaihtoehtoja, paatettiin ettd Euroopan laajuista tuotannon-
ohjausjdrjestelméé ei tulla ottamaan kéyttdon kyseisiin yksikoihin. Tdman vuoksi vastaavaan osaan jarjestemén alustaa kohdistettiin 7,3 miljoonan
euron arvonalennuskirjaus.

Kayttdomaisuushyddykkeisiin kohdistuneet arvonalentumiskirjaukset sisaltyvét tuloslaskelman eradn Hankinnan ja valmistuksen kulut ja likearvoon
seka tuotannonohjausjérjestelmén alustaan kohdistuneet arvonalentumiskirjaukset siséltyvét erdan Liiketoiminnan muut kulut.

Vuonna 2007 kirjattiin 46,6 miljoonan euron likearvon ja 57,7 miljoonan euron kéyttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumistappiot. 2008 ei ole
kirjattu arvonalentumistappion peruutusta.

Liikearvoa siséltdvien rahavirtaa tuottavien yksikkdjen arvonalentumistestaus

Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat liikearvot on kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja liiketoiminnan
hankinnasta. Tall4 tasolla likearvoa arvioidaan siséisessé johdon raportoinnissa. Rahavirtaa tuottavat yksikét on mééritetty vastaamaan uutta
segmenttiorganisaatiota. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille:

EUR million 2008 2007
Flexibles Europe 81,1 81,1
Films Europe and North America 415 41,5
Molded Fiber Europe 47,3 47,3
North America 182,4 178,2
Rigid Consumer Goods Europe - 34,5

352,3 382,6
Yksikot, joille kohdistettu liikearvon maaré on vdhéinen 50,1 89,3

402,4 47,9

Yksikot, joille kohdistettu liikearvo on vdhéinen, ovat eri toimintosegmentteihin kuuluvia pienempid yksikoitd.

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin mikdli on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Lilkearvon arvonalentu-
mistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikkéryhman liikearvon tasearvoa verrataan kerrytettavissd olevaan rahaméaréén. Liiketoiminnasta kerrytetta-
vissé oleva rahamaard on arvonalentumistestauksessa madritetty ké&yttdarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun rahavirtamallin avulla. Rahavirrat
médritetdén viiden vuoden budjetoitujen rahavirtojen perusteella, jotka pohjautuvat liketoiminnan suunitelmiin. Suunnitelmat perustuvat kokemukseen
ja tulevaisuuden ennustettuihin markkinakehityksiin. Johto on hyvaksynyt suunnitelmat joihin arvonalentumistestaukset perustuvat. Pidemman aika-
vélin ennakoidut rahavirrat on arvioitu extrapoloimalla ne yhden prosentin kasvuarviota kdyttden. Johdon nékemyksen mukaan tdméa kasvu kuvastaa
liiketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkdlla aikavélilld. Samaa kasvuprosenttia on kytetty kaikissa kassavirtaa tuottavissa yksikdissa.

Diskonttokorot ennen veroja on méadritetty keskimédrdisen painotetun pddomakustannuksen avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit. Laskelmissa kéytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat: Flexibles Europe 8,9 prosenttia,
Films Europe and North America 8,6 prosenttia, Molded Fiber Europe 8,7 prosenttia, North America 8,0 prosenttia ja Rigid Consumer Goods Europe
14,7 prosenttia. Pienempien yksikoiden laskelmissa kéytetty diskonttokorko ennen veroja vaihteli 8,4 prosentista 24,3 prosenttiin.

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi ja johdon késityksen mukaan kohtuulliset muutokset kassavirtaa tuottavien yksikoiden
laskelmissa kdytetyissd keskeisissé oletuksissa eivat johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittisi niistd kerrytettdvissa olevan rahaméaran.
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko- Muut
maksut ja aineelli-
Maa- Rakennuksetja Koneetja keskenerdiset sethyo- Yhteensd

Milj.EUR alueet  rakennelmat kalusto  hankinnnat dykkeet 2008
Hankintameno 1.1. 26,6 296,3 11329 92,2 47,8 15958
Liséykset 0,3 8,8 21,2 37,4 2,6 70,3
Vahennykset 0,0 -4,2 -43,0 -0,2 47 -52,1
Siirto erien valilla 0,0 8,7 81,1 -92,4 1,7 -0,9
Kurssierot -1,6 -111 -72,0 2,0 -2,8 -85,5
Hankintameno 31.12. 25,3 2985 1120,2 39,0 446 15276
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1,0 12,7 654,8 - 28,0 796,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -2,4 -40,6 - -4,8 -47,8
Tilikauden poisto 0,1 11,2 72,7 - 53 89,3
Arvonalentumiset - 1,5 67,0 - - 68,5
kurssierot - -5,1 -48,0 - -2,1 -55,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,2 17,9 705,9 - 26,4 851,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 24,1 180,6 414,3 39,0 18,2 676,3
2008 kirjanpitoarvoihin siséltyvat rahoitusleasinghyddykkeiden arvot: - 0,4 - 0,5 0,9

Ennakko- Muut
maksut ja aineelli-
Maa- Rakennuksetja Koneetja keskenerdiset set hyo- Yhteensd

Milj.EUR alueet  rakennelmat kalusto  hankinnnat dykkeet 2007
Hankintameno 1.1. 26,9 2809 10758 110,9 549 15494
Liséykset 1,4 7,1 211 1139 1,8 145,3
Véhennykset -1,2 -3,0 -30,7 -0,2 -6,1 -41,2
Siirto erien valilld 17,8 105,9 -133,0 -2,1 -11,4
Kurssierot -0,5 -6,5 -39,2 0,6 -0,7 -46,3
Hankintameno 31.12. 26,6 296,3 11329 92,2 478 15958
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1,0 98,0 574,9 35,4 709,3
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 -24,3 -12,2 -36,2
Tilikauden poisto 0,1 10,3 77,6 49 92,9
Arvonalentumiset 6,7 50,6 0,4 57,7
kurssierot -0,1 -2,6 -24,0 -0,5 -27,2
Kertyneet poistot ja arvonalaentumiset 31.12. 1,0 12,7 654,8 28,0 796,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 25,6 183,6 478,1 92,2 19,8 799,3
2007 Kirjanpitoarvoihin sisdltyvat rahoitusleasinghyddykkeiden arvot: 0,6 0,4 1,0
12. SIJOITUKSET 0SAKKUUSYHTIOIHIN
Konsernilla on sijoituksia seuraaviin osakkuusyhtidihin:
Omistusosuus Omistusosuus
Yhtio Maa 2008 2007
Arabian Paper Products Co. Saudi-Arabia 40,0 % 40,0 %
Hiatus B.V. Alankomaat 50,0 % 50,0 %
Milj. EUR 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,5 1,5
Osuus tuloksesta 0,5 0,4
Osingot 0,0 -0,4
Kurssierot -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 1,5
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Osakkuusyhtididen taloudellinen yhteenveto (100 %) on seuraava:

2008

Tilikauden
Milj. EUR Varat Velat Oma pddoma Liikevaihto tulos
Arabian Paper Products Co., Saudi-Arabia 9,1 57 3,4 10,0 1,3
Hiatus B.V., Alankomaat 1,9 1,0 1,0 2,3 0,5
2007

Tilikauden
Milj. EUR Varat Velat Oma padoma Liikevaihto tulos
Arabian Paper Products Co., Saudi-Arabia 49 3,0 2,6 8,8 1,0
Hiatus B.V., Alankomaat 2,5 11 1,4 2,4 0,4

13. YHTEISYRITYKSET
Konsernilla on sijotuksia seuraaviin yhteisyrityksiin:

Yhtid Omistusosuus 2008 Omistusosuus 2007
Laminor S.A., Brasilia 50,0 % 50,0 %
Konsernitilinpadtkseen on siséllytetty konsernin omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Milj. EUR 2008 2007
Pitk&aikaiset varat 4,0 54
Lyhytaikaiset varat 4,7 4.8
Pitk&aikaiset velat -1,9 -0,3
Lyhtaikaiset velat -2,7 -5,8
Nettovarat/ (-velvoitteet) 41 41
Tuotot 15,5 17,5
Kulut -14,3 -16,4
Tilikauden tulos 1,2 1,1
14. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET
Myytévissé olevat sijoitukset siséltévat noteerattuja sekd noteeraamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu kéypéan arvoon.
Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden kéypid arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
Milj. EUR 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9 1,8
Kayvén arvon muutos 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,9 1,9
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15. KOROLLISET SAATAVAT

2008 2007
Milj. EUR Tasearvot Kéayvit arvot Tasearvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 0,9 0,9 42 4,2
Rahoitusleasingsaamiset 1,2 1,0 0,4 0,4
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 2,1 1,9 4,6 4,6
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset - - 0,1 0,1
Rahoitusleasingsaamiset 0,1 0,1 0,8 0,8
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 0,1 0,1 0,9 0,9

Kéayvat arvot on laskettu diskonttaamalla jokaisen merkittdvan saatavan tulevat kassavirrat tilinp&dtospéivan markkinakorolla. Vaadittavissa
maksettavien saatavien kdypa arvo on niiden tasearvo, joka saataisiin mikéli saatavista luovuttaisiin tilinp&atospéivana.

Rahoitusleasingsaamiset

Milj. EUR 2008 2007
Rahoitusleasingsaamiset erdéntyvét seuraavasti:

Alle vuoden sisélla 1,2 0,5
Yli ynden vuoden mutta alle viiden vuoden sisalla 0,1 0,9
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1,3 1,4

Véahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden sisélla 11 0,4
Yli ynden vuoden mutta alle viiden vuoden sisalla 0,1 0,8
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 1,2 1,2
Kertyméton rahoitustuotto 0,1 0,2

Rahoitusleasingsaamiset liittyvat asiakkaille vuokrattuihin pakkauskoneisiin.

16. LASKENNALLISET VEROT

Milj. EUR 2008 2007
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6,4 2,9
Eldkevelvoitteet 15,8 19,4
Varaukset 2,1 2,4
Kayttdmattomét verotappiot 21,5 20,4
Muut véliaikaiset erot 22,4 191
Yhteensé 68,2 64,2

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 39,7 51,9
Eldkevelvoitteet 25,8 21,7
Muut véliaikaiset verot 17,4 15,7
Yhteensé 82,9 89,3
Laskennallinen nettovelka 14,7 25,1

jakautuu taseeseen seuraavasti:

Laskennallinen verosaaminen 151 13,7
Laskennallinen verovelka 29,8 38,8
Yhteensé 14,7 25,1

Konsernilla oli 31.12.2008 yhteensa 157 miljoonaa euroa (2007: 115 miljoonaa euroa) sellaisia véliaikaisia eroja, joista ei ollut kirjattu laskennallista
verosaamista. Naista véliaikaisista eroista 99 miljoonalla eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika ja 52 miljoonalla eurolla vanhenemisaika on
vahintdan viisi vuotta.

Suoraan omaan padomaan Kirjatut laskennalliset verot on esitetty liitetiedossa 22.
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17. TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on maailmanlaajuisesti lukuisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja tydntekijdiden elaketurvan kattamiseksi.
Suurin osa etuuspohjaisista jarjestelyisté ovat Yhdysval-
loissa, Englannissa seké& Saksassa muodostaen n. 90 %
etuuspohjaisten jarjestelyjen konsernin taseeseen kirjatusta
elakevastuusta.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin pohjautuvista elakkeista
0sa on jarjestetty elakesaatioiden ja osa vakuutusyhtididen
kautta. Nama varat pidetaan erillaén konsernin varoista.
Tytaryhtididen maksusuoritukset elékesaatidinin on tehty
paikallisten sdadodsten mukaisesti. Etuuspohjaisissa

jarjestelyissé tulevan eldkkeen maaraan erityisesti vaikutta-
via tekijoitd ovat rahapalkan maaréa eldkkeelle jaataessa
seka kertyneiden palvelusvuosien lukumaara. Jotkut
elakejarjestelyt voivat myds sisaltdd mahdollisuuden ennen-
aikaiseen elakkeelle siirtymiseen. Auktorisoidut aktuaarit
kussakin maassa ovat tehneet etuuspohjaisten elake-
jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat.

Konsernilla on myos tydsuhteen paattymisen jalkeisia
terveydenhoitoetuuksia, padosin Yhdysvalloissa. Naiden
etuuksien laskelmat paivitetddn samoin periaattein kuin
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen laskelmat.

Milj. EUR 2008 2007
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tdsmaytys

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 334,0 355,0
Varojen kéypé arvo -295,8 -350,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 50,6 56,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) -47,5 -11,7
Kirjaamattomat varat 0,0 0,2
Nettoméaaréinen velka taseessa 41,3 49,6
Jakautuu taseeseen seuraavasti:

Elékesaatava 62,5 59,2
Elakevelvoite 103,8 108,8
Tuloslaskelman kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 7,4 10,0
Korkomenot 21,8 215
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -20,8 -20,6
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 0,6 1,6
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,1
Voitot jarjestelyn supistamisesta -0,2 -0,1
Yhteensd 8,9 12,5
Varojen toteutunut tuotto -24,6 21,9
Tuloslaskelman kulut toiminnoittain:

Hankinta ja valmistus 5,0 7,5
Myynti ja markkinointi 11 1,2
Hallinto 2,8 3,8
Yhteensa 8,9 12,5
Velvoitteen nykyarvon muutos:

Velvoitteen nykyarvo 1.1. 4117 469,5
Valuuttakurssien vaikutus -16,0 22,5
Tydsuoritteeseen perustuvat menot 9,1 10,5
Korkomenot 21,4 21,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) -19,0 -43,6
Voitot (-) tai tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta -0,3 -0,1
Jérjestelyin paattyneet velvoitteet -0,2 -0,1
Rahastoista maksetut etuudet -22,1 -23,2
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 384,6 411,7
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. -350,5 -362,5
Valuuttakurssien vaikutus 12,7 21,5
Odotettu tuotto -20,6 -20,8
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 52,8 1,0
Jérjestelyin palautetut varat -0,3 0,2
Ty6nantajan suoritukset -3,1 -3,1
Tybntekijan suoritukset -1,3 -1,4
Rahastoista maksetut etuudet 14,5 14,7
Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12. -295,8 -350,5
Konserni ennakoi maksavansa etuusponhjaisiin elékejarjestelyihin 12.0 miljoonaa euroa vuonna 2009.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin
Eurooppalaiset osakerahastot % 14,9 21,8
Pohjois-amerikkalaiset osakerahastot % 9,2 10,1
Eurooppalaiset joukkovelkakirjalainat % 10,2 9,5
Pohjois-amerikkalaiset joukkovelkakirjalainat% 255 22,5
Kiinteistt % 0,4 0,3
Muut % 39,8 358
100,0 100,0

Eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on médritelty kyseisille varoille odotettavissa olevien tuottojen perusteella. Osakkeiden ja kiinteisto-
jen odotettu tuotto heijastaa pitkdn tahtdyksen toteutuneita tuottoja kyseisilld markkinoilla. Velkapapereiden tuotot perustuvat sopimusehtoihin.

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset: 2008 2007
Diskonttauskorko (%)
Eurooppa 5,8-10,0 5,0-5,7
Amerikka 6,3 6,4
Aasia, Oseania, Afrikka 6,5-9,8 6,0-9,0
Varojen odotettu tuotto (%)
Eurooppa 54-7,0 4,5-7,0
Amerikka 7,2 7,2
Aasia, Oseania, Afrikka 7,5 7,5-8,0
Tuleva palkankorotusolettamus (%)
Eurooppa 2,0-3,0 5
Amerikka 43 3
Aasia, Oseania, Afrikka 5,0-6,8 5,0-7,5
Eldkkeiden korotusolettamus (%)
Eurooppa 1,9-4,0 1,5-3,2
Varhaiseldkkeen valitsevat tydntekijat (%)
Europe 6,3 7,3
Terveydenhoitomenojen kasvu (%)
Amerikka 9,0 9,0
Aasia, Oseania, Afrikka 8,2-8,3 7,0
Tuleva muutos terveydenhoitoetuuksissa (%)
Amerikka 9,0 9,0
Kuolleisuusolettamukset perustuvat julkistettuihin tilastoihin ja kuolleisuustaulukoihin.
Yhden prosenttiyksikdn muutos terveydenhoitokuluissa aiheuttaisi seuraavat
muutokset etuuspohjaisissa velvoitteissa: 2008 2007
Yhden prosenttiyksikon korotus terveydenhoitokuluissa 2,8 3,5
Yhden prosenttiyksikon lasku terveydenhoitokuluissa -2,4 -2,9

HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008

29



Kauden ja edellisten kausien luvut 2008 2007 2006 2005 2004

Etuuspohjainen velvoite 3379 360,3 408,4 4149 353,1
Varojen kéypd arvo -295,8 -350,5 -362,5 -375,0 -323,2
Ylijaama (+) / alijadma (-) -42,1 -9,8 -45,9 -39,9 -30,0
Kokemusperdiset tarkistukset jdrjestelyn

velkoihin -0,1 -1,2 0,6 0,1 -0,7
Kokemusperdiset tarkistukset jdrjestelyyn

kuuluviin varoihin 2,5 1,8 4,2 3,7 -3,0

Tydsuhteen paattymisen jilkeinen
terveydenhoitoetuus ja muut etuudet

Etuuspohjainen velvoite 46,7 51,2 61,1 65,6 58,3
Kokemysperamet tarkistukset jarjestelyn 0.1 39 20 16 13
velkoihin

18. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. EUR 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 92,9 102,9
Keskeneréiset tuotteet 42,0 55,7
Valmiit tuotteet 158,9 186,5
Ennakkomaksut 29 3,4
Vaihto-omaisuus yhteensa 296,7 348,5

Hankintamenoon arvostettuna valmiiden tuotteiden arvo on 170,8 miljoonaa euroa (2007: 198,3 miljoonaa euroa). Vaihto-omaisuuden arvoa on alen-
nettu epdkurantin omaisuuden osalta 14,9 miljoonalla eurolla (2007: 15,3 miljoonaa euroa). Vaihto-omaisuus sisdltdd 2,2 miljoonaa euroa vaihto-
omaisuuden alaskirjausten peruutuksia (2007: 0,4 miljoonaa euroa).

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. EUR 2008 2007
Myyntisaamiset 3139 343,4
Muut saamiset 25,2 25,4
Korkosaamiset ja muut rahoitussaamiset 20,6 7,6
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 18,2 18,4
Yhteensé 3779 394,8

Muut siirtosaamiset ja menoennakot siséltdvat tavaraennakot, rojaltisiirtosaamiset, alennusjaksotukset ja muut sekalaiset jaksotukset.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset tilinpaatospaivana

Brutto Arvonalennus Brutto Arvonalennus

Milj. EUR 2008 2008 2007 2007
Erdantymattomat 254,6 2,6 275,2 0,9
Erdantynyt 0-30 péivad 445 0,2 52,2 0,1
Erdéntynyt 31-120 péivda 16,2 1,3 13,1 1,0
Erdantynyt yli 120 péivad 8,6 5,9 121 72
Yhteensé 323,9 10,0 352,6 9,2

Myynti- ja muiden lyhytaikaisten saamisten tasearvo vastaa niihin liittyvén luottoriskin enimmaismaéaréaa.
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20. RAHAVARAT

Milj. EUR 2008 2007
Kéteinen raha ja pankkitilit 46,6 28,4
Rahoitusarvopaperit 21,2 2,4
Yhteensé 67,8 30,8

21. 0SAKEPAAOMA

Osakkeiden Osakepadoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet
Osakepadoma lukumaaré EUR EUR EUR Yhteensd EUR
1.1.2007 105 487 550 358 657 670,00 104 666 771,42 -46 509 623,20 416 814 818,22
31.12.2007 105 487 550 358 657 670,00 104 666 771,42 -46 509 623,20 416 814 818,22
31.12.2008 105 487 550 358 657 670,00 104 666 771,42 -46 509 623,20 416 814 818,22

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaérdisesti.

Varsinaisen yhtiokokouksen 25. maaliskuuta 2002 antaman valtuutuksen nojalla yhtio on tilikausien 2002 ja 2003 aikana hankkinut yhteensé

5061 089 omaa osakettaan. Tilikauden 2003 jéalkeen omia osakkeita ei ole hankittu tai luovutettu eikd hallituksella ollut 31. joulukuuta 2008 voimas-
saolevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseksi. Varsinainen yhtiokokous 12. huhtikuuta 2007 valtuutti hallituksen padttdméaan yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta 31.12.2009 mennessa. Tété valtuutusta ei ole kéytetty vuoden 2008 aikana.

Hallituksen j&senet ja toimitusjohtaja omistivat 31. joulukuuta 2008 yhteensé 81 148 osaketta (2007: 53 748 osaketta), jotka edustavat 0,08 %
(2007: 0,05 %) yhtion kaikista osakkeista ja danisté.

Arvopaperimarkkinalain 2:6 b §:n mukaiset tiedot

Arvopaperimarkkinalain (495/1989) 2 luvun 6 b §:n ja arvopaperin likkeeseenlaskijan sédnndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun asetuksen
(VMa 153/2007) 2 luvun 6 §:n mukaan yhtién on annettava tiedot seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen
yhtion arvopapereista. Edelld mainittujen sddnndsten mukaisena selvityksené todetaan seuraavaa:

Yhti6lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &éneen yhtiokokouksessa. Yhtiolld on kaksi voimassaolevaa optio-ohjelmaa (optio-ohjelmat
2003 ja 2006).

Yhtion yhtidjarjestyksen 11 §:ssd on médéréys yhtion osakkeenomistajan lunastusvelvollisuudesta. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
valitsemisesta maarétadn yhtidjarjestyksen 4, 5 ja 8 §:ssd.

Yhtion 12.4.2007 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin myont&é yhtion hallitukselle valtuutus paattdd 5 061 089 yhtion hallussa olevan
oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa 31.12.2009 saakka.

Eré&dt yhtion rahoitukseen liittyvét sopimukset ja erdiden merkittdvimpien asiakkaiden kanssa tehdyt toimitussopimukset siséltivét ehtoja, joiden
mukaan sopimuksen voimassaolo voi paéttyd, jos maérdysvalta yhtiéssé vaihtuu julkisen ostotarjouksen seurauksena.
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2008
Omistettujen osakkeiden mukaan

Omistajien lukumaara

% kaikista omistajista

Osakeméaéara yhteensd % osakekannasta

1-100 3617 16,4 230230 0,2
101-1,000 13048 59,1 5859 819 55
1,001-10,000 4976 22,5 13421 878 12,7
10,001-100,000 381 1,7 10 442 082 9,9
100,001-1,000,000 56 0,2 19268 574 18,3
Over 1,000,000 11 0,1 56 192 287 53,3
Yhteensé 22089 100,0 105 414 870 99,9
Yhteistililla 72 680 0,1
Osakeméaaré yhteensé 105 487 550 100,0
Omistajaryhmittéin % osakkeista
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 27,6
Hallintarekisterdidyt 19,6
Kotitaloudet 19,4
Yritykset 10,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10,2
Julkisyhteisot 8,3
Ulkomaiset 43
Muut, yhteistililla 0,1
Yhteensé 100,0
Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2008*
Omistaja Osakkeita/aania %
Suomen Kulttuurirahasto 16 114 304 15,3
Svenska Litteraturséllskapet | Finland 4728 000 4,5
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 2 356 369 2,2
Suomen Kulttuurirahaston kannatusyhdistys ry 2 150 000 2,1
OP-Delta-Sijoitusrahasto 2091 880 2,0
Odin Norden 1878 550 1,8
Valtion Elékerahasto 1075000 1,0
Odin Férvaltning As 1026 550 1,0
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 882 793 0,8
Odin Forvaltning As/Odin Europa Smb 878139 0,8
33181585 315

* Ei sisdlla emoyhtion hallussa olevaa 5 061 089 osaketta, mitkd edustavat 4,8 % osakkeiden kokonaismaérasta.
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OPTIO-OIKEUDET

Optio-ohjelma 2003

Varsinainen yhtiékokous péatti 28.3.2003 optio-oikeuksien antamisesta
yhtion ja sen tytéryhtididen johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia annettiin
yhteensé 2 250 000 kappaletta, joista 750 000 on merkitty tunnuksella
2003 A, 750 000 tunnuksella 2003 B ja 750 000 tunnuksella 2003 C.
Optio-oikeuksien nojalla voidaan merkitéd enintddn 2 250 000 osaketta,
miké korottaisi osakep&domaa enintdén 7 650 000 eurolla vastaten 2,1
prosenttia yhtion osakepddomasta. Optio-oikeudet 2003 A on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 2.5.2005 alkaen, optio-oikeudet 2003 B
2.5.2006 alkaen ja optio-oikeudet 2003 C 2.5.2007 alkaen. Vuoden
2008 paattyessa vuoden 2003 optio-ohjelman piiriin kuului 103 henki-
16&. Vuoden 2008 aikana optio-ohjelmaan liittyvid optio-oikeuksia ei
kéytetty osakemerkintadn eikd ndin ollen osakepadomaa korotettu tai
uusia osakkeita laskettu likkeeseen. Alla olevassa taulukossa on kuvattu
optio-oikeuksien nojalla merkittévien osakkeiden merkintdajat ja
merkintahinnat.

Optio-ohjelma 2006

Varsinainen yhtikokous paatti 27.3.2006 optio-oikeuksien antamisesta
yhtion ja sen tytéryhtididen johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia annettiin
yhteensé 3 300 000 kappaletta, joista 1 100 000 on merkitty tunnuk-
sella 2006 A, 1 100 000 tunnuksella 2006 B ja 1 100 000 tunnuksella
2006 C. Optio-oikeuksien nojalla voidaan merkitd enintddn 3 300 000
osaketta, mikd korottaisi osakepddomaa enintddn 11 220 000 eurolla
vastaten 3,1 prosenttia yhtion osakepadomasta. Optio-oikeudet 2006 A
on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 1.10.2008 alkaen. Yhtié hakee
optio-oikeuksien 2006 B listaamista NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé&
1.10.2009 lukien. Vuoden 2008 paéttyessd vuoden 2006 optio-ohjel-
man piiriin kuului 114 henkildd. Vuoden 2008 aikana optio-ohjelmaan
liittyvid optio-oikeuksia ei kdytetty osakemerkintdén eiké ndin ollen osa-
kepddomaa korotettu tai uusia osakkeita laskettu likkeeseen. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu optio-oikeuksien nojalla merkittévien
osakkeiden merkintdajat ja merkintahinnat.

Optio-oikeus Merkintdsuhde Merkintihinta/osake ' Merkintaaika
2003 A 1:1 EUR 7,12 2.5.2005-31.10.20092
2003 B 1:1 EUR 9,38 2.5.2006-31.10.2009°?
2003 C 1:1 EUR 11,51 2.5.2007-31.10.2009°?
2006 A 1:1 EUR 16,72 1.10.2008-31.10.20112
2006 B 1:1 EUR 13,54 1.10.2009-31.10.20123
2006 C 1:1 EUR 7,28 1.4.2011-30.4.2014°

" Osakkeen merkintdhinta ennen vuodelta 2008 jaettavan osingon vahentamisté.

2 Merkintaaika on vuosittain 2.5.—31.10. yhtion hallituksen erikseen madradmina péivina.

9 Merkintaaika on vuosittain 2.1.—15.11. yhtion hallituksen erikseen madradmin péivind.

Yleista

Optio-oikeuksien ehtona on henkilén pysyminen yhtion palveluksessa. Jos henkilé eroaa Huhtaméaki Oyj:n tai sen tytaryhtion palveluksesta ennen kuin
osakkeiden merkintdaika on alkanut, optio-oikeudet menetetaén. Optio-ohjelman 2003 perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silté tili-
kaudelta, jona osakkeet merkittiin ja maksettiin. Optio-ohjelman 2003 perusteella merkittyjen osakkeiden osalta osakkeenomistajan ddnioikeus ja
muut oikeudet yhtidssa alkavat, kun osakep&doman korotus on rekisterdity. Optio-ohjelman 2006 perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon,
kun vastaava osakepddoman korotus on rekisterdity. Optio-ohjelman 2006 perusteella merkittyjen osakkeiden osalta osakkeenomistajan adnioikeus ja

muut oikeudet yhtidssd alkavat, kun osakepadoman korotus on rekisterdity.

Yhti6n optio-ohjelmien perusteella voidaan vuosina 2009—-2014 merkitd yhteensa enintddn 5 479 250 uutta osaketta, joiden yhteenlaskettu osuus
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaérdsta 31.12.2008 on noin 5,2 prosenttia.
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Liikkeessa olevien optio-oikeuksien muutokset vuosina 2008 ja 2007

Toteutushinta Toteutushinta

painotettuna Optioiden  painotettuna Optioiden

keskiarvona perusteella  keskiarvona perusteella

euroa/osake Optioita (kpl) osakkeita euroa/osake Optioita (kpl) osakkeita

2008 2008 2008 2007 2007 2007

Tilikauden alussa 12,32 3594 966 3594 966 12,38 2692 439 2692 439

Mydnnetyt 7,80 969 000 969 000 13,96 1074 000 1074 000

Yhtiolle takaisin siirretyt ja rauenneet 14,83 -489 500 -489 500 14,61 -171 473 -171 473

Tilikauden lopussa 10,95 4074 466 4074 466 12,74 3594 966 3594 966
Toteutettavissa olevat optiot

tilikauden lopussa 11,39 2 362 966 2 362 966 9,82 1722 466 1722 466

Mybdnnettyjen optioiden kéypa arvo on médritelty Black-Scholes -mallin avulla, joka huomioi mydntédmishetken markkinaehdot. Jaetut osingot véhenté-
vét optioiden hintaa, jolloin arvostuksessa ei arvioida osinkojen vaikutusta kdypadn arvoon mydntdmishetkelld. Odotettavissa oleva volatiliteetti on
médritetty laskemalla Huhtamaen osakekurssin historiallinen volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalla tekijélld, jonka odotetaan
aiheuttavan muutoksia historialliseen volatiliteettiin. K&ypé arvo jaksotetaan ajanjaksolle, jonka aikana tyontekijd saa tdyden omistusoikeuden optioihin.
Kuluksi kirjattava méaara oikaistaan vastaamaan niiden optioiden maéréa, joihin oikeus lopulta syntyy.

Optiojarjestely 2003 A 2003 B 2003 C 2006 A 2006 B 2006 C
Myéntdmispéivand madritetty option kdypa arvo 1,89 2,13 2,30 1,30 2,97 1,77
Myéntémispaiva 30.9.2003 30.9.2004 30.9.2005 31.8.2006 31.5.2007  31.5.2008
Ulkona olevien optioiden lukumaaréa 31.12.2008 545 939 578 000 598 527 640 500 836 500 875000
Toteutushinta mydntdmispaivana 9,10 10,98 13,49 17,56 13,96 7,28
Osakehinta myontamispdivana 9,00 10,80 13,50 13,71 13,30 6,87
Odotettu volatiliteetti (%) 215 21,1 20,0 18,0 21,0 23,7
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispdivand (vuosina) 3,8 3,3 2,8 3,7 39 4,3
Riskiton korko (%) 3,0 3,6 3,0 3,8 4,6 47

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Yhtidssé otettiin 7.2.2006 tehdylld hallituksen patokselld kayttdon osakepalkkiojdrjestelma osaksi avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjérjes-
telméa. Jarjestelma esiteltiin 27.3.2006 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jérjestelmén piiriin on kuulunut noin 15 hallituksen paattamaa
avainhenkildd, joilla oli mahdollisuus ansaita yhtion osakkeita palkkiona mééritellylle ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Osakkeita
voitiin jarjestelmén perusteella jakaa yhteensd enintdén 150 000 kappaletta. Jarjestelmd edellytti osakkeiden vastaanottajalta osakkeiden omistamista
vahintdén kahden vuoden ajan niiden saamisesta lukien. Myds tdmén jélkeen osakkeita oli omistettava véhintaan bruttovuosipalkan arvosta tyo- tai

toimisuhteen paattymiseen saakka.

Mahdolliset palkkiot olisivat tulleet maksettavaksi vuonna 2008. Osakepalkkiojérjestelmassé médritellylle ansaintajaksolle asetettuja tavoitteita ei
kuitenkaan saavutettu eikd palkkioita tullut jarjestelmén perusteella maksettavaksi. Osakepalkkiojérjestelmésta ei ole kirjattu kuluja tilikaudelle.

Yhtion hallitus paétti 13.2.2008 uuden osakepalkkiojdrjestelman ottamisesta kéyttoon osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkiltiden kannustin-
ja sitouttamisjarjestelmad. Jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta. Jdrjestelméssé on kolme (3) ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna. Jarjestelmén kohderyhméén kuuluu 18 henkilod. Jarjestelmdsta voidaan antaa palkkioina yhteensé
enintd&n 720 000 osaketta ja rahana se maard, jolla suoritetaan palkkioista avainhenkil6ille aiheutuvien verojen méaara ja joka on kuitenkin enintéan
annettavien osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava maara. Jarjestelma edellyttédd osakkeiden vastaanottajalta osakkeiden omistamista vahintéan
kahden vuoden ajan niiden saamisesta lukien. Myds tdmén jdlkeen osakkeita on omistettava véahintd&n puolen bruttovuosipalkan arvosta ty6- tai

toimisuhteen paattymiseen saakka.

Osakepalkkiojdrjestelmadssé méadritellylle kalenterivuoden 2008 ansaintajaksolle asetettuja tavoitteita ei saavutettu eiké palkkioita tule jérjestelmén
perusteella maksettavaksi vuonna 2009. Osakepalkkiojarjestelmasta ei ole kirjattu kuluja tilikaudelle.
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22. ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT

Rahavirran
Milj. EUR suojaukset Yhteensa
31.12.2006 21 21
Omaan padomaan kirjatut kassavirtasuojat 0,5 0,5
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut kassavirtasuojat -3,7 -3,7
Omasta pddomasta taseeseen kirjatut kassavirtasuojat 1,7 1,7
Laskennalliset verot 0,8 0,8
31.12.2007 1,4 1,4
Omaan padomaan kirjatut kassavirtasuojat -5,5 -5,5
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut kassavirtasuojat -2,9 -2,9
Omasta pddomasta taseeseen kirjatut kassavirtasuojat -0,7 -0,7
Laskennalliset verot 2,7 2,7
31.12.2008 -5,0 -5,0

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Konserni ei ole hankkinut kuluneella tilikaudella omia osakkeitaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltdd ulkomaisten yksikdiden tilinpaétosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosi-
joitusten voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin. Nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot siséltyvdt muuntoeroihin silloin, kun suojaus-
laskennan edelllytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltdd suojausrahaston rahavirran suojauksena kéytettdvien johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutoksille. Myds
omaan padomaan kirjattavat laskennalliset verot esitetddn arvonmuutosrahastossa.

Oman padoman ehtoinen laina

Huhtaméki Oyj laski marraskuussa 2008 liikkeeseen kotimaisille institutionaalisille sijoittajille suunnatun 75 miljoonan euron suuruisen oman pddoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina). Lainan kuponkikorko on 10,5 % vuodessa. Lainalla ei ole erdpdivad, mutta yhtiolla on oikeus lunas-
taa se takaisin kolmen vuoden kuluttua. Lainaa késitelladn konsernin IFRS-tilinpdatoksessa omana pddomana. Jarjestely ei laimenna yhtién osakkeen-
omistajien omistusta.

23. KOROLLISET VELAT

2008 2007
EUR Milj. Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset
Seuraavana vuonna erdantyvét erét
Rahoituslaitoslainat
- kiintedkorkoiset 11,5 10,3 10,0 10,2
- vaihtuvakorkoiset 48,0 48,0 79 7,9
Muut lainat 122,3 122,3 365,0 365,0
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,6 0,8 0,8
Yhteensa 182,5 181,2 383,6 383,8
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta
- kiintedkorkoiset 45,9 38,1 66,0 66,8
- vaihtuvakorkoiset 313,1 313,1 240,5 240,5
Muut lainat 1154 1154 93,6 93,9
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,3 1,0 1,0
Yhteensa 474,7 466,9 4011 402,2

Kaikki korolliset velat ovat IAS 39:ssé tarkoitettuja muita kuin kaupankdyntitarkoituksessa pidettévid tai johdannaissopimuksiin perustuvia velkoja,
ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kéypien arvojen médrittelyssa kdytetyt efektiiviset korot olivat 4,3 %—4,6 %.

HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008 35



Lyhennykset Rahoituslaitoslainat Rahoitusleasingvelat Muut lainat Yhteensa

2009 59,5 0,7 122,3 182,5
2010 24,0 0,3 419 66,2
2011 81,1 - - 811
2012 241,6 - 70,1 3117
2013 59 - 0,1 6,0
2014- 6,4 - 3,3 9,7
Rahoitusleasingvelat
Milj. EUR 2008 2007
Rahoitusleasingvelat erdéntyvét seuraavasti:
Alle vuoden sisélld 0,7 0,8
Yli yhden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélld 0,3 1,0
Véahimmaisvuokrat yhteensé 1,0 1,8

Véhimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden sisélla 0,6 0,7
Yli yhden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélld 0,3 1,0
Véahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 0,9 1,7
Kertyméattomét rahoituskulut 0,1 0,1

24, VARAUKSET

Uudelleenjdrjestelyvaraus
Uudelleenjdrjestelyvaraus sisaltdd kdynnisséolevia toimintojen rationalisointiprojekteja. Varaus muodostuu tyéntekijéiden irtisanomiskorvauksista.

Verovaraukset
Verovarauksia on kirjattu tunnistetuista veroriskeistd, jotka ovat padosin syntyneet konsernirakenteen muutoksista ja siséisistd rahoitusjarjestelyista.

Muut varaukset
Muut varaukset koostuvat pa&osin konsernin sisdisista tyontekijoiden tydtapaturmiin liittyvistd vakuutusvarauksista.

Uudelleen- Muut Yhteensa Yhteensa
Milj. EUR jarjestelyvaraus  Verovaraukset varaukset 2008 2007
Varaukset 1.1.2008 9,9 45,9 12,5 68,3 58,7
- Valuuttakurssivaikutus -0,4 1,5 -0,2 0,9 -1,3
- Varausten lisdykset 11,7 0,1 44 16,2 27,3
- Kéytetyt varaukset -7, -1,7 -1,8 -10,6 -10,8
- Kéyttdmattémien varausten peruutukset -3,6 -0,8 -1,9 -6,3 -5,6
Varaukset 31.12.2008 10,5 45,0 13,0 68,5 68,3
Lyhytaikaiset 7,5 0,2 2,4 10,1 8,0
Pitkdaikaiset 3,0 44,8 10,6 58,4 60,3
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25. 0STOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Milj. EUR 2008 2007
Ostovelat 228,7 2276
Muut lyhytaikaiset velat 30,3 23,7
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 13,5 9,6
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 52,9 59,6
Muut siirtovelat 49,0 51,3
Yhteensa 3744 371,8

Muut siirtovelat sisaltdvat materiaalihankintojen, alennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.

26. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT IAS 39:N MUKAISESTI RYHMITELTYINA

Milj. EUR 2008 2007
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat 67,8 30,8
Johdannaiset 0,5 1,7
Lainat ja muut saamiset
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 0.1 0,9
Pitkdaikaiset muut saamiset 3,7 4,0
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 2,1 4,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3774 393,9
Myytévissa olevat rahoitusvarat 1,9 1,9
Rahoitusvarat yhteensa 453,5 437,8

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset 6,0 1,3
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkdaikaiset korolliset velat 470,1 401,1

Muut pitkdaikaiset velat 6,5 3,1

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 25,2 17,9

Lyhytaikaiset korolliset velat 157,3 365,7

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 373,1 3717
Rahoitusvelat yhteensa 1038,2 1160,8

Taseessa johdannaiset siséltyvat seuraaviin ryhmiin: pitkdaikaiset rahoitussaamiset, pitkéaikaiset muut saamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset,
muut pitkdaikaiset velat seké ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille riittavé rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoitusmarkkinoiden haitallisten
liikkeiden vaikutusta. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoituksen ohjes&dnnon mukaisesti rahoituskomitea puheenjohtajanaan emoyhtion
talousjohtaja. Rahoituskomitea tarkastelee kuukausittain riskiraportteja mm. korollisista tase-eristd, kaupallisista kassavirroista ja johdannaisista sekd
valuuttapositioista ja hyvéksyy tarvittavat toimenpiteet.

Espoon padkonttorissa sijaitseva rahoitusosasto vastaa varainhankinnasta ja riskien hallinnasta sekd palvelee liketoimintayksikoita péivittaisessa
rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa.

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin siséisestd kaupasta, viennisté ja tuonnista, ulkomaisten tytdryhtididen rahoituksesta ja
valuuttamaéraisista omista padomista.

Transaktioriski: Suurimmat transaktioriskipositiot tulevat pddomasiirroista, tuonnista, viennista ja rojaltisaamisista. Transaktioriskin hallinnan tavoit-
teena on suojata konserni haitallisilta valuuttakurssiliikkeiltd. Lilketoimintayksikot ovat vastuussa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvén valuuttariskin
aktiivisesta hallinnasta. Transaktioriskin hallinnan periaatteet ja limiitit laaditaan liketoimintayksikoissd ja hyvaksytdan rahoituskomiteassa. Sdanténa
on ettd kaikki kaupalliset tase-erat ja 25 prosenttia tulevista todennékdisistd kassavirroista suojataan aina vahintddn 12 kuukauden jaksolta.
Suojausinstrumentteina kdytetdén valuuttatermiingjd ja valtuutetuissa yksikdissa myds valuuttaoptioita. Liiketoimintayksikdiden suojaustoimien
vastapuolena on padsaantoisesti Huntamaki Oyj.
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Transaktioriski

EUR-riski yhtidilla
joiden raportointi-

USD-riski yhtidilla
joiden raportointi-

USD-riski yhtidilla
joiden raportointi-

AUD-riski yhtioilla
joiden raportointi-

EUR-riski yhtidilla
joiden raportointi-

Milj. EUR valuutta GBP valuutta EUR valuutta AUD valuutta NZD valuutta SEK
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07  31.12.08 31.12.07
Myyntisaamiset 1,6 1,3 59 3,3 0,0 2,7 0,5 1,2 0,6 1,6
Ostovelat -3,4 -2,4 -0,6 0,0 -3,0 -4,4 -0,5 -0,5 -3,0 -2,9
Nettoriski taseessa -1,8 -1 52 3,3 -3,0 -1,7 0,0 0,7 -2,4 -1,3
Ennustettu myynti (12 kk) 21,7 15,7 18,9 24,6 0,0 10,0 15,5 21,5 3,9 10,1
Ennustetut ostot (12 kk) -42,6 -33,7 -1,9 -4,2 -11,2 -19,6 -3,2 4.7 -15,9 -18,9
Ennustettu nettoriski -20,9 -18,0 17,0 20,4 -11,2 -9,6 12,3 17,0 -12,0 -8,8
Suojat
Valuuttatermiinit (12 kk) 3,8 7.1 -19,0 -18,3 5,6 45 -4.5 -12,8 3,2 0,7
Nettoriski yhteensa -18,9 -12,1 3,2 54 -8,6 -6,8 7,8 47 -11,2 -9,5

Translaatioriski: Liiketoimintayksikditd rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, jolloin merkittdvad translaatioriskié ei synny. Poikkeuksena
ovat liketoimintayksikét korkean korkotason maissa, joiden rahoitukseen rahoituskomitea on hyvéaksynyt kéytettdvan myds muussa valuutassa olevia
lainoja. Néiden lainojen yhteisarvo tilinpdatoshetkelld oli 13,8 miljoonaa euroa.

Merkittdvimmét translaatioriskit aiheutuvat Yhdysvaltain ja Iso-Britannian tytaryhtiihin sijoitetuista pddomista ja lainoista, jotka ovat rinnastettavissa
omaan padomaan. Konserni suojautuu translaatioriskilta valikoidusti valuuttalaina- ja johdannaissopimuksin. Suojauspéétokset tekee rahoituskomitea,
joka paatoksenteossaan ottaa huomioon mahdollisen suojaustoimen vaikutuksen konsernin tuloksen ja taseen tunnuslukuihin, pitkén aikavélin kassa-
virran sekd suojauskustannuksen. Tilinpdatoshetkella konsernilld oli translaatioriskisuojia USD 223 miljoonaa (josta USD 198 miljoonaa valuuttalainoja
ja USD 25 miljoonaa johdannaissopimuksia) ja GBP 40 miljoonaa (josta GBP 25 miljoonaa valuuttalainoja ja GBP 15 miljoonaa johdannaissopimuksia).
Euron vahvistuminen kymmenelld prosentilla USD:t4 ja GBP:t4 vastaan tilinpdétoshetkelld heikentéisi konsernin tulosta ennen veroja EUR 2,4 miljoo-
nalla (EUR 4,1 miljoonalla vuonna 2007) ja omaa padomaa EUR 23,0 miljoonalla (EUR 11,2 miljoonalla vuonna 2007).

Korkoriski
Korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinta on keskitetty
konsernin rahoitusosastolle.

Konsernin toimintaperiaatteena on yllapitad trkeimmissé valuuttavelkaportfolioissa duraatio, joka sijoittuu kassavirtaennusteeseen, valikoituihin
taseen tunnuslukuihin ja korkojen tuottok&yrdn muotoon perustuvalle tavoiteduraatiovélille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahent&é korkokulujen
vaihtelua, mik& mahdollistaa tasaisemman nettotuloksen.

Konserni suojautuu korkoriskilté lainojen korkojakson valinnoillaan ja johdannaisinstrumenteilla, kuten futuureilla, korkotermiineilld, koronvaihto-
sopimuksilla ja korko-optioilla.

Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu mukaanlukien suojat

Milj. EUR 31.12.2008 31.12.2007

Arvo  Keskim. Keski- herﬁggg” Korkojakson maturitestt, ml. johdannaiset Arvo  Keskim.  Keski-
Valuutta milj. EUR  duraatio korko mill. EUR 2009 2010 2011 2012 Mydéh.  mil. EUR duraatio  korko
EUR 274 1,4y 52 % 1,1 55 41 31 6 6 282 14y 50%
usb 134 1,3y 43 % 0,6 29 22 15 1 192 1,3y  50%
AUD 45 0,2y 53 % 0,3 70 03y 6,7%
GBP 29 1,8y 5,0 % 0,1 5 10 66 18y 61%
Muut 106 0,6y 8,4 % 0,7 1 1 1 5 139 05y 72%
Yhteensé 587 1,2y 5,6 % 2,8 90 64 58 6 13 749 1,y 57%

" Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun vaikutus konsernin nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Samansuuruinen korko-
jen nousu kasvattaisi konsernin omaa padomaa EUR 1,6 miljoonalla koronvaihtosopimuksien markkina-arvon muuttumisesta johtuen. Muiden
muuttujien, kuten valuuttakurssien oletetaan pysyvéan vakiona.

38

HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008



Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konserni ylldpitad jatkuvasti riittdvan likviditeetin tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen, kuten konsernitilien ja rahoituslimiittien avulla. Vahentédkseen
jalleenrahoitusriskia konserni hajauttaa rahoituksen ldhteité ja velkojen ja luottolimiittien maturiteetteja. Lyhytaikaiseen rahoitukseen konserni kéyttad
400 miljoonan euron suuruista yritystodistusohjelmaa Suomessa seké ei-sitovia luottolimiittejd merkittdvissa pankeissaan. Tilinpadtoshetkelld konser-
nilla oli sitovia revolving credit-luottolimiittejd EUR 488 miljoonaa joista kdyttamatté oli EUR 203 miljoonaa. Kéyttdméattomét pitkdaikaiset sitovat
luottolimiitit riittédvét rahoituksen varmistamiseksi kaikissa ennakoitavissa olevissa tilanteissa.

Velan rakenne

Milj. EUR 31.12.2008 31.12.2007

Nostettu Nostamatta Lainasopimuksen/-limiitin maturiteeti Nostettu  Nostamatta
Luottotyyppi maard sitovista ~ Yht. 2009 2010 2011 2012 2013 Myoh. maérd sitovista Yht
Sitovat rahoituslimiitit 285 203 488 13 75 400 239 282 521
Lainat rahoituslaitoksilta 133 133 59 12 38 12 6 6 164 164
Rahoitusleasingvelat 1 1 1 2 2
Muut lainat 115 115 42 70 3 90 90
Yritystodistusohjelma 123 123 123 289 289
Yhteensé 657 203 860 183 67 113 482 6 9 785 282 1067

Luottoriski
Kaupalliset myyntisaatavat seké talletuksiin ja johdannaiskauppoihin perustuvat saatavat rahoituslaitoksilta altistavat konsernin luottoriskille.

Lilketoimintayksikot vastaavat kaupallisten saatavien aiheuttamasta luottoriskistd maarittelemiensé ja rahoituskomitean hyvéksymien periaatteiden
puitteissa. Parhaillaan kéyttoon otettava konsernin kattava ohjeistus maérittelee tietyt luottoriskin, myyntiehtojen ja perinndn vahimmaisvaatimukset.
Koska myyntisaatavat ovat hyvin hajautettuja ja luottotappiohistoria on konsernissa hyvd, kaupallista luottoriskid pidetdan kokonaisuutena alhaisena
(ks. liitetieto 19).

Likvidit varat sijoitetaan ajoittain lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin, vakavaraisiin yhteistyépankkeihin, valtioiden velkasitoumuksiin seké hyvan luotto-
luokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin.

Vastapuoliriskia rahoituslaitoksista, siséltden johdannaiskaupat, pidetadn pienend ja siitd vastaa keskitetysti rahoitusosasto rahoituskomitean
antamien puitteiden sislla.

Padomarakenteen hallinta
Konsernin tavoitteena on tehokas p&domarakenne. Taten nettovelkaantumisasteen (nettovelan ja oman pddoman suhde) pitkdn aikavalin tavoitteeksi
on asetettu keskimééarin 1:1. Tavoite on ollut muuttumaton vuoden aikana. Omaksi padomaksi luetaan tdssé yhteydessa taseen oma padoma
yhteensé. Nettovelka on korollinen velka vdhennettyna rahoitussaamisilla ja rahavaroilla.

Konsernin nettovelan ja poistoilla korjatun liikevoiton (EBITDA) suhdetta rajoittaa keskeisessé rahoitussopimuksessa oleva ehto. Rajoitteen ei katsota
estavén konsernin toimintaa tai strategian toteuttamista.

Pa&omarakenteen muutokset ovat seurausta investoinneista liketoimintaan ja pAdomanpalautuksista osakkeenomistajille, jotka rahoitetaan
vakaalla rahavirralla.

Paédomarakenne

Milj. EUR 31.12.2008 31.12.2007
Korolliset velat 657,2 784,7
Rahoitussaamiset ja rahavarat 70,0 36,3
Nettovelka 587,2 748,5
Oma padoma yhteensé 702,3 793,4
Nettovelan suhde omaan pddomaan (nettovelkaantumisaste) 0,84 0,94
Nettovelan suhde EBITDA:an 3,19 3,24
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. EUR 31.12.2008 31.12.2007
Nimellinen maara Maturiteettirakenne Nimellinen maara
Sopimus Brutto Netto 2009 2010 2011 2012 2013 Myoh. Brutto Netto

Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva

Ulosvirtaus -49 -46 -3 -45
Sisddnvirtaus 49 46 3 48
tranglaatioriskiin liittyva
Ulosvirtaus -34 -34 -101
Sis&dnvirtaus 34 34 105
rahoitukseen liittyva
Ulosvirtaus -105 -105 -143
Sisédnvirtaus 117 117 140
Valuuttaoptiot
transaktioriskiin liittyva
Ulosvirtaus 0 -1
Sisédnvirtaus 0 1
Koronvaihtosopimukset
EUR 60 10 30 20 50 50
usb 79 14 29 22 14 75 75
GBP 21 5 5 1 27 27
muut 12 12
Korko-optiot
usb 7 7
Séahkotermiinit 6 3 1 1 1 1

Johdannaissopimusten kadyvit arvot

Milj. EUR 31.12.2008 31.12.2007
Positiivinen  Negatiivinen Netto Positiivinen Negatiivinen Netto
Sopimus Kéypd arvo  Kéypé arvo Kéypé arvo Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypé arvo
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva 3,2 -3,7 -0,5 3,1 -0,4 2,7
translaatioriskiin liittyva ? 2,1 -1,9 0,2 3,4 0,0 3,4
rahoitukseen liittyvé 14,6 -2,1 12,5 0,8 -3,1 -2,3
Valuuttaoptiot
transaktioriskiin liittyva 0,0
Koronvaihtosopimukset®
EUR -1,4 1,3 -0,2 1,1
usb -3,3 0,6 -0,8 -0,2
GBP -0,9 0,2 -0,4 -0,2
muut 0,0 0,0 0,0
Korko-optiot
usb -0,5
Sahkotermiinit -1,7 0,3

"Valuuttatermiinien kéyvésta arvosta -1,4 miljoonaa euroa on kohdistettu tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2008 (1,3 miljoonaa euroa
31.12.2007) ja esitetty oman pddoman oikaisuerdna.

\Valuuttatermiinien kéayvésta arvosta 0,2 miljoonaa euroa on kohdistettu tytdryhtidinvestoinneista syntyvén position suojaamiseen 31.12.2008 (3,4
miljoonaa euroa 31.12.2007) ja esitetty muuntoeroissa.

9 Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot siséltavét kertyneet korot. Koronvaihtosopimusten kéyvésta arvosta -5,6 miljoonaa euroa on kohdistettu
tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2008 (0,8 miljoonaa euroa 31.12.2007). Tasté 5,7 miljoonaa euroa on esitetty oman paddoman oikaisuerdné
ja 0,1 miljoonaa euroa tuloslaskelmassa korkotuottoina.

40 HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008



28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Huhtaméki-konsernin lahipiiriin kuuluvat yhteisyritykset, osakkuusyritykset ja hallituksen seké johtoryhmén jésenet.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten tyésuhde-etuudet

Milj. EUR 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset henkildstoetuudet 2,1 2,9
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,3

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot henkildittdin

Tuhatta eruoa 2008 2007
Toimitusjohtaja Jukka Moisio (1.4.-31.12.2008) 398 -
Toimitusjohtaja Heikki Takanen (1.1.-14.11.2007) - 778

Hallituksen jasenet

Mikael Lilius 104 96
Jukka Suominen 70 62
Eija Ailasmaa 59 54
George V. Bayly 57 50
Robertus van Gestel 56 52
Anthony J.B. Simon 54 52
Rolf Bérjesson 37

Paavo Hohti 16 57
Toimitusjohtaja ja hallitus yhteensa 851 1201

Heikki Takanen oli oikeutettu toimitusjohtajasopimuksensa mukaisiin palkkaetuihin 14.5.2008 asti. Tdmén jélkeen yhti6 suoritti hdnelle erokorvauk-
sena 787 428 euroa, joka vastasi madraltddn 18 kuukauden palkkaa.

Hallituksen ja konsernin johtoryhmén jasenet omistivat yhteensd 121 148 osaketta vuoden 2008 lopussa (2007: 78 748 osaketta). Konsernin johto-
ryhman jdsenet omistivat vuoden 2008 lopussa yhteensd 737 350 optio-oikeutta (2007: 495 350 optio-oikeutta). Optio-oikeudet oikeuttavat merkit-
semadn yhteensé 737 350 osaketta, jotka vastaavat 0,70 % kaikista osakkeista ja &anistd (2007: 495 350 osaketta, jotka vastaavat 0,47 % kaikista
osakkeista ja &dnistd). Konsernin johtoryhmén jasenten omistamilla optio-oikeuksilla on samat ehdot kuin muiden optio-oikeuksien haltijoiden optio-

oikeuksilla.

Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa
Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Milj. EUR 2008 2007
Tavaraostot osakkuusyhtidiltd 2,1 2.1
Tavaramyynnit osakkuusyhtidille 0,0 0,0
Velat 0,0 0,3

Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 13.
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29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Milj. EUR 2008 2007
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 12,4 13,3
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 16,8 19,2
Yli viiden vuoden kuluttua 20,6 23,1
Yhteensé 49,8 55,6
30. VASTUUSITOUMUKSET
Investointisitoumukset
Milj. EUR 2008 2007
Vuoden kuluessa maksettavat 73 19,4
Yhteensi 7,3 19,4
Kiinnitykset:
omista veloista 14,5 14,5
Takaukset
Yhteisyritysten puolesta 2,9 2,8
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Huhtamaki 2004-2008

Milj. EUR 2004 2005 2006 2007 2008
Liikevaihto 2092,3 2 226,6 22756 23110 2260,0
Liikevaihdon kasvu (%) -0,8 7,2 2,2 1,6 -2,2
Ulkomainen liikevaihto 1986,7 2119,2 2168,2 2204,2 2152,6
Kéayttokate 235,2 190,2 240,5 2314 1715
Kéyttokate liikevaihdosta (%) 11,2 8,5 10,6 10,0 7,6
Liikevoitto 101,3 57,7 145,5 28,1 -74,5
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 4,8 2,6 6,4 1,2 -3,3
Voitto ennen veroja 65,5 21,4 109,2 -14,0 -119,7
Voitto ennen veroja (%) 3.1 1,0 4,8 -0,6 -5,3
Tilikauden voitto 52,4 9,4 96,6 -20,2 -110,2
Oma padoma 796,5 820,4 860,4 7934 702,3
Sijoitetun pd&oman tuotto (%) 6,7 4,0 9,4 1,8 -4.8
Oman pddoman tuotto (%) 6,7 1,3 11,7 -2,4 -14,8
Omavaraisuusaste (%) 35,7 35,6 37,9 36,2 36,0
Velkaantumisaste 0,88 0,87 0,83 0,94 0,84
Current ratio 0,89 0,96 0,89 1,02 1,31
Korkokate 6,79 5,43 6,72 5,32 3,85
Investoinnit 94,0 1134 154,0 1479 74,3
Investoinnit liikevaihdosta (%) 45 51 6,8 6,4 3,3
Tutkimus ja tuotekehitys 17,9 18,7 19,3 17,8 16,2
Tutkimus ja tuotekehitys likevaindosta (%) 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7
Osakkeenomistajia (31.12.) 18 303 20 268 21582 21424 22 089
Henkilosto (31.12.) 15531 14 935 14792 15092 14 644
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 2008

Osakekohtainen tulos EUR 0,52 0,07 0,94 -0,22 -1,12
Laimennettu osakekohtainen tulos EUR 0,52 0,07 0,93 -0,22 -1,12
Osinko EUR 0,38 0,38 0,42 0,42 0,340
Osinko/voitto osaketta kohti % 73,1 5429 447 -190,9 -30,4¢
Osinkotuotto % 3,2 2,7 2,8 52 7,70
Oma padoma osaketta kohti EUR 7,95 8,12 8,37 7,70 6,06
Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimédrainen kappalemééra 96 734 981 98 501 625 99 169 003 100426 461 100 426 461¢
Osakkeiden osakeantikorjattu
kappalemé&ard vuoden lopussa 98 335 683 98778283 100 426 461 100 426 461 100 426 461¢
P/E luku 22,8 198,7 15,8 -36,9 -39
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. Milj. EUR 1167,2 1374,0 1494,3 815,5 4419
Osakkeen vaihto kpl 70919 815 84 417 331 75644012 131050556 111628 643

Suhteessa osakkeiden

keskimdaréiseen kappalemaaraan % 73,3 85,7 76,3 130,5 11,2
Osakekurssin kehitys

Alin vaihtokurssin EUR 9,40 11,37 12,21 7,65 4,16

Ylin vaihtokurssin EUR 12,30 14,88 16,73 15,89 8,36

Pérssikurssi 31.12. EUR 11,87 13,91 14,88 8,12 4,40

1) 2008: Hallituksen ehdotus.

2) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet vahennettynd.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tulos ennen veroja — véhemmistdosuus — tuloverot — oman p&doman ehtoisen lainan korko
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappaleméaara

Osakekohtainen tulos =

Laimennettu voitto ennen veroja — véhemmistdosuus — tuloverot
— oman padoman ehtoisen lainan korko
Laimennettu osakkeiden osakeantikorjattu keskiméarainen kappaleméaara

Laimennettu osakekohtainen tulos =

100 x osakeantikorjattu osinko
Osakeantikorjattu pérssikurssi 31.12.

Osinkotuotto =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeanti korjattu kappaleméaré 31.12.

Oma padoma osaketta kohti =

P/E luku = Osakeantikgrjattu porssikurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos

Osakkeiden markkina-arvo = Ulkona olevien osakkeiden kappalemadra 31.12. x vastaava porssikurssi

100 x (tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)

Sijoitetun paddoman tuotto (ROI)= it
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaérdising)

100 x (tilikauden tulos)

Oman padoman tuotto = - — . . —
Oma pédoma + vahemmistosuus + oman padoman ehtoinen laina (keskimdaraisind)

Korolliset nettovelat
Oma padoma + vahemmistéosuus + oman pddoman ehtoinen laina

Velkaantumisaste =

100 x (oma pd&oma + vdhemmistoosuus + oman padoman ehtoinen laina)
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste =

Lyhytaikaiset varat

Current ratio = —yeneey TS
Lyhytaikaiset velat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Nettokorkokulut

Korkokate =

HUHTAMAKI OYJ TILINPAATOS 2008



Tytaryhtioosakkeet

Luettelo siséltdd merkittdvimmét tytdryhtiot. Taydellinen tytdryhtiluettelo siséltyy yrityksen virallisen tilinpadtoksen liitetietoihin, jotka ovat saatavissa
yhtién padkonttorista. Ulkomaisten tytaryhtididen nimellisarvo ao. valuuttana (1 000) ja tytdryhtién kirjanpitoarvo on ao. omistavan yhtion valuutassa
(1 000).

Osakkeiden Konsernin
Nimi lukumaard  Osuus % Nimellisarvo Kirjanpitoarvo osuus, %
Huhtamaki Oyj:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtaméki Holding Oy 8 100,0 EUR 8 EUR 1399107 100,0
Huhtamaki Finance B.V. 4900713 75,0 EUR 490 071 EUR 905 131 100,0
Huhtaméki Consumer Goods Finland Oy 25025 100,0 EUR 2503 EUR 5038 100,0
Huhtaméki Foodservice Finland Oy 25025 100,0 EUR 2503 EUR 13172 100,0
Huhtaméaki Securities Oy 15 100,0 EUR 3 EUR 3 100,0
Partner Polarcup Oy 78 695 100,0 EUR 13236 EUR 13236 100,0
Huhtamaki Argentina S.A. 6 257 805 91,2 ARS 6258 EUR 2500 100,0
Huhtamaki Hungary Kft 1 100,0 HUF 67 240 EUR 339 100,0
UAB Huhtamaki Lietuva 4061 100,0 LTL 975 EUR 546 100,0

Huhtamiki Holding Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtalux Supra SARL 46 698 626 100,0 EUR 46 699 EUR 1051 664 100,0
Huhtamaki Finance B.V. 1633 600 25,0 EUR 163 360 EUR 347 422 100,0

Huhtalux Supra S.A.R.L.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Huhtamaki German Holdings Supra B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 86 000 100,0

Huhtamaki German Holdings Supra B.V.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Huhtamaki German Holdings B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 39148 100,0

Huhtamaki German Holdings B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Dritte Beteiligungs GmbH 1 100,0 EUR 30 EUR 373911 100,0

Huhtamaki Dritte Beteiligungs GmbH:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Vierte Beteiligungs GmbH 1 100,0 EUR 30 EUR 109 973 100,0

Huhtamaki Vierte Beteiligungs GmbH:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Huhtamaki Deutschland GmbH & Co. KG 19 391 75,1 EUR 1939 EUR 327 897 100,0

Huhtamaki Finance B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Istanbul Ambalaj Sanayi A.S. 6599 984 100,0 TRY 6 600 EUR 25 836 100,0
Huhtamaki Holdings Pty Ltd 43052 750 100,0 AUD 86 106 EUR 11987 100,0
Huhtamaki (N2) Holdings Ltd 13920 000 100,0 NZD 12 250 EUR 2637 100,0
Huhtamaki Holdings France SNC 2523290 100,0 EUR 38480 EUR 38739 100,0
Huhtamaki Anglo Holding - 100,0 GBP - EUR 225 416 100,0
quntamai Finance B.1.Y. Gia, Sociedada 1000  EWR 24604  EUR 24601 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings A/S 28 459 100,0 NOK 28 459 EUR 3470 100,0
Huhtamaki Sweden Holding AB 1000 100,0 SEK 100 EUR 2401 100,0
Huhtamaki Hong Kong Limited 13 831 402 100,0 HKD 13831 EUR 21 336 100,0
Huhtamaki Finance Company | B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 309 982 100,0
Huhtamaki Egypt L.L.C. 6 000 75,0 EGP 6000 EUR 2593 75,0
Huhtamaki South Africa (Pty) Ltd 167 662 100,0 ZAR 335 EUR 9427 100,0
Huhtamaki S.p.A 10 410 400 100,0 EUR 10410 EUR 40 836 100,0
Huhtamaki Henderson Ltd 489 0,2 NZD 1 EUR 456 100,0
Huhtamaki Singapore Pte. Ltd 28 000 000 100,0 SGD 28 000 EUR 11977 100,0
Huhtamaki (Malaysia) Sdn. Bhd. 31315800 100,0 MYR 31316 EUR 2993 100,0
Huhtamaki (Vietnam) Ltd - 100,0 usb 25097 EUR 19797 100,0
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Osakkeiden Konsernin
Nimi lukuméérd  Osuus % Nimellisarvo Kirjanpitoarvo osuus, %
Huhtamaki Holdings Pty. Ltd:n omistamat tytéryhtiéosakkeet:
Huhtamaki Australia Pty Limited 9241702 100,0 AUD 9242 AUD 9242 100,0
Huhtamaki (NZ) Holdings Ltd.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Henderson Ltd 195 211 99,8 NZD 390 NZD 28 493 100,0
Huhtamaki Holdings France SNC:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Participations France SNC 70612 842 100,0 EUR 70613 EUR 37 421 100,0
Huhtamaki Participations France SNC:n omistamat tytéryhti6osakkeet:
Huhtamaki France S.A.S. 72 001 100,0 EUR 1080 EUR 42908 100,0
Huhtamaki La Rochelle S.A.S. 2500 100,0 EUR 3825 EUR 33243 100,0
Huhtamaki Finance B.V.Y. Cia, Sociedada Collectiva:n omistamat tytdryhtidosakkeet:
Huhtamaki Spain S.L. 774 247 100,0 EUR 23 266 EUR 24000 100,0
Huhtamaki Anglo Holding:n omistamat tytéryhti6osakkeet:
Huhtamaki Ltd 145 460 909 100,0 GBP 145 461 GBP 180 533 100,0
Huhtamaki Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki (UK) Ltd 63 769 695 100,0 GBP 63770 GBP 25513 100,0
Huhtamaki (UK) Holdings Ltd 69 100,0 GBP - GBP 54 800 100,0
Huhtamaki (UK) Holdings Limited:n omistamat tytéryhti6osakkeet:
Huhtamaki (Lurgan) Limited 3103999 100,0 GBP 1583 GBP 4937 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings A/S:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Huhtamaki Norway A/S 950 100,0 NOK 950 NOK 106 412 100,0
Huhtamaki Sweden Holding AB:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Huhtamaki Sweden AB 1500 100,0 SEK 150 SEK 18 039 100,0
Huhtamaki Hong Kong Limited:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki (Tianjin) Limited 1 100,0 CNY 128 124 HKD 127 952 100,0
Huhtamaki (Guangzhou) Limited 1 100,0 usb 30 000 HKD 233198 100,0
Huhtamaki Finance Co I B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Polska Sp. z 0.0 50 370 99,3 PLN 25185 EUR 19742 100,0
Huhtamaki Consorcio Mexicana S.A. de C.V. 8902 970 69,0 MXN 8903 EUR - 100,0
Huhtamaki Ceska republika,a.s. 3 100,0 CZK 111215 EUR 5389 100,0
P.T. Huhtamaki ASABA Indonesia 11 250 50,0 IDR 2678 625 EUR 1094 50,0
Huhtavefa B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 22890 100,0
Huhtamaki Beheer V B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 264 512 100,0
Huhtamaki Beheer XI B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 23759 100,0
Huhtamaki Groenlo B.V. 5718 100,0 EUR 572 EUR 100,0
Huhtamaki Nederland B.V. 10 000 100,0 EUR 4530 EUR 100,0
Huhtamaki Paper Recycling B.V. 1350 100,0 EUR 61 EUR 100,0
Huhtamaki Molded Fiber Technology B.V. 200 100,0 EUR 91 EUR 100,0
Huhtamaki Protective Packaging B.V. 250 100,0 EUR 113 EUR - 100,0
Huhtamaki New Zealand Limited 7737 306 100,0 NZD 7737 EUR 4 800 100,0
Huhtamaki (Thailand) Limited 999 993 100,0 THB 100 000 EUR 7885 100,0
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Osakkeiden Konsernin

Nimi lukumaérd  Osuus % Nimellisarvo Kirjanpitoarvo osuus, %

Huhtamaki Consorcio Mexicana, S.A. de C.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Mexicana, S.A. de C.V. 19130916 100,0 MXN 19131 MXN 19131 100,0

Huhtavefa B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

The Paper Products Limited 36 934100 58,9 INR 73 868 EUR 25718 58,9

Huhtamaki Beheer V B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Americas, Inc. 100 100,0 usb - EUR 263 828 100,0

Huhtamaki Americas, Inc.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Consumer Packaging, Inc. 1000 100,0 usb 1 usb 138548 100,0

Huhtamaki — East Providence, Inc. 6 445 100,0 usb 15 usb 33148 100,0

Huhtamaki Plastics, Inc. 1000 100,0 usb 1 usb 140173 100,0

Huhtamaki Flexibles, Inc. 100 100,0 usb 0 usb 26 875 100,0

Huhtamaki Company Manufacturing 1145 100,0 usb 1 usb 119 954 100,0

Huhtamaki Consumer Packaging, Inc:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Packaging, Inc. 1000 100,0 usb 1 usb 23164 100,0

Huhtamaki Beheer XI B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Brazil Investments B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 58610 100,0

Huhtamaki Brazil Investments B.V.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki do Brasil Ltda 26 926 590 100,0 BRL 26 927 EUR 13482 100,0

Partner Polarcup Oy:n omistamat tytaryhtiosakkeet:

000 Huhtamaki S.N.G. 162 410 860 95,0 RUB 162 411 EUR 16 563 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos 2008

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Milj. EUR Liite 2008 % 2007 %
Liikevaihto 1 107,4 100,0 106,8 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -105,8 -94,6
Bruttokate 1,6 1,5 12,2 11,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5,8 -6,9
Tutkimus ja kehitys -3,0 -2,0
Hallinnon kulut -32,2 26,8
Liiketoiminnan muut kulut 3 -8,3 -10,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2 45,0 442
-4,3 -1,6
Liiketulos 4,5 -2,7 -2,5 10,5 9,9
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -47,8 36,5
Tulos ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja -50,5 -47,0 -26,0 -24,3
Poistoeron
(-) lisdys, (+) vahennys 19,6 3,8
Vélittoméat verot 7 -0,5 -0,6
Tilikauden tulos -31,4 -29,3 -22,8 -21,3
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Emoyhtion tase (FAS)

VASTAAVAA
Milj. EUR Liite 2008 % 2007 %
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8
Aineettomat oikeudet 0,5 0,5
Muut pitk&vaikutteiset menot 20,9 33,4
21,4 0,9 339 1,3
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa-alueet 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 18,2 19,0
Koneet ja kalusto 0,0 30,3
Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 4,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,6 55
20,1 0,8 59,4 2,3
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2339,3 2330,0
Osuudet osakkuusyrityksissé 0,5 0,5
Muut osakkeet ja osuudet 0,3 0,3
Lainasaamiset 10 21,5 3,3
2 361,6 93,9 2334,1 91,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - 4,0
Keskenerdiset tuotteet - 2,0
Valmiit tuotteet/tavarat - 10,0
- 0,0 16,0 0,6
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10 2,8 251
Lainasaamiset 10 53,9 48,5
Siirtosaamiset 11 49,8 38,1
Muut saamiset 10 2,3 0,7
108,8 43 112,4 44
Rahat ja pankkisaamiset 2,7 0,1 6,6 0,3
Vastaavaa yhteensa 2514,6 100,0 2562,4 100,0
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VASTATTAVAA

Milj. EUR Liite 2008 % 2007 %
Oma paidoma 12
Osakepadoma 358,7 358,7
Ylikurssirahasto 104,7 104,7
Edellisten tilikausien voitto 1012,2 10773
Tilikauden voitto -31,4 -22,8
14442 57,4 1517,8 59,2

Tilinpéatossiirtojen kertymé 5,0 0,2 27,3 1,1
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 13 429,2 281,9
Muut pitkdaikaiset velat - 0,0

429,2 171 281,9 11,0
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 13 126,2 297,3
Muut lainat 13 414,6 361,9
Ostovelat 14 1,9 13,8
Siirtovelat 15 52,0 37,3
Muut lyhytaikaiset velat 14 1,5 251

636,2 25,3 7354 28,7
Vastattavaa yhteensa 25146 100,0 2562,4 100,0
Jakokelpoisten voittovarojen maara 980,8 1054,5
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

Milj. EUR 2008 2007
Liikevoitto -2,7 10,5
Oikaisut 27,5 14,8
Tytéryhtidosakkeiden alaskirjaukset -6,1

Vaihto-omaisuuden muutos 1,7 -1,6
Korottomien saamisten muutos 8,0 -7,2
Korottomien velkojen muutos 3,4 43
Rahoitustuotot/ -kulut -44.5 -38,6
Verot 3,5 -2,8
Liiketoiminnan rahavirta -9,2 -20,6
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin J 47 124
Kayttbomaisuuden myyntitulot 1,6 1,0
Tytdryhtidosakkeiden myynnistd saadut tulot 14,9 78,2
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -5,3 -22,6
Investointien rahavirta 6,5 44,2
Pitk&aikaisten lainojen muutos 147,3 -2,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -102,3 19,9
Saadut osingot 0,0 0,3
Maksetut osingot -42,2 -42,1
Rahoituksen rahavirta 2,8 -24,7
Rahavirtojen muutos 0,1 -1,0
Rahavarat tilikauden alussa 6,6 7,6
Rahavarat tilikauden lopussa 6,7* 6,6

*Rahavarat ennen tarjoilu- ja kuluttajatuotepakkausliiketoimintojen eriyttdmistd emoyhtiosta.

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Huhtamaki Oyj:n tilinpaétds on laadittu Suomen kirjanpito-
lain mukaisesti (FAS). Tilinpaatdsten erét on arvostettu
alkuperéisen hankintamenon perusteella. Niissa ei ole otettu
huomioon arvonkorotuksia, ellei niista ole erikseen mainittu.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Valuuttam&araiset liketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssein ja tilinpaatdshetkella taseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdspéaivan kurssiin.
Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan likevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan
kuluihin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen ja talletusten
arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen
kurssieroihin.
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Johdannaissopimukset

Yhtié kayttda valuutta-asemansa suojaukseen johdannais-
sopimuksia, kuten valuuttatermiineja. Valuuttatermiinit
arvostetaan markkinahinnoin tilinpaatdspaivana ja kirjataan
tulosvaikutteisesti myynnin ja hankinnan oikaisuna silté osin
kuin ne liittyvat suojattaviin tase-eriin. Ennakoituihin kassa-
virtoihin liittyvien termiinien arvostusero kirjataan
tuloslaskelmaan.

Rahoituserien kuten lainojen ja talletusten suojaukseen
kaytetyt valuuttatermiinit arvostetaan markkinahinnoin ja
kirjataan muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Nettosijoituk-
set ulkomaisiin tytaryhtidihin suojataan kayttamalla valuutta-
termiinejd ja valuuttalainoja. Nama kurssivoitot tai -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Yhtid kayttda korkoriskinsd suojaamiseen korko-
swappeja. Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten
korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla
oikaistaan suojattavan eran korkoja.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet poistetaan taloudellisen kayttdian
mukaisesti. Poistoaika ei ylitd 20 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset, koneet ja laitteet ja muut aineelliset hyddyk-
keet on esitetty taseessa hankintamenoon. Poistot on
laskettu tasapoistoina taloudellisen kayttdidn mukaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat (v):

rakennukset ja rakennelmat 20-40
koneet ja laitteet 5-15
muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Aineellisten hyddykkeiden leasingit on kasitelty operatiivisina
leasingeina.

Sijoitukset

Sijoitukset, jotka luokitellaan rahoitusarvopapereiksi on
arvostettu markkina-arvoon. Markkina-arvojen muutokset
on kirjattu rahoituseriin kuluiksi tai tuotoiksi.

Pitk&aikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.
Pysyvat arvonalennukset on vahennetty hankintamenosta.
Pitkaaikaista sijoitusta realisoitaessa myyntihinnan ja
senhetkisen tasearvon erotus on kirjattu kuluksi tai tuotoksi.

Sijoitukset tytaryhtidihin on arvostettu yhtion taseessa
hankintamenoon.

Sijoitukset osakkuusyhtitihin on esitetty yhtion taseessa
kuten muut pitkéaikaiset sijoitukset. Osakkuusyhtidiksi on
luettu yhtiét, joissa yhtidlla on suoraan tai valillisesti enem-
man kuin 20 %, mutta vdhemman kuin 50 % &anivallasta.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon ellei
todennékdinen jélleenhankintameno tai luovutushinta ole
sitd alhaisempi. Vaihto-omaisuuden arvo on maéaritelty
FIFO-menetelmaa kayttéen.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan valittdmien kustannusten liséksi myds osuus
tuotannon yleiskustannuksista (ns. tyskatteellinen
laskenta).

Tuloverot

Yhtién veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suorite-
perusteinen vero, perustuen paikallisen verosaannoston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. valilliset
verot ja alennukset seka myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan poikkeuksetta
tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liittyvat sdanndlliset tuotot kuten rojalti- ja vuokratuotot.
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden
myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
littyvat sdénndlliset kulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka
perustuvat yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poik-
keaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin; kuten
konserniavustukset ja yrityskauppoihin littyvat eréat.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007
Liikevaihto toimialoittain: Toimintokohtaiset poistot:
Consumer Goods 46,9 48,4 Tuotanto 14,8 7,0
Food Service 60,5 58,4 Hallinto 12,6 41
Yhteensd 107,4 106,8 Muut 0,2 2,1
Poistot yhteensé 27,6 13,2
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Poistot tase-erittain:
Milj. EUR 2008 2007 Maa-alueet ja rakennukset 0,7 0,8
Rojaltituotot 1.3 17,1 Koneet ja laitteet 5,0 48
Konsernihallinnon kuluveloitukset 24,0 23,8 Muut pitkévaikutteiset menot 49 58
Kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,7 0,5 Poistot yhteensi 10,6 11,4
Muut 9,0 2,8
Yhteensa 45,0 44,2 Arvonalentumiset tase-erittdin:
Koneet ja laitteet 9,7 1,8
Muut pitk&vaikutteiset menot 7,3
3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Arvonalentumiset yhteensé 17,0 18
Milj. EUR 2008 2007
Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot 1,9
Konsernihallinnon kuluveloitukset 3,3 3,4 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Mut 50 “5 milj. EUR 2008 2007
Yhteensa 83 10,1 Korkotuotot 0,2 0,2
Korkotuotot tytaryhtioilta 8,0 8,3
4. HENKILOSTOKULUT Osinkotuot.ot osakkuusyhtioilta 0,0 0,4
Milj. EUR 2008 2007 Muut rahoitustuotot 269,4 240,9
Palkat ja palkkiot 288 314 orkokult S 819
Elakekulut 59 48 Korkokulut tytaryhtioille -20,5 -12,8
Muut henkiléstikulut 28 08 Muut rahoituskulut -270,8 -241,6
Yhteensd a75 300  Yhteensa 478 -365
Edel!éimal'nltut IU\.{ut gvgt sgontgperustemm.II-.IlLlthtamak| .Q.yj:.r.] hallituk- 7. VALITTOMAT VEROT
sen jasenille sekd toimitusjohtajalle (8 henkiléd) emoyhtistd makset- .
tujen palkkojen ja palkkioiden maérd oli 0,9 miljoonaa euroa. (2007: Milj. EUR 2008 2007
1,2 miljoonaa euroa). Verot 05 -06
Yhteensa -0,5 -0,6

Heikki Takanen oli oikeutettu toimitusjohtajasopimuksensa mukaisiin
palkkaetuihin 14.5.2008 asti. Tamén jdlkeen yhtio suoritti hénelle ero-
korvauksena 787 428 euroa, joka vastasi madraltdén 18 kuukauden

palkkaa.

Henkilostd keskimadrin

2008

2007

54

723

825

Laskennallisia veroja ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eiké taseeseen.
Jaksotuseroista johtuva laskennallinen, taseeseen kirjaamaton vero-

velka on 1,3 miljoonaa euroa (2007: 7,1 miljoonaa euroa).
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8. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitka-
Milj. EUR oikeudet vaikutteiset menot 2008 Yhteensa 2007 Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,7 67,4 68,1 57,7
Lisdykset - 0,8 0,8 1,1
Véhennykset 0,0 -0,4 -0,4
Siirrot erien valilla - 0,0 0,0 9,3
Liiketoimintasiirto - -1,7 -1,7
Hankintameno 31.12. 0,7 66,1 66,8 68,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,2 34,0 34,2 28,4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,4 -0,4
Tilikauden poisto 0,0 49 49 5,8
Arvonalentumiset - 7,3 7,3
Liiketoimintasiirto - -0,6 -0,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 45,2 454 34,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,5 20,9 21,4 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,5 33,4 - 33,9
9. AINEELLISET HYODYKKEET
Ennakko-
maksut ja
Rakennukset kesken- Muut
Maa- ja Koneet ja erdiset aineelliset 2008 2007
Milj. EUR alueet  rakennelmat kalusto hankinnat  hyodykkeet  Yhteensid  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 0,3 29,9 92,6 55 10,1 138,4 138,8
Liséykset - 0,0 3,2 0,7 3,9 11,3
Véhennykset - -1,0 -4.8 -3,0 -8,8 -2,3
Siirrot erien valilla - 0,9 49 -59 -0,1 -94
Lilketoimintasiirto - -92,6 -2,2 -5,9 -100,7
Hankintameno 31.12. 0,3 29,8 0,1 0,6 1,9 32,7 138,4
Kertyneet poistot 1.1. - 10,9 62,3 58 79,0 72,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -4.4 2,7 -7 1,3
Tilikauden poisto - 0,7 41 0,9 57 5,6
Arvonalentumiset - 9,7 - 9,7 1,8
Lilketoimintasiirto - -71,6 -3,1 =747
Kertyneet poistot 31.12. - 11,6 0,1 0,9 12,6 79,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,3 18,2 0,0 0,6 1,0 20,1 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,3 19,0 30,3 55 43 - 59,4
Rakennusten ja rakennelmien sisdltdmét arvonkorotukset 2008 olivat 2,4 miljoonaa euroa (2007: 2,4 miljoonaa euroa).
10. SAAMISET 11. SIIRTOSAAMISET
Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007
Lyhytaikaiset Korko- ja rahoitusjaksotukset 0,4 0,5
Myyntisaamiset 52 Kurssivoittojaksotus 19,7 71
Myyntisaamiset tytaryhtidilta 2,8 19,9 Palkat ja sosiaalikulut 0,1 0,8
Lainasaamiset 9,8 3,9 Kéteis- ja vuosialennukset 0,1
Lainasaamiset tytaryhtidilta 441 44,6 Verojaksotukset - 3,9
Siirtosaamiset 22,5 14,5 Muut tuottojaksotukset 1,3 1,5
Siirtosaamiset tytaryhtioilta 27,3 23,6 Siirtosaamiset tytaryhtioilta 27,3 23,6
Muut saamiset 2,3 0,7 Muut erét 1,0 0,6
Yhteensé 108,8 1124 Siirtosaamiset 49,8 38,1
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset tytaryhtidilta 21,5 3,3
Saamiset yhteensa 130,3 115,7
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12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

14. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007
Osakepadoma 1.1. 358,7 358,7 Ostovelat 1,3 8,6
Osakepadoma 31.12. 358,7 358,7 Ostovelat tytaryhticille 0,6 5,2
Ostovelat yhteensa 1,9 13,8
Ylikurssirahasto 1.1. 104,7 104,7
Ylikurssirahasto 31.12. 104,7 104,7 Muut lyhytaikaiset velat 41,5 25,1
Yhteensd 15 25,1
Voittovarat 1.1. 10545 11194
Osingot 42,2 -42,2
Tilikauden voitto -314 228 15.SIRTOVELAT
Voittovarat 31.12. 9808 10545 _Milj. EUR 2008 2007
Oma pisoma yhteensi 14442 15178 Korko- ja rahoitusjaksotukset 18,8 7,6
Korko- ja rahoitusjaksotukset tytaryhtidille 26,2 15,6
Tarkemmat tiedot liittyen osakepadomaan esitetddn Palkat ja sosiaalikulut 5,1 10,0
konsernin liitetiedossa 21. Muut kulujaksotukset 1,0 2,1
Siirtovelat tytaryhtidille 0,8 2,0
Muut erat 0,1
13. LAINAT Siirtovelat yhteensa 52,0 37,3
Milj. EUR 2008 2007
Pitkdaikaiset
Oman pédoman ehtoinen laina 75,0 16. VASTUUT
Rahoituslaitoslainat 354,2 281,9 Milj. EUR 2008 2007
Yhteensi 4292 2819 Peruuttamattomien operatiivisten
leasingien maksut:
Lyhytaikaiset Seuraavalla tilikaudella 0,2 0,2
Rahoituslaitoslainojen seuraavana vuonna Mybhemmin 0,1 02
eraantyvat erét 11,5 57  Yhteensa 03 04
Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat 14,7 291,6
Lainat tytaryhtiilta 446 3619 Investointisitoumukset:
540,8 6592 Seuraavalla tilikaudella 0,5 0,4
Yhteensa 0,5 0,4
Pitkaikaisten lainojen muutokset 2008 2007
Rahoituslaitoslainat Kiinnitykset:
11, 281,9 2847 Omista veloista 14,5 14,5
Lisdykset 4816 421,3
Vihennykset 3917 4132 Takaukset:
Valuuttakurssimuutos 17,6 -10.9 Tytaryhti6iden puolesta 72,9 105,7
Yhteensé 3542 2819 Yhteis- ja osakkuusyritysten puolesta 29 2,8
Rahoituslaitoslainat ja
Lyhennykset muut lainat
2009 126,2
2010 83,8
2011 11,5
2012 2474
2013 58
2014- 5,8
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Hallituksen esitys voittovarojen
kayttamisesta

Huhtamaki Oyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2008 on EUR 980 849 825,43
josta tilikauden tulos on EUR -31 448 576,10

Hallitus ehdottaa, etta jakokelpoinen oma padoma kaytetdan seuraavasti:

- osakkaille jaetaan osinkona EUR 0,34 osakkeelle 34 144 996,74
- jatetddn omaan padomaan 946 704 828,69
980 849 825,43

Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan 17.4.2009. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon
tasmaytyspéivana 8.4.2009 on merkitty yhtion osakasluetteloon.

Espoossa helmikuun 9. paivana 2009

Mikael Lilius Eija Allasmaa George V. Bayly

Rolf Bérjesson Robertus van Gestel Anthony J.B. Simon

Jukka Suominen

Jukka Moisio
toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Huhtamaki Oyj (jaliempéana yhtié) noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n hyvaksymaa ja 1.1.2009 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi
on kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelman perustana on
yhti6kokouksen, hallituksen ja sen perustamien valiokuntien
seka toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman, konsernin
toiminnassa sovellettavaksi tulevan lainsaddannén ja muun
saantelyn sekad konsernin siséisten politikkojen, ohjeistusten
ja toimintatapojen muodostama kokonaisuus.

Yhtiokokous

Yhtién ylin paatantavalta on yhtikokouksella, jonka tehtavéat
ja menettelytavat on méaaritelty osakeyhtidlaissa ja
yhti¢jarjestyksessa. Varsinainen yhtidkokous pidetéaan
vuosittain ennen kesékuun loppua, yhtion hallituksen
tarkemmin maardamana ajankohtana, Espoossa tai Helsin-
gissa. Vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous pidettiin
31.3.2008 Finlandia-talossa Helsingissa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetddn muun
muassa tilinpa&tdksen ja sen sisaltdman konserni-
tilinpaatdksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuu-
vapaudesta hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastajat. Varsinainen
yhtidkokous paattaa myos hallituksen jasenille ja
tilintarkastajille maksettavista palkkioista. Yhtibkokouksessa
voidaan paattaa myds esimerkiksi yhtidjarjestykseen
tehtavistd muutoksista, osakeanneista, optio-oikeuksien
antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtio-
kokous voi my6s valtuuttaa hallituksen paattamaan
esimerkiksi osakeanneista tai omien osakkeiden
hankkimisesta.

Ylimaéardinen yhtidkokous kutsutaan koolle, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai osak-
keenomistajat, joilla on yhteensé vahintaan yksi kymmenes-
osa kaikista osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian
kasittelya varten.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukainen oikeus
saada yhtiokokoukselle kuuluva asia kokouksen kasitelta-
véksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
gjoin, etté asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Yhti6-
kokouksessa osakkeenomistajalla on oikeus tehda ehdo-
tuksia ja kysymyksia kasiteltavista asioista.
Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen, jos hdnet on merkitty osakkeenomistajaksi
yhtién osakasluetteloon 10 paivad ennen yhtidkokousta.
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Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkita
tilapaisesti osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista
varten.

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan yhtidkokouk-
sessa henkilbkohtaisesti tai asiamiehen valitykselld. Osak-
keenomistaja voi kayttad yhtibkokouksessa myds avustajaa.

Hallitus
Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd huolehtii hallitus. Hallituksella on yleistoimivalta niissa
yhtiéta koskevissa asioissa, jotka eivat lainsaddannon tai
yhtiéjarjestyksen mukaan kuulu yhtién muulle toimielimelle.
Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on
maaritelty osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja hallituksen
tyojarjestyksessa. Hallitus paattdd muun muassa yhtion
pitkan aikavalin taloudellisista ja strategisista tavoitteista
seka osinkopolitikasta ja hyvéksyy strategiaan liittyvat
toimintasuunnitelmat, vuosisuunnitelmat ja budjetin sek&
seuraa niiden toteutumista. Hallitus paattaa myaos yritys-
jarjestelyista, investointiraamista ja yli 6 miljoonan euron
suuruisista yksittéisista investoinneista. Hallitus tarvitsee
tehtavansa hoitamista varten tietoja yhtion rakenteesta,
liketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin hallituksen jase-
nelle toimitetaan kuukausittain konsernin taloudellista
tilannetta ja toimintaymparistda kéasitteleva raportti. Hallitus
valitsee yhtidn toimitusjohtajan ja vahvistaa konsernin
johtoryhman jasenten valinnan, paattaa ylimman johdon
palkkaeduista ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun
johdon toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain myds omaa
toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan
suorittaa hallituksen itsensa tai ulkopuolisen arvioijan
toimesta. Vuonna 2008 arviointi toteutettiin hallituksen
sisdisena itsearviointina iiman ulkopuolista arvioijaa.
Hallituksen kokoukset pidetaan paasaantdisesti yhtion
paékonttorissa Espoossa. Hallitus vierailee vuosittain myés
konsernin muissa toimipaikoissa ja pitaa kokouksensa
siella. Hallitus voi tarvittaessa pitda myds puhelinkokouksia.
Hallitus kokoontuu véhintdéan kuusi kertaa vuodessa.
Yhdessa kokouksessa vuosittain kasitellddn pelkastaan
konsernin strategiaa. Vuonna 2008 hallitus piti 13 kokousta,
joista kuusi pidettiin puhelimen valitykselld. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistuminen hallituksen kokouk-
siin oli 98 prosenttia. Yhtidn toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvittaessa,
kuten strategian tai vuosisuunnitelman késittelyn yhtey-
dessa, kokouksiin osallistuu myds muita konsernin johto-
ryhman jasenid. Tilintarkastaja osallistuu vuosittain tilinpaa-
tosta kasittelevaan kokoukseen. Yhtion hallinto- ja
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.
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Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoon-
panon on mahdollistettava hallituksen tehtéavien tehokas
hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtién
toiminnan tarpeet ja yhtién kehitysvaihe. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia. Yhtidn hallitukseen kuuluu
vahintéaan kuusi ja enintdan yhdekséan jasenta. Hallituksen
jasenten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eika jasenille
ole asetettu enimmaéisikda. Varsinainen yhtidkokous valitsee
hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan. Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtién
hallitukseen valittiin seuraavat seitseméan henkilda:

Mikael Lilius, puheenjohtaja (s. 1949)

Hallituksen jasen alkaen: 30.3.2005

Paatoimi: Fortum Oyj, toimitusjohtaja

Koulutus: Diplomiekonomi

Keskeinen tydkokemus: Gambro AB, toimitusjohtaja;
Incentive AB, toimitusjohtaja; KF Industri AB, toimitusjoh-
taja; Huhtamaki Oyj, Pakkausdivisioonan johtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Sanitec Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja; Hafslund ASA, hallitus

Osakkeita 31.12.2008: 50 000

Jukka Suominen, varapuheenjohtaja (s. 1947)
Hallituksen jasen alkaen: 30.3.2005

Koulutus: Diplomi-insind6ri, ekonomi

Keskeinen tydkokemus: Siljia Oyj Abp, konsernijohtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Fiskars Oyj Abp, hallitus;
Rederiaktiebolaget Eckerd, hallituksen puheenjohtaja;
Merivaara Oy, hallituksen puheenjohtaja; Varustamoliikelai-
tos (Finstaship), hallitus; Suomen Kulttuurirahasto,
hallintoneuvosto

Osakkeita 31.12.2008: 3 000

Eija Ailasmaa (s. 1950)

Hallituksen jasen alkaen: 22.3.2004

Paatoimi: Sanoma Magazines B.V., toimitusjohtaja
Koulutus: Valtiotieteen maisteri

Keskeinen tydkokemus: SanomaWSQOY-konsernin aika-
kauslehtikustannuksen johtotehtévia, mm. Helsinki Median
ja Sanoma Magazines Finlandin toimitusjohtajuus; aikaisem-
min Kodin Kuvalehden paatoimittaja 1985-1989
Keskeisimmat luottamustehtavat: Solidium Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja; Rotterdam School of Management,
Erasmus University, Advisory Board

Osakkeita 31.12.2008: 1 000

George V. Bayly (s. 1942)

Hallituksen jasen alkaen: 28.3.2003

Paatoimi: Whitehall Investors, LLC, likkeenjohdon konsultti;
Altivity Packaging, LLC, hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja
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Koulutus: MBA

Keskeinen tydkokemus: U.S. Can Company, Co-Chairman;
Ivex Packaging Corporation, toimitusjohtaja; Olympic
Packaging, Inc., toimitusjohtaja; Packaging Corporation of
America (PCA), varatoimitusjohtaja

Keskeisimmét luottamustehtévat: Treehouse Foods, Inc.,
hallitus; Acco Brands Corporation, Inc., hallitus; John G.
Shedd Aquarium, hallitus; Miami University, hallitus; United
Way, Chicago, hallitus; Whitehall Investors, LLC, hallitus
Osakkeita 31.12.2008: -

Rolf Borjesson (s. 1942)

Hallituksen jasen alkaen: 31.3.2008

Koulutus: M.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tydkokemus: Rexam PLC, hallituksen puheen-
johtaja (2004-2008) seka toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
(1996-2004)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Ahlsell AB, hallituksen
puheenjohtaja; Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ),
hallitus; Avery Dennison Corporation, hallitus

Osakkeita 31.12.2008: -

Robertus van Gestel (s. 1946)

Hallituksen jasen alkaen: 22.3.2004

Paatoimi: Proudfoot Consulting Europe, Deputy President
Koulutus: MBA, PhD

Keskeinen tydékokemus: Ford Motor Company; GTE;
Mannesmann Tally; Anglo-Dutch Investments, Inc.
Keskeisimmét luottamustehtévat: MCG PLC, osakas;
Moore Hall Investments Ltd., hallituksen puheenjohtaja
Osakkeita 31.12.2008: -

Anthony J.B. Simon (s. 1945)

Hallituksen jasen alkaen: 7.10.1999

Paatoimi: Unilever N.V., President Marketing, eléakkeella
Koulutus: MA, MBA

Keskeinen tydkokemus: Unilever, Bestfoods, varatoimitus-
johtaja; Bowater Paper Corporation, Packaging division
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Osakkeita 31.12.2008: 1 248

Paavo Hohti toimi hallituksen jasenend 31.3.2008 pidettyyn
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtidkokous paattéaa hallituksen jasenten palkkioista.
Vuonna 2008 hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
palkkiota 90 000 euroa, varapuheenjohtajalle 55 000 euroa
ja muille jasenille 45 000 euroa. Liséksi hallituksen jasenille
maksettiin kokouspalkkiona 500 euroa niista hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Hallituk-
sen jasenten matkakulut korvattiin yhtion matkustussaan-
ndén mukaisesti. Kukaan hallituksen jasenista ei saa yhtiolta
hallitustydskentelyyn littymattomia korvauksia. Hallituksen
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jasenet eivat ole yhtion optio-ohjelmien piirissé. Hallituksen
jasenet eivat saa eldke-etuja yhtiolta.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa.
Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsté. Kaikki hallituksen jasenet Jukka
Suomista lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustydskentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut
jasenistaan koostuvia pysyvia valiokuntia, joissa voi olla
kolmesta viiteen jasentd. Ne avustavat hallitusta valmistele-
malla hallituksen paéatettévaksi kuuluvia asioita. Kukin
valiokunta raportoi tydstaan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdksensa
kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnille osoittamiensa
teht&vien hoitamisesta.

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: nimitysvalio-
kunnan, henkildstdvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan.
Kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
maaritelladn asianomaisen valiokunnan tydjarjestyksessa.

Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat endotukset varsinaiselle
yhtibkokoukselle. Sen tehtaviin kuuluu myos tarvittaessa
etsia hallituksen jasenten seuraajachdokkaita. Nimitysvalio-
kunta kokoontuu véhintéén kerran vuodessa ennen varsi-
naista yhtiokokousta. Nimitysvaliokuntaan vuonna 2008
kuuluivat Mikael Lilius (pj.) (koko vuoden), Eija Ailasmaa
(81.3.2008 saakka), Rolf Bérjesson (31.3.2008 lahtien) ja
Jukka Suominen (koko vuoden). Vuonna 2008 nimitysvalio-
kunta kokoontui kaksi kertaa. Jasenten keskiméaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 92 prosenttia.

Henkildstovaliokunta valmistelee organisaatioon ja
henkildstoon liittyvia asioita seka kasittelee ylimman johdon
palkitsemisjarjestelmia ja palkkausta. Henkilostovalio-
kuntaan vuonna 2008 kuuluivat Mikael Lilius (pj.), George V.
Bayly ja Anthony J.B. Simon. Vuonna 2008 henkildstévalio-
kunta kokoontui kolme kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 89 prosenttia.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen tehtavasséa
valvoa yhtién kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaista
jarjestéamista, yhtion taloudellista tilannetta ja konsernin
omien toimintasaantdjen noudattamista. Se seuraa ja
valvoo tilinpaatdkseen ja konsernitilinpaatdkseen, osavuosi-
katsauksiin, kirjanpitokaytantdon ja sisaisiin raportointijarjes-
telmiin liittyvia prosesseja. Tarkastusvaliokunta seuraa myos
yhtién siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskien
arviointi- ja hallintamenetelmien tehokkuutta. Se k&sittelee
yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelméasta antamaan selvityk-
seen sisdltyvad kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvista siséisen valvonnan ja riskienhallinnan paaperiaat-
teista. Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtidkokoukselle
tilintarkastajan valintapaatdksen. Sen tehtaviin kuuluu myds
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arvioida lakisdateisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja
tilintarkastuksen oheispalveluiden tarjoamista yhtidlle.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat valiokunnan
jasenten liséksi talousjohtaja seka tilinpaatdsta kasiteltdessa
ja muutoin tarvittaessa tilintarkastajat. Tarkastusvaliokun-
taan vuonna 2008 kuuluivat Jukka Suominen (pj.) (koko
vuoden), Eija Ailasmaa (koko vuoden), Robertus van Gestel
(koko vuoden) ja Paavo Hohti (31.3.2008 saakka). Vuonna
2008 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa.
Jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 97
prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Han vastaa
hallitukselle sen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja
paamaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja vastaa siit4,
etté yhtiodn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja on konsernin
johtoryhmén puheenjohtaja.

Hallitus valitsi 27.2.2008 yhtidn toimitusjohtajaksi
kauppatieteen maisteri, MBA Jukka Moision (s. 1961). Han
aloitti tehtavassaan 1.4.2008. Ennen Huhtaméaelle siirtymis-
tédan Jukka Moisio toimi vuosina 1991-2008 Ahlstrom
QOyj:ssa useissa eri tehtavissa, viimeiseksi Ahlstrom Oyj:n
toimitusjohtajana.

Jukka Moision palkka ja muut edut olivat vuonna 2008
yhteensa 397 674 euroa. Vuoden aikana hanelle mydnnet-
tiin 80 000 kappaletta tunnuksella 2006 B ja 80 000
kappaletta tunnuksella 2006 C merkittyja optio-oikeuksia.

Yhtién ja toimitusjohtajan vélisen toimitusjohtaja-
sopimuksen mukaan toimitusjohtaja ja yhtio voivat irtisanoa
sopimuksen paattymaén kuuden kuukauden kuluttua
irtisanomisesta. Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen, yhtid
suorittaa toimitusjohtajalle erokorvauksena 18 kuukauden
palkkaa vastaavan maaran. Toimitusjohtajan eléke- ja
eroamisikd on 60 vuotta, ellei toisin sovita. Lakisaateisten
tybeldkemaksuijen liséksi yhtio suorittaa toimitusjohtajan
osoittamaan ja yhteisesti sovittuun liséelékejarjestelmaan
enintdan kuukausirahapalkan maaraé vastaavan maaran
edellyttden, ettd toimitusjohtaja suorittaa itse jarjestelmaan
vastaavan maaran.

Sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan jarjestelmat

Tuloksellinen liketoiminta edellyttdd konsernin toimintojen
jatkuvaa valvontaa. Siséinen valvonta on olennainen osa
yhtién hallintoa ja johtamista. Sen tavoitteena on osaltaan
varmistaa, etta konsernin toiminta on tehokasta, tuloksel-
lista ja luotettavaa ja etté lainsdadantda ja muita séannoksia
noudatetaan. Konsernin siséisen valvonnan jarjestelmat
toimivat sen todentamiseksi, etté yhtion julkistamat talou-
delliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot konsernin
taloudellisesta tilasta. Konserni on méaritellyt sen toiminnan
keskeisille alueille konsernin laajuisesti noudatettavat
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periaatteet, jotka muodostavat perustan sisdiselle
valvonnalle.

Vastuu siséisen valvonnan jarjestamisesté kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Kullekin hallituksen jasenelle
toimitetaan kuukausittain konsernin taloudellista tilannetta ja
toimintaympéaristoa kasitteleva raportti. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta seuraa siséisen valvonnan tehokkuutta ja
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Vastuu siséisen
valvonnan jarjestémisesta kuuluu koko konsernin toiminta-
organisaatiolle siten, etté kukin konsernin tyontekija vastaa
aina vastuualueensa valvonnasta esimiehelleen. Konsernin
taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat ja
koordinoivat konsernin taloushallinto ja controller-verkosto.
Konsernin taloudellisessa raportointiprosessissa noudate-
taan konsernin taloudellista raportointia koskevia toiminta-
ohjeita ja standardeja. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka
ylliapitaa taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja
standardeja seka huolehtii niihin liittyvasta sisdisesta
tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto myos valvoo
naiden ohjeiden ja standardien noudattamista. Raportointi-
ja budjetointiprosessien valvonta perustuu konsernin
raportointiperiaatteisiin, joiden maarittdmisesta ja keskite-
tysta ylldpidosta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita
sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytdssa
on yhdenmukainen konserniraportointijarjestelma.

Sisdinen tarkastus

Siséisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Siséisen
tarkastuksen tavoitteena on osaltaan varmistaa, etté
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio
ajantasaista ja luotettavaa seka asetettuja politikkoja ja
toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on siséisen tarkastuksen toiminto ja tarkas-
tustoiminta on toimintavuonna hoidettu yhteistydssa Ernst &
Young Oy:n ja tdméan kansainvélisen verkoston kanssa.
Siséisia tarkastuksia on suoritettu vuoden 2008 aikana
kuukausittain ennalta méaéritellyissa yksikoissa konsernin eri
liketoiminnoissa.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi riippu-
mattomasti ja systemaattisesti konsernin johtamis- ja
hallinnointijarjestelmien seka liketoimintaprosessien ja
riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta. Siséisen tarkastuksen toiminto antaa tarkas-
tusraporteissaan suosituksia edelld mainittujen jarjestelmien
ja prosessien kehittdmiseksi. Taman tarkoituksena on
varmistaa konsernin asettamien strategisten tavoitteiden
saavuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa siséisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman, johon valitaan tarkastus-
kohteita konsernin strategisten tavoitteiden, arvioitujen
riskien seké hallituksen ja toimitusjohtajan maarittelemien
painopistealueiden mukaisesti. Tarkastuskohteita valitaan
myds rotaatioperiaatteen mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen
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toiminto raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Liséksi
tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa sekad kunkin tarkastettavan yksikon johtoa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja
valvontajarjestelmad. Riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa liketoiminnan tavoitteisiin ja toimintoihin liittyvien
riskien tunnistaminen, hallinta ja seuranta. Riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty konsernin riskienhallintapolitikassa
seka toimintatapa riskienhallinnan prosessikuvauksessa ja
ohjeistuksessa. Konsernin riskienhallintaprosessi perustuu
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissionin (COSO) vahvistamaan Enterprise Risk
Management (ERM) -viitekehykseen.

Konsernin riskienhallinta keskittyy seka liketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien ett& konsernin tavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
liketoimintaymparistdssa. Liikketoimintariskit on luokiteltu
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka rahoitus- ja
informaatioriskeihin.

Konsernin riskienhallintapolitikka sisaltaa konsernin
riskienhallintaa koskevat ohjeet. Riskienhallintapolitikassa
maaritelladn myos riskienhallintaprosessi ja -vastuut seka
riskiluokittelu, jota kaytetadn tunnistettujen riskien luokittelun
apuna. Riskienhallintapolitikkaa noudattamalla voidaan
varmistaa riskien oikea-aikainen tunnistaminen ja kasittely
seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen.

Hallituksen tehtdvana on valvoa riskienhallinnan toteut-
tamista. Hallituksen keskuudestaan valitseman tarkastus-
valiokunnan tehtavana on arvioida riskienhallintaprosessin ja
riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Tarkastus-
valiokunta raportoi hallitukselle, joka valvoo konsernin
strategisia ja operatiivisia riskeja seké rahoitus- ja informaa-
tioriskeja. Hallituksen tehtavana on hyvaksya kulloinkin
vallitsevat konsernin riskitasot sek& varmistaa riskien
asianmukainen tunnistaminen, hallinnointi ja seuranta.

Konsernin johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana ja hallituksen toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta nimittdmat konsernin johtohenkilét, on vastuussa
riskienhallintaan liittyvien konsernin siséisten hallinnointi-
periaatteiden ja toimintatapojen kayttdédnotosta ja
toteuttamisesta. Konsernin johtoryhma arvioi ja hyvaksyy
segmenttitason riskit sddnnollisesti hyddyntéen vuosittaisen
riskienhallintaprosessin tuottamaa segmenttitason
konsolidoitua riskitietoa. Liséksi konsernin johtoryhma
méaéarittelee konsernitasolla tarvittavat riskienhallinta-
toimenpiteet seka valvoo niiden toimeenpanoa. Tarkoituk-
sena on varmistaa, etté riskienhallintatoimenpiteet tukevat
konsernin strategisia tavoitteita.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii riskienhallinta-
toimien kaytanndn jarjestelyistd, ohjeistuksesta, tuesta,
valvonnasta ja seurannasta. Liséksi toiminto konsolidoi
segmenttien ja konsernin riskit. Konsernin riskienhallinta-
toiminto arvioi tunnistettujen riskien vaikutusten,
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todennékoisyyksien ja hallinnan tason muutoksia. Se
raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Konsernin riskienhallinta-
toiminto raportoi riskienhallintaan liittyvista asioista
saanndllisesti myds toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmalle ja tilintarkastajille.

Yksikkd-, segmentti- ja konsenitason riskienhallinta
liittyy vuosittain toistuvaan koko konsernin suunnittelu-
prosessiin. Prosessi voidaan kaynnistda myds tarvittaessa
kesken toimintavuotta, mikali tietylla liketoiminta-alueella
tapahtuu oleellisia strategisia muutoksia, jotka vaativat
riskienhallintaprosessin kaynnistamista.

Kunkin liketoimintasegmentin johtoryhma tunnistaa ja
arvioi segmentin riskit sek& maarittelee segmentin riskien-
hallintatoimenpiteet, joilla saavutetaan hyvaksyttava riski-
taso. Segmentin johtoryhma hyddyntaa liiketoimintayksikoi-
den riskianalyyseja seka naistéa konsolidoitua riskitietoa.

Segmenttiin kuuluvat liketoimintayksikdt tunnistavat ja
arvioivat kunkin yksikon liiketoimintariskit sekd maarittelevat
tarvittavat riskienhallintatoimenpiteet. Yksikon riskitasot
esitetadn hyvaksyttavaksi segmentin johtoryhmélle.

Ylemman tason johto hyvaksyy aina alemman tason
riskienhallintatoimenpiteet seka néiden toteuttamisen
jélkeen saavutettavan riskitason.
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Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja
arvioidaan riskeja systemaattisesti kussakin liketoiminta-
segmentissa ja niiden liiketoimintayksikoissa seka konserni-
tasolla. Liséksi kullakin tasolla maaritellaan toimenpiteet,
joiden toteuttamisen kautta saavutetaan hyvéksyttava
riskitaso. Riskit konsolidoidaan liketoimintayksikdista
segmenttitasolle ja segmenttitasolta konsernitasolle.
Kullakin toimintatasolla laaditaan toimenpidesuunnitelmat
riskien saattamiseksi hyvaksyttavalle tasolle. Naiden toimen-
piteiden toteuttaminen ja seuranta on linjajohdon tehtava.
Sisainen tarkastus seuraa ja raportoi ndiden toimenpide-
suunnitelmien toteutumista.

Tilintarkastus

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®
(KHT). Tilintarkastajan valitsee varsinainen yhtidkokous.
Yhtion tilintarkastajaksi valittin vuoden 2008 varsinaisessa
yhtidkokouksessa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.
Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut Solveig
Tornroos-Huhtamaki, KHT. Yhtion tytaryhtididen
tilintarkastajina ovat toimineet KPMG-yhteisd& edustavat
tilintarkastusyksikot kussakin maassa.

Vuonna 2008 konsernin tilintarkastuskustannukset
olivat 1 463 000 euroa. Lisdksi KPMG-yhteisddn kuuluvat
tilintarkastusyksikot ovat tarjonneet konserniin kuuluville
yhtidille muuta neuvontaa yhteensa 687 000 euron arvosta.
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Tilintarkastuskertomus

Huhtamaiki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Huhtamaki Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2008. Tilinpaatds sisaltdd konsernin taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista ja litetiedot seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitg, ettd konsernitilinpaatds
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja maara-
ysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siitd, etté kirjanpito on lain mukainen ja etté varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilin-
paatodksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
etté saadaan kohtuullinen varmuus siita, etté tilinpaatok-
sessé tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheelli-
syyksia ja ettd emoyhtidn hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatdksessa on
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheelli-
syys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
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arvioidaan my®ds tilinpaatdksen laadintaan ja esittdmiseen
liittyvaa siséista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita seké johdon tilinpaatdksen laadin-
nassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvia tarkastustoimenpiteitéd lausuntoamme
varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja
maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat ristiridattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta
Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvis-
taa seka vastuuvapaus myodntaa emoyhtidn hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé&, 9. helmikuuta 2009
KPMG OY AB
Solveig Térnroos-Huhtamaki, KHT
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