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Ilmoitusasiat

Yhtiokokous

Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn maa-
nantaina 22. maaliskuuta 2004 klo 13.00 Finlandia-talossa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki. Kokouskieli on
suomi, mutta englanninkielinen tulkkaus on myo6s kaytetta-
vissa.

Yhtidkokouksen asioita ovat

- Yhti6jarjestyksen 8 §:n mukaiset yhtiokokousasiat

- Yhtién hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
luovuttamaan yhtién omia osakkeita

Kokouksessa voivat kayttéda aanioikeuttaan ne osakkeen-
omistajat, jotka on vimeistdan 12.3.2004 merkitty Suo-
men Arvopaperikeskuksessa pidettdvaan osakasluetteloon.
Yhtidkokoukseen osallistuvien osakkeenomistajien on ilmoit-
tauduttava 26.2. — 18.3. valisena aikana yhtidlle. Tilinpaatds-
asiakirjat ja hallituksen esitykset yhtiokokoukselle ovat néah-
tavilld 26.2. alkaen yhtion paakonttorissa osoitteessa Lansi-
tuulentie 7, 02100 Espoo. Tarvittaessa asiakirjat postitetaan
osakkeenomistajalle.

Osinko

Yhtion hallitus esittda vuodelta 2003 maksettavaksi osingok-
si 0,38 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 1.4.2004 osak-
keenomistajille, jotka on merkitty omistajaluetteloon osingon-
maksun tasmaytyspaivana 25.3.2004.

Tulostiedotus

Huhtamaki julkaisee tilikaudella 2004 seuraavat taloudelliset
tiedotteet suomeksi ja englanniksi:

2004:

22.4. — Osavuosikatsaus: ensimmainen vuosineljannes
22.7. — Osavuosikatsaus: toinen vuosineljgnnes
21.10. — Osavuosikatsaus: kolmas vuosineljannes

2005:

Viikko 5 (alustava) — Tilinpéatostiedot 2004
Viikko 11 — Vuosikertomus

Osavuosikatsaukset julkistetaan paasaantdisesti noin klo
13.00 Suomen aikaa. Osavuosikatsaukset, niihin liittyvat
presentaatiot ja yhtién muut taloudelliset tiedotteet ovat
valittdmasti nahtavissa yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.huhtamaki.com.

Yhtid ei postita painettua vuosikertomusta tai osavuo-
sikatsauksia automaattisesti kaikille osakkeenomistajille.
Henkildité, jotka edelleen haluavat néma asiakirjat posti-
tettuina, pyydetdan ottamaan yhteyttd konserniviestintaan,
puh. (09) 6868 8523, tai sdhkopostilla ir@huhtamaki.com.

Taloudelliset tavoitteet

Huhtaméen taloudelliset tavoitteet péivitettin vuonna 2003. Voimassa olevat tavoitteet ovat
e Vuotuinen volyymikasvu sama kuin parhaiten menestyvilla maailmanlaajuisilla asiakkailla
e ROEba (oman padoman tuotto ennen liikkearvon poistoja) vahintdan 15 %

¢ \/ahva kassavirta
e Optimaalinen padomarakenne

e Osinko keskimaarin 40 % nettovoitosta (ennen liikearvopoistoja)



Hallituksen toimintakertomus

Yleiskatsaus

Vuoden 2003 alkaessa Huhtaméen tavoitteena oli likevaih-
don kasvun vauhdittaminen ja kannattavuuden parantami-
nen. Vuoteen siséltyikin paljon myonteisté kehitystd, mm.
vahva volyymikasvu, nopea eteneminen kehittyvilld mark-
kina-alueilla, monet uudet, innovatiiviset ja palkitut tuotteet
sekd kustannusrakenteen parantuminen eri puolilla maail-
maa.

Toimintaymparistd oli haastava suuren osan vuotta.
Irakin sota, SARS-epidemia ja muutkin tekijat vahensivat
matkustamista ja siihen liittyvaa pikaruokailua. Nopeasti hei-
lahdelleet raaka-ainehinnat puristivat katteita, ja markkinoi-
den hidas kasvu, Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen seka
asiakaskunnan keskittyminen lisésivat osaltaan paineita.

Yhtidn siséisena tekijand useiden yksikkdjen tuotanto-
ongelmat pitkittyivat alentaen tuottavuutta. Kolmannella ja
neljgnnella vuosineljianneksella toteutettiinkin sarja  toimia
tuotantokustannusten alentamiseksi ja tuottavuuden paran-
tamiseksi. Naiden toimien vaikutus tuntuu taysimaaraisena
vuonna 2004.

Osinkoehdotus

Hallitus esittad vuodelta 2003 maksettavaksi osingoksi 0,38
euroa osakkeelta (sama kuin vuodelta 2002), mika vastaa 48
prosentin osinkosuhdetta laskettuna nettovoitosta ennen lii-
kearvopoistoja (100% nettovoitosta ao. poistojen jalkeen).

Myyntivolyymi kasvoi kaikilla alueilla

Huhtamaen myynnin volyymi kasvoi 4 % vuonna 2003.
Valuuttakurssien muutokset alensivat kuitenkin tilinpaatok-
sen liikevaihtolukua 7 %, ja hinta-, rakenne- ym. muutokset
yhteensé 3 %. Konserniliikevaihdoksi vuonna 2003 muodos-
tui taten 2.108 milj. euroa, 6 % alle edellisvuotisen.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma oli seuraava:
Eurooppa 56 %, Amerikka 29 % sek& Aasia, Oseania ja
Afrikka 15 %. Suomen osuus oli 4 %.

Euroopan volyymikasvu oli 4 %, mutta raportoitu like-
vaihto aleni prosentin 1.185 milj. euroon, mika johtui hinta- ja
rakennemuutoksista, kierratyspaperikaupan supistumisesta
(- 3 %) seka valuuttakurssien vaikutuksesta (- 2 %).

Tarjoilupakkausten (Foodservice) liketoiminta-alueella
myynti kasvoi edellisvuotisesta. Erityisesti catering- ja pika-
ruokailutuotteiden myynti vahvistui, kun taas vahittéiskaupan
kerta-astiamyynti aleni. Kuluttajatuotepakkausten (Consumer
Goods) alueella joustopakkausten ja kalvojen myynti vahvistui
tuntuvasti.

Lansi- ja Keski-Euroopassa kasvu vaihteli heikosta koh-
talaiseen, mutta Ita-Euroopassa se oli voimakasta. Vendjalla,
Puolassa ja Turkissa molempien liketoiminta-alueiden myynti

vahvistui - merkittévasti. Huippunykyaikaiseksi  uudistettu
Puolan tehdas Siemianowicessa vihittiin kayttéon syyskuus-
sa.

Alueen liikevoitto (EBITA) oli 82 milj. euroa, 17 % alle
edellisvuotisen ja 6,9 % likevaihdosta. RONA (sidotun paa-
oman tuotto) oli 9,9 % oltuaan 11,6 % vuonna 2002. Osana
toiminnan jatkuvaa tehostamista toisella vuosipuoliskolla
kaynnistettiin sarja toimenpiteita, jotka mm. vahentavat 260
ty6paikkaa. Ranskan Dourdanissa sijainnut ruiskupuristusyk-
sikkd suljettiin, ja sen tuotanto siirrettiin laheiseen Auneaun
tehtaaseen. Saksan Géttingenin kartonkipikarituotanto  siir-
rettiin uuteen Siemianowicen tehtaaseen Puolaan.

Kasvun uskotaan jatkuvan kohtalaisena vuonna 2004.
Vuosiliikevaihdoltaan 20 milj. euron joustopakkaustuotanto
siirtyi vuoden 2003 lopussa Saksan Ronsbergista Nataliin,
Brasiliaan, mikd osaltaan vaikuttaa jonkin verran Euroopan
volyymikehitykseen vuonna 2004.

Kertomusvuoden aikana Huhtaméki kaynnisti Euroopan
liketoimintaprosesseja tehostavan ja yhdenmukaistavan
hankkeen, johon liittyy yhtendisen toiminnanohjausjarjestel-
man (ERP) kayttodnotto. Hankkeen jatkosuunnittelu ja toteu-
tus ajoittuvat vuoteen 2004.

Amerikassa volyymikasvu kiihtyi vimeisella neljanneksel-
I& 4 prosenttiin, ja kasvua oli my&s vuositasolla prosentin ver-
ran. Valuuttakurssimuutokset alensivat kuitenkin koko vuo-
den liikevaihtolukua 17 %. Alueen likevaihdoksi muodostui
600 milj. euroa (- 16 %); muuttumattomin kurssein mitattuna
likevaihto olisi kasvanut prosentin.

Tarjoilupakkausten liiketoiminta-alueella kasvu oli voi-
makasta, ja markkinaosuuksia kasvatettiin seké pikaruokai-
lutuotteissa etta vahittdiskaupan kerta-astioissa. Catering-
tuotteiden menekki oli vakaata.

Kuluttajatuotepakkauksissa jaateldpakkausten menekki
vahvistui vimeisella vuosineljanneksella useiden laimeiden
jaksojen jalkeen.

Pohjois-Amerikassa onnistuttin hankkimaan USD 30
miljoonan verran uutta liketoimintaa vuonna 2002 mene-
tetyn toiminnan tilalle. Vastapainoksi jatkuvan toiminnan
volyymi kuitenkin aleni ensimmaisten kolmen neljanneksen
aikana, ja myds myynnin rakenne kehittyi epasuotuisaan
suuntaan. Kolmannella neljgnneksellda kaynnistettiin tuotta-
vuuden tehostamiseen tahtadva ohjelma, jonka puitteissa
vahennetaan noin 200 tydpaikkaa niistd muovipakkausyk-
sikoista, joihin kysynnan lasku erityisesti kohdistui. Uusien
toimitussopimusten ansiosta myyntivolyymit ovat elpymas-
s8, ja muovipakkausyksikét saavuttavat tdyden kapasiteetin
kayttdasteen vuoden 2004 loppuun mennessa.

Alueen EBITA oli 20 milj. euroa, 68 % alle edellisvuoti-
sen ja 3,4 % liikevaihdosta. RONA oli 3,3 % oltuaan 8,8 %
vuonna 2002. Alueen kannattavuuden odotetaan kaantyvan
nousuun vuoden 2004 aikana.

Aasian, Oseanian ja Afrikan myyntivolyymi kasvoi 6 %.



Valuuttakurssimuutokset alensivat liikevaihtolukua 4 % ja
hinta- sek& rakennemuutokset vield 2 %, joten koko vuoden
likevaihto pysyi edellisvuotisella tasolla ja oli 323 milj. euroa.
Aasian vahva kehitys jatkui, ja kasvu pysyi ripedna koko
maanosassa, esimerkkeind Intia, Thaimaa, Hong Kong,
Kiina ja Taiwan.

Alueen EBITA oli 20 milj. euroa, 35 % alle edellisvuoti-
sen ja 6,3 % likevaihdosta. RONA oli 7,3 % (10,8 % vuonna
2002). Paasyyna liikevoittomarginaalin heikkenemiseen oli
Australian muovipakkausyksikdisséa toteutettu suurimittainen
teknologian vaihto, joka aluksi johti valmistuskustannusten
kasvuun. Kustannustason alentamiseen téhtaavien toimien
jalkeen katteet ovat alkaneet vahvistua, ja Oseanian aiem-
man kannattavuustason uskotaan palautuvan vuoden 2004
aikana. Alueen investoinnit suunnataan ensisijaisesti tuke-
maan Aasian kasvua.

Kuluttajatuotepakkausten likevaihdoksi muodostui kaik-
kiaan 1.406 milj. euroa, 5 % alle edellisvuctisen ja 67 % ko-
konaislikevaindosta. Liiketoiminta-alueen EBITA oli 80 mil.
euroa, 5,7 % likevaihdosta.

Tarjoilupakkausten liikevaihto oli 702 milj. euroa, 7 % alle
edellisvuotisen ja 33 % kokonaisuudesta. Vastaava EBITA oli
43 milj. euroa, 6,1 % liikevaihdosta.

Kannattavuus heikkeni

Konsernin liketoiminnan likevoitto ennen liikearvopoistoja
(EBITA) aleni 37 % ja oli 122 milj. euroa. Konsernin rojalti- ym.
tulot ja jakamattomat kulut olivat nettomaaraisesti 14 milj.
euroa, kun vastaava luku vuonna 2002 oli 22 milj. euroa.
Konsernin EBITA aleni 37 % ja oli 137 milj. euroa, 6,5 % lii-
kevaihdosta. Liikevoitto likearvopoistojen jalkeen (EBIT) aleni
44 % ja oli 97 milj. euroa.

Nettorahoituskustannukset olivat 43 milj. euroa oltuaan
edellisvuonna 49 milj. euroa. Voitto ennen veroja oli 55 milj.
euroa (- 56 %). Verot alenivat 18 milj. eurolla 16 milj. euroon,
ja véhemmistdosuus miljoonalla eurolla 3 milj. euroon, minka
tuloksena nettovoittoa syntyi 36 milj. euroa (- 58 %).

Voitto osaketta kohti oli 0,79 euroa ennen liikearvo-
poistoja oltuaan 1,29 euroa vuonna 2002, ja vastaava luku
poistojen jalkeen oli 0,38 euroa oltuaan vuotta aiemmin 0,86
euroa. Osakekohtaisen voiton laskennassa kaytetty likkees-
sé olevien osakkeiden keskimaéara oli 100.769.970 vuonna
2002 ja 96.292.220 vuonna 2008.

Oman padoman tuotoksi (ROE) muodostui 10,3 %
(15,7 % vuonna 2002) ja sijoitetun padoman tuotoksi (ROI)
8,6 % (12,4 %). Luvut on laskettu ennen liikearvopoistoja.

Rahoitusasema tavoitteiden mukainen

Liiketoiminnan kassavirta vahvistui hieman ja oli 189 mil;.
euroa oltuaan edellisvuonna 186 mili. euroa. Nettovelan

maaré vuoden lopussa oli 771 milj. euroa, 86 milj. euroa
vahemman kuin vuoden 2002 lopussa. Velkaantumisaste
(nettovelan suhde omaan padomaan) oli 100 % oltuaan vuo-
den 2002 lopussa 104 %.

Investoinnit, tutkimus ja tuotekehitys

Yhtion kéyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2003 olivat kaik-
kiaan 113 milj. euroa, 11 % védhemman kuin vuonna 2002.
Investointiaste oli 109 % poistosummasta (edellisvuonna
117 %). Lukuun ei sisélly vuosina 2000 ja 2001 tulipaloissa
vaurioituneiden Puolan ja Vengjan tehtaan jalleenrakentami-
nen, jonka vakuutukset taysin kattoivat. Vuoden 2003 mer-
kittdvia hankkeita, yhteensé noin 30 % investointisummasta,
olivat uusi kalvotehdas Malvernissa, Pennsylvaniassa (USA),
yhteisyrityksen& Dixie Togan kanssa rakennettu joustopak-
kausyksikkd Natalissa, Brasiliassa, Saksan Ronsbergin jous-
topakkausyksikdn kapasiteetin laajennus, uusi Vietnamin
joustopakkaustehdas Ho Chi Minh Citysséa seka uusi Vengjan
kuitupakkaustehdas Moskovan liepeilld. Brasilian ja Yhdysval-
tojen tehtaiden toiminta k&ynnistyi vuoden 2003 vimeisella
nelianneksella. Vietnamin ja Vendjan yksikdiden on maéré
valmistua vuoden 2004 toisella neljianneksella.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 14 milj. euroa oltu-
aan vuotta aiemmin 12 milj. euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettin Hel-
singissé 28.3.2003. Kokous vahvisti yhtion tilinpéatoksen
vuodelta 2002 ja paatti osingoksi yhtion hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti 0,38 euroa osakkeelta. Kokous hyvaksyi
myds yhtién hallituksen 13.2.2003 tekeman ehdotuksen,
jonka mukaan vuosina 2003-2005 voidaan jakaa yhteensa
2.250.000 osakeoptiota Huhtaméki Oyj:n ja sen tytaryhtidi-
den johtohenkilGille.

Seuraava henkilot valittin Huhtamaki Oyj:n hallituksen
jaseniksi: Veli Sundbéack (puheenjohtaja), Paavo Hohti (vara-
puheenjohtaja), George V. Bayly (uusi), Mikael Lilius, Timo
Peltola, Anthony J.B. Simon ja Jukka Viinanen.

Omistusrakenne

Huhtamaen omistusrakenne muuttui vuoden mittaan jonkin
verran. Suomalaisen vakuutus- ja eldkesektorin osuus ale-
ni, ja yhtidt seké yksityishenkildt kasvattivat osuuttaan. Jou-
lukuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli
23,7 % (29,4 % vuoden 2002 lopussa). Yhti6lla oli vuoden
paattyessa 18.806 rekisterditya osakkeenomistajaa, kun hei-
t& vuotta aiemmin oli ollut 15.943.



Osakkeen kehitys

Osakekurssit*

2.1, 9,69
7.8. 8,00 alin
8.9. 9,84 ylin
30.12. 9,35

* paatoskurssit

Huhtaméaen osakekurssi oli vuoden alussa 9,70 euron tasol-
la. Vuoden alkukuukausina Irakin kriisi heijastui osakemarkki-
noihin, eikd Huhtaméaen osake tehnyt poikkeusta. Saavutet-
tuaan alimman noteerauksensa 8,00 euroa 7.3. osakekurssi
alkoi kohota ja oli huhtikuun lopulla tasolla 9,70 euroa. Taman
jalkeen kurssi vaihteli valilla 8,65-9,70 euroa lukuunottamat-
ta 8.9. toteutunutta vuoden huippukurssia 9,84 euroa.

Osakkeen  keskimaardinen péivavaihto  Helsingin
Porssissa (HEX) oli 1,8 milj. euroa vuonna 2003. Yhtion
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma, jolla yht® osti
markkinoilta yhteensé 5.061.089 osakettaan, 5 % likkeesséa
olevista osakkeista, saatin paatdkseen helmikuun lopulla.
Keskihinnaksi tuli 9,19 euroa osakkeelta.

Yhtién vuoden 2000 B-optiot otettiin HEX-listalle touko-
kuun alussa. Vuoden 1997 A- ja B-optiota vaihdettiin yhteen-
sa 60.400 kappaletta, 13 % kokonaismaarastaan. Vuoden
2000 A-optioiden vaihto oli 137.050 kappaletta, 6 % niiden
kokonaismaarasta.

Konsernin rakenne

Joulukuussa 2002 tiedotettu uusi liketoimintaorganisaatio
Euroopassa ja Amerikassa tuli voimaan tammikuun alussa,
ja sen kayttoonotto sujui suunnitelmien mukaisesti. Euroo-
pan aiempi matriisiorganisaatio, joka perustui tuotekatego-
rioihin ja maantieteellisiin alueisiin, muutettiin kahdeksi divi-
sioonaksi: kuluttajatuotepakkaukset (Consumer Goods) ja
tarjoilupakkaukset (Foodservice). Myos Pohjois-Amerikassa
omaksulttiin divisioonaorganisaatio, jossa Consumer Goods
ja Foodservice & Retail -divisiooniin perustettiin kumpaankin
useita liketoimintayksikkdja. Toiminnan uudelleenjasentely
johti my6s siihen, etté valtaosa aiemman Fresh Foods -lii-
ketoiminnan muovi- ja kartonkipakkauksista seké kuitupak-
kauksista siirtyi raportoinnissa tarjoilupakkauksista kuluttaja-
tuotepakkauksiin. Vuonna 20083 ei toteutettu yrityskauppoja.

Muutoksia yritysjohdossa

Aiemmin Afrikan-toiminnasta vastannut Group Vice Presi-
dent Joel Portnoj nimitettiin Euroopan Foodservice-divisioo-
nan johtajaksi 1.6.2003 alkaen. Han seurasi tehtavassa Jan
Langia, joka erosi yhtién palveluksesta.

Yhtion johtokuntaa tédydennettiin ja sen jasenten tehta-
vaalueita tarkistettiin 29.9. Henk Koekoek nimitettiin johto-
kunnan varapuheenjohtajaksi ja Euroopan joustopakkaus-,
kalvo- ja kuitupakkaustoiminasta vastaavaksi johtajaksi.
Talousjohtaja Timo Salonen siirtyi Euroopan muovi- ja kar-

tonkipakkaustoiminnasta vastaavaksi johtajaksi, ja uudeksi
talousjohtajaksi ja johtokunnan jéseneksi nimitettiin Hannu
Kottonen.

Hannu Kottosen erottua yhtion palveluksesta 31.12.
hanen tilalleen nimitettiin uudeksi talousjohtajaksi ja johto-
kunnan jaseneksi Mikko Kaukoranta (48). Markkinoinnista ja
kehityksesta vastaava varatoimitusjohtaja Kalle Tanhuanpaa
siirtyi kalenterivuodeksi 2004 Yhdysvaltoihin vastuualueinaan
Pohjois-Amerikan vahittaiskauppatuotteet ja Latinalainen
Amerikka, joista hén raportoi Amerikasta vastaavalle vara-
toimitusjohtajalle Mark Statonille. Han jatkaa johtokunnan
jasenena ja koordinoi eraité kansainvalisia markkinointihank-
keita raportoiden tdssé ominaisuudessa toimitusjohtaja Timo
Peltolalle.

Toiminnan tehostaminen

Kolmannella ja neliannellda vuosineljianneksella toteutettiin
sarja toimia, joiden tavoitteena oli tuotantokustannusten
alentaminen ja tuottavuuden parantaminen useissa yksikois-
sa. Yhteenséa toimet johtavat 460 tySpaikan vahennykseen,
misté 55 % Euroopassa ja 45 % Pohjois-Amerikassa. Vuo-
den 2003 loppuun mennessa vahennysta oli 330, ja loput
130 toteutuvat 2004, padosin ensimmaisella vuosineljan-
neksella.

Henkilosto

Vuoden paattyessa Huhtaméaelld oli 15.508 tydntekijaé, 401
vahemman kuin vuoden 2002 lopulla. Taysipaivaisiksi muun-
nettuna vahennysta oli 479 henkil6a. Muutos johtuu padosin
eri yksikoissa toteutetuista tehostamistoimista. Keskiméaarin
henkildstoa oli 15.857, kun vuoden 2002 vastaava luku oli
16.262. Vuoden 2003 lopussa yhtidlla oli yli 70 tuotantolai-
tosta mukaan lukien yhteisyritykset seka liséksi myynti- ja
logistiikkayksikkaja yhteenséa 36 maassa.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 720 hen-
kiléa, mihin sisdltyy Espoon paakonttorin (63) ja Suomen
pakkaustoiminnan (657) henkilostd. Vastaava vuosikeskiarvo
oli 770 henkil6a.

Taloudellisia tavoitteita tarkistettu

Huhtaméen taloudellisia tavoitteita on tarkistettu. Seuraavat
tavoitteet esiteltin 18.11. pidetyssa padomamarkkinatapah-
tumassa:
e Vuotuinen volyymikasvu sama kuin parhaiten
menestyvilld maailmanlaajuisilla asiakkailla
e ROEba (oman padoman tuotto ennen liikearvon
poistoja) vahintaan 15 %
e Vahva kassavirta
e Optimaalinen pagomarakenne
e Osinko keskimaarin 40 % nettovoitosta (ennen
likearvopoistoja)



Vuoden 2004 nakymat

Vuoden 2004 nakyméat ovat varovaisen toiveikkaat. Yhtio
ei ennakoi merkittdvaa kysyntatilanteen muutosta. Raaka-
ainehintojen arvellaan alkuvuodesta pysyttelevan nykyisel-
|& tai hieman tatd korkeammalla tasolla mutta vaihtelevan
vahemman rajusti kuin vuonna 2003. Kaksi tehdasta on
parhaillaan kaynnistysvaiheessa ja toiset kaksi vuoden toi-
sella neljianneksella. Tama voi heikentdd ensimmaisen vuo-
sipuoliskon kannattavuutta. Investoinnit jaavéat alle 100 milj.
euroon, selvasti alle poistojen tason. Kannattavuuden usko-
taan vahitellen paranevan, mité edistavat hyvan volyymikas-
vun jatkuminen ja tuottavuuden nousu kaikilla alueilla. Yii-
maaréinen kassavirta kaytetaan velan vahentamiseen.

2003 2002
Tulos- Tulos-
laskelma Tase laskelma Tase
Australia AUD 0,5751 0,5952 0,5758 0,5389
Brasilia BRL 0,2880 0,2728 0,3594 0,2700
Eteld-Afrikka ZAR 0,1173 0,1201 0,1010 0,1110
Intia INR 0,0190 0,0174 0,0218 0,0199
Iso-Britannia GBP 1,4449 1,4188 1,5902 1,5373
Yhdysvallat usb 0,8842 0,7918 1,0582 0,9536




Konsernitilinpadatos 2003

Milj. EUR Liite 2003 % 2002 %
Liikevaihto 1 2.108,3 100,0 2.238,7 100,00
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1.774,2 -1.839,1
Bruttokate 334,2 15,8 399,6 17,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 49,6 59,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -97,5 -105,8
Tutkimus ja kehitys -14,0 -12,4
Hallinnon kulut -116,2 -112,9
Liiketoiminnan muut kulut 3 -59,4 -55,7

-237,5 -227,0
Liikevoitto 45 96,6 4,6 172,6 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -42,7 -48,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,8 1,0
Voitto ennen veroja 54,8 2,6 124,8 5,6
Tuloverot 7 -15,8 -34,0
Véahemmistdosuus -2,7 -3,5
Tilikauden voitto 36,3 1,7 87,3 39
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 8 0,38 0,86
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0.38 0.86

osakekohtainen tulos (EUR)



Milj. EUR Liite 2003 % 2002 %
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 9 577,0 642,3
Aineettomat hyodykkeet 9 10,2 10,2
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 10 869,7 9274
Sijoitukset osakkuusyhtigihin 11 1,5 1,9
Myytédvissa olevat sijoitukset 13 1,8 3,9
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 14 24,5 30,2
Laskennalliset verosaamiset 15 85,8 89,5
Eldkesaatavat 16 55,9 67,4
Muut saamiset 25,4 26,8
1.651,8 70,7 1.799,6 71,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 268,0 284,9
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 14 6,4 8,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 384,3 4011
Rahavarat 19 24,7 19,7
683,3 29,3 7145 28,4
Vastaavaa yhteensa 2.335,1 100,0 2.514,1 100,0
Milj. EUR 2003 % 2002 %
Osakepadoma 20 3442 344,2
Ylikurssirahasto 85,4 854
Omat osakkeet -46,5 -34,1
Muuntoerot -110,3 -70,3
Arvonmuutosrahastot 26 -7,7 -11,6
Voittovarat 490,1 4919
Oma padoma 755,2 32,3 805,5 32,0
Vdhemmistosuus 14,8 0,6 14,9 0,6
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 21 337,2 4258
Laskennalliset verovelat 15 12,7 120,9
Elékevelvoitteet 16 138,3 1479
Varaukset 22 83,4 102,7
Muut pitkdaikaiset velat 11,4 5,6
683,0 29,3 802,9 31,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan
vuoden thennyksei 21 1327 150,9
Lyhytaikaiset lainat 21 356,7 338,9
Varaukset 22 145 11,8
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 23 378,2 389,2
882,1 378 890,8 35,5
Vieras paddoma yhteensa 1.565,1 1.693,7
Vastattavaa yhteensa 2.335,1 100,0 2.514,1 100,0




Milj. EUR Liite 2003 2002
Tilikauden voitto 36,3 87,3
Oikaisut 192,7 196,0

Poistot 143,3 151,5

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,8 -1,0

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,5 -1,9

Rahoituskulut 42,7 48,8

Verot 15,8 34,0

Vahemmistdosuudet 2,7 3,5

Muut oikaisut -11,4 -38,8
Vaihto-omaisuuden muutos 1,6 -22,5
Korottomien saamisten muutos -8,7 24,5
Korottomien velkojen muutos 25,4 -43,4
Saadut osingot 1,4 1,6
Saadut korot 5,4 53
Maksetut korot -45,4 -50,9
Muut rahoituserét -39 2,2
Maksetut verot -16,2 -9,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 188,6 186,1
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -117,7 -140,2
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten myyntitulot 1,5 1,2
Kayttbomaisuuden myyntitulot 10,5 9,8
Tytéryhtididen hankinnat (vdhennettynd hankitun yhtion rahavaroilla) - -2,8
Yritysjarjestelyihin liittyvat veroerat - 12,5
Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos 5,6 43
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 2,4 2,0
Investointien rahavirta -97,7 -113,2
Pitkdaikaisten lainojen nostot 2116 701,3
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -296,3 -833,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1.563,5 1.897,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1.513,4 -1.7731
Maksetut osingot -36,5 -31,6
Omien osakkeiden osto -14,8 -31,7
Rahoituksen rahavirta -85,9 -711,3
Rahavarojen muutos 5,0 1,6
Rahavarat tilikauden alussa 30 19,7 18,2
Rahavarat tilikauden lopussa 24,7 19,7
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Arvon-

Osake-  Ylikurssi- Omat Muunto- muutos Kertyneet

Milj. EUR padoma rahasto osakkeet erot rahastot  voittovarat Yhteensa
Oma padoma 31.12.2001 (FAS) 86,0 343,5 - 76,1 - 369,0 874,6
IFRS:n siirtymisen vaikutukset

IAS 12 Tuloverot 1,2 15,1 16,3
IAS 17 Vuokrasopimukset 19,3 19,3
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -32,8 -32,8
IAS 36 Arvonalentumiset -8,6 -8,6
IAS 39 Rahoitusinstrumentit -3,6 -0,3 -39
Muut IFRS-oikaisut -76,1 741 -2,0
Oikaistu oma padoma 1.1.2002 86,0 343,5 - 0,0 2,4 435,8 862,9
Osakeanti 258,1 -258,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta -34,1 -34,1
Muuntoerot -70,3 -70,3
Rahavirran suojaukset -11,9 -11,9
Myytévissa olevat sijoitukset -1,5 -1,5
Osingonjako -31,6 -31,6
Tilikauden voitto 87,3 87,3
Muut muutokset 43 0,4 4,6
Oma padoma 31.12.2002 344,2 85,4 -34,1 -70,3 -11,6 491,9 805,5
Omien osakkeiden hankinta -12,4 -12,4
Muuntoerot -40,0 -40,0
Rahavirran suojaukset 7,6 7,6
Myytévissa olevat sijoitukset -0,5 -0,5
Osingonjako -36,5 -36,5
Tilikauden voitto 36,3 36,3
Muut muutokset -3,3 -1,5 -4,8
Oma padoma 31.12.2003 344,2 85,4 -46,5 -110,3 -1,7 490,1 755,2

Lisétietoja osakepddomasta on esitetty liitetiedossa 20 ja arvonmuutosrahastoista liitetiedossa 26.

Milj. EUR 31.12.2003
Kertyneet voittovarat 490,1
Verottamattomat varaukset -28,3
Omat osakkeet -46,5
Jakokelpoiset varat 415,3
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Huhtamaki Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo.
Huhtamaen konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisen
tiinpaatdskaytannon (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Vuoden 2003 aikana konserni on siirtynyt kansainvali-
seen IFRS-tilinpéatoskaytantdon ja on soveltanut siirtymaan
IFRS 1 -siirtyméstandardia IFRS-standardien kayttédnot-
toon. Siirtymispaiva oli 1.1.2002. IFRS-standardien kayt-
téonotosta johtuvat erot on esitetty tdsmaytyslaskelmissa,
jotka sisaltyvat tilinpaatdkseen. Vuoden 2002 vertailutiedot
on muunnettu IFRS-standardien periaatteiden mukaisiksi.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinp&atds siséltdd emoyhtion, Huhtamaki Oyj:n
seka kaikki tytaryhtitt, joissa emoyhtidlla on suoraan tai valil-
lisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden aanimaarasta, tai
joissa emoyhtidlla on muutoin méaaraysvalta.

Osakkuusyhtitt, joissa Huhtaméen osuus &énimaarasta on
20-50 prosenttia ja joissa Huhtamaella on huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa, on konsolidoitu pddomaosuus-
menetelmaa kayttden. Jos Huhtamaen osuus osakkuusyhtion
tappioista yiittéa sijoituksen kifjanpitoarvon, sijoitus merkitéaéan
taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtisihin littyen.

Yhteisyritykset, joiden toiminnasta Huhtamaella on yhtei-
nen maardysvalta sopimuksen perusteella toisen osapuolen
kanssa, yhdistelladn suhteellista konsolidointitapaa kayttéen.
Konsernitilinpaatos siséltdd Huhtaméaen suhteellisen osuuden
(yleensé 50 prosenttia) yhteisyrityksen varoista, veloista, tuo-
toista ja kuluista siitd paivasta lahtien, jolloin yhteinen maarays-
valta on syntynyt, siilhen paivaan saakka kunnes se paattyy.

Hankitut tytéryhtiot siséllytetééan tilinpaatdkseen hankin-
tamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella ja
jélielle ja&nyt osuus hankintahinnan ja hankitun oman paa-
oman erotuksesta on likearvoa. IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti  IFRS-siirtymispéivaéd aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi,
vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpaéatdskaytanndén mukaisiin
arvoihin. IFRS-siirtymispéivad ennen tapahtuneissa hankin-
noissa hankintameno on kohdistettu soveltuvin osin hanki-
tun tytaryhtion kayttbomaisuuteen ja poistettu suunnitelman
mukaan. Jalielle jaava osuus hankintamenosta on konsernin
likearvoa, joka on poistettu suunnitelman mukaisesti arvioidun
taloudellisen vaikutusajan aikana.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konserni-
tilinpaatdkseen hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihet-
keen saakka.
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Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoi-
tumattomat katteet seka siséinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Vahemmistbosuudet on erotettu
tuloksesta ja omasta pddomasta seka esitetty omana era-
naan.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Valuuttamaéraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapai-
van kurssein. Kaytannodsséa kuukauden aikaisiin liketapahtu-
miin kéytetéan usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtuma-
paivan kurssia. Tilinpaatdshetkelld monetaariset saamiset ja
velat muunnetaan tilinpaéatdspaivan kurssiin. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatos-
paivan kurssin mukaan.

Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntami-
sesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpaatdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana eranaan
omaan padomaan.

Hyperinflaatiomaissa sijaitsevien tytaryhtitiden tuloslas-
kelmiin ja taseisiin on paikallisesti tehty inflaatiokorjaukset
ennen niiden muuntamista euroiksi tilinpaatdspaivan kurs-
siin. Inflaatiokorjaukset on tehty kayttden asianmukaisia hin-
taindeksejé tilinpaatdshetkella.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
ennen IFRS-siirtymispaivad kertyneet kumulatiiviset muun-
toerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin. Siirtymispaivasta
l&htien konsernitilinp&étosta laadittaessa on kurssimuutok-
sista johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
oman padoman osalta kirjattu omana erandan konsernin
oman padoman muuntoeroihin. Samalla tavalla on kasitelty
konsernin sisdisia pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta
sisélldltdén ovat rinnastettavissa omaan padomaan. Kun
ulkomainen tytér- tai osakkuusyhti6 myydaan, kertynyt
muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tap-
pion osaksi.

Rahoitusinstrumentit

Johdannaisinstrumentit on arvostettu kaypéan arvoon. Kon-
serni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihtosopi-
muksiin ja valuuttatermiineihin, jotka tayttavat IAS 39:ssa
maéritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran téay-
tyy olla todennakdinen ja rahavirran taytyy viime kadessa vai-
kuttaa tuloslaskelmaan. Suojan taytyy olla tehokas seka etu-
etté jalkikateen tarkasteltaessa. Niiden suojien osalta, jotka
tayttavat suojauslaskennan ehdot, kirjataan suojien kayvan
arvon muutoksen tehokas osa omaan padomaan ja mah-
dollinen jéljelle jaava tehoton osa tulosvaikutteisesti. Kumu-
latiivinen k&yvan arvon muutos, joka on kirjattu omaan paa-
omaan, kirjataan tulosvaikutteisesti silla hetkelld, kun enna-



koitu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Joissakin tapauk-
sissa suojatun eran ollessa kiinte& sitoumus, kirjataan omaan
padomaan kirjattu suojan kumulatiivinen kayvan arvon muu-
tos pois omasta padomasta ja sisallytetéan kyseisen omai-
suuseran tai velan kirjanpitoarvoon.

Jos johdannaisinstrumentti ei tayta IAS 39:ss& maéaritel-
tyja suojauslaskennan ehtoja, kirjataan johdannaisinstrumen-
tin kéyvan arvon muutos valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiineihin
ja valuuttamaéaraisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin
yksikdihin tehtyja valuuttamaaréisia nettosijoituksia. Naiden
osalta kirjataan spot-kurssin muutoksista johtuvat kéyvan
arvon muutokset omaan padomaan. Valuuttatermiinien
korkopisteista johtuvat muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Suojan ollessa valuuttamaarainen laina, kirjataan kaikki
transaktiosta johtuvat valuuttakurssivoitot ja tappiot omaan
paédomaan. Jos ulkomainen yksikkd myydéaan tai puretaan,
kirjataan omaan p&domaan kirjatut suojausinstrumentin
kumulatiiviset kdyvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti
myynti- tai purkuhetkella.

Valuuttatermiinien kéayvat arvot on laskettu kayttden
tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten,
korkofutuurien ja korkotermiinien kayvat arvot on maaritel-
ty tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvojen perusteella.
Kassavarojen, lyhytaikaisten lainojen ja tililuottojen kéypien
arvojen on niiden lyhytaikaisesta luonteesta johtuen arvioitu
olevan sama kuin niiden kirja-arvo.

Myytévissa olevat sijoitukset

Julkisesti noteeratut osakkeet luokitellaan myytavissa olevik-
si sijoituksiksi ja arvostetaan kéypaan arvoon, joka on tilin-
paatdspaivan markkinahinta. Kayvan arvon muutokset kirja-
taan suoraan omaan p&domaan, kunnes sijoitus myydaan tai
muutoin luovutetaan, jolloin k&yvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvat arvonalentumiset
kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet esite-
taéan hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotet-
tavasti saatavilla.

Liikearvo ja muut aineettomat hyoédykkeet

Yritysten hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu han-
kintamenon seké& kaypiin arvoihin arvostettujen hankittujen
nettovarojen erotuksena. Liikearvo poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan ja sité arvioidaan
saanndllisesti arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten
osalta likearvo sisdllytetddn osakkuusyrityksen investoinnin
arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeité ovat patentit, tekijanoi-
keudet, maankayttdoikeudet sekd ohjelmistolisenssit. Ne
arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka voi vaihdella kolmesta kahteenkymmeneen vuoteen.
Maaraaikaiset maankayttdoikeudet poistetaan sopimuskau-
den aikana.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat (v):

Aineettomat oikeudet enintaan 20
Liikearvo enintaan 20
Ohjelmistot 3-5

Aineettomiin hyddykkeisiin littyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vai-
kutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty liséantyy
yli alunperin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa
menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkell&.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuot-
teiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole
aktivoitu, koska niista saatavat tulevaisuuden tuotot varmis-
tuvat vasta kun tuotteet tulevat markkinoille. Tilinpaatoshet-
kella konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehitysmenoja.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat
suurimman osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeis-
té4. Ne on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalentumisilla. ltse valmistettujen hyddykkeiden han-
kintameno siséltdd materiaalit ja valittdbman tydn seka suh-
teellisen osuuden tuotannon yleismenoista. Jos kayttdomai-
suushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripitui-
set taloudelliset vaikutusajat, osat kasitelldan erillising hyo-
dykkeina.

Kun kayttbomaisuushyddykkeen erillisend hyddyk-
keené kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan. Nain tehdaan myods merkittavien tarkastus- ja
huoltotoimien osalta. Muut mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen yrityk-
selle koituvaa taloudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi niiden syntymishetkell&.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan tasa-
poistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista ei
tehda poistoja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat (v):

Rakennukset ja rakennelmat 20-40
Koneet ja laitteet 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta
syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatdshetkel-
|& mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.
Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa
olevasta rahaméaarastéa maaritetdan. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos tasearvo ylittdd kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévis-
sé oleva rahamaara méaaritetdan joko sen nettomyyntihinnan
tai tatd korkeamman kayttdéarvon perusteella. Kayttdarvoa
maédritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvas-
tavat kyseisen maan keskiméaraistd padomakustannusta
ennen veroja. Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myds
kyseisten hyoddykkeiden erityinen riski. Yksittaisen omaisuus-
eran osalta, joka ei itsendisesti kerryta vastaisia rahavirtoja,
madritetddn kerrytettavissa oleva rahamaaré sille rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Aineeliisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sek& muihin ai-
neettomiin hyddykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvonalentu-
mistappio peruutetaan, jos on tapahtunut muutos arvioissa,
joita on kaytetty madritettdessa omaisuuserasta kerrytettavis-
sé& olevaa rahamaaraa.

Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpito-
arvoksi (poistoilla véhennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Kerrytettavissa oleva rahaméaara rahoitusinstrumenteille,
kuten myytévissa oleville sijoituksille tai saamisille, lasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta, diskontattu-
na alkuperéisellda efektiiviselld korkokannalla. Lyhytaikaisia
saamisia ei diskontata. Arvonalentumistappio peruutetaan,
jos mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa olevaan raha-
maéaréan voidaan luotettavasti liittéé arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukai-
sesti vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisil-
ta osin hyoddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennettynéd kertyneill&a
poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin.  Konserniyhtidn ollessa vuokralleantajana kirja-
taan tulevien leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin
ja vuokralle annettu omaisuus poistetaan vuokralleantajan
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Rahoitusleasing-
sopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon tai
-tuloon sek& velan tai saamisen vahennykseen. Muiden
vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat
kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan.

IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset
on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on yhta
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suuri kuin hyddykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana, tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeisté teh-
daan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset
arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernin kaytto-
omaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti, tai sita
lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seké& arvioidut myynnin toteutumiseksi valt-
tamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madaritetty FIFO-mene-
telméa kayttéen ja se siséltédéd kaikki hankinnasta aiheutu-
neet valitttmat menot sekd muut vdlilliset kohdistettavat
menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan materiaalien ostomenon, valittdman tyén ja muiden
valittdmien menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskus-
tannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuu-
den osalta.

Myynti- ja muut saamiset

Myynti- ja muut saamiset kirjataan alkuperéisen arvon
mukaisesti. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan
perustuen yksittaisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat rahat ja pankkisaamiset seka muut likvi-
dit sijoitukset, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta. Luotol-
listen tilien saldot siséltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Korolliset velat

Korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja ja ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korot kirjataan
tuloslaskelmaan laina-ajan kuluessa kayttden efektiivisen
koron menetelmaa.

Eldkejarjestelmat

Konserniyhtiéillé on eri puolilla maailmaa useita elékejérjeste-
lyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantsihin.
Nama elakejérjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden
nykyarvo on madritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon



perustuvalla menetelmalla ja jarjestelyyn kuuluvat varat on
arvostettu kéypaan arvoon tilinpaatospaivana.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyontekijdiden kes-
kimaaraisen jaljelld olevan tydajan aikana, siltd osin kuin se
ylittdd 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elékevelvoitteiden
nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvasté arvosta. IFRS 1 -stardardin salliman helpo-
tuksen mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu avaavaan IFRS-taseeseen siirtyméhetkella.

Omaan padomaan sidotut etuudet

My®dnnetty optio-ohjelma antaa joillekin Huhtamaki Oyj:n seka
sen tytaryhtididen johdon jasenille mahdollisuuden hankkia
Huhtamaki Oyj:n osakkeita. Optioiden merkint&hintana kay-
tetddn vastaavien osakkeiden markkinahintaa myontamis-
hetkella. Optioista ei kirjata kuluja tai velvoitetta niiden myon-
tamishetkella. Kun optio-oikeuksia kaytetaan, kirjataan saa-
tujen rahasuoritusten maara omaan padomaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakaista, etté velvoitteen tayttaminen edellyttdd mak-
susuoritusta, ja velvoitteen maaré voidaan luotettavasti arvi-
oida.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenk&ynteihin sek& ympéris-
t6- ja veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma
on laadittu, ja on annettu riittva peruste odottaa, etta uudel-
leenjarjestely toteutetaan (jarjestelysté on tiedotettu).

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtioi-
den tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
perustuen kunkin yhtion paikallisen verosa&annoston mukai-
sesti laskettavaan verotettavaan tuloon, seka aikaisempien
tilikkausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisten vero-
jen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan vali-
aikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen
seka kirjanpitoarvojen véliltéa velkamenetelman mukaisesti.
Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatdspaivana voimassa
olevilla verokannoilla.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat kayttdomai-
suudesta, tilinpaatossiirroista, kayttdmattomisté verotuksel-
lisista tappioista, rahoitusinstrumenteista ja etuuspohjaisista
elakejérjestelyistd. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaréan asti, kun on todennékdista, etté se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vas-
taan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole
verotuksessa vahennyskelpoista.

Oma paaoma, osingot ja omat osakkeet

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaa-
tékseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen hyvak-
synnan perusteella.

Omia osakkeita ostettaessa niistd maksettu maara,
mukaanlukien hankinnan valittémat kulut, on kirjattu oman
padoman vahennyksena.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle. Yleensé tuloutus tapahtuu luovutettaessa
suorite. Lilkkevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahen-
netty mm. vélilliset verot ja alennukset.

Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa.
Kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat avustukset tuloute-
taan tasaerin omaisuuden taloudellisen kayttdajan aikana.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuo-
tot, kuten rojalti- ja vuokratuotot.

Liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat omaisuuden
myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liit-
tyvat kulut, kuten likearvon poistot.

Arvioiden kaytto

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa kansainvélisen tilinpaatds-
kaytanndn mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaéan arvioi-
ta ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velko-
jen, tuottojen ja kulujen maariin seké esitettyihin ehdollisiin
eriin. Toteumat voivat poiketa néisté arvioista. Arviot liittyvat
paéosin epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan, ymparis-
t6-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin, omaisuuden arvostuk-
seen, eldkevastuiden maarittdmiseen seka laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Uudet IAS/IFRS-standardit

Osana IASB:n Improvements -projektia joulukuussa 2003
julkistettiin yhteensa 13 uudistettua standardia. Konsernissa
on analysoitu ndiden uudistettujen standardien kayttdénoton
mahdollisia vaikutuksia, ja niiden ei uskota olevan merkitta-
vid. Uudistetut standardit otetaan kayttédn konsernissa 1.
tammikuuta 2004.
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Siirtyminen IFRS-raportointiin on muuttanut raportoituja tilin-
paatoslaskelmia, niiden liitetietoja seka laatimisperiaatteita
verrattuna aikaisempiin tilinpaatoksiin.

Ennen IFRS-standardien kayttdonottoa Huhtaméen
tiinpaatokset laadittin  suomalaisen tilinpaatdskaytannon
mukaisesti. Jaliempana esitetyt tdsmaytyslaskelmat ja sel-
vitykset kuvaavat IFRS- ja FAS-raportoinnin eroja vuodelta
2002 seka 1.1.2002 avaavasta taseesta. Tassa esitetyt suo-
malaisen tilinpaatdskaytannén mukaiset vertailuluvut ovat
yhtenevéiset aiemmin julkaistujen tilinpaatoksessa esitettyjen
tietojen kanssa.

Siirtymisen vaikutuksia on myds selvitetty tiedotteessa,
joka on julkistettu 16. lokakuuta 2003. Ko. tiedotteessa on
esitetty my6s kvartaalikohtaiset vertailutiedot.

Seuraavaa IFRS-raportointiin siirtymisen selvitysta tulisi
lukea yhdessé edelldolevien yksityiskohtaisempien “konser-
nitilinpaatdksen laatimisperiaatteiden” kanssa.

1) Segmenttikohtaiset tiedot

Huhtamaki on valinnut ensisijaisiksi IFRS-raportointisegmen-
teikseen maantieteelliset segmentit — Eurooppa, Amerikka
ja Aasia-Oseania-Afrikka. Foodservice ja Consumer Goods
-liketoiminta-alueita kasitellaén toissijaisina segmentteina.
Liikearvo ja likearvon poistot on kohdistettu néille maantie-
teellisille ja liketoimintasegmenteille IAS 14 Segmenttirapor-
tointi -standardin kohdistusperiaatteiden ja raportointivaati-
musten mukaisesti.

Liiketoimintasegmenttiluokittelun muutos

Yhtién toissijaisen segmentin Iahemman tarkastelun tulokse-
na paaosa Fresh Foods -tuotteista ja kuitupakkaustuotteis-
ta on siirretty Foodservice -segmentistd Consumer Goods
-segmenttiin.

2) Aineettomat hyoédykkeet

Lisdys aineettomissa hyddykkeissd johtuu maankayttdoi-
keuksien ja tiettyjen ohjelmistojen siirtdmisesta aineellisis-
ta kayttbomaisuushyddykkeistad aineettomiin hyddykkeisiin
avaavassa IFRS-taseessa.

Arvonalentumiset

Avaavaan |FRS-taseeseen on arvonalentumistestauksen
tuloksena kirjattu tiettyihin kayttamattémiin ohjelmistolisens-
seihin liittyva arvonalentumistappio.

IFRS 1 -standardin vaatimusten mukaisesti koko liike-
arvo on arvioitu siirtymahetkella arvonalentumisen varalta.
Nama laskelmat eivét ole johtaneet arvonalentumiskirjauksiin
avaavassa IFRS-taseessa.
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3) Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukai-
sesti useita vuokrasopimuksia on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimuksiksi IFRS-tilinpaatdksessa.

IAS 17 -standardin mukaisilla rahoitusleasingsopimuksil-
la rahoitettu omaisuus on aktivoitu taseeseen ja poistetaan
Huhtamaen aineellisia kayttbomaisuushyddykkeitéd koske-
vien poistosuunnitelmien mukaisesti hyddykkeen vaikutus-
aikana.

Arvonalentumiset

Avaavaan IFRS-taseeseen on kirjattu arvonalentumistappio
Amerikassa sijaitsevasta tuotantolinjasta, jonka kirjanpitoar-
VO Ylitti siité kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Muut  muutokset aineellisissa  kayttdomaisuushyod-
dykkeissé johtuvat erien siirrosta aineellisista aineettomiin
hyddykkeisiin (ks. kohta 2) ja valuuttakurssivoittojen tai
-tappioiden aktivointikirjausten peruuttamisesta. Tiettyjen
kiinteistjen kirjanpitoarvoihin  suomalaisen tilinpaatdskay-
t&nnén mukaisesti kirjatut arvonkorotukset on peruutettu
IFRS-taseesta.

4) Sijoitukset

Rahoitusinstrumentit - myytavissa olevat
rahoitusvarat

Julkisesti noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon-
sa, joka on tilinpaatdspaivan markkinahinta. Suomalaises-
sa tilinpaatdskaytanndssa nama rahoitusvarat on aiemmin
arvostettu alkuperadiseen hankintamenoon.

5) Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden vahennys IFRS-taseessa johtuu epaku-
ranttiusvarausten muutoksista sek& suurempien varaosien
siirrosta vaihto-omaisuudesta aineellisiin - kayttbomaisuus-
hyddykkeisiin.

6) Korolliset saamiset

Korollisten saamisten erot johtuvat rahoitusleasingsopimuk-
silla vuokralle annettujen omaisuuserien siirrosta aineellisista
kayttdomaisuushyoddykkeista korollisin saamisiin IFRS-siirty-
mispaivasta lukien (ks. kohta 3).



7) Muut saamiset

Muiden saamisten erot johtuvat eléke-etuuksiin liittyvien saa-
misten, laskennallisten verosaamisten ja luottotappiovaraus-
ten muutoksista seka erien netottamisesta.

Netottaminen

IAS 1 Tilinpaatdksen esittéminen -standardin  mukaisesti
varoja ja velkoja ja tuotto- ja kulueri& ei tule netottaa ellei sita
nimenomaisesti sallita jonkin toisen standardin nojalla. Tiet-
tyihin vakuutusjérjestelyihin liittyvat omaisuus- ja velkaerét on
siksi suomalaisen tilinpaatdskaytannon salliman nettokirjaus-
kaytannon sijaan kirjattu seké IFRS-taseen varoihin etté vel-
koihin. Elakejarjestelyt, jotka aiemmin esitettin maittain net-
tomaaraisiné joko taseen varoissa tai veloissa, esitetdan nyt
erikseen jarjestelyittain joko varoissa tai veloissa.

Laskennalliset verot

FAS-raportoinnissa laskennallisia veroja ei kirjattu kaikis-
ta niista erista, joista IFRS vaatii kirjauksen. Tasta johtuen
siirtymévaiheeseen liittyi useita laskennallisista veroista joh-
tuvia eroja.

Eldkejarjestelyt

Elakejarjestelyt raportoitiin paikallisten sdannostojen ja kay-
tantdjen mukaisesti FAS-raportoinnissa. IFRS-raportointiin
siirtymisen yhteydessé kaikki jarjestelyt on tutkittu ja etuus-
pohjaiset jarjestelyt on laskettu IAS 19 Tydsuhde-etuudet
-standardin vaatimusten mukaisesti.

8) Rahavarat

Omat osakkeet

Yhti6 osti omia osakkeitaan vuoden 2002 neljannella neljan-
neksella ja vuoden 2003 ensimmaisella neljanneksella. IFRS-
tilinpaatdksessa omat osakkeet on vahennetty omasta paa-
omasta ostopaivasté lukien. Suomalaisen tilinpaatoskaytan-
nén mukaan omat osakkeet on esitetty rahoitusomaisuudes-
sa ja erillisena oman padoman erana.

9) Viahemmistéosuus

Edella esitettyja IFRS-tilinpaatdskaytantoon siirtymisen aihe-
uttamia muutoksia on kirjattu myds sellaisissa tytaryhtidissa,
joissa on vahemmistdosuus. Nama muutokset ovat vaikutta-
neet kyseisten tytaryhtididen omaan padomaan ja sité kautta
my6s konsernin véhemmistbosuuteen.

Kolmansien osapuolten omistamat saksalaisen tytaryh-
tién etuosakkeet, jotka on suomalaisen tilinpaatdéskaytannon
mukaisesti esitetty véhemmistdosuutena, on siirretty velkoi-
hin avaavassa IFRS-taseessa. Naméa osakkeet arvoltaan 64
miljoonaa euroa muunnettiin ulkoiseksi velaksi joulukuussa
2002.

10) Korollinen vieras padoma

Erot johtuvat rahoitusleasingveloista (ks. kohta 3) seké etu-
osakkeiden siirrosta véhemmistdosuudesta velkoihin (ks.
kohta 9).

11) Muu vieras padaoma

Muutos johtuu eroista eléke- ja muissa etuuspohjaisissa jar-
jestelyissé ja laskennallisissa veroveloissa sek& muiden erien
netotuksesta (ks. kohta 7).
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Tuloslaskelma IFRS FAS Muutos
Milj. EUR Kohta 2002 2002
Liikevaihto 2.238,7 2.238,7 0,0
Kéyttokate 324,3 326,8 -2,5
Liikevoitto ennen lilkearvon poistoja
(EBITA) 215,3 217,8 -2,5
Liikevoitto 172,6 1751 -2,5
% likevaihdosta 7,7 7,8
Rahoituskulut, netto -48,8 -45,0 -3,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1,0 1,0 0,0
Voitto ennen veroja 1248 131,1 -6,3
Verot -34,0 -35,0 1,0
Vahemmistoosuus -3,5 -7,8 43
Nettovoitto 87,3 88,3 -1,0
EPS 0,86 0,88
EPS ennen liikearvon poistoja 1,29 1,30
EPS laimennettu 0,86 -
Tase IFRS FAS Muutos
Milj. EUR 31.12.02 31.12.02
Vastaavaa
Aineettomat hyddykkeet 2 652,5 651,3 1,2
Aineelliset hyddykkeet 3 927,3 939,4 -12,1
Sijoitukset 4 58 6,5 -0,7
Vaihto-omaisuus 5 284,9 285,6 -0,7
Korolliset saamiset 6 39,0 9,2 29,8
Muut saamiset 7 584,9 519,8 65,1
Rahavarat 8 19,7 53,7 -34,0
2.514,1 2.465,5 48,6
Vastattavaa
Oma padoma 805,5 857,7 -52,2
Véhemmistoosuus 9 14,9 14,7 0,2
Korollinen vieras pddoma 10 915,7 913,2 2,5
Muu vieras pddoma 1 778,0 679,9 98,1
2.514,1 2.465,5 48,6
Tunnuslukuja IFRS FAS
2002 2002
ROE, % 10,7 10,5
RO, % 10,1 10,0
ROE ennen liikearvon poistoja, % 15,7 151
ROI ennen liikearvon poistoja, % 12,4 12,4
IFRS FAS
31.12.02 31.12.02
Nettovelka 857,0 850,2
Velkaantumisaste 1,04 0,97
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Maantieteelliset segmentit (Kohta 1)

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja IFRS 2002 FAS 2002 Muutos Liikevoitto IFRS 2002
Eurooppa 98,6 99,2 0,6 81,1
Amerikka 62,9 63,6 -0,7 441
Aasia, Oseania, Afrikka 31,6 319 -0,3 254
Konsernin jakamattomat tuotot/kulut 22,2 23,1 -0,9 22,2
Yhteensa 215,3 217,8 -2,5 Yhteensa 172,6
Liiketoimintasegmentit (Kohta 1)
Liikevaihto
Consumer Goods 1.485,8 1.268,8 217,0
Foodservice 752,9 969,9 -217,0
Yhteensé 2.238,7 2.238,7 0,0
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja Liikevoitto IFRS 2002
Consumer Goods 122,4 99,1 23,3 92,5
Foodservice 70,7 95,6 -24,9 57,9
Konsernin jakamattomat tuotot/kulut 22,2 23,1 -0,9 22,2
Yhteensé 215,3 217,8 -2,5 Yhteensé 172,6
Nettovoitto
Milj. EUR 2002
Nettovoitto FAS:n mukaan 88,3
Vaikutukset IFRS:n siirtymisesté
IAS 12 Tuloverot 0,9
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -0,1
IAS 39 Rahoitusinstrumentit -1,0
Muut (vaihto-omaisuus,varaukset jne.) -0,8
IFRS-oikaisut yhteensa -1,0
Nettovoitto IFRS:n mukaan 87,3
Laskelma oman padoman muutoksista
Milj. EUR 1.1.02 31.12.02
Oma pé&doma FAS:n mukaan 874,6 857,7
Vaikutukset IFRS:n siirtymisesté
IAS 12 Tuloverot 16,3 21,0
IAS 17 Vuokrasopimukset 19,3 15,2
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -32,8 -31,9
IAS 32 Omien osakkeiden rahasto - -34,1
IAS 36 Arvonalentumiset
aineettomista hyodykkeista -4,9 -4,9
aineellisista hyodykkeistd -3,7 -3,1
IAS 39 Rahoitusinstrumentit -39 -17,8
Muut (vaihto-omaisuus,varaukset jne.) -2,0 34
IFRS-oikaisut yhteensé -11,7 -52,2
Oma pédoma IFRS:n mukaan 862,9 805,5
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Segmenttiraportoinnissa maantieteellinen segmentti on maa-
ritelty ensisijaiseksi segmentiksi ja liketoimintasegmentti tois-
sijaiseksi. Esitettéavat segmentit vastaavat yhtion siséistéa
raportointirakennetta.

Maantieteelliset segmentit

Eurooppa

Amerikka

Aasia, Oseania, Afrikka
Segmentin tuotot perustuvat asiakkaiden maantieteelliseen
sijaintiin, ja vastaavasti segmentin varat/velat jaetaan varo-
jen maantieteellisen sijainnin mukaan. Segmenttien valinen
myynti ei ole merkittavaa.

Liiketoimintasegmentit

Consumer Goods: Segmentin tuotot muodostuvat paaasi-
assa erilaisten pakkausten myynnista elintarviketeollisuuden
yrityksille. Liséksi se tuottaa pakkausratkaisuja eléinruokien,
hygieniatuotteiden seké pesuaineiden valmistajille.
Foodservice: Segmentin asiakkaisiin kuuluu suuria kansain-
vélisia pikaruoka- ja virvoitusjuomaketjuja, kahvila- ja lounas-
ravintolaketjuja sek& automaattimyyntia ja catering-toimintaa
harjoittavia yrityksid. Lisdksi segmentti siséltaé kerta-astioi-
den myynnin vahittéiskaupan kautta kotitalouksille.

Maantieteelliset segmentit 2003

Liiketoimintasegmentteja johdetaan maantieteellisten alueor-
ganisaatioiden kautta.

Segmentin tuloslaskelma esitetdéan liikevoittoon asti.
Segmentin varat ja velat sisdltavat erig, jotka ovat suoraan
kohdistettavissa tai ne voidaan perustellusti kohdistaa seg-
menteille. Segmentit sisdltavat aineettomat hyddykkeet (sis.
likearvon), aineelliset hyddykkeet, vaihto-omaisuuden, myyn-
tisaamiset seka liketoimintaan littyvat siitosaamiset ja muut
saamiset. Segmentin velat muodostuvat ostoveloista ja like-
toimintaan liittyvista siirtoveloista.

Segmenteille kohdistamattomat erat

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat siséaltavat konsernin
jakamattomia kuluja ja rojaltituottoja. Vuoden 2002 kohdis-
tamattomaan liikevoittoon siséltyy myytyihin liketoimintoihin
littyvé 7 miljoonan euron varauksen purkaminen. Kohdista-
mattomat varat siséltavat padasiassa konsernin hallintoon
littyvia erig, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita ja osuuk-
sia. Segmentille kohdistamattomat velat sisaltavat konsernin
hallintoon liittyvia eria, pitk&- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovel-
koja. Sijoitukset osakkuusyhtidihin on esitetty kohdistamat-
tomissa varoissa. Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta ei ole
jaettu segmenteille.

Milj. EUR Eurooppa Amerikka AOA Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 1.185,4 599,6 323,3 - 2.108,3
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 81,8 20,2 20,4 14,3 136,6
Liikearvon poistot 16,9 17,0 6,1 - 40,0
Liikevoitto 64,8 3,2 14,3 14,3 96,6
Varat 1.098,3 678,6 334,1 224,2 2.335,2
Velat 289,8 107,2 58,2 1.110,0 1.565,1
Investoinnit 58,0 36,2 23,5 - 17,7
Poistot 56,6 29,6 16,9 - 103,2
Henkildstd (muunnettuna taysipaivaisiksi) 7.285 3.925 3.896 71 15177
Maantieteelliset segmentit 2002

Milj. EUR Eurooppa Amerikka AOA  Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 1.201,6 714,5 322,6 - 2.238,7
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 98,6 62,9 31,6 22,2 215,3
Liikearvon poistot 17,5 18,9 6,3 — 42,7
Liikevoitto 81,1 441 25,4 22,2 172,6
Varat 1.143,8 795,3 337,6 237,4 2.514.1
Velat 290,0 130,5 55,9 1.217,3 1.693,7
Investoinnit 82,4 39,2 17,9 - 139,5
Poistot 56,0 35,7 17,1 - 108,8
Kéyttdomaisuuden arvonalentumiset - - - 0,8 0,8
Henkilostd (muunnettuna taysipdivaisiksi) 7.550 4142 3.893 71 15.656
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Liiketoimintasegmentit 2003

Milj. EUR Consumer Goods Foodservice Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 1.406,2 702,1 - 2.108,3
Liikevoitto ennen lilkearvon poistoja 79,5 42,9 14,3 136,6
Liikearvon poistot 28,0 12,0 — 40,0
Liikevoitto 51,5 30,9 14,3 96,6
Varat 1.475,1 635,9 2242 2.335,2
Investoinnit 92,8 25,0 - 17,7
Liiketoimintasegmentit 2002
Milj. EUR Consumer Goods Foodservice Kohdistamaton Yhteensa
Liikevaihto 1.485,8 752,9 - 2.238,7
Liikevoitto ennen lilkearvon poistoja 122,4 70,7 22,2 215,3
Liikearvon poistot 29,9 12,8 - 42,7
Liikevoitto 92,5 57,9 22,2 172,6
Varat 1.575,8 701,0 2374 2.514,2
Investoinnit 92,3 47,2 - 139,5
Milj. EUR 2003 2002
Lisenssimaksut 21,3 20,6
Varausten purkaminen 0,3 19,5
Vuokratuotot 2,2 2,0
Vakuutuskorvaukset 20,6 12,2
Julkiset avustukset 2,2 2,2
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,5 2,7
Muut 2,5 0,7
Yhteensa 49,6 59,8
Milj. EUR 2003 2002
Lilkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistot 43,7 45,5
Muut 15,7 10,2
Yhteensa 59,4 55,7
Milj. EUR 2003 2002
Palkat 4249 454,0
Sosiaalikulut 55,0 60,0
Elékkeet

Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt 14,5 41

Maksupohjaiset elakejérjestelyt 55 1,6

Muut tybsuhteen jalkeisid etuuksia koskevat kulut 12 1,3
Muut henkildstokulut 34,2 33,0
Yhteensa 535,3 553,9
Huhtaméki Oyj:n hallituksen jdsenille sekd emoyhtion toimitusjohtajalle
(7 henkil6d) maksetut palkat ja palkkiot 1,1 0,9
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd elakkeelle 60 vuotta
téytettyddn (ks. liitetieto 27).
Henkildsto keskimaarin 2003 2002

15.857 16.262
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Milj. EUR 2003 2002
Toimintokohtaiset poistot:
Tuotanto 93,7 100,4
Myynti ja markkinointi 04 04
Tutkimus ja kehitys 0,2 0,3
Hallinto 3,6 3,5
Muut 453 46,9
Yhteensa 143,2 151,5
Poistot hyddykeryhmittéin:
Rakennukset 13 14
Koneet ja laitteet 88,2 93,9
Liikearvo 40,0 42,7
Muut aineettomat hyddykkeet 3,7 3,5
Yhteensa 143,2 151,5
Arvonalentumiset hyodykeryhmittdin:
Rakennukset - 08
Yhteensa - 0,8

Rakennuksista tehty arvonalentuminen (2002) on kirjattu tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin.

Voitot ja tappiot kdyvdn arvon suojauksista on netotettu suojattavan erdn voittoa ja tappiota vastaan. Muissa rahoituskuluissa raportoidut verot
koostuvat erdissd maissa rahoitustransaktioista maksettavista veroista. Ainoastaan puhtaasti rahoituksellisista tase-eristé, kuten vieraassa valuu-

tassa olevista lainoista, syntyneet kurssivoitot ja tappiot on esitetty rahoituserissa.

Milj. EUR 2003 2002
Korkotuotot 5,1 5,6
Osinkotuotot 0,3 0,8
Myyntivoitot myytévissd olevista sijoituksista 0,8 0,8
Voitto rahavirran suojauksista - tehoton osuus 0,1 -
Voitto kdyvén arvon suojauksista 0,7 -
Valuuttakurssivoitot 2,2 0,5
Muut rahoitustuotot 3,8 1,3
Korkokulut -45,3 -52,6
Tappio rahavirtasuojauksista - tehoton osuus -0,1 -
Tappio kdyvan arvon suojauksista - -0,1
Valuuttakurssitappiot -3,6 -1,2
Pankkikulut, verot ja pdrssiin liittyvat kulut -2,4 -1,4
Muut rahoituskulut -6,1 -2,7
Monetaarisesta nettopositiosta johtuva tappio hyperinflaatiomaissa -0,5 -1,1
Yhteensa -42,7 -48,8
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Milj. EUR 2003 2002
Valittdmét verot 22,4 16,6
Laskennalliset verot -6,6 17,4
Yhteensa 15,8 34,0
Tulos ennen veroja 5438 1248
Verot laskettuna emoyhtion 29%:n verokannalla 15,9 36,2
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 43 5,0
Verovapaat tulot -16,2 -19.1
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut 1,9 12,4
Lilkearvon poisto 1,7 12,5
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden vaikutus -2,8 -8,7
Muut erét 1,0 -4,3
Verokulu tuloslaskelmassa 15,8 34,0

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kantaosakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden méaaran
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivét sisélld takaisinostettuja osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla kanta-osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun méaran painotetulla

keskiarvolla tilikauden aikana (ks. liitetieto 20).

Milj. EUR 2003 2002
Tilikauden voitto (laimennettu/laimentamaton) 36,3 87,3
Osakkeet tuhansina 2003 2002
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 96.292 100.770
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus 377 666
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 96.669 101.436
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,38 0,86
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 0,38 0,86
Aineettomat  Muut aineetto-
Milj. EUR Liikearvo oikeudet mat hyodykkeet Yhteensd 2003  Yhteensd 2002
Hankintameno 1.1. 809,8 35 27,2 840,5 885,1
Liséykset - 0,0 2,4 2,4 11
Véhennykset - -0,1 -0,7 -0,7 -0,4
Siirrot erien vlilla - - 2,8 2,8 1,3
Kurssierot -31,6 -0,4 -1,4 -33,5 -46,6
Hankintameno 31.12. 778,2 3,0 30,3 811,5 840,5
Kertyneet poistot 1.1. 167,5 11 19,4 188,0 157,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - -0,6 -0,6 -0,3
Tilikauden poisto 40,0 0,1 3,6 43,7 46,2
Arvonalentumiset - - - - 49
Kurssierot -6,4 -0,1 -0,4 -6,8 -20,1
Kertyneet poistot 31.12. 201,2 11 22,0 224,3 188,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 577,0 1,9 8,3 587,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 642,3 2,4 7,8 - 652,5
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Ennakko-

maksut ja Muut
Rakennukset ja Koneet ja  keskeneriiset aineelliset Yhteensa Yhteensé
Milj. EUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat hyodykkeet 2003 2002
Hankintameno 1.1. 335 262,7 921,0 731 46,7 1.337,0 1.319,2
Lisaykset 0,2 3,5 20,6 87,1 4,0 115,4 139,9
Vahennykset -0,3 10,8 24,8 -0,3 -3,4 31,7 -23,8
Siirrot erien valilla - 21,4 69,3 -95,6 2,3 -2,6 -1,9
Kurssierot -1,4 -15,6 -60,5 -1,4 -1,4 -80,2 -96,4
Hankintameno 31.12. 32,1 282,8 975,2 63,0 48,2 1.401,3 1.337,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,8 42,9 336,0 - 30,0 409,7 3233
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 17,2 27,5 - -2,1 42,5 -12,3
Tilikauden poisto 0,1 11,1 83,8 - 4,5 99,5 105,3
Arvonalentumiset - - - - - - 3,7
Kurssierot -0,1 -2,0 -17,4 - -0,8 -20,2 -10,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,8 69,1 430,0 - 31,6 531,5 409,7
Kirjanpitoarvo
31122003 31,3 2137 5452 63,0 16,6 869,7 -
Kirjanpitoarvo
31122002 32,8 219,8 585,0 73,1 16,6 - 927,3
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
2003 - 2,3 53 - 0,1 7,7 -
2002 - 0,8 2,5 - - - 3,3
Milj. EUR 2003 2002
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9 1,9
Osuus tuloksesta 0,8 1,0
Osingot -1, -0,8
Valuuttakurssivaikutus -0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,9
Osakkuusyhtiot:
Nimi Osuus %
Arabian Paper Products Co., Saudi-Arabia 40,0
Hiatus B.V., Alankomaat 50,0
Allobi AB, Ruotsi 25,0
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Nimi Osuus %

Huhtamaki EarthShell AS, Tanska
Laminor S.A., Brasilia

50,0
50,0

Myytévissa olevat sijoitukset sisdltdvat noteerattuja sekd noteeraamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypaén arvoon.

Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden kéypié arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Milj. EUR 2003 2002
Kirjanpitoarvo 1.1. 39 6,8
Lisdykset - 0,4
Myynnit -2,8 -2,3
Kéyvén arvon muutos 0,7 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,8 39
2003 2002
Milj. EUR Tasearvot Kéyvét arvot Tasearvot Kayvét arvot
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 1.8 1,8 45 45
Rahoitusleasingsaamiset 46 6,2 4,3 6,2
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 6,4 8,0 8,8 10,7
Pitk&aikaiset
Lainasaamiset 3,7 41 4,8 4,8
Rahoitusleasingsaamiset 20,8 22,2 25,4 27,0
Pitkdaikaiset rahoitussaamiset 24,5 26,3 30,2 31,8

Kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla jokaisen merkittdvan saatavan tulevat kassavirrat tilinpaatdspdivan markkinakorolla. Vaadittavissa makset-
tavien saatavien kdypd arvo on niiden tasearvo, joka saataisiin mikéli saatavista luovuttaisiin tilinpaatéspéivana.
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Rahoitusleasingsaamiset

Milj. EUR 2003 2002
Rahoitusleasingsaamiset erédntyvat seuraavasti:

Alle vuoden kuluessa 59 59
Yli yhden vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 22,3 28,2
Vahimmaisvuokrasaamiset yhteensé 28,2 34,1

Véahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa 4,6 43
Yli ynden vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 20,8 25,4
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo yhteensa 25,4 29,7
Kertymaton rahoitustuotto 2,8 44

Rahoitusleasingsaamiset perustuvat tehdasrakennuksen vuokraamisesta vuonna 1996 tehtyyn vuokrasopimukseen. Vahimmaisvuokrasaamiset
siséltdvat vuokrakiinteistén omistusoikeuden siirrosta suoritettavan maksun vuokrakauden lopussa vuonna 2006.

Maksu perustuu vuokrasopimukseen sisdltyvédn osto-/myyntioptiojarjestelyyn, joka on ehdoiltaan sellainen, etté on kohtuudella varmaa, etté joko
Huhtaméki tai vuokralleottaja sen toteuttaa. Vuokrasopimus siséltdd inflaatiolausekkeen, mutta lausekkeen perusteella tehdyt vuokratarkistukset
eivdt ehdollisen luonteensa vuoksi sisally vahimmaisvuokriin.

Milj. EUR 2003 2002
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 3,3 41
Elékevelvoitteet 259 28,7
Varaukset 10,2 9,6
Kayttdméattomét verotappiot 60,9 54,2
Muut véliaikaiset erot 20,9 34,6
Yhteensé 121,2 131,2

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kéyttdomaisuushyodykkeet 112,2 110,6
Eldkevelvoitteet 21,9 251
Muut véliaikaiset erot 14,0 26,9
Yhteensé 148,1 162,6
Laskennallinen nettoverovelka 26,9 31,4

jakautuu taseeseen seuraavasti:
Laskennallinen verosaaminen 85,8 89,5
Laskennallinen verovelka 12,7 120,9

31. joulukuuta 2003 konsernilla oli yhteensd 78 miljoonan euron (2002: 106 miljoonaa euroa) edesté sellaisia véliaikaisia eroja, joista ei ollut kirjat-
tu laskennallista verosaamista.

Suoraan omaan padomaan kirjatut laskennalliset verot on esitetty liitetiedossa 26.
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Konsernilla on lukuisia elékejarjestelyja tyontekijdiden elake-
turvan kattamiseksi eri puolilla maailmaa. Eléketurva perustuu
kunkin maan paikalliseen lainséadantoon ja vakiintuneeseen
kaytantdon. Suomessa elaketurva hoidetaan suurimmalta
osaltaan TEL-jérjestelman kautta. Tietyiss& maissa, joissa laki-
saateisen elaketurvan taso on perinteisesti alhainen, elaketur-
vaa on taydennetty lisdelakkeilld. Jotkut elékejérjestelyt voivat
myos sisaltéd mahdollisuuden ennenaikaiseen elékkeelle siir-
tymiseen tai korvauksen tyokyvyttdmyyden varalta.

Suurin osa etuuspohjaisista jarjestelyistd on Yhdysvalloissa,
Englannissa seka Saksassa. Niiden yhteenlaskettu osuus on
n. 90 % etuuspohjaisten jarjestelyjen konsernitaseeseen kirja-
tusta elékevelvoitteesta.

Suurin osa etuuspohjaisista elakejarjestelyisté hoidetaan
elékesaatioiden kautta. Naiden s&étididen varat pidetaan erillaan
konsernin varoista. Tytaryhtididen maksusuoritukset elakesaati-
6ihin on tehty paikallisten sdaddsten mukaisesti. Auktorisoidut
aktuaarit kussakin maassa ovat tehneet etuuspohjaisten eléke-
jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat.

Milj. EUR 2003 2002
Tybsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tdsmaytys

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 74,3 68,1
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 335,1 358,2
Varojen kéypé arvo -312,5 -303,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot () tai tappiot (+) -14,6 -43,2
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - 0,8
Nettomééréinen velka taseessa 82,3 80,5
Jakautuu taseeseen seuraavasti:

Eldkesaatava -55,9 -67,4
Elékevelvoite 138,3 1479
Nettovelvoite taseessa 82,3 80,5
Tuloslaskelman kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 10,2 12,7
Korkomenot 23,5 25,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -20,4 -27,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,2 -
Voitot jarjestelyn supistamisesta - -7,3
Yhteensa 14,5 4,1
Tuloslaskelman kulut toiminnoittain:

Hankinta ja valmistus 9,5 06
Myynti ja markkinointi 11 0,9
Hallinto 39 2,6
Yhteensa 14,5 4,1
Taseen nettovelvoitteen muutos

Nettovelvoite 1.1. 80,5 96,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,8 -0,1
Suoritukset rahastoihin -8,0 -14,9
Rahastoista maksetut etuudet -5,5 -5,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 14,5 4,2
Velvoitteiden supistamisen vaikutus - -0,1
Nettovelvoite taseessa 31.12. 82,3 80,5

Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 30,4 miljoonaa euroa vuonna 2003 (2002: 22,2 miljoonaa euroa).
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Tarkeimmaét kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 2003 2002

31.12.
Diskonttauskorko (%)
Eurooppa 55-6,0 55-6,0
Amerikka 6,75 7,5
Aasia, Oseania ja Afrikka 3,5-10,0 3,75-8,5
Varojen odotettu tuotto (%)
Eurooppa 55-70 58-7,0
Amerikka 8,5 9,0
Aasia, Oseania ja Afrikka 3,5-10,0 3,75-8,5
Tuleva palkankorotusolettamus (%)
Eurooppa 25-40 3,0-3,55
Amerikka 55 4,5
Aasia, Oseania ja Afrikka 3,0-8,0 30-65
Eldkkeiden korotusolettamus (%)
Eurooppa 0,4-30 1,0-3,0
Amerikka 1,0

Aasia, Oseania ja Afrikka
Terveydenhoitomenojen kasvu (%)

Amerikka 8,0 9,0
Odotettu keskimadrdinen jaljelléoleva tyossdoloaika (vuotta)

Eurooppa 8-23 9-22

Amerikka 9-14 12-15

Aasia, Oseania ja Afrikka 19-23 19
Milj. EUR 2003 2002
Aineet ja tarvikkeet 83,1 86,9
Keskeneréiset tuotteet 40,4 43,6
Valmiit tuotteet 143,5 153,5
Ennakkomaksut 1,0 0,8
Vaihto-omaisuus yhteensé 268,0 284,8

Hankintamenoon arvostettuna valmiiden tuotteiden arvo on 158,2 miljoonaa euroa (2002: 169,9 miljoonaa euroa). Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu epakurantin omaisuuden osalta 14,7 miljoonalla eurolla (2002: 16,4 miljoonaa euroa). Vaihto-omaisuus sisdltdd 0,1 miljoonaa euroa vaih-
to-omaisuuden alaskirjausten peruutuksia (2002; 0,5 miljoonaa euroa).

Milj. EUR 2003 2002
Myyntisaamiset 301,0 319,4
Muut saamiset 18,9 14,2
Verosaamiset 32,2 274
Korkosaamiset ja muut rahoitussaamiset 6,3 8,7
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 259 31,4
Yhteensa 384,3 401,1

Muut siirtosaamiset ja menoennakot siséltévat tavaraennakot, alennusjaksotukset ja muut sekalaiset jaksotukset.
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Milj. EUR 2003 2002
Kéteinen raha ja pankkitilit 191 19,1
Rahoitusarvopaperit 5,6 0,6
Yhteensa 24,7 19,7
Osakkeiden Osakepadoma  Ylikurssirahasto Omat osakkeet Yhteensa
Osakepadoma lukumaara EUR EUR EUR EUR
1.1.2002 25.303.948 86.033.423,20 343.504.821,90 - 429.538.245,10
Osakemerkinta optio-oikeuden
nojalla 31.5.2002 1.500 5.100,00 51.105,00 - 56.205,00
Rahastoanti 31.8.2002 75.916.344 258.115.569,60 -258.115.569,60 - -
Osakemerkinté optio-oikeuden
nojalla 22.11.2002 1.000 3.400,00 4.940,00 - 8.340,00
Omien osakkeiden osto
2.1.-28.2.2003 -3.675.000 -34.121.057,05 -34.121.057,05
31.12.2002 97.547.792 344.157.492,80 85.445.297,30 -34.121.057,05 395.481.733,05
Omien osakkeiden osto
2.1.-28.2.2003 -1.386.089 - -12.388.566,15 -12.388.566,15
31.12.2003 96.161.703 344.157.492,80 85.445.297,30 -46.509.623,20 383.093.166,90

Osakkeiden kokonaismédaréd on 101.222.792 (joulukuu 2002: 101.222.792). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on EUR 3,40 ja enimméisosake-
padoma on EUR 1.000 miljoonaa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaéraisesti.

Yhtiokokouksen 25. maaliskuuta 2002 antaman valtuutuksen nojalla yhtio on hankkinut yhteensd 5.061.089 omaa osakettaan (2002: 3.675.000).
Hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2003 yhteensd 127.384 osaketta (2002: 132.432 osaketta), jotka oikeuttavat 0,13 prosenttiin

(2002: 0,14 prosenttiin) osakkeista ja &anista.

Optio-ohjelma 1997

Varsinainen yhtickokous péatti 9.4.1997 optio-oikeuksien antamisesta
yhtién ja sen tytdryhtididen johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia annettiin
yhteensd 450.000 kappaletta, joista 225.000 on merkitty kirjaimella A ja
225.000 on merkitty kirjaimella B. Optio-oikeuksien ehtoja muutettiin yli-
maérdisen yhtitkokouksen paatokselld 26.8.2002 siten, ettd kukin optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemaén nelj (4) yhtion osaketta. Optio-oikeuksi-
en nojalla voidaan siten merkitd yhteensé enintdan 1.800.000 osaketta,
mikd korottaisi osakepadomaa enintdén 6.120.000 eurolla vastaten noin
1,8 prosenttia yhtion osakepddomasta. Vuoden 2003 paéattyessé vuoden
1997 optio-ohjelman piiriin kuului 23 henkildd. Optio-oikeudet A ja B on
listattu Helsingin Porssissa 1.4.2002 alkaen. Vuoden 2002 aikana optio-
ohjelmaan liittyvid optio-oikeuksia kéytettiin osakemerkintadn yhteensé
1.500 kappaletta, jota vastaavasti 1.500 uutta osaketta laskettiin likkee-
seen ja osakepadomaa korotettiin 5.100 eurolla. Alla olevassa taulukossa
on kuvattu optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden merkintaajat
ja merkintahinnat.

Optio-ohjelma 2000

Varsinainen yhtiokokous paatti 12.4.2000 optio-oikeuksien antamisesta
yhtién ja sen tytdryhtididen johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia annettiin
yhteensd 900.000 kappaletta, joista 300.000 on merkitty kirjaimella A,
300.000 on merkitty kirjaimella B ja 300.000 on merkitty kirjaimella C.
Optio-oikeuksien ehtoja muutettiin yliméaérdisen yhtiokokouksen paatok-

selld 26.8.2002 siten, ettd kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
neljd (4) yhtién osaketta. Optio-oikeuksien nojalla voidaan siten merkita
enintddn 3.600.000 osaketta, mikd korottaisi osakepd&domaa enintdédn
12.240.000 eurolla vastaten noin 3,6 prosenttia yhtion osakepadomas-
ta. Vuoden 2003 péattyessa vuoden 2000 optio-ohjelman piiriin kuului
101 henkiléd. Optio-oikeudet A on listattu Helsingin Pérssissd 2.5.2002
alkaen ja optio-oikeudet B 2.5.2003 alkaen. Yhti6 hakee optio-oikeuksien
C listaamista Helsingin Porssisséd 2.5.2004 lukien. Vuoden 2002 aikana
optio-ohjelmaan liittyvid optio-oikeuksia kdytettiin osakemerkintéan
yhteensd 250 kappaletta, jota vastaavasti 1.000 uutta osaketta laskettiin
liikkeeseen ja osakepddomaa korotettiin 3.400 eurolla. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu optio-oikeuksien nojalla merkittivien osakkeiden
merkint4ajat ja merkintdhinnat.

Optio-ohjelma 2003

Varsinainen yhtitkokous péatti 28.3.2003 optio-oikeuksien antamisesta
yhtion ja sen tytaryhtiéiden johtoon kuuluville. Optio-oikeuksia annettiin
yhteensé 2.250.000 kappaletta, joista 750.000 on merkitty tunnuksella
2003 A, 750.000 tunnuksella 2003 B ja 750.000 tunnuksella 2003 C.
Optio-oikeuksien nojalla voidaan merkitd enintddn 2.250.000 osaketta,
mika korottaisi osakepddomaa enintdén 7.650.000 eurolla vastaten 2,2
prosenttia yhtién osakepddomasta. Vuoden 2003 pédttyessa vuoden
2003 optio-ohjelman piiriin kuului 64 henkilod. Alla olevassa taulukossa
on kuvattu optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden merkintdajat
ja merkintahinnat.
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Optio-oikeus Merkintdsuhde Merkintahinta/osake? Merkintiaika
1997 A 14 EUR 8,99 1.4.2000 — 31.10.2004
1997 B 14 EUR 8,99 1.4.2002 — 31.10.2004
2000 A 1:4 EUR 7,96 2.5.2002 - 31.10.2006
2000 B 1:4 EUR 6,42 2.5.2003 - 31.10.2006
2000 C 14 EUR 10,91 2.5.2004 - 31.10.2006
2003 A 1:1 EUR 9,097 2.5.2005 - 31.10.2009
2003 B 1:1 2 2.5.2006 - 31.10.2009
2003 C 1:1 3 2.5.2007 - 31.10.2009

" Osakkeen merkintdhinta ennen vuodelta 2003 jaettavan osingon véhentamista.
2 Merkintahinta madritelladn siten, ettd se on yhtién osakkeen kdypa arvo Helsingin Porssissd 1.3.2004 ja 31.3.2004 vélisend aikana lisattynd
maaralld, joka vastaa kymmentd prosenttia (10%) kdyvastd arvosta. Merkintdhinnasta vahennetédn optio-oikeuden merkinnén ja osakkeen merkin-

ndn vélisend aikana jaettavaksi paatetty osinko.

9 Merkintahinta madritelladn siten, ettd se on yhtién osakkeen kdypa arvo Helsingin Porssissd 1.3.2005 ja 31.3.2005 valisend aikana lisattynd
madrall4, joka vastaa kymmenta prosenttia (10%) kdyvésté arvosta. Merkintdhinnasta vahennetéén optio-oikeuden merkinnén ja osakkeen merkin-

nén vélisend aikana jaettavaksi paatetty osinko.

Yleista

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silté
tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty ja maksettu. Optio-

oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden osalta osakkeenomistajan
&énioikeus ja muut oikeudet yhtidssé alkavat, kun osakepadoman koro-

tus on rekisterdity.

Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien perusteella voidaan yhteensé
merkitd enintddn 7.650.000 uutta osaketta, joiden yhteinen osuus kai-
kista &énistd 31.12.2003 on noin 7,6 prosenttia. Vuoden 2003 aikana
optio-ohjelmiin liittyvien optio-oikeuksien perusteella ei ole merkitty

uusia osakkeita.

Liikkeesséolevien optio-oikeuksien muutokset vuosina 2003 ja 2002

Optioiden muutokset (kpl) Optioita 2003 Osakkeita 2003 Optioita 2002 Osakkeita 2002
Tilikauden alussa 1.098.353 4.397.912 894.550 3.578.200
Myonnetyt 618.500 656.000 260.000 1.040.000
Kéytetyt - - 1.750 2.500
Lunastetut 24.982 99.928 54.447 217.788
Tilikauden lopussa 1.691.871 4.953.984 1.098.353 4.397.912
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2003 2002

Milj. EUR Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kéyvat arvot
Lyhytaikaiset

Rahoituslaitoslainojen seuraavan vuoden

lyhennykset 125,7 126,1 1491 148,8

Eldkelainojen seuraavan vuoden

lyhennykset 57 59 - -

Muiden pitkdaikaisten lainojen seuraavan

vuoden lyhennykset 0,4 0,4 1,0 1,0

Rahoitusleasingvelkojen seuraavan vuoden

lyhennykset 09 09 0,8 0,8

Lyhytaikaiset lainat 356,7 356,7 338,9 3389
Yhteensa 489,4 490,0 489,8 489,5
Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 287,0 290,3 369,8 375,8

Elékelainat 45,9 47,8 51,6 53,3

Muut lainat 3,0 3,0 2,2 2,2

Rahoitusleasingvelat 1,3 1,3 2,2 2,2
Yhteensa 337,2 342,4 425,8 433,5
Elékelainat

Elakesaatioilta 0,1 0,1

Tyoelakeyhtidilta 51,5 51,5
Yhteensa 51,6 51,6

Kaikki korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kéyvét arvot on

laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvét rahavirrat tilinpaatdspaivan markkinakorolla.

Rahoituslaitoslainat Eldkelainat Rahoitusleasingvelat Muut lainat
Lyhennykset

2004 125,7 57 0,9 0,4

2005 6,1 57 0,6 0,5

2006 26,1 57 0,2 0,3

2007 319 57 0,1 0,2

2008 191,5 57 0,1 0,3

2009- 31,4 23,1 0,3 1,7
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Rahoitusleasingvelat

Milj. EUR 2003 2002
Rahoitusleasingvelat erddntyvat seuraavasti:

Alle vuoden kuluessa 1,0 1,0

Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1,2 2,5

Yli viiden vuoden kuluttua 0,4 0,5
Vahimmaisvuokrat yhteensé 2,6 4,0
Véahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden kuluessa 0,9 08

Yli yhden vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1,0 1,8

Yli viiden vuoden kuluttua 0,3 0,4
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensé 2,2 3,0
Kertyméttomét rahoituskulut 0,4 1,0

Uudelleenjdrjestelyvaraus sisaltdd useita kdynnissdolevia projekteja, joilla pyritdén rationalisoimaan toimintoja sekd parantamaan tehokkuutta. N&ita
projekteja on kdynnissa kaikilla maantieteellisilld alueilla. Verovarauksia on kirjattu tunnistetuista veroriskeistd, jotka ovat pddosin syntyneet konserni-
rakenteen muutoksista. Muut varaukset koostuvat padasiassa vakuutusvarauksista seké divestoituihin liketoimintoihin liittyvistd varauksista.

Uudelleenjérjes- 2003 2002
Milj. EUR telyvaraus  Verovaraukset Muut yhteensé yhteensi
Varaukset 1.1.2003 3,2 68,0 43,3 1145 133,0
Valuuttakurssivaikutus -0,3 - 0,2 -0,1 -
Varausten lisdykset 2,5 11,9 0,5 14,9 49,9
Kéytetyt varaukset -2,2 - -5,3 -3,5 -61,4
Kéyttdméattomien varausten peruutukset -0,2 -17,3 -6,4 -27,9 -7,0
Varaukset 31.12.2003 3,0 62,6 32,3 97,9 1145
Lyhytaikaiset 3,0 - 11,5 14,5 11,8
Pitkdaikaiset - 62,6 20,8 83,4 102,7
Milj. EUR 2003 2002
Ostovelat 195,6 1971
Muut lyhytaikaiset velat 33,8 52,9
Verovelat 46,0 27,6
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 10,9 9,3
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 49,0 53,9
Muut siirtovelat 42,9 48,6
Yhteensé 378,2 389,2

Muut siirtovelat sisaltavéat materiaalihankintojen, alennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.
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Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtille
riittdva rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoitus-
markkinoiden haitallisten likkeiden vaikutusta.

Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoituskomitea
puheenjohtajanaan yhtién toimitusjohtaja. Riskiraportteja
korollisista tase-eristé, kaupallisista kassavirroista ja johdan-
naisista tarkastellaan ja tarvittavat toimenpiteet hyvaksytaan
rahoituskomiteassa kuukausittain.

Espoon paakonttorissa sijaitseva rahoitusosasto suorit-
taa varainhankinnan ja riskien hallinnan vaatimat transaktiot
sekd palvelee liketoimintayksikoita péivittdisessa rahoituk-
sessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa.

Valuuttariski

Yhtiolla on toimintaa 36 maassa, ja se on alttiina valuutta-
riskeille, joita syntyy yhtidn siséisesté kaupasta, viennisté ja
tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuut-
tamaéraisista omista padomista.

Suurimmat transaktioriskipositiot tulevat padomasiirrois-
ta, tuonnista, viennista ja rojaltisaamisista. Transaktioriskin
hallinnan tavoitteena on suojata yhtié haitallisilta valuutta-
kurssiliikkeilté. Liiketoimintayksikét ovat vastuussa kaupalli-
siin kassavirtoihin liittyvan valuuttariskin aktiivisesta hallinnas-
ta. Transaktioriskin hallinnan periaatteet ja limiitit laaditaan
liketoimintayksikdissé ja hyvaksytéan rahoituskomiteassa.
Kaupallista nettopositiota tarkastellaan liukuvalla 12 kuu-
kauden jaksolla. Kaytetyt suojausinstrumentit ovat valuut-
tatermiinit ja valtuutetuissa yksikoisséa my6s valuuttaoptiot.
Liiketoimintayksikdiden suojaustoimien vastapuolena on
péaasiallisesti Huhtamaki Oyj.

Liiketoimintayksikoissa, joita padsaantdisesti rahoitetaan
paikallisessa valuutassa, ei ole merkittavaa translaatioriskia.
Poikkeuksena tahan rahoituskomitea on hyvaksynyt kaytet-
tavan myds muussa valuutassa olevia lainoja korkean korko-
tason maissa. Néiden lainojen yhteisarvo tilinpaatdshetkella
oli 10,8 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat translaatioriskit aiheutuvat Yhdysval-
loissa, Australiassa ja Iso-Britanniassa sijaitsevien tytar-
yhtididen padomista ja lainoista, jotka sisélloltéén ovat
rinnastettavissa omaan padomaan. Yhti® suojautuu vali-
koidusti translaatioriskiltd kayttamalla valuuttalainoja ja joh-
dannaisia. Suojaustoimista paatetddn rahoituskomiteassa.
Suojauspaatdkset perustuvat kunkin valuutan arvioituun
vaikutukseen konsernin tuloksen ja taseen tunnuslukuihin,
pitkén aikavalin kassavirtaan sekd suojauskustannukseen.
Yhtiolla oli tilinpaatdshetkelld translaatiosuoja USD 249 mil-
joonalle ja GBP 33 miljoonalle. Suurin osa suojista on valuut-
tamaéraisten lainojen muodossa.

Korkoriski

Korollinen velka seké siihen liittyvat suojaustoimet asettavat
yhtién alttiiksi korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle
uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinta on
keskitetty yhtion rahoitusosastolle.

Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitaa tarkeimmissa
lainavaluutoissa duraatio, joka sijoittuu kassavirtaennustee-
seen, valikoituihin taseen tunnuslukuihin, liketoiminnan arvi-
oituun syklisyyteen ja korkojen tuottokayrdan perustuvalle
tavoiteduraatiovélille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentd& korkokulujen vaihtelua, mahdollistaen tasaisem-
man nettotuloksen.

Yhtié suojautuu korkoriskilta lainojen korkojakson valin-
noillaan ja kaytdssaan olevilla johdannaisinstrumenteilla, kuten
futuureilla, korkotermiineilla, -swapeilla ja -optioilla.

Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski

Yhtid yllapitéa jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden
kassanhallintaratkaisujen, kuten konsernitilien ja pankkilimiit-
tien avulla. Ylimé&araiset varat sijoitetaan likvideihin rahamark-
kinainstrumentteihin tai lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin. Yhtio
sijoittaa likvidit varat yhteistydpankkeihin, valtioiden velkasi-
toumuksiin, hyvan luottoluokituksen omaavien yritysten yri-
tystodistuksiin ja valikoitujen suomalaisten liikkeellelaskijoi-
den velkasitoumuksiin.

Lyhytaikaiseen rahoitukseen yhti¢ kayttdd 350 miljoo-
nan euron suuruista yritystodistusohjelmaa Suomessa seka
ei-sitovia luottolimiittejd merkittavisséa pankeissaan. Yhtio
yllapitééd sitovia luottolimiitteja varmistaakseen rahoituksen
rittévyyden kaikissa tilanteissa.

Jalleenrahoitusriskia hallitaan velan tarkoituksenmukai-
sella maturiteettirakenteella. Velan maturiteettirakenne on
sovitettu yhteen yhtién arvioidun valuuttakohtaisen kassa-
virran kanssa.
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31.12.2003

31.12.2002

Milj. EUR 12 kk:n kaupallinen positio 12 kk:n kaupallinen positio
Valuutta
usb 23 36
AUD 22 17
GBP 21 22
PLN 17 26
Muut 57 61
Yhteensé 140 162
Milj. EUR 31.12.2003 31.12.2002

Arvo Korko Korkojakson maturiteetti, ml. johdannaiset

milj.  Keskim. Keski- herkkyys" Arvo  Keskim.  Keski-
Valuutta EUR duraatio  korko  milj. EUR 2004 2005 2006 2007 2008  Myoh. mili. EUR  duraatio  korko
EUR 332 1,8v 49% 15 160 61 60 2 6 43 31 27v  51%
usb 256 1.8v  3,9% 0,7 108 57 30 30 23 8 334 20v  45%
AUD 48 1,2v 53% 0,3 36 12 43 14v  7,0%
GBP 70 1,0v  53% 0,3 35 10 9 9 7 82 14v  49%
Muut 65 06v 85% 0,2 61 4 87 0,7v  72%
Yhteensa m 16v 49% 3,0 400 128 99 | 1 62 857 20v  52%

" Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun vaikutus konsernin nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.
Milj. EUR 31.12.2003 31.12.2002
Nostettu  Nosta- Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti Nostettu ~ Nosta-

Luottotyypi madrd  matta  Yht. 2004 2005 2006 2007 2008 Mych. maard matta Yht.
Sitovat
rahoituslimiitit 280 391 671 144 527 322 328 650
Lainat rahoitus-
laitoksilta 209 209 111 12 27 28 6 25 263 263
Private Placements 56 56 5 5 5 5 6 30 80 80
Yritystodistus-
ohjelma 282 282 282 252 252
Yhteensé 827 391 1.218 540 17 32 33 539 57 916 328 1.244
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Milj. EUR 31.12.2003 31.12.2002
Nimellinen méaré Maturiteettirakenne Nimellinen méaré
Sopimus Brutto Netto 2004 2005 2006 2007 2008 Myoh. Brutto Netto
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva 44 44 34
translaatioriskiin liittyvé 53 53 70
rahoitukseen liittyva 81 81 54
Korkotermiini- ja
-futuurisopimukset
EUR 80 80 80 100 20
usb 32 32 32 19 0
GBP 31 31
Koronvaihtosopimukset
EUR 175 175 50 50 75 175 175
usb 143 143 28 43 24 24 16 8 167 167
GBP 44 44 10 10 9 8 7 51 51
Muut 18 18 6 12 48 48
Sahkotermiinit 1 1 0 1
Milj. EUR 31.12.2003 31.12.2002
Positiivinen  Negatiivinen Netto Positiivinen Negatilvinen Netto
Sopimus Kdypd arvo  Kdypd arvo Kaypd arvo Kaypd arvo Kaypd arvo Kaypd arvo
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva " 3,5 1,7 1,8 3,3 -0,7 2,6
translaatioriskiin liittyvé ? 2,2 2,2 3,8 3,8
rahoitukseen liittyva 0,5 -2,3 -1,8 11 -0,8 0,3
Korkotermiini- ja
-futuurisopimukset
EUR 0,0 0,0 0,0 0,0
usb 0,0 0,0 0,0
GBP 0,0
Koronvaihtosopimukset @
EUR -6,5 -6,5 -7,4 -7,4
usb 0,2 -5,3 -51 -10,2 -10,2
GBP -0,8 -0,8 -1,5 -1,5
Muut -0,2 -0,2 -0,8 -0,8
Sahkgtermiinit 0,1 0,0 0,1 0,7 0,7

" Valuuttatermiinien kdyvésté arvosta 0,3 miljoonaa euroa on kohdistettu tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2003 (1,7 miljoonaa euroa

31.12.2002) ja esitetty oman pddoman oikaisuerdna.

% Valuuttatermiinien kdyvasté arvosta 2,2 miljoonaa euroa on kohdistettu tytaryhtidinvestoinneista syntyvén equity-position suojaamiseen
31.12.2003 (3,5 miljoonaa euroa 31.12.2002) ja esitetty muuntoeroissa.

% Koronvaihtosopimusten kayvat arvot siséltavat kertyneet korot. Koronvaihtosopimusten kayvasta arvosta —12,5 miljoonaa euroa on kohdistettu
tulevien kassavirtojen suojaksi 31.12.2003 (19,7 miljoonaa euroa 31.12.2002). Téstd —10,0 miljoonaa euroa on esitetty oman padoman oikaisu-
erdnd ja —2,5 miljoonaa euroa tuloslaskelmassa korkokuluina.
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Rahavirran Myyéatavissa

Milj. EUR suojaukset olevat sijoitukset Yhteensa
1.1.2002 -3,8 1,4 2,4
Valuuttakurssivaikutus 04 - 04
Realisoimaton voitto (+) tai tappio (=) myytdvissé olevista sijoituksista - -0,5 -0,5
Realisoitunut voitto (-) tai tappio (+) myytévissa olevista sijoituksista - -1,0 -1,0
Omaan padomaan kirjatut rahavirran suojaukset -10,6 - -10,6
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut rahavirran suojaukset -1,7 - -1,7
Laskennalliset verot 3,9 0,4 43
31.12. 2002 -11,8 0,3 -11,6
Valuuttakurssivaikutus 0,4 0,4
Realisoitunut voitto (-) tai tappio (+) myytdvissd olevista sijoituksista - -0,5 -0,5
Omaan p&domaan kirjatut rahavirran suojaukset 7,6 - 7,6
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut rahavirran suojaukset -0,4 - -04
Laskennalliset verot -3,0 0,2 -3,3
31.12. 2003 7,7 - 7,7

Huhtaméki-konsernin I&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot ja hallituksen seké johtokunnan jésenet.

Lahipiiritapahtumat hallituksen ja johtokunnan jasenten kanssa

Hallituksen ja johtokunnan jasenten kokouspalkat ja -palkkiot olivat 2,6 miljoonaa euroa vuonna 2003 (2002: 2,5 miljoonaa euroa). Johtoryhméan
jasenilla on oikeus jaada eldkkeelle 60-vuotiaana.

Hallitus ja johtokunta omistivat 415.000 optio-oikeutta ja 145.384 osaketta vuoden 2003 lopussa (2002: 240.000 optio-oikeutta ja 150.432
osaketta). Optiot oikeuttavat merkitseméédn 1.135.000 osaketta, jotka vastaavat 1,12% kaikista osakkeista ja danistd (2002: 960.000 osaketta,
jotka vastaavat 0,98% kaikista osakkeista ja dénistd). Hallituksen ja johtoryhmén optio-ohjelmilla on samat ehdot kuin muillakin henkiléston optio-
ohjelmilla (ks. myds liitetieto 4).

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen kanssa
Lilketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Milj. EUR 2003 2002

Ostetut tavarat osakkuusyhtigilta 2,5 2,5
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Milj. EUR 2003 2002
Peruuttamattomien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 14,8 13,0

Yli vuoden ja enint&én viiden vuoden kuluessa 21,6 28,2

Yli viiden vuoden kuluttua 26,6 20,3
Yhteensa 63,0 61,5
Investointisitoumukset:

Vuonna 2003 - 7,2

Vuonna 2004 77 0,6
Yhteensd 7,7 7,8
Kiinnitykset:

Omista veloista 15,6 16,0
Takaukset:

Yhteisyritysten puolesta 3,7 -

Muiden puolesta 5,0 11
Milj. EUR 2003 2002
Rahavirtojen muutos

Rahavirrasta johtuva 3,1 4,8

Valuuttakurssivaikutus 19 -3,2
Yhteensa 5,0 1,6
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FAS IFRS
Milj. EUR '1999 2000 2001 2002 '2002 2003
Liikevaihto 1.412,1 3.307,7 2.382,4 2.238,7 2.238,7 2.108,3
Liikevaihdon kasvu (%) 15,2 134,2 -28,0 -6,0 -6,0 -5,8
Ulkomainen liikevaihto 1.364,5 3.2515 2.301,1 2.133,6 2.133,6 2.001,9
Kéyttokate 202,1 376,8 3344 326,8 324,3 239,7
Kayttokate likevaihdosta (%) 14,4 1.4 14,0 14,6 14,5 11,4
Liikevoitto 1139 182,1 178,3 1751 172,6 96,6
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 8,1 55 75 7.8 7,7 4,6
Voitto ennen veroja 94,4 1211 130,3 1311 124,8 54,8
Voitto ennen veroja (%) 6,7 3,7 55 59 5,6 2,6
Tilikauden voitto 101,8 81,1 87,1 88,3 87,3 36,3
Oma pédoma 958,1 1.032,5 874,6 857,7 805,5 755,2
Sijoitetun pd&oman tuotto (%) 10,4 8,7 9,6 10,0 10,1 6,2
Oman pddoman tuotto (%) 9,4 7,8 8,6 10,5 10,7 5,0
Omavaraisuusaste (%) 31,1 30,8 36,0 35,4 32,6 33,0
Velkaantumisaste 1,09 1,22 0,94 0,97 1,04 1,00
Current ratio 0,94 0,96 0,94 0,85 0,81 0,79
Korkokate 8,47 5,40 6,58 7,33 6,89 5,97
Investoinnit 100,7 172,7 144,0 139,5 139,5 17,7
Investoinnit likevaihdosta (%) 71 5,2 6,0 6,2 6,2 5,6
Tutkimus ja tuotekehitys 7,2 10,0 12,8 12,3 12,3 14,0
Tutkimus ja tuotekehitys liikevaihdosta (%) 0,5 0,3 0,5 0,5 0,5 0,7
Osakkeenomistajia (31.12.) 15.966 15.765 15.669 15.943 15.943 18.806
Henkildsto (31.12.) 23.876 23.098 16.417 15.909 15.909 15.508
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Vertailutiedot 1999-2001 on oikaistu elokuussa 2002 tehdyn 3:1 rahastoannin osakemééran mukaisiksi.

FAS IFRS
1999 2000 2001 2002 12002 2003

Voitto osaketta kohti EUR 0,60 0,65 0,74 0,88 0,86 0,38
Voitto osaketta kohti (laimennettu) EUR 0,86 0,38
Osinko EUR 0,26 0,28 0,31 0,38 0,38 0,38"
Osinko/voitto osaketta kohti % 43,3 431 41,9 43,2 442 100,07
Osinkotuotto % 3,1 39 35 4,0 4,0 4,10
Oma pédoma osaketta kohti EUR 7,61 8,20 8,64 8,79 8,26 7,85
Porssikurssi 31.12. EUR 8,40 7,10 8,88 9,55 9,55 9,35
Osakkeiden osakeantikorjattu

keskiméarainen kappaleméaérd 111.856.128  125.903.852 117.117.696 100.769.970 100.769.970 96.292.220
Osakkeiden osakeantikorjattu

kappalemé&éra vuoden lopussa 125.903.852 125.903.852 101.215.792  97.547.792  97.547.792 96.161.703
P/E luku 14,0 10,9 12,0 10,9 111 24,6
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. Milj.EUR 1.057,6 893,9 898,3 931,6 931,6 899,1

2003: Hallituksen ehdotus
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Laimennettu osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen tulos =

Osinkotuotto =

Oma piddoma osaketta kohti =

P/E luku =

Osakkeiden markkina-arvo =

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)=

Oman padoman tuotto =

Velkaantumisaste =

Omavaraisuusaste =

Current ratio =

Korkokate =
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Laimennettu voitto ennen veroja — véhemmistdosuus — tuloverot
Laimennettu osakkeiden osakeantikorjattu keskimaérdinen kappalemadra

Voitto ennen veroja — vdhemmistéosuus — tuloverot
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaaréinen kappalemaéra

100 x osakeantikorjattu osinko
Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

Oma padoma
Osakkeiden osakeanti korjattu kappalemaard 31.12.

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden kappalemédérd 31.12. x vastaava porssikurssi

100 x (voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaardisind)

100 x (voitto ennen veroja — vélittmét verot)
Oma péadoma + vahemmistdosuus (keskimaaraisina)

Korolliset nettovelat
Oma péadoma + vahemmistdosuus

100 x (oma padoma + vdhemmistosuus)
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat

Liikevoitto + poistot
Nettokorkokulut



Tytarybtioosakkeet

Luettelo sisdltdd merkittdvimmat tytaryhtiot. Taydellinen tytaryhtioluettelo on yrityksen virallisen tilinpdatoksen liitetiedoissa, jotka ovat saatavissa
yhtién padkonttorista. Ulkomaisten tytaryhtididen nimellisarvo ao. valuuttana (1.000) ja tytdryhtién kirjanpitoarvo on ao. omistavan yhtion valuutassa

(1.000).

Nimi Lukumé&aré Osuus % Nimellisarvo Kirjanpitoarvo -~ Konsernin osuus %
Emoyhtion omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki Finance B.V. 6.534.313 75,0 EUR 653.431 EUR 1.712.765 100,0
Huhtamaki Portugal SGPS,

Lda 2 50,0 EUR 251 EUR 1.975 100,0
(Fl’ﬁg‘;'ﬁa‘{}’ggg) Packaging 182502 1000 HKD 183 EWR 9.512 100,0
Partner Polarcup Oy 78.694 100,0 EUR 13.236 EUR 13.236 100,0
Huhtamaki Argentina S.A. 1.400.000 91,2 ARS 1.400 EUR 1.803 100,0
Huhtamaki Hungary Kft 1 100,0 HUF 67.240 EUR 339 100,0
Huhtamaki Finance B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet

Huhtamaki Istanbul Ambalaj

Sanayi A.S. 6.600.000 100,0 TRL  6.600.000.000 EUR 25.404 100,0
Huhtamaki Holdings Pty Ltd 43.052.750 100,0 AUD 43.053 EUR 2 100,0
Huhtamaki (N2) Holdings Ltd 13.920.000 100,0 NZD 12.250 EUR 2.637 100,0
Huhtamaki Anglo Holding 64.000.001 100,0 GBP 64.000 EUR 102.597 100,0
Huhtamaki Finance B.V.Y.

Cia, Sociedada Collectiva— 100,0 EUR 24.604 EUR 24.604 100,0
Huhtamaki Finance Co | B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 241.623 100,0
Huhtamaki Holdings France

SNC 519.203 100,0 EUR 7.918 EUR 8.176 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings

AS 28.459 100,0 NOK 28.459 EUR 3.470 100,0
Huhtamaki Sweden Holding

AB 1.000 100,0 SEK 100 EUR 2.401 100,0
Huhtamaki Egypt Ltd 6.000 75,0 EGP 6.000 EUR 2.611 75,0
Huhtamaki South Africa

(Pty) Ltd. 272192 100,0 ZAR 335 EUR 3.121 100,0
Huhtamaki S.p.A 20.020.000 100,0 EUR 10.410 EUR 34.836 100,0
Huhtamaki Singapore Pte.

Ltd 28.000.000 100,0 SGD 28.000 EUR 11.977 100,0
Huhtamaki (Vietnam) Ltd - 100,0 usb 3.800 usb 3.235 100,0
Laminor S.A. 8.354 50,0 BRL 5.015 BRL 1.798 100,0
Huhtamaki Holdings Pty. Ltd:n omistamat tytéryhti6osakkeet:

Huhtamaki Australia Limited 9.241.702 100,0 AUD 9.242 AUD 9.242 100,0
Huhtamaki (NZ) Holdings Ltd:n omistamat tytéryhtitosakkeet:

Huhtamaki Henderson Ltd 195.700 99,8 NZD 391 NZD 28.493 100,0
Huhtamaki Holdings France SNC:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Participations

France SNC 37.370.200 100,0 EUR 37.370 EUR 37.420 100,0
Huhtamaki Finance B.V.Y. Cia, Sociedada Collectiva:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Spain S.L. 1.048.992 100,0 EUR 31.522 EUR 24.000 100,0
Huhtamaki Anglo Holding Unlimited:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Ltd. 51.928.202 100,0 GBP 51.928 GBP 87.000 100,0
Huhtamaki (UK) Holdings Ltd 69 100,0 GBP - GBP 22.000 100,0
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Nimi Lukumé&ara Osuus % Nimellisarvo

Kirjanpitoarvo - Konsernin osuus %

Huhtamaki Participations France SNC:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki France S.A. 71.994 100,0 EUR 1.097 EUR 42.908 100,0
Procédés Modernes

d'Impression 1.004.674 99,1 EUR 15.070 EUR 10.461 100,0
Procédés Modernes d'Impression.:in omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Dourdan S. A. 58.500 99,7 EUR 2.051 EUR 1.934 100,0
Huhtamaki Ltd:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki (UK) Ltd 11.000.003 100,0 GBP 11.000 GBP 25.513 100,0
Huhtamaki (Norway) Holdings A/S:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki Norway A/S 950 100,0 NOK 950 NOK 148.000 100,0
Huhtamaki Sweden Holding AB:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki Sweden AB 1.500 100,0 SEK 150 SEK 17.157 100,0
Partner Polarcup Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

000 Huhtamaki S.N.G. 170.958.800 95,0 RUR 170.959 EUR 16.563 100,0
Huhtamaki Portugal SGPS, Lda:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki Embalagens

Portugal, S.A. 170.000 100,0 EUR 848 EUR 1.920 100,0
Pacific World Packaging (International) Ltd:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki Malaysia Sdn.

Bhd. 21.999.999 100,0 MYR 22.000 HKD 45915 100,0
Huhtamaki Hong Kong

Limited 181.402 100,0 HKD 181 HKD 78.034 100,0
Huhtamaki Hong Kong Limited:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki (Tianjin)

Limited 1 100,0 CNY 128,124 HKD 127.952 100,0
Huhtamaki Finance Co | B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Polska Sp.

2.0.0. 50.370 99,3 PLN 25.185 EUR 19.742 100,0
Huhtamaki Consorcio

Mexicana S.A. de C.V. 114.789.065 96,9 MXP 110.782 EUR 13.321 100,0
Huhtamaki Ceské

republika, a.s. 1 100,0 CZK 111.215 EUR 5.389 100,0
Huhtamaki France

Investments Holding B.V. 191 100,0 EUR 19 EUR 13.385 100,0
Huhtavefa B.V. 180 100,0 EUR 18 EUR 18 100,0
Huhtamaki Beheer V B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 241.667 100,0
Huhtamaki Beheer XI B.V. 182 100,0 EUR 18 EUR 21121 100,0
Huhtamaki Industries B.V. 170.000 100,0 EUR 43.010 EUR - 100,0
Huhtamaki (Thailand) Ltd. 999.993 100,0 THB 100.000 EUR 7.885 100,0
Huhtamaki New Zealand

Limited 7.737.306 100,0 NZD 7.737 EUR 4.800 100,0
P.T. Huhtamaki ASABA

Indonesia 11.250 50,0 IDR 2.678.625 EUR 1.094 50,0
Huhtamaki Gonsorcio Mexicana, S.A. de C.V.:n omistamat tytdryhtidosakkeet:

Huhtamaki Packaging

Mexicana, S.A. de C.V. 19.130.916 100,0 MXP 87 MXP 19.131 100,0
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Nimi Lukuméaéra Osuus % Nimellisarvo

Kirjanpitoarvo ~ Konsernin osuus %

Huhtavefa B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

The Paper Products Limited 7.386.820 58,9 INR 73.868 EUR 25.718 58,9
Huhtamaki (UK) Holdings Limited:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki (Lurgan)

Limited 3.104.000 100,0 GBP 1.583 GBP 4,937 100,0
Huhtamaki Beheer V B.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki Americas, Inc. 100 100,0 usb - EUR 241.650 100,0
Huhtamaki Americas, Inc.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki North America 1.000 90,0 usb 1 usb 109.797 100,0
Huhtamaki Consumer

Packaging, Inc. 1.000 100,0 usb 1 usD 123.548 100,0
Huhtamaki Consumer Packaging, Inc.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki Packaging, Inc. 1.000 100,0 usb 1 usD 23.164 100,0
Huhtamaki Beheer XI B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Brazil

Investments B.V. 200 100,0 EUR 20 EUR 42.804 100,0
Huhtamaki North Americas:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Huhtamaki Delaware, Inc. 100 100,0 usb 1 usD 381.129 100,0
Huhtamaki Delaware, Inc.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Holding, Inc. 100 100,0 usb 1 usb 284.857 100,0
Huhtamaki Holding Inc.:n omistamat tytéryhtitosakkeet:

Huhtamaki Flexibles, Inc. 100 100,0 usb 1 usD 1.000 100,0
Huhtamaki Plastics, Inc. 1.000 100,0 usb 3 usb 1.500 100,0
Huhtamaki - East

Providence., Inc. 6.445 100,0 usb 15 usD 32.463 100,0
Huhtamaki Group of

Companies 100 100,0 usb 1 usb 82.830 100,0
Huhtamaki Brazil Investments B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki do Brazil Ltda 26.926.590 100,0 BRL 26.926 EUR 13.482 100,0
Huhtamaki France Investments Holding B.V.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki La Rochelle

SNC 2.500.000 100,0 EUR 3.811 EUR 206 100,0
Huhtamaki Industries B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Nederland B.V. 10.000 100,0 EUR 4.530 EUR 14.006 100,0
Huhtamaki Paper Recycling

B.V. 1.350 100,0 EUR 61 EUR 1.492 100,0
Huhtamaki Molded Fiber

Technology B.V. 200 100,0 EUR 91 EUR 290 100,0
Huhtamaki Protective

Packaging B.V. 250 100,0 EUR 113 EUR 113 100,0
Huhtamaki Beheer Il B.V. 1 100,0 EUR 18.151 EUR 17.697 100,0
Huhtamaki (Deutschland) B.V. & Co. Holding KG:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

Huhtamaki Deutschland

GmbH & Co. KG 1 100,0 EUR 10.000 EUR 151.312 100,0
Huhtamaki Beteiligungen 1 100,0 EUR 05 EUR 100,0

Verwaltungs GmbH
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Emoybtion tilinp

aa

tos 2003

Milj. EUR Liite 2003 % 2002 %
Liikevaihto 1 106,4 100,0 105,1 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -76,6 -74,7
Bruttokate 29.8 28,0 30,4 28,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -9,2 -9,5
Tutkimus ja kehitys -1,7 -1,6
Hallinnon kulut -19,7 -19,7
Lilketoiminnan muut kulut -99 -7,2
Liiketoiminnan muut tuotot 36,1 38,7
-4.4 0,7

Liikevoitto 2,3 254 23,8 31,1 29,6
Rahoitustuotot ja -kulut 4 -15,9 45,8
Voitto ennen satunnaiseria 9,5 8,9 76,9 73,2
Satunnaiset tuotot 5 3,1 3,7
Satunnaiset kulut 5 -0,5 -0,6
Voitto ennen tilinpaéatossiirtoja ja veroja 12,1 1,3 80,0 76,1
Poistoeron

lisdys(-) tai vdhennys (+) +1,0 +0,4
Vapaaehtoisten varausten

liséys(-) tai vahennys (+) - +0,4
Valittomat verot 6 -9,2 -11,5
Tilikauden voitto 3,8 3,6 69,3 66,0
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Milj. EUR Liite 2003 % 2002 %
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7
Aineettomat oikeudet 0,3 0,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 11,0 14,0
11,3 0,5 14,3 0,7
Aineelliset hyédykkeet 8
Maa-alueet 0,5 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 25,6 26,2
Koneet ja kalusto 32,3 33,8
Muut aineelliset hyddykkeet 2,0 1,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7,8 3,9
68,2 3,2 66,2 34
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1.752,3 1.751,6
Lainasaamiset 9 3,5 8,2
1.755,8 83,6 1.759,8 91,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2,7 2,9
Keskenerdiset tuotteet 0,6 0,6
Valmiit tuotteet/tavarat 7,7 7,6
11,0 0,5 11,1 0,6
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 9 12,9 11,3
Lainasaamiset 9 1741 0,1
Siirtosaamiset 15 16,2 25,3
203,1 9,7 36,7 1,9
Rahoitusarvopaperit
Omat osakkeet 46,5 34,1
Rahat ja pankkisaamiset 4,6 2,4 3,6 2,0
2.100,5 100,0 1.925,8 100,0
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Milj. EUR Liite 2003 % 2002 %
Oma padoma 12,13
Osakepaddoma 3442 3442
Ylikurssirahasto 85,4 85,4
Omien osakkeiden rahasto 46,5 34,1
Edellisten tilikausien voitto 8743 853,9
Tilikauden voitto 3,8 69,3

1.354,2 64,5 1.386,9 72,0
Tilinpdatossiirtojen kertyma 39,8 1,9 40,8 2,1
Vieras pddoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10 214,0 83,9
Elékelainat 10 45,9 51,5
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0

260,0 12,4 135,5 7,0
Lyhytaikainen
Ostovelat 11 8,2 8,0
Siirtovelat 16 17,7 19,1
Muut lyhytaikaiset velat 11 420,5 335,5
446,4 21,3 362,6 18,8

2.100,5 100,0 1.925,8 100,0

Jakokelpoisten voittovarojen madra 8781 923,2

46



Milj. EUR 2003 2002
Liikevoitto 25,4 31,1
Oikaisut 12,3 8,4
Vaihto-omaisuuden muutos 0,1 0,6
Korottomien saamisten muutos 7,0 6,1
Korottomien velkojen muutos 4,3 3,2
Rahoituskulut -21,0 7,4
Verot -5,2 -12,1
Satunnaiset tuotot/kulut 31 -0,2
Liiketoiminnan rahavirta 25,9 44,5
Investoinnit kéyttdomaisuuteen -7,4 -16,7
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0,5 0,2
Tytaryhtididen netto-omaisuuden ostot -0,2 -0,4
Tytéryhtididen netto-omaisuuden myynti 0,0 -
Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos -0,2 -0,4
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -174,0 -0,1
Investointien rahavirta -181,3 -17,3
Pitkdaikaisten lainojen muutos 124,5 135,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 81,4 -136,0
Saadut osingot 1,8 37,7
Maksetut osingot -36,5 -31,6
Omien osakkeiden osto -14,8 -31,7
Rahoituksen rahavirta 156,4 -26,4
Rahavarojen muutos 0,9 0,8
Rahavarat tilikauden alussa 3,6 2,8
Rahavarat tilikauden lopussa 4,6 3,6
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Huhtamaki Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti (FAS). Tilinpaatdsten erat on arvostettu alkuperai-
sen hankintamenon perusteella. Niissé ei ole otettu huomi-
oon arvonkorotuksia, ellei niisté ole erikseen mainittu.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Valuuttamaéaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéi-
van kurssein ja tilinpaatdshetkelld taseessa olevat saamiset
ja velat muunnetaan tilinp&atdspaivan kurssiin. Myyntisaa-
misten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan liike-
vaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan kuluihin. Taseen
rahoituserien, kuten lainojen ja talletusten arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Johdannaissopimukset

Yhti¢ kayttdd valuutta-asemansa suojaukseen johdannais-
sopimuksia, kuten valuuttatermiineja. Valuuttatermiinit arvos-
tetaan markkinahinnoin tilinpaatdspéaivana ja kirjataan tulos-
vaikutteisesti myynnin ja hankinnan oikaisuna siltd osin kuin
ne liittyvat suojattaviin tase-eriin. Ennakoituihin kassavirtoihin
littyvien termiinien arvostusero kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoituserien kuten lainojen ja talletusten suojaukseen
kaytetyt valuuttatermiinit arvostetaan markkinahinnoin ja kir-
jataan muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Nettosijoitukset
ulkomaisiin tytéryhtidihin suojataan kayttamalla valuutta-
termiingja ja valuuttalainoja. Nama kurssivoitot tai -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhti¢ kayttda korkoriskinsé suojaamiseen korkoswap-
peja. Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korko-
tuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan
suojattavan eran korkoja.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet poistetaan taloudellisen kayttéian
mukaisesti. Poistoaika ei ylita 20 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset, koneet ja laitteet ja muut aineelliset hyodyk-
keet on esitetty taseessa hankintamenoon. Poistot on las-
kettu tasapoistoina taloudellisen kéyttéian mukaan. Maa-alu-
eista ei tehda poistoja.
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Aineellisten hydodykkeiden poistoajat (v):

— rakennukset ja rakennelmat 20-40
— koneet ja laitteet 5-15
— muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Aineellisten hyddykkeiden leasingit on kasitelty operatiivisi-
na leasingeina.

Sijoitukset

Sijoitukset, jotka luokitellaan rahoitusarvopapereiksi on
arvostettu markkina-arvoon. Markkina-arvojen muutokset
on kirjattu rahoituseriin kuluiksi tai tuotoiksi.

Pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.
Pysyvéat arvonalennukset on vahennetty hankintamenosta.
Pitk&aikaista sijoitusta realisoitaessa myyntihinnan ja senhet-
kisen tasearvon erotus on kirjattu kuluksi tai tuotoksi.

Sijoitukset tytaryhtidihin on arvostettu yhtién taseessa
hankintamenoon.

Sijoitukset osakkuusyhtiéihin on esitetty yhtion taseessa
kuten muut pitk&aikaiset sijoitukset. Osakkuusyhtitiksi on
luettu yhtitt, joissa yhtidlla on suoraan tai valillisesti enemman
kuin 20 %, mutta vahemman kuin 50 % &aanivallasta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon ellei toden-
nakoinen jalleenhankintameno tai luovutushinta ole sita alhai-
sempi. Vaihto-omaisuuden arvo on méaaritelty FIFO-menetel-
maa kayttaen.

Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon lue-
taan valittémien kustannusten lisaksi myds osuus tuotannon
yleiskustannuksista (ns. tayskatteellinen laskenta).

Tuloverot

Yhtién veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suori-
teperusteinen vero, perustuen paikallisen verosdanndston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, sekéa aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Laskennalliset verovelat
on esitetty litetiedoissa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa las-
kettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. vélilliset verot
ja alennukset sek& myynnin valuuttakurssierot.



Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan poikkeuksetta
tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat saan-
nolliset tuotot kuten rojalti- ja vuokratulot. Liiketoiminnan
muihin kuluihin siséltyvat omaisuuden myyntitappiot ja muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin littyvat saannélliset kulut
kuten tutkimus- ja tuotekehityskulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perus-
tuvat yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, ker-
taluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin, kuten konserniavus-
tukset ja yrityskauppoihin littyvat erat.
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Milj. EUR 2003 2002 Milj. EUR 2003 2002
Liikevaihto toimialoittain Korkotuotot 0,1 0,1
Consumer Goods 39,5 36,7 Korkotuotot tytaryhtidilta 0,4 0,5
Foodservice 66,9 68,4 Osinkotuotot 0,2 3,5
Yhteensé 106,4 105,1 Osinkotuotot tytaryhtigilta 1,3 33,6
Osinkotuotot osakkuusyhtitilta 0,5 0,6
Muut rahoitustuotot 17,5 315
Korkokulut 7,7 -0,6
Milj. EUR 2003 2002 Korkokulut tytéryhtidille 25,9 21,9
Palkat ja palkkiot 259 26,1 Muut rahoituskulut 2,3 -1,5
Elakekulut 36 37 Yhteensé -15,9 458
Muut henkilésivukulut 2,1 2,3
Yhteensa 31,6 32,1
Edelldmainitut luvut ovat suoriteperusteisia. Huhtamaki Oyj:n hal- Milj. EUR 2003 2002
lituksen jé&senille sekd toimitusjohtajalle (7 henkil6d) emoyhtiosta Satunnaiset kulut 05 06
maksettujen palkkojen ja palkkioiden méérd oli 1,1 miljoonaa euroa. Satunnaiset tuotot 3.1 37
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuotta taytettydén. Yhteensa 26 31

Emoyhtion satunnaiset kulut ovat aiheutuneet konsernin sisdisista
rakennejarjestelyistd, joiden vaikutus on eliminoitu konsernin tulokses-
ta. Satunnaiset tuotot muodostuvat konserniavustuksista.

Henkilosto keskiméddrin 2003 2002
770 774
Milj. EUR 2003 2002
Toimintokohtaiset poistot:
Tuotanto 4,3 41
Myynti ja markkinointi 0,4 0,5
Hallinto 0,7 1,0
Muut 2,9 2,8
Poistot yhteensa 8,3 8,4
Poistot tase-erittdin:
Maa-alueet ja rakennukset 0,8 0,7
Koneet ja laittest 4.4 44
Muut aineettomat hyddykkeet 3,1 3,3
Poistot yhteensa 8,3 8,4
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Milj. EUR 2003 2002
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -9,2 -11,5
Yhteensa -9,2 -11,5

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole sisallytetty tuloslaskel-
maan eiké taseeseen. Jaksotuseroista johtuva laskennallinen verovel-
ka on 11,5 miljoonaa euroa (2002: 11,8 miljoonaa euroa).



Aineettomat Muut pitkéivaikut- 2003 2002
Milj. EUR oikeudet teiset menot Yhteensé yhteensé
Hankintameno 1.1. 0,4 311 315 31,2
Lisdykset - 0,1 0,1 0,3
Hankintameno 31.12. 0,4 31,2 31,6 31,5
Kertyneet poistot 1.1. 0,1 171 17,2 13,9
Tilikauden poisto - 3,1 3,1 3,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 20,2 20,3 17,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 0,3 11,0 11,3 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 0,3 14,0 - 14,3
Koneet  Ennakkomaksu Muut
Maa- Rakennukset ja jakeskenerdiset aineelliset 2003 2002
Milj. EUR alueet jarakennelmat Kkalusto hankinnat  hyddykkeet yhteensd  yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,5 51,1 76,2 39 7,3 139,0 133,4
Lisdykset - - - 71 0,2 73 6,0
Véhennykset - - - -0,1 -0,1 -0,2 -0,4
Siirrot erien vélilla - 0,2 2,5 -3,0 0,4 0,1 -
Hankintameno 31.12. 0,5 51,3 78,7 7.8 7,9 146,2 139,0
Kertyneet poistot 1.1. - 24,9 42,4 - 55 72,8 67,9
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - -0,1 -0,1 -0,2
Tilikauden poisto - 0,8 4,0 - 0,5 53 5,1
Kertyneet poistot 31.12. - 25,7 46,4 - 59 78,0 72,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 0,5 25,6 32,3 7.8 2,0 68,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 0,5 26,2 33,8 39 1,8 - 66,2

Rakennusten ja rakennelmien siséltdmat arvonkorotukset 2003 olivat 2,4 miljoonaa euroa (2002: 2,4 miljoonaa euroa).
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Milj. EUR 2003 2002 Milj. EUR 2003 2002
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 6,1 6,7 Pankkilainojen seuraavana vuonna 63,9 -
Myyntisaamiset tytaryhtiilta 6,7 4,6 eradntyvat erét
Lainasaamiset - 0,1 Elé'i'kelainojen seuraavana vuonna eraantyvat 57 _
Lainasaamiset tytaryhtioilta 174,1 - erdt '
Siirtosaamiset ja muut Iyhytaikaiset saamiset 8,9 12,9 Lainat tytdryhtidilta 3490 38335
Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 4186 3335
tytaryhtiGilta 7,3 12,4
Yhteensa 203,1 36,7  Pitkdaikaiset
Pankkilainat 214,0 83,9
Pitkdaikaiset Eldkelainat 459 51,6
Lainasaamiset tytaryhtisita 35 8,2 2600 1355
Saamiset yhteensd 206,6 449
Pitk&aikaisten lainojen muutokset ja lyhennykset 2003 2002
Pankkilainat
1.1, 83,9 -
Lisdykset 194,0 83,9
Véhennykset -63,9 -
214,0 83,9
Lyhennykset seuraavana vuonna 63,9 -
31.12. 214,0 83,9
Elékelainat 31.12.
Elakesaatiolta 0,2 0,1
Muut 51,5 51,5
Yhteensa 51,7 51,6
Lyhennykset
2004 69,6
2005 57
2006 25,7
2007 5,7
2008 179,8
2009- 43,1
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Milj. EUR 2003 2002 Milj. EUR 2003 2002
Ostovelat 6,5 6,4 Peruuttamattomien operatiivisten leasingien
Ostovelat tytéryhtidille 1,7 1,6 maksut:
Ostovelat yhteensa 8,2 8,0 Vuonna 2004 0,3 0,4
Vuonna 2005 ja myéhemmin 0,3 0,4
Muut lyhytaikaiset velat 1,9 2,0 Yhteensa 0,6 0,8
Lyhytaikaiset lainat 418,6 333,5
Yhteensi 420,5 3355 Investointisitoumukset:
2004 1,0 1,0
Emoyhtién velka muodostuu padosin velasta 2005 ja myShemmin - -
Huhtaméki Finance Oy:lle. Yhteensa 1,0 1,0
Kiinnitykset:
Tarkemmat tiedot liittyen osakep&&domaan esitetédén konsernin Omista veloista 14,7 14,6
liittetiedossa 20.
Takaukset:
Tytaryhti6iden puolesta 490,1 7919
Milj. EUR 2003 2002 Yhteisyritysten puolesta 3,7 -
Sidottu oma padoma: Muiden puolesta 5,0 11
Osakepddoma 1.1. 344,2 86,0
Rahastoanti 0,0 258,1
Osakemerkintd 0,0 0,0 Milj. EUR 2003 2002
Osakepadoma 31.12. 344.2 3442 Korko- ja rahoitusjaksotukset 0,0 -
Yiikurssirahasto 1.1. 85,4 3435  Crmakkomaksut 66 o8
Rahastoanti 0.0 2258 1 Palkat ja sosiaalikulut 0,4 0,1
Osakemerkinta 00 0.0 Kateis- ja vuosialennukset 0,4 0,5
Yiikurssirahasto 31.12. 85,4 854  Verojaksotukset 0.1 02
Sidottu oma paioma yhteensa 429,6 429,6 Muut tuottojaksotukset 0,0 56
Siirtosaamiset tytaryhtioilta 7,3 12,5
Vapaa oma padoma: Muut erét 13 0,6
Voittovarat 1.1. 9232 9196 Siirtosaamiset ja muut Iyhytaikaiset
Osingot -36,5 -31,6 saamiset yhteensi 16,2 25,3
Omien osakkeiden rahasto -12,4 -34,1
Tilikauden voitto 3,8 69,3
V0|t.t0varat 31 .‘1 2. 878,1 923,2 Milj. EUR 2003 2002
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 34,1 - - o
) » Korko- ja rahoitusjaksotukset 1,6 0,1
Osakkeiden takaisinosto 12,4 341 ) o
) ) Palkat ja sosiaalikulut 7,7 8,3
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 46,5 34,1 O )
o " Materiaalihankinnat 0,4 0,2
Vapaa oma pddoma yhteensa 924,6 957,3 o )
Kéteis- ja vuosialennukset 0,2 0,2
Verojaksotukset 57 1,9
Muut kulujaksotukset 0,9 0,5
Siirtovelat tytaryhtidille 1,3 53
Muut erét 0,0 2,6
Siirtovelat yhteensa 17,7 19,1
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Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisestdi

Konsernin jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2003 on
Huhtamaki Oyj:n jakokelpoinen oma padoma 31.12.2003 on
josta tilikauden voitto on

EUR 415.344.996,07
EUR 878.129.998,22
EUR 3.834.063,03

Hallitus ehdottaa, etté jakokelpoinen oma padoma kaytetaan seuraavasti:

— osakkaille jaetaan osinkona EUR 0,38 osakkeelle
— jatetdédn omaan padomaan

36.541.447,14
841.5688.551,08
878.129.998,22

Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan 1.4.2004. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tadsmaytyspai-

vana 25.3.2004 on merkitty yhtion osakasluetteloon.

Espoossa helmikuun 3. paivana 2004
Veli Sundback Paavo Hohti

Mikael Lilius Anthony J.B. Simon

Timo Peltola
toimitusjohtaja

George V. Bayly

Jukka Viinanen

Hubtamaki-konsernin tilintarkastuskertomus

Huhtamdéki Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Huhtamaki Oyj:n kirjanpidon, tilinp&a-
téksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltad toiminta-
kertomuksen, kansainvalisen tilinpaatdssaannoston (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatdksen seka& emoyhtion
Suomessa voimassa olevien maédraysten mukaan laaditut
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja litetiedot (FAS).
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non konsernitilinpaatdksesta seka emoyhtion tilinpaatokses-
ta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teita, sisdltda ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds siséalla olennaisia
virheitd tai puutteita. Emoyhtion hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Espoossa helmikuun 3. paivana 2004

Esa Kailiala
KHT
KPMG
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Konsernitilinpaatos

Kansainvélisen tilinpaatdssaannoston (IFRS) mukaan laadit-
tu konsernitiinpaatds antaa IFRS-s&anndston tarkoittamal-
la tavalla oikeat ja riittavéat tiedot konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta ja on laadittu konsernitilin-
paatdksesta annettujen Suomessa voimassa oOlevien saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Konsernitilinpaatds voidaan
vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Tilinp&&tds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laa-
timista koskevien muiden sédanndsten ja maaraysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavéat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Emoyhtion tilinpaétds voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus
voidaan myontaa hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen ehdotus voitonja-
kokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Pekka Pajamo
KHT
KPMG
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