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Kort om Ahlstrom

Ahlstrom ar varldsledande inom utveckling, tillverkning och
forsaljning av avancerade fibermaterial.

Ahlstroms fiberduk och specialpapper unika kunskap om fibrer. Ahlstroms sina respektive omraden. Ytterligare
anvands i en lang rad produkter i dagligt 5 800 anstallda betjanar kunder via for- omkring en tredjedel av omsattningen
bruk, till exempel filter, servetter, golv- saljningskontor och tillverkande enheter  kommer fran produkter dar bolaget ar
material, etiketter och tejp. i mer an 20 lander i fem varldsdelar. rankat som tvaa eller trea pa markna-
Bolaget har en stark marknadsposi- Ahlstroms omsattning under 2004 den.

tion inom alla sina verksamhetsomra- uppgick till EUR 1,6 miljarder. Halften av Ahlstroms mal ar att en tredjedel av
den, en position som byggts upp av Ahlstroms omsdattning kommer fran bolagets omsattningsokning varje ar
Ahlstroms utvecklingsarbete och dess produkter som ar marknadsledare inom skall komma fran nya produkter.

Segment FiberComposites Specialty Papers*

Omsattning 2004 EUR 664 milj. EUR 813 milj.

Andel av koncernens omsattning®* 45 % 55 %

Antal anstallda 2 858 2 520

Huvudsakliga branscher Filter- och bilindustri, konsumentprodukter, Forpacknings- och etiketteringsindustri,

for segmentets kunder sjukvard, byggnadsindustri mobel- och inredningsindustri,

konsumentprodukter och livsmedel

Produktionsanlaggningar Belgien, Brasilien, Finland, Frankrike, Italien, Finland, Frankrike, Italien, Tyskland
Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydkorea, USA

Affarsomraden och Fiberduk Etikett- och forpackningspapper
huvudsakliga tillampningar Servetter Sjalvhaftande etiketter
Sjukhusklader och -textilier Livsmedelforpackningar
Vaggbekladnader for t.ex. kaffe,
Tepasar mjolkprodukter och djurmat
Skal for charkuterier Etiketter for dricksflaskor
Filtermaterial Tekniska papper
Luft-, bransle- samt oljefilter for motorer Mabelpapper, slippapper,
Industri- och laboratoriefiltrering maskeringstejp, motortatningar,
affischpapper, tapeter,
Glasfibermaterial processpapper
Vingblad for vindkraftverk, golvmattor,
batskrov

“Denna organisationsstruktur har varit i bruk sedan 1 januari 2005. Siffrorna for segmentet Specialty Papers har beraknats pro forma
baserat pa de tidigare LabelPack- och Specialties-divisionerna, exklusive hyls- och hylskartong.

“*Exklusive avvecklade affarsverksamheter.
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2004 i korthet

Nyckeltal, milj. euro 2004 2003
Omsattning 1567,8 15564
Rorelseresultat 51,0 48,5
Resultat fore extraordinéra poster och skatt 34,8 33,7
Nettoresultat 17,5 22,4
Balansomslutning, totalt 1399,8 14255
Investeringar (inkl. foretagsforvarv) 167,0 93,1
Nettokassaflode fran rorelsen 128,0 202,0
Skuldsattningsgrad, % 53,9 42,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 53 4,6
Resultat per aktie, euro 0,48 0,61

Ekonomiska malsattningar

1. Lonsamhet:
- rorelsevinst (EBIT) 10 %
- avkastning pa sysselsatt kapital 13 %

. Stark finansiell struktur:
skuldsattningsgrad 50-80 % (kan
temporart 6verskridas i samband
med strategiska foretagsforvarv)
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3. Tillvaxt: saval organiskt som genom
foretagsforvarv inom marknader med
hogt mervarde. Den organiska tillvax-
ten borde ¢ka snabbare an markna-
den i genomsnitt.

4. Dividender: en genomsnittlig dividend

pa 30-40 % av rakenskapsperiodens
nettoresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Ekonomisk utveckling

+ Ahlstrom genomforde sin struktur-
forandring fran konglomerat till en
renodlad tillverkare av fiberbaserade
produkter.

- Forutsattningar pa Ahlstroms markna-
der var fortsatt svara och bolaget

motte svag efterfragan i Europa.

» Specialties-divisionen forbattrade
patagligt sitt ekonomiska resultat.

 Operativa kassaflodet var bra.

Skuldsattningsgrad
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Vision

Ahlstrom - the global source

for fiber-based materials

Ahlstrom i vardekedjan

Ahlstrom tillverkar hogkvalitativa fiber- underleverantor till bilindustrin, levere-
material av bade syntetiska och natur- rar i sin tur till ett marknadsforetag eller
liga fibrer. Bolaget levererar dessa saljare. Dessa for ut produkter till slut-
material till sina kunder i form av rullva-  konsumenter eller industriella anvandre
ror for vidare bearbetning. Konvertera- i alla delar av varlden.

ren, till exempel ett tryckeri eller en

s A " Konsumenter
Primar Ravaru- Rullvaru- Konverterare Marknadsforare/
produktion leverantor producent saljare Industriella

kunder
« Naturliga « Massaproducenter Ahlstrom « Tryckerier « Varldskanda
fiber (tra, bomull, « Tillverkare av (etiketter, varumarken
hampa) syntetiska fibrer mobellaminat,
« Olja, petrokemiska (PET, PP) affischer, tapeter...)
produkter » Kemi-foretag « Etikettmetalliserare

« Silikonbelaggare

* Leverantorer till
bilindustrin
(filter, packningar)

Arsberéttelse 2004



Langsiktiga kundrelationer

Vi bygger var verksamhet baserat pa vara kun-
ders behov och arbetar tillsammans med dem
for att utveckla nya produkter och battre produkt-
egenskaper. En hog innovationsniva ar en forut-
sattning for var framgang pa lang sikt och for var
konkurrensposition. Vara kunder ar viktiga spe-
lare inom sina respektive branscher. | takt med
att de utvecklas och utvidgar sina verksamheter
star Ahlstrom berett att var som helst i varlden
forse dem med de fibermaterial de behover.

Affarsstrateqi

Ahlstrom Expertise

Ahlstroms expertkunskap ligger i var
kunskap om fibrer och bearbetning av fibrer.
Vara anstallda arbetar i team tillsammans
med ett stort antal kunder och med
madangder av tillampningar, produkter och
stodjande teknologier. Denna breda ansats
ger oss en unik kunskapsbas, vilken vi,
tillsammans med en omfattande kunskap
om marknaden, anvander for att utveckla
och tillverka konkurrenskraftiga fibermaterial.

Var strategi bygger pa

fyra hornstenar

Expansion inom omraden med hég

tillvaxt och hogt féradlingsvarde

Vi syftar till att betjana kunder med behov

av fibermaterial inom omraden med hogt
foradlingsvarde och hog tillvaxt. Vi arbetar for att
vidga var verksamhet dels genom att med orga-
nisk tillvaxt 6ka produktionskapaciteten i nuvaran-
de anlaggningar, dels genom foretagsforvarv.

Konkurrenskraftiga verksamheter

Vi forbattrar kontinuerligt vara verksamheter
for att starka var konkurrenskraft som leveran-
tor och for att na vara finansiella mal. Viktiga
delar av detta arbete ar till exempel forbattrad
kostnadseffektivitet och hogre produktivitet
men ocksa en stromlinjeformning av alla verk-
samheter och stodfunktioner.

Ahlstrom Abp



Att sakerstalla

Ahlstroms framgang

pa 1ang sikt

Ahlstroms langsiktiga
framgang bygger pd
mangariga kundrelationer,
unik kunskap om fibrer,
innovativa produkter och
produktionstekniker samt
den standiga fokusering-
en pa att forbattra effekti-
viteten inom foretaget.

Arsberéttelse 2004

Unik expertis inom fiberomradet

Ahlstroms affarsverksamhet utgors av
fiberbaserade material av hog kvalitet.
Bolaget skiljer sig fran sina konkurrenter
satillvida att det utnyttjar saval naturliga
som syntetiska fibrer, och kombinatio-
ner av dem i sin produktion. Flertalet
konkurrenter anvander enbart den ena
sortens fibrer.

Manga av Ahlstroms existerande
kundrelationer har funnits i decennier.
Langsiktig samverkan ar fordelaktig
saval for bolaget som for dess kunder
eftersom nya produkter och produkte-
genskaper utvecklas tillsammans.

Produktens foradlingsvarde

Integrerade
skogs-
produkter

100 % naturliga fibrer

100 % syntetiska fibrer

Ahlstrom &r ett globalt féretag och
dess arbetsgrupper bestar av personer
fran manga olika kulturer. De arbetar i
nara samarbete med kunderna, utvarde-
rar kundbehov och marknadsutveckling
och forstar marknadens trender. Arbets-
grupperna anpassar produktionskapaci-
teten for att mota forandringar i efter-
fragan. Grupperna fran olika delar av
verksamheten drar ocksd nytta av att
kunna anvanda varandras specifika kom-
petens, till exempel i samband med
investeringar eller produktutveckling.

« Varldsledande
pa fiberbaserade

Polymeerer/ -
material

textilier

« Den bredaste produktport-
foljen med produkter fran
100 % naturliga fibrer till
100 % syntetiska fibrer
och olika kombinationer
daremellan.

« Mangsidig
produktionskapacitet
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Cristal Evolution i fonsterkuvert

Flera viktiga slutanvandare, till exem-
pel banker, forsdkringsbolag och tele-
operatorer dver hela jorden anvander
Ahlstroms Cristal Evolution for sina
fonsterkuvert. Denna pappersprodukt
tar dagligen marknadsandelar fran
polystyrenfilm inom denna tillampning
och visar darmed att Ahlstroms sats-
ningar inom kundorienterad utveckling
och marknadsforing bar frukt.

Cristal Evolution ar ett transparent
trafiberbaserat papper, och darmed pro-
ducerat helt av fornyelsebar ravara. Det
ar ocksd helt atervinningsbart och biolo-
giskt nedbrytbart. Genom att anvanda
Cristal Evolution i fonstren pa fonsterku-
vert skapas darmed en ren pappers-
produkt, vilket ar ett viktigt bidrag till
en mer langsiktig och miljovanlig
utveckling.

I takt med att omsorg om miljon far
en allt storre betydelse for Ahlstroms
kunder blir hogteknologiska Cristal Evo-
lution en perfekt [6sning for ekologiska
kuvert. De kunder som anvander Cristal
Evolution i Frankrike och Japan har dess-
utom ratt att anvanda den officiella mil-
jomarkningen pa sina kuvert.

.'"""‘#-\"\#

Produktutveckling

Ahlstroms utvecklingsarbete ar starkt
marknadsdrivet. Arbetet med att ut-
veckla nya produkter och tillampningar
drivs ocksa i nara samverkan med kun-
der. Produkter pa en hog innovationsniva
ar en forutsattning for Ahlstroms
konkurrenskraft och framgang pa lang sikt.
Ahlstrom avser att kostnadseffek-
tivt utveckla nya vardeskapande
produkter, produktegenskaper och ny
teknologi. Resultatet av detta arbete
skapar helt nya forsaljningsmojligheter
bade for Ahlstrom och dess kunder.

Hojdpunkter under 2004

Den langdragna kampen inom férpack-
ningsomradet mellan papper och plast-
folie har gradvis svangt till papperets for-
del. Ett ambitiost utvecklingsarbete inom
saval Ahlstrom som inom pappersindu-
strin har gjort att bolaget lyckats utveck-
la nya, folieliknande men atervinnings-
bara material. Dessa pappersbaserade

I kundens intresse

produkter lampar sig till exempel for
livsmedelsindustrin men kan ocksa
anvandas i andra tillampningar.
Utvecklingsarbetet avseende nya
teknologier fortsatte under 2004.
Ahlstrom utvecklade en ny intressant
tillampning dar fotokatalys kan utnytt-
jas i behandlingen av avfall i pappers-
bruk. Denna patenterade l6sning elimi-
nerar lukten fran slammet och medfor
nya affarsmojligheter for Ahlstrom.
Atskilliga forsok med nya bestryk-
ningsmaterial har resulterat i bade nya
produkter och forbattrade produkt-
egenskaper. Tillsammans har dessa
breddat Ahlstroms produktportfol].
Produkter med specifika bestrykningar
och ytbehandlingar ar ett viktigt om-
rade for Ahlstroms utvecklingsarbete
eftersom madanga tillampningar och
manga kunder kraver allt hogre tryck-
kvalitet och allt slatare ytor pa rullvaror.

FoU-arbetet under 2004
Ahlstroms varldsomspannande forsk-
ning och utveckling ar organiserad pa
tre nivaer. Ahlstrom Research Corporate
Center, ARCC, finns i franska Pont-Evé-
que. Det finns ocksa sju FoU-enheter i
Finland, Frankrike, Tyskland, Italien och i
USA. Alla Ahlstroms produktlinjer kan
ocksa tillhandahalla direkta tjanster
inom forskning och utveckling till sina
kunder och deras produkter. Vid slutet
av foregaende ar hade Ahlstrom totalt
192 (208) anstallda inom de olika forsk-
nings- och utvecklingsenheterna.

Foretagets utgifter for forskning och
utveckling under 2004 var EUR 27,6
milj. (EUR 32,9 milj. 2003). Denna siffra
motsvarar 1,8 procent av omsattningen
(2,2 %). Nedgangen beror framst pa
bildandet av det gemensamt dgda bola-
get Sonoco-Alcore, eftersom Ahlstroms
hyls- och hylskartongverksamhet inte
ldngre ingar i koncernens bokforing fran
och med november 2004.

Ahlstrom Abp



Ahlstrom & Lipton:
den moderna tepdsens uppfinnare

Om du dricker te finns det goda majlig-
heter att Ahlstrom (tidigare Dexter) och
Unilever (i dag under varumarket Lip-
ton, tidigare T J Lipton) har bidragit till
saval kvalitet som smak i din senaste
kopp. Ar 1938 upptacktes att Ahlstroms
|3tta och pordsa men anda starka fiber-
duksmaterial kunde fyllas med teblad.
En stralande idé foddes - den moderna
tepasen. Den nya pasen var en stor for-
battring jamfort med sina foregangare.
Under tidigt 1900-tal var tepasarna
gjorda av ihopsydda gastyg.

Under dren har ett nara samarbete

mellan de tva foretagen lett till en vida-
reutveckling av produkten. Ar 1952 lan-
serade Lipton den forsta tepasen med
"flow-through” -teknik, en dubbel pase
som lat en storre del av tebladen kom-
ma i direkt kontakt med det varma
vattnet. Darefter, pa 1990-talet, kom
uppfinningen av den lackagefria tepa-
sen. Kunderna slapp ldckande pasar och
teblad i koppen! Teféretagen efterstra-
var de senaste l6sningarna och i dag
kan foretagen till och med trycka sin
logotyp pa varje tepase tack vare en
speciell fiberduk.

Ahlstrom &r dven i dag en av
Unilevers framsta leverantorer av fiber-
duk. Tepasar ar fortfarande en strategisk
produkt for Ahlstrom och bolaget haller
en stor andel pa den globala marknaden.
Den europeiska marknaden for tepasar
forses med fiberduk fran Ahlstroms fabrik
i skotska Chirnside. Fabriken i Windsor
Locks i USA levererar till marknaden i
Nordamerika och resten av varlden.

En 1ang gemensam historia och en
vilja att tillsammans utmana och utveckla
har hjalpt de tva foretagen att forse varl-
den med storartat te under nastan 70 ar.

”a plus” sprids till alla Ahlstroms anlaggningar

Ahlstroms program for att forbattra den
interna effektiviteten och 6ka lonsam-
heten, “a plus”, siktar pa att konsolidera
och bygga vidare pa de kunskaper och
den erfarenhet som finns bland Ahlstroms
anstallda. Malet &r att det dagliga arbe-
tet skall praglas av internt utvecklade
rutiner med hog kvalitet som ledstjarna.

Nu ar alla anldggningar
involverade

Programmet initierades pa tre utvalda
anlaggningar, och dessa anlaggningar
fick rollen att anpassa den valda pro-
jektmetoden till Ahlstroms satt att
arbeta. Denna framgangsrika introduk-
tionsfas gjorde det mojligt att ytterliga-
re utveckla metoden och gradvis invol-
vera alla Ahlstroms verksamheter och
anldggningar.

Arsberéttelse 2004

Sedan dess har medarbetare inom
Ahlstrom over hela varlden pa ett patag-
ligt och intensivt satt upptackt vardet av
"3 plus” och vavtin lardomarna i det dag-
liga arbetet. Hittills har 6ver 1 000 anstal-
Ida (mer an 16 procent av gruppens
totala antal medarbetare) varit knutna
till en eller flera av programmets projekt-
grupper och den entusiasm som de visat
ger gott hopp for framtiden for “a plus”.

De som startade tidigt ar i dag val
indvade med processen och kan dra full
nytta av den. P3 dessa anlaggningar lig-
ger antalet involverade anstallda nu
Over 45 procent.

Omvandling mot “Performance

Excellence”

Ar 2004 var ocksg ett &r da rationalise-
rings- och effektiviseringsron arbetades

ini Ahlstroms dagliga rutiner. Detta har
lett till stora forbattringar angaende sat-
tet att skota affarsverksamheten och
det satt pa vilket bolaget moter sina
kunder. Samtidigt fortsatter arbetet med
att gora fortsatta forbattringar och att
summera kunskaper fran tidigare projekt.

Ahlstrom har ocksa utvecklat ett
eget utbildningsprogram for att starka
formagan att leda och 16sa problem hos
sina chefer. Denna process kommer att
ytterligare intensifieras under 2005,
samtidigt som Ahlstrom gor stora insat-
ser for att spridningen av nya processer
och arbetssatt inom gruppen skall ga
allt snabbare. Denna korsbefruktning
mellan olika enheter inom Ahlstrom
kommer att ytterligare stodja bolagets
framsta prioritet, att ge battre service
till kunder.




Ahlstrom & Voith:
en gemensam passion for papperstillverkning

Ahlstrom och Voith har mycket gemen-
samt, till exempel en 13ng historia och
passion for papperstillverkning. Dessut-
om ar de tva foretagen leverantorer till
varandra.

Redan 1957 borjade Ahlstrom forse
Voith (tidigare Kleinewefers), ett av
varldens ledande foretag for pappers-
maskiner med fibermaterial for kalan-
dervalsar. Kalandervalspapper levereras
som ark av bomullsfibrer vilka pressats
ihop runt en stalkarna. Under kalandre-
ringsprocessen passerar papperet mel-
lan dessa valsar, varvid papperets

ytegenskaper sasom glans och slathet
forbattras.

I dag anvands Ahlstroms valsmaterial
i runt 70 procent av varldens fiberfyllda
kalandervalsar. Framforallt &r Ahlstrom
fortfarande Voiths storsta valsmaterialle-
verantor for tryckpappersmaskiner.
Kalandervalspapper satts ocksa in vid
framstallning av textilfibrer, ljudband och
videotejp.

Med en passionerad installning till
papper och stor forstaelse for kundernas
krav har Ahlstrom stravat efter att tillhan-
dahalla en flexibel serviceniva och hog

Framgangsfaktorer

produktkvalitet. Som ett resultat av
Ahlstroms forsknings- och utvecklingsin-
satser ger dagens kalandervalsmaterial
forbattrade glans och slathetsvarden,
samtidigt som kansligheten for ytmarke-
ringar har minskat och livslangden pa val-
sarna har okat.

Ar 1994 slots en cirkel i samarbetet
mellan de bada foretagen, da Ahlstrom
kopte en fiberbehandlingslinje av Voith.
Fibrerna fran den har produktionslinjen
anvands for tillverkning av kalendervals-
papper, som sedan byggs in i Voiths
(Kleinewefers) egna kalandrar.

Ahlstrom & 3M: ldngvarigt innovativt samarbete

Ahlstroms relation till 3M, ett av varl-
dens mest diversifierade och innovativa
teknikforetag, borjade for 40 ar sedan
vid Ahlstroms franska fabrik i Rottersac.
Bland manga andra omraden har 3M
affarsverksamhet och omfattande kun-
skap inom kontorsprodukter. Under de
40 aren har Ahlstroms roll i forsta hand
varit koncentrerad pa utvecklingen av
tva produkter. Det forsta var kopierings-
papper, det andra det kalandrerade pap-
per som anvands i det i dag s& beromda
Post-it® blocket.

Sa langt tillbaka som 1966 borjade
Ahlstrom forse 3M med kopieringspap-
per for fotokopieringsapparater. | takt

med att fotokopieringstekniken utveck-
lades blev dock dessa papperskvalitéer
gammalmodiga.

En vandpunkt i forhallandet mellan
de tva foretagen kom 1980. Da borjade
Ahlstrom prova fram det papper som
kom att anvandas i vad som i dag ar en
vanlig produkt pa de flesta kontor - det
qula Post-it® blocket. Den enastdende
populariteten hos de sma qula lapparna
har lett till att Ahlstrom arbetat med 3M
under varje steg pa vagen for att saker-
stalla leveranskapacitet och kontinuerlig
produktutveckling.

Bland manga andra produktegenska-
per ar valet av farg och sattet som far-

gen arbetas in i papperet av avgorande
betydelse. Det ar viktigt att fargen ar den
samma oavsett var och nar produktionen
sker och att lapparna haller fargen i lang-
den. For att sakerstalla detta har Ahlst-
rom deltagit i produktutvecklingen allt
sedan det ursprungliga gula Post-it®
blocket. Bland innovationerna finns i dag
vita lappar for tryck av olika slag och lap-
par av olika farger, bland annat pastell-,
fluorescerande och andra intensiva farger.

An i dag ér relationen mellan de tva
foretagen intensiv och regelbundna
moten mellan olika arbetsgrupper haller
bada sidor informerade om nya mal och
framtida utveckling.

Ahlstrom Abp 9



De viktigaste handelserna

12 februari
25 maj

Ahlstrom stromlinjeformar

den franska verksamheten

Ahlstroms Specialties-division offentliggjorde

planerna pa att omstrukturera sin anlaggning

for produktion av hylskartong och krappat papper

i franska Pont-Audemer. Omstruktureringen

innebar bland annat en nedlaggning av fabrikens

tillverkningslinje for hylskartong. Som ett resultat

Undersokning av EU:s
konkurrensmyndighet

Den Europeiska Kommissionens
konkurrensmyndighet undersokte
ett antal av Ahlstroms anlaggningar.
Undersokningarna beror pastadda
konkurrenshammande 6verenskom-

krappat papper.

' Januari Februari

2 april

av detta minskades antalet anstallda med 70
personer. Fabriken tillverkar numera enbart

P

Ombyggnad av tillverkningslinje i
Turin avslutad

En produktionslinje i den italienska fabriken i
Turin byggdes om i syfte att kunna bredda
produktutbudet. Utover de specialpappers-
produkter som linjen tidigare var avsedd for
kan den nu forse den snabbvéxande fiber-
duksmarknaden med produkter speciellt
anpassade for motorfilter, servetter, sjukvard
samt allmanna industriella tillampningar.
Investeringen uppgick till EUR 11 milj.

10 Arsberéttelse 2004

19 april

Ahlstrom och Sonoco bildar
Europas ledande foretag for
hylsor

Ahlstrom och det internationella forpack-
ningsforetaget Sonoco undertecknade ett
avtal att sla ihop sina verksamheter inom
pappershylsor och hylskartong i Europa.
Ahlstrom kommer att dga 35,5 procent
och Sonoco 64,5 procent av aktierna i det
nybildade bolaget Sonoco-Alcore. Sonoco-
Alcore blir Europas storsta tillverkare av
pappershylsor.

melser mellan konkurrerande foretag
inom marknadssegmenten for release-
baspapper och etikettpapper.

Maj

23 juni

Ahlstrom forvarvar nordameri-
kansk tillverkare av filtermaterial
Ahlstrom forvarvade Hollinee, L.L.C:s
USA-baserade filterdivision. Hollinee
tillverkar framforallt fiberduksbaserade
filter for det sa kallade HVAC-segmentet
(uppvarmning, ventilation och luft-
konditionering). Forvarvet vidgar
Ahlstroms produktportfolj gentemot
detta segment vilket erbjuder lovande
tillvaxtmaojligheter over hela varlden.
Den forvarvade verksamheten
sysselsatter cirka 200 personer vid tva
tillverkningsanlédggningar i USA.

24 juni

Ny produktionslinje invigd vid
den amerikanska fabriken i
Windsor Locks

En investering pa EUR 38 milj. gjordes i
anldggningen i Windsor Locks. Den nya
produktionslinjen ar framforallt inriktad
pa den vaxande marknaden for servett-
duk i Nordamerika och erbjuder mer
innovativa produkter och ekonomiska
skalfordelar.




22 juli

Juha Rantanen utsedd till koncernchef i
Outokumpu

Juha Rantanen, verkstdllande direktor for
Ahlstrom Abp, utnamndes till koncernchef for
Outokumpu Group fran 1 januari 2005.

Juha Rantanen hade arbetat for Ahlstrom
sedan 1997.

29 juli

Jukka Moisio utsedd till verkstallande
direktor i Ahlstrom Abp

Ahlstroms styrelse utsag Jukka Maisio till
verkstallande direktor fran den 1 september
2004. Moisio var tidigare chef for
FiberComposites—divisionen samt vice verkstal-
lande direktor och verkstallande direktorens
stallforetradare i Ahlstrom Abp. Jukka Moisio
har arbetat for Ahlstrom sedan 1991.

1 oktober

Ahlstrom avyttrade sina tva sista
enheter for férpackningar

Italienska Tecno Jolly (Akerlund & Rausing
SpA) saldes till det italienska forpacknings-
foretaget Sacchital SpA, och det ryska
bolaget ZAO Akerlund & Rausing Kuban
avyttrades till Kuban AB. De avyttrade
enheterna sysselsatte tillsammans cirka 300
anstallda. Dessa transaktioner innebar att
Ahlstrom avyttrat hela sin verksamhet inom
tillverkning av forpackningar.

4 oktober

Ahlstrom forvarvade amerikanska
Green Bay Nonwovens

Afféren starkte Ahlstroms position pa
marknaden for servetter samtidigt som den
kompletterade portfoljen med produkter
baserade pa teknologier som specialty
spunlace och hartsbaserade bindemedel.
Den kopta verksamheten sysselsatter 75
personer i anlaggningen i Green Bay i
Wisconsin.

6 oktober
Organisationsférandringar
Ahlstrom tillkannagav en organisations-
forandring som kommer att ge foretaget
farre beslutsnivaer och goéra det an mer
kundorienterat. Den nya organisationen
hjalper Ahlstrom att snabbare kénna
kundernas behov och bidrar till att vassa
konkurrenskraften ytterligare.

Fran arsskiftet 2005 delas FiberComposites-
divisionen upp i tre affarsomraden: Fiberduk,
Filtermaterial och Glasfibermaterial.

Dessa tre omraden bildar segmentet
FiberComposites. LabelPack- och
Specialties-divisionerna bildar samtidigt
affarsomradet Specialty Papers. Detta
segment innehaller affdrsomradena
Etikett- och forpackningspapper och
Tekniska papper.

2004 i korthet

9 november

Ahlstrom och Sonoco slutfor
bildandet av ett europeiskt
foretag inom hylsor

Ahlstrom offentliggjorde att de villkor
som den Europeiska Kommissionen
stallt upp for bildandet av intresse-
bolaget Sonoco-Alcore hade motts.
Efter denna transaktion ar Ahlstrom
enbart inriktat pa avancerad fiberduk
och specialpappersprodukter.

21 oktober

Investeringar pa EUR 28 milj. i den
sydkoreanska anldggningen
fardigstalld

En andra produktionslinje och en ny
impregneringslinje invigdes vid fabriken i
Hyun Poong i Sydkorea. Dessa investeringar
gor det mojligt for anldggningen att tillverka
saval filtermedia som fiberduk for den
vaxande marknaden i Asien.

Ahlstrom Abp 11
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Under 2004 fullbordade Ahlstrom sin
strukturella forandring och blev ett
foretag med fokusering pa fibermate-
rial. Under oktober avyttrade vi de

tva kvarvarande produktionsenheterna
for forpackningar och i november star-
tade det nya intressebolaget for hylsor
och hylskartong sin verksamhet. Foku-
seringen av verksamheten har tagit
sex ar och innehallit tva samverkande
skeenden. For det forsta har vi avytt-
rat ett antal icke-prioriterade verk-
samheter och anldggningar till agare
som har storre strategiskt intresse

for dem. For det andra har vi investe-
rat i kunskap om fibermaterial, utbildat
vara anstallda och utvecklat verksam-
heten genom organisk tillvaxt och
forvarv.

P3 alla vara anstdlldas och aktiea-
gares vagnar vill jag utnyttja detta till-
falle att tacka min foretradare, Juha
Rantanen, for hans vasentliga insatser
for att forvandla Ahlstrom till ett foku-
serat foretag.

Lonsamhetsforbattring

Aven under 2004 14g Ahlstroms I6n-
samhet, av flera orsaker, en bra bit
under var malsattning. Vart framsta
mal for 2005 ar att leverera ett battre

Arsberéttelse 2004

ekonomiskt resultat.

Vi hade dock viss framngang under
2004, jdmfort med tidigare ar. Vart
rorelseresultat nadde EUR 51,0 milj.
(EUR 48,5 milj. 2003) och avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE) steqg till 5,3
procent (4,6 %). Kassaflodet fran rorel-
sen lag fortsatt pa en god niva, trots
tva foretagsforvarv och flera investe-
ringar i nya produktionslinjer. Vi lycka-
des dock inte na vart koncernmadl om
en avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) pa 13 procent. Detta berodde
huvudsakligen pa den svaga efterfragan
i Europa, valutaforandringar och ett 1agt
utnyttjande av kapaciteten i vissa till-
gangar.

For att vara framgangsrika pa lang
sikt behover vi en stabil plattform. Vi
kommer att forstarka var fokusering
mot hogre effektivitet och prestanda i
organisationen och skapa ett tankande
som baseras pa konceptet “ett
Ahlstrom”. Detta kommer att skapa en
mer sammansvetsad organisation och
foretagskultur och innebéara en stor for-
andring jamfort med var bakgrund som
ett konglomerat. “Ett Ahlstrom” kom-
mer att forstarka vara affarsgruppers
formaga att mota vara kunders behoy,
att representera Ahlstrom over hela

jordklotet och att uppgradera och sprida
vart kunnande. Det kommer dessutom
att ytterligare underlatta vart dtagande
att betjana vara kunder med special-
papper och fiberduksprodukter.

Finjustering av strategin

For att forbattra det ekonomiska resul-
tatet och for att bli ett mer sammansvet-
sat foretag valde vi att finjustera vara
strategiska prioriteringar under 2004.

Langsiktiga kundrelationer

Den viktigaste delen av var affarsstrate-
gi ar de hogt varderade och langsiktiga
relationerna med vara kunder. | manga
fall omfattar de atskilliga produkter och
produktgenerationer salda till en och
samma kund. Vi satter stort varde pa
vara relationer till varldens ledande
anvandare av rullvara. Vi kommer dar-
for att forsakra oss om att Ahlstroms
expertis inom produktutveckling och
tillverkning kommer att mota deras
hogt stallda krav. Vara direkta kontakter
med kunderna handhas av speciella
affarsgrupper vid varje produktlinje som
har kontakt med sina speciella kunder.
Dessa grupper kompletteras med egna
forsaljningskontor eller omsorgsfullt
utvalda partners.



Verkstallande direktorens oversikt

Under 2005 har vi goda forutsattningar att forbattra det ekonomiska utfallet

av var verksamhet. Den slimmade organisationen och var beslutsamhet att

ytterligare forbattra var kundservice hjdlper oss att uppna vara mal.

Under 2004 utbildades vara affars-
grupper med ambitionen att ytterligare
forbattra deras formaga att mota fram-
tida kundkrav. Samtidigt fattade vi ett
beslut att 6ppna egna forsaljningskon-
tor i Polen och Indien for att 6ka var
forsaljning pa nya marknader. | dag sdljs
Ahlstroms produkter i 112 ldnder av 23
affarsgrupper (fran egna forsaljnings-
kontor eller knutna till en produktlinje)
och 20 agenter. Den geografiska bred-
den i var marknadsnarvaro for oss nar-
mare vara kunder runt hela varlden.

Ahlstrom Expertise

Dagligen arbetar vi med en mangd
olika naturliga och syntetiska fibrer
och olika kemikalier. Vi producerar inte
bara rullvaror baserade pa enbart natur-
liga eller enbart syntetiska fibrer utan
ocksad ett antal produkter som pa olika
satt kombinerar dem. Vart unika kun-
nande om olika ravaror och var flexibla
produktionsapparat gor Ahlstrom till
en innovativ samarbetspartner for
ledande kunder 6ver hela jorden.
Dessa kunskaper ar det mervarde vi
erbjuder vara kunder - vi kallar det
Ahlstrom Expertise.

Under 2004 fortsatte vi att utveckla
Ahlstrom Expertise. Vdr forskningsav-
delning testade fibrer och deras egen-
skaper for att skapa de produkter som
bast kan mota de standigt foranderliga
kvalitets- och effektivitetskraven. Vara
tekniker utvecklade egna losningar for
produktionen. Affarsgrupperna vid pro-
duktlinjerna forenade kunskapen om
kundernas produkter och produktions-
|6sningar med var teknik for att mota

kraven pa kvalitet och konkurrenskraft.
Satsningen pa Ahlstrom Expertise visar
sig bland annat i Ahlstroms utbild-
ningsprogram, produktutveckling och
vart “a plus”-program.

Att skapa tillvaxt

De avyttringar som varit en naturlig del
av forvandlingen fran ett féretag med
en rad olika verksamheter till ett fore-
tag fokuserat pa fibermaterial har mins-
kat koncernens omsattning under de
senaste aren. Var verksamhet inom
fibermaterial har dock lyckats na en
arlig tillvaxt pa cirka 10 procent. Vi siktar
pa att utveckla och framgangsrikt imple-
mentera nya attraktiva idéer, produkter
och teknologier.

Under ar 2004 investerade vi 6ver
EUR 160 milj. i ny produktionskapacitet
och i foretagsforvarv. Samtidigt avsatte
vi 1,8 procent av omsattningen till
forskning och produktutveckling. Med
denna satsning vill vi forsakra oss om
att vi har ett tillrackligt antal nya pro-
dukter att marknadsfora och en strid
strom av idéer som narmar sig kom-
mersialisering.

Vi raknar med att dessa investering-
ar skall skapa tillvéxt och starka var
ekonomiska utveckling under 2005 och
darefter. Vara tankar om tillvaxt gar i
forsta hand ut pa att starka relationerna
till vara kunder och till att betjana en,
geografiskt sett, allt storre marknad.

Konkurrenskraftig verksamhet

En hog innovationsniva och nya produk-
ter ar kannetecknande for var affarsmil-
jo. Som ett resultat av detta star vi varje

dag infor risken att nagon av vara pro-
dukter eller produktlinjer blir foraldrad.
For att mota detta, och for att fortsatta
att vara framgangsrika och konkurrens-
kraftiga, maste vi noga folja upp alla
vara enskilda verksamheter. Vi maste
ocksa tidigt och kraftfullt ta itu med de
verksamheter som inte nar upp till de
uppsatta malen.

Under de senaste dren har vi lagt
ned vissa icke konkurrenskraftiga
anladggningar. Vi kommer dven i framti-
den att sikta pa att halla nere kostna-
derna och att halla var verksamhet smi-
dig och effektiv. De framgangar som
vart “a plus”-program har givit har ska-
pat en stabil plattform fran vilken vi kan
fortsatta att strava efter kostnadseffek-
tivitet och forbattrad produktivitet.

Ahlstrom har gatt igenom en utma-
nande strukturell forandring pa sin vag
mot ett utpraglat fibermaterialforetag.
Under 2005 har vi goda forutsattningar
att forbattra det ekonomiska utfallet av
var verksamhet. Den slimmade organi-
sationen och var beslutsamhet att ytter-
ligare forbattra var kundservice hjélper
0ss att uppna vara mal.

Jag vill tacka vara anstallda, kunder,
aktiedgare och andra intressenter for
deras stod och anstrangningar under
2004. Jag inbjuder er att folja med pa var
resa pa marknaden for fibermaterial, en
marknad dar vi siktar pa att bli varldens
ledande foretag.

Jukka Moisio
Verkstallande direktor

Ahlstrom Abp
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Investeringar for tillvaxt samt

strukturella forandringar skapar

en stabil plattform for 2005

Oversikt

Vvarldsekonomin fortsatte att vara
utmanande for Ahlstrom under 2004.
Hard konkurrens i branscher som fiber-
duk balanserades av en stark utveckling
for releasebaspapper, dar Ahlstrom
kunde dra nytta av sin djupa och breda
produktionskunskap.

En liknande kontrast géllde ocksa
utvecklingen pa olika geografiska mark-
nader dar utvecklingen i Europa inte gav
Ahlstrom nagon draghjalp under 2004.
Detta ledde till marknadsanpassade pro-
duktionsstopp vid manga anlaggningar.
De nordamerikanska marknaderna
utvecklades, & andra sidan, nagot battre
och visade aterhamtningstendenser
mot slutet av dret. De asiatiska markna-
derna bevisade an en gang att de har
en stark tillvaxtpotential.

Under 2004 avslutade Ahlstrom den
omstrukturering som aviserades i bor-
jan av aret. Verksamheten inom hyls-
kartong bantades ner och tillverkningen
i Frankrike lades ner. Som en foljd av

Omsattning enligt division

Ovriga affarsverksamheter
och elimineringar 1%

Specialties 22 % 42 %

LabelPack 35 %

Arsberéttelse 2004

FiberComposites

Kina 2 %
Luxemburg 2% &

Nederlanderna 2 %

den omstrukturering som genomfoérdes
under slutet av 2003 forbattrade Speci-
alties-divisionen patagligt sitt resultat
under 2004.

De hogre energikostnaderna och
hogre priser pd manga av Ahlstroms
viktigaste ramaterial hade en negativ
inverkan pa koncernens lonsamhet.
Genom de fortsatta anstrangningarna
att bredda ravaruinkopen geografiskt
kunde denna utveckling delvis motver-
kas. Den har anda lett till sankta margi-
naler pa vissa viktiga marknader.
Ahlstrom bade meddelade om och ock-
sa genomforde ett flertal prisokningar
under 2004.

Ahlstrom fardigstallde flera storre
investeringar for att skapa utrymme for
framtida tillvaxt pa viktiga marknader. |
USA startades en ny produktionslinje for
kompositfiberduk i juni. For de vaxande
marknaderna i Asien byggde foretaget
en andra linje for tillverkning och en ny
impregneringslinje for fiberduk och fil-

Omsattning per marknadsomrade

Ovriga 18 % USA 18 %
Polen 1%

Tyskland
16 %

_—
Sverige 2 % ’
Belgien 3 % /
Finland 3 %

Ryssland 3 %
Spanien 4 %

- A Frankrike 12 %
Storbritannien 5 %

Italien 9 %

Omsattning
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terprodukter vid fabriken i Sydkorea.
Dessutom gjordes tva forvarv av verk-
samheter i USA for att starka positio-
nerna inom marknaderna for specialfil-
ter och fiberduk.

Under november slutforde Ahlstrom
och Sonoco den affar som sammanfor
de tva foretagens europeiska verksam-
heter inom hylsor, rér och hylskartong.

De svara marknadsforutsattningar-
na bidrog till att koncernen nadde en
otillfredsstallande niva om 7,1 procent
avkastning pa sysselsatt kapital (exklu-

Omsattning per kundsegment

Byggnads- och
inredningsindustri 10 %

Industriella
tillampningar
1%

Konsumentprodukter,
livsmedel och sjukvard
31 %

Filter- och Etiketter,
fONﬂOnSIndUSUI tryckindustri och
19 % kontor 29 %
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sive extraordinara poster), vilket dock
ar en okning jamfort med foregaende
ar. Kassaflodet var fortsatt tillfredsstal-
lande och koncernens skuldsattnings-
grad (gearing) var 53,9 procent, val
inom malet pa 50-80 procent.

Leveranser

Levererade volymer till kunder tkade
med 5,1 procent for jamforbara enheter
under 2004. Okningen harrorde fran till-
vaxt i efterfragan, forvarvade enheter
och investeringar i FiberComposites-
divisionen. Dessutom 6kade Specialties-
divisionens tekniska papper for tryck-
ning och inredning sina volymer
kraftigt.

Svag efterfrdgan inom vissa pro-
duktomraden ledde till temporara stille-
stand i produktionen. For helaret upp-
gick de marknadsrelaterade produktions-
stoppen till 3,7 procent av totalkapaci-
teten och kapacitetsutnyttjandet sjonk
till 86 procent. Kapacitetsutnyttjandet

Rorelsevinst fore extraordindra poster
(exkl. poster av engangskaraktar)
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steg dock under slutet av aret.

Omsattningen oférandrad
Koncernens omsattning uppgick till
EUR 1 568 milj. (EUR 1 556 mil}.).
Okningen med EUR 12 milj. kan for-
klaras av foljande faktorer:

EUR milj.
Forsaljningsvolymer +68
Forsaljningspriser +6
Valutakurser - 41

Ovrigt (tex. strukturforandringar) - 211
+12

Omsdttningen paverkades negativt av
ofordelaktiga valutarorelser. Dessutom
hade avyttringarna av verksamheterna
inom hylsor och hylskartong, Tecno
Jolly- och Kuban-fabrikerna samt ned-
ldggningen av tillverkningen av hylskar-
tong i Frankrike en negativ inverkan pa
omsattningen. Justerad for de struktu-
rella forandringarna var omsattningen

Fkonomisk oversikt

Rakenskapsperiodens resultat
(exkl. poster av engangskaraktar)
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under 2004 for den jamforbara verk-
samheten 2 procent hogre an under
foregaende ar.

Ur geografisk synvinkel var omsatt-
ningen i stort sett oférandrad. Europa ar
alljdmt koncernens viktigaste marknad
och svarar for 62 procent av den totala
omsattningen (62 %). Forsaljningen i
Nordamerika 6kade nagot och nadde
en andel av 19 procent (18 %). Asiens
andel av omsattningen var stabil med
8 procent (8 %). Den finska hemma-
marknaden svarade for 3 procent (3 %)
av omsattningen under 2004.

Viss lonsamhetsforbattring
Koncernens rorelseresultat 6kade till
EUR 51,0 milj. (EUR 48,5 milj.) motsva-
rande en rorelsemarginal pa 3,3 procent
(3,7 %). Rorelseresultatet innehaller vis-
sa icke aterkommande poster som inte
kan kopplas till den normala verksam-
heten och som redovisas som extraor-
dindra enligt sammanstallningen nedan.

Ahlstrom Abp
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EUR milj. 2004 2003
Rorelseresultat (EBIT) 51,0 48,5
Extraordinéra poster:
- forsaljning av tillgdngar 53 -4,6
- omstruktureringskostnader 11,5 21,7
- Ovriga icke aterkommande

poster 3,5 -0,2
EBIT utan extraordinara poster 71,3 65,4

Avyttringen av fabrikerna Tecno Jolly
och Kuban (med en realisationsforlust
pd EUR 10,6 milj.) samt bildandet av
intressebolaget Sonoco-Alcore (med en
realisationsvinst pa EUR 4,3 milj.) visas
som avyttringar av tillgangar. Omstruk-
tureringskostnader ar kopplade till en
nedskrivning av vardet av vissa tillgang-
ar samt avsattningar for personalminsk-
ningar i enheter som inte nar avkast-
ningskraven.

Rorelseresultatet exklusive poster
av engangskaraktar tkade med
EUR 5,9 milj. Forandringen fordelas pa
divisionerna enligt foljande tabell:

EUR milj.

FiberComposites -1
LabelPack -5
Specialties +16
Andra enheter +6
+6

Den framsta prestationen under
2004 var den kraftiga resultatomsvang-
ningen av Specialties-divisionen. Resul-
tatet for FiberComposites-divisionen
paverkades negativt av den svaga
efterfrégan i Europa samt omstrukture-

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

%

10

02 03 04

Arsberéttelse 2004

ringskostnader och nedskrivningar pa
olika hall' i divisionen.

Resultatandelar i intressebolag, i
synnerhet Jujo Thermal Oy, uppgick till
EUR 2,8 milj. (EUR 3,4 milj.). Fran och
med ar 2005 kommer ocksa Sonoco-
Alcore att redovisas som ett intresse-
bolag.

Resultatet fore extraordinara poster
och skatter uppgick till EUR 34,8 milj.
(EUR 33,7 mil}.). Nettorantekostnaderna
okade till EUR 12,0 milj. (EUR 10,4 milj.).
Okningen berodde huvudsakligen pa
hogre rantebarande skulder. Valutakurs-
forlusten fran omrakningen av tillgangar
och skulder i frammande valuta uppgick
till EUR 2,1 milj. (EUR 4,7 milj.). Ovriga
finansieringskostnader uppgick netto till
EUR 2,8 milj. (EUR 0,2 milj.), bl.a. pa grund
av upplaggningskostnader for det nya
syndikerade lanet.

Nettoresultatet redovisas till EUR
17,5 milj. (EUR 22,4 milj.). Skattekostna-
den uppgick till EUR 17,1 milj. (EUR 11,1
milj.). Skattedterbaringar av engangska-
raktar ledde till att inkomstskatten var
ldgre under 2003. Den hogre skatte-
kostnaden under 2004 var i forsta hand
hanforlig till icke avdragsagilla forluster i
samband med avyttringar. Vinsten per
aktie (EPS) sjonk till EUR 0,48, att jamfo-
ras med EUR 0,61 for foregaende ar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) var 5,3 procent (4,6 %) och
avkastningen pa eget kapital (ROE) var
2,7 procent (3,2 %). Eftersom investe-
ringar mer an val kompenserade for-
saljningen och minskningen av rorelse-

Avkastning pa
eget kapital (ROE)
%
10

S 0|

02 03 04

kapitalet under 2004, uppgick koncer-
nens totala sysselsatta kapital vid
utgangen av verksamhetsaret till

EUR 1 009 milj. (EUR 994 mil}.).

For att forbattra effektiviteten i pro-
duktionsanlaggningarna fortsatte Ahlst-
rom sitt interna forbattringsprogram “a
plus” under 2004. | slutet av aret hade
"a plus” introducerats i alla Ahlstroms
tillverkningsenheter. Mer information
om “a plus” finns pa sidan 8.

Kassaflodet fortsatt gott

Aven under 2004 genererade Ahlstroms
rorelse ett starkt kassaflode. Nettokas-
saflodet fran verksamheten, det vill
sdga kassaflode efter nettorantekostna-
der, betald skatt och forandringen i
rorelsekapital uppgick till EUR 128,0 milj.
(EUR 202,0 milj.). Detta flode utveckla-
des positivt under det andra halvaret.
Under 2003 hade nedgangen i rorelse-
kapitalet en positiv effekt pa kassaflo-
det. Effekten var inte den samma under
2004.

Koncernens rantebarande netto-
skuld 6kade med EUR 56,0 milj. till EUR
341,8 milj. (EUR 285,8 milj.) som en
foljd av forvarven av Hollinee L.L.C.s fil-
terdivision och Green Bay Nonwovens.
Utdelningen till aktieagarna under 2004
var pa EUR 1,50 per aktie eller sam-
manlagt EUR 54,6 milj. Eurons styrka
minskade skulderna i balansrakningen
med cirka EUR 7 mil}.

Ahlstroms skuldsattningsgrad (gea-
ring, det vill séga rantebarande netto-
skuld i forhallande till eget kapital) upp-

Resultat per aktie
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Investeringar
(inkl. foretagsforvarv)
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gick till 53,9 procent vid utgangen av
aret (42,3 %). Soliditeten sjonk till 45,3
procent (47,4 %).

Koncernens likviditet var god under
hela verksamhetsaret. Vid utgangen av
aret uppgick kassa och 6vriga likvida

medel till EUR 19,6 milj. (EUR 24,1 mil}.).

Utover detta disponerade koncernen
avtalade kreditlimiter om EUR 764 milj.,
inklusive en ny femarig rullande syndi-
kerad kreditmojlighet om EUR 400 mil}.
som togs upp i november 2004.

Koncentrerade investeringar
Investeringsvolymen for dret oversteg
avskrivningar. Exklusive forvarv investe-
rades EUR 101,0 milj. (EUR 92,5 mil}.).
I samband med den storsta investering-
en i Windsor Locks investerades EUR 38
milj. i tillverkning av kompositfiberduk.
| Sydkorea satsades EUR 28 milj. i en
andra produktionslinje for fiberduk och
filtermaterial.

Utover detta byggdes tva produk-
tionslinjer om vid fabriken i Turin i
Italien for tillverkning av produkter for

Nettokassaflode
fran verksamheten
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motorfilter och andra industriella till-
lampningar, sjukvardsprodukter samt
servetter. Denna investering var pa
EUR 17 milj.

Investeringstakten i Ahlstrom kom-
mer att sjunka under 2005 eftersom de
stora investeringarna ar farre.

Forvarv och avyttringar

Den totala kostnaden for forvarv av
verksamheter uppgick under 2004 till
EUR 66,0 milj. (EUR 0,7 mil}.).

Under 2004, kompletterade Fiber-
Composites-divisionen, i syfte att starka
sin position pa filter- och fiberduksmark-
naderna, sin verksamhet med tva for-
varv i USA. | juni forvarvades Hollinees
filterdivision for att utoka Ahlstroms
produktprogram inom luftfilter. Bolaget
doptes sedermera om till Ahlstrom
Air Media. | oktober koptes Green Bay
Nonwovens for att vidga utbudet av
servetter.

Under oktober fullfoljde Ahlstrom
forsaljningen av sin férpackningsrorelse,
som bestod av en tillverkningsenhet i

Fkonomisk oversikt
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Italien (Tecno Jolly) samt en enhet i
Ryssland (Kuban). Den totala omsatt-
ningen i dessa tva verksamheter var
under 2003 EUR 30 milj. Under det fjarde
kvartalet 2004 redovisade Ahlstrom en
forlust pa EUR 10,6 milj. avseende dessa
tva avyttringar. Ahlstrom fortsatter att
producera material for flexibla forpack-
ningsprodukter, kalandrerat och ensidigt
belagt papper, som en del av verksam-
heten inom affarsomradet Etikett- och
forpackningspapper.

Ahlstrom och Sonoco slog ihop sina
europeiska verksamheter inom hylsor
och hylskartong under 2004. Det gemen-
samt agda bolaget Sonoco-Alcore star-
tade sin verksamhet i november 2004.
Sonoco-Alcore har 1 800 anstallda och
en arlig omsattning pa cirka EUR 300
milj. Detta gor bolaget till det storsta
inom sitt omrade i Europa. Ahlstrom
ager 35,5 procent av aktierna i det nya
foretaget. Affarsverksamheten hyls &
kartong bidrog med en omsattning pa
EUR 71 milj. till Ahlstromkoncernen
under perioden januari-oktober 2004.

Ahlstrom Abp
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Ekonomisk utveckling

per division

FiberComposites

Divisionens omsattning 6kade till EUR
663,8 milj. (EUR 644,7 milj.). Okningen
avspeglade hogre leveransvolymer, i
huvudsak som ett resultat av forvarva-
de verksamheter samt investeringar
genomforda under 2003 och 2004. For-
sdljningsvolymen vaxte med 11 procent
jamfort med foregaende ar. Omsatt-
ningen paverkades negativt av eurons
styrka mot andra valutor eftersom mer
an 60 procent av divisionens forsaljning
sker i andra valutor an euro.

Divisionens rorelseresultat paverka-
des negativt av den svaga efterfragan i
Europa, tkade priser for oljebaserade
ramaterial samt kostnader for personal-
minskning och nedskrivningar i flera
enheter. Rorelseresultatet uppgick till
EUR 33,9 milj. (EUR 57,2 milj.), motsva-
rande en rorelsemarginal pa 5,1 procent
(8,9 %). Rorelseresultatet for 2003
inkluderade en vinst pa EUR 4,6 mil}.
fran forsaljiningen av ett kraftverk i USA.
Avkastningen pa bundet kapital (RONA)
uppagick till 6,2 procent (10,8 %).

LabelPack

Leveransvolymen 6kade med 1,3 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Om-
sattningen 1ag kvar pa samma niva som
under 2003 och nadde EUR 542,0 milj.
(EUR 541,5 milj.). Bristen pa tillvaxt i
omsattning var ett resultat av att den
italienska produktionen flyttades fran
LabelPack-divisionen till FiberComposi-
tes-divisionen vid foregdende arsskifte.
Dessutom hade forsvagningen av kursen
pa USD en negativ effekt pa divisionens
forsaljning utanfor Europa. Divisionen

Arsberéttelse 2004

genomforde flera prisokningar under
aret.

Kapacitetsutnyttjandet inom divisio-
nen var gott (96 procent), framst beroen-
de pa en fordelaktig utveckling av mark-
naden for releasebaspapper. Divisionens
l6nsamhet paverkades dock av hogre
ramaterialpriser och energipriser samt
hogre fasta kostnader av engangskarak-
tar i samband med strukturférandringar,
vilket resulterade i en nedgang av rorel-
seresultatet till EUR 17,1 milj. (EUR 24,9
milj.). Avkastningen pa bundet kapital i
divisionen uppagick till 6,2 procent (8,3 %).

Specialties
Divisionens omsattning var oférandrad
pa EUR 343,9 milj. (EUR 344,7 mil}.).
Exkluderat hyls- och hylskartongvekrsam-
heten okade forsaljningsvolymen med
13 procent jamfort med 2003 och omsatt-
ningen med 5,4 procent till EUR 270,9 milj.
Battre marknadsforhallanden for fler-
talet produktlinjer 6kade leveranserna och
rorelseresultatet 6kade avsevart jamfort
med foregdende ar. Omstruktureringsar-
betet vid franska och tyska fabriker fort-
satte att driva de fasta kostnaderna nedat.
Divisionen redovisar en fullstandig
resultatomsvangning med ett positivt
rorelseresultat pa EUR 10,8 milj. (forlust
EUR 23,7 mil}.), vilket motsvarar en rorel-
semarginal pa 3,71 procent (-6,9 %).
I rorelseresultatet for 2003 ingar kostna-
der av engangskaraktar till EUR 19,1 milj.
som hanfor sig till omstruktureringar av
den operativa verksamheten. Avkast-
ningen pa bundet kapital var 7,9 pro-
cent (-13,8 %). Forbattringen ar ett
resultat av hogre volymer, forbattrad
effektivitet i fabrikerna samt lagre
kostnader.

Ovriga verksamheter

Merparten av den ovriga verksamheten
avser Tecno Jolly -fabriken i Italien och
anlaggningen i Kuban i Ryssland, som
bada avyttrades i november 2004.
Omesattningen for 6vriga verksamheter
uppgick till EUR 27,1 milj. (EUR 36,2 mil}.).
Rorelseresultatet for dessa enheter samt
intressebolaget Jujo Thermal Ltd uppgick
till EUR 2,0 milj. (EUR 1,7 mil}.).

Inom den 6vriga verksamheten
finns ocksa koncernenheter i Finland,
Frankrike och USA samt Ahlstroms eget
globala forsaljningsnatverk. Forsalj-
ningsbolagen betjanar kunder till alla
delar av koncernen. Totalt uppgick for-
lusten for dvriga verksamheter till EUR
10,9 milj. (forlust EUR 10,0 milj.). Forlus-
ten ar framst en foljd av forsaljningen
av Tecno Jolly- och Kuban-fabrikerna.

Intressebolaget Sonoco-Alcore
kommer att redovisas under 6vriga
verksamheter.

Férandringar i
koncernstrukturen

I oktober tillkdnnagav Ahlstrom att
bolaget kommer att forandra sin exter-
na redovisning for att avspegla en and-
rad inriktning av koncernens verksam-
het. Den nya struktur, som infordes fran
arsskiftet 2005 ar baserad pa tva seg-
ment, FiberComposites och

Specialty Papers. Segmentet Specialty
Papers innehdller de tidigare divisioner-
na LabelPack och Specialties med en
omsattning under 2004 pa cirka EUR
810 milj. Segmentet FiberComposites,
som fortsatter med samma affarsom-
raden som tidigare, hade under 2004
en omsattning pa EUR 664 milj.



Resultatutveckling per kvartal

Fkonomisk oversikt

Me Q1/2003 Q2/2003 Q3/2003 Q4/2003 Q1/2004 Q2/2004 Q32004 Q4/2004
Omsattning 417 396 377 366 397 405 393 372
Kostnader 1) -364 -354 -341 -330 -358 -363 -351 -328
Ovriga intakter och kostnader 1) 1 1 2 1 3 3 1 -1
Avskrivningar och nedskrivningar 1) 27 26 26 27 -25 25 -26 -25
Poster av engdngskaraktar 5 0 -1 21 -1 3 2 -14
Rorelseresultat 32 17 11 -11 16 17 15 4
Finansiella intakter och kostnader -6 3 2 -4 3 -3 -4 -7
Resultat fore extraordindra poster 26 13 9 -15 13 14 11 -3
och skatt
Inkomstskatt 2) -1 -7 -3 9 -6 -6 -4 -1
Minoritetsintressen 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 15 6 -5 8 7 -4
Rorelseresultat 1) 27 17 12 10 17 20 17 18
Rorelsemarginal, % 1) 6,5 4,2 3,3 2,7 41 4,9 4,3 4,9
1) Exklusive poster av engangskaraktar.
2) Skatterna ar beraknade pa det beskattningsbara resultatet for den rapporterade perioden.
Divisioner per kvartal
Me Q1/2003 Q2/2003 Q3/2003 Q4/2003 Q1/2004 Q2/2004 Q3/2004 Q4/2004
Omsattning
FiberComposites 172 166 157 151 164 166 165 169
LabelPack 147 138 132 124 138 141 133 131
Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 71 64 62 60 69 70 68 66
Ovriga afférsverksamheter och elimin. -3 2 -3 2 3 2 2 -1
Divisioner totalt 387 366 348 337 368 375 364 365
Avvecklade affarsverksamheter 30 30 29 29 29 30 29 7
Koncernen totalt 417 396 377 366 397 405 393 372
Rorelseresultat
FiberComposites 21,7 14,5 11,6 9,4 10,9 11,8 7,3 4,0
LabelPack 11,2 48 5,0 3,9 3,2 3,2 5,5 5,2
Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 2,4 -0,5 -4,8 -23,5 1,6 1,7 1,0 2,7
Ovriga afférsverksamheter och elimin.  -3,7 -3,0 -0,6 1,2 -0,4 -0,4 -0,8 -2,5
Divisioner totalt 31,6 15,8 11,2 11,4 15,3 16,3 13,0 9,4
Avvecklade affarsverksamheter 0,1 0,7 0,1 0,4 0,3 0,8 1,7 -5,8
Koncernen totalt 31,7 16,5 11,3 -11,0 15,6 17,1 14,7 3,6

Ahlstrom Abp
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Faktorer som paverkar Ahlstroms ldnsamhet

Frammande valutor
En betydande del av koncernens kassa-
flode, kundfordringar, leverantorsskulder
och 1an ar i en annan valuta an euro.
Ahlstroms framsta rématerial, pappers-
massa, prissatts generellt i USD.
Ahlstroms forsaljning prissatts daremot
oftast i lokal valuta.
Valutakursférandringarna har dar-
med stor betydelse for Ahlstrom, inte
bara eftersom de direkt paverkar resul-
tatet men ocksa koncernens ekonomis-
ka utveckling och konkurrenskraft 6ver
tiden. Eurons styrka hade en pataglig
effekt pa FiberComposites-divisionens
forsaljning och lonsamhet, eftersom mer
an 60 procent av dess omsattning faktu-
reras i andra valutor &n euro. Aven
omrakningen av de ovriga divisionernas
forsaljning i andra valutor an euro paver-
kades av den starkare euron. For att
minska effekterna av valutakursfluktua-
tionerna for koncernen forsoker
Ahlstrom skydda sig mot valutakursris-
kerna genom att anvanda hedging. Den-
na hedging beskrivs narmare i kapitlet
om finansiell riskhantering pa sidan 76.

Fibrer

Ahlstroms viktigaste ravaror ar olika tra-
fibrer och andra naturliga fibrer (bomull,
abaca, osv.) samt syntetiska fibrer. Kon-
cernens totala kostnader for fiberravara
under 2004 uppgick till omkring EUR 429
milj. Den storsta delen av réamaterialen
ar pappersmassa. Kostnaderna for évri-
ga naturliga och syntetiska fibrer samt
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Arsberéttelse 2004

glasfiber 6kade med 6ver 15 procent.

Ahlstrom har ingen egen cellulosa-
produktion och koper darfor hela sitt
massabehov. Koncernens lénsamhet ar
darmed i hog grad utsatt for massapri-
sets variationer. Detta galler inte i lika
hog grad for specialmassa. Aven om en
del av prisfluktuationerna overfors pa
kunderna paverkas koncernens resultat
av marknadsfoérhallandena samt snabba
prisforandringar pa den mycket volatila
massamarknaden. Ahlstroms mal ar att
minska priskansligheten gentemot mas-
sa genom fasta priser fran leverantorer-
na eller genom 6verenskommelser om
ovre och nedre prisgranser.

Kemikalier

Ahlstrom anvander ett stort antal olika
kemikalier (latex- och hartsbaserade bin-
demedel, fylinadsmaterial och pigment,
osV.) i sin produktion. Koncernens totala
kostnader for kemikalier under 2004 upp-
gick till EUR 179 milj. Latexbaserade bin-
demedel ar den storsta enskilda typen av
kemikalier och svarade for mer an en
fjardedel av denna kostnad. Prisfluktua-
tionerna pa latex ar stora pa grund av att
de samvarierar med priset pa raolja och
petrokemiska produkter. Foretagets mal
ar att inga arliga avtal om lagsta majliga
fasta pris for varje kemikalie.

Energi

Koncernens totala energikostnader
under 2004 uppgick till EUR 110 milj.
Elektricitet, naturgas och anga stod for

Fakturering per valuta

Ovriga 3 %
GBP 4 9%

USD 28 %

EUR 65 %

over 90 procent av kostnaderna.

Under 2004 steq elpriserna pa den
europeiska marknaden, och elpriserna
vantas vara fortsatt hoga under 2005.
Mer an hdlften av Ahlstroms elbehov i
Europa (och en del ocksad i USA) under
2005 tacks dock av inkopsavtal till fasta
priser. Malet ar att ytterligare minska
priskansligheten genom att samordna
inképen, ingd avtal till fasta priser samt
att optimera forbrukningen.

Inom EU startar under 2005 han-
deln med utslappsratter for koldioxid
(CO,). Inom flertalet av de EU-lander
dar Ahlstrom har tillverkning har emis-
sionsratterna redan allokerats till indu-
strin. Italien och Spanien hade dock
inte offentliggjort sina allokeringar vid
utgdngen av 2004. Ahlstrom har till-
rackligt med utslappsratter for att fort-
satta sina utsldpp pa samma niva som
tidigare. Inforandet av handeln med
utslappsratter beraknas darfor inte ha
nagon effekt pa koncernens resultat
under 2005.

Kapacitetsutnyttjande
Kapacitetsutnyttjandet har en stor
betydelse for Ahlstroms l6nsamhet.
Produktionsvolymen beror pa efter-
fragan och produkter tillverkas oftast
mot lagda order. Eftersom marginaler-
na varierar mellan olika produkter har
produktmixen ocksa en betydelse for
l6bnsamheten.

Ramaterial- och energikostnader

Ovriga 4 %

Energi 15 %

Fibrer 57 %

Kemikalier 24 %

Totalkostnad EUR 745 milj.



Fkonomisk oversikt

Overgangen till IFRS och effekter av detta

Ahlstrom borjar tillampa IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards) i
och med den forsta kvartalsrapporten
for 2005. Denna kommer att publiceras
27 april, 2005. Innan offentliggérandet
av denna rapport kommer Ahlstrom att
publicera omraknade resultat- och
balansrakningar for de fyra kvartalen
under 2004. Darigenom kommer de
huvudsakliga effekterna av tvergangen
till IFRS att bli tydliga.

Vid 6vergangen till IFRS kommer
Ahlstrom att tillampa standarden for
ibruktagandet av IFRS (First-Time Adop-
tion-standarden) som tillater vissa avvi-
kelser fran de fasta reglerna vid 6ver-
gangstillfallet. Den 1 januari 2004 har
anvants som 6vergangsdatum till IFRS.
Vad avser finansiella instrument utnytt-
jar Ahlstrom undantaget for en forsta-
gangsanvandare av IFRS att inte rakna
om till jamforbara uppgifter for 2004.

De viktigaste effekterna av tver-
gangen till IFRS ror behandlingen av
goodwill, redovisningen av pensioner
samt nedskrivningar av tillgadngar. Ovri-
ga forandringar ror framforallt varde-
ringen och redovisningen av de finan-
siella instrumentens marknadsvarden
samt finansiell leasing. Overgangen till
IFRS paverkar inte koncernens kassaflode.

Overgdngen kommer att ha en
positiv effekt pa koncernens rorelsere-
sultat eftersom goodwill-avskrivningar-
na forsvinner. Dessa uppgick till
EUR 12 milj. under 2004. | den nya
balansrakning for 1 januari 2004 som
kommer att vara basen for Ahlstroms
framtida redovisning enligt IFRS kom-
mer dock Ahlstroms egna kapital att
minska med cirka EUR 55 milj. Detta ar
framst ett resultat av hogre pensions-

skulder samt nedskrivningar av tillgang-
ar. Koncernens balansrakning och skuld-
sattningsgrad kommer att forsvagas
nagot vid dvergangen till IFRS.

Anstallningsformaner

Ahlstrom har olika pensionsplaner och
ovriga formaner efter pensioneringen
enligt lokal praxis i respektive lander.
Enligt FAS skall pensionsskulden redovi-
sas enligt de lokala bestammelserna.
Enligt IFRS skall dock alla planer klassifi-
ceras antingen som premie- eller for-
mansbaserade. Avsattningarna till de
formansbaserade pensionsplanerna
kostnadsfors baserat pa utrakningar av
auktoriserade aktuarier.

Vid tidpunkten for évergangen till
IFRS kommer koncernens pensionsata-
ganden att 6ka med cirka EUR 25 milj.
De storsta forandringarna per land sker
i Storbritannien, EUR 14 milj., Tyskland,
EUR 8 milj., och Finland EUR 4 milj.

Forandringarna i principerna for att
berakna ansvaret enligt de finska lag-
stadgade tjanstepensionsreglerna (TEL)
kommer inte att ha nagon markbar
effekt pa Ahlstroms bokslut. Forand-
ringen kommer att medfora en upplos-
ning av en tidigare avsattning. Detta
kommer att tillfora rorelseresultatet
cirka EUR 3 milj.

Foretagsforvarv och vardeminskning
pa tillgangar

Foretagsforvarv som gjorts fore dver-
gangen till IFRS redovisas enligt de prin-
ciper som galler for FAS. Forvary som
gjorts efter 1 januari 2004 redovisas
enligt IFRS 3. Som ett resultat av detta
kan delar av den goodwill som uppstatt
vid forvarv under 2004 allokeras till

immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte langre av men
kommer istallet att regelbundet varde-
ras for att avgora att dess varde inte
forsamrats. | den omarbetade balans-
rakningen per 1 januari 2004 ingar
goodwill med EUR 74 milj.

Ahlstrom varderar regelbundet sina
tillgadngars varde for att avgora om det
finns behov av nedskrivning. Om ett
sadant bedoms foreligga skrivs tillgang-
en ner till ett varde som bedoms vara
det hogre av marknads- eller anvandar-
vardet.

Som en foljd av en genomgang av
tillgdngarnas varde infor 6vergangen till
IFRS har ett totalt belopp pa cirka EUR
60 milj. avseende vardeminskning
paverkat den IFRS-anpassade balans-
rakningen.

Lager

Forandringar i lagret kan uppsta vid jus-
teringar i samband med omklassifice-
ring av reservdelar.

Skatter

Uppskjutna skatter behandlas i IFRS
enligt IAS 12 avseende justering av
temporara differenser. Som ett resultat
av detta redovisas inte uppskjutna skat-
ter pd bestaende differenser och icke-
avdragsgill goodwill.

Som en foljd av 6vergangen till IFRS
ar forandringen av Ahlstroms uppskjut-
na skatter i bokforingen framst en kon-
sekvens av forandringar i pensionsata-
ganden och nedskrivningar. Okningen
av uppskjutna skatter vid 6vergdngen
till IFRS uppgar till cirka EUR 20 milj.
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Affarsoversikt

FiberComposites

+ Fiberduk
« Filtermaterial
« Glasfibermaterial

Specialty Papers
+ Etikett- och forpackningspapper
+ Tekniska papper



Affarsoversikt

Fran 1 januari 2005 ar Ahlstroms verksamhet indelad i tva

segment: FiberComposites och Specialty Papers. Ahlstroms

redovisning av verksamhet och utveckling kommer att baseras

pa dessa tva segment men verksamhetsmadassigt bestar

segmenten av fem affarsomraden.

FiberComposites bestar av tre affars-
omraden: Fiberduk, Filtermaterial och
Glasfibermaterial. Specialty Papers
bestar av affarsomradena Etikett- och
forpackningspapper samt Tekniska pap-
per.

Ahlstroms verksamhet kommer att
bli an mer kund- och affarsorienterad
med den nya organisationen, dar che-
ferna for de fem affarsomradena ar

Omsattning per segment

Fiber-
Composites
45 %

Specialty
Papers 55 %

medlemmar av koncernledningen, det
sa kallade Corporate Executive Team.
Detta gor det mojligt for foretaget att
snabbare identifiera och svara pa kun-
dernas behov och sakerstdller att alla
affarsomraden bidrar med sin specifi-
ka expertis i beslutsfattandet inom
koncernen. Den nya organisationen ar
ocksa mer stromlinjeformad och mer
kostnadseffektiv.

Anstallda per segment

Ovriga 6 %

Fiber-
Composites
50 %
Specialty
Papers 44 %

Ekonomisk utveckling

Den nya organisationsstrukturen bor-
jade gdlla fran 1 januari 2005. Ahlstroms
ekonomiska utveckling under 2004, sa
som den rapporteras i styrelsens verk-
samhetsberattelse pa sidorna 58-61,
foljer darfor den tidigare divisionsstruk-
turen.

Sysselsatt kapital per segment

Ovriga 7 %

Fiber-
Composites
56 %
Specialty
Papers 37 %
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Investeringar och forvary
stodjer tillvaxtmalen

<< Ahlstroms filtermaterial &r en viktig komponent i dessa luftfilter. Under 2004 utokade Ahlstrom sin
produktportfolj inom filtermaterial till att aven omfatta tillampningar inom uppvarmning, ventilation och
luftkonditionering (HVAC) genom forvarvet av amerikanska Hollinee, L.L.C:s filterdivision. Detta forvarv

starker Ahlstroms uttalade mal att bli en ledande global leverantor till filtermarknaderna.



FiberComposites

Ahlstroms FiberComposites-segment ar en av vdarldens ledande

rullvarutillverkare av fiberduk, filtermaterial och glasfibermaterial.

FiberComposites bestar av ett varldsom-
spannande natverk av resurser inom
produktutveckling, forsaljning och mark-
nadsforing med tillverkningsenheter i
fyra varldsdelar. FiberComposites mal ar
att starka sin stallining bland de ledande
tillverkarna av fiberduk genom att till-
handahalla innovativa produkter till sina
kunder. Segmentet anvander en stor
mangd olika syntetiska och naturliga fib-
rer i sina produkter. Dessa gor det moj-
ligt att utveckla och skraddarsy produkt-
egenskaper som svarar mot kundernas
krav och prisforvantningar.

Marknadsoversikt
Affarsklimatet var fortsatt utmanande
under 2004. Efterfrdgan pa segmentets
volymprodukter var svag i Europa som
en foljd av den langsamma tillvaxten i
olika industrisektorer, till exempel bilin-
dustrin, vindkraftverk samt byggnads-
och inredningssektorn. Dessa ar divisio-
nens huvudmarknader i Europa. Den
nordamerikanska marknaden startade
aret trogt men forbattrades sedan grad-
vis. Efterfragan i saval Asien som Lati-
namerika lag pa goda nivaer.
Forsaljningsvolymen for filtermate-
rial vaxte som ett resultat av investe-

ringar och forvarv. Detta hande trots
att bilindustrin i Europa hade ett besvar-
ligt r pa grund av den marginella till-
vaxten i ekonomin och det hoga oljepri-
set. For fiberdukverksamheten startade
aret langsamt men efterfragan dkade
under aret, framforallt pa den norda-
merikanska marknaden. Efterfragan pa
glasfibermaterial var svag under hela
aret med undantag av glasfiberfilt for
golvproduktion.

Lonsamheten paverkades av den
snabba prisstegringen pa oljebaserade
ravaror, till exempel syntetiska fibrer
och bindemedel, och av den tilltagande
priskonkurrensen. Trots det bekymmer-
samma affarsklimatet kunde Ahlstrom
oka sina volymer genom tillvaxtoriente-
rade investeringar i den egna verksam-
heten och med hjélp av tva komplette-
rande forvarv. Ahlstroms position som
en nyckelleverantor till industrin stark-
tes under aret. Nya produktionsenheter
for servetter och medicinska fiberduks-
produkter, motorfilter och luftfilter har
adderats till verksamheten. Dessutom
tillkdnnagav Ahlstrom en kommande
utbyggnad av produktionen av glasfi-
bermaterial.

Verksamhetsutveckling
FiberComposites genomforde tre stor-
re kapacitetsinvesteringar under 2004.
I Italien startade produktionen vid en
ny linje for filtermaterial i april. | USA
invigdes en linje for tillverkning av ser-
vettduk i juni och i oktober startade en
linje for produktion av filtermaterial
och fiberduk i Sydkorea. Dessa stora
investeringar var tekniskt framstaende
och genomfordes enligt tidsplanen.
Investeringarna genomfordes for att
forbattra mojligheterna att mota okan-
de kundbehov i respektive region. Tva
stora tillvaxtorienterade investeringar
ar under fardigstallande, dels en pro-
duktionslinje for mikrofibrer i Italien,
dels en utbyggnad av glasfiberfiltkapa-
citeten i Finland. Dessa tva investering-
ar kommer att tas i bruk under 2005
och da férse vara kunder med nya och
forbattrade produkter.

Under 2004 genomforde Fiber-
Composites tva forvarv av komplette-
rande verksamheter for att starka sin
position pa marknaderna for filter och
fiberduk. Filterdivisionen inom Hollinee
forvarvades i juni 2004 for att utvidga
Ahlstroms utbud av produkter inom
luftfilter. Denna verksamhet doptes
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sedermera om till Ahlstrom Air Media.
Green Bay Nonwovens forvarvades i
oktober 2004 for att starka Ahlstroms
produktportfolj inom servetter.

FoU under 2004

Under dret lanserade FiberComposites
ett flertal nya och forbattrade produk-
ter, inklusive upplosningsbara servetter,
kompositmaterial i spunlaceteknik for
servetter och nya filtermaterial. Innova-

Enligt forsaljning i USD.
Kélla: Nonwovens Industry 9/2004,

Ahlstrom 2.

3. Kimberly-Clark

“Inklusive omsé&ttning om USD 70
milj. fran Green Bay Nonwovens
och Hollinee, L.L.C:s filterdivision,
bada forvarvade under 2004.

FiberComposites

Affarsomrade

1. Freudenberg

5. Ahlstrom* #

7. Johns Manville

8. Colbond

9. Buckeye Technologies
10. Japan Vilene

tionstakten vantas 6ka under 2005

i takt med att de nya produktionslinjer-

na borjar tillverka mer avancerade
produkter.

Utsikter

Marknadsforutsattningarna ar alltjamt
utmanande. Efterfragan i Nordamerika

forbattrades mot slutet av 2004 och
forefaller ligga kvar pa en god niva

under inledningen av 2005. Den eko-

De 10 framsta fiberduksproducenterna
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Fiberduk

Filtermaterial

nomiska tillvaxten i Europa vantas ligga
kvar pa samma niva som 2004. Asien
forefaller ha ytterligare ett ar med god
tillvaxt framfor sig. Forsaljningspriserna
kommer att fortsatta att vara pressade
under 2005 och detta, kombinerat med
vantade prishéjningar pa ravaror, kom-
mer att gora 2005 till ett ar med stora
utmaningar. FiberComposites kommer
att halla sina rorelsekostnader under
hard kontroll under dret samtidigt som

Omsattning
per kundsegment

Ovriga 1%

Byggnadsindustri 10 %

Industriella
tillampningar
17 %

Konsumentprodukter

Filter- och

40 %

och sjukvard 32 %

Glasfibermaterial

Produktlinje
industri

Bygg- Livs-
medels-

Teknisk
fiberduk

Sjukvard  Servetter

industri

Motor-
filter

Filter- Glas-
till- fiberfilt
lampningar

Glasfiber-  Special-
armeringar armeringar

Produktions-
anlaggningar

Barcelona (E)
Brignoud (F) .

Chirnside (UK) . . . .

Green Bay (USA)

Groesbeck (USA)

Hyun Poong (ROK)

Karhula (FIN)

Louveira (BR)

Madisonville (USA)

Malmédy (B) o
St Michel (FIN)

Mt. Holly Springs (USA)

New Windsor (USA)

Stalldalen (S) .
Tammerfors (FIN)

Taylorville (USA)

Turin (1)

windsor Locks (USA) . . . 5 .
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FiberComposites

Breathable Viral Barrier: battre skydd och
hogre komfort for medicinsk personal

Ahlstrom har introducerat ett revolutio-
nerande material for klader for medi-
cinsk personal. Det nya materialet,
Breathable Viral Barrier (BVB), skyddar
inte bara mot exponering mot virus. Det
ger ocksa mojlighet for kroppen att
andas, vilket okar komforten for bara-
ren, till exempel i stressiga situationer
under en operation.

Detta unika trelagrade material
innehaller en reaktiv ogenomtranglig
membran mellan tva lager av fiberduk.
Det inre lagret ger en mjuk kansla for
bararen, det yttre tillfor okad avstot-
ningsformaga och slitstyrka.

Den ogenomtrangliga membranen i
BVB-vaven har klarat det amerikanska

testet ASTM F1671 avseende genom-
tranglighet for virus och skydd mot
blodburna smittoamnen. Det dverens-
stdmmer med de krav som ar uppstall-
da for ett hjdlpmedel pa niva fyra enligt
klassificeringarna fran AAMI och FDA.
Det ger det basta skyddet mot virus av
de material som finns tillgangliga pa
marknaden i dag.

Behovet av att skydda medicinsk
personal mot virusexponering, speciellt
i operationssalen, har aldrig varit vikti-
gare an i dag. Spridningen av virus och
smittsamma sjukdomar som HIV,
Hepatit och SARS 6kar 6ver hela jorden.
Ahlstrom har lanserat en ny web-sida
for att tillhandahalla information till

sjukvarden och lakemedelsindustrin om
infektionskontroll och de material som
kan skydda medicinsk personal.

Denna nya resurs pa internet -
www.viralbarrier.com - innehaller
uppdaterad information om viktiga
framsteg inom virusskydd.

ASTM: American Society for Testing and Materials
AAMI: Association for the Advancement of Medical
Instrumentation

FDA: Federal Drug Association (USA)

segmentet kommer att forsoka dra nyt-
ta av de nya produktionslinjer och de
forvarv som tillkom under 2004. De
omstruktureringsatgarder som vidtogs i
slutet av 2004 kommer att reducera de
fasta kostnaderna under 2005.

Affarsomradet fiberduk ar val posi-
tionerat infor 2005 for att dra nytta av
den nyinstallerade kapaciteten som
erhallits via investeringarna for organisk
tillvaxt och forvarvet av Green Bay
Nonwovens.

Ytterligare expansionsmojligheter ar
under utvardering. Avsikten ar att
Ahlstrom skall forsakra sig om en for-
staplats pa marknaden for filterprodukter.

Glasfiberverksamheten kommer att
oka sin tillverkningskapacitet inom glas-

vav och genomfora flera investeringar
for att oka kapaciteten och hoja pro-
duktiviteten.

Oversikt enligt affarsomrade
Fiberduk
Ahlstroms affdrsomrade Fiberduk ar
inriktat pa industriella kunder till exem-
pel inom livsmedelsforpackning, sjuk-
vardsprodukter, servetter, tapettillverk-
ning, bilindustrin och andra anvandare
av teknisk fiberduk.
Produktlinjegrupperna arbetar over
hela varlden och affarsomradet har
sammanlagt 15 produktionslinjer. Under
2004 fardigstallde affarsomradet tva
nya linjer i USA, en genom en investe-
ring i Windsor Locks, en annan genom

forvarvet av Green Bay Nonwovens.
Den nya linjen i Sydkorea anvands for
produktion av bade filtermaterial och
fiberduk.

Marknadsforhallandena i Nordame-
rika forbattrades gradvis under 2004.
Den nya kapaciteten i Windsor Locks
samt det forvarvade Green Bay Non-
wovens utvecklades positivt under
arets andra halft. Efterfragan i Europa
var dock trog under fjolaret. De storre
kundsegmenten é&r alla beroende av
den allmanna ekonomiska utveckling-
en, som var svag under 2004. | Asien
vaxte efterfrdgan och den nya kapaci-
teten i produktionen kommer att kun-
na tillgodose efterfragan redan pa kort
sikt. Nya expansionsmojligheter for att
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Fotokatalys: en teknologi aven mot délig luft

Ahlstrom har tillsammans med forsk-
ningsinstitut, universitet och andra fore-
tag under en period undersokt mojlig-
heterna att anvanda fotokatalytisk
teknik. Detta samarbete har lett till ett
antal patenterade produkter med kom-
mersiell potential, framforallt inom
omraden som rening och desinfektion
av luft och vatten.

Fotokatalys anvands for att bryta
ned fororeningar, till exempel bakterier
och organiska foreningar som lukt och
rok i gaser eller flytande avfallsproduk-
ter. For att skapa en fotokatalys maste
utrustningen besta av en kombination
av en halvledare, oftast titandioxid, och
en stralningskalla, till exempel en UV-
lampa eller solljus. Denna kombination

bidrar till skapandet av fria radikaler vil-
ka i sin tur eliminerar fororeningar och
mikroorganismer. De enda restproduk-
terna av processen ar vatten och koldi-
oxid, vilket gor det hela till en ren pro-
cess. Denna teknologi har borjat anvan-

das i fiberduk som tillverkas av Ahlstrom.

Den luktsparr som Ahlstrom utveck-
lat kombinerar fotokatalys med adsorp-
tionsformagan i aktivt kol. Luktdmnena
koncentreras till det lager som innehal-
ler aktivt kol under natten (inget solljus)
och titandioxiden skapar fria radikaler
under dagen (med hjalp av solljuset).
Detta aterbildar ocksa det aktiva kolet
och ger produkten en langre livslangd.
Luktsparren kan anvandas i olika till-
lampningar utomhus, till exempel pa

svingardar, i pappersindustrin, avfalls-
vattendammar, sopcontainers av olika
storlek och soptippar. Det tar helt bort
lukten ur luften och har en livslangd pa
mellan tva och tre ar. Dessutom ar lukt-
sparren miljovanlig eftersom inga
kemikalier behéver anvandas och
fororeningarna inte behéver tas om
hand ytterligare sedan de eliminerats

i materialet.
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dra nytta av den vaxande efterfragan i
regionen studeras redan nu.

Den totala volymen ¢kade med 11
procent vilket avspeglar den starkare
marknadspositionen. Affarsomradet
motte dock hard priskonkurrens vilket,
tillsammans med hogre ravarupriser,
ledde till en lagre I6nsamhet. Under
2004 genomfordes en rad atgarder for
att forbattra effektiviteten och resulta-
tet av detta arbete kommer att synas i
resultatet for 2005. Personalminsk-
ningar paverkade produktionsenheter-
na i Windsor Locks (USA) samt brittiska
Chirnside och svenska Stalldalen. Kon-
toret i Edinburgh kommer att stangas
och dess personal flyttas till produk-
tionsenheterna under 2005.

Arsberéttelse 2004

Filtermaterial
Ahlstroms filterverksamhet arbetar
med kunder inom omradena motorfil-
ter, luftfilter och specialfilter. Affarsom-
radet arbetar over hela varlden med
sammanlagt 10 produktionslinjer i fyra
varldsdelar. Under 2004 fardigstalldes
tva stora utbyggnadsinvesteringar som
resulterade i nya produktionslinjer i Ita-
lien och Sydkorea. Samtidigt tkades
kapaciteten i Brasilien och forvarvades
Hollinee L.L.C:s filterdivision. Denna
kompletterar Ahlstroms kunskapsbas
inom luftfilter och tillfor produktionska-
pacitet. Under 2005 kommer ytterligare
en produktionslinje for filtermedia av
mikrofibermaterial att startas i Italien.
Efterfragan pa filtermaterial var till-

fredsstallande under 2004. Forsaljnings-
volymen 6kade med 16 procent och
denna tillvéxt starkte Ahlstroms posi-
tion som varldens storsta leverantor av
filtermedia. Den nordamerikanska efter-
frégan vek nagot mot slutet av aret
men 18g kvar pa en god niva. Den lang-
samma ekonomiska tillvaxten i Europa
holl tillbaka volymtillvéaxten men
Ahlstrom lyckades relativt bra med att
placera produktionsvolymen fran den
nya produktionslinjen pa marknaden.
Efterfragan i Asien var fortsatt god
under hela aret.

Lonsamheten sjonk jamfort med
foregaende ar pa grund av snabbt sti-
gande ravarupriser som inte helt kunde
kompenseras med hojda forsaljnings-




Ett nytt prisbelont
kompositmaterial
med glasfiber
kommer att gora
framtidens resande
sdkrare

Ahlstrom har, tillsamsnmans med en
grupp europeiska foretag och organisa-
tioner, utvecklat ett ersattningsmaterial
for metall i olika fordon, till exempel
tag, bussar, lastbilar och trailers.
Materialet forenar lag vikt med hog
kostnadseffektivitet och hog krocktalig-
het och har utvecklats av ett EU-finan-
sierat konsortium, kallat Hycoprod.
Ahlstrom var ansvarigt for utform-
ningen och specifikationen av de glasfi-
berarmeringar som ar lampliga for
dessa anvandningsomraden. Ett annat
finskt foretag, Fibrocom Oy, stod for
design och tillverkning dels av en proto-
typ till en tvavanings jarnvagsvagn till-
verkad i kompositmaterial, och sam-
manstotningselement som anvands for
tag. Prototypen till en Iattare och sdkra-
re passagerarvagn for tagtrafik presen-

FiberComposites

terades pa JEC-massan i Paris i mars
2004. Vid detta tillfalle mottog konsor-
tiet JEC-priset som tilldelas den basta
uppfinningen eller processen inom
kompositomradet. Nasta steg ar att
kommersialisera uppfinningarna och att
konstruera ett komplett tagset av kom-
positmaterial. Detta gors tillsammans
med Talgo Qy, som tillverkar ralsfordon
och industriverktyg.

Hycoprod ar ett forstklassigt exem-
pel pa ett malinriktat utvecklingspro-
gram som kombinerat kunnandet hos
sma och stora foretag, materialleveran-
torer, tillverkare och universitet fran oli-
ka lander. Resultatet av denna samver-
kan kommer att gora resande och
varutransporter sakrare i framtiden.

priser. Utover detta holls resultatet till-
baka av kostnader for investeringar och
inkorning. Under inledningen av 2005
kommer den koreanska produktionslin-
jen fortfarande att vara under inkorning.
I april kommer Ahlstrom att starta pro-
duktion av filtermedia av mikrofibrer i
Italien. Affarsomradet fortsatte sitt pro-
duktivitetsforbattrande arbete under
2004 och reducerade kostnaderna
enligt de uppsatta malen.

Glasfibermaterial

Ahlstroms glasfiberverksamhet betjanar
marknaderna for olika armeringsmate-
rial samt anvandare av glasfiberfilt.
Produkterna utgors av rullvaror av
egenproducerade glasfibrer som till

exempel anvands som armeringsmate-
rial for produktion av vindkraftverk,
inom batbyggnadsindustrin samt vid
tillverkning av transportutrustning och
fordon. Affarsomradet har kunder 6ver
hela varlden och driver tva tillverknings-
enheter i Finland. Under 2004 genom-
fordes en ombyggnad av en glasugn
samtidigt som beslut fattades om att
ytterligare 6ka produktionen av glasfi-
berfilt.

Glasfibermarknaden fortsatte att
praglas av mycket hard konkurrens
under hela verksamhetsaret och
Ahlstrom motte hard priskonkurrens
inom de viktigaste marknaderna.
Konkurrensen fran Kina fortsatte att
pressa priserna nedat. Trots en utma-

nande konkurrenssituation 6kade
Ahlstrom leveransvolymerna med 8
procent.

Den starka priskonkurrensen och
hogre ravarupriser hade en negativ
inverkan pa lonsamheten under 2004.
Lag efterfragan for specialarmeringar
inom forstarkning ledde till en minsk-
ning pa 27 personer vid fabriken i
St Michel. Arbetet med att forbattra
produktiviteten fortsatte vid de finska
enheterna i Karhula och St Michel.
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FoU-anstrangningar
skapade nya
affarsmojligheter

<< FEtikettering ar en viktig slutanvandarsektor for Ahlstroms specialpapper.
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Specialty Papers

Ahlstrom ar varldens storsta tillverkare av specialpapper. Bolaget

tillverkar och saljer etikettmaterial, forpackningspapper och andra

tekniska papper som rullvaror for konvertering hos kunderna till

sofistikerade slutprodukter.

Segmentet Specialty Papers bestar av
tva affarsomraden: Etikett- och for-
packningspapper samt Tekniska papper.
Segmentet betjdnar marknaden genom
sina 12 produktionslinjer. Tillverknings-
enheterna ar i huvudsak belagna i
Frankrike, Tyskland och Italien.

Segmentets kunder ar verksamma
framst inom forpacknings- och tryckeri-
industrierna, bygg- och inredningsindu-
strin, Iakemedels- samt bilindustrin.

Specialty Papers har sin konkur-
rensfordel i den kunskapsbas som
byggts upp genom manga dars arbete.
Ahlstroms produktionsenheter och
forsaljningsavdelningar arbetar ndra
kunderna for att utveckla losningar
som ar speciellt anpassade till kunder-
nas eller anvandningsomradenas krav.
Dessutom ar foretagets djupa kunnan-
de om naturfibrer och kemikalier samt
formagan att anpassa dem for olika
produkters krav en viktig faktor bakom
formagan att nd maximala produkt-
egenskaper.

For att ytterligare forstarka stall-
ningen som den ledande tillverkare av
specialpapper utvecklar Ahlstrom nya,
innovativa, produkter. Samtidigt inves-
terar bolaget i storre tillverkningskapa-
citet och soker lampliga foretagsforvarv
for expansion.

Affarsomrade Etikett- och
forpackningspapper
Affarsomradet Etikett- och forpack-
ningspapper tillhandahaller ett brett

utbud av olika pappersprodukter till en
rad kunder i olika branscher. Bland de
storre produkterna aterfinns releasebas-
papper, etikettpapper av olika slag, pap-
per for metallisering, for flexibla forpack-
ningar samt papper for kontor och for
grafiska tillampningar.

Ahlstrom tillverkar saval superkalan-
drerat releasebaspapper som kaolinbe-
strukna kvaliteter, vilka senare behand-
las med silikon. De storsta kunderna for
releasebaspapper ar de varldsomspan-
nande tillverkarna av sjalvhaftande lami-
nat. Marknadstillvaxten drivs av den
okande anvandningen av sjalvhaftande
etiketter, speciellt pa vissa geografiska
marknader som till exempel Asien, samt
av nya anvandningsomraden for sjalv-
haftande material. Ahlstrom ar en ledan-
de tillverkare av releasebaspapper och
malet &r att véxa snabbare an den
genomsnittliga marknadstillvaxten inom
detta omrade.

Kunderna for vatlimmade etikett-
papper ar dels tryckerier, dels tillverkare
av metalliserat papper. | sin tur forser
dessa foretag den internationella 6l- och
dryckesindustrin med vita eller metalli-
serade etiketter.

Sjalvhaftande etikettpapper anvands
ocksa for tryckning av etiketter for for-
packningar av livsmedel, Idkemedel,
kosmetika och drycker.

Flexibelt forpackningspapper
anvands av foretag som konverterar
papperet till férpackningar dels for livs-
medelsindustrin, dels for tillverkare av till

exempel djurfoder, tval, sotsaker, chok-
lad, yoghurt och kaffe. Ahlstrom har en
ledande stallning aven inom dessa
omraden.

Marknadsoversikt

Marknaden for Etikett- och forpack-
ningspapper var relativt svag under
2004. Inom etikettbranschen innebar
hosten en pataglig nedgang efter en
stark sommar. Trots detta var mark-
nadsutvecklingen inom vissa viktiga
segment, till exempel releasebaspap-
per, god. Inom visa geografiska mark-
nader, i forsta hand Asien, fortsatte ock-
sa den starka tillvaxten.

Under borjan av 2004 paverkades
affarsomradet kraftigt av stigande rava-
rupriser och andra hojda tillverknings-
kostnader vilket nodvandiggjorde
prisokningar for samtliga produktkvali-
teter och pa alla geografiska markna-
der. Dessa genomfordes under det
andra kvartalet. Utéver detta hade den
allt starkare utvecklingen foér euron gen-
temot den amerikanska dollarn och
andra valutor en negativ effekt pa for-
sdljningen utanfor Europa under 2004.
Den mindre maskinen for releasebas-
papper vid fabriken i italienska Turin
overfordes till affarsomradet Filtermate-
rial i borjan av ar 2004.

Verksamhetsutveckling

Investeringarna under 2004 uppgick till
EUR 15 milj. Under januari 2004 stang-
des releasebaspappersmaskinen i Turin
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for att genomga en strategisk investe-
ring. Detta projekt fardigstalldes pa tid
och inom budget och ledde till forbatt-
ringar i saval kapacitet som effektivitet.
Investeringen kommer att hjadlpa
Ahlstrom att na sitt tillvaxtmal inom
releasebaspappersmarknaden.

I linje med Ahlstroms beslut att
starka affarsomradets inriktning mot
pigmentbestrukna releasebaspapper
utvecklades flera nya produkter under
2004. Detta 6kar Ahlstroms mojligheter
att i framtiden utvidga sin kundkrets
inom detta segment.

FoU under 2004

Under 2004 lanserades en ny och for-
battrad generation av baspapper for
metallisering, framst avsedda for 6l-
etiketter. Gensvaret fran etikettindustrin

De 10 framsta producenterna inom specialpapper

1. Ahlstrom #

2. Stora Enso

3. MeadWestvaco

4. International Paper

5. Worms&Cie/Arjo Wiggins
6. August Koehler

Allokerad kapacitet for produktion
av specialpapper, 1 000 ton, 2004
Kalla: Jaakko Poyry Consulting,
Ahlstrom

Specialpapperskvaliteterna
inkluderar alla pappersprodukter
utom tidnings- och tids-
kriftspapper, finpapper,
mjukpapper och sackpapper.

7. Felix

Specialty Papers

9. Cham-Tenero
10. Wausau-Mosinee

och dryckestillverkarna har varit mycket
lovande.

Under dret har Ahlstrom utvecklat
nya kaolinbestrukna releasebaspapper.
Tillsammans med den ovan namnda
kapacitetsokningen har detta skapat en
god mojlighet for Ahlstrom att etablera
sig inom nya delar av marknaden for
sjalvhaftande papper for grafiska pro-
dukter.

Ovriga FoU-anstrangningar har bland
annat varit inriktade pa utvecklingen av
nya teknologier for sjdlvhaftande etiket-
ter for sakerhetsandamal. Ahlstrom
utvecklar ocksa ett dtervinningsbart
skyddspapper for att ersatta plast som
forpackningsmaterial for bland annat
livsmedel. Dessa innovativa produkter
kommer sannolikt att skapa goda affars-
mojligheter pa medellang sikt.

Schoeller
8. UPM
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Etikett- och forpackningspapper

Byggnads- och
inredningsindustri

Konsumentprodukter
och livsmedel 11 %

Utsikter
Efterfrdgan pa releasebaspapper vantas
ligga kvar pa en bra nivad under ar 2005.
Inom detta affarsomrade raknar
Ahlstrom med att véxa snabbare an
marknaden i stort. Efterfragan pa etikett-
och forpackningspapper vantas inte for-
andras dramatiskt jamfort med 2004.
Under 2005 vantas affarsomradet
ta marknadsandelar fran plast inom alla
produktomraden, speciellt inom etikett-
och forpackningsverksamheterna.

Affarsomradet Tekniska papper
Affdrsomradet Tekniska papper utveck-
lar och tillverkar specialprodukter for
kravande industriella tillampningar.
Ahlstrom har en lang och framgangsrik
historia som innovatér inom dessa
omraden och ses av sina kunder som

Omsattning per kundsegment

Industriella
tillampningar 7 %

(™

Tryckindustri och
kontor 9 %

Etikettering
45 %

11 %

%

Flexibla forpackningar 17 %

Tekniska papper

Affarsomrade
Produktlinje Grafiska ~ Papper
och for
kontors- metalli-
papper sering

Sjalv-  Release- Vat- Flexibla  Slipbas-
haftande bas- limmade forpack- papper
etiketter papper  etikett- ningar

papper

Mobel- Tapetbas- Krappat Perga-  Tatnings-|

papper och papper ment- och
affisch- papper skydds-
papper papper

Produktions-
anlaggningar

Altenkirchen (D)

Ascoli (1) . .
Bousbecque (F)

Chantraine (F)

Kauttua (FIN)

La Gere (F)

Numbrecht (D)

Osnabruck (D)

Pont-Audemer (F)

Rottersac (F) .
Saint-Séverin (F)

Stenay (F) .
Turin (1)
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Ett steg fore med Ahlstroms
for-impregnerade dekorpapper

Dekorativa laminat ger stil och kansla at
inredningar av kok, sov- och vardags-
rum. Laminatfolier, som ar tryckta med
tra- eller marmormonster, anvands bade
som yt- och kantbekladnad inom inred-
nings- och mobelindustrin. For att ge en
slutprodukt som haller stilen over tiden
maste det papper som anvands som bas
for dekortrycket mojliggora en perfekt
tryckkvalitet och mycket hog stabilitet
under lamineringsprocessen.

Ahlstrom ar varldens ledande tillver-

kare av for-impregnerat dekorpapper
och har mer an 20 ars erfarenhet av att
forse tryckindustrin med basmaterial for
tryckning av laminat. Ahlstroms produk-
ter ger fargstabilitet, bra fargatergivning,
hog ytresistens och garanterar bra vid-
haftningsformaga pa alla underlag.
Anvandningen av for-impregnerat
papper ger laminattillverkarna en moj-
lighet att Iamna bort ett steg i produk-
tionsprocessen. Genom att minska pa
impregneringsarbetet gors kostnadsin-
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besparingar som kommer hela vardeked-
jan till nytta.

Ahlstrom har gjort stora satsningar pa
utvecklingen av det har produktomradet.
Med en av marknadens mest effektiva
pappersmaskiner kan Ahlstrom i dag
erbjuda det bredaste sortimentet av for-
impregnerat dekorpapper. Ahlstrom arbe-
tar dock intensivt vidare med nya anvand-
ningsidéer och produktinnovationer i avsikt
att understoda sina kunder att nd optimala
resultat.

en padlitlig leverantor av tekniska 16s-
ningar som motsvarar slutprodukternas
hogt stallda krav.

Formagan att kunna tillhandahalla
kundanpassade produkt- och konverte-
ringslosningar ar avgorande for att nd
framgang inom marknaden for tekniska
papper. Pappersprodukterna levereras
som rullvaror till kunder som konverte-
rar dem till sofistikerade slutprodukter.
Huvudmarknaderna for affdrsomradet
ar byggnads-, inrednings- och mobelin-
dustrin, Idkemedelsforetag samt biltill-
verkare.

Marknadsoversikt

Trots en svag start under det forsta
kvartalet utvecklades efterfragan for
flertalet av affarsomradets produkter
positivt under verksamhetsaret. Im-
pregnerat dekorpapper, affischpapper,
papper for slipprodukter samt forslut-
nings- och skyddsmaterial visade sar-
skilt god tillvaxt i saval volym som in-

takter. Tillvaxten var framforallt ett re-
sultat av forbattrade marknadsforut-
sattningar pa Ahlstroms viktigaste
marknader men ocksa ett resultat av
lyckosamma produktlanseringar.

Verksamhetsutveckling

Under 2004 forbattrades det ekonomis-
ka utfallet av affarsomradets verksam-
het kraftigt. Detta berodde pa en hogre
forsaljningsvolym och lagre fasta kost-
nader. Utvecklingsanstrangningarna var
i forsta hand en konsekvens av det
effektiviseringsprogram som initierades
under 2003. Programmet genomfordes
framgangsrikt vid tva tyska fabriker,
Osnabruck och Nimbrecht, samt vid
franska Pont-Audemer. Malet med pro-
grammet ar att 6ka produktiviteten,
framst genom ett mer effektivt utnytt-
jande av tillgangarna. Under 2004 lades
en pappersmaskin i Pont-Audemer ned.
Den o6vergripande kostnadsstrukturen i
de tyska anlaggningarna forbattrades

patagligt genom en ombyggnad av den
storsta maskinen under 2003, hogre
kapacitetsutnyttjande, forandringar i
arbetsscheman och personalminskning-
ar. De genomforda forbattringarna ger
en god bas for fortsatta effektivise-
ringsatgarder under 2005.

Investeringarna under 2004 uppgick
till EUR 10 milj. Bland de storsta insat-
serna fanns omstruktureringen av fabri-
ken i Pont-Audemer samt en kostnads-
forbattrande ombyggnad av produktions-
linjen for impregnerat dekorpapper i
Osnabrack.

Tillverkningen av hylsor och hyls-
kartong avyttrades till det joint-venture
som Ahlstrom ager tillsammans med
Sonoco Products. Det nya bolaget,
Sonoco-Alcore, i vilket Ahlstrom ager
35,5 procent, ar den storsta tillverkaren
av dessa produkter i Europa och narom-
radet. Sonoco-Alcore startade sin verk-
samhet i november 2004.
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Sjalvhaftande etiketter utgér med god
marginal den framsta anvandningen for
sd kallat releasebaspapper. Det finns
dock gott om andra sjalvhaftande
material och komponenter som beho-
ver ett silikonbelagt papper som skydd
for vidhaftningsytan fore anvandning.
En modern bil kan till exempel inne-
halla upp till 15 m? av sjalvhaftande
material, inklusive isolerings- och ljud-
dampningsmaterial, invandig kladsel
och andra komponenter. Mobiltelefoner,
barbara datorer, konsumentelektronik
och hushadllsmaskiner innehaller ocksa
manga sjalvhaftande komponenter, till

exempel tryckta kretsar, tangentbord
och bildskarmar. Dubbelhaftande tejp
anvands i fabriker jorden runt for manga
olika industriella andamal. Aven inom
sjukvarden é&r sjalvhaftande bandage,
medicinplaster och givetvis enkla skyd-
dande plaster vanliga.

Alla dessa tillampningar, och manga
fler an sa, kraver baspapper som anpas-
sats saval till produkten som till kundens
tillverkningsprocess. For att kunna ge
basta mojliga service inom detta omrade
har Ahlstrom koncentrerat produktionen
vid fabriken i franska La Gere pa speciella
silikonbelagda baspapper. Produktserien

Releasebaspapper
- mycket mera an
etiketter

Silca Industrial, hogkvalitativt superka-
landrerat silikonbaspapper, ar belagt
med silikon pa bada sidorna. Det kan
produceras i olika fargtoner med en vikt
pa upp till 130 g/m?. Redan i dag svarar
denna serie for en stor del av fabrikens
produktion.

Resultatet talar for sig sjalv. Forsalj-
ningen av Silca Industrial 6kade med
34 procent under 2004. Som varldens
ledande foretag inom specialpapper
avser Ahlstrom att fortsatta att fokusera
sina anstrangningar pa silikonbaspapper.

34

FoU under 2004

En av de viktigaste framgangsfaktorer-
na inom marknaden for tekniskt papper
ar formagan att skapa innovativa pro-
dukter for nya marknader. De huvud-
sakliga malen for 2004 var att intensi-
fiera satsningarna pa produktutveckling
och att bygga en plattform for framtida
tillvaxt.

Under 2004 lanserade affarsomra-
det med stor framgang ett antal nya
produkter for olika industriella tillamp-
ningar. En ny pergamentprodukt med
13g vidhaftningsférmaga lanserades for
anvandning av tillverkare av tekniska
hogtryckslaminat for isoleringsproduk-
ter. Tack vare sin hogre varmetolerans
kan denna produkt ersatta plastfilm i
dessa tillampningar.

En annan pergamentprodukt lanse-
rades for anvandning som separations-
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material vid tillverkning av flexibla
tryckta kretskort. Fordelarna med den-
na produkt, jamfort med plastfilm, ar att
den har battre dimensionsstabilitet, 1ag-
re kanslighet for statisk elektricitet samt
att den kan atervinnas.

Produktlinjen krappat papper
utvecklade en mjukare kvalitet for bio-
logiskt nedbrytbara servetter med batt-
re egenskaper an traditionella krappade
servetter. Dessutom lanserades en ny
serie av papperskvaliteter for slata
vinyltapeter under 2004.

For att stodja utvecklingen inom
den snabbt vaxande marknaden for
varmeskoldar for bilindustrin introduce-
rades en ny generation av varmeisole-
rande produkter. Dessa produkter tal
temperaturer upp till 1 000°C och har
dessutom ljudabsorberande och vibra-
tionsdampande egenskaper.

Utsikter

Efterfragan pa affarsomradets huvud-
produkter vantas fortsatta att ka under
2005. Tillvaxtinriktade investeringar
samt lanseringar av nya produkter for
nya tillampningar inom produktgrupper
som affischpapper, impregnerat lami-
natpapper och tapetbaspapper kommer
att oka omsattningen ytterligare. Okan-
de ravarukostnader och férsvagningen
av den amerikanska dollarn kommer
dock att satta press pa marginalerna.
Forbattringar av produktmixen samt
prisokningar, i kombination med en
effektiv kontroll av kostnaderna, vantas
motverka dessa externa faktorer. Under
2005 kommer affarsomradet att fort-
satta stravandena att hoja produktivite-
ten ytterligare.
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Papper i framtidens forpackning for husdjursmat

Tva ledande foretag inom sina omraden
- en inom tekniskt forpackningspapper
och en inom fluorbaserade bindemedel
- Ahlstrom och Du Pont de Nemours
har slagit ihop sina resurser for att
utveckla den basta tankbara forpack-
ningen for husdjursmat. Resultatet ar en
produkt som utgor en kombination av
Ahlstroms Alipack®, ett obestruket pap-
per och Gervalux™, en pigmentbestru-
ken kvalitet, av vilka bada har behand-
lats med bindemedel fran DuPont.
Kombinationen skapar en utomordentlig
fettbarriar och utgor ett forstklassigt
material for pasar for torkat djurfoder.

Samarbetet inom produktutveckling
och marknadsforing mellan de tva fore-
tagen syftar till att utveckla och férse
marknaden med innovativa férpacknings-
|6sningar.

For att understryka denna satsning
inleddes i juni 2004 en omfattande kam-
panj som borjades med gemensamma
annonser i ett antal av Europas ledande
tidningar for forpackningsbranschen.
Kampanjen, med budskapet “The future
is paper packaging” betonar att papper ar
en effektiv och konkurrenskraftig produkt
som ocksa ar miljovanlig - ett faktum
som ingen slutanvandare kan bortse ifran.

For att forstarka den pagaende
kampanjen delade Ahlstrom och
DuPont en monter pa massan “the Pet
Food Forum” i Nederldnderna under
september 2004. Detta forum &r en av
de viktigaste internationella utstallning-
arna i branschen. Ett deltagande ger
darfor goda mojligheter att traffa alla
viktiga beslutsfattare och diskutera
utvecklingen inom den vaxande mark-
naden for foder till husdjur. De tva fore-
tagen kommer att deltaga och starka
sitt samarbete vid flera liknande tillfal-
len under 2005.

Hogkvalitativa affischpapper
for utomhusreklam

Tryckta pappersaffischer, sarskilt sddana
som satts upp pa reklamtavlor utom-
hus, maste se bra ut i alla vader. Pappe-
ret maste behadlla sin form, tala fukt och
behalla sin opacitet dven nar det blir
vatt. Reklamannonsorerna maste kunna
fa fram sitt budskap, aven i regn och
rusk.

Ahlstrom, varldens storsta tillverka-
re av affischpapper, har i mer an 20 ar
forsett tryckindustrin med det bredaste
urvalet av hogkvalitativa affischpapper.

Bolaget har branschens effektivaste
produktionslinje for ensidigt bestrykta
affischpapper och erbjuder produkter
som uppfyller kundernas hogt stallda
krav. Dessutom fungerar de perfekt
med all tryckmetoder: offset-, silkes-
och digitalt tryck. Ahlstrom erbjuder
ocksa service och logistiktjanster som
gor det mojligt for tryckerierna att
snabbt kunna producera stora volymer,
ett viktigt krav i en marknad som byg-
ger pa korta ledtider.

Utomhusreklam har ett starkt
genomslag och attraherar en stor
publik. Det ar ett av de snabbast vaxan-
de medierna inom reklambranschen, i
synnerhet pa de nya marknaderna i
Osteuropa och Asien. Den pagdende
urbaniseringen, en rorlig livsstil, varu-
markenas allt storre betydelse och en
rad framgangsrikt utforda affischre-
klamkampanjer ar faktorer som driver
pa tillvaxten.

Ahlstrom Abp

—

T

35



36

Ahlstrom & samhallet

small fibers. Big difference.
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Ahistrom B

<< Ahlstrom utlyste, tillsammans
med Konstindustriella hogskolan i
Helsingfors, en affischtavling med
temat “Uppfinningar som skyddar
planeten”. Totalt inbjods nio konst-
och designuniversitet fran alla
delar av vérlden att deltaga. Bland
de 158 bidragen gick forsta pris till
Marie Laure Daubé fran ESAG-
Penninghen i Paris. Andra pris
tilldelades Laurent Oumezzine fran
samma universitet och tredje pris
gick till Emmi Kyytsonen fran
Konstindustriella hogskolan i
Helsingfors.

Ahlstrom ar varldens ledande
producent av affischpapper och
kommer att anvanda dessa pris-
belonta affischer pa till exempel
World Expo 2005 i Aichi i Japan.



I all sin verksamhet foljer Ahlstrom-
koncernen foljande etiska riktlinjer och
varden:

Respekt for lagen

Ahlstrom och de anstallda foljer gallan-
de lagar, forordningar och 6évriga
bestammelser i all sin verksamhet.
Koncernen och dess anstdllda skall alltid
agera sa att en oppen och ingdende
granskning av deras verksamhet inte
kan skada bolaget.

Respekt for héga etiska varden
Ahlstrom och de anstallda respekterar
hoga etiska varden i all sin affarsverk-
samhet samt agerar pa ett satt som
starker Ahlstroms stallning som en
stark och etisk konkurrent pa markna-
den. Kundrelationerna bygger pa arlig-
het och fortroende.

Ansvarsmedveten
foretagsmedborgare

Ahlstrom och de anstdllda agerar som
ansvarsmedvetna medborgare i det sam-
halle dar de bedriver sin verksamhet.
Ahlstrom forutsatter att de anstallda ar
arliga mot sina arbetskamrater, mot
koncernen, dess ledning, varuleveran-
torer, kunder och andra intressegrupper.

Sammandrag av Ahlstroms etiska riktlinjer

Undvikande av intressekonflikter
Med intressekonflikter avses en konflikt
mellan Ahlstroms intressen och den
anstalldas personliga intressen. Som
representanter for Ahlstrom far de
anstallda inte 1ata personliga hansyn
eller relationer, vare sig verkliga eller
potentiella, leda till handlingar som star
i konflikt med koncernens intressen.

All bokforing och alla register samt
alla noteringar i dem skall vara full-
standiga och korrekta

Alla noteringar i Ahlstromkoncernens
och dotterbolagens bokféring och olika
register skall sakligt och korrekt beskri-
va de inforda transaktionerna. Ahlstrom
forutsatter en 6ppen och transparent
intern och extern kommunikation av
koncerninformationen.

Skydd av Ahlstroms namn, tillgdngar
och information

Ahlstroms namn, tillgangar och infor-
mation hor till Ahlstrom, inte till enskil-
da anstallda, oavsett position inom
Ahlstrom. All affarsinformation som
harror fran och anvands i verksamheten
ar vardefull for Ahlstrom och kan vara
vardefull aven for utomstaende. De
anstallda skall darfor iaktta forsiktighet

vid overlatelse av affarsinformation till
utomstaende. Detta galler aven infor-
mation som Ahlstrom erhallit av tredje
man.

Manskliga rattigheter

Ahlstrom forbinder sig att erbjuda en
trygg och sund arbetsmiljo till alla sina
anstallda. Ingen av Ahlstroms anstallda
far utsattas for nagon form av fysisk
eller psykisk mobbning, eller utnyttjan-
de. Ahlstrom som arbetsgivare diskrimi-
nerar inte pa basis av alder, kon, ras,
etnisk tillhorighet, religion eller politisk
overtygelse.

Miljon
Ahlstrom tillampar forstklassiga meto-
der for att skydda miljon.

Ahlstroms etiska riktlinjer delges till de anstallda
genom interna seminarier som ordnas av kon-
cernens lagavdelning. Ahlstroms etiska riktlinjer
aterfinns i sin helhet pa engelska pa webb-
adressen www.ahlstrom.com.
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Hallbarhetsredovisning

inom Ahlstrom

Riktlinjerna fran “The Global Reporting
Initiative” (GRI) utgor basen for Ahlstroms
redovisning. Ahlstrom rapporterar om
hallbarhetsfragor som en del av sin ars-
redovisning. Hallbarhetsredovisningen
ar fokuserad pa rapportering av miljo-
effekter.

Ahlstroms profil i korthet
Ahlstrom &r en ledande producent av
hogkvalitativa fibermaterial med kunder
i olika industrier 6ver hela varlden.
Ahlstrom har 5 800 anstallda och en
arlig omsattning pa EUR 1,6 miljarder.
Ahlstroms konkurrensfordel ligger i
forstaelsen av kundernas behov och i
en unik kunskap om fibrer och om hur
fibermaterial produceras. Det forsta ste-
get i produktionen dr kopet av ramate-
rial, det vill saga naturliga och syntetiska
fibrer samt kemikalier. Redan i detta
tidiga skede gor Ahlstrom miljomassiga
overvaganden. Fibrer och kemikalier
blandas och bearbetas till rullvaror, i
huvudsak fiberduk och specialpapper.
Foretagets kunder, till exempel inom
halsovards-, forpacknings- eller konsu-
mentvaruindustrin, konverterar sedan
Ahlstroms produkter till olika tillampning-
ar som har stor betydelse for manga
manniskors dagliga verksamhet.

Hallbarhetsredovisningens
omfattning

Informationen i denna hallbarhetssek-
tion, som omfattar sidorna 36-56, foljer
granserna for arsbokslutet, med undan-
tag for de miljorelaterade siffrorna, som
tacker alla Ahlstroms 31 tillverkande
enheter. | princip ar fabriker som forvar-
vats under 2004 inkluderade i statisti-
ken fran och med forvarvsdagen. Pa
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samma satt ar avyttrade fabriker exklu-
derade fran forsaljningsdagen. Ahlstrom
arbetar kontinuerligt med att forbattra
och forfina metoderna och systemen
for att samla in hallbarhetsdata.

Statistiken for halsa och sakerhet
tacker alla enheter inom Ahlstrom, med
samma urvalsprincip som namnts ovan.
Nar det géller programmen for skydd
av tillgdngar gors prioriteringar utifran
tillgangarnas varde och de potentiella
risker de utsatts for.

Forandringar i foretagets
struktur under 2004

Ahlstrom och Sonoco kom under aret
overens om att sla ihop sina europeiska
verksamheter inom hylsor, ror och hyls-
kartong. Ahlstrom dger 35,5 procent
och Sonoco 64,5 procent av aktierna i
det gemensamt dgda bolaget Sonoco-
Alcore. Som ett resultat av denna trans-
aktion skildes en kartongfabrik och 15
konverteringsenheter med sammanlagt
470 anstallda bort fran Ahlstroms redo-
visning per 1 november, 2004.

I'juni forvarvade Ahlstrom Hollinee,
L. L. C:s filterdivision som sysselsatter
ungefar 200 anstallda vid tva fabriker
i USA. | oktober forvarvade Ahlstrom
Green Bay Nonwovens, en USA-base-
rad tillverkare av fiberduk. Denna verk-
samhet har 75 anstallda vid sin enhet
i Green Bay, Wisconsin.

Per 1 januari, 2005 organiserades
Ahlstroms verksamhet om i tvd seg-
ment. Den nya organisationsstrukturen
presenteras narmare pa sidan 23.

Rutiner vid datainsamling
Statistik avseende halsa, sakerhet och
miljo insamlades vid Ahlstroms enheter

Ahlstrom presenterar
rapporter avseende alla tre
dimensionerna av begreppet
hallbar utveckling: social,
ekonomisk och miljomassig
utveckling.

av personer med detta ansvar. Statisti-
ken rapporterades sedan till de ansva-
riga for halsa, sakerhet, miljo respektive
tillgangar inom den aktuella divisionen.
Dessa personer arbetar nara de olika
anlaggningarna for att sakerstdlla att
data samlas in pad ratt satt och i enlighet
med foretagets riktlinjer. Kanslighetsa-
nalyser genomfors tva ganger arligen.

Miljodata mats, kalkyleras och rap-
porteras vid alla enheter med anvan-
dande av allmanna regler baserade pa
"Best Available Technique Reference
Document” (BREF) for den aktuella
branschen. BREF utfardades av den
Europeiska Kommissionen inom ramen
for IPPC-direktivet (Integrated Pollution
Prevention and Control Directive) for EU.
Halso- och sakerhetsdata samlas in pa
alla enheter och konsolideras pa saval
affarsomrades- som koncernniva.

Redovisningsreglerna for miljodata
har andrats i denna arsredovisning jam-
fort med tidigare i det som galler
utslapp i luften. | de fall da produktion
av anga och elkraft ligger utanfor
Ahlstroms enheter redovisar Ahlstrom
enbart utslapp av koldioxid om rattighe-
ter till sédana har fordelats till
Ahlstroms anlaggningar i den nationella
fordelningsplanen. I de fall da rattighe-
ter till koldioxidutslapp fordelats till
leverantorer redovisas inte utslappen av
Ahlstrom. For enkelhets skull har siffror-
na for ar 2003 omraknats enligt denna
princip. | de fall da vattenrening anfor-
trotts foretag utanfor koncernen redovi-
sar Ahlstrom inte deras vattenforore-
ningar. Daremot redovisar Ahlstrom den
totala utslappsmangden.



Operativ riskhantering
inkluderar arbetshygien och
sakerhet for anstallda samt
miljoskydd och skydd av
Ahlstroms produktions-
anlaggningar.

Operativ
riskhantering

Ahlstroms arbete med riskhantering
leds av koncernens tekniske direktor,
som ar medlem av koncernledningen.
Koncernens organisation for riskhante-
ring har ansvaret for att utarbeta och
genomfora riskhanteringsstrategier, att
satta mal for koncernen och att stodja
affarsomraden och enheter. Dartill arbe-
tar denna organisation i nara samarbete
med de investeringsansvariga pa affars-
omradena och foretagets forsakringsdi-
rektor. For vissa speciella projekt anvan-
de Ahlstrom extern expertis under 2004.
I Ahlstroms riskhantering ansvarar
fabrikscheferna for att folja lokala lagar
och bestammelser samt Ahlstroms
principer for hantering av operativa ris-
ker. Direktorerna for affarsomradenas
enheter for arbetshygien, arbetarskydd
samt miljo- och anldggningsskydd bistar
fabrikscheferna i detta arbete.

Ledningssystem

Principer for hantering av
operativa risker

Ahlstroms viktigaste tillgangar ar bola-
gets personal, produktionsresurser,
intjaningskapacitet, kundrelationer och
anseende. For koncernens tillvaxt och
framgang pa lang sikt ar det av storsta
vikt att dessa tillgangar skyddas och
vidmakthalls.

Riskhantering innefattar allt som
berdr manniskors hdlsa och sakerhet
samt skydd for miljon och bolagets
fysiska egendom. Riskhantering
anvands for att identifiera och bedéma
risksituationer, till att ta fram de basta
atgarderna for att undvika, minska och
hantera dessa risker samt att erbjuda
system, resurser och stod for att minska
skadornas omfattning vid en eventuell
olycka.

Ett tillagg till koncernens principer
for hantering av operativa risker defi-
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nierar dessutom Ahlstroms mal i termer
av att minimera verksamhetens effek-
ter pa miljon.

Ahlstroms mal och principer ar
dessa:

- Vid utgangen av ar 2006 skall 6ver
90 procent av Ahlstroms produktion
omfattas av ISO 14001-certifiering. Det-
ta mal har reviderats efter de forvarv
som gjordes under 2004.

- Ahlstrom foljer gallande lagar och
bestdmmelser.

- Bolaget utvecklar sina anldggning-
ar och processer inom ramen for den
basta tillgangliga tekniken enligt Euro-
peiska kommissionens IPPC-direktiv
(Integrated Pollution Prevention and
Control).

- Ahlstrom stravar efter att minime-
ra miljoeffekterna i alla delar av sin pro-
duktion samt vid lagring, transport och
anvandning av sina produkter.

- Bolagets produktionsanldggningar
forbrukar mycket vatten och energi.
Ahlstrom arbetar darfor kontinuerligt pa
att forbattra effektiviteten och minska
forbrukningen av dessa begransade
resurser.

- Ahlstrom foredrar att anvanda
ramaterial fran fornyelsebara kallor och
samarbetar med sina leverantorer och
kunder for att framja en hallbar utveck-
ling.

- Ahlstrom stravar efter att spara
naturresurser genom atervinning och
ateranvandning.

Principerna for hantering av de ope-
rativa riskerna aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.ahlstrom.com.

Riskhantering i produktions-
enheterna

Produktionsenheternas riskhantering
bidrar till koncernens operativa riskhan-
tering genom att systematiskt forebyg-
ga olyckor och skydda foretagets pro-
duktionsanlaggningar.

Som en ledande tillverkare av speci-
aliserat fibermaterial till kunder dver
hela varlden ar Ahlstroms mal att alla
fabriker nar en internationellt sett hog
niva i forebyggandet av risker och pro-
duktionsforluster. For att na detta syfte
stods bolaget av avtal med forsakrings-
bolag som erbjuder tekniskt skadefore-
byggande over hela varlden.

Alla produktionsanlaggningar under-
soks arligen och program for att fore-
bygga skador och forbattra sakerheten
genomfors kontinuerligt. Sddana pro-
gram innehaller saval sakerhetsinveste-
ringar som procedurer for att begrénsa
effekterna av den manskliga faktorn.
Bland procedurerna finns till exempel
regler om rokning pa arbetsplatsen,
overvakning av eldfarliga arbeten, regel-
bundna inspektioner, allman ordning och
ovningar i brandbekampning.

Under 2004 fortsatte programmet
med att uppgradera automatiska brand-
slackningsanordningar samt att installe-
ra sprinklersystem i resterande fabriker.

Installation av sprinklersystem startade
vid fabrikerna i Brignoud och Bousbecque
i Frankrike och detta kommer att fardig-
stallas under 2005. Enligt utvarderingar
fran bolagets forsakringsgivare genom-
forde Ahlstrom patagliga forbattringar i
alla sina fabriker och antalet anlaggning-
ar som klassificerades som HPR (Highly
Protected Risk) 6kade med fyra.

Under ar 2004 intraffade en olycka i
den brasilianska fabriken i Louveira nar
anga fran losningsmedel exploderade
och tva arbetare skadades lindrigt. Kost-
naden for att reparera skadan uppagick till
EUR 4,9 milj. Efter denna handelse
genomfordes en omfattande undersok-
ning och en riskanalys avseende utrust-
ningen for mattning av l6sningsmedel
tillsammans med externa experter.
Genomgangen resulterade i en omfat-
tande plan for att sanka riskerna, en plan
som i det narmaste ar genomford och
kommer att fullfoljas under 2005.

Certifiering av ledningssystemen
Ahlstroms hantering av operativ risk
stdds av ledningssystem vars metoder
forbattras och implementeras kontinuer-
ligt. Ledningssystemen har erhallit ett
antal certifikat fran externa revisorer.
Under 2004, beviljades fabrikerna i
Barcelona (Spanien), Louveira (Brasi-
lien), Saint Severin och Stenay (Frankri-
ke) samt Tammerfors (Finland) miljo-
certifikat enligt 1ISO 14001. Malet ar att
over 90 procent av Ahlstroms produk-

Ahlstroms viktigaste tillgdngar ar bolagets

personal, produktionsresurser, intjanings-

kapacitet, kundrelationer och anseende.
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tion skall tackas av ISO 140071-certifi-
ering vid utgangen av 2006. Fem euro-
peiska fabriker uppfyller redan direk-
tivet enligt IPPC (Integrated Pollution
Prevention and Control), némligen
Barcelona (Spanien), Karhula (Finland),
Chirnside och Radcliffe (Storbritannien)
samt Turin (Italien). Alla europeiska
pappersfabriker maste uppfylla detta
krav senast 2007.

Utover utomstaende revision av
ledningssystemen reviderar Ahlstroms
egna experter varje fabrik vart tredje
ar. Malet ar att uppna “korsbefrukt-
ning” mellan koncernens anlaggningar
for att forsakra sig om att de foljer
uppstallda regler for hanteringen av
operativ risk samt principen om konti-
nuerlig forbattring.

Ahlstrom har forbundit sig att i sin
verksamhet f6lja gallande lokala lagar
och bestammelser oavsett var i varl-
den koncernen bedriver verksamhet.
Dessutom har Ahlstrom publicerat

Certifiering av ledningssystem i Ahlstrom

Ledningssystem

ISO 14001  1SO 9001 OHSAS 18001  IPPC
Genomfort 21 28 8 5
Under genomférande for Inget officiellt
certifiering enligt plan 3 1 mal

interna standard och riktlinjer som skall
foljas aven om de overstiger kraven i
den lokala lagstiftningen.

Interna program for battre
hallbarhetsarbete

Ahlstrom har startat program for en
effektivare anvandning av vatten och
energi. Malet ar att minska energifor-
brukningen med 10 procent och vatten-
forbrukningen med 17 procent per ton
producerat material under perioden
2002-2007. Vid utgangen av 2004 hade
bolaget lyckats sanka vattenforbruk-
ningen med 4 procent medan energi-
forbrukningen, som en foljd av en and-
rad produktmix, var oférandrad.

Ett Iangsiktigt program har inletts
for att sakerstalla att mer an 70 procent
av koncernens anladggningar skall for-
sakringsklassas som HPR av forsakrings-
bolagen 2006. Utover detta ar utbild-
ning planerad for att 6ka de anstalldas
beredskap och for att Ahlstrom kontinu-

erligt skall anvanda basta tillgangliga
produktionsmetod.

Halsa och sdkerhet for de anstallda
ar centrala element i Ahlstroms interna
forbattringsprogram “a plus”.

Medlemskap i industriorgani-
sationer

Ahlstrom undertecknade den Internatio-
nella Handelskammarens program for
en hallbar utveckling ar 1991. Utéver
detta deltar Ahlstrom aktivt i arbetet
kring miljofragor i olika organisationer
inom pappersindustrin. Koncernen ar
bland annat medlem i finska Skogsin-
dustrin rf, franska Copacel, tyska
Verband Deutscher Papierfabriken,
italienska Assocarta samt de europeiska
organisationerna PaperPlus och CEPI.
Ahlstrom &r ocksd medlem i fiber-
industrins producentorganisationer
INDA i USA och EDANA i Europa.

Ahlstrom Abp
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Human Resources
skapar en kultur for hog effektivitet
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Ahlstoms personalforvaltning foljer
principen: “Framgang bygger pa anstall-
da och arbetsgrupper”. For att stodja
arbetet efter dessa riktlinjer vidtogs ett
antal atgarder. Bland annat forbereddes
en ny organisation, procedurer gjordes
likadana over hela gruppen.

Dessutom genomfoérdes medarbe-
tarenkdter i Europa och utbildningspro-
gram paborjades inom hela organisatio-
nen med syftet att forstarka Ahlstroms
ledarskapskultur.

Fokus pa globala HR-program
Under fjolaret prioriterade Ahlstrom
implementeringen av de program som
beslutades under 2003. | fokus stod ett
antal nyckelprocesser: Performance
Dialogue, Management Planning och
Manage Reward.

Nar det gédller Performance Dialo-
que vill Ahlstrom ytterligare stodja det-
ta program som siktar pa att styra och
mata effektiviteten pa individniva och
darmed an mer bidra till foretagets
framgangar. Performance Dialogue ar
det huvudsakliga verktyget for att
utvardera historisk effektivitet och,
framforallt, att satta tydliga personliga
mal for framtiden. Ahlstrom vantar sig
att alla chefer inom organisationen skall
ha konstruktiva och meningsfulla
utvecklingssamtal med sina medarbe-
tare. HR-funktionen tillhandahaller
utbildning for att oka kvaliteten pa
dessa samtal och dvervakar ocksa att
de foljs upp.

Management Planning syftar till att
en uppdaterad planering for karriarer
och eftertradare ar i bruk och att perso-

Socialt ansvar

Ahlstroms Human Resources (HR) funktion ar ett globalt

natverk av professionella HR-ansvariga. Detta team

stodjer verksamheten genom att arbeta proaktivt med

foretagsledningen for att pa ett effektivt sdtt attrahers,

behalla, utveckla och motivera medarbetare.

nalen inom Ahlstrom ges majlighet till
utveckling genom att rotera mellan oli-
ka delar av gruppen. Manage Reward
kommer att arligen sakerstalla att kom-
pensationsnivan inom foretaget ar kon-
kurrenskraftig gentemot marknaden.

Utveckling av personal-
funktionen

I en satsning pa att sakerstalla att per-
sonalfunktionen har tillrackliga resurser
genomfordes ett projekt for att optime-
ra dem. Som en foljd av detta lansera-
des en ny organisation 1 januari 2005.
Den nya organisationen bestar av kon-
cernens HR-avdelning samt foljande
regioner: Storbritannien, Frankrike/Bel-
gien, Finland, Italien/Spanien, USA/Syd-
korea/Brasilien samt Tyskland. Arbetet
leds av respektive regions HR-ansvarig.
Utover detta skapades en stodfunktion
for personalfragor for att hjdlpa forsalj-
ningskontoren.

Enkat bland de anstallda

En av personalfunktionens storre insat-
ser under 2004 var en enkatundersok-
ning bland de anstallda for att {3 syn-
punkter pa allt fran arbetsmiljo till
foretagsledning. Under dret svarade

7 500 anstallda pa nio fabriker och tre
kontorsenheter pa enkaten. Motsvaran-
de undersokningar om hur de anstallda
upplever sin situation kommer att
genomforas med en periodicitet pa
mellan 24 och 30 manader.

Att utveckla ledarskap
Under ar 2004 genomfordes en kraftig
satsning pa ett utbildningsprogram,

anpassat till affarsverksamhetens krav.
Programmet “Stretching Knowledge” &r
avsett for chefer och specialister som
vill utoka sin kunskap och férmaga
inom viktiga kompetensomraden.
Under aret presenterades atta olika pro-
gram inom olika dmnen fran “Ahlstroms
finanser” till “Immaterialratt”. Sexton
seminarier med sammanlagt 322 delta-
gare arrangerades och 44 chefer inom
Ahlstrom deltog som utbildare och
moderatorer.

Ledarskapsutvecklingen fortsatte.
Tjugofem unga potentiella ledare
genomgick “JUMP” (The Junior Manage-
ment Program) som ar avsett att sti-
mulera deltagarna att upptacka sin
egen potential och karridrpotential inom
Ahlstrom. (Se separat berattelse pa
sidan 45.)

Programmet “Leadership Triathlon”
ar utvecklat for ledare och specialister
for att mata och starka deras personliga
ledarskapsfardigheter. Under 2004
genomfordes tre internationella semi-
narier inom detta program, daribland
etti USA. Totalt 47 chefer inom grup-
pen deltog.

Ett skraddarsytt program for
Ahlstroms hogre chefer, Global Leader,
lanserades i borjan av 2004. Over 70
hogre chefer, inklusive hela koncernled-
ningen, deltog i programmet som
genomfordes i samarbete med Insead,
ett institut for foretagsledning. Pro-
grammet siktar pa att utveckla ledar-
skap och att forstarka den effektivitets-
inriktade foretagskulturen.

Under 2004 gavs ocksa utbildnings-
programmet “Process Kaizen Engineer”

Ahlstrom Abp
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(PKE). PKE ar ytterligare ett steg i en
utbildning som stodjer “a plus” -
Ahlstroms program for hogre effektivi-
tet. Malet med denna ettariga utbild-
ning ar att utbilda Ahlstroms framtida
fabrikschefer och andra ledare genom
att 6ka deras kunskap och férmaga och
genom att forbereda dem att arbeta
som interna experter inom “a plus”.

Manage Reward
Med malet att skapa en effektivitets-
inriktad foretagskultur genomagick
Ahlstroms kompensationssystem en
oversyn under 2004. Andringar gjordes
i koncernens kortsiktiga bonusprogram
och ett nytt langsiktigt incentivepro-
gram, som kopplar beléningen mer till
den personliga prestationen och grup-
pens finansiella utveckling, skapades.
Under 2004 godkande Ahlstroms
styrelse ocksa riktlinjerna for de anstall-
das beloningsprogram. Riktlinjerna for
detta definierar de allmanna bonuspro-
grammen och tidsgranserna for dem.
Malet med dessa program ar att hela
tiden stodja effektivitetsforbattringar
vid Ahlstroms enheter. Under aret fort-
satte personalfunktionen att utvardera
olika arbeten for att hitta ratt niva pa
och forbattra foretagets l6ne- och for-
mansprogram. For att stodja detta
arbete deltog Ahlstrom for andra aret i
en global I6neundersokning.

Att attrahera nya talanger

| sin kontinuerliga stravan att locka

nya talanger till Ahlstrom sjosatte
personalfunktionen en ny avdelning,
“Careers”, pa foretagets hemsida
www.ahlstrom.com. Dessa sidor utfor-
mades i huvudsak for nyrekrytering av
studenter och specialister. Ahlstrom del-

tog dessutom i storre rekryteringsmas-
sor for studenter i Italien, Frankrike och
Finland.

Ovriga handelser

Koncernens konferens for den hogsta
ledningen, “The Corporate Manage-
ment Meeting” (CMM), samlades aven
under 2004. Femtio personer fran hela
organisationen diskuterade bolagets
strategiska inriktning.

For forsta gangen nagonsin drog
"The Sales Network Forum” (SNF) ihop
forsaljiningschefer, agenter, produktlinje-
chefer, utvecklingschefer och den hog-
sta ledningen. Totalt 120 deltagare fran
alla Ahlstroms divisioner samlades
under temat “Battre kundservice”. Del-
tagarna utbytte tankar och information
om nya produkter och marknadsutveck-
ling samt om konkurrenssituationen.
Vissa beslut fattades ocksa for att kom-
ma till rétta med problem i marknads-
arbetet.

Forandringar i foretagets
struktur

Specialties-divisionen genomforde en
omstrukturering av sin verksamhet
under 2004 med madlet att forbattra
l[6nsamheten genom att 6ka produktivi-
tet och effektivitet. Som en foljd av
denna omstrukturering minskades anta-
let anstallda med 240 personer.

I november 2004 startades intres-
sebolaget Sonoco-Alcore. Sammans-
lagningen innebar att Ahlstrom bidrog
med 15 fabriker for produktion av hyl-
sor. Cirka 470 anstallda kom till Sonoco-
Alcore fran foljande enheter: Finland
(tre fabriker), Sverige (tre fabriker),
Tyskland (tva fabriker), Nederlanderna
(tva fabriker), Estland, Frankrike, Norge,

Nyckeltal

2004 2003
Antal anstallda vid arets slut 5755 6 486
Antal anstallda, arsgenomsnitt 6121 6536
Omsattning per anstalld, tusen euro 256 238
Genomsnittlig anstallningstid, ar 11,2 12,5
Utbildningstimmar, totalt” 40 445 n/a

“Inkl. endast extern utbildning.
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Polen och Ryssland (en fabrik vardera).
Sonoco-Alcore inkluderade ocksa tva
andra finska enheter, kartongfabriken i
Karhula och ett servicecenter i Anja-
lankoski. I november forvarvade Sonoco
Asia Ahlstroms hylsfabrik i Kina vilket
resulterade i en minskning av antalet
anstallda med 16 personer.

Inom affarsomradet Filtermaterial
forvarvade Ahlstrom i juni Hollinees
filterdivision i USA med 200 anstallda.
Inom affarsomradet Fiberduk forvar-
vade Ahlstrom i oktober Green Bay
Nonwovens, en USA-baserad tillverkare
av fiberduk med 70 anstallda.

Inom glasfiberomradet bantades
verksamheten under hosten 2004.
Detta medforde en minskning av per-
sonalen med 27 anstallda vid fabriken i
finska St Michel, vilket berodde pa den
svara marknadssituationen.

Fokus pa framtiden - 2005

Under 2005 kommer HR-funktionen att
fortsatta driva de projekt som initierats
och prioriterats under 2004. Effektiva
och hogkvalitativa tjanster ar de huvud-
sakliga drivkrafterna for den nya perso-
nalfunktionen, tillsammans med ett
effektivt genomforande av de utvalda
programmen och det professionella
stodet till bolagets tillvaxt. HR kommer
att fortsatta att anpassa utbildning och
utveckling av de anstallda till verksam-
hetens behov och att tillhandahalla pro-
gram efter behov. Under 2005 kommer
en medarbetarenkdt att genomforas
vid 13 enheter inom koncernen, spridda
over hela varlden. Eftersom tillgangen
till 6ppen och exakt personalinformation
ar viktig for Ahlstrom kommer en fort-
satt utveckling av personalfunktionens
rapportering att vara av hog prioritet.

Anstallda enligt aldersgrupp

Alder

<25 e———
25-29 R
30-34
40-44
45-49
50-54
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Over 60 mmm
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Socialt ansvar

Personlig utveckling ar malet for JUMP

JUMP &r Ahlstroms ledarutvecklingspro-
gram for yngre chefer. Unga ledarta-
langer med nagra ars erfarenhet fran
foretaget kommer fran hela Ahlstrom-
gruppen for att delta i programmet.

Sammanlagt har 19 JUMP-moten
anordnats sedan 1988. Under de senas-
te atta aren har fler dn 150 unga ledare
deltagit och ungefar 82 procent av
dessa arbetar fortfarande for Ahlstrom.

Malet for JUMP ar personlig och pro-
fessionell utveckling. Programmet sti-
mulerar de unga ledarnas kansla for sin
egen potential och visar mojligheterna
for att utvecklas inom foretaget. For
Ahlstrom &r en tidig identifiering av
talanger och kandidater for framtida
hogre chefspositioner en viktig del av
ledarfoérsorjningen. Den ar dessutom i
linje med principen om intern rekryte-
ring.

Fran forberedelsestadiet till uppfolj-
ningsdiskussionerna kraver JUMP ett
starkt engagemang fran alla deltagare.

Externa experter pa ledarskapsutveck-
ling understodjer 6vningarna under
utbildningen. Hogre chefer staller upp
med sitt kunnande genom att fungera
som mentorer under programmet. Efter
ovningarna arbetar deltagarna, tillsam-
mans med sina mentorer, pa sina per-
sonliga utvecklingsplaner.

Dirk Euteneuer, i dag ansvarig for
Krappat papper, har en lang internatio-
nell karridr inom Ahlstrom bakom sig.
Han har innehaft atskilliga ledande
befattningar inom bolaget sedan han
kom till Ahlstrom 1991. Vid sidan av sin
befattning i dag ar han ocksa ansvarig
for Ahlstroms fabriker inom affarsomra-
det Tekniska papper i Frankrike. Dirk
Euteneuer deltog i JUMP 1993.

"For mig betydde JUMP en mojlig-
het att lara mig mer och att utvecklas
som person. Indirekt gynnade det ocksa
mina karriarmaojligheter”, tror Dirk Eute-
neuer. "Efter JUMP kunde jag omedel-
bart anvanda det jag lart mig i det var-

dagliga ledarskapsarbetet. Detta var
inte alltid fallet i andra utbildningspro-
gram jag deltagit i.”

"Jag ser ledarna som bolagets véxel-
lada. Vi skall klara av att kombinera de
basta bitarna fran organisationen och
gora det mesta mojliga av det. For att
klara denna uppgift tror jag att rattvisa,
oppen och transparent kommunikation
samt formagan att motivera ar viktiga
egenskaper for alla ledare”, sager Dirk
Euteneuer.

JUMP &r ett Iangsiktigt atagande
fran alla nivaer i organisationen i arbe-
tet med att utveckla den interna
expert- och ledarskapsresursen. JUMP
ar startpunkten pa en spannande och
utmanande resa inom Ahlstrom.

Anstallda per land

Ovriga 4 %

Spanien 2 %
\ Nkrike 25%
USA 19 %

Korea 2 %
Sverige 2 %
Storbritannien 5 %
Tyskland 12 % ‘

Italien 14 %

Finland 15 %

Konsfordelningen bland anstallda

Kvinnor 17 %

Man 83 %

Anstallda i olika kategorier

Anstallda vid andra enheter 1 %
Larlingar 1%,
Deltidsanseallda 3 o, Tillfalligt anstalda 1%

Foretagsledning 8 % \\‘

Tjansteman
27 %
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Fortsatta anstrangningar

for en sakrare

arbetsmiljo

Under ar 2004 faststallde aterigen fore-
tagsledningen det ambitiosa malet att
halvera antalet olycksfall under arbetet
inom tva ar. Den niva som faktiskt upp-
naddes under 2004 nadde inte helt
koncernens mal, men antalet olyckor
som ledde till arbetstagarens franvaro
fortsatte att minska.

Totalt sett uppnadde Ahlstrom en
forbattring med 13 procent under 2004.
Antalet dagar som forlorades genom
olycksfall pd arbetet minskade med 26
procent. Detta innebar att utdver en
minskad olycksfrekvens har olyckorna
ocksa blivit mindre allvarliga. Kraftiga
forbattringar i termer av forlorad
arbetstid pa grund av olyckor har upp-
natts i nastan alla Iander. Totalt sett lig-
ger 50 procent av Ahlstroms fabriker
redan under det mal som satts upp av
foretagsledningen.

Vid tva av Ahlstroms fabriker raka-
de emellertid underentreprenérer ut for

Olycksfrekvens (AFR) och
svarighetsgrad (ASR)

Olycksfrekvens Svarighetsgrad

50,0 0,75
40,0 | \\ 0,60
30,0 | 0,45
20,0 | ™| 0,30
10,0 | | 0,15

0 ]: 1}
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mal
M Olycksfrekvens
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beklagliga olyckor med dodlig utgang.
En av dessa intraffade vid fabriken i
Turin i Italien. Myndigheterna har slut-
fort sina undersokningar och har helt
friskrivit foretaget fran all skuld. Vid den
andra fabriken, i franska Bousbecque, ar
undersokningen och rapporten annu ej
fardig. Ahlstrom gar nu igenom rutiner-
na for samarbetet med entreprenorer
och underentreprencrer for att forsakra
att alla regler, inklusive Ahlstroms egna,
foljs till punkt och pricka. Ahlstrom
kommer att gora allt i sin makt for att
undvika ett upprepande av dessa olyck-
liga handelser.

HSEA-utvarderingsprogram ger
lovande resultat

Ahlstroms utbildningsprogram for inter-
na revisiorer fortsatte med att utbild-
ningen for den andra gruppen av
huvudrevisorer fullfoljdes. Dessutom
genomfordes ett utbildningsprogram pa

Olycksfrekvens per land

AFR
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B Ahlstroms genomsnitt 2003
Ahlstroms genomsnitt 2004

Olycksfrekvens = Antalet olyckor som leder till franvaro x 1000 000/utférda arbetstimmar
Svarighetsgrad = Antalet frdnvarodagar x 1000/utférda arbetstimmar
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Ahlstroms riskhantering
tacker alla delar av hdlsa
och sakerhet pa arbetet.
Foretaget gjorde goda
framsteg inom manga
omraden, men det fanns
ocksd besvikelser.

franska for att forbereda fransksprakiga
revisorer for sina uppagifter.

Ahlstrom har nu beslutat att detta
revisionsprogram skall genomforas
med ett rullande tredrsschema. Hittills
har nio anlaggningar blivit reviderade.
Resultatet av dessa revisioner har fram-
gangsrikt visat respektive anlaggning
var den stdr i relation till koncernens
standarder och har ocksa forsett
fabriksledningen med stod och rekom-
mendationer for utveckling av system.
Dessutom har granskningarna hjalpt till
att lyfta fram existerande expertis inom
Ahlstrom. Detta kommer att underlatta
"korsbefruktning” mellan olika anldgg-
ningar nar de utbyter erfarenhet av oli-
ka processer och anpassar sig till kon-
cernens egen “best practice”.

Mer omfattande roll inom

//a pIUS”

Halsa och sakerhet ar centrala teman
inom “a plus”, Ahlstroms interna for-
battringsprogram. Tidig feedback fran
de enheter som forst genomgatt pro-
grammet indikerar att de vantade for-
battringarna inom halsa och sakerhet
till fullo infriats. Ahlstrom raknar med
fortsatta forbattringar med hjalp av det-
ta viktiga verktyg. Mer information om
"a plus” finns pa sidan 8.



Samhalls-
effekter |

redovisningen

Ekonomisk utveckling bor matas inte
bara i foretagets formaga att leva upp
till aktiedgarnas forvantningar utan ock-
sd genom att forsoka forsta viken bety-
delse foretaget har inom det samhalle
dar det ar verksamt. Ahlstroms tillverk-
ningsenheter ar ofta beldgna pa mindre
orter i vilka bolaget betraktas som en
stor arbetsgivare och skattebetalare.

| detta sammanhang koncentrerar
Ahlstrom sig pa att redovisa de direkta
ekonomiska konsekvenserna av kon-
cernens verksamhet.

Under 2004 uppgick Ahlstroms tota-
la omsattning till EUR 1,6 miljarder. Euro-
pa och Nordamerika var de viktigaste
marknadsomradena.

Det totala vardet pa ravaror, energi
och tjanster som koptes in under aret
var EUR 779,6 milj. (EUR 821,3 milj. 2003).
De totala personalkostnaderna uppgick
till EUR 338,5 milj. (EUR 357,0 milj.).

Direkt ekonomisk paverkan under 2004
(jamfort med 2003)

Kunder |

Omsattning
EUR 1,6 miljarder
(EUR 1,6 miljarder)

Offentlig sektor

Mottagna bidrag
EUR 1,2 milj.
(EUR 1,8 milj.)

Intakter av kapital |

Mottagna utdelningar, rantor
och andra kapitalinkomster
EUR 4,3 milj.

(EUR 5,5 milj.)

Fkonomiskt ansvar

De viktigaste direkta miljoinvesteringarna under 2004

Fabrik EUR milj.  Syfte
Hyun Poong (ROK) 2,53 Vattenrening och absorbering av
oxidanter samt forbranning av
metanol fran mattnadsprocessen
Turin (1) 0,98 Atervinning av [6sningsmedel
Brignoud (F) 0,39 Reducering av vattenforbrukning
och vattenféroreningar
Rottersac (F) 0,30 Nodreservoar for avloppsvatten
Windsor Locks (USA) 0,23 Bassang for att undvika utslapp vid en olycka
Madisonville (USA) 0,15 Minskad vattenforbrukning

Bolagets skattekostnad under 2004 upp-
gick till EUR 17,1 milj. (EUR 11,1 milj.).

Direkta miljoinvesteringar

Under 2004 investerade Ahlstrom cirka
EUR 5,5 milj. i investeringar direkt
avsedda att skydda miljon. Beloppet
fordelades ungefar lika mellan atgarder
for att minska dels vattenkonsumtion
och vattenfororeningar, dels utslapp av
fororeningar i luften.

Siffran for investeringarna ar sam-
manraknad av noggranna uppskattning-
ar fran fabriksledningarna och Ahlstroms
investeringsansvarige och avser endast
investeringar i processteg efter produk-
tionen. Under aret investerade Ahlstrom
ocksa EUR 2,9 milj. for att forstarka
skyddet for sina fabriker, framforallt
inom omradena brandskydd och sprink-
leranlaggningar, bortforsel av PCB-omfor-
mare samt skydd mot dversvamningar.

|—> AhIstrom* —_—

Ahlstrom har for miljoandamal satt
av EUR 667 000 for att aterstalla land-
skapet vid avfallstippar i Finland, Tysk-
land och Italien.

Donationer

Under 2004 donerade Ahlstrom EUR

65 000 till olika foreningar i samhallet
inom ramen for riktlinjer som fastslagits
av bolagsstamman. Detta ar Ahlstroms
normala rutin vid donationer. De tva
storsta donationerna gjordes for att stod-
ja forskning om barnsjukdomar genom
Juha Rantanen-Ahlstrom-fonden samt for
att hjalpa offren for jordbavningen och
flodvagen i Sydostasien. Den sistnamnda
donationen gjordes genom Finlands
R6da Kors katastroffond. Dotterbolag
inom Ahlstrom 6ver hela varlden har
ocksa gjort olika donationer pa lokal niva.

Leverantorer

Ravaror, energi och inkop av tjanster
EUR 779,6 milj. (EUR 821,3 mil}.)

Anstallda

Loner och andra personalkostnader
EUR 338,5 milj. (EUR 357,0 milj.)

Finansiella institutioner

Rantekostnader och andra finansiella
kostnader EUR 18,4 milj. (EUR 15,6 mil}.)

Aktieagare

Betald utdelning
EUR 27,3 milj. (EUR 54,6 mil}.)

Offentlig sektor

Redovisad skattekostnad
EUR 17,1 milj. (EUR 11,1 milj.)

Ahlstrom Abp
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FOrbattring inom

flera omraden trots

omfattande forandring

| produktmix

Forbrukningen av ramaterial ar 2004

Ramaterial Ton
Naturfibrer 1) 751 000
Kemikalier 2) 351000
Papper och kartong 1) 103 000
Ovriga fibrer 3) 96 000
Returpapper 1 73 000
Ovrigt rématerial 32 000
Forpackning 4) 22 000
Totalt 1428 000

(exklusive bransle)

Tabellen tacker dver 90 procent av forbrukat

ramaterial

1) All pappers- och fiberravara anges
i torrvikt

2) enligt leveransvikt

3) Innehaller inkdpta syntetiska fibrer och
glasfiber samt ravaror som anvands for
produktion av dem

4) Innehaller inte lastpallar
(mangden anges inte i ton)

Arsberéttelse 2004

Ahlstroms totala produktionsvolym
under 2004 var 1 145 852 ton, vilket
var ungefar lika mycket som under
2003. Den avyttrade produktionskapaci-

teten har ersatts av forvarvad kapacitet.

Ravaror

Ahlstroms huvudsakliga ramaterial ar
natur- och konstfibrer av olika slag. Den
viktigaste ravaran dar naturfiber men
bolaget anvander ocksa syntetiska samt
glasfibrer. Under 2004 anvande Ahlstrom
847 000 ton nyproducerade fibrer.
Utover detta forbrukar bolaget kemika-
lier, till exempel bindemedel, fylinads-
medel samt hartser och fargamnen.
Under verksamhetsaret kopte Ahlstrom
in 351 000 ton av olika kemikalier.

Energikallor

Olja 4,9 %

Atervinningsbranslen
och atervunnen
metanol 8,5 %

Kol 8,8 %

Naturgas
48,6 %

Inkopt

anga
11,4 %

Inkopt el 17,9 %

Miljovard ar en viktig del av
Ahlstroms riskhantering.
Under 2004 fokuserade
bolaget pa att forbattra sina
system for kontroll av
fororeningar i luft och
vatten. Stora miljoinriktade
investeringar genomfordes
vid tre fabriker i Sydkorea,
Italien och Frankrike.

Anvandning av atervunnet material
Nar mojligt anvander Ahlstrom internt
atervunnet material i sina produkter. |
manga fall ar detta dock, pa grund av
slutprodukternas anvandningsomraden,
omojligt. Ar 2004 sjonk mangden ater-
vunna fibrer till 73 000 ton. Nedgangen
ar en foljd av en Iagre produktion av
hylskartong samt avyttringen av verk-
samheterna inom hylsor och hylskar-
tong i november 2004.

Energiforbrukning

Den totala energiforbrukningen uppgick
till 4,4 milj. MWh under 2004 (4,8 milj.
MWh 2003). Denna forbrukning inklude-
rar forbrukningen vid de tre tillverknings-
enheter som tillkommit under aret.

Bransleandelar
Milj. G)/ar

20

16| = | == | I

1224 1 . |

00 01 02 03 04

Gas B Atervunnen metanol
Olja M Fast avfall
| Kol



Energieffektivitet
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Anvandningen av naturgas tkade
fran 45,71 procent av den totala energi-
forbrukningen under 2003 till 48,6 pro-
cent 2004. Detta aterspeglar dels mark-
nadsforhallandena dels en avsiktlig
overgang fran kol och olja till forbran-
ning med renare naturgas pa ett antal
anldggningar. Anvandningen av sekun-
dara branslen 6kade ocksd medan olje-
forbrukningen minskade som en andel
av den totala branslemixen.

Energieffektivitet

Energieffektiviteten inom Ahlstrom
mats som forbrukningen av elektricitet
och varme (i torkprocessen) per ton
producerat material. Koncernens mal ar
att minska energiférbrukningen per ton
producerat material med 10 procent
mellan 2002 och 2007.

Under 2004 var energieffektiviteten
nagot svagare an under 2003. Forsam-
ringen avspeglar framforallt forandring-
en i produktmix mot |attare produkter.
Totalresultatet doljer darfor patagliga
framsteg i energibesparing vid foljande
anlaggningar:

Produktionsanlaggning Varme  Energi
Wwindsor Locks, USA -7 % -8 %
Malmeédy, Belgien -11 % -5%
Taylorville, USA -15% -7 %
Osnabruck, Tyskland -7% -10%
Altenkirchen, Tyskland -6 % -7 %

Koldioxidutslapp fran
energiproduktionen

1 000 ton/ar kg/ton producerat material
1150 1100
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= kg CO,/ton producerat material
M 1000 ton CO,/ar

Utslapp i luften

Koldioxidutslapp

Ahlstroms mal att reducera utslappen
av vaxthusgaser ar centrerat runt for-
battringen av energieffektivitet och
anvandandet av renare branslen nar-
helst detta ar mojligt. Den dramatiska
forbattringen under 2003 var i huvudsak
hanforlig till avyttringen av Ahlstroms
kraftverk i Windsor Locks. Den positiva
trenden fortsatte under 2004 med en
ytterligare forbattring av koldioxidut-
sldppen med 3,6 procent. Under aret
uppgick de totala utslappen av koldioxid
till 788 677 ton jamfort med 818 020
ton under 2003.

Berakningarna av koldioxidutslap-
pen baseras pa specifika varmevarden
och utslappskoefficienter for det anvan-
da branslet. Branslespecifika varmevar-
den och utslappskoefficienter har sam-
lats in av lokala leverantorer och industri-
organisationer. Ahlstrom rapporterar
endast sina egna direkta utslapp fran
energiproduktionen och beraknar sina
koldioxidutslapp enligt kraven i utslapps-
handeln (the Emissions Trading Program)
inom EU.

Ahlstrom har 18 anlaggningar i
Europa som kommer att behova folja
bestdmmelserna i de nationella fordel-
ningsplaner som utvecklas i enlighet
med EU:s program for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. Handeln med

Ansvar for miljo

NOy, svavel- och
partikelutslapp i luften

mg/m3 mg/M)
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= Partiklar mg/m3
B mg NO,/M| forbrukat bransle
mg S/M] forbrukat bransle

utslappsratter for koldioxid inom EU bor-
jade under 2005. | flertalet av de EU-Ian-
der dar Ahlstrom har produktion har
utslappsratterna redan fordelats till olika
industrier. Vid utgangen av 2004 hade
dock Italien och Spanien &nnu inte
offentliggjort sina fordelningsbeslut.
Ahlstrom har tillrackligt med utslapps-
ratter for att fortsatta sina utslapp pa
samma niva som tidigare.

NO,, svavel och partiklar

Under 2004 6kade utslédppen av kvave-
oxider (NO,) nagot. Detta &r i forsta
hand ett resultat av 6kad produktion
samt forbattrad matutrustning for
utslapp av NO, vid Ahlstroms finska
glasfiberfabrik i Karhula. Utslappen av
svaveloxid sjonk dramatiskt som ett
resultat av valet att anvanda naturgas
istallet for eldningsolja. Utslappen av
partiklar sjonk ocksa fran 2003 ars niva.

Vatten och avloppsvatten

Den totala vattenforbrukningen under
2004 var 55,2 milj. m* (57,7 milj. m*
under 2003), vilket motsvarar en
minskning pa 4,1 procent. Forbattringen
drevs av effektiviseringar i verksamhe-
ten men var ocksa ett resultat av inves-
teringar for just detta dndamal vid vissa
enheter (Barcelona i Spanien och Hyun
Poong i Sydkorea). Dessa investeringar
har gjort det majligt att na en dteran-

Ahlstrom Abp

49



50

Vattenforbrukning
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vandning pa over 60 procent. Avlopps-
vatten renas och ateranvands i proces-
sen i stallet for vatten fran det kommu-
nala natet.

Avloppsvatten
Den totala mangden avloppsvatten
som under 2004 uppgick till 43,3 milj.
m°® (44,9 milj. m* 2003), en nedgang
med 3,7 procent. Ahlstroms mal ar att
minska sin vattenanvandning med 17
procent per ton producerat material
over de fem dren fran 2002 till 2007.
Av den totala volymen avloppsvatten
som slapps ut behandlas ungefar 10 pro-
cent av tredje part, framforallt kommu-
nala reningsverk. Diagrammen avseen-
de utslapp av vatten redovisar enbart
fororeningar fran Ahlstroms egna renings-
verk. Fororeningar i vattenfloden till exter-
na reningsverk ingar inte i diagrammet.
Den totala mangden utslapp av sus-
penderade amnen i vattendrag uppgick

Miljoeffekter 2004

Naturfibrer 751 kt
Ovriga fibrer 96 kt
Kemikalier 351 kt
Returfibrer 73 kt
Papper och kartong 103 kt
Forpackning 22 kt
Inkopt el 3169 1
Inkopta fossila branslen

Utnyttjade biobranslen

Inkopt anga

Egen energiproduktion 810

Vattenforbrukning 55,2 milj. m3 |

Arsberéttelse 2004

Avloppsvatten

Total mangd m3/ton
1000 m3/ar producerat material
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till 470 ton under 2004 (436 ton 2003),
med ett specifikt varde pa 0,41 kg/ton
producerat material. Denna niva ar
nagot hogre an motsvarande notering
for ar 2003 vilket i forsta hand beror pa
minskad effektivitet i reningsverket vid
fabriken i Turin i Italien. Detta beror i sin
tur av en forandring av processen och
en dndrad sammansdattning av ramate-
rial i produktionen. Utslappen ligger fort-
farande val under de aktuella grénsvar-
dena och atgarder for att na tillbaka till
tidigare effektivitet har vidtagits.

Avloppsvattnets biologiska och
kemiska syreforbrukning

Biologisk syreforbrukning (BOD,) och
kemisk syreforbrukning (COD) indikerar
koncentrationen av féroreningar i
avloppsvattnet genom att fororeningar-
nas formaga att forbruka syre i farsk-
vattnet mats. Den positiva trend i
reningseffektivitet som gallt de senaste

co,
S0, 861 t
NOy 1090 t
Utslapp i vatten
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Utslapp av fast avfall i vattendrag

ton/ar kg/ton
producerat material

750 0,75
600 0,60

’/\

450 | | | | f,\‘ | 0,45
300 F [ o0 | o0 1 B | | 0,30
150 | B | B | B ] | 0,15
0 [ 0

00 01 02 03 04

= kg/ton producerat material
W ton/ar

fem dren fortsatte under 2004.
Ahlstroms utslapp av kemiskt syrefor-
brukande amnen (COD) uppgick under
aret till 2 548 ton, 322 ton mindre ar
under 2003. Det totala utslappet av bio-
logiskt syreforbrukande émnen (BOD,)
var 499 ton, en minskning med 123 ton
jamfort med 2003. Effektivitetsnivan
naddes dels genom forbattringar vid
Ahlstroms egna reningsverk, dels
genom att vissa avlopp leddes om till
nyoppnade kommunala anldggningar.

Kvave och fosfor

Under ar 2004 minskade Ahlstroms
utslapp av kvave per producerat ton
med 15,4 procent jamfort med motsva-
rande siffra for 2003. Nivan pa fosforut-
slappen 6kade dock, dven i detta fall
som en konsekvens av forandringar vid
fabriken i Turin.

Produktionsvolym (brutto) 1 146 kt

Utslapp i luften

788 677 t

Avsloppsvatten totalt 43,3 milj. m3
Suspenderade amnen 470 t
CoD 2548 t

Fast avfall till avstjalpningplatser
Slammen i avloppsvatten 29 356 t
Fast avfall 50225 t




Ahlstrom Barcelona

Ansvar for miljo

— ett foredome inom miljoforbattring

Ar 2002 forvarvade Ahlstrom Papelera
del Besos, en fabrik for tillverkning av
motorfilter, i Capellades norr om Barcelo-
na i Spanien. Fabrikens tillverknings-
kapacitet och utrustning passade in i
Ahlstroms kravprofil, men investeringar-
na i miljosystem hade inte hallit takten
med kraven. | synnerhet gallde detta
behandlingen av avloppsvatten och kon-
trollen av luftféroreningar. Ahlstrom bor-
jade omedelbart utforma och installera
modernast mojliga utrustning.

Innan Ahlstroms miljdinvesteringar
bestod fabrikens vattenrening bara av
en anlaggning for fysisk sedimentering.
Denna var dessutom underdimensione-
rad och kunde bara behandla en del av
anldggningens avloppsvatten. Det nya

systemet, som borjade anvandas 2003
innehaller stadier for saval flotation,
sandfiltrering, UV-behandling samt
rening med aktivt kol. Systemets kapaci-
tet overstiger dven de hardaste renings-
kraven. Vattnet ar sa rent att 65 procent
av det ateranvands i produktionen och
malet att hoja denna niva till 75 procent
ar inom rackhall.

For att nd bdttre effektivitet i behand-
lingen av halogenforeningar (AOX) i
vattnet installerades ett nytt system for
ozonbehandling i december 2004. Detta
system ar under inkorning och fordelar-
na kommer att visa sig pa sikt.

Vid tidpunkten for forvarvet slapptes
flyktiga organiska dmnen (VOC) som bil-
dats vid fabrikens mattnadsprocess ut

obehandlade i luften. Ahlstrom initierade
omedelbart en diskussion med de lokala
tillsynsmyndigheterna for att utforma en
energieffektiv teknik for kontroll. Regene-
rerande varmeoxidation (RTO) togs i bruk
i september 2002. Anldggningen elimine-
rar 99,8 procent av utslappen av VOC vid
en varmeeffektivitet pa 95 procent.

I dag ar Ahlstrom Barcelona ett fore-
dome ndr det galler miljoeffektivitet och
en god granne for sin omgivning. Den
teknologi som visat sig sa framgangsrik i
Barcelona fors nu ut till andra motorfilter-
fabriker jorden runt.

Avfallshantering

Under 2004 kunde Ahlstrom minska
mangden fast avfall till deponi med
2,9 procent till 50 225 ton (51 709 ton

Avloppsvattnets kemiska (COD) och
biologiska (BODs) syreforbrukning

COD-BOD, COD-BOD,
ton/ar kg/ton producerat material
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2003). Detta framsteg beror delvis pa
minskad produktion av avfall, men ock-
sd pa okat utnyttjande av energiater-
vinning av avfall vid forbrénningsan-

Kvave (N)- och fosforutslapp (P)

ldggningar samt okad dteranvandning
och atervinning. Fabriken i franska
Stenay, dar aska anvands for markstabi-
lisering ar ett exempel pa detta.

Fast avfall till avstjalpningsplatsen

i vattendrag
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Corporate governance

Utover gallande lagstiftning och bolag-
sordningens regler foljer Ahlstrom Abp
den rekommendation angaende bors-
bolags Corporate Governance som
2003 gemensamt utfardades av HEX Qyj
(Helsingforsborsen), Centralhandels-
kammaren och Industrins och Arbets-
givarnas Centralférbund samt OECD:s
principer om Corporate Governance fran
1999.

Koncernens uppbyggnad
From. den 1 januari 2005 rapporterar
Ahlstrom resultatet av sin verksamhet
uppdelad pa tva segment, FiberCompo-
sites och Specialty Papers. Verksam-
hetsmadssigt ar koncernen uppdelad pa
fem affarsomraden - Fiberduk, Filter-
material, Glasfibermaterial, Etikett- och
forpackningspapper samt Tekniska pap-
per. Affarsomradena ansvarar for sitt
eget resultat och sin affarsverksamhet.
Ahlstroms styrande organ ar
bolagsstamman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Utover detta har bola-
get en ledningsgrupp, Corporate Execu-
tive Team. Denna ledningsgrupp ar inte
ett organ enligt den finska aktiebolags-
lagen och verkar darfor inom ramen for
verkstallande direktorens befogenheter.
Ahlstromgruppens moderbolag,
Ahlstrom Abp, ansvarar for administra-
tion, strategisk planering och utveckling,
redovisning samt finansiella och juridis-
ka arenden inom koncernen. Moderbo-
laget tillhandahaller tjanster till Gvriga
bolag inom koncernen.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar moderbolagets hog-
sta beslutande organ. Enbart bolags-
stamman har befogenhet att besluta
om vissa viktiga fragor, t.ex. forandring-

Arsberéttelse 2004

ar i bolagsordningen, faststallandet av
koncernens resultat- och balansrakning,
aktieutdelningen samt val av styrelse-
medlemmar och revisorer. Normalt
halls endast en bolagsstamma varje ar.
Under fjolaret holls Ahlstrom Abp:s ordi-
narie bolagsstamma i Norrmark den

7 maj 2004.

Kallelsen till bolagsstamman publi-
ceras i en finsksprakig och en svensk-
sprakig tidning med Helsingfors som
utgivningsort. Utover detta sander bola-
get en kallelse per post till alla aktiea-
gare. Kallelsen innehaller en fullmakt till
dem som inte kan narvara personligen.
Kallelsen publiceras ocksa pa bolagets
hemsida pa Internet. Bolagets arsredo-
visning sands till alla aktieagare innan
den ordinarie bolagsstamman. Dartill
sander bolaget sina viktigaste rapporter
och meddelanden per post till aktiea-
garna. Dessa rapporter och meddelan-
den publiceras ocksa pa bolagets hem-
sida pd Internet.

Styrelsen

Moderbolagets styrelse bestar av minst
fem (5) och hogst sju (7) medlemmar.
Bolagsstamman faststaller antalet sty-
relsemedlemmar, valjer dem och beslu-
tar om deras arvoden. Mandatet for
varje enskild styrelsemedlem utgar i
slutet av den ordinarie bolagsstdmma
som foljer narmast efter valet. Det finns
inga begransningar for hur manga
ganger en person kan valjas till styrel-
sen och det finns inte nagon 6vre
aldersgrans. For narvarande har bolaget
sju (7) styrelsemedlemmar, bland vilka
styrelsen har utsett en ordférande och
en vice ordférande. Ingen av styrelse-
medlemmarna tillhér koncernens led-
ning och flertalet av dem ar oberoende

av bolaget eller dess storsta aktieagare.

Styrelsen har beslutsratt i alla aren-
den som inte enligt lagstiftning eller
bolagsordning ar forbehallet nagot
annat beslutande organ. Styrelsen
ansvarar bland annat for bolagets for-
valtning och for att dess verksamhet ar
andamalsenligt organiserad. Styrelsen
faststaller bolagets langsiktiga strategi
samt godkanner affarsplaner och bud-
get. Styrelsen beslutar om storre inves-
teringar, foretagsforvarv och avyttringar
av betydande tillgangar samt faststaller
allmanna investeringsramar. Styrelsen
foljer noga bolagets ekonomiska
utveckling och utvecklingen av perso-
nalen. Varje styrelsemedlem far manat-
ligen en rapport dver bolagets verk-
samhet och dess ekonomiska ldge med
ledningens kommentarer.

Styrelsen tillsatter och avsatter
verkstdllande direktoren och dennes
stallforetradare.

Flertalet styrelsemoten halls pa
bolagets huvudkontor i Helsingfors,
men da och da besoker styrelsen bola-
gets 6vriga anldggningar och haller sty-
relsemoten dar. Nar sa anses nodvan-
digt kan styrelsen ocksa sammantrada i
ett telefonmote. Styrelsen haller arligen
ett tva dagar 1angt strategimote. Bola-
gets chefsjurist ar styrelsens sekretera-
re. Under 2004 sammantradde styrel-
sen tolv (12) ganger varav fyra (4)
moten i form av telefonkonferenser.
Den genomsnittliga narvaron var 95,2
procent.

Styrelsen har faststallt en arbets-
ordning som ett komplement till regler-
na i bolagsordningen, finsk lagstiftning
och 6vriga bestdmmelser. Huvudprinci-
perna i denna arbetsordning framgar i
detta avsnitt om Corporate Governance.



Styrelsen utvarderar arligen sitt
arbete och sina arbetsmetoder. Detta
sker dels genom att varje styrelsemed-
lem svarar pa ett frageformular, dels
genom att utfallet av detta diskuteras
vid ett senare styrelsesammantrade.
Styrelsen bestammer da hur de insam-
lade synpunkterna och fragorna skall
tas till vara i det framtida arbetet.

Den ordinarie bolagsstamman 2004
beslutade om ett arvode pa EUR 4 620
per manad for ordféranden samt ett
arvode pa EUR 2 310 per manad for
ovriga styrelsemedlemmar. Utover
detta erhaller varje utskottsmedlem
EUR 1 000 for varje utskottsmote. Ingen
av styrelsens medlemmar far nagon
annan form av ersattning fran bolaget an
det som ar relaterat till styrelseuppdra-
get. Styrelsemedlemmarna erhdller inte
nagra pensionsformaner fran bolaget.

Permanenta utskott

Styrelsen kan tillsatta permanenta
utskott och faststalla deras arbetsord-
ning. Dessa utskott rapporterar till sty-
relsen. Under ar 2004 tillsatte styrelsen

Lon, formaner och utbetald bonus i 2004

tva utskott, kompensationsutskottet
och revisionsutskottet.

Enligt den arbetsordning som sty-
relsen slagit fast beslutar kompensa-
tionsutskottet om loner och andra for-
maner till de personer som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren. Sty-
relsen beslutar samfallt om verkstallan-
de direktorens 16n och andra férmaner.
Utskottets medlemmar under 2004 var
Johan Gullichsen (ordférande), Mikael
Lilius och willem Zetteler. Kompensa-
tionsutskottet sammantradde tva
ganger under ar 2004.

Revisionsutskottet bistar, enligt de
stadgar som styrelsen slagit fast, styrel-
sen vid utférandet av dess Gvervak-
ningsskyldighet. Utskottet granskar kon-
cernens ekonomiska rapportering, de
interna 6vervakningssystemen, hante-
ringen av finansiella risker inom koncer-
nen samt revisionsprocessen. Det gran-
skar ocksa hur koncernen 6vervakar att
lagar och regler samt de egna verk-
samhetsreglerna foljs. For att utfora
detta arbete verkar revisionsutskottet i
nara samarbete med styrelsen, kon-
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cernledningen samt de interna och
externa revisorerna.

Revisionsutskottet skall regelbundet
informera styrelsen om sin verksamhet
och rekommendera ldmpliga atgarder.
Utskottet skall sakerstalla att styrelsen
ar medveten om fragor och skeenden
som har en signifikant paverkan pa de
ekonomiska forhallandena eller affars-
verksamheten. Alla medlemmar i sty-
relsen far en kopia av revisionsutskot-
tets motesprotokoll och utskottets ord-
forande informerar muntligt hela styrel-
sen efter varje mote.

Medlemmarna i revisionsutskottet
under 2004 var Peter Seligson (ordfo-
rande), Jan Inborr och Urban Jansson.
Alla medlemmar i utskottet skall vara
oberoende av bolagets ledning och var
och en skall kunna gora en vardefull
insats i utskottet. Jan Inborr var anstalld
i koncernen till och med den 30 juni
2001 och ar dérigenom deltagare i det
optionsprogram som upprattades fore
hans avgang. Revisionsutskottet sam-
mantradde sex (6) ganger under 2004.

EUR Lén och dvriga féormaner Utbetald bonus Totalt
Styrelsemedlemmar 233760 233760
Verkstallande direktor och koncernchef
Juha Rantanen, VD och koncernchef 1 jan-31 aug 2004* 444 837 71119 515 956
Jukka Moisio, VD och koncernchef fran 1 sept 2004 151 861 151 861
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) 1991589 264 493 2 256 082

“Juha Rantanens anstallningskontrakt med Ahlstrom Abp gallde till och med den 30 september 2004.

Verkstallande direktoren ar, tillsammans med 6vriga medlemmar av Ahlstroms ledningsgrupp, ocksd delaktiga i foretagets

aktie- och optionsrattsprogram. Mer detaljerad information om detta presenteras pa sidorna 54-56.

Ahlstrom Abp
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Verkstdllande direktéren

Den verkstallande direktoren (VD) ar
ansvarig for bolagets verksamhet och
den lopande forvaltningen. VD ansvarar
infor styrelsen for att styrelsens mal-
sattningar uppfylls och att planer och
riktlinjer genomfors. VD bereder dren-
den som skall behandlas av styrelsen
och verkstaller styrelsens beslut. VD ar
ordférande i ledningsgruppen.

Den verkstallande direktorens
ersattning, inklusive vriga formaner
och bonus, presenteras i tabellen pa
sidan 53.

VD deltar i ett frivilligt kollektivt
pensionsprogram till vilket saval foreta-
get som VD personligen gor lika stora
avsattningar. Den maximala arliga
avsattningen for foretaget ar begransad
till en manads grundlon for VD. Enligt
pensionsforsakringsavtalets regler har
VD ratt att ga i pension vid 60 ars alder.
VD:s skriftliga anstallningskontrakt kan
sdgas upp av VD eller bolaget med iakt-
tagande av en sex (6) manaders upp-
sagningstid. Om bolaget utan giltig
orsak sager upp avtalet skall bolaget till
VD betala ett avgangsvederlag motsva-
rande arton (18) manaders 16n.

Med effekt fran 1 september 2004
utnamnde styrelsen bolagets davaran-
de vice verkstallande direktor och stall-
foretradare for VD, Jukka Moisio, till ny
verkstallande direktor. Han ersatte Juha
Rantanen, som da lamnade foretaget.
Som en foljd av denna utnamning sak-
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nar bolaget i skrivande stund vice verk-
stallande direktor.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen (the Corporate Execu-
tive Team, CET) bestar av koncernens
hogsta ledning, affdrsomradescheferna
och direktorerna for koncernfunktioner-
na. Styrelsen utser medlemmarna i led-
ningsgruppen efter forslag fran den
verkstallande direktoren. Koncernens
chefsjurist ar ledningsgruppens sekrete-
rare. Medlemmarna i ledningsgruppen
rapporterar till VD. Vid inledningen av ar
2005 hade ledningsgruppen elva (11)
medlemmar.

Ledningsgruppens uppgift ar att
stodja VD i sitt arbete och att verka
som en forenande lank mellan affars-
omradena och koncernens centrala
funktioner. Inom de ramar som styrel-
sen givit dvervakar ledningsgruppen
affarsverksamhetens utveckling och
resultat, genomfor bolagets strategi, tar
initiativ till atgarder och faststaller verk-
samhetsprinciper och arbetsmetoder.

Den totala ersattningen till lednings-
gruppens medlemmar under ar 2004,
inklusive 16n, ovriga formaner och bonus,
presenteras i tabellen pa sidan 53.

Enligt det kortsiktiga incitaments-
program (Short Term Incentive Plan)
som styrelsen godkande den 27 okto-
ber 2004 ar bonus till en medlem i led-
ningsgruppen kopplad till resultat och
prestation. Den kan hogst uppga till

40-60 procent av medlemmens grund-
|6n. Fr.o.m. den 1 januari 2005 deltar
ledningsgruppens medlemmar aven i
det 1angsiktiga incitamentsprogram
(Long Term Incentive Plan), som god-
kandes av styrelsen vid samma tid-
punkt.

Den verkstallande direktoren eller
ledningsgruppens 6vriga medlemmar
erhaller ingen separat ersattning for
uppdrag i koncern- eller intressebola-
gens styrande organ.

Bolaget har inte stallt sakerheter
eller givit dvriga ansvarsforbindelser pa
ledningsgruppens eller styrelsemed-
lemmarnas vagnar.

Aktie- och optionsrattsprogram
for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner
Vid en extraordinarie bolagsstamma i
Ahlstrom den 26 september 2001 god-
kandes fusionen mellan Ahlstrom Paper
Group Oy och Ahlstrom Abp. Stamman
beslot ocksa att byta de aktier och
optioner i Ahlstrom Paper Group som
innehades av bolagets hogsta ledning,
till aktier och optionsratter i Ahlstrom
Abp.

Sammanlagt emitterades darvid
70 219 nya aktier och 659 448 options-
ratter. Enligt villkoren i optionsrattspro-
grammet inleds teckningstiden for de
aktier som kan tecknas med optionsrat-
terna tidigast den 1 maj 2002 och upp-
hor den 30 april 2006. En optionsratt



ger innehavaren ratt att teckna en aktie
i Ahlstrom Abp.

Vid samma tillfdlle beslutade stam-
man att emittera ytterligare 1 092 620
optionsratter till personer i bolagets led-
ning samt till nyckelpersoner som inte
deltaqit i det forsta optionsrattspro-
grammet. Enligt villkoren i detta andra
program inleds teckningstiden for de
aktier som kan tecknas med optionsrat-
terna tidigast den 1 maj 2003 och upp-
hor den 30 april 2006. Teckningstiden
borjar dock inte innan dess att aktierna i
Ahlstrom Abp varit noterade pa
Helsingfors Fondbors (HEX) eller annan
fondbors i tva manader. En optionsratt
ger innehavaren ratt att teckna en aktie
i Ahlstrom Abp.

Enligt villkoren i bada optionsratts-
programmen uppgar teckningspriset for
en aktie som kan tecknas med stod av
en optionsratt till EUR 16,13 minskat med
den utdelning per aktie som delats ut
mellan den 1 januari 2002 och aktieteck-
ningen. Teckningspriset uppgick darmed
till EUR 12,73 per den 31 december 2004.

Om aktierna i Ahlstrom Abp inte
har noterats pa nagon fondbors i januari
2006 kan innehavarna av optionsratter-
na krava att bolaget l6ser in deras
optionsratter. Bolaget ar tvunget att vill-
fara en sadan begaran. Aterldsenpriset
ar skillnaden mellan gangse varde pa
Ahlstrom-aktien, fastslaget av en obe-
roende expert, och det aktuella teck-
ningspriset.

Den 27 oktober 2004 godkande
styrelsen ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram for nyckelpersoner.
Under perioden 2005-2007 har alla del-
tagare i programmet mojlighet att arli-
gen fortjana ett pa forhand faststallt
antal syntetiska optionsratter pa basis
av den kategori de hor till. Den slutgilti-
ga mangd optioner som erhalles for
varje enskilt ar separat beror pa koncer-
nens resultat (EPS) och personens indi-
viduella prestationer. En options varde
ar baserat pa Ahlstrom-aktiens vardeut-
veckling under en tredrsperiod. Det
utbetalda beloppet, som erlaggs kon-
tant under det tredje aret som foljer
efter det ar for vilket optionerna intja-
nats, erhdlles genom att man multipli-
cerar mangden intjanade optioner med
forandringen i Ahlstrom-aktiens varde.
vardet pa Ahlstrom-aktien faststalls av
en oavhangig expert i det fall att
Ahlstrom-aktien inte ar borsnoterad.

Det maximala antalet optioner som
kan fortjanas under 2005-2007 ar
2 002 500 stycken och utspadningen ar
5 %. Styrelsen faststallde vid sitt mote
den 16 december 2004 antalet deltaga-
re till 99. Verkstallande direktoren har
en mojlighet att intjdna 40 000 optioner
per ar, medan medlemmarna av led-
ningsgruppen arligen har en mojlighet
att intjana 20 000 optioner. OM
Ahlstrom-aktien borsnoteras, skall varje
deltagare investera minst 20 % av den
arliga utbetalningen i Ahlstrom-aktier.

Corporate governance

Varje medlem av ledningsgruppen skall
investera 20 % av det till honom utbe-
talade beloppet tills vardet av de
Ahlstrom-aktier han ager uppgar till
hans arslon.

Revision och intern revision
Bolagets ordinarie bolagsstamma ater-
valde KMPG Qy Ab till bolagets revisor
och Sixten Nyman, CGR, till ansvarig
revisor. Arvodena for den lagstadgade
revisionen for ar 2004 var totalt 850 572
EUR i koncernen. Andra arvoden debite-
rade av revisorerna uppgick till 546 737
EUR i koncernen. De 6vriga arvodena
hanforde sig framst till skatteradgiv-
ning, ackvisitioner och inférandet av
IFRS-redovisningsprinciperna.

Ahlstroms interna revision ansvarar
for att koncernens interna kontrollsys-
tem ar tillrackligt noggranna och effek-
tiva. Den interna revisionen har obe-
gransad tillgang till alla relevanta upp-
gifter om och fran alla koncernbolag,
koncernfunktioner, verksamheter, till-
gangar, arkiv och personer i koncernen.
Den interna revisionen ar administrativt
understdlld koncernens ekonomidirek-
tor, men i revisionsfragor rapporterar
internrevisionen till foretagsledningen
och till styrelsens revisionsutskott.

Ahlstrom Abp
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Styrelse- och ledningsgruppsmedlemmarnas aktier och optioner

Styrelsemedlemmarna Aktier Optioner
Johan Gullichsen 634 451 -
Sebastian Bondestam 100 -
Jan Inborr 9 159 82 431
Urban Jansson - -
Mikael Lilius - -
Peter Seligson 225538 -
Willem F. Zetteler - -
Totalt 869 248 82 431

Koncernledningen

Jukka Moisio 15 265 137 385
Svante Adde 9159 82 431
Gustav Adlercreutz 3053 27 477
Risto Anttonen 3053 27 477
Diego Borello 3053 27 477
Leif Frilund 3053 27 477
Patrick Jeambar 3053 27 477
Christer Pihl* 3053 27 477
Timo Vuorio 3 053 27 477
Totalt 45 795 412 155
Styrelsen och ledningen totalt 915 043 494 586

“Christer Pihl gick i pension i januari 2005.

Arsberéttelse 2004
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Styrelsens

verksamhetsberattelse

Oversikt

Varldsekonomin skapade en rad
betydande utmaningar for Ahlstrom
aven under 2004. Efterfragan pa
marknaderna i Europa var lag och var
inte tillracklig for att ge Ahlstrom ett
uppsving ar 2004. Detta ledde till
marknadsanpassade produktionsstopp
i manga fabriker. De nordamerikanska
marknaderna utvecklades d andra sidan
nagot battre och visade tendenser till
en aterhdmtning mot slutet av dret. De
asiatiska marknaderna visade fortsatt
stark tillvaxt under dret.

De hogre kostnaderna for energi
och fér manga av Ahlstroms viktigaste
ravaror hade en negativ inverkan pa
Ahlstroms resultat. Bolaget kunde
delvis motverka den negativa effekten
genom att genomfora prisokningar
inom ett flertal produktomraden under
2004.

Ahlstrom slutforde flera storre
investeringar i olika delar av varlden for
att skapa grund for framtida tillvaxt pa
viktiga marknader. Dessutom gjordes
tva kompletterande forvarv av verk-
samheter i USA for att starka positio-
nerna inom marknaderna for specialfil-
ter och fiberduk.

Resultat for hela
verksamhetsaret 2004
Ahlstromkoncernens omsdattning under
2004 uppgick till EUR 1 567,8 milj. (EUR
1 556,4 milj.). Eurons styrka hade en
negativ paverkan pa omsattningen
motsvarande EUR 41 milj. Den jamfor-
bara forsaljningsvolymen tkade med
5,1 procent. Volymokningen var ett
resultat av marknadstillvaxt, kopta
verksamheter samt investeringar inom
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FiberComposites-divisionen. Dessutom
var volymaokningen god inom Speciali-
ties-divisionens affarsomrade Tekniskt
papper.

Koncernens rorelseresultat uppgick
till EUR 51,0 milj. (EUR 48,5 mil}.), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 3,3
procent (3,1 procent). Resultatande-
larna i intressebolag uppgick till EUR 2,8
milj. (EUR 3,4 milj.).

Resultatet fore extraordindra poster
och skatt var EUR 34,8 milj. (EUR 33,7
milj.). Rantekostnaden (netto) uppgick
till EUR 12,0 milj. (EUR 10,4 mil}.).
Okningen var framst ett resultat av en
hogre rantebarande nettoskuld.
Valutakursforlusten uppkom i forsta
hand vid omrakningen av fordringar i
USD och uppagick till EUR 2,1 milj. (EUR
4,7 milj.). Ovriga finansieringskostnader
uppgick netto till EUR 2,8 milj. (EUR 0,2
milj.).

Nettoresultatet var EUR 17,5 milj.
(EUR 22,4 milj.). Skatteutgiften uppgick
till EUR 17,1 milj. (EUR 11,1 mil}.).
Vinsten per aktie var EUR 0,48, jamfort
med EUR 0,61 for foregdende ar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) var 5,3 procent (4,6 procent)
och avkastningen pa eget kapital (ROE)
2,7 procent (3,2 procent). Det totala
sysselsatta kapitalet uppgick till EUR
1 008,9 milj. vid utgangen av verksam-
hetsaret, en 6kning med EUR 14,4 milj.
under aret.

Under 2004 uppgick icke dterkom-
mande posters nettokostnader till EUR
20,3 milj. (EUR 16,9 milj.). Dessa poster
innehaller avsattningar och nedskriv-
ningar avseende omstrukturering av
verksamheter samt vinster och forluster
i samband med avyttring av tillgangar.

Rorelseresultatet exklusive icke
aterkommande poster var EUR 71,3
milj. (EUR 65,4 mil}.).

Finansiell stallning

Ahlstroms verksamhet genererade ett
bra kassaflode aven under 2004.
Nettokassaflodet fran rorelsen (kassa-
flode efter réntenetto, betald skatt och
forandringen i rorelsekapital) uppgick till
EUR 128,0 milj. (EUR 202,0 milj.).
Minskningen var framforallt en foljd av
forandringar i rorelsekapital.

Den rantebarande nettoskulden
6kade med EUR 56,0 milj. till EUR 341,8
milj. (EUR 285,8 milj.) framst pa grund
av forvarven av Hollinee L.L.C. och
Green Bay Nonwovens i USA och av en
hogre investeringsgrad.

Ahlstroms skuldsattningsgrad
(rantebarande nettoskuld i forhallande
till eget kapital) 13g val inom det
langsiktiga malet pa 50-80 procent, och
uppgick till 53,9 procent vid utgangen
av aret (42,3 procent). Soliditeten var
45,3 procent (47,4 procent).

Koncernens likviditet var god under
hela verksamhetsaret. Vid utgangen av
aret uppgick kassa och 6vriga likvida
medel till EUR 19,6 milj. (EUR 24,1 mil}.).

Utvecklingen for divisionerna
FiberComposites

Divisionens forsaljningsvolym okade
med 11 procent jdmfort med forega-
ende ar medan omsattningen 6kade
med 3,0 procent. Det framsta skalet till
den blygsamma 6kningen av omsatt-
ningen var den fortsatt starkare euron.
Over 60 procent av divisionens
forsaljning sker i andra valutor an uro
och den amerikanska dollarn ar den



storsta enskilda valutan i divisionen.
Efterfragan okade under det andra
halvaret i USA medan efterfragan i
Europa var blygsam under hela dret. Ett
antal av de europeiska enheterna hade
marknadsanpassade produktionsstopp
for att halla varulagret 13gt.

Divisionens omsattning 6kade
under 2004 till EUR 663,8 milj. (EUR
644,7 milj.). Rorelseresultatet uppgick
till EUR 33,9 milj. (EUR 57,2 mil}.),
motsvarande en rorelsemarginal pa 5,1
procent (8,9 procent). Avkastningen pa
bundet kapital (RONA) var 6,2 procent
(10,8 procent). | rorelseresultatet ingar
omstruktureringskostnader om EUR 7,3
milj. avseende personalminskningar och
nedskrivningar av tillgangar inom flera
enheter. Rorelseresultatet for 2003
inkluderade en vinst pa EUR 4,6 milj.
fran forsaljningen av ett kraftverk
i Windsor locks i USA.

Det svaga rorelseresultat paverka-
des negativt av den svaga efterfrégan
i Europa, inkérningen av tre nya pro-
duktionslinjer under aret samt hogre
ravarukostnader som divisionen inte
helt kunde 6verfora till forsaljningspri-
serna. Dessutom sankte omstrukture-
ringen, som vantas ge avkastning
under 2005 och darefter, resultatet
under 2004.

Marknadsutveckling

Fiberduk

Forsaljningsvolymen av fiberduk vaxte
med 11 procent under 2004. Den
hogsta tillvaxten noterades inom
servetter. | USA togs en ny linje for
produktion av kompositprodukter i
spunlaceteknik i bruk. Dessutom
forvarvades Green Bay Nonwovens.
Volymerna fortsatte ocksa att vaxa for
saval tapetprodukter som for produkter
for medicinska anvandningar. Efterfra-
gan i Nordamerika var svag under
borjan av aret men forbattrades mot
slutet av aret. De europeiska markna-
derna var svaga under hela rapportpe-
rioden och marknadsbilden ar oklar

ocksa i bérjan av 2005.

Priskonkurrens och hégre ravarupri-
ser sankte l6nsamheten. Divisionen
genomforde darfor kostnadsnedskar-
ningar under hela aret. Under arets
forsta halft genomfordes en nedskar-
ning av kapaciteten vid den svenska
fabriken i Stalldalen. Aven anlaggning-
ens konverterinsavdelning for medi-
cinsk nonwoven lades ner. Divisionen
offentliggjorde ocksa personalminsk-
ningar vid fabrikerna i Windsor Locks i
USA och i Chirnside i Storbritannien.
Dessutom beslutades att forsaljnings-
kontoret i Edinburgh skall stangas under
2005. Kostnaderna av dessa atgarder
hade en negativ effekt pa divisionens
2004 resultat.

Divisionen fortsatte expandera
inom servettmaterial da en produk-
tionslinje for kompositprodukter i
spunlaceteknik invigdes i Windsor Locks.
Produktionen koérdes planenligt in under
slutet av aret.

Filtermaterial

Filtermaterial hade ett bra ar med en
volymaokning pa 16 procent under 2004.
Volymaokningen ar i férsta hand ett
resultat av att nya produktionslinjer

i Turin i Italien och i koreanska Huyn
Poong tagits i drift. Bada dessa linjer
har korts in enligt plan. Under 2004
utvidgades Ahlstroms verksamhet
gentemot HVAC-segmentet av
filtermarknaden genom forvarvet av
amerikanska Hollinee, Incs filterverk-
samhet.

Trots volymaokningen var marknads-
forutsattningarna oklara under hela
verksamhetsaret. Variationer i efterfra-
gan samt snabbt 6kande kostnader for
ramaterial pressade bruttomarginal och
[6nsamhet. Divisionen genomforde flera
atgarder for att sanka kostnaderna
saval i Europa som i Nordamerika.

Glasfibermaterial
Forsaljningsvolymen for glasfibermate-
rial steg under 2004 med 8 procent.
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Utvecklingen for vinyl golvmattor var
fortsatt positiv och leveranserna tkade
till transportindustrin och till marina
tillampningar. Affarsomradet motte
intensiv priskonkurrens och stigande
kostnader for ravaror. Kostnadsnedskar-
ningar genomfordes i de finska
enheterna i Karhula och Mikkeli for att
forbattra I6nsamheten.

LabelPack

Marknaden for etiketter och forpack-
ningspapper var relativt svag under
2004. Inom vissa viktiga marknadsseg-
ment, till exempel releasebaspapper
I3g dock efterfragan pa en god niva.
Inom vissa geografiska regioner, till
exempel i Asien, fortsatte tillvaxten
ocksa stark.

Omsattningen under 2004 nadde
EUR 542,0 milj. (EUR 541,5 milj.).
Leveransvolymen 6kade med 1,3
procent jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultatet sjonk till EUR 17,1 milj.
(EUR 24,9 milj.), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,2 procent (4,6
procent). Avkastningen pa bundet
kapital (RONA) i divisionen uppgick till
6,2 procent (8,3 procent)

Divisionens l6nsamhet paverkades
negativt av hogre priser pa ravaror och
energi samt engangskostnader.
Marginalerna blev battre som ett
resultat av prisokningar. Dessa hojningar
kunde dock bara kompensera delar av
effekterna av hogre insatsvarupriser.

Vid féregaende arsskifte flyttades
en produktionslinje som tillverkade
releasebaspapper i Italien fran
LabelPack-divisionen till FiberComposites-
divisionen.

Marknadsutveckling
Releasebaspapper

Marknaden for releasebaspapper, som
anvands over hela varlden for sjalvhaf-
tande etiketter samt for andra specifika
tillampningar, visade god efterfragetill-
vaxt under 2004. Tillvéxten i markna-
den oversteg den allmanna ekonomiska
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tillvaxten och forstarktes, framst i de
snabbast vaxande geografiska markna-
derna av ett 6kat anvandande av
sjalvhaftande etiketter pa bekostnad av
andra etiketteringstekniker. Som en
foljd av detta holls nivan pa saval
produktion som forsaljningsvolym hog
under aret.

Under januari 2004 genomgick
Ahlstroms storsta maskin for tillverk-
ning av releasebaspapper en strategisk
ombyggnad vid fabriken i Turin i Italien.
Projektet fardigstalldes enligt plan och
ledde till en 6kad kapacitet och hogre
effektivitet. Detta kommer att vara ett
stod for Ahlstrom att nd malet att vaxa
snabbare an den allmanna tillvaxten
inom releasebaspapper.

Genom introduktion av nya pro-
dukter fokuserade divisionen under
2004 ytterligare pa releasebaspapper
med kaolinbaserad belaggning.

Sjalvhaftande etiketter

Efterfragan pa sjalvhaftande etiketter
var relativt svag under hela verksam-
hetsaret och den storsta delen av
tillvaxten inom etikettindustrin kom fran
etiketter som ej var pappersbaserade.
Divisionen kunde 6ka effektiviteten vid
sina fabriker under 2004. Lag efterfra-
gan ledde dock till marknadsstyrda
produktionsstopp under det fjarde
kvartalet. Som ett resultat av de svara
marknadsforhallandena var forsaljnings-
volymen fortsatt lag.

Flexibla forpackningar och etiketter
Denna produktlinje tillverkar papper for
flexibla férpackningar, metallbaserade
limbestrukna etiketter for flaskor och
burkar samt ett specialpapper for kontor
och den grafiska industrin. Efterfragan
fran dessa segment var fortsatt svag
vilket ledde till prispress. Forsaljnings-
volymerna 6kade nagot 6ver forega-
ende ar men en ofordelaktig produkt-
mix sankte I6nsamheten. Dessutom
hade den starka euron en negativ effekt
pa lonsamheten for de limbestrukna
produkterna som i hog grad séljs pa
marknader utanfor euro-omradet.

Fran 1 januari 2005 ar LabelPack-
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divisionen en del av Ahlstroms
affarssegment Specialty Papers.

Specialties
Under dret slog divisionen ihop sin verk-
samhet inom hylsor och hylskartong
med Sonoco. Det nya gemensamt dgda
bolaget, Sonoco-Alcore, startade sin
verksamhet i november 2004. Efter
denna affar ar Specialities-divisionen
helt inriktad pa tekniska papperspro-
dukter. Fran 1 januari 2005 ar affarsom-
radet Technical Papers en del av
Ahlstroms segment Specialty Papers.

Efterfragan pa divisionens viktigaste
produkter 6kade patagligt under det
gangna aret. Divisionens omsdattning
uppgick till EUR 343,9 milj. (EUR 344,7
milj.). Exklusive verksamheten inom
hylsor och hylskartong tkade leverans-
volymen med 13 procent jamfort med
ar 2003 och omsattningen uppgick till
EUR 270,9 milj., motsvarande en 6kning
med 5,4 procent. Divisionen redovisar
en rorelsevinst pa EUR 10,8 milj. (forlust
EUR 23,7 milj.), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,1 procent (-6,9
procent). Detta innebar en forbattring
pa EUR 34,5 milj. jamfort med forega-
ende ar. Avkastningen pa bundet kapital
(RONA) var 7,9 procent (-13,8 procent).

Resultatforbattringen ar framforallt
en foljd av produktivitetsforbattringar
och hogre volymer. Som en féljd av
omstruktureringen har de fasta
kostnaderna sjunkit patagligt. Hojda
priser pa insatsvaror och energi kunde
i hog grad kompenseras av forbattrad
effektivitet i produktionen och hogre
forsaljningspriser.

Den fortsatta forsvagningen for den
amerikanska dollarn hade en negativ
effekt pa exporten i amerikansk valuta.

Marknadsutveckling

Tekniskt papper for tryckning

och inredning

Efterfragan forbattrades under arets
gang. Tillverkningen lag pa fullt
kapacitetsutnyttjande utom vid den
sasongmassigt svaga perioden runt jul.
Den totala leveransvolymen 6kade kraf-
tigt, med 21 procent. Inte minst visade

for-impregnerat dekorpapper en stark
tillvaxt, vilket ytterligare starkte
Ahlstroms position pd denna marknad.
Dessutom utvecklades efterfragan pa
tunga ensidigt belagda papper, till
exempel affischpapper, val.

Tekniskt papper for foradling

och skydd

Efterfragan pa krappat papper var stabil
under aret och Ahlstrom kunde notera
en svag volymokning. Mot slutet av
aret okade efterfragan pa pergament-
papper och volymerna 6kade med 4
procent. Produktlinjen tatnings- och
skyddspapper 6kade sina volymer med
6 procent, trots ojamn efterfragan och
konkurrens.

Ovriga verksamheter
Ahlstromkoncernens évriga verksamhe-
ter bidrog med en omsattning pa EUR
27,1 milj. (EUR 36,2 milj.) under 2004.
En stor del av denna omsattning avser
tva avyttrade verksamheter (forpack-
ningsenheterna Tecno Jolly och Kuban).
Rorelsevinsten i dessa verksamheter
samt intressebolaget Jujo Thermal Ltd
var EUR 2,0 milj. (EUR 1,7 milj.). Ovriga
verksamheter inkluderar ocksa
koncernenheter samt finans- och
forsaljningsbolag. Sammantaget
redovisar de 6évriga verksamheterna en
rorelseforlust pa EUR 10,9 milj. (forlust
pa EUR 10,0 milj.).

Investeringar

Investeringar inklusive foretagsforvary
uppgick under 2004 till EUR 167,0 mil}.
(EUR 93,1 milj.). De storsta tillvaxtinves-
teringarna under aret gjordes inom
FiberComposites-divisionen.

Avyttringar och férvarv

under 2004

Ahlstrom och Sonoco slog ihop sina
europeiska verksamheter inom
pappersbaserade hylsor och ror samt
hylskartong under 2004. Det gemen-
samt dgda bolaget Sonoco-Alcore
startade sin verksamhet i november
2004. Sonoco-Alcore har 1 800
anstallda och en arlig omsattning pa



cirka EUR 300 milj. Detta gor bolaget till
det storsta inom sitt omrade i Europa.

| syfte att stérka sin position pa
filter- och fiberduksmarknaderna
kompletterade FiberComposites-
divisionen sin verksamhet med tva
forvarv i USA. I juni forvarvades
Hollinees filterdivision for att utoka
Ahlstroms produktprogram inom
[uftfilter. Bolaget doptes sedermera om
till Ahlstrom Air Media. | oktober koptes
Green Bay Nonwovens for att vidga
utbudet av servetter och for att oka
produktionskapaciteten inom omradet
spunlace-produkter i Nordamerika.

Under oktober offentliggjorde
Ahlstrom férsaljningen av sina tva
kvarvarande enheter for flexibla
forpackningar. Tecno Jolly (Akerlund &
Rausing SpA) i Italien saldes till det
italienska forpackningsforetaget
Sacchital SpA. ZAO Akerlund & Rausing
Kuban i Ryssland saldes till Kuban AB.
Parterna kom 6verens om att inte
tillkannage forsaljningssumman.
Ahlstrom fortsatter att producera
material for flexibla forpackningspro-
dukter, kalandrerat och ensidigt belagt
papper, som en del av verksamheten
inom affarsomradet Label & Packaging
Papers.

Forskning och utveckling

Under 2004 investerade bolaget EUR
27,6 milj. (EUR 32,9 milj.), motsvarande
1,8 procent (2,2 procent) av omsatt-
ningen, i forskning och utveckling.
Speciella FoU-program var inriktade pa
utvecklingen av atervinningsbara
pappersprodukter, fotokatalys och
speciella belaggningar.

Personal

Vid arsskiftet hade Ahlstrom 5 755
anstallda, 731 farre an vid slutet av ar
2003 (6 486). Minskningen i antal ar
framforallt hanforlig till etableringen av
intressebolaget Sonoco-Alcore,
eftersom 483 anstallda fran Ahlstroms
hyls- och hylskartongtillverkning
flyttades 6ver dit den 1 november
2004. Medelantalet anstallda under
2004 var 6 121 (6 536).

Forandringar i foretagsledningen
Styrelsen for Ahlstrom Abp utsag Jukka
Maoisio, (civilekonom, MBA) till verkstal-
lande direktor och koncernchef for
Ahlstrom Abp fran och med 1 septem-
ber 2004.

Forandringar i koncern-
strukturen och utnamningar
inom foretagsledningen

I oktober meddelade Ahlstrom att
bolaget kommer att platta ut sin
organisation for att gora den an mer
kund och affarsorienterad. Malet ar att
stromlinjeforma och effektivisera
foretaget ytterligare.

Den 1 januari 2005 delades
FiberComposites-divisionen upp i tre
nya affarsomraden: Fiberduk, Filter-
material och Glasfibermaterial. Dessa
tre omraden bildar segmentet Fiber-
Composites. Fiberduk leds av Claudio
Ermondi, Filtermaterial av Randal Davis
och Glasfibermaterial av Tommi
Bjornman. Dessa tre affarsomradesche-
fer tog plats i Ahlstroms foretagsledning
- the Corporate Executive Team (CET) -
fran arsskiftet. Utdver detta bildar de
tidigare LabelPack- och Specialties-
divisionerna fran samma tidpunkt
segmentet Specialty Papers. Detta
segment innehdller affarsomradena
Etikett- och Forpackningspapper och
Tekniska Pappersprodukter under
ledning av Diego Borello respektive Leif
Frilund. Dessa behdller sina platser i CET.

Fran januari 2005 ar Ahlstroms
externa redovisning baserad pa de tva
affarssegmenten FiberComposites och
Specialty Papers.

Aktier och aktiekapital
Vid slutet av 2004 uppgick aktiekapita-
let i Ahlstrom Abp till EUR 54,6 mil].
Antalet utelépande aktier var
36 418 419, med ett nominellt varde
av EUR 1,50 per aktie.

Det egna kapitalet per aktie i
koncernen var EUR 17,38 (EUR 18,50).

Styrelse och revisorer
Aktiedgarna i Ahlstrom Abp mottes
for bolagsstamma 7 maj 2004. Johan
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Gullichsen (styrelsens ordférande),
Mikael Lilius (vice ordférande), Sebastian
Bondestam, Jan Inborr, Urban Jansson,
Peter Seligson och Willem F. Zetteler
omvaldes till styrelsen. KPMG Wideri Oy
ADb atervaldes att svara for revisionen
under ledning av auktoriserade revisorn
Sixten Nyman. Bolagsstamman foljde
styrelsens forslag och faststdllde utdel-
ningen fér 2003 till EUR 1,50 per aktie.

Tillampning av International
Financial Reporting Standards
(IFRS)
Ahlstrom borjar tillampa IFRS (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) i sin
forsta kvartalsrapport for 2005. Denna
kommer att publiceras 27 april 2005. Vid
overgangen till IFRS kommer Ahlstrom
att tillampa den sa kallade First-Time
Adoption-standarden som tillater vissa
avvikelser fran de fasta reglerna vid 6ver-
gangstillfallet. Den 1 januari 2004 har
anvands som évergangsdatum till IFRS.
Innan offentliggérandet av rapporten
for det forsta kvartalet 2005 kommer
Ahlstrom att publicera omraknade
resultat- och balansrakningar for de fyra
kvartalen under 2004 for att klargora de
huvudsakliga effekterna av 6vergangen
till IFRS.

Utsikter for 2005

Den nuvarande marknadssituationen gor
att Ahlstrom raknar med en liten volym-
tillvaxt under 2005.

Stigande priser for ravaror (pappers-
massa, syntetiska fibrer och kemikalier)
samt hogre energipriser kommer att
fortsatta att ha en negativ effekt pa
Ahlstrom under 2005. Foretaget har
initierat prisokningar for att motverka de
hogre produktionskostnaderna. Pagaende
atgarder for att 6ka produktiviteten i
tillverkningen och effektiviteten i organi-
sationen, kombinerat med en strikt
kostnadskontroll, vantas, baserat pa de
aktuella utsikterna for varldsekonomin,
forbattra Ahlstroms rorelseresultat.

Ahlstrom Abp

61



62

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Me (Not) 2004 2003 2004 2003
Omsattning (1,2) 1567,8 1556,4 32,4 27,3
Forandring i lager av fardiga varor och
produkter i arbete -6,8 10,3
Tillverkning for eget bruk 0,7 0,8
Intakter fran andelar i intressebolag 2,8 3,4
Ovriga rorelseintakter 3) 19,4 19,1 2,3 3,2
Material och tjanster
Ink6p under redovisningsaret -779,6 -821,3
Forandring i lager -60,2 -4,3
Kopta tjanster -46,5 -76,1
Personalkostnader (4) -338,5 -357,0 -10,8 -8,0
Avskrivningar och nedskrivningar 1) -104,1 -112,4 -0,8 -0,8
Ovriga rorelsekostnader -204,0 -170,4 -41,8 27,3
-1532,9 -1 541,5 -53,3 -36,1
Rorelsevinst/-forlust ) 51,0 48,5 -18,6 -5,6
Finansiella intakter och kostnader
Dividendintakter 6) 0,7 0,5 22,6 61,9
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 7) 3,6 5,0 17,2 22,3
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader  (8) -18,4 -15,6 -16,4 15,2
Nedskrivningar av aktier -28,0 -2,0
Kursdifferenser 2,1 -4,7 8,5 38,6
-16,2 14,8 3,9 105,6
Resultat fore extraordinara poster och skatter 34,8 33,7 14,7 100,0
Extraordinara poster 9)
Extraordinara intakter 5,8 9,9
58 9,9
Resultat efter extraordinara poster 34,8 33,7 -8,9 109,9
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens 0,1 0,1
Inkomstskatt (10) 17,1 =11 -3,4 143
Resultat fore minoritetsintressen 17,7 22,6 12,2 95,7
Minoritetsintressen -0,2 -0,2
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 17,5 22,4 12,2 95,7
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
Kassaflode fran rérelseverksamhet
Rorelsevinst 51,0 48,5 -18,6 -5,6
Avskrivningar och nedskrivningar 104,1 112,4 0,8 0,8
Ovriga justeringar -9,1 -8,8 1,7 -4.9
Rorelseverksamhetens kassaflode fore
forandringar i nettororelsekapitalet 146,0 152,1 -19,5 -9,7
Forandringar i nettororelsekapitalet 1,1 39,8 4,2 -0,1
Kassaflode fran rorelseverksamhet 147,1 191,9 -15,3 -9,8
Ranteintakter 3,7 1,5 16,3 20,8
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -19,7 14,2 -16,7 -14,8
Kursdifferenser 4,2 40,0 7,5 44,0
Inkomstskatter -7,3 17,1 12,4
Nettokassaflode fran rorelseverksamhet 128,0 202,0 -8,2 27,8
Kassaflode fran investeringar
Nyanskaffningar -101,0 -92,5 -0,7
Forvarv av koncernbolag -64,9 -0,5 2,2 -51,6
Investeringar i 6vriga aktier -1,2 -0,2 -0,1
Forsaljning av koncernbolag 1,4 38,8 158,6
Forsaljning av tillgangar i bestaende aktiva 2,2 441 0,2 0,6
Erhallna dividender 2,9 4,2 21,7 56,0
Koncernunderstod 14,0 12,6
Forandring i dvriga fordringar och lanefordringar 0,1
Nettokassaflode fran investeringar -160,5 -44,8 72,4 175,5
Kassaflode fran finansiering
Forandring av Ianefordringar och finansiella vardepapper 12,3 -4,7 6,5 50,5
Forandring av Iangfristiga skulder -14,7 -58,6 -38,7 -63,9
Forandring av kortfristiga skulder 84,8 -46,6 20,5 -134,8
Utdelning till aktieagarna -54,6 -56,4 -54,7 -56,5
Nettokassaflode fran finansiering 27,8 -166,4 -66,4 -204,7
Forandring i kassa och bank -4,7 -9,1 2,2 -1,4
Kassa och bank vid arets borjan 24,1 35,3 2,6
Omrakningsdifferens 0,2 -2,0 4,0
Kassa och bank vid arets slut 19,6 24,1 0,4 2,6
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Me (Not) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 1)
Immateriella rattigheter 22,9 26,6 0,9 1,3
Goodwill 99,9 77,7
Ovriga utgifter med l3ng verkningstid 3,0 6,6
125,9 111,0 0,9 1,3
Materiella tillgangar 11)
Mark- och vattenomraden 21,2 24,0 0,6 0,6
Byggnader och konstruktioner 120,4 133,7
Maskiner och inventarier 429,7 412,8 0,2 0,7
Ovriga materiella tillgdngar 9,5 10,8 0,2 0,4
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 19,8 50,7
600,5 632,0 11 1,7
Placeringar (12)
Aktier i koncernbolag 467,2 531,8
Aktier i intressebolag 49,7 13,3 2,8 2,8
Ovriga aktier 3,3 33 3,1 3,1
Ovriga fordringar 0,5
53,0 17,2 473,0 537,7
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornodenheter 82,1 86,1
Produkter under tillverkning 13,2 14,8
Fardiga produkter 126,4 137,2
Forskottsbetalningar 1,0 0,7
222,7 238,9
Langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag (19) 33,9 48,0
Lanefordringar 3,7 1,2 2,6 0,1
Uppskjuten skattefordran (18) 11,8 16,6 1,3 1,5
Ovriga langfristiga fordringar 3,3 3,6
Resultatregleringar (13) 0,5 0,8
19,2 22,1 37,8 49,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 272,0 283,4 0,2
Fordringar hos koncernbolag (19) 509,8 511,6
Fordringar hos intressebolag (20) 1,9 1,7 0,4 0,2
Lanefordringar 1,7 3,0
Uppskjuten skattefordran (18) 14,6 19,5 0,3 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 22,3 21,5 0,2 0,5
Resultatregleringar (13) 32,6 41,2 14,2 18,7
345,2 370,4 525,0 531,8
Finansiella vardepapper 13,6 9,8 13,5 9,5
Kassa och bank 19,6 24,1 0,4 2,6
33,3 34,0 14,0 12,1
Aktiva totalt 1399,8 1425,5 1051,8 1134,2
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Koncernen Moderbolaget
Me (Not) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Passiva
Eget kapital (14)
Aktiekapital 54,6 54,6 54,6 54,6
Ovriga fonder 26,7 26,7
Balanserade vinstmedel 534,1 570,1 628,6 587,7
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 17,5 22,4 =12,2 95,7
632,9 673,8 671,1 738,0
Minoritetsintressen 0,9 1,0
Frivilliga reserveringar
Ackumulerad avskrivningsdifferens 0,1
Frammande kapital
Avsattningar (17) 37,0 47,9 6,0 7,7
Langfristiga (16)
Skulder till kreditinstitut 187,7 167,0 150,4 123,6
Skulder till koncernbolag (19) 14,5 44,3
Uppskjuten skatteskuld (18) 25,5 28,7
Ovriga langfristiga skulder 72,4 71,5
285,7 267,2 164,9 167,9
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 176,6 145,8 86,0 95,5
Ovriga erhallna forskott 0,2 0,7
Leverantorsskulder 166,9 182,9 0,7 0,9
Skulder till koncernbolag (19) 107,1 115,1
Skulder till intressebolag (20) 3,9 1,2 3,0 0,9
Uppskjuten skatteskuld (18) 1,1 03
Ovriga kortfristiga skulder 23,4 29,3 4,5 0,6
Resultatregleringar (21) 71,1 75,5 8,7 7,5
443,2 435,7 209,9 220,5
Frémmande kapital totalt 765,9 750,7 380,8 396,1
Passiva totalt 1399,8 1425,5 1051,8 1134,2
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Redovisningsprinciper

Beskrivning av
affarsverksamheten
Ahlstromkoncernen (“Koncernen”) ar
ett varldsomfattande bolag som till-
verkar fibermaterial. Bolagets hemort
ar Helsingfors, Finland. Koncernens
FiberComposites verksamhetsomrade
tillverkar filtermaterial, fiberduk for hus-
hall, sjukhus och industrier samt glas-
fiberarmeringar. De tidigare divisionerna
LabelPack och Specialties utgor Specialty
Papers verksamhetsomraden, vilken till-
verkar adhesivpapper, forpacknings-
och etikettpapper samt tekniska papper
bland annat for slippappers-, mobel-,
bil- och bageriindustrin. Ramaterial

for Koncernens tillverkning ar allmant
tillgangliga och Koncernen ér inte
beroende av ndgon enskild leverantor.

Redovisningsprinciper
Koncernboksluten uppgors i euro och
foljer den finlandska bokforingslagen
och 6vriga i Finland gallande forord-
ningar samt bokféringspraxis. | bok-
sluten ingar Ahlstrom Abp (moder-
bolaget) och dotterbolagen enligt
forvarvsmetoden.

Anvandningen av berdkningar
Nar ett foretag uppgor koncernbokslut
enligt allmant godkand bokforingspraxis
blir ledningen tvungen att gora
berdkningar och antaganden. Dessa
paverkar tillgadngarna och skulderna i
balansrakningen, presentationen av
ansvarsforbindelserna samt intakterna
och kostnaderna under rakenskapspe-
rioden. De forverkligade siffrorna kan
avvika fran dessa berakningar.

Bokslut 2004

Sammanstallning av de vikti-
gaste redovisningsprinciperna

a) Koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar férutom
moderbolaget alla bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an halften av aktiernas
rostetal. De framsta dotterbolagen
presenteras i bilaga 23.

Intressebolag i vilka Koncernen
innehar 20-50 procent av det totala
rostetalet infors i koncernbokslutet
enligt kapitalandelsmetoden.

Under aret anskaffade dotter- och
intressebolag ingar i resultatrékningen
fran tidpunkten for forvarvet, och
avyttrade dotter- och intressebolag
fram till tidpunkten for férsaljningen.

Koncernens interna transaktioner,
interna fordringar och skulder, orealise-
rade vinster pa interna leveranser samt
vinstutdelningar mellan koncernbolagen
elimineras i koncernbokslutet. Minori-
tetsintressen beraknas pa Koncernens
eget kapital och resultat, och redovisas
som separata poster i Koncernens
resultat- och balansrakning.

Dotterbolagen sammanstalls enligt
forvarvsmetoden. Den del av skillnaden
mellan anskaffningsutgiften och
dotterbolagets eget kapital vid
forvarvstidpunkten som underskrider
gangse vardet pa anlaggningstillgang-
arna allokeras till dotterbolagets
anlaggningstillgéngar. Aterstoden
redovisas som goodwill i balansrak-
ningen.

Den till tillgangar hanforda delen av
anskaffningsutgiften kostnadsfors i
samma takt som respektive tillgangar.

b) Belopp i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till euro enligt bokslutsda-
gens kurs och kursdifferenserna bokfors
i resultatrakningen. Kursdifferenser pa
sddana lan och andra finansiella
instrument, med vilka moderbolagets
investeringar i dotterbolagens eget
kapital sakras mot valutakursforand-
ringar, redovisas mot koncernens egna
kapital.

For dotterbolag som rapporterar i
annan valuta an euro omraknas
balansrakningen till euro enligt bok-
slutsdagens kurs och resultatrakningen
enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
Omrakningsdifferenserna redovisas i
koncernens egna kapital som en
separat post.

¢) Derivatinstrument

Koncernen har en exponering mot
valuta- och ranterisker till foljd av
affarsverksamheten och finansieringen.
Riskerna hanteras med bland annat
olika derivatinstrument, inom ramen for
den ordinara affarsverksamheten, for
att minimera effekten pa Koncernens
[6nsamhet och soliditet.

Med derivatinstrumenten skyddar
koncernen planerade transaktioner eller
fasta avtal (skydd for kassaflodet), eller
nettoinvesteringar i sjalvstandiga
utldndska enheter. Derivatinstrument
anvands ocksa i mycket begransad
utstrackning for évriga transaktioner
inom ramen for Koncernens treasury
policy.



For att ett derivatinstrument skall
kunna klassificeras som skydd skall det
gdlla en separat forbindelse, tillgangs-
eller skuldpost, en portfolj bestaende
av forbindelser eller en forutsedd och
ytterst sannolik transaktion. Dartill skall
instrumentet vara i samma valuta som
bakomliggande valutaposition, och det
skall sanka koncernens riskprofil.

For terminskontrakt redovisas en
rante- och en kursdifferenskomponent.
Rantan periodiseras under avtalets
giltighetstid antingen som ranteintakt
eller rantekostnad i resultatrakningen.
Kontraktets valutakurseffekt faststalls
i slutet av varje rakenskapsperiod enligt
den officiella valutakursen pa raken-
skapsperiodens sista vardag, och
rapporteras i valutakursdifferenserna
i resultatrakningen.

Marknadsvardet pa alla optionsba-
serade derivatinstrument, bade valuta-
och rantebaserade, faststalls den sista
vardagen under rékenskapsperioden.
Forandringarna i marknadsvardet
redovisas som kostnader eller intakter
i resultatrakningen.

Ranteswapar som anvands for att
skydda kassaflodet redovisas enligt
prestationsprincipen. Den upplupna
nettorantan redovisas som en justering
av ranteeffekten for den bakomlig-
gande transaktionen.

d) Redovisning av forsaljningen
Forsaljningen av varor redovisas som
intakt vid leverans av varan till kunden
varvid dganderdtten ¢vergar, betydan-
de risker och férmaner av innehavet
overtas av kunden och Koncernen inte
langre forfogar 6ver produkten.
Koncernen anvander huvudsakligen
leveransvillkor enligt vilka saljaren
ansvarar for leveransen av varan anda
fram till kunden.

Forsaljningen av tjdnster redovisas
som intakt nar tjdnsten levererats.

Omsattningen beraknas sa att fran
forsaljningsintakterna avdras produktre-
turer, indirekta skatter samt kontant-
och darsrabatter. Koncernen bokfor
eventuella avsattningar for produktretu-
rer och garantireparationsutgifter
utgdende fran tidigare erfarenheter.

e) Forsknings- och
utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling
redovisas som kostnader for den
redovisningsperiod da de uppstar.

f) Extraordindra poster

I moderbolagets bokslut ingar erhallna
och beviljade koncernbidrag i extraordi-
nara poster.

g) Inkomstskatter

I inkomstskatterna ingar skatter som
enligt lokal skattelagstiftning skall
erlaggas for den aktuella rékenskapspe-
rioden, skattejusteringar for tidigare
rakenskapsperioder samt uppskjutna
skatter.

De amerikanska bolagen beraknar
de uppskjutna skatterna enligt lokala
bestammelser pa differenser mellan
tillgangarnas och skuldernas redovisade
respektive skattemassiga varde samt
pa framtida skatteeffekter av forluster
faststallda i beskattningen. De uppskjut-
na skatteskulderna och -tillgangarna
beraknas med skattesatser som
forvantas tillampas pa de beskattnings-
bara intakterna under de ar da dessa
temporara differenser forvantas
aterforas. Effekterna av andrade
skattesatser pa de uppskjutna skatte-
skulderna och -tillgangarna redovisas
i resultatrakningen under den period
da andringen faststallts.

| de 6vriga koncernbolagen beraknas
de uppskjutna skatterna pa de tidsmas-
siga differenserna mellan redovisat och
skattepliktigt resultat.

Bilageuppgifter

h) Bestaende aktiva
Koncernbolagens tillgangar redovisas

i balansrakningen till ursprunglig
anskaffningsutgift som minskats med
ackumulerade, planenliga linedra
avskrivningar samt eventuella ned-
skrivningar. Rantor som uppstatt under
byggnadstiden pa langsiktiga, bety-
dande anskaffningar aktiveras som
tillgangar.

De planenliga avskrivningarna
beraknas utgaende fran foljande
ekonomiska brukstider: Byggnader 20~
40 ar; Tunga maskiner 10-20 ar; Ovriga
maskiner och inventarier 3-10 ar.

P3 koncerngoodwill berdknas
linedra avskrivningar for de rakenskaps-
perioder da koncerngoodwillen vantas
ge intakter. Avskrivningstiden ar
vanligtvis 10 ar, men kan uppga till
max. 20 ar beroende pa typen av
anskaffning.

Ovriga immateriella nyttigheter
som till exempel varumarken, patenter
och licenser, bokfors i balansrakningen
enligt ursprunglig anskaffningsutgift
och avskrivs lineart under den ekono-
miska brukstiden (5-20 ar).

Anskaffnings- och utvecklingsutgif-
terna for ny programvara, nar den hor
ihop med en klart definierad och unik
produkt som vantas tillféra nytta under
mer an ett ar, bokfors i balansrakningen
som en immateriell nyttighet.
| dessa utvecklingsutgifter ingar
kostnader for utvecklingspersonalen.
Anskaffningsutgiften for programvaran
avskrivs lineart under den ekonomiska
brukstiden (3-5 ar).

Balansvardet for bestdende aktiva
nedskrivs om det ar uppenbart att
tillgangen har ett bestaende lagre
varde an den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften minskad med avskriv-
ningarna. Nedskrivningen bokfors som
kostnad. Nedskrivningar pa bestaende
aktiva, forutom pa koncerngoodwill,
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kan aterforas. En nedskrivning kan dock
inte aterforas till ett hogre belopp an
vad den ursprungliga nedskrivningen
var.

i) Leasing

Koncernen hyr fastigheter och 6vriga
materiella tillgangar med olika typer av
hyreskontrakt. Ett hyreskontrakt
klassificeras som finansieringsleasing-
avtal om den ekonomiska risk som
sammanhanger med agandet av
foremalet huvudsakligen évergar pa
Koncernen.

Alla betydande tillgangar anskaf-
fade med finansieringsleasingavtal ingar
i balansrakningen till det lagre av de tva
belopp som motsvarar foremalets
gangse varde nar avtalet ingas eller det
beraknade nuvdrdet for hyresavgif-
terna. Leasinghyrorna indelas i amorte-
ring av leasingskuld samt ranteutgift sd
att samma rantefot tillampas for
periodiseringen av rantan for varje
rakenskapsperiod. Leasingskulden
exklusive ranteandelen ingar i de
rantebarande skulderna i balansrak-
ningen. Egendom som hyrts med
finansieringsleasingavtal avskrivs
antingen planenligt under den ekono-
miska brukstiden eller under leasingav-
talets giltighetstid om den ar kortare.

Utgifter for 6vriga hyresavtal
redovisas som kostnader.

j) Omsattningstillgangar
Omsattningstillgdngarna varderas till sin
anskaffningsutgift eller ett sannolikt
|agre overlatelsepris. Anskaffningsutgif-

Bokslut 2004

ten for ramaterial och férnodenheter
beraknas enligt vagt medelvarde.
Anskaffningsutgiften for sjalvtillverkade
omsattningstillgangar inkluderar,
forutom direkta tillverkningskostnader,
sin andel av produktionens indirekta
kostnader.

k) Kundfordringar

Kundfordringarna bokfors till gédngse
varde med avdrag for beraknad
inkurans. Pa basen av tillganglig
information uppskattar foretagets
ledning kundens férmaga att uppfylla
sina skyldigheter och gor en reservering
om det verkar sannolikt att hela
beloppet inte kan indrivas.

I) Kassa och bank

Kassa och bank omfattar kontanta
medel, bankfordringar samt 6vriga
mycket likvida, kortsiktiga placeringar.
Kreditlimiterna for checkrakning med
kredit ingar i kortfristiga skulder.

m) Placeringar

Kortfristiga placeringar (bl.a. finansiella
vardepapper) berdknas till anskaffnings-
utgiften, eller till det Iagre marknadsvar-
det. Langsiktiga placeringar varderas var
och en for sig till ursprunglig anskaff-
ningsutgift minskad med bestaende
nedskrivningar.

n) Avsattningar

En avsattning bokfors nar Koncernen
har ett juridiskt eller implicit ansvar som
bygger pa en tidigare transaktion, och
det ar sannolikt att befrielse fran

ansvaret forutsatter en ekonomisk
prestation eller ger upphov till en
ekonomisk forlust och att man kan gora
en tillforlitlig uppskattning av ansvars-
beloppet.

0) Pensionsansvar
Finlandska bolags lagstadgade pen-
sionsansvar och eventuella tilldggspen-
sionsansvar ar forsakrade. Premierna till
pensionsforsakringsbolagen faststalls
enligt forsakringsbolagens forsakrings-
kalkyler och 6vriga bestdmmelser. De
utldndska bolagens pensionsansvar och
bokforingsprinciper foljer lokala
bestdmmelser och lokal praxis.
Pensionsforsakringspremierna
redovisas i resultatet. Pensionsansvar
och férandringar i oférsakrat ansvar
redovisas i resultatrakningen och
balansrakningen enligt lokal praxis.
Pensionsansvar som inte enligt lokala
bestammelser redovisas i balansrak-
ningen ingar i bokslutets bilageuppgifter.

p) Aktiebaserat incitamentsprogram
Finsk bokforingspraxis forutsatter inte
bokforing av aktiebaserat incitaments-
program.

q) Vinstutdelning

Styrelsens forslag till bolagsstdmman
om vinstutdelning redovisas inte som
en minskning av det egna kapitalet fore
bolagsstammans beslut.



Bilageuppgifter

Koncernen Moderbolaget

Me 2004 2003 2004 2003
1. Omsattning per land

USA 289,3 2751 53 4,3

Tyskland 251,9 254,9 4,0 2,8

Frankrike 180,6 173,0 8,4 7,4

Italien 143,7 141,8 53 4,5

Storbritannien 85,1 94,7 1,4 1,2

Spanien 62,2 58,1 0,4 0,3

Ryssland 49,7 45,8

Finland 45,1 49,4 53 4,5

Belgien 44,7 43,5 0,3 0,4

Ovriga 415,5 420,1 2,1 1,9

Totalt 1567,8 1556,4 32,4 27,3
2. Verksamhetens nyckeltal per division

Omsattning

FiberComposites 663,8 644,7

LabelPack 542,0 541,5

Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 270,9 256,9

Ovriga® 67,8 58,1

Elimineringar -70,9 -60,4

Totalt 1473,6 1440,8

Avvecklade affarsverksamheter 94,2 115,6

Koncernen 1567,8 1556,4

* Inkluderar fakturering av tjanster inom koncernen

for 60,1 Me ar 2004 (58,1 Me ar 2003).

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar

och nedskrivningar (EBITDA)

FiberComposites 81,3 101,71

LabelPack 49,4 58,3

Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 21,9 -3,1

Ovriga 0,3 -3,0

Totalt 152,9 153,3

Avvecklade affarsverksamheter 2,2 7,6

Koncernen 155,1 160,9

Rorelsevinst/-forlust

FiberComposites 33,9 57,2

LabelPack 17,1 24,9

Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 7,0 -26,3

Ovriga -3,9 -8,6

Totalt 54,1 472

Avvecklade affarsverksamheter -3,1 1,3

Koncernen 51,0 48,5
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Bokslut 2004

Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
Sysselsatt kapital 31.12.
FiberComposites 560,6 490,6
LabelPack 263,1 290,8
Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 115,1 100,0
Ovriga 70,1 55,9
Totalt 1 008,9 937,3
Avvecklade affarsverksamheter 57,2
Koncernen 1 008,9 994,5
Investeringar (inklusive forvarv)
FiberComposites 136,2 57,5
LabelPack 15,0 14,5
Specialties (exkl. hylsor och hylskartong) 8,1 14,0
Ovriga 7,7 7,2
Koncernen 167,0 93,2
3. Ovriga rorelseintakter
Vinst pa forsaljning av aktier 4,9
Vinst pa forsaljning av ovriga tillgangar i bestaende aktiva 1,6 5,6 0,1
Ersattningar fran forsakringsbolag och erhallna bidrag 4,0 2,6
Hyresintakter 1,5 1,1
Upplésning av avsattning 1,2 3,1 0,8 1,5
Erhallna subventioner 1,2 1,8
Ovriga 5,0 4,9 1,5 1,6
Totalt 19,4 19,1 2,3 3,2
4. Personalkostnader
Styrelsemedlemmarnas arvoden 0,5 0,6 0,2 0,2
Verkstallande direktorers loner 5,2 5,1 0,8 0,6
Verkstallande direktorers bonus 0,3 0,4 0,1
Ovriga loner och arvoden 243,9 262,5 6,8 6,1
Pensionskostnader 32,3 33,3 1,9 0,7
Ovriga l6nebikostnader 56,3 55,1 1,0 0,4
Totalt 338,5 357,0 10,8 8,0
Styrelsemedlemmar och verkstallande direktorer i vissa
koncernbolag har majlighet att ga i pension vid 60 ars alder.
5. Antal anstallda i medeltal under aret
Tjansteman 2 454 2 697 94 89
Timavlonade 3 667 3839
Totalt 6 121 6536 94 89
6. Dividendintakter
fran koncernbolag 18,9 56,7
fran intressebolag 3,1 4,7
fran ovriga 0,7 0,5 0,6 0,5
Totalt 0,7 0,5 22,6 61,9
7. Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter
fran koncernbolag 14,7 16,5
fran ovriga 3,6 2,9 2,5 3,7
Atertagen nedskrivning pa finansiella vérdepapper 2,1 2,1
Totalt 3,6 5,0 17,2 22,3



Bilageuppgifter

Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
8. Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
till koncernbolag -4,0 -4,4
till 6vriga -18,4 -15,6 -12,4 -10,8
Totalt -18,4 -15,6 -16,4 -15,2
9. Extraordindra poster
Koncernbidrag 8,1 14,0
Skatt pa extraordindra poster 2,3 -4,1
Totalt 5,8 9,9
10. Inkomstskatt
Aktuell skatt -8,2 -14,2 -5,0 -17,0
Uppskjuten skatt -8,9 3,1 -0,7 -1,4
Skatt pa extraordinara poster 23 4,1
Inkomstskatt i resultatrékningen 17,1 -11,1 -3,4 -14,3
11. Immateriella och materiella rattigheter i koncernen
Goodwill  Immate- Ovriga Mark och  Byggnader Maskiner Ovriga Forskotts-
riella utgifter vatten- och och  materiella  betalningar
rattigheter med lang omraden konstruk-  inventarier tillgangar och pa-
verkningstid tioner gdende ny-
Me anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1. 179,8 495 19,8 23,8 2383 1245,2 30,0 50,7
Omrakningsdifferens -4,8 2,4 -0,1 2,1 12,7 -0,1 -1,1
Okningar 38,5 0,4 1,1 0,3 6,9 68,2 0,9 38,6
Minskningar -16,7 -4,8 -3,6 -3,1 -24,5 -102,0 -1,7 2,3
Omklassificeringar 6,2 -6,2 5,1 60,4 0,5 -66,1
Ovriga foréndringar -0,6 0,5 0,1 0,2 1,4 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12. 196,3 49,5 11,1 21,0 223,9 1257,7 29,6 19,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 102,1 23,0 13,2 0,7 104,6 832,4 19,2
Omrakningsdifferens -1,9 -0,9 0,1 -0,6 -6,4
Periodens avskrivningar 11,8 5,6 0,6 9,4 71,7 2,1
Nedskrivningar 0,6 0,5 03 1,5 0,1
Okningar 2,8
Minskningar -15,7 -4,4 -3,6 -10,4 72,8 -1,1
Omklassificeringar 2,4 2,4
Ovriga forandringar 0,5 -0,3 0,1 -1,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 96,4 26,6 8,1 0,7 103,5 827,9 20,1
Uppskrivningar 1.1. 0,9
Uppskrivningar 31.12. 0,9
Bokforingsvarde 31.12.2004 99,9 22,9 3,0 21,2 120,4 429,7 9,5 19,8
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Immateriella och materiella rattigheter i moderbolaget

Immateriella Mark- och Maskiner Ovriga
rattigheter vatten- och materiella
Me omraden inventarier tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1. 2,4 0,6 1,9 0,7
Okningar 0,1
Minskningar -0,5 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12. 2,5 0,6 1,4 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 1,1 1,2 0,3
Periodens avskrivningar 0,5 0,3 0,1
Minskningar -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 1,6 1,2 0,4
Bokforingsvarde 31.12.2004 0,9 0,6 0,2 0,2
12. Placeringar i koncernen
Aktier i Ovriga Ovriga
Me intressebolag aktier fordringar
Anskaffningsutgift 1.1. 13,3 3,3 0,5
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1
Okningar 15,7 0,1
Minskningar -0,7 -0,1
Resultatandel 2,6
Erhallna dividender 2,2
Omklassificeringar 21,1
Nedskrivningar -0,4
Anskaffningsutgift 31.12. 49,7 3,3 0,0
Bokforingsvarde 31.12.2004 49,7 3,3 0,0
Placeringar i moderbolaget
Aktier i Aktier i Ovriga
Me koncernbolag intressebolag aktier
Anskaffningsutgift 1.1. 531,8 2,8 3,1
Okningar 2,2 0,1
Minskningar -38,8 -0,1
Nedskrivningar -28,0
Anskaffningsutgift 31.12. 467,2 2,8 3,1
Bokforingsvarde 31.12.2004 467,2 2,8 3,1
Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
13. Aktiva resultatregleringar
Langfristiga 0,5 0,8
Kortfristiga 32,6 41,2 14,2 18,7
Totalt 33,1 42,0 14,2 18,7
Viktigaste poster
Periodiserade hedgingkontrakt 10,9 14,1 10,9 13,5
Inkomstskattefordran 5,8 5,7
Periodiserade forsakringsersattningar 0,1 1,2
Periodiserade ranteintakter 0,1 0,4 0,1 1,3
Ovriga 16,2 20,6 3,2 3,9
Totalt 33,1 42,0 14,2 18,7

Bokslut 2004



Bilageuppgifter

Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
14. Eget kapital
Vid arets borjan 673,8 725,9 738,0 698,7
Utdelning till aktieagarna -54,6 -56,4 -54,6 -56,4
Omrakningsdifferens efter equity hedging och skatter -2,9 -12,9
Ovrigt -0,8 -5,2 -0,1
Rakenskapsperiodens vinst 17,5 22,4 12,2 95,7
Eget kapital 31.12. 632,9 673,8 671,1 738,0
Balanserade vinstmedel 551,6 592,4
Avskrivningsdifferens och reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt -33,2 -43,0
Utdelbart eget kapital 518,4 549,4
15. Moderbolagets aktiekapital enligt aktieslag, 31.12.2004
Aktierna ar indelade i tva slag, serie A och serie B.
Det nominella vardet pa samtliga aktier ar 1,50 euro.
Antal aktier Me
A-serien, 1 rost/aktie, med inl6sningsklausul 21 190 100 31,8
B-serien, 1 rost/aktie 15 228 319 22,8
Totalt 36 418 419 54,6
Me 2006 2007 2008 2009 2010- Totalt
16. Forfalloprofil for langfristiga skulder, koncernen
Skulder till kreditinstitut 10,0 113,6 15,8 0,8 47,5 187,7
Uppskjuten skatteskuld 1,3 3,0 4,3 2,0 14,9 25,5
Ovriga 1dngfristiga skulder 4,0 3,2 3,2 3,6 58,4 72,4
Totalt 15,3 119,8 23,3 6,4 120,9 285,7
Koncernen Moderbolaget
Me 2004 2003 2004 2003
17. Avsattningar
Omstruktureringskostnader 10,6 19,9 0,1
Pensioner och 6vriga ersattningar till anstallda 19,1 21,4 5,0 5,2
Kostnader for avvecklade verksamheter 0,9 2,5 0,9
Ovriga 6,4 4,1 2,5
Totalt 37,0 47,9 6,0 7,7
18. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Langfristig fordran 11,8 16,6 1,3 1,5
Kortfristig fordran 14,6 19,5 0,3 0,8
Langfristig skuld -25,5 28,7
Kortfristig skuld -1,1 -0,3
Totalt -0,2 71 1,6 2,3
Fororsakade av:
avskrivningsdifferenser och reserver 21,7 -31,1
6vriga tidsmassiga skillnader 20,8 37,5 1,6 2,3
konsolideringsposter 0,6 0,7
Totalt -0,2 71 1,6 2,3
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Koncernen Moderbolaget

Me 2004 2003 2004 2003
19. Fordringar hos och skulder till koncernbolag
Langfristiga fordringar 339 48,0
Kundfordringar 7,0 3,9
Lanefordringar 492,7 492,3
Aktiva resultatregleringar 10,1 15,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,3
Totalt 543,7 559,6
Langfristiga skulder 14,5 44,3
Leverantorsskulder 19 2,4
Passiva resultatregleringar 51 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 100,1 111,0
Totalt 121,6 159,4
20. Fordringar hos och skulder till intressebolag
Forsaljningsfordringar 1,5 1,4
Kortfristiga lanefordringar 0,3 0,3 0,4 0,2
Aktiva resultatregleringar 0,1
Totalt 1,9 1,7 0,4 0,2
Kortfristiga skulder 2,9 0,8 2,9
Leverantorsskulder 0,8 0,4 0,1
Passiva resultatregleringar 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,9
Totalt 3,9 1,2 3,0 0,9
21. Passiva resultatregleringar
Kortfristiga 71,1 75,5 8,7 7,5
Totalt 711 75,5 8,7 7,5
Viktigaste poster
Periodiserade personalkostnader 35,5 33,5 2,9 1,1
Inkomstskatteskuld 9,0 14,3 3,8 4,7
Upplupen ranta 0,9 1,8 0,5 1,3
Periodiserade intakter 6,0 6,0
Periodiserade hedgingkontrakt 1,3 0,2 1,3 0,2
Ovrigt 18,4 19,7 0,2 0,2
Totalt 71,1 75,5 8,7 7,5
22. Forpliktelser och stéllda forbindelser
For egna skulder:
Skulder till kreditinstitut
|3nebelopp 0,8 9,2
inteckningsbelopp 9,0 30,7
Ovriga skulder
lanebelopp 0,6
bokforingsvarde for borgensforbindelser 0,6
For egna forpliktelser:
borgensforbindelser 36,0 38,7 34,3 38,5
bokféringsvarde fér borgensforbindelser 0,6
For koncernbolagens forpliktelser
borgensforbindelser 89,3 137,5
For forpliktelser mot tredje part
borgensfoérbindelser 30,8 98,3 30,8 76,8
Leasingavtal
kortfristig del 7,7 8,1 1,8 1,7
langfristig del 25,7 28,4 5,7 8,1
Ovriga ansvar 4,9 1,2

Vid arsslutet uppgick det pensionsansvar som enligt lokal praxis i Storbritannien och USA inte behéver kostnadsforas,
till 13,8 miljoner euro (14,9 miljoner euro ar 2003).



23. Aktier och andelar

Bilageuppgifter

Viktigaste dotterbolag Land Agarandel, %
Ahlstrom Australia Pty Ltd Australien 74,0
Ahlstrom B.V. Nederlanderna 100,0
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 60,0
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100,0
Ahlstrom Seoul Co. Ltd Korea 80,0
PT Ahlstrom Indonesia Indonesien 99,0
Ahlstrom Barcelona, S.A. Spanien 100,0
Ahlstrom Spain SL Spanien 100,0
Ahlstrom Chirnside Limited Storbritannien 100,0
Ahlstrom Glassfibre Oy Finland 100,0
Ahlstrom Holding GmbH Tyskland 100,0
Ahlstrom Neu-Isenburg GmbH Tyskland 100,0
Ahlstrom Osnabrick GmbH Tyskland 100,0
Ahlstrom Altenkirchen GmbH Tyskland 100,0
Ahlstrom Numbrecht GmbH & Co. KG Tyskland 100,0
Homburger Papierfabrik Verwaltung GmbH Tyskland 100,0
Ahlstrom Papiervertrieb GmbH Tyskland 75,0
Ahlstrom Industries Frankrike 100,0
Ahlstrom Benelux S.A. Belgien 100,0
Ahlstrom Brignoud Frankrike 100,0
Ahlstrom Tampere Oy Finland 100,0
Ahlstrom Chantraine Frankrike 100,0
Ahlstrom Labelpack Frankrike 100,0
Ahlstrom Malmeédy SA Belgien 100,0
Ahlstrom Research and Services Frankrike 100,0
Ahlstrom Specialties Frankrike 100,0
Ahlstrom (UK) Limited Storbritannien 100,0
Ahlstrom Japan Inc. Japan 100,0
Ahlstrom Kauttua Oy Finland 100,0
Ahlstrom Korea Co., Ltd Korea 100,0
Ahlstrom Louveira Ltda Brasilien 100,0
Ahlstrom Norrképing AB Sverige 100,0
Ahlstrom Sales LLC Ryssland 100,0
Ahlstrom Stalldalen Holding AB Sverige 100,0
Ahlstrom Stélldalen AB Sverige 100,0
Ahlstrom Turin S.p.A. Italien 100,0
Nordica Nord Italia Carta S.r.l. [talien 60,0
Ahlstrom USA Inc. USA 100,0
Ahlstrom Capital Corporation USA 100,0
Ahlstrom Holdings, Inc. USA 100,0
Ahlstrom U.S. Industries, Inc. USA 100,0
Ahlstrom Air Media LLC USA 100,0
Ahlstrom Atlanta Inc. USA 100,0
Ahlstrom Engine Filtration, LLC USA 100,0
Ahlstrom Green Bay Inc. USA 100,0
Ahlstrom Mount Holly Springs, LLC USA 100,0
Ahlstrom Windsor Locks, LLC USA 100,0
Viktigaste intressebolag
Jujo Thermal Oy Finland 41,7
Sonoco-Alcore SARL Luxemburg 35,5

Ahlstrom Abp

75



76

24. Finansiell riskhantering

Ahlstromkoncernens hantering av
finansiella risker gar ut pa att sakerstdlla
en hog finansieringsberedskap for
koncernens affarsverksamhet till optimal
kostnad, att sakra resultatet och balans-
rakningen mot kurs- och réntenivafor-
andringar samt att minimera risker
relaterade till motparters kreditvardighet.
Principerna och riktlinjerna for de finan-
siella aktiviteterna definieras i koncernens
treasury policy. Utgaende fran denna policy
har varje foretag i gruppen utarbetat
egna procedurer som anpassats till fore-
tagets verksamhet. De finansiella aktivi-
teterna koordineras av Group treasury
-avdelningen.

Upplaningsrisk

Koncernen stravar efter att sakerstdlla en
jamn tillgang till kapital genom att ha en
val avvagd mix av likvida medel, kort-,
medel- och Iangfristig upplaning samt
beviljade men outnyttjade kreditfacilite-
ter med banker och 6vriga finansinstitut
pa den inhemska saval som pa den
internationella kapitalmarknaden.

| Finland utnyttjas dven certifikatprogram
for kortfristig upplaning. Maturitets-
profilen for koncernens medel- och
langfristiga lan framgar av not 16.

Bokslut 2004

Valutarisk
Koncernen har en exponering mot
forandringar i valutakurserna pa grund av
sin export och import utanfor eurozonen
samt utlandska investeringar. Det &r
darfor ytterst viktigt att riskerna hanteras
professionellt. Utldandska valutaflodens
nettopositioner sakras mot respektive
bolags inhemska valuta. Sakringsperio-
dens langd bestams individuellt i enlighet
med bolagens egna anvisningar for att
den skall stamma sa bra som mojligt
overens med underliggande riskprofiler.
For att sakra valutariskerna anvands lan
i utlandsk valuta, terminskontrakt och,
i mindre omfattning, valutaoptioner.
Ahlstroms utlandstillgangar i form av
kapital eller kapitalandelar i dotterbolag
sakras i princip till 100 %. Som instru-
ment for denna sakring anvands
medellanga Ian i respektive utlandsk
valuta, terminskontrakt och medellanga
swapavtal. Kursdifferenser som hanférs
till dessa transaktioner redovisas mot
omrakningsdifferenser i koncernens eget
kapital.

Ranterisk

Det primara syftet med Ahlstroms
ranteriskhantering ar att uppna en
optimal balans mellan fasta och rorliga
rantor med hansyn till profilen for koncer-
nens rantebdrande skulder. Ranteriskerna
sakras med olika typer av derivatinstru-
ment sasom ranteswapar, FRA-kontrakt
och optioner. Ranteswaparna star for den
storsta volymen och de har vanligen en
bindningstid pa tva till fem ar. Gangse
varde pa transaktionerna bevakas
kontinuerligt.

Motpartsrisk

Koncernen stravar efter att minimera
motpartsrisker i samband med valuta-
transaktioner, derivatkontrakt och
tillfalliga externa placeringar genom att
begransa sin exponering till enbart
kreditvardiga banker, finansinstitut och
ovriga motparter. Motpartsrisker kan inte
helt undvikas, men ledningen kanner sig
forvissad om att risken ar under kontroll.
Kundrelaterade motpartsrisker begrénsas
genom en kombination av en val
diversifierad kundkrets och en policy for
riskspridning vid storre engagemang med
banker och forsakringsbolag. Over 90 %
av Ahlstroms kunder ar industriforetag.



Bilageuppgifter

Derivatkontrakt®

Nominella belopp Gangse varde®*

Me 2004 2003 2004 2003
Rantederivat

Ranteswapkontrakt 109,4 116,1 0,1 -1,6
Valutaderivat

Terminskontrakt 193,5 137,1 2,5 1,9

Kopta optioner 3,4 48 0,2

Salda optioner 3,4 4,8 0,2
Sakring av eget kapital

Terminskontrakt 269,5 2129 6,5 12,1

“Beloppen ger en bild av sakringsatgardernas omfang utan att som sadana ge en bild av Ahlstromkoncernens riskexponering.
“*Ranteswapkontraktens gangse varden baserar sig pa marknadsnoteringar vid arets slut. Gangse varden for de 6vriga
finansieringsinstrumenten har berdknats pa basis av gallande priser pa marknaden vid arets slut.
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Nyckeltal

Koncernen
Me 2004 2003
Ekonomiska nyckeltal
Omsattning, fortsatt affarsverksamhet 1473,6 1440,8
Omsdttning, salda affarsverksamheter 94,2 115,6
Omséttning totalt 1567,8 1556,4
Personalkostnader 338,5 357,0
% av omsdattningen 21,6 22,9
Resultat fore réntor, skatter
och avskrivningar (EBITDA) 155,1 160,9
% av omsdattningen 9,9 10,3
Avskrivningar exklusive goodwillavskrivningar 91,6 94,3
Avskrivningar pa goodwill och nedskrivningar
pa bestaende aktiva 12,5 18,1
Rorelsevinst 51,0 48,5
% av omsattningen 3,3 3,1
Rantekostnader, netto 12,0 10,4
% av omsattningen 0,8 0,7
Resultat fore extraordinara poster och skatter 34,8 33,7
% av omsattningen 2,2 2,2
Rakenskapsperiodens vinst 17,5 22,4
% av omsattningen 11 14
Sysselsatt kapital vid arets slut 1008,9 994,5
Rantebarande nettoskulder 341,8 285,8
Eget kapital 632,9 673,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 5,3 4,6
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 2,7 3,2
Soliditet, % 45,3 47,4
Skuldsattningsgrad, % 53,9 42,3
Investeringar 167,0 93,1
% av omsdattningen 10,7 6,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 27,6 32,9
% av omsattningen 1,8 2,2
Nettokassaflode fran verksamheten 128,0 202,0
Antal anstallda vid arets slut 5,755 6,486
Antal anstallda, i medeltal under aret 6,121 6,536
Omsattning/person, 1 000 euro 256 238

Bokslut 2004



Bokslut

Koncernen

Me 2004 2003
Nyckeltal per aktie

Resultat/aktie, euro 0,48 0,61
Resultat/aktie, med utspadningseffekt, euro 0,48 0,61
Kassaflode/aktie, euro 3,52 5,55
Eget kapital/aktie, euro 17,38 18,50
Dividend/aktie, euro 0,75% 1,50
Dividend, Me 27,3% 54,6
Dividend/resultat, % 156,3 % 245,9
Justerat antal utestaende aktier vid arets slut 36 418 419 36 418 419
Justerat antal utestaende aktier i medeltal under aret 36 418 419 36 418 419

“Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Berakningsgrunder for nyckeltal

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa
eget kapital (ROE), %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %
(gearing)

Rantebarande nettoskuld

Resultat/aktie

Kassaflode/aktie

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie

Dividend/resultat, %

Nettotillgangar
(endast divisionerna)

Avkastning pa bundet kapital
(RONA), %
(endast divisionerna)

Resultat fore extraordinara poster och skatter + Rante- och 6vriga finansieringskostnader
Balansomslutning (i medeltal under aret) — Rantefria skulder (i medeltal under aret)

X 100

Resultat fore extraordinara poster och skatter — Inkomstskatter pa ordinar verksamhet x 100
Eget kapital (i medeltal under aret) + Minoritetsintressen (i medeltal under aret)

Eget kapital + Minoritetsintressen
Balansomslutning - Erhalina forskott

X 100

Rantebarande nettoskuld
Eget kapital + Minoritetsintressen

x 100

Totalt réntebarande skulder - Kortfristiga placeringar — Kassa och bank

Resultat fore extraordinara poster och skatter — Inkomstskatter pa ordinar verksamhet
+/— Minoritetsintressen
Justerat antal aktier i medeltal i slutet av rékenskapsaret

Verksamhetens nettokassaflode
Justerat antal aktier i medeltal i slutet av rékenskapsaret

Eget kapital
Justerat antal aktier i slutet av rakenskapsaret

For rékenskapsaret utdelad dividend
Justerat antal aktier i slutet av rakenskapsaret

D|V|dend/ak.t|e 100
Resultat/aktie

Sysselsatt kapital - Kassa och bank + Nettoskatteskuld

Rorelsevinst/-forlust

—— - " X 100
Nettotillgangar (i medeltal under aret)
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Aktier och aktieagare

Storsta aktieinnehavare 31.12.2004 Antal Andel av
aktier aktierna, %
Antti Ahlstromin Perilliset Oy 3401 471 9,3
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Varma 1416 200 39
Mona Huber 1079 900 3,0
Jacqueline Tracewski 1 007 600 2,8
Krister Ahlstrom 970 919 2,7
Ulla Ahlstrom 737 738 2,0
Kaj Nahi 717 538 2,0
Irma Bojesen dodsbo 705 600 1,9
Niklas Lund 693 738 1,9
Kim Kylmala 663 000 1,8
Ovriga 25024 715 68,7
Totalt 36 418 419 100,0
Aktiedgare per kategori 31.12.2004 Antal Andel av
aktier aktierna, %
Foretag 3646 171 10,0
Kredit- och forsakringsinstitut 579 700 1,6
Offentliga bolag 1416 200 39
Inhemska privata personer 24 395 426 67,0
Utldndska privata personer 5782 422 15,9
Ovriga 598 500 1,6
Totalt 36 418 419 100,0
Indelning av aktiedagare 31.12.2004
Andel av Antal
Antal antal Antal aktier Andel av aktier i
Antal aktier agare agare, % och roster aktierna, %  genomsnitt
1-10 000 112 41,0 315 946 0,9 2 821
10 001-50 000 45 16,5 1061 621 2,9 23 592
50 001-100 000 17 6,2 1326 285 3,6 78 017
100 001-250 000 53 19,4 7 613 842 209 143 657
250 001-500 000 26 9,5 9 038 841 24,8 347 648
500 001— 20 7,4 17 061 884 46,9 853 094
273 100,0 36 418 419 100,0 133 401

Ledningens aktieinnehav

Den 31 december 2004 innehade
styrelsen och verkstallande direktéren
sammanlagt 915 043 aktier i Ahlstrom
Abp, vilket utgor 2,5 % av aktierna och
rosterna.

Bokslut 2004

Aktier och aktiekapital

Den 31 december 2004 uppgick

Ahlstrom Abp:s aktiekapital till 54 627
628,50 euro. Aktiekapitalet fordelar sig

pa 36 418 419 aktier envar med ett
nominellt varde om 1,50 euro. Av

aktierna i serie A belastas av inlosnings-
klausulen i § 14 i bolagsordningen.
Aktierna ar inte av olika slag i den
bemarkelse som avses i aktiebolagsla-

gen.

aktierna tillhoér 21 190 100 serie A och
15 228 319 serie B. Alla aktier har en rost
och samma ratt till utdelning, men

Isin-kod:
AHL AV FID009010383
AHL BV FI0O009010391



Styrelsens forslag till

Enligt koncernens balansrakning den 31.12.2004 var:

Bokslut

utdelning av vinster

EUR
Balanserade vinstmedel 534 064 000
Rakenskapsperiodens vinst 17 521 000
Totalt 551 585 000
av vilket utdelningsbara medel 518 357 000
Enligt moderbolagets balansrakning 31.12.2004 var:
Balanserade vinstmedel 628 619 807
Rakenskapsperiodens forlust -12 195 941
Totalt 616 423 866

Styrelsen foreslar att:

- i dividend utdelas pa 36 418 419 utestaende aktier 0,75 euro per aktie, totalt 27 313 814,25 euro
- for allmannyttiga andamal reserveras 70 000 euro

- samt att dterstadende belopp balanseras.

Helsingfors den 4 februari 2005

Mikael Lilius
Urban Jansson

Johan Gullichsen

Sebastian Bondestam
Peter Seligson
Jukka Moisio, Verkstallande direktor

Revisionsberattelse

Till Ahlstrom Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Ahlstrom Abp:s bokféring,
bokslut och férvaltning for rakenskapspe-
rioden 1.1-31.12.2004. Bokslutet, som
framlagts av styrelsen och verkstallande
direktoren, omfattar verksamhetsberat-
telsen samt koncernens och moderbola-
gets resultatrakningar, balansrakningar,
finansieringsanalyser samt bilageuppgif-
ter. Efter utférd granskning avger vi vart
utlatande om bokslutet och moderbola-
gets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. Bokforingen, de tillampade
redovisningsprinciperna och innehallet i
bokslutet dvensom bokslutspresentatio-
nen har harvid granskats i tillracklig
omfattning for att fa bekraftat att
bokslutet inte innehaller vasentliga fel

eller brister av betydelse for bedomning-
en av koncernens och moderbolagets
resultat och ekonomiska stallning. |
forvaltningsrevisionen har vi granskat att
styrelsen och verkstallande direktoren
handhaft forvaltningen av bolagets
angelagenheter i enlighet med stadgan-
dena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet
uppgjort enligt bokféringslagen och
6vriga stadganden och bestammelser
om hur bokslut skall upprattas. Bokslutet
ger pa satt som avses i bokféringslagen
riktiga och tillrckliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbola-
gets verksamhet for rakenskapsaret och
ekonomiska stallning per bokslutsdatum.
Resultatrakningarna och balansrakning-
arna for moderbolaget och koncernen

Jan Inborr
Willem F. Zetteler

kan faststallas och medlemmarna i
moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direktoren kan beviljas ansvars-
frihet for den av oss granskade raken-
skapsperioden. Styrelsens forslag till
bolagsstamman till disposition av
moderbolagets utdelningsbara vinst-
medel beaktar stadgandena i aktie-
bolagslagen.

Helsingfors den 4 februari 2005
KPMG Oy Ab

Sixten Nyman

CGR
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Johan Gullichsen Mikael Lilius

Jan Inborr

Peter Seligson Willem F. Zetteler
Urban Jansson

Sebastian Bondestam

82 Arsberéttelse 2004



Johan Gullichsen

f. 1936, dipling. 1962, Abo Akademi,
tekn.dr. h.c. 1988, professor emeritus,
Tekniska hogskolan. Agaren av Arhippainen,
Gullichsen & Co.

Styrelseordférande sedan 1999

samt 1987-98, styrelsemedlem

1972-98 och sedan 1999.

Ordférande: Walter Ahlstroms Stiftelse

och Runar Backstroms Stiftelse.
Viceordforande: Maj och Tor Nesslings
Stiftelse samt Walter och Andrée de
Nottbecks Stiftelse.

Medlem: De teknisk-vetenskapliga
akademierna (FACTE), Svenska Tekniska
Vetenskapsakademien i Finland (STV),
Kungliga Svenska Ingenjorsvetenskapsaka-
demien (IVA), TAPPI (Technical Association
of the Pulp and Paper Industry).

Ahlstrom Abp:s styrelse

Mikael Lilius

f. 1949, dipl.ekon,,

verkstallande direktor for Fortum Abp.
Styrelsens viceordforande sedan 2001,
styrelsemedlem sedan 2000.
Styrelseordférande: Sirona Dental Systems
Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Finsk
Energiindustri rf.

Styrelsens viceordférande: OAO Lenergero.
Styrelsemedlem: Hafslund ASA, OMX

Sebastian Bondestam

f. 1962, dipl.ing, Tekniska Hogskolan.
Direktor for forpackningsmaterialproduktion i
EU, Tetra Pak.

Styrelsemedlem sedan 2001.

Jan Inborr

f. 1948, dipl.ekon. Verkstallande direktor
for Ahlstrom Capital Oy.

Styrelsemedlem sedan 2001.
Styrelseordférande: Enics AG, Vacon Abp.
Styrelsens viceordférande: A&R Carton AB.
Styrelsemedlem: Nordkalk Oyj Abp,
Stiftelsen for Abo Akademi.

Urban Jansson

f.1945, hogre bankexamen 1972.
Direktor.

Styrelsemedlem sedan 1999.
Styrelsemedlem: Addtech, Anoto Group,
Eniro, Ferd, HMS, Plantasjen och SEB.

Peter Seligson

f. 1964, Lic.Oec (HSG), Seligson & Co Oyj,
partner. Verkstallande direktor for Broadius
Partners Oy (tidigare Menire Advisors Oy).
Styrelsemedlem sedan 1999.
Styrelsemedlem: Endero Qyj, Menire Oyj,
Stiftelsen Blomsterfonden.

Medlem: Folkhalsan.

Willem F. Zetteler

f. 1945, B.Sc. (Econ.), Otra N.V:s fore detta
verkstéllande direktor.

Styrelsemedlem sedan 2001,

i Ahlstrom Paper Group 1998-2000.
Styrelsemedlem: SHV Holdings N.V.,
Trespa International B.V.,, Mercurius Groep
B.V,, PontMeyer N.V, Pearle Europe B.V,
Kon. Ahrend N.V, Hoogland & Massee
Holding B.V.

Ahlstrom Abp
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Timo Vuorio Jukka Moisio
Claudio Ermondi Diego Borello Tommi Bjérnman

Randal Davis

Risto Anttonen

Svante Adde

Leif Frilund

Gustav Adlercreutz Patrick Jeambar
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Jukka Moisio

f. 1961, verkstallande direktor,

ekon. mag., MBA

Tidigare befattningar: Vice VD och koncern-
chefens stéllforetradare pa Ahlstrom Abp
samt ansvarig for Ahlstroms FiberComposi-
tes-division. Dessforinnan var Jukka Moaisio
finanschef och ansvarig for strategisk
planering for Ahlstrom Paper Group. Innan
han kom till Ahlstrom ar 1991 arbetade han
pa McKinsey & Company.

Svante Adde

f. 1956, finansdirektor (CFO), civ. ekon.
Tidigare befattningar: Partner i investment-
banken Lazard med placering i London och
Stockholm. Svante Adde var bland annat
verkstallande direktor for Lazards svenska
dotterbolag. Dessforinnan arbetade han i
olika befattningar i Citigroup mellan 1979
och 1989.

Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i KCI
Konecranes Plc och Sonoco-Alcore S.a.rl.

Gustav Adlercreutz

f. 1957, chefsjurist, jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist pa
Ahlstrom Paper Group mellan 1996 och
2000. Under ar 2000 var Gustav Adlercreutz
ocksd personaldirektor pa A. Ahlstrom
Osakeyhtio. Mellan 1984 och 1995 arbetade
han som bolagsjurist pa A. Ahlstrom
Osakeyhtio. Innan han kom till Ahlstrom
1984 arbetade han som bitradande jurist vid
advokatfirman Roschier-Holmberg &
Waselius.

Fortroendeuppdrag: Ordférande i styrelsen
for Jujo Thermal Qy; styrelsemedlem i Oy
Sandman-Nupnau Ab, Suomen Vaimennin
Oy och Suomen Autotuote Oy.

Risto Anttonen

f. 1949, direktor, Commercial Operations,
dipl. ekon.

Tidigare befattningar: Chef for Ahlstroms
Specialties-division mellan 2001 och 2003
och dessforinnan chef for den tidigare
Industriprodukter-divisionen fran 1999 och
2001. Han har ocksa varit verkstallande
direktor for Ahlstrom Alcore Oy. Innan han
kom till Ahlstrom ar 1991 var Risto Anttonen
verkstallande direktor for Norpe Oy.
Fortroendeuppdrag: Ordforande i styrelsen
for Paperinkerays Oy (den finska pappers-
insamlingen); styrelsemedlem i Ensto Oy
och Uusimaa Oy.

Ledningsgruppen vid borjan av 2005

Tommi Bjérnman

f. 1966, direktor for affarsomradet
Glasfibermaterial, dipl. ing.

Tidigare befattningar: Tommi Bjornman har
innehaft ett antal chefsbefattningar inom
Ahlstroms glasfiberverksamhet sedan han
kom till foretaget 1996. Dessforinnan
arbetade han som logistikansvarig for
Suomen Unilever i Finland och som
produktchef (R&D) for Wisapak Oy Ab.
Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i APFE,
de europeiska glasfiberproducenternas
forbund.

Diego Borello

f. 1953, direktor for affarsomradet Etikett-
och forpackningspapper, M.Sc. (Chemistry)
Tidigare befattningar: Chef for Ahlstroms
LabelPack-division och desforinnan chef for
Adhesivpapper-divisionen. Diego Borello har
dessutom arbetat som marknadschef, vice
VD och VD for Ahlstroms dotterbolag i Turin.
Han kom till Ahlstrom &r 1979.
Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i den
italienska pappersindustriféreningen
(Assocarta) samt i Turins Industriforbund.

Randal Davis

f. 1956, direktor for affarsomradet
Filtermaterial, BSBA; Finance, MBA

Tidigare befattningar: Olika chefsbefatt-
ningar inom Ahlstroms verksamheter
Consumer & Medical Nonwovens. Davis
kom till Ahlstrom i september 2000, nar
Ahlstrom forvarvade Dexter Nonwovens,
dar han var marknadsdirektor. Mellan 1983
och 2000 hade han flera befattningar inom
Dexter Corporations marknadsorganisation.
Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i INDA
Nonwovens Association, US Tea Association
samt New England Air Museum.

Claudio Ermondi

f. 1958, direktor for affarsomradet Fiberduk,
M.Sc. (Theoretical Chemistry)

Tidigare befattningar: Chef for affarsomra-
det Filtration som Claudio Ermondi arbetat
for sedan 1991, bland annat som vice
affarsomradeschef mellan 1999-2000 och
fran 1991 till 1998 som chef for den
europeiska verksamheten. Han kom till
Ahlstrom 1984.

Leif Frilund

f.1953, direktor for affarsomradet Tekniska
papper, dipl. ing.

Tidigare befattningar: Leif Frilund var chef
for Specialties-divisionen under aren 2003
och 2004. Dessforinnan arbetade han som
chef for affarsomradet Cores & Board
mellan 2000 och 2003 och som VD for
Ahlstrom Alcore Oy fran 1998 till 2000. Han
har dessutom innehaft olika ledande
befattningar inom Ahlstroms specialpap-
persverksamhet. Under perioden 1995-1998
var han verkstallande direktor for Albany
Fennofelt Ab. Han kom till Ahlstrom 1986.
Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i AT-
Spiral Oy; Tukeva (Forsknings- och hogskole-
kommitté av finska Skogsindustrin rf).

Patrick Jeambar

f. 1946, direktor, teknologi, M.Sc.

(Paper Eng.), MBA

Tidigare befattningar: Fran 1997 till och
med 2003 var Patrick Jeambar chef for
affarsomradet Industrial Nonwovens. Han
kom till Ahlstrom 1996 genom forvarvet av
Sibille Dalle dér han sedan 1987 varit chef
for fiberduksverksamheten. Mellan 1974 och
1986 arbetade han i ledande befattningar
inom produktionen vid fiberduksfabriken i
Brignoud.

Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i
EDANA - the European Disposable and
Nonwoven Association.

Timo Vuorio

f. 1949, personaldirektor, ekon. mag.
Tidigare befattningar: Innan Timo Vuorio
kom till Ahlstrom ar 2000 innehade han olika
chefsbefattningar inom Parteks enhet for
personaladministration. Dessforinnan
arbetade han for Rank Xerox, forst som
utbildningschef och senare som forsaljnings-
chef.

Fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i
Fransk-Finska Handelskammaren, medlem
av utbildningsradet inom Finska Arbetsgiva-
reforeningens institut for foretagsledarut-
bildning.

Ahlstrom Abp
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Ordlista

“a plus” Ahlstroms program for battre
interna rutiner och hogre lonsamhet
Programmet sammanfor personalens
kunskap och erfarenheter och véljer ut de
basta arbetsmetoderna som sedan anvands
i det dagliga arbetet i hela koncernen.

"a plus” har en central roll i Ahlstroms
stravan efter battre lonsamhet.

Bestrykning Process dar en smet
baserad pa pigment och bindemedel stryks
pa en eller bada sidorna av pappersbanan
som darefter torkas och hardas. Bestrykning
anvands for att ge papper eller kartong en
jédmnare och battre tryckyta.

Etikettpapper Vanligtvis ensidigt bestruket
papper som anvands for etiketter till flaskor,
burkar och andra férpackningar for mat och
dryck samt for industri- och kontorsbruk.

Fiberduk Ett material som produceras
genom att fibrerna forenas pa annat satt an
genom vavning. De ingaende fibrerna i
fiberduk kan vara bade naturfibrer och
konstfibrer.

Fibrer Grundldggande tradlika strukturer
som utgor basmaterial i pappers-, fiberduks-
och garntillverkning. Fibrer finns av manga
olika slag. Naturliga fibrer ar till exempel
vaxtfibrer, vedfibrer, bomull och lin, medan
ull och silke ar fibrer fran djurriket. Industriellt
tillverkade fibrer ar antingen framstallda
genom syntetisk polymerisation, till exempel
polyester och nylon, modifierade naturpoly-
merer, till exempel rayon, eller fibrer base-
rade pa mineral som till exempel glasfiber.

GRI The Global Reporting Initiative. GRI &r
en sjalvstandig organisation med uppgift
att utveckla och sprida globalt anvandbara
riktlinjer for hallbarhetsrapportering. Riktlin-
jerna anvands frivilligt av organisationer for
redovisning av sin verksamhet, sina produk-
ter och tjanster i tre dimensioner: ekono-
misk/finansiell, milj6 och socialt ansvar.

Arsberéttelse 2004

Hartsbaserad fiberduk Fiberduk, dar
kardade fibrer formats till en vav med hjalp
av hartsbaserade bindemedel.

ISO 14001 Standard publicerad av den
internationella standardorganisationen 15O
som specificerar kraven pa ett miljoled-
ningssystem.

Kalander Maskin som anvands for att ge
papper en slat och/eller glansig yta. Tva eller
flera tunga cylindrar avger varme och tryck
da pappersbanan passerar mellan dem.

Komposit Forening av tva eller flera distinkt
olika material med en urskiljbar gransyta.

Konstfibrer Konstfibrer ar kemiskt
framstallda polymerer (till exempel nylon
och polyester) eller modifierade naturpoly-
merer (till exempel rayon och acetat) eller
modifierade mineraler (glasfiber).

Krapp Struktur hos ett papper som rynkats
eller praglats med en veckad eller monster-
praglad yta. Anvands for att tillfora pappret
tojbarhet eller storre absorptionsformaga.

Massa Det huvudsakliga rématerialet vid
framstallning av papper och kartong. Kemisk
massa (cellulosa) framstalls genom att koka
traflis, bomull eller nagot annat cellulosahal-
tigt material tillsammans med nodvandiga
kemikalier i vatten.

Naturliga fibrer Fibrer som kommer fran
vaxt- eller djurriket, till exempel mekanisk
massa, kemisk massa, silke, ull, lin och bomull.

OHSAS 18001 Occupational Health and
Safety Management System. Standard
utvecklad for att tillgodose behovet av en
internationellt etablerad standard inom
arbetsmiljo.

Pergamentpapper Papper som bearbe-
tats med svavelsyra for att tillforas ett antal

olika egenskaper, till exempel tat yta, hog
mekanisk styrka, hog fett- och vattenhardig-
het samt varmetalighet. Egenskaperna gor
det till ett idealiskt papper for bakning,
forpackning av fett, grafik, éverdrag pa
textilhylsor, tekniskt och dekorativt laminat
samt anvandning inom vissa andra industri-
ella processer.

Releasebaspapper Den del av en
sjalvhaftande etikett som skyddar limmet.
Det tas bort och kasseras vid anvandningen
av etiketten.

Rullvara Fiberduk eller papper som efter
produktion rullats upp pa en hylsa.

Sjukvardsmaterial Fiberduk-, fiberkompo-
sit- och krappade material som anvands
som steriliseringsomslag, draperande
barriarer, drakter, engdngsmaterial och
tillbehor. Sjukvardsmaterial ar enhetligt,
starkt och luddar inte. Det kan goras saval
absorberande som vdtskeavvisande.

Specialmassa Modifierade, trabaserade
fibrer med andra egenskaper an fibrer for
papperstillverkning. Anvands i hogt speciali-
serade tekniska tillampningar, till exempel
filter, absorberande material och textilier.

Specialpapper Skraddarsytt bestruket
eller obestruket papper for speciella
tillampningar inom forpacknings- eller
tryckindustrin eller for industriella tillamp-
ningar for kunder med hogt specialiserade
pappersbehov.

Spunlace-fiberduk Fiberduk tillverkad i en
process dér fibrer besprutas med vattenstra-
lar under hogt tryck sa att de sammanflatas
med varandra.

Vatlagd fiberduk Fiberduk dar banan
formas ur en vattensuspension.
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Fkonomiska
meddelanden
2005

Ahlstrom Abp publicerar tre delarsrapporter under redovisningsaret 2005:

Delarsrapport januari-mars 27 april 2005
Delarsrapport januari-juni 28 juli 2005
Delarsrapport januari-september 31 oktober 2005

Ahlstrom Abp har publicerat sin bokslutsmeddelande
for redovisningsaret 2004 den 7 februari 2005.

Arsberattelsen och ovannamda meddelanden publiceras
pa finska, engelska och svenska pa www.ahlstrom.com.

Publikationer kan dven bestallas under address:
Ahlstrom Abp

Finansiell kommunikation

PB 329, 00101 Helsingfors

Tfn 010 888 4707

Fax 010 888 4799
corporate.communications@ahlstrom.com
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