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Bokslutskommunikeé 2007

Fjarde kvartalet 2007:

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 888,0 MSEK (797,5), en 6kning med 11,3 pro-
cent. Organisk tillvaxt uppgick till 12,3 procent (6,7).

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 4,4 procent till 206,5 MSEK (197,8). Rorelseresultatet,
exklusive upp- och nedvéarderingar av képta portféljer om netto 1,8 MSEK (-3,1) samt
engangsposter i fjarde kvartalet 2006 om 14,4 MSEK, 6kade med 9,8 procent. Rérelse-
marginalen exklusive omvarderingar samt engangsposter 2006 uppgick till 23,1 procent
(23,8).

¢ Nettoresultatet for arets fjarde kvartal 6kade med 4.0 procent, till 154,7 MSEK (148,7).

¢ Investeringar i Kép av avskrivna fordringar, motsvarande kvartalets utbetalningar med
tillagg for den tidigare meddelade, annu ej betalda 6sterrikiska portfoljen, uppgick till
611,1 MSEK (389,9). Avkastning pa kopta fordringar uppgick till 21,0 procent (14,5).

Helaret 2007:

¢ Koncernens nettoomsittning for 2007 uppgick till 3 225,2 MSEK (2 939,6), en 6kning
med 9,7 procent. Organisk tillvaxt uppgick till 10,4 procent (4,3). Rérelseresultatet upp-
gick till 667,8 MSEK (586,7) och rérelsemarginalen var 20,7 procent (20,0).

¢ Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,86 SEK (5,09) fér helaret.

¢ Investeringar i Kép av avskrivna fordringar, motsvarande arets utbetalningar med tillagg
fér den tidigare meddelade, annu ej betalda, dsterrikiska portféljen, uppgick till 996,2
MSEK (869,7). Avkastning pa képta fordringar fér helaret uppgick till 17,0 procent (14,4).

¢ Styrelsen foreslar utdelning om 3,25 SEK per aktie (2,75).

MSEK, Okt-dec Okt—dec Helar Helar
om inte annat anges 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 888,0 797,5 3225,2 2 939,6
Organisk tillvaxt, % 12,3 6,7 10,4 4.3
Rorelseresultat (EBIT) 206,5 197,8 667,8 586,7
Rorelsemarginal, % 23,3 24,8 20,7 20,0
Resultat fore skatt 186,0 182,0 595,7 527,1
Nettoresultat 154,7 148,7 462,0 407,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,96 1,85 5,86 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,94 1,83 5,83 5,04
Antal inkassoarenden, miljoner 15,5 15,4 15,5 15,4
Avkastning pa kopta fordringar, % 21,0 14,5 17,0 14,4
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?Vi limnar 2007 med att ha uppnatt samtliga vara finansiella mal. Déirutover har vi
gjort flera konkreta framsteg, sasom forbdttrad samordning inom regionerna, gemen-
samt datacenter for hela koncernen och processforbittringar, vilket stirker Intrum
Justitia i rollen som en professionell partner inom kredithantering. I arets fjirde
kvartal kan vi glidjas at en organisk tillvixt om 12,3 procent, och en tillvixt inom
Kredithantering om 8,2 procent. Kop av avskrivna fordringar har genom invester-
ingar okat det utgaende bokforda viirdet med 43 procent jimfort med foregaende ar,
och diirtill uppnatt en avkastning pa investerat kapital om 21 procent for arets fjirde
kvartal. Sammantaget dr detta en bra bas for 2008. Under slutet av 2007 hade vi
kostnader relaterade till omstrukturering och strategiska projekt, men vi ir overtygade

Michael Wolf

om att det finns fortsatt potential till god marginalutveckling.”

Oktober—december
2007:

Omséttning och
resultat

Januari-december
2007:

Omséttning och
resultat

Geografiska
regioner
Sverige, Norge &
Danmark

Nederldnderna,
Belgien & Tyskland

Schweiz, Osterrike &

Italien

Frankrike, Spanien &
Portugal

Koncernens nettoomséttning under arets sista kvartal uppgick till 888,0 MSEK (797,5).
Omsattningsdkningen uppgick till 11,3 procent, vilket inkluderar en organisk tillvaxt om 12,3
procentenheter, valutaeffekter om 0,7 procentenheter, 0,2 procentenheter relaterat till
portféljuppskrivning samt negativt 1,9 procent fran de i fjarde kvartalet 2006 angivna icke-
operativa engangsposterna. | fjarde kvartalet 2006 ingaende positiva engangsposter, relate-
rade bland annat till fastighetsférsaljning i regionen Storbritannien & Irland, uppgick till 17,4
MSEK i omsattningen samt 14,4 MSEK i rorelseresultatet. Rorelseresultatet uppgick till 206,5
MSEK (197,8). | rorelseresultatet ingar upp- och nedskrivningar av kdpta portfélier om netto
+1,8 MSEK (-3,1). Resultatet fére skatt for kvartalet 6kade med 2,2 procent till 186,0 MSEK
(182,0) och periodens nettoresultat var 154,7 MSEK (148,7).

Koncernens nettoomséttning under helaret uppgick till 3 225,2 MSEK (2 939,6). Av omsétt-
ningsdkningen om 9,7 procent svarade organisk tillvaxt fér 10,4 procentenheter, valutaeffekter
—0,3 procentenheter, 0,1 procentenheter som en féljd av uppskrivningar av portféljer samt
—0,5 procent fran positiva engangsposter i fjarde kvartalet 2006. Rorelseresultatet uppgick till
667,8 MSEK (586,7). Resultatet fore skatt for perioden 6kade med 13,0 procent, till 595,7
MSEK (527,1) och periodens nettoresultat uppgick till 462,0 MSEK (407,5).

KOMMENTARER TILL UTFALLET OCH HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE UNDER KVARTALET

Regionens omséttning under arets fjarde kvartal uppgick till 175,7 MSEK (159,9). Rérelsere-
sultatet uppgick till 42,6 MSEK (43,0), | omsattning och resultat ingar omvardering av kbpta
portfélijer med netto +1,5 MSEK (0,0). Exklusive denna omvardering uppgick omsattningen till
174,2 MSEK (159,9) en dkning med 8,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 41,1 MSEK
(43,0) en minskning med 4,4 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 23,6 procent
(26,9). | rorelseresultatet ingar forluster i Norge om 3,4 MSEK samt omstruktureringskostna-
der i Sverige om 4,4 MSEK. Under 2008 kommer 6kat fokus att ladggas pa regionalisering.
Den norska tillsynsmyndighetens beslut att aterkalla Intrum Justitias norska dotterbolags
inkassolicens har dverklagats.

Regionens omsattning under arets fjarde kvartal uppgick till 167,0 MSEK (162,8). Rorelsere-
sultatet uppgick till 42,0 MSEK (39,1). | omséattning och resultat ingar omvardering av kopta
portféljer med netto —1,8 MSEK (0,0). Exklusive denna omvardering uppgick omséttningen till
168,8 MSEK (162,8), en 6kning med 3,7 procent. Rérelseresultatet uppgick till 43,8 MSEK
(39,1), en 6kning med 12,0 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 25,9 procent (24,0).
Under 2007 har regionen investerat i processférbattringar och forstarkt organisation, ett arbete
som kommer att fortsatta under 2008.

Regionens omsattning under arets fjarde kvartal uppgick till 136,5 MSEK (100,3). Rorelsere-
sultatet uppgick till 44,1 MSEK (19,8). | omséattning och resultat ingar omvardering av kopta
portféljer med netto —2,7 MSEK (—13,7). Exklusive denna omvardering uppgick omsattningen
till 139,2 MSEK (114,0), en 6kning med 22,1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 46,8 MSEK
(33,5), en 6kning om 39,7 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 33,6 procent (29,4). |
bdrjan av kvartalet férvarvades en portfélj med Osterrikiska forfallna banklan tillsammans med
den franska investmentbanken Calyon. Portfdlien bestar av avskrivna fordringar till ett
sammanlagt kapitalbelopp om 640 MEUR (ca 6 miljarder SEK). Totalt uppgar kdpeskillingen
till omkring 100 MEUR, varav Intrum Justitias andel ar ca 35 MEUR, motsvarande ca 330
MSEK. Képeskillingen erléaggs den forsta juni 2008. Den genomférda regionaliseringen mellan
Schweiz, Tyskland och Osterrike, med kvalitets- och effektivitetsvinster, ar av véasentlig
betydelse fér genomférandet av férvarvet. Portf6ljen utvecklas enligt plan och bidrog med 18,2
MSEK till regionens omsattning samt 11,4 MSEK till regionens resultat under fjarde kvartalet.

Regionens omsattning under arets fjarde kvartal uppgick till 133,0 MSEK (130,8). Rorelsere-
sultatet uppgick till 33,4 MSEK (40,9). | omséattning och resultat ingar omvardering av kopta
portféljer med netto 0,0 MSEK (+10,9). Exklusive denna omvardering uppgar omséttningen till
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Finland, Estland,
Lettland & Litauen

Storbritannien &
Irland

Polen, Tjeckien,
Slovakien & Ungern

Verksamhets-
omraden
Kredithantering

Kbp av avskrivna
fordringar

133,0 MSEK (119,9), en dkning med 10,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 33,4 MSEK
(30,0), en 6kning med 11,3 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 25,1 procent (25,0).

Regionens omséttning under arets fjarde kvartal uppgick till 128,6 MSEK (117,5). Rérelsere-
sultatet uppgick till 56,5 MSEK (55,3). | omsattning och resultat ingar omvardering av kopta
portféljer med netto —0,1 MSEK (0,0). Exklusive denna omvardering uppgick omséttningen till
128,7 MSEK (117,5), en 6kning med 9,5 procent. Rorelseresultatet uppgick till 56,6 MSEK
(55,3), en 6kning med 2,4 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 44,0 procent (47,1).
Regionens fortsétter att bredda sitt kunderbjudande, vilket &r i linje med koncernens strategi
och under perioden har kritisk massa uppnatts inom tjansten betalningsbevakning. Under
2007 har en andring i utsékningslagen antagits om bokningsordning vid utbetalning fran den
finska kronofogdemyndigheten. De nya reglerna har inneburit l1&gre nettoomséattning och
rorelseresultat om 1,1 MSEK under arets tre forsta kvartal. Sasongseffekter i arets fjarde
kvartal, framst skatteaterbaringar, ger en 6kad arendevolym som berérs av lagandringen och
darmed paverkas kvartalets resultat med —2,3 MSEK.

Regionens omsattning under arets fjarde kvartal uppgick till 83,3 MSEK (85,1). Rorelseresul-
tatet uppgick till 0,2 MSEK (17,0). Varken omsattning eller resultat for kvartalet paverkades av
omvarderingar av kdpta portfdljer, dock ingick positiva engangsposter i fjarde kvartalet 2006
om 17,4 MSEK i omséttningen och 14,4 MSEK i rorelseresultatet avseende bland annat
forsaljning av kontorsfastigheter i Skottland. Exklusive dessa poster ékade omséttningen med
23,0 procent. Under kvartalet har den engelska verksamheten férstarks med chefsrekrytering-
ar inom férséljnings- och produktionsavdelningarna. Pagdende omstruktureringsarbete
kommer att fokusera pa genomférande av "best practice” och regionalisering.

Regionens omsattning under arets fjarde kvartal uppgick till 63,9 MSEK (41,1) Rorelseresulta-
tet uppgick till 19,2 MSEK (6,6). | omséttning och resultat ingar omvardering av kdpta portfol-
jer med netto 4,9 MSEK (-0,3). Exklusive denna omvéardering uppgick omséttningen till 59,0
MSEK (41,4), en 6kning med 42,5 procent. Rérelseresultatet uppgick till 14,3 MSEK (6,9), en
6kning med 107,2 procent, motsvarande en rérelsemarginal om 24,2 procent (16,7). Regio-
nens omsattning och resultat utvecklas positivt som en féljd av 6kad kundaktivitet och gjorda
investeringar for att 6ka produktiviteten.

Omsattningen i verksamhetsomradet ékade fran 732,2 MSEK till 773,3 MSEK. Rérelseresulta-
tet uppgick till 151,5 MSEK (175,9). | omsattningen for det fjarde kvartalet 2006 ingick positiva
icke aterkommande poster om 17,4 MSEK samt 14,4 MSEK i rorelseresultatet. Exklusive
dessa positiva poster 6kade omsattningen med 8,2 procent medan rérelseresultatet minskade
med 6,2 procent. Rorelsemarginalen uppgar till 19,6 procent (22,6). Andrade genomsnittliga
interna provisionssatser pa inkassering pa uppdrag av verksamhetsomradet Kép av avskrivna
fordringar har paverkat resultatet for Kredithantering under kvartalet negativt med ca 9,2
MSEK jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Omsattningen i verksamhetsomradet 6kade med 49,4 procent under arets fjarde kvartal, fran
115,9 MSEK till 173,1 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 85,5 MSEK (43,3). Rérelsemargi-
nalen fjarde kvartalet 2007 var fortsatt hég, 49,4 procent, att jaAmféra med 37,4 procent
samma kvartal féregaende ar. Omsattningsékningen paverkas positivt av den dkade invester-
ingstakt som koncernen har haft sedan 2005.

I enlighet med IFRS tillampas en redovisningsmodell (effektivrdntemetoden) dar det redovisa-
de vardet fér respektive portfélj med képta avskrivna fordringar, och darmed kvartalets
resultat, baseras pa en diskontering av framtida kassafléden som uppdateras kvartalsvis. Den
diskonteringsranta som anvands varierar mellan olika portfélier pa basis av uppskattad
effektivranta vid férvarvstillféllet. Vid &ndringar i uppskattningarna om framtida kassafléden
kan effektivrantan justeras inom intervallet 8-25 procent, med syfte att det redovisade vérdet
inte ska paverkas av andringar i kassaflédesprognoserna sa lange effektivrantan ryms inom
det angivna spannet. En portf6lj redovisas aldrig hdgre an till sitt anskaffningsvérde. Det ar
alltsa inte fraga om en marknadsvardering av portféljerna.

Under kvartalet har det redovisade vérdet av kdpta avskrivna fordringar justerats till foljd av
férandringar i uppskattningar av framtida kassafléden med netto 1,8 MSEK (-3,1). Justering-
arna fordelas enligt fljande:

MSEK Okt-dec Okt—dec Helar Helar

2007 2006 2007 2006
Sverige, Norge & Danmark 1,5 0,0 10,1 18,6
Nederldnderna, Belgien & Tyskland -1,8 0,0 -3,6 0,5
Schweiz, Osterrike & Italien 2,7 -13,7 2,7 -13,0
Frankrike, Spanien & Portugal 0,0 10,9 -1,8 0,0
Finland, Estland, Lettland & Litauen -0,1 0,0 6,6 20,7
Storbritannien & Irland 0,0 0,0 -10,6 —24,3
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 4,9 -0,3 13,5 47
Total 1,8 -3,1 11,5 7,2
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Centrala kostnader

Avskrivningar

Finansnetto

Skatt

Kassaflode och
investeringar

Finansiering

Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amortering, vilket far som effekt att omsatt-
ning och rérelseresultat paverkas med samma belopp. Detta eftersom omsattningen inom Kdp
av avskrivna fordringar redovisas som netto av inkasserade belopp minus amorteringar.
Betalningar for investeringar i portféljer uppgick under kvartalet till 281,1 MSEK (389,9).
Darutdver har avtal traffats i december om férvarv av en 6sterrikisk portfolj dar Intrum Justitias
andel av kdpeskillingen uppgar till ca 330 MSEK. Betalningen erlédggs i juni 2008. Avkastning
pa kopta fordringar uppgick till 21,0 procent (14,5) for kvartalet samt 17,0 procent (14,4) for
helaret 2007. Koncernen hade per den 31 december ett redovisat varde av kdpta portféljer om
1 882,2 MSEK (1 317,9) en 6kning med 42,8 procent under aret.

Centrala kostnader under arets fjarde kvartal uppgick till 31,7 MSEK (23,8). | beloppet ingar
5,0 MSEK relaterat till uppbyggnaden av ett gemensamt datacenter i Amsterdam samt
kostnader fér koncernstrategiska projekt om 2,0 MSEK.

Fjarde kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om 25,4 MSEK (19,0). Darmed
uppgar rorelseresultatet fére avskrivningar till 231,9 MSEK (216,8). Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar som redovisats i balansrakningen och ar hanférbara till omvéarderingar
till verkligt varde i samband med férvarv uppgar till 13,1 MSEK (14,2). De har under kvartalet
skrivits av med 1,5 MSEK (1,5).

Kvartalets finansnetto uppgick till =20,5 MSEK (-15,8), inklusive kursdifferenser om —4,2
MSEK (—4,2). Det negativa rantenettot ar hdgre som en f6ljd av den hdégre nettoskulden.

Arets skattekostnad uppgar till 22,4 procent (22,7) av resultatet fére skatt, varigenom skatte-
satsen for kvartalet blir 16,8 procent (18,3). Skillnaden mot under tidigare kvartal angiven
genomsnittlig skattesats om ca 25 procent ar bl a hanférlig till koncernbidrag som Iamnats fran
Sverige till Italien i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom och det férhands-
besked som Intrum Justitia erhéll under 2007. Skatteverket har éverklagat férhandsbeskedet
till Regeringsratten.

Koncernens skattekostnad &r bl a beroende av resultatets foérdelning mellan dotterbolag med
verksamhet i olika lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget ar bedémningen fér ar
2008 och framover att skattekostnaden kommer att uppga till omkring 25 procent av resultatet
fére skatt. Denna beddmning inkluderar inte ytterligare effekter av utnyttjande av férlustavdrag
i ltalien och inte heller nagra effekter av de skattetvister som koncernen ar involverad i.
Koncernen &r huvudsakligen involverad i skattetvister i Norge och Finland, samt sedan i
december 2007 aterigen i Sverige. Skattendmnden har i december fattat beslut om CFC-
beskattning av ett av koncernens schweiziska bolag fér inkomstaret 2005 varigenom skatte-
kostnaden i Sverige 6kar med 8,9 MSEK. Bolaget har dverklagat beslutet till lAnsratten.
Koncernen hade vid arsskiftet forlustavdrag om total 448,1 MSEK (427,6), for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisas.

Kassaflddet fran den Iépande verksamheten under aret 6kade med 14,1 procent, till 529,1
MSEK (463,7). Utbetalningar under aret for investeringar i portféljer med avskrivna fordringar
uppgick till 666,2 MSEK (869,7). Beloppet inkluderar inte Intrum Justitias andel av det férvarv
av en Osterrikisk portfélj som gjordes under fjarde kvartalet 2007. Forvarvet gjordes tillsam-
mans med Calyon och Intrum Justitias andel uppgick till ca 330 MSEK, att erlaggas i juni
2008.

Utbetalningar for investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
134,6 MSEK (106,1) under aret, varav 1,8 MSEK &r relaterat till etableringen av ett gemen-
samt datacenter i Amsterdam. Arets betalda inkomstskatt dverstiger skattekostnaden bland
annat som en konsekvens av forfallodagarna i respektive land fér preliminara skatter under
aret.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar helaret 2008
beddms uppga till 120-150 MSEK, varav omkring 20 MSEK i ett gemensamt datacenter i
Amsterdam.

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2007 till 1 526,9 MSEK, att jamféra med 1 464,5
MSEK vid utgangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick vid arsskiftet till 1 842,5 MSEK, jamfért med
1 492,6 foregaende ar. Minoritetens andel har minskat fran 32,8 till 0,1 MSEK genom koncer-
nens férvarv av minoritetsaktierna i det holdingbolag som &ager koncernens rérelsedrivande
bolag i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Koncernen har genom de utlandska dotterfore-
tagen betydande nettotillgangar i andra valutor &n svenska kronor. Som en effekt av stigande
valutakurser, framfor allt for euron, har eget kapital i koncernen paverkats under aret med
kursdifferenser om 74,8 MSEK (—64,3).

Vid arsslutet hade koncernen likvida medel om 259,8 MSEK, jamfért med 217,4 féregaende
ar. Outnyttjiade kreditldften uppgick till 310,3 MSEK, jamfért med 278,9 MSEK per den 31
december 2006.
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Anstéllda
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program 2003/2009

Moderbolaget

Redovisnings-
principer

Utdelningsférslag

Marknadsutsikter
(sista stycket ar ett till
till de utsikter som
publicerades forsta
gangen den 15
februari 2007)

Intrum Justitia-
aktien

Héndelser efter
balansdagen

Arsredovisning
2007

Koncernens goodwill uppgick till 1 614,6 MSEK, att jamféra med 1 524,4 MSEK vid férra
arsskiftet. Av 6kningen ar 24,6 MSEK hanforligt till valutakursdifferenser medan 65,6 MSEK
uppkommit vid férvarvet av minoritetens aktier i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Medeltalet anstéllda under aret uppgick till 3 093 (2 954). Jamfért med motsvarande period
foregdende ar har antalet anstdllda under kvartalet 6kat framst i regionerna Frankrike,
Spanien & Portugal och Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern och minskat i regionerna
Storbritannien & Irland samt Finland, Estland, Lettland & Litauen.

Koncernens personaloptionsprogram 2003/2009, som antogs av den ordinarie bolagsstam-
man 2003, gav 20 anstéllda i ledande stallning inom koncernen en mojlighet att férvarva
nytecknade aktier till ett I6senpris av 54,60 SEK per aktie under perioden 1 juli 2007-30 maj
2009. Koncernens resultateffekt av optionsprogrammet beréknas enligt redovisningsrekom-
mendationen IFRS 2 Share-based Payment samt uttalandet URA 46 fran Redovisningsradets
akutgrupp och uppgar till 9,9 MSEK (-17,4) for aret, varav —2,1 MSEK (—6,6) under fjarde
kvartalet. Den sammanlagda berdknade kostnaden under intjdnandeperioden, som lépte ut i
och med utgangen av andra kvartalet 2007, uppgick till 40,1 MSEK. Justering har skett under
tredje och fjarde kvartalet med hansyn till verklig aktiekurs och verkliga sociala kostnader nar
optioner utnyttjats. Under andra halvaret har 1 133 600 aktier nytecknats genom att optioner
utnyttjats, varigenom aktiekapitalet ¢kat fran 1 559 125,02 SEK till 1 581 797,02 SEK. Intrum
Justitia informerar 16pande om aktiekapitalékningar som sker med anledning av att personal-
optionerna utnyttjas i enlighet med tillampliga regler. Utspadningseffekten avseende atersta-
ende optioner motsvarar 423 212 aktier vid berékning av arets resultat per aktie.

Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar &gande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utveck-
lingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar for aret en nettoomsattning pa 35,3 MSEK (34,2) och ett resultat fére
skatt om —133,3 MSEK (—142,3). Moderbolaget investerade under aret 0,2 MSEK (2,3) i
anlaggningstillgangar och hade vid dess utgang 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel samt 0,0
MSEK (18,7) i kortfristiga placeringar. Medeltalet anstallda uppgick till 26 (25).

Denna bokslutskommuniké har, i likhet med de tidigare delarsrapporterna under rakenskaps-
aret, upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt IAS 34 Interim Financial Reporting
vad galler koncernen samt i enlighet med arsredovisningslagen vad galler moderbolaget.
Dessa redovisningsprinciper éverensstdmmer med dem som anvandes vid uppréttandet av
den senaste arsredovisningen.

Styrelsen i Intrum Justitia AB foreslar arsstamman att till aktieagarna utdela 3,25 SEK (2,75)
per aktie. Avstdmningsdag for utdelning féreslas vara den 15 april 2008.

De senaste fem aren har konsumentkrediter vuxit med 5-7 procent och bade hushall och
foretag har okat sin skuldsattning. | det korta perspektivet finns inga tecken pa att 6kningen
ska avta. Detta, i kombination med inférandet av Basel ll-reglerna, bdr skapa stérre efterfra-
gan pa kvalificerade kredithanteringstjanster.

Intrum Justitia uppskattar att det fér narvarande endast &r 10 procent av den totala markna-
den som &r utkontrakterad till professionella aktérer inom kredithantering. Kundernas behov ar
likartade oavsett geografisk marknad och Intrum Justitia g6ér darfér bedémningen att koncer-
nens erbjudande av tjanster med hogt informationsinnehall kommer att driva pa ékningen av
utkontrakteringsnivan.

Koncernens uppfattning ar att det finns goda synergiméjligheter genom att etablera gemen-
samma affarsmodeller, processer och organisationsstrukturer.

Intrum Justitia har under de senaste aren forstarkt sin organisation inom Kép av avskrivna
fordringar och verksamhetsomradet &r nu etablerat i ett 20-tal l1ander. Som en féljd av den
hogre aktiviteten forvéntas koncernens férvarv av sma och medelstora portféljer under 2008
uppga till ca 700 MSEK, mot tidigare ambitionsnivad om 500 MSEK. Till detta belopp kommer
eventuella kdp av stora portféljer.

Intrum Justitias bdrsvarde den 31 december 2007 uppgick till 9 095 MSEK (6 918). Under
perioden 1 januari-31 december 2007 steg aktiekursen fran 88,75 till 115,00 SEK, en
uppgang med 29,6 procent. Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2007 till 4 823
(5 087). Antalet aktier vid arets utgang uppgick till 79 089 851.

Intrum Justitia AB (tickerkod: IJ) &r noterat pa Nordiska bérsen, medelstora bolag.

Efter periodens balansdag har koncernen utdkat befintlig syndikerad lanefacilitet, fran 210 till
310 MEUR.

Arsredovisningen beriknas publiceras pa koncernens webbplats, www.intrum.com, i borjan av
mars 2008. Tryckta exemplar distribueras till aktiedgare i slutet av mars manad.
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Valberedningens
forslag till ars-
stdmman 2008

Arsstamma 2008

Kapitalmarknads-
dag 2008

Presentation av
boksluts-
kommunikén

Ytterligare
information

Kommande

rapporteringsdatum

Fakta om Intrum
Justitia-koncernen

Valberedningen meddelade den 20 december 2007 att den till bolagets arsstdmma den 10
april 2008 foreslar att antalet styrelseledaméter ska fortsatt vara sju och att samtliga nuvaran-
de ledaméter omvaljs. Dessa ar Matts Ekman, Helen Fasth-Gillstedt, Arsaell Hafsteinsson,
Lars Forberg, Bo Ingemarson, Lars Lundquist och Lars Wollung. Vidare féreslar valbered-
ningen omval av Lars Lundquist som styrelsens ordférande och Bo Ingemarson som dess
vice ordférande. Valberedningen féreslar aven att nuvarande revisionsbolag KPMG Bohlins
AB omvéljs fér en period om fyra &r, med auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvudan-
svarig. Aktiedgare som representerar ca 33 procent av aktiekapital och réstetal i bolaget har
meddelat att de stddjer forslaget. Férslaget i sin helhet ar tillgangligt p& www.intrum.com.

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 10 april 2008, kl 16.00, i World Trade Center,
Stockholm.

Den 15 maj 2008 arrangerar Intrum Justitia en kapitalmarknadstraff for analytiker, kapitalfér-
valtare och journalister. Plats: Stockholm. Inbjudan och preliminart program distribueras i
mitten av mars manad.

Bokslutskommunikén och &vrig finansiell information ar tillganglig via webbplatsen,
www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English

Stockholm den 12 februari 2008

Michael Wolf
verkstallande direktdr och koncernchef

Bokslutskommunikén och presentationsmaterial finns tillgangligt pa www.intrum.com >
Investerare. Rapporten kommenteras av vd och koncernchef Michael Wolf och ekonomi- och
finansdirektér Monika Elling i en analytikertraff och telefonkonferens idag kI 08.30.
Plats: Operaterrassen i Stockholm. Presentationen kan féljas via www.intrum.com och/eller
www.financialhearings.com. For att delta via telefon, ring 08-5352 6458 eller +44 20 7806
1968. Inloggningskod: 4090009.

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211

Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com

Organisationsnummer: 556607-7581

Tickerkoder: IJ SS i Bloomberg
IJ.ST i Reuters

Michael Wolf, verkstéllande direktér och
koncernchef, tel: 08-546 10 200

Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér,
tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201

Anders Antonsson, investerarrelationer
tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Delarsrapporten for férsta kvartalet (januari-mars) 2008 publiceras den 23 april 2008.
Delarsrapporten for andra kvartalet (april—juni) 2008 publiceras den 22 juli 2008.

Intrum Justitia &r Europas ledande féretag for tjanster inom kredithantering (Credit Manage-
ment Services). Vart erbjudande spanner éver alla faser i denna hantering, fran kreditinforma-
tion och fakturering vidare till reskontraservice, paminnelser och inkasso till bevakning och
inkassering av avskrivna fordringar. Vi arbetar d&ven med kép av avskrivna fordringar samt
vissa specialtjanster kopplade till kredithantering.
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrdkningar

MSEK Oktober—december Helar

2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 888,0 797,5 3225,2 2 939,6
Kostnad salda tjanster -498,4 —-437,0 —1 868,9 —1705,9
Bruttoresultat 389,6 360,5 1 356,3 1233,7
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -79,2 -71,6 -285,4 —-261,9
Administrationskostnader -104,1 -91,0 -403,9 -385,5
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 -0,1 0,8 0,4
Rorelseresultat (EBIT) 206,5 197,8 667,8 586,7
Finansnetto -20,5 —15,8 =721 —59,6
Resultat fore skatt 186,0 182,0 595,7 527,1
Skatt -31,3 -33,3 -133,7 -119,6
Periodens nettoresultat 154,7 148,7 462,0 407,5
Déarav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 154,7 144 .4 459,6 397,0
Minoritetsintresse 0,0 4,3 2,4 10,5
Periodens nettoresultat 154,7 148,7 462,0 407,5
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Oktober—december Helar

2007 2006 2007 2006
Bdrskurs vid utgangen av perioden 115,00 88,75 115,00 88,75
Resultat per aktie fére utspadning 1,96 1,85 5,86 5,09
Resultat per aktie efter utspadning 1,94 1,83 5,83 5,04
Eget kapital (substansvarde) fore utspadning 23,30 18,73 23,30 18,73
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 000 79 090 77 956 78 436 77 956
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 79 562 78 795 78 859 78 795
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 79 090 77 956 79 090 77 956
Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fore utspadning
700,0 — 22,0% 2,5
600,0 T _/:/ = T 21,0% ol 185 1,96
500,0 T /* T 20,0% 1,46
400,0 + +19,0% 5T 1,30 124 449
300,0 T 18,0% 17 074 LT 0,04
200,0 T T 17,0% :

0’5 | H H H
100,0 T T 16,0%
0,0 \ \ \ \ \ 15,0% 0 | : : : :
05Q4 06Q1 06Q2 06Q3 06Q4 07Q1 07Q2 07Q3 07Q4 05Q4 06Q1 06Q2 06Q3 06Q4 07Q1 07Q2 07Q3 07Q4

1 Rorelseresultat, MSEK ——Marginal

‘ O Resultat per aktie fére utspadning, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2007 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 174,0 130,8
Goodwill 1614,6 1524,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 1788,6 1655,2
Materiella anlaggningstillgangar 99,3 80,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 15,1 55
Kdpta avskrivna fordringar 1 882,2 13179
Uppskjutna skattefordringar 86,3 39,4
Andra langfristiga fordringar 8,6 19,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 1992,2 1382,4
Summa anldggningstillgangar 3 880,1 3118,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 239,1 252,0
Klientmedel 523,2 480,3
§kattefordringar 43,8 36,3
Ovriga fordringar 304,6 263,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 142,8 93,5
Likvida medel 259,8 2174
Summa omséttningstillgangar 1513,3 1 343,2
SUMMA TILLGANGAR 53934 44615
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18424 1459,8
Hanforligt till minoriteten 0,1 32,8
Summa eget kapital 18425 1492,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1678,3 1618,6
Ovriga langfristiga skulder 3,0 1,0
Avséttningar fér pensioner 35,0 34,3
Uppskjutna skatteskulder 445 25,4
Ovriga langfristiga avsattningar 0,4 2,1
Summa langfristiga skulder 1761,2 1681,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 72,4 27,8
Klientmedelsskuld 523,2 480,3
Leverantdrsskulder 159,1 118,6
Skatteskulder 93,6 78,1
Forskott fran kunder 32,7 34,9
Ovriga kortfristiga skulder 521,1 194,7
Upplupna kosthader och férutbetalda intakter 387,6 351,9
Ovriga kortfristiga avsattningar 0,0 1,2
Summa kortfristiga skulder 1789,7 1287,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53934 44615

Bolaget &r involverat i skattetvister i Norge och Finland efter taxeringsrevisioner genomférda under 2002—-2003. | Norge féreligger sedan maj 2007
ett taxeringsbeslut som bolaget har éverklagat till domstol. Domstolsférhandling &ger rum under varen 2008. | Finland har bolaget fatt ratt i férsta
instans, men statens skatteombud har 6verklagat beslutet. De omtvistade skattebeloppen, utdver belopp som bolaget reserverat, uppgar till 4,8

MSEK i Norge och 21,9 MSEK i Finland. Skattetillagg och réantor kan tillkomma.

Koncernens skattekostnad minskade under 2006 med 11,1 MSEK och under 2007 med 5,0 MSEK genom att koncernbidrag I&mnades fran
Sverige till Italien med 39,7 MSEK respektive 18,0 MSEK, dar beloppen kvittades mot férlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning &r
de lamnade koncernbidragen avdragsgilla i Sverige, i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-reglerna
bekraftas genom ett férhandsbesked som i mars 2007 erhélls fran skatterattsndmnden. Skatteverket har éverklagat férhandsbeskedet.

| Sverige har skattendmnden i december fattat beslut om CFC-beskattning av ett av koncernens schweiziska bolag for inkomstaret 2005
varigenom skattekostnaden i Sverige 6kar med 8,9 MSEK. Bolaget har dverklagat beslutet till Iansratten och har inte reserverat nagon tillkomman-

de skatt i arsbokslutet.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflodesanalys

MSEK Helar
2007 2006

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 667,8 586,7
Avskrivningar 90,8 80,8
Justeringar for ej kassaflddespaverkande poster -0,5 8,0
Erhallen ranta 20,0 14,3
Erlagd ranta och finansiella kostnader -64,0 —-69,2
Betald inkomstskatt -153,6 -164,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar i rorelsekapitalet 560,5 456,1
Foérandringar i rorelsekapitalet -31,4 7.6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 529,1 463,7

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -134,6 -106,1
Kdp av avskrivna fordringar* -666,2 -869,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 484,0 409,8
Foérvarv av aktier i dotterféretag och intresseféretag -110,1 -1,9
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten 11,0 —6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -415,9 -574,3

Finansieringsverksamheten

Upplaning och amorteringar 69,6 321,0
Nyemissioner 61,9 —
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare -214,4 -175,4
Aktieutdelning till minoritetsaktiedgare 0,0 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82,9 136,9
Forandring av likvida medel 30,3 26,3
Likvida medel vid arets bérjan 2174 198,5
Kursdifferenser i likvida medel 12,1 -7,4
Likvida medel vid periodens slut 259,8 217,4

* Kassafléde fran investeringsverksamheten omfattar endast periodens betalningar for investeringar. Utdver arets utbetalningar om 666,2 MSEK
avseende kOp av avskrivna fordringar har avtal traffats i december 2007 om férvarv av en Osterrikisk portfélj med férfallna fordringar till ett
sammanlagt kapitalbelopp om 640 MEUR (ca 6 miljarder SEK). Férvarvet genomférdes tillsammans med den franska investmentbanken Calyon
och Intrum Justitias andel ar ca 35 MEUR, motsvarande ca 330 MSEK. Betalningen erlaggs i juni 2008.
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Intrum Justitia-koncernen — Forandringar i eget kapital

MSEK 2007 2006
Hanférligt till Hanforligt Hanfoérligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 jan 1459,8 32,8 1492,6 12845 31,6 1 316,1
Omrakningsdifferenser 74,2 0,6 74,8 —63,7 -0,6 —64,3
Effekt av personaloptionsprogram 1,3 1,3 17,4 17,4
Nyemissioner i samband med
utnyttjande av personaloptioner 61,9 61,9 0,0
Forvarv fran minoritetsaktieagare -35,7 -35,7 0,0
Aktieutdelning -214.4 -214.4 -175,4 -8,7 -184,1
Periodens nettoresultat 459,6 2,4 462,0 397,0 10,5 407,5
Utgaende balans, 31 dec 18424 0,1 18425 1459,8 32,8 1492,6

Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt

Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4

2007 2007 2007 2007 2006

Nettoomséttning, MSEK 888,0 792,5 786,9 757,8 797,5
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 206,5 172,6 147,7 141,0 197,8
Organisk tillvaxt, % 12,3 10,6 11,7 7,2 6,7
Antal inkassodrenden, miljoner 15,5 16,1 154 15,3 154
Totalt inkassovéarde, SEK miljarder 99,1 93,4 92,0 91,4 89,4

Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomséttning, MSEK 3225,2 2939,6 2 823,2 2740,5 2 864,6
Rorelseresultat, MSEK 667,8 586,7 503,6 430,6 -93.,9
Resultat fore skatt, MSEK 595,7 5271 472,2 394,2 -146,8
Nettoresultat, MSEK 462,0 407,5 333,6 323,4 -168,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,86 5,09 3,84 3,68 2,12
Réantetackningsgrad, ggr 7,5 8,1 11,2 9,3 -15
Avkastning pa operativt kapital, % 21,1 21,5 22,3 21,6 6,0
Avkastning pa eget kapital, % 27,8 28,9 23,0 23,2 -13,0
Soliditet, % 34,2 33,5 31,8 42,3 33,7
Utdelning, SEK 3,25* 2,75 2,25 o —
Genomsnittligt antal anstéllda 3093 2954 2 863 2 945 2870

" Foreslagen utdelning

" Under 2005 genomfordes ett inldsenprogram som innebar att aktie-
agarna erbjods att I6sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en
inlésenlikvid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till
bolagets aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Oktober—december  Féranar. Helar Férandr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 175,7 159,9 9,9 689,1 655,7 51
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 167,0 162,8 2,6 625,1 592,3 55
Schweiz, Osterrike & Italien 136,5 100,3 36,1 451,3 397,2 13,6
Frankrike, Spanien & Portugal 133,0 130,8 1,7 509,5 4456 14,3
Finland, Estland, Lettland & Litauen 128,6 117,5 9,4 448,5 4145 8,2
Storbritannien & Irland 83,3 85,1 2,1 273,7 267,9 22
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 63,9 411 55,5 228,0 166,4 37,0
Summa nettoomsattning 888,0 797,5 11,3 32252 2939,6 9,7

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per geografisk region

MSEK Oktober—december  Féranar. Helar Férandr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 42,6 43,0 -0,9 199.4 1921 3,8
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 42,0 39,1 7,4 135,6 124,6 8,8
Schweiz, Osterrike & Italien 441 19,8 122,7 121,4 88,3 37,5
Frankrike, Spanien & Portugal 33,4 40,9 -18,3 1141 99,9 14,2
Finland, Estland, Lettland & Litauen 56,5 55,3 2,2 185,4 174,5 6,2
Storbritannien & Irland 0,2 17,0 -98,8 -34,0 -33,4 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 19,2 6,6 190,9 56,4 32,4 74,1
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 -0,1 — 0,8 0,4 100,0
Centrala kostnader -31,7 -23,8 — -111,3 921 —
Summa rérelseresultat 206,5 197,8 4,4 667,8 586,7 13,8

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomradde men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

Y% Oktober—december Helar
2007 2006 2007 2006
Sverige, Norge & Danmark 24,2 26,9 28,9 29,3
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 25,1 24,0 21,7 21,0
Schweiz, Osterrike & ltalien 32,3 19,7 26,9 22,2
Frankrike, Spanien & Portugal 25,1 31,3 22,4 22,4
Finland, Estland, Lettland & Litauen 43,9 471 41,3 42,1
Storbritannien & Irland 0,2 20,0 -12,4 -12,5
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 30,0 16,1 24,7 19,5
Koncernen totalt 23,3 24,8 20,7 20,0
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Oktober—december  Féréandr. Helar Féréndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 773,3 732,2 5,6 2 852,1 2 706,6 5,4
Kdp av avskrivna fordringar 173,1 115,9 49,4 573,7 402,3 42,6
Eliminering av interntransaktioner -58,4 -50,6 — -200,6 -169,3 —
Summa nettoomsattning 888,0 797,5 11,3 3225,2 2 939,6 9,7

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Oktober—december  Féréndr. Helar Féréndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 151,56 175,9 -13,9 494,8 508,0 2,6
K&p av avskrivna fordringar 85,5 43,3 97,5 271,8 161,8 68,0
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 -0,1 — 0,8 0,4 100,0
Centrala kostnader -30,7 -21,3 — -99,6 -83,5 —
Summa rorelseresultat 206,5 197.8 4,4 667,8 586,7 13,8

Rorelseresultat foér verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfé-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

% Oktober—december Helar
2007 2006 2007 2006
Kredithantering 19,6 24,0 17,3 18,8
K&p av avskrivna fordringar 49,4 37,4 47,4 40,2
Koncernen totalt 23,3 24,8 20,7 20,2
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal, procent om inget annat anges Oktober—december Helar
2007 2006 2007 2006
Omséttningsdkning 11,3 5,0 9,7 4.1
Organisk tillvaxt 12,3 6,7 10,4 4.3
Foérandring av rérelseresultatet 4,4 64,4 13,8 16,5
Foérandring av resultatet fore skatt 2,2 63,1 13,0 11,6
Rérelsemarginal 23,3 24,8 20,7 20,0
Avkastning pa operativt kapital 25,3 28,1 21,1 21,5
Avkastning pa eget kapital 35,5 41,2 27,8 28,9
Avkastning pa kdpta avskrivna fordringar 21,0 14,5 17,0 14,4
Nettoskuld, MSEK 1526,9 14645 1526,9 14645
Nettoskuld/eget kapital 82,9 98,1 82,9 98,1
Soliditet 34,2 33,5 34,2 33,5
Réntetackningsgrad, ggr 71 9,3 7,5 8,1
Antal inkassoarenden, miljoner 15,5 15,4 15,5 15,4
Total inkassofordran, SEK miljarder 99,1 89,4 99,1 89,4
Medeltal anstallda 3093 2954 3093 2954

Definitioner

Matten pa dkning av omsattning, rérelseresultat och resultat fore skatt avser procentuell 6kning av respektive resultrékningsbelopp jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Organisk tillvdxt avser nettoomséttningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad for
omvarderingar av portféljer med kdpta avskrivna fordringar samt for effekter av férvarv och avyttringar av koncernféretag.

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, géldenarsarvoden, garantiprovisioner, abonne-
mangsintakter och intakter i verksamheten med kdp av avskrivna fordringar. Intékterna fran kdpta avskrivna fordringar utgérs av inkassera-
de belopp minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portféljernas bokférda varden.

Rdérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdérs av rorelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt kapital. Operativt
kapital utgdrs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, réntebarande skulder och pensionsavséattningar minus likvida medel
och réntebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital &r periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, omréknat till helarsbasis, som en procentandel
av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa kdpta avskrivna fordringar &r verksamhetsomradets rérelseresultat for perioden, omréknat till helarsbasis, som en procentan-
del av genomsnittligt redovisat vérde pa balansposten kdpta avskrivna fordringar.

Nettoskulden utgdrs av ranteb&rande skulder och pensionsavséattningar minus likvida medel och réntebarande fordringar.
Soliditet &r eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad &r resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

31 december 2007
Kapital och

Totalt antal aktier: 79 089 851 Antal aktier roster, %
Landsbanki islands 9129 784 11,5
Cevian Capital 7 841 479 9,9
SEB fonder 3 975 521 5,0
Swedbank Robur fonder 3146 610 4.0
Lannebo fonder 2 526 400 3,2
SHB/SPP fonder 2 168 227 2,7
Parkerhouse Investments 2 000 000 2,5
Nordea fonder 1805 697 2,3
Hermes Investment Management 1475 000 1,9
State of New Jersey Pension Fund 1267 000 1,6
Totalt, tio storsta agare 35335718 447

Andelen svenskt &gande uppgick till 40,2 procent (institutioner 10,4 procentenheter,
aktiefonder 23,1 procentenheter, privatpersoner 6,7 procentenheter).  Kalla: VPC och SIS Aktiedgarservice
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Intrum Justitia AB (moderbolag) — Resultatrakningar

MSEK Oktober—december Helar

2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 2,2 -5,9 35,3 34,2
Bruttoresultat -2,2 -5,9 35,3 34,2
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -6,8 -3,8 -20,5 -15,3
Administrationskostnader -33,7 —-40,9 -113,5 —120,6
Rorelseresultat (EBIT) -42,7 -50,6 -98,7 -101,7
Finansnetto -56,2 —9,2 -34,6 —40,6
Resultat fore skatt -98,9 -59,8 -133,3 -142,3
Skatt 25,9 16,8 73,5 39,9
Periodens nettoresultat -73,0 -43,0 -59,8 -102,4

Intrum Justitia AB (moderbolag) — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 1,0 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,6
Finansiella anldggningstillgangar 7 328,7 7679,7
Summa anlaggningstillgangar 7 330,2 7 682,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1642,2 1878,6
Kassa och bank 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 0,0 18,7
Summa omsittningstillgangar 1642,2 1897,3
SUMMA TILLGANGAR 89724 9 580,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 835,9 956,6
Langfristiga skulder 7 507,6 7 556,1
Kortfristiga skulder 628,9 10675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89724 9 580,2
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