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Bokslutskommuniké 2006

Fjarde kvartalet 2006:

¢ Koncernens nettoomsiattning uppgick till 797,5 MSEK (759,3), en 6kning med 5,0 procent
jamfoért med samma period 2005. Organisk tillvaxt uppgick till 6,7 procent.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 197,8 MSEK (120,3). | rérelseresultatet ingar ned-
och uppvarderingar av kopta portféljer om netto —3,1 MSEK (+1,9).

¢ | rorelseresultatet 2006 ingick positiva engangsposter om 14,4 MSEK. | resultatet for
fjarde kvartalet 2005 ingick en nedskrivningskostnad om 30,3 MSEK.

Helaret 2006:

¢ Koncernens nettoomséttning fér 2006 uppgick till 2 939,6 MSEK (2 823,2), en 6kning
med 4,1 procent, jamfért med samma period 2005. Organisk tillvaxt uppgick till 4,3 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 586,7 MSEK (503,6) och rérelsemarginalen var 20,0
procent (17,8).

¢ Nettoresultatet for aret uppgick till 407,5 MSEK (333,6).

¢ Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,09 SEK (3,84) fér helaret.
¢ Styrelsen foreslar utdelning om 2,75 SEK per aktie (2,25).

MSEK, Okt—-dec Okt—dec Helar Helar
om inte annat anges 2006 2005 2006 2005
Nettoomsittning 797,5 759,3 2 939,6 2823,2
Rorelseresultat (EBIT) 197,8 120,3 586,7 503,6
Roérelsemarginal, % 24,8 15,8 20,0 17,8
Resultat fore skatt 182,0 111,6 527,1 472,2
Nettoresultat 148,7 63,1 407,5 333,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,85 0,74 5,09 3,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,83 0,74 5,04 3,81
Antal inneliggande inkassodrenden, miljoner 15,4 13,1 15,4 13,1

»Det interna strategiarbetet har stiirkt oss i var overtygelse att det europeiska ndringslivets
behov av kvalificerade tiiinster inom kredithantering kommer att oka”, siger Intrum Jus-
titias vd och koncernchef Michael Wolf. ”Var utmaning de nirmaste dren dr att méta
kundernas behov med likartade affidrsmodeller och processer. Det finns redan bra idéer
och losningar inom koncernen och arbetet nu handlar framst om att sprida kunskap och
erfarenheter till 6vriga enheter.”

”Regionen Nederlinderna, Belgien & Tyskland visar ater tillfredsstillande lonsamhet.
Linderna i sodra Europa fortsiitter utvecklas med god tillviixt och Finland fortsitter
starkt. Den underliggande verksamheten i region Storbritannien & Irland har under kvar-
talet uppnatt ett svagt positivt resultat. Verksamheten inom Kop av avskrivna fodringar
har under aret varit hog, med markant okat antal portfoljkop.”

Michael Wolf
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Januari-december 2006: omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under helaret 2006 uppgick
till 2 939,6 MSEK (2 823,2). Av omséttningsékningen om
4,1 procent svarade organisk tillvaxt for 4,3 procentenhe-
ter, valutaeffekter fér —0,4 procentenheter samt justeringar
av portféljvardering och férra arets féretagsférvarv for 0,2
procentenheter.

Rérelseresultatet 6kade till 586,7 MSEK (503,6).

Resultatet fére skatt for aret 6kade till 527,1 MSEK
(472,2) och arets nettoresultat uppgick till 407,5 MSEK
(333,6).

Oktober—-december 2006: omséattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under arets fjarde kvartal
uppgick till 797,5 MSEK (759,3). Av omséattningsdkningen
om 5,0 procent svarade organisk tillvaxt fér 6,7 procent-
enheter, valutaeffekter fér —3,5 procentenheter samt ju-
steringar av portféljvérdering for negativt 0,5 procentenhe-
ter. Engangsposter svarar for de resterade 2,3 procenten-
heterna.

Rapporterat rérelseresultat uppgick till 197,8 MSEK
(120,3). | kvartalets omséttning och rérelseresultat ingick
positiva engangsposter om 17,4 MSEK respektive 14,4
MSEK. Justerat fér dessa poster uppgick rorelseresultatet
till 183,4 MSEK och rérelsemarginalen till 23,5 procent. |
det rapporterade rérelseresultatet 2005 ingick en kostnad
for nedskrivning av ett brittiskt IT-system. Justerat fér den-
na post uppgick rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2005
till 150,6 MSEK och den justerade rérelsemarginalen fill
19,8 procent. Okningen av det justerade rorelseresultatet
uppgick till 21,8 procent.

Rapporterat resultat fére skatt for kvartalet uppgick till
182,0 MSEK (111,6) och nettoresultatet uppgick till 148,7
MSEK (63,1).

Geografiska regioner, oktober—december 2006

Sverige, Norge & Danmark

Regionens omséttning for arets fjarde kvartal uppgick till
159,9 MSEK (163,3), en nedgang med 2,1 procent. Rorel-
seresultatet uppgick till 43,0 MSEK (31,4), motsvarande
en rorelsemarginal om 26,9 procent (19,2). Det svenska
bolaget har pabdrjat en omorganisation med syfte att sam-
ordna och starka kundfokus. Totalt berdknas antalet an-
stéllda minska med ett 20-tal tjanster, flertalet genom na-
turlig avgang. Den norska verksamheten har uppnatt 16n-
samhet i den provisionsbaserade verksamheten.

Nederldanderna, Belgien & Tyskland

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 162,8
MSEK (152,8), en 6kning med 6,5 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till 39,1 MSEK (32,1), motsvarande en rorel-
semarginal om 24,0 procent (21,0). Den i tredje kvartalet
beslutade resursdkningen med fokus pa att hdja kvaliteten
i de mer komplicerade inkassoarendena har utfallit val.

Schweiz, Osterrike & ltalien

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 100,3
MSEK (111,8), en minskning med 10,3 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 19,8 MSEK (29,7), motsvarande en
rérelsemarginal om 19,7 procent (26,6). | regionens om-
séttning och resultat for kvartalet ingar omvéarderingar av
kopta portféljer med netto —13,7 MSEK (0,0). Exklusive
omvarderingar av kdpta portféljer fortsatter regionens om-
sattning och rorelseresultat att utvecklas positivt, i linje
med tidigare kvartal.

Frankrike, Spanien & Portugal
Omséttningen i regionen fortsatter att utvecklas positivt.
Under fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 130,8

MSEK (106,3), en d6kning med 23,0 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till 40,9 MSEK (30,1), motsvarande en rorel-
semarginal om 31,3 procent (28,3). | regionens omséttning
och resultat for kvartalet ingdr omvarderingar av kopta
portféljer med netto +10,9 MSEK (0,1).

Finland, Estland, Lettland & Litauen
Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 117,5
MSEK (108,8), en 6kning med 8,0 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till 55,3 MSEK (50,1), motsvarande en rorel-
semarginal om 47,1 procent (46,0).

Storbritannien & Irland

Regionens omséttning for kvartalet uppgick till 85,1 MSEK
(66,1), en 6kning med 28,7 procent. Rorelseresultatet upp-
gick till 17,0 MSEK (-57,2). | kvartalets rérelseresultat in-
gar positiva engangsposter om 14,4 MSEK. | fjarde kvarta-
let 2005 ingick kostnader foér nedskrivning av IT-system
om totalt 30,3 MSEK.

Det pagaende omstruktureringsprogrammet i England
fortséatter enligt plan. Det rapporterade resultatet inkluderar
bland annat den positiva effekten av férsaljningen av kon-
torsfastigheter i Skottland. Den operativa verksamheten ar
I6nsam, men pa en svag niva. Antalet anstéllda i regionen
uppgick till 420, vilket &r en nettominskning under aret om
93 personer. Under 2007 kommer flytten till Liverpool att
slutféras och séaljinsatserna att intensifieras. Arbetet med
att identifiera och férbéttra bristfélliga processer &r dérmed
i alla vésentliga delar avslutat.

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern
Under fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 41,1
MSEK (50,2), en minskning med 18,1 procent. Rérelsere-
sultatet uppgick till 6,6 MSEK (17,3), motsvarande en ro-
relsemarginal om 16,1 procent (34,5). | regionens omsatt-
ning och resultat for kvartalet ingar omvarderingar av kop-
ta portféljer med netto —0,3 MSEK (+7,8). Det polska bo-
laget paverkas fortsatt av den laga aktiviteten inom Kép av
avskrivna fordringar.

Sedan april 2003 féreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag.

Verksamhetsomrade Kép av avskrivna fordringar
Omséttningen i verksamhetsomradet minskade under
arets fjarde kvartal med 0,8 procent, fran 116,8 MSEK till
115,9 MSEK. Rorelseresultatet 6kade till 43,3 MSEK
(41,6). Rorelsemarginalen fjarde kvartalet 2006 uppgick till
37,4 procent att jamféra med 35,6 procent motsvarande
kvartal féregaende ar.

| enlighet med IFRS tilldmpar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell dar det bokférda vardet for respektive port-
félj av kdpta fordringar, och darmed kvartalets resultat,
baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden som
uppdateras kvartalsvis. Under kvartalet har det bokférda
vardet av kopta avskrivna fordringar justerats till féljd av
forandringar i sadana uppskattningar med netto -3,1
MSEK (+1,9). Justeringarna férdelas enligt féljande:

- Sverige, Norge & Danmark: 0,0 MSEK (+2,1)

- Nederldnderna, Belgien & Tyskland: 0,0 MSEK (0,0)

- Schweiz, Osterrike & Italien: —13,7 MSEK (0,0)

- Frankrike, Spanien & Portugal: +10,9 MSEK (+0,1)

- Finland, Estland, Lettland & Litauen: 0,0 MSEK (0,0)

- Storbritannien & Irland: 0,0 MSEK (-8,1)

- Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern: —0,3 MSEK

(+7,8)
Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amorte-
ring, vilket far som effekt att omséttning och rorelseresultat
paverkas med samma belopp. Detta eftersom omséttning-
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en inom Kép av avskrivna fordringar redovisas som netto
av inkasserade belopp minus amorteringar.

Investeringar i portfdljer under aret uppgick till 869,7
MSEK (821,7), varav 389,9 MSEK (195,8) under fjarde
kvartalet.

Koncernen hade per den 31 december 2006 ett bokfdrt
varde av koépta portfélijer om 1317,9 MSEK (933,0) en
o6kning under aret med 41,3 procent.

Avskrivningar

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om
19,0 MSEK (21,7). Darmed uppgar rorelseresultatet fére
avskrivningar till 216,8 MSEK (142,0). Avskrivningarna for
helaret uppgar till 80,8 MSEK (87,6), varmed arets rorelse-
resultat fére avskrivningar ar 667,5 MSEK (591,2).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som redovi-
sats i balansrékningen och &ar hénférbara till omvéardering-
ar till verkligt varde i samband med férvarv uppgar till 18,2
MSEK (19,6). De har under kvartalet skrivits av med 1,5
MSEK (1,2) och under helaret med 5,5 MSEK (4,9).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —15,8 MSEK (-8,7) fér kvartalet
och -59,6 MSEK (-31,4) for helaret. Rantekostnaderna
var hdégre &n motsvarande period féregaende ar till féljd av
hogre skuldséttning och hégre niva pa marknadsrantorna.

Skatt

Skattesatsen i arsbokslutet om 22,7 procent ar nagot lagre
an de 25,0 procent som tidigare beraknats och tillampats
I6pande under aret. Skillnaden &r framst hanfoérlig till kon-
cernbidrag lamnat vid &rets slut frAn koncernens bolag i
Sverige till Italien om 39,7 MSEK, motsvarande en mins-
kad skattekostnad for koncernen om 11,1 MSEK. Kon-
cernbidraget kvittas i det italienska bolaget mot forluster
fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det I1amnade
koncernbidraget avdragsgillt i Sverige, i enlighet med EG-
domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolaget ansokte
om férhandsbesked i &rendet hos skatterattsndmnden i
april 2006 men har &nnu inte fatt svar.

Koncernens skattekostnad &r bl a beroende av resulta-
tets fordelning mellan dotterbolag med verksamhet i olika
lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget &r
bedémningen fér ar 2007 och framdver att skattekostna-
den kommer att uppga till omkring 25 procent av resultatet
fore skatt.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande
427,6 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran re-
dovisas.

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret
uppgick till 463,7 MSEK (527,0).

Arets investeringar i portf6ljer med avskrivna fordringar
uppgick till 869,7 MSEK (821,7).

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2006 ar 106,1 MSEK (96,9 MSEK).
For helaret 2007 bedéms koncernens investeringar i mate-
riella och immateriella anléggningstillgangar uppga till
100-130 MSEK.

Finansiering
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2006 till
1464,5 MSEK, att jAmféra med 1 192,7 MSEK vid ut-
gangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till
1492,6 MSEK (1 316,1).

Koncernen hade vid arets slut likvida medel om 217,4
MSEK (198,5). Outnyttjade kreditléften uppgick till 278,9
MSEK (628,8).

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 1 524,4
MSEK (1 573,4). Nedskrivningsprévningar har genomforts
infér arsbokslutet avseende all goodwill i koncernen, var-
vid inget nedskrivningsbehov konstaterats.

Anstillda

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 2 954
(2 863). Antalet anstéallda har minskat framst i det engels-
ka dotterbolaget men &kat i Finland, Nederldnderna samt
Spanien.

Moderbolaget
Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s
verksamhet omfattar &gande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsféring.
Moderbolaget redovisar fér helaret en nettoomsattning
pa 34,2 MSEK (29,0) och ett resultat fére skatt om —142,3
MSEK (2,2). Resultatférsamringen ar hénférlig bl a till
kostnader fér personaloptionsprogram och férsamrat ran-
tenetto som en féljd av férandrad koncernstruktur.
Moderbolaget investerade under aret 2,2 MSEK (0,7) i
anlaggningstillgangar och hade vid dess utgang 0,0 MSEK
(0,0) i likvida medel. Medelantalet anstéllda uppgick till 25
(23).

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade fran &rsredovis-
ningen 2005. Denna delarsrapport ar uppréattad enligt IAS
34 Interim Financial Reporting.

Utdelningsférslag

Styrelsen i Intrum Justitia AB foreslar arsstamman att till
aktiedgarna utdela 2,75 SEK per aktie. Avstdmningsdag
for utdelning féreslas vara den 30 april 2007.

Marknadsutsikter

De senaste fem aren har konsumentkrediter vuxit med 5—
7 procent och bade hushall och féretag har dkat sin skuld-
sattning. | det korta perspektivet finns inga tecken pa att
Okningen ska avta. Detta, i kombination med inférandet av
Basel ll-reglerna, bor skapa storre efterfragan for kvalifice-
rade kredithanteringstjanster.

Intrum Justitia uppskattar att det fér narvarande endast
ar 10 procent av den totala marknaden som &r utkontrak-
terad till professionella aktdrer inom kredithantering. Kun-
dernas behov &r likartade oavsett geografisk marknad och
Intrum Justitia gér darfér bedémningen att koncernens
erbjudande av tjanster med hdgt informationsinnehall
kommer att driva pa ékningen av utkontrakteringsnivan.

Koncernens uppfattning ar att det finns goda synergi-
méjligheter genom att etablera gemensamma afféarsmodel-
ler, processer och organisationsstrukturer.

Ny rapporteringsstruktur fran den 1 januari 2007. Mer
information nedan.

Intrum Justitia-aktien
Intrum Justitias bérsvarde den 29 december 2006 uppgick
till 6 919 MSEK (5 710). Under perioden 1 januari—29 de-
cember 2006 steg aktiekursen, fran 73,25 SEK till 88,75
en uppgang med 21 procent.

Antalet aktiedgare uppgick per den 29 december 2006
till 5 089 (4 227).
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Handelser efter balansdagen

Valberedningens férslag till arsstdmman 2007
Valberedningen meddelade den 31 januari 2007 sitt for-
slag till &rsstdmman att omvalja ledaméterna Helen Fasth-
Gillstedt, Lars Foérberg, Bo Ingemarson, Lars Lundquist
och Lars Wollung samt valja Matts Ekman och Arszell Haf-
steinsson som nya ledaméter. Ledaméterna Sigurjon Th.
Arnason och Jim Richards har avbdéjt omval. Vidare fore-
slar valberedningen att Lars Lundquist véljs till styrelsens
ordférande och att Bo Ingemarson utses till vice ordféran-
de. Aktiedgare som presenterar ca 37,7 procent av aktie-
kapital och rostetal i bolaget har meddelat att de stodjer
forslaget.

Thomas Feodoroff utsedd till tillférordnad chef

Intrum Justitias chef fér regionen Polen, Tjeckien, Slovaki-
en & Ungern, Henning Bensland, har beslutat sig for att
lamna denna befattning den 28 februari 2007. Thomas
Feodoroff har utsett till tillférordnad chef fér dessa lander
fran den 1 mars 2007, utéver sin nuvarande funktion som
regionchef med ledningsansvar fér Finland, Estland, Lett-
land och Litauen.

Arsredovisning 2006

Arsredovisningen berdknas publiceras pa koncernens
webbplats, www.intrum.com i slutet av mars. Tryckta ex-
emplar distribueras till aktiedgarna i borjan av april 2007.

Arsstamma 2007
Arsstimma kommer att hallas onsdagen den 25 april
2007, kl 16.00, i World Trade Center, Stockholm.

Ny rapporteringsstruktur

Fran och med nasta rapporttillfalle, den 24 april 2007, an-
passar Intrum Justitia redovisningen sa att den battre be-
skriver verksamheten. Detta innebar att provisionsbaserad
verksamhet (dagens Konsument-, Féretags- samt Interna-
tionellt inkasso, Inkassobevakning samt Ovriga tjdnster)
redovisas under den gemensamma rubriken Kredithanter-
ing. Rubrikerna Kép av avskrivna fordringar samt Elimine-
ring av interntransaktioner kvarstar.

Kapitalmarknadsdag 2007

Den 22 maj 2007 arrangerar Intrum Justitia en kapital-
marknadstraff for analytiker, kapitalférvaltare och journalis-
ter. Plats: Intrum Justitias kontor i Helsingfors, Finland.
Inbjudan och preliminart program distribueras i mitten av
mars manad.

Rapporteringsdatum
Delarsrapport for forsta kvartalet (januari-mars) 2007 pub-
liceras den 24 april 2007.

Delarsrapport fér andra kvartalet (april-juni) 2007 pub-
liceras den 26 juli 2007.

Delarsrapporten for tredje kvartalet (juli-september)
2007 publiceras den 8 november 2007.

Stockholm den 15 februari 2007
Intrum Justitia AB (publ)
Michael Wolf
Verkstéllande direktér och koncernchef
Bokslutskommunikén och &vrig finansiell information ar

tillganglig via webbplatsen, www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English

Presentation av bokslutskommunikén

Bokslutskommunikén och presentationsmaterial finns till-
gangligt pa www.intrum.com > Investerare. Rapporten
kommenteras av koncernchef Michael Wolf och ekonomi-
och finansdirektér Monika Elling i en analytikertraff och
telefonkonferens idag kl 09.30. Plats: Operaterrassen i
Stockholm. Presentationen kan féljas via www.intrum.com
och/eller www.financialhearings.com.

For att delta via telefon, ring 08-5853 1856 eller +44 20
7365 1856. En inspelad version finns tillganglig till och
med den 20 februari 2007 pa tel: 08-5876 9441 eller +44
20 7806 1970 med kod 1770004+#.

Ytterligare information:

Michael Wolf, verkstéllande direktér och koncernchef
Tel: 08-546 10 200

Monika Elling, ekonomi- och finansdirektdr
Tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201

Anders Antonsson, investerarrelationer
Tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581

Fakta om Intrum Justitia-koncernen

Intrum Justitia ar Europas ledande féretag for tjanster
inom kredithantering (Credit Management Services). Vart
erbjudande spanner éver alla faser i denna hantering, fran
kreditinformation och fakturering vidare till reskontraservi-
ce, paminnelser och inkasso till bevakning och inkassering
av avskrivna fordringar. Vi arbetar dven med kdp av av-
skrivna fordringar samt vissa specialtjanster kopplade till
kredithantering.

Styrelseordférande: Lars Lundquist
Verkstallande direktdr och koncernchef: Michael Wolf
Ekonomi- och finansdirektor: Monika Elling

Antal aktier: 77 956 251
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Oktober—december Helar
2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 797,5 759,3 2 939,6 2823,2
Kostnad salda tjanster -437,0 —-464,3 -1 705,9 -1 679,6
Bruttoresultat 360,5 295,0 1233,7 1143,6
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -71,6 —69,5 —261,9 —273,1
Administrationskostnader -91,0 -104,5 -385,5 -367,6
Resultatandelar i intresseféretag -0,1 —0,7 0,4 0,7
Rorelseresultat (EBIT) 197,8 120,3 586,7 503,6
Finansnetto -15,8 -8,7 -59,6 -31,4
Resultat fore skatt 182,0 111,6 527,1 472,2
Skatt -33,3 —48,5 -119,6 -138,6
Periodens nettoresultat 148,7 63,1 407,5 333,6
Dérav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1444 58,7 397,0 320,6
Minoritetsintresse 4.3 4.4 10,5 13,0
Periodens nettoresultat 148,7 63,1 407,5 333,6
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Oktober—december Helar
2006 2005 2006 2005
Borskurs vid utgangen av perioden 88,75 73,25 88,75 73,25
Resultat per aktie fére utspadning 1,85 0,74 5,09 3,84
Motsvarande, exkl C-aktier 1,85 0,75 5,09 3,94
Resultat per aktie efter utspadning 1,83 0,74 5,04 3,81
Motsvarande, exkl C-aktier 1,83 0,75 5,04 3,90
Eget kapital (substansvéarde) fére utspadning 18,73 16,48 18,73 16,48
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ‘000 77 956 79 026 77 956 83 483
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 77 956 77 956 77 956 81 442
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 78 795 79 699 78 795 84 156
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 78 795 78 629 78 795 82115
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 77 956 77 956 77 956 77 956
Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fére utspadning
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—= Roérelseresultat, MSEK —e— Marginal O Resultat per aktie fore utspadning, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2006 2005
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 130,8 123,5
Goodwill 15244 15734
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1655,2 1696,9
Materiella anldaggningstillgangar 80,7 81,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 5,5 55
Kdpta avskrivna fordringar 1317,9 933,0
Uppskjutna skattefordringar 39,4 24,9
Andra langfristiga fordringar 19,6 2,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1382,4 965,4
Summa anlaggningstillgangar 3118,3 27435
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 252,0 362,2
Klientmedel 480,3 464,2
Skattefordringar 36,3 28,6
Ovriga fordringar 263,7 263,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 93,5 76,0
Likvida medel 217,4 198,5
Summa omsittningstillgangar 1343,2 1392,5
SUMMA TILLGANGAR 4461,5 4136,0

Sidan 6 av 12



Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 december 31 december
2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1459,8 1284,5
Hanforligt till minoriteten 32,8 31,6
Summa eget kapital 1492,6 1316,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1618,6 1348,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 10,4
Avséttningar fér pensioner 34,3 34,9
Uppskjutna skatteskulder 25,4 26,2
Ovriga langfristiga avsattningar 2,1 5,2
Summa langfristiga skulder 1681,4 1424,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,8 7,0
Klientmedelsskuld 480,3 464,2
Leverantdrsskulder 118,6 198,3
Skatteskulder 78,1 100,0
Forskott fran kunder 35,0 28,1
Ovriga kortfristiga skulder 194,7 240,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 351,9 348,2
Ovriga kortfristiga avsattningar 1,2 8,7
Summa kortfristiga skulder 1287,6 1395,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4461,6 4136,0

Efter taxeringsrevisioner som genomférdes under 2002—-2003 i Sverige, Norge och Finland ifragasatte respektive skattemyndighet
avdragsrétten for vissa kostnader under aren 1998—2003.

Skattetvisterna i Sverige har avslutats, utan tillkommande skattekostnader.

Det norska bolaget erhdll i oktober 2005 ett beslut om andrad taxering gallande licensavgifter, motsvarande en tillkommande
skattekostnad om 13,3 MSEK, varav 8,1 MSEK redovisades som kostnad i arsbokslutet 2005. Bolaget har dverklagat beslutet.

Det finska bolaget fick ratt i skatterattelsenamnden under 2004 i skattetvisten géllande avdragsratt for vissa rantekostnader och
likvidationsresultat. Statens skatteombud har &verklagat till domstol. Tvisten géller en potentiellt tillkommande skattekostnad pa
upp till 20,9 MSEK.

Koncernens skattekostnad har minskats med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag lamnats fran Sverige till Italien med 39,7
MSEK, dér beloppet kvittats mot férlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det Iamnade koncernbidraget av-
dragsgillt i Sverige, i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolaget ansdkte om férhandsbesked i arendet i april
2006 men har annu inte fatt svar.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Helar

2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 586,7 503,6
Avskrivningar 80,8 87,6
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 8,0 40,1
Erhallen ranta 14,3 14,2
Erlagd rénta och finansiella kostnader -69,2 -38,3
Betald inkomstskatt -164,5 —74,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapitalet 456,1 532,5
Foérandringar i rorelsekapitalet 7,6 -55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 463,7 527,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -106,1 -96,9
K&p av avskrivna fordringar -869,7 -821,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 409,8 327,3
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -1,8 -0,1
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten 11,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -556,7 -591,4
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar 303,4 518,3
Inlésen av aktier — -590,5
Kostnader for aktieinldsen — -6,0
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare -175,4 —
Aktieutdelning till minoritetsaktiedgare -8,7 -12,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 119,3 -91,1
Foérandring av likvida medel 26,3 -155,5
Likvida medel vid arets borjan 198,5 338,3
Kursdifferenser i likvida medel -7,4 15,7
Likvida medel vid periodens slut 217,4 198,5
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2006 2005
Hanforligt till Hanforligt Hanforligt il Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare  minoriteten = Summa aktiedgare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 januari 1284,5 31,6 1 316,1 1502,2 28,8 1531,0
Omrékningsdifferenser —63,7 -0,6 —64,3 50,7 2,7 53,4
Effekt av personaloptionsprogram 17,4 17,4 7,5 7,5
Inlésen av aktier — -590,5 -590,5
Transaktionskostnader vid
inldsen av aktier — -8,3 -8,3
Skatteeffekt = 2,3 2,3
Aktieutdelningar -175,4 -8,7 —184,1 — -12,9 -12,9
Periodens nettoresultat 397,0 10,5 407,5 320,6 13,0 333,6
Utgaende balans, 31 dec 1459,8 32,8 1492,6 12845 31,6 1316,1
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4
2006 2006 2006 2006 2005
Nettoomséttning, MSEK 797,5 725,6 707,2 709,3 759,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 197,8 156,7 111,8 120,4 120,3
Antal inkassoarenden, miljoner 15,4 14,8 14,6 13,6 13,1
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 89,4 90,7 91,6 93,2 93,3
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoéversikt
2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning, MSEK 2939,6 2823,2 2740,5 2 864,6 27749
Rorelseresultat, MSEK 586,7 503,6 430,6 -93,9 346,2
Resultat fére skatt, MSEK 5271 472,2 394,2 -146,8 238,4
Nettoresultat, MSEK 407,5 333,6 323,4 -168,0 173,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,09 3,84 3,68 -2,12 2,61
Rantetackningsgrad, ggr 8,1 11,2 9,3 -1,5 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 21,5 22,3 21,6 6,0 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 28,9 23,0 23,2 -13,0 16,8
Soliditet, % 33,5 31,8 42,3 33,7 41,1
Utdelning/féreslagen utdelning, SEK 2,75 2,25 * — 1,00
Genomsnittligt antal anstéallda 2954 2 863 2945 2870 2 661

" Under 2005 genomfdrdes ett inlésenprogram som innebar att aktiedgar-
na erbjods att I6sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inlésenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets

aktiedgare, motsvarande ca 6,95 SEK per aktie.
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' Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
Raéttelsen redovisas som jamférelsestérande kostnader un-
der 2003. Jamforelsetalen for aren 20022003 ar inte om-
raknade till International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den storsta skillnaden géller goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare géllande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK fér ar 2003 och med
126,7 MSEK for ar 2002.



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomsittning per geografisk region

MSEK Oktober—december Féréndr. Helar Féréndr.
2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 159,9 163,3 2,1 655,7 655,3 0,1
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 162,8 152,8 6,5 592,3 577,0 2,7
Schweiz, Osterrike & Italien 100,3 111,8 -10,3 397,2 391,4 1,5
Frankrike, Spanien & Portugal 130,8 106,3 23,0 445,6 364,0 22,4
Finland, Estland, Lettland & Litauen 117,5 108,8 8,0 414,5 355,7 16,5
Storbritannien & Irland 85,1 66,1 28,7 267,9 315,8 -15,2
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 411 50,2 -18,1 166,4 164,0 1,5
Summa nettoomséttning 797,5 759,3 5,0 2 939,6 2 823,2 4,1
Intrum Justitia-koncernen — Rérelseresultat per geografisk region
MSEK Oktober—december  Féréndr. Helar Féréndr.
2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 43,0 31,4 36,9 192,1 169,8 13,1
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 39,1 32,1 21,8 124,6 116,2 7,2
Schweiz, Osterrike & Italien 19,8 29,7 -33,3 88,3 83,8 54
Frankrike, Spanien & Portugal 40,9 30,1 35,9 99,9 72,7 37,4
Finland, Estland, Lettland & Litauen 55,3 50,1 10,4 174,5 146,8 18,9
Storbritannien & Irland 17,0 -57,2 — -33,4 —62,0 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 6,6 17,3 -61,8 32,4 36,2 -10,5
Resultatandelar i intresseforetag -0,1 -0,7 -85,7 04 0,7 —42.9
Centrala kostnader -23,8 -12,5 — -92,1 —60,6 —
Summa rorelseresultat 197,8 120,3 64,4 586,7 503,6 16,5

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma kostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Oktober—december Helar

2006 2005 2006 2005
Sverige, Norge & Danmark 26,9 19,2 29,3 25,9
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 24,0 21,0 21,0 20,1
Schweiz, Osterrike & Italien 19,7 26,6 22,2 21,4
Frankrike, Spanien & Portugal 31,3 28,3 22,4 20,0
Finland, Estland, Lettland & Litauen 47,1 46,0 42,1 41,3
Storbritannien & Irland 20,0 -86,5 -12,5 -19,6
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 16,1 34,5 19,5 22,1
Koncernen totalt 24,8 15,8 20,0 17,8

Sidan 10 av 12



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Oktober—december  Féréndr. Helar Féréndr.
2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 519,8 489,7 6,1 19148 1837,2 4.2
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 149,3 154,4 -3,3 566,5 617,2 -8,2
Kdp av avskrivna fordringar 115,9 116,8 -0,8 402,3 321,6 25,1
Ovriga tjanster 63,1 52,2 20,9 225,3 197,7 14,0
Eliminering av interntransaktioner -50,6 -53,8 — -169,3 —-150,5 —
Summa nettoomséttning 797,5 759,3 5,0 2 939,6 2 823,2 4,1
Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade
MSEK Oktober—december  Férandr. Helar Féréandr.
2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 154,1 85,3 80,7 471,6 411,1 14,7
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 20,5 12,2 68,0 47,9 67,4 -28,9
Kép av avskrivna fordringar 43,3 41,6 4,1 161,8 108,2 49,5
Ovriga tjanster 1,3 5,4 — -11,5 271 —
Resultatandelar i intresseféretag -0,1 -0,7 —85,7 0,4 0,7 —42,9
Centrala kostnader -21,3 -12,7 — -83,5 -56,7 —
Summa rorelseresultat 197,8 120,3 64,4 586,7 503,6 16,5

Rorelseresultat for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag for koncerngemensamma kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

Yo Oktober—december

2006 2005
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 29,6 17,4
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 13,7 7.9
Kdp av avskrivna fordringar 37,4 35,6
Ovriga tjanster 2,1 -10,3
Koncernen totalt 24,8 15,8
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Helar
2006 2005
24,6 22,4
8,5 10,9
40,2 33,6
-5,1 -13,7
20,0 17,8



Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal Oktober—december Helar

2006 2005 2006 2005
Rorelsemarginal, % 24,8 15,8 20,0 17,8
Avkastning pa operativt kapital, % 28,1 19,2 21,5 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 41,2 15,2 28,9 23,0
Nettoskuld, MSEK 1464,5 1192,7 14645 11927
Nettoskuld/eget kapital, % 98,1 90,6 98,1 90,6
Soliditet, % 33,5 31,8 33,5 31,8
Réantetackningsgrad, ggr 9,3 9,2 8,1 11,2
Antal inkassoarenden, miljoner 15,4 13,1 15,4 13,1
Total inkassofordran, SEK miljarder 89,4 93,3 89,4 93,3
Medelantal anstéllda 2954 2863 2954 2 863
Definitioner

Koncernens nettoomséttning inkluderar rorliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, galdenars-
arvoden, garantiprovisioner, abonnemangsintakter och intakter i verksamheten med kép av avskrivna ford-
ringar. Intakterna fran kdpta avskrivna fordringar utgérs av inkasserade belopp minskade med amortering-
en, dvs periodens minskning av portféljernas bokférda varden.

Rérelsemarginal ar rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnitt-
ligt operativt kapital. Operativt kapital utgdérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, ran-
teb&rande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital &r periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, omréknat till
helarsbasis, som en procentandel av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskulden utgérs av réntebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och ranteba-
rande fordringar.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad &ar resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

31 december 2006

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier réster, %
Landsbanki islands 9129 784 11,7
Cevian Capital 7 846 494 10,1
Lannebo Fonder 4643 410 6,0
SEB fonder 3387410 4,3
Parkerhouse Investments 3000 000 3,8
Didner & Gerge aktiefond 2243 000 2,9
HQ fonder 2191 500 2,8
Swedbank Robur fonder 2162 709 2,8
SEB-Trygg Liv 1552 000 2,0
Carnegie fonder 1347 900 1,7
Totalt, tio storsta dgare 37 504 207 48,1

Andelen svenskt dgande uppgick till 50,3 procent (institutioner 12,1 procentenheter,
aktiefonder 28,9 procentenheter, privatpersoner 9,3 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice

Sidan 12 av 12



