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Bokslutskommuniké 2005

Fjarde kvartalet 2005:

¢ Koncernens nettoomséttning uppgick till 759,3 MSEK (696,3), en 6kning med 9,1 procent
jamfért med samma period 2004. Organisk tillvaxt svarar fér 3,7 procent, 5,1 procent ar
valutaeffekt och 0,3 procent kommer fran forvarv.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 120,3 MSEK (115,0). | summan ingar en nedskriv-
ning av ett brittiskt IT-system om 30,3 MSEK. Exklusive denna post uppgar EBIT till
150,6 MSEK, en 6kning med 31,0 procent jamfért med fjarde kvartalet 2004.
Rorelsemarginal, exklusive nedskrivningspost, uppgar till 19,8 procent (16,5).

Heléaret 2005:

e Koncernens nettoomsattning for 2005 uppgick till 2 823,2 MSEK (2 740,5). Rorel-
semarginalen (EBIT) 6kade till 17,8 procent (15,7).

Nettoresultatet for aret uppgick till 333,6 MSEK (323,4).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,84 SEK (3,68) for helaret.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 527,0 MSEK (485,3).

Styrelsen foéreslar utdelning om 2,25 SEK per aktie.

Alla jamforelsetal for ar 2004 i denna rapport &r omréknade enligt nya redovisningsprinciper (International Financial Reporting Standards — IFRS)

MSEK, Helar Helar Okt-dec Okt—dec
om inte annat anges 2005 2004 2005 2004
Nettoomséttning 2 823,2 2740,5 759,3 696,3
Roérelseresultat (EBIT) 503,6 430,6 120,3 115,0
Rérelsemarginal, % 17,8 15,7 15,8 16,5
Resultat efter finansiella poster 472,2 394,2 111,6 108,0
Nettoresultat 333,6 323,4 63,1 91,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,84 3,68 0,74 1,02
Resultat per aktie efter utspéddning, SEK 3,81 3,68 0,74 1,02
Antal inneliggande inkassoérenden, miljoner 13,1 11,6 13,1 11,6

”Sammantaget var 2005 ett rekordar for Intrum Justitia och koncernens position
som Europas ledande kredithanteringsforetag ar starkare &n nagonsin. Det &r ocksa
gladjande att kunna konstatera att Intrum Justitia 6kade den organiska tillvéxten till
3,7 procent under det fjarde kvartalet”, sdger Intrum Justitias koncernchef Jan Rox-
endal. ”Samtliga regioner, med undantag av Storbritannien & Irland, visar hogre
omséattning och resultat. Marknadsférutsattningarna ar 2006 ar positiva for var
bransch. Fortsatt hog konsumtion och storre efterfragan pa vara tjanster for att hjal-
pa foretag att sdkra sin likviditet gynnar Intrum Justitia.”

Jan Roxendal
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Januari—-december 2005: omséttning och resultat
Koncernens nettoomséattning under perioden januari—
december uppgick till 2 823,2 MSEK (2 740,5), en 6kning
med 3,0 procent. Den organiska tillvaxten var —0,2 pro-
cent. Effekten av férandrade valutakurser uppgick till 2,2
procent. Forvarvstillvaxten om 1,0 procent motsvaras av
tillskottet for perioden fran férvarvade bolag i Irland och
Slovakien.

Koncernen har starkt sina marknadsandelar i ltalien,
Portugal och Spanien och i Danmark, dar Intrum Justitia
nu ar marknadsledare. Koncernen har ocksa tagit mark-
nadsandelar inom omrddet Kép av avskrivna fordringar.
Vissa lander i Osteuropa visar god tillvéxt. Aven de viktiga
landerna Sverige och Finland vaxer, bada 6ver koncern-
snittet. For att méta en dkad prispress i bl a England och
Polen kommer ytterligare effektiviseringsatgarder att
genomforas.

Den medvetna satsningen inom Kdp av avskrivna ford-
ringar och Inkassobevakning har gett god tillvaxt under
aret, en trend som forstarktes under det fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet for helaret 2005 oOkade till 503,6
MSEK (430,6). Produktiviteten och kostnadseffektiviteten
har 6kat inom flertalet av koncernens bolag, speciellt i
Danmark, Nederldnderna, Portugal, Spanien och Tysk-
land, vilket ger fortsatta resultat- och marginalférbattringar.
Roérelsemarginalen fér 2005 uppgar till 17,8 procent (15,7).

Resultatet fore skatt for helaret 6kade till 472,2 MSEK
(394,2). Nettoresultatet uppgick till 333,6 MSEK (323,4).

Oktober-september 2005: omséttning och resultat
Koncernens nettoomséattning under det fijdrde kvartalet
uppgick till 759,3 MSEK (696,3). Av omséttningskningen
om 9,1 procent &r 3,7 procentenheter organisk, 5,1 pro-
centenheter valutaeffekter och 0,3 procentenheter forvarv i
Irland och Slovakien.

Tillvaxten var god i Italien, Portugal och Spanien samt i
en del av de Osteuropeiska landerna. En genomgaende
stark kostnadskontroll har bidragit till en god resultatut-
veckling i de flesta lander.

Rorelseresultatet uppgick till 120,3 MSEK (115,0). Re-
sultatet inkluderar kostnader om 30,3 MSEK av engangs-
karaktar som harrér sig fran utveckling av ett IT-system for
den brittiska verksamheten. Under 2005 pabérjades tva
IT-projekt, ett i Norge och ett i Storbritannien. Det norska
systemet bygger pa ett i Sverige och Finland tidigare ut-
vecklat system, medan det brittiska systemet var en pa-
byggnad av ett befintligt. Medan installationen i Norge var
framgangsrik, och systemet ar i drift sedan januari 2006,
har det brittiska systemet drabbats av svarigheter, vilket
resulterat i en reviderad och utdragen implementering.
Som en féljd harav har koncernen beslutat att avsluta fort-
satt utveckling av det brittiska systemet och istéllet erséatta
detta med ett nytt, baserat pa de positiva erfarenheterna
gjorda genom den norska installationen.

Resultatet fore skatt for kvartalet 6kade till 111,6
MSEK (108,0) och nettoresultatet uppgick till 63,1 MSEK
(91,0).

Geografiska regioner, oktober—-december 2005

Sverige, Norge & Danmark

Regionens omsattning for fjarde kvartalet 2005 uppgick till
163,3 MSEK (153,6), en 6kning med 6,3 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 31,4 MSEK (24,9), med en rorelse-
marginal om 19,2 procent (16,2 procent). Sverige &r stabilt
pa en hog nivd. Norge har haft stora utmaningar under
aret, men ar betydligt battre rustat infér 2006 efter en lyck-
ad installation av nytt produktionssystem som hojer effek-
tiviteten och kvaliteten i kunderbjudandet. Danmark har

uppvisat en stadigt forbattrad rérelsemarginal under hela
2005.

Storbritannien & Irland

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 66,1 MSEK
(80,1), en minskning med 17,5 procent. Driftsproblem med
IT-installation har paverkat inkasseringen fran egna kopta
avskrivna fordringar.

Rorelseresultatet om —57,2 MSEK, bestar av operativ
verksamhet, —26,9 MSEK, och nedskrivning av IT-system
om —30,3 MSEK. Den operativa férlusten harror fran bade
England och Irland. Aven om vissa kostnader inte ar av
aterkommande karaktér har koncernen beslutat om en
Oversyn av kostnadsstrukturen i den engelska verksamhe-
ten i syfte att 6ka effektiviteten. Malet under 2006 &ar att
gradvis eliminera forluster.

Irland, som uppvisar en tillvaxt men har haft alltfér
héga kostnader under 2005 i samband med integrationen
av Legal & Trade Collections (Ireland) Ltd, bedéms ha
battre férutsattningar under 2006, da verksamheten sam-
lats i ett kontor.

Sedan nagra manader har regionchefsansvaret for re-
gionen Storbritannien & Irland 6vertagits av chefen for
Nederlanderna och Belgien.

Nederlénderna, Belgien & Tyskland

Omsattningen under arets fjarde kvartal uppgick till 152,8
MSEK (142,5). Rorelseresultatet uppgick till 32,1 MSEK
(18,5), med en rorelsemarginal pa 21,0 procent (13,0).
Verksamheten i Nederlanderna har utvecklats positivt be-
traffande saval omsattningstillvaxt som effektivitet och
kostnadskontroll. Tyskland har varit framgéngsrikt med
Okad effektivitet och kostnadskontroll men haft en svag
omsattningsutveckling. Belgien hade en stabil omséattning,
med nagot 6kade kostnader.

Schweiz, Osterrike & ltalien

Regionens omsétining for kvartalet uppgick till 111,8
MSEK (102,7). Rorelseresultatet uppgick till 29,7 MSEK
(22,0), vilket ger en rorelsemarginal pa 26,6 procent
(21,4). Omsattningsdkningen ar framst hanforlig till positiv
volymutveckling i ltalien. Okningen i rérelseresultatet
kommer fran bade ltalien och Schweiz. Osterrike har un-
der aret och kvartalet férbattrats nagot jamfért med férra
aret.

Finland, Estland, Lettland & Litauen

Omsattningen for kvartalet uppgick till 108,8 MSEK (93,2).
Rorelseresultatet uppgick till 50,1 MSEK (45,2), vilket ger
en rorelsemarginal pa en fortsatt god nivd om 46,0 procent
(48,5). Finland, det storsta landet i regionen, visar en sta-
bil stark utveckling med en organisk omsattningsvaxt kring
gruppsnittet.

Frankrike, Spanien & Portugal

Regionens omsattning for fjarde kvartalet 2005 uppgick till
106,3 MSEK (82,2), en 6kning pa 29,3 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 30,1 MSEK (15,5), motsvarande en
rorelsemarginal pa 28,3 procent (18,9). Den 6kade voly-
men ger en positiv effekt pa rérelsemarginalen. De storsta
6kningarna aterfinns i Portugal och Spanien, lander som
har tagit marknadsandelar inom Kép av avskrivna ford-
ringar.

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern

Kvartalets omséttning uppgick till 50,2 MSEK (42,0), en
O6kning med 19,5 procent. Roérelseresultatet uppgick till
17,3 MSEK (8,7) vilket ger en rérelsemarginal pa 34,5
procent (20,7 procent). Det polska bolaget paverkas fort-
satt av den laga aktiviteten inom Kép av avskrivna ford-
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ringar. En kraftfull kostnadsneddragning har inte fullt ut
kunnat motverka volymnedgangen. Utvecklingen i Tjecki-
en och Ungern har positivt bidragit till regionens omsétt-
ning och resultat. Det slovakiska bolaget Creditexpress,
numera Intrum Justitia Slovakia s.r.0., konsolideras fran
andra kvartalet och har haft en marginellt positiv paverkan
pa regionens omsattning och resultat.

Sedan april 2003 foreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag.

Verksamhetsomrade Kép av avskrivna fordringar
Verksamhetsomradets omsattning for arets fjarde kvartal
uppgick till 116,8 MSEK (68,3). Rérelseresultatet uppgick
till 41,6 MSEK (10,6). Omsattnings6kningen om 71 pro-
cent jamfoért med féregédende ar forklaras med den 6kade
investeringstakt som koncernen har haft under 2005. Ok-
ningen har sitt ursprung i flera av koncernens verksam-
hetslander men &r speciellt stor i Spanien. Omséttningen i
England och Polen har minskat.

I enlighet med IFRS tillampar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell dar det bokférda vardet fér respektive port-
félj av kopta fordringar, och darmed kvartalets resultat,
baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden som
uppdateras kvartalsvis. Denna beddémning har fér det fjar-
de kvartalet medfért en nettouppvéardering pa 1,9 MSEK
som paverkat rorelseresultatet positivc med samma be-
lopp.

Rérelsemarginalen uppgick till 35,6 procent jamfért
med 15,5 procent féregdende ar, da paverkad av en net-
tonedskrivning om 18,9 MSEK avseende norska portfoljer.

Koncernens medvetna satsning och dékade resurser for
verksamhetsomradet har fortsatt under det fjarde kvarta-
let. Investeringar i portfoljer under helaret 2005 uppgick till
821,7 MSEK, att jamféra med 266,8 MSEK for 2004.

Koncernen hade vid arsskiftet ett bokfort varde av kop-
ta portféljer om 933,0 MSEK, vilket &r lagre &n nuvarande
investeringslimit om 1,2 miljarder SEK.

Avskrivningar

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om
21,8 MSEK (24,3). Darmed uppgar rorelseresultatet fére
avskrivningar till 142,1 MSEK (139,3). Avskrivningarna for
helaret uppgar till 87,6 MSEK (99,3). Rorelseresultatet
fore avskrivningar for helaret uppgar darmed till 591,3
MSEK (529,9).

Kostnader for incitamentsprogram

Rorelseresultatet for aret belastas med 7,5 MSEK (5,0)
avseende teckningsoptioner enligt koncernens Personal-
optionsprogram 2003/2009. Av denna kostnad redovisas
1,9 MSEK (1,9) under det fjarde kvartalet. Kostnaden mot-
svaras inte av nagon faktisk utbetalning fran bolaget. Per-
sonaloptionsprogrammet omfattar optionsrétter till nyteck-
ning av 3 358 250 aktier. Utspadningseffekten under 2005,
berédknad enligt IAS 33 Earnings per share, motsvarar
673 038 aktier.

Personaloptionsprogrammet medférde ingen utspéd-
ning av resultatet fér helaret 2004 eftersom aktiens ge-
nomsnittliga marknadsvarde understeg nuvéardet av op-
tionspremien. Teckningsoptionerna férdelades i maj 2004.

Finansnetto

Fjarde kvartalets finansnetto uppgick till —8,7 MSEK (-
7,0). Rantekostnaderna ar hégre an under tredje kvartalet
till folid av hogre skuldsattning pa grund av genomférd
inlésen av aktier.

Skatt

Skattesatsen i arsbokslutet om 29,4 procent &r nagot hog-
re an de 25,0 procent som tidigare beréknats for aret. Ok-
ningen &r hanférlig till ny bedémning av en skattetvist i
Norge, dar 8,1 MSEK reserverats for eventuella tillkom-
mande skattekostnader, samt till férluster i England som
inte ger upphov till motsvarande positiv skattekostnad.
Skattekostnaden under 2004 paverkades positivt med
15,6 MSEK avseende aterféring av tidigare redovisad
skattekostnad i det engelska bolaget.

Koncernens engelska bolag har férlustavdrag motsva-
rande 297,5 MSEK fér vilka ingen uppskjuten skatteford-
ran redovisas. Forlustavdragen kan utnyttjas mot skatte-
pliktiga vinster i framtiden utan tidsbegransning. Det finns
ingen anledning att tro annat an att férlustavdragen pé sikt
kommer att kunna utnyttjas, men mot bakgrund av att bo-
laget redovisar en forlust for &ret redovisas av forsiktig-
hetsskal ingen uppskjuten skattefordran i bokslutet.

Koncernens skattekostnad &r bl a beroende av resulta-
tets fordelning mellan dotterbolag med verksamhet i olika
lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget gors
beddmningen foér &r 2006 och framdver att skattekostna-
den kommer att uppga till omkring 25 procent av resultatet
fore skatt.

Kassafl6de och investeringar
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten under aret
uppgick till 527,0 MSEK, att jamféra med 485,3 MSEK
under féregaende ar.

Arets investeringar i portfélier med avskrivna fordringar
uppgar till 821,7 MSEK.

For helaret 2006 beddms koncernens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppga till
100-120 MSEK att jamféra med 96,9 MSEK under 2005.

Finansiering

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2005 till
1 192,7 MSEK, att jamféra med 480,2 MSEK vid utgdngen
av féregdende ar. Okningen férklaras huvudsakligen av
inlésen av aktier under aret med 590,5 MSEK.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till
1316,1 MSEK, jamfért med 1 531,0 den 31 december
2004.

Per den 31 december 2005 hade koncernen likvida
medel om 198,5 MSEK, jamfért med 338,3 per den 31
december 2004. Outnyttjade kreditléften uppgick den 31
december 2005 till 628,8 MSEK, motsvarande siffra den
31 december 2004 var 385,8.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 1 573,4 MSEK, att jamfo-
ra med 1505,8 MSEK vid féregadende arsskifte. Forand-
ringen under aret ar en effekt av valutakursférandringar.
All goodwill i koncernen har prévats fér nedskrivningsbe-
hov infér arsbokslutet 2005 med resultat att inget behov av
nedskrivning bedéms féreligga.

Immateriella anlédggningstillgdngar som redovisats i
balansrékningen som en féljd av justering till verkligt varde
av tillgangar i férvarvade bolag uppgar till 19,6 MSEK (0,0)
och har under aret skrivits av med 4,9 MSEK (0,0) varav
1,2 MSEK (0,0) under fjarde kvartalet. Denna kostnad in-
gar i avskrivningsbeloppet for Irland med 4,3 MSEK och
fér Slovakien med 0,6 MSEK.

Anstillda

Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 2 863
(2 945). Antalet anstéllda har minskat framst i det engels-
ka dotterbolaget, medan fler personer anstéllts i Spanien
fér att hantera tidigare utkontrakterad verksamhet och for
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att arbeta med férvarvade portféljer av kdépta avskrivna
fordringar.

Moderbolaget
Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s
verksamhet omfattar &gande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsféring.
Moderbolaget redovisar en nettoomsattning pa 29,0
MSEK (39,0) och ett resultat fére skatt om 2,1 MSEK (-
67,5). Moderbolaget investerade 0,7 MSEK (0,5) i anlagg-
ningstillgdngar under aret och hade vid dess utgang 0,0
MSEK (7,7) i likvida medel. Medelantalet anstéallda upp-
gick till 23 (23).

Ovrigt

Extra bolagsstdmma hélls den 24 november 2005. Stam-
man beslét att reducera antalet styrelseledaméter i Intrum
Justitia AB fran tidigare atta till sju ordinarie ledaméter och
inga styrelsesuppleanter. Vidare beslot stamman att nyval-
ja Sigurjon Th. Arnason till ordinarie ledamot. Detta inne-
bar att Intrum Justitia AB:s styrelse fér tiden intill slutet av
nasta arsstamma bestar av Bo Ingemarson (ordférande),
Bjorn Froéling (v ordférande), Sigurjon Th. Arnason, Helen
Fasth-Gillstedt, Lars Férberg, Leif Palmdahl och Jim Ri-
chards. Gerard De Geer och Christian Salamon har uttratt
ur styrelsen.

Utdelningsférslag
Styrelsen foreslar arsstdmman att till aktiedgarna utdela
SEK 2,25 per aktie. Avstdmningsdag for utdelning féreslas
vara 28 april 2006.

Marknadsutsikter

Aktiviteten i den europeiska ekonomin bedéms ligga pa en
fortsatt hdg niva under 2006, liksom aven privatkonsum-
tionen. En ytterligare 6kning av skuldsattningsnivéerna &r
darfér att véanta.

Sammantaget vantas darmed den generella mark-
nadsutvecklingen under 2006 komma att gynna Intrum
Justitia, med férutsattningar fér volymdkningar inom karn-
verksamheten och goda inkasseringsuppdrag.

Véasentligt for ett framgangsrikt &r 2006 ar ocksa att
koncernen tar till vara pa méjligheterna inom verksam-
hetsomradet Kép av avskrivna fordringar.

Héndelser efter balansdagen

Ny legal struktur

| januari 2006 har koncernens legala struktur &ndrats ge-
nom att flertalet rérelsedrivande dotterféretag i koncernen,
som tidigare &gdes via ett helagt holdingbolag i Nederlan-
derna, numera &gs direkt av moderbolaget Intrum Justitia
AB (publ). Omstruktureringen mdjliggér effektiviseringar i
styrningen, medfér administrativa férenklingar och gér det
mojligt for vinstgivande dotterféretag att 1&mna aktieutdel-
ningar direkt till koncernens moderbolag.

Valberedningens férslag till &rsstdmman 2006

Valberedningen meddelade den 1 februari 2006 sitt for-
slag att utbka antalet styrelseledaméter i Intrum Justitia
AB:s styrelse till atta. Valberedningen kommer att foresla
att ledaméterna Sigurjon Th. Arnason, Helen Fasth-
Gillstedt, Lars Férberg, Bo Ingemarson och Jim Richards
omvaljs samt att Lars Lundquist, Michael Wolf och Lars
Wollung nyvaljs till styrelsen. Bjérn Fréling och Leif Palm-
dahl har avbdjt omval. Vidare féreslar valberedningen att
Lars Lundquist valjs till styrelsens ordférande och att Bo
Ingemarson utses till vice ordférande. Aktiedgare som

representerar ca 49 procent av aktiekapital och réstetal i
bolaget har meddelat att de stddjer forslaget.

Arsstamma 2006

Arsstamma kommer att hallas tisdagen den 25 april 2006,
kl 16.00, i World Trade Center, Stockholm. Intrum Justitias
reviderade arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa
bolagets webbplats, www.intrum.com, samt p& dess hu-
vudkontor, Marcusplatsen 1A i Sickla, frin och med den 3
april 2006.

Aktien
Intrum Justitias bérsvarde den 31 december 2005 uppgick
till 5 710 MSEK (4 249). Under 2005 steg aktiekursen fran
51,50 SEK till 73,25 den 31 december, en uppgang med
42,2 procent.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2005
till 4 277 (4 833).

Kapitalmarknadsdag

Den 18 maj 2006 arrangerar Intrum Justitia en kapital-
marknadstraff i Stockholm for analytiker, foérvaltare och
journalister. Inbjudan och preliminért program distribueras
i bérjan av mars manad.

Rapporteringsdatum

Delarsrapport for férsta kvartalet (januari—-mars) 2006 pub-

liceras den 25 april 2006. Arsstimma &ger rum samma

dag, tisdagen den 25 april 2006 i Stockholm.
Delarsrapport for andra kvartalet (april-juni) 2006 pub-

liceras den 25 juli 2006.

Delarsrapport for tredje kvartalet (juli-september) 2006

publiceras den 8 november 2006.

Stockholm den 15 februari 2006
Intrum Justitia AB (publ)

Jan Roxendal
Verkstéllande direktér och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten for Intrum Jus-
titia AB (publ) fér tolvmanadersperioden per 31 december
2005. Var oversiktliga granskning har skett enligt den re-
kommendation som FAR utférdat.

En odversiktlig granskning innebér att vi planerat och
genomfdrt den Oversiktliga granskningen fér att med en
begransad sékerhet forsékra oss om att delarsrapporten
inte innehaller véasentliga felaktigheter. En Oversiktlig
granskning utgdrs i huvudsak av forfragningar hos bola-
gets ledningspersonal samt analytisk granskning av finan-
siell information, och vart bestyrkande grundar sig darmed
pa en begransad sakerhet jamfért med en revision.

Det har inte kommit fram nagra omstandigheter under
var dversiktliga granskning som tyder pa att delarsrappor-
ten inte uppfyller kraven pa delarsrapporter enligt Arsre-
dovisningslagen och IAS 34.

Stockholm den 15 februari 2006
KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Bokslutskommunikén och 6vrig finansiell information ar
tillgénglig via webbplatsen, www.intrum.com.

This Full-Year Report is also available in English

Presentation av bokslutskommunikén

Ytterligare information:

Bokslutskommunikén och presentationsmaterial finns till-
gangligt p4 www.intrum.com > Investerare. Rapporten
kommenteras av koncernchef Jan Roxendal och ekonomi-
och finansdirektér Monika Elling i en analytikertraff och
telefonkonferens idag kl 09.00. Plats: Operaterrassen i
Stockholm. Presentationen kan &ven féljas via
www.financialhearings.com

For att delta via telefon, ring +44 207 162 0025. En in-
spelad version finns tillganglig till och med den 23 februari
2006 pa tel: +44 207 031 4064 med kod 691 061.

Jan Roxendal, verkstéllande direktér och koncernchef
Tel: 08-546 10 200

Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér
Tel: 08-546 10 200, mobil: 0705 120 201

Anders Antonsson, investerarrelationer
Tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Oktober—december Helar
2005 2004 2005 2004
Nettoomséttning 759,3 696,3 2 823,2 2740,5
Kostnad salda tjanster -464,3 -398,0 -1 679,6 —1598,1
Bruttoresultat 295,0 298,3 1143,6 11424
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —-69,5 -72,3 -273,1 -304,1
Administrationskostnader -104,5 -109,3 -367,6 -410,5
Resultatandelar i intresseféretag -0,7 -1,7 0,7 2,8
Roérelseresultat (EBIT) 120,3 115,0 503,6 430,6
Finansnetto -8,7 -7,0 -31,4 -36,4
Resultat efter finansiella poster 111,6 108,0 472,2 394,2
Skatt pa periodens resultat -48,5 -17,0 -138,6 -70,8
Periodens nettoresultat 63,1 91,0 333,6 323,4
Darav héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 58,7 86,7 320,6 313,1
Minoritetsintresse 4.4 4,3 13,0 10,3
Periodens nettoresultat 63,1 91,0 333,6 323,4
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie
SEK Oktober—december Helar
2005 2004 2005 2004

Borskurs vid utgdngen av perioden 73,25 51,50 73,25 51,50
Resultat per aktie fére utspédning 0,74 1,02 3,84 3,68
Resultat per aktie efter utspadning 0,74 1,02 3,81 3,68

Motsvarande, exkl C-aktier 0,75 1,02 3,94 3,68
Eget kapital (substansvarde) 16,48 17,68 16,48 17,68
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, 000 79 026 84 986 83 483 84 986

Motsvarande, exkl C-aktier, 000 77 956 84 986 81 442 84 986
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ’000 79 699 84 986 84 156 84 986
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 77 956 84 986 77 956 84 986

Omsaéttning och rérelsemarginal
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2005 2004
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 123,5 104,2
Goodwill 1573,4 1 505,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 1 696,9 1610,0
Materiella anldggningstillgangar 81,2 86,7
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 55 4,5
Képta avskrivna fordringar 933,0 407,0
Uppskjuten skattefordran 24,9 50,8
Andra langfristiga fordringar 2,0 7,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 965,4 469,6
Summa anlaggningstillgangar 2743,5 2166,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 362,2 345,9
Klientmedel 464,2 397,3
Skattefordringar 28,6 3,0
Ovriga fordringar 263,0 287,2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 76,0 81,1
Kassa och bank 198,5 338,3
Summa omsittningstillgangar 1392,5 1452,8
SUMMA TILLGANGAR 4136,0 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 december 31 december
2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1284,5 1502,2
Hanforligt till minoriteten 31,6 28,8
Summa eget kapital 1316,1 1531,0
Langfristiga skulder
§ku|der till kreditinstitut 1 348,0 731,3
Ovriga langfristiga skulder 10,4 9,6
Avsattningar fér pensioner 34,9 32,4
Avsattningar for uppskjutna skatter 26,2 22,3
Ovriga avséttningar 5,2 6,3
Summa langfristiga skulder 14247 801,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7,0 53,9
Klientmedelsskuld 464,2 397,3
Leverantdrsskulder 198,3 195,2
Skatteskulder 100,0 37,2
Forskott fran kunder 28,1 30,1
Ovriga kortfristiga skulder 240,7 223,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 348,2 340,8
Ovriga avséttningar 8,7 8,1
Summa kortfristiga skulder 1395,2 1286,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 136,0 3619,1
Stallda sakerheter — _
Ansvarsforbindelser 966,1 916,7

Den 22 maj 2002 inlamnades en stdmningsansdkan vid Nacka tingsratt av Tore Nuland mot Intrum Justitia AB m fl. Stamningsan-
sbkan avser krav som avvisades av norska domstolar i slutet av 1980-talet, utan mgjlighet till dverklagan. Intrum Justitia bedémer
att kraven saknar grund och redovisar darfér ingen ansvarsférbindelse.

Efter genomforda taxeringsrevisioner i Sverige, Norge och Finland har respektive lands skattemyndighet ifrdgasatt bolagets av-
dragsratt for vissa kostnader for &ren 1998-2003. Bolaget har éverklagat och gér bedémningen att skattemyndighetens yrkande
inte ska leda till nagra vasentliga kostnader for bolaget.

Det svenska dotterbolaget Intrum Justitia Sverige AB har genom en dom som meddelades av lansratten i Stockholm den 22 de-
cember 2005 fatt ratt mot skatteverket i skattetvisten gallande avdragsrétt for koncerninterna licensavgifter. Om domen vinner laga
kraft undviks en yrkad upptaxering av bolaget med 104,8 MSEK, motsvarande en skattekostnad pa 29,3 MSEK. Intrum Justitia
hade inte reserverat nagon tillkommande skattekostnad i redovisningen med anledning av denna skattetvist, och domen far darfor
ingen resultateffekt i 2005 ars bokslut. Skattetvisten fortgar betréffande 3,8 MSEK i skatt som galler bl a réntor.

Dotterbolaget i Norge erhdll i oktober 2005 ett beslut om andrad taxering géllande licensavgifter fér &ren 1998-2002 motsva-
rande en tillkommande skattekostnad pa 13,4 MSEK. Bolaget har dverklagat till skattekontoret i bérjan av januari 2006.

Dotterbolaget i Finland fick ratt i skatterattelsenamnden under 2004 i skattetvisten gallande avdragsratt for vissa rantekostnader
och likvidationsresultat. Statens skatteombud har 6verklagat till domstol. Tillkommande skattekostnad, om skatteférvaltningen slut-
ligen skulle vinna tvisten, uppgar till 21,8 MSEK.

Skatteeffekten av kvarstdende skattetvist i Sverige och Norge utdver reservering i balansrakningen redovisas som en ansvars-
férbindelse, om totalt 9,0 MSEK. Skattetillagg och réntor kan komma att tillkomma.

Taxeringsrevisionen i Danmark ar avslutad och det finns inga vasentliga kvarstaende fragor.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Helar

2005 2004
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 503,6 430,6
Avskrivningar 87,6 99,3
Justeringar for ej kassaflédespaverkande kostnader 40,1 16,1
Erhallen ranta 14,2 11,1
Erlagd rénta och finansiella kostnader -38,3 -46,0
Betald inkomstskatt -74,7 -15,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
andringar i rorelsekapitalet 532,5 495,8
Forandringar i rérelsekapitalet 5,6 59,9
Aterbetalningar i England av icke férdelade inbetalningar -11,1 -70,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 527,0 485,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -96,9 -71,6
K&p av avskrivna fordringar -821,7 —266,8
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 327,3 186,4
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -0,1 -27,8
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -591,4 -177,0
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar 518,3 -218,5
Inlésen av aktier -590,5 0,0
Kostnader for inldsen -6,0 0,0
Aktieutdelning till minoritetsagare -12,9 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -91,1 —-218,5
Férandring av likvida medel -155,5 89,8
Likvida medel vid arets borjan 338,3 243,2
Kursdifferenser i likvida medel 15,7 5,3
Likvida medel vid periodens slut 198,5 338,3
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2005 2004
Hanférligt till Héanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktieigare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten Summa
Ingaende balans, 1 jan 1502,2 28,8 1531,0 1201,8 18,6 1220,4
Kursdifferenser 50,7 2,7 53,4 -17,7 -0,1 -17,8
Effekt av optionsprogram 7,5 7,5 5,0 5,0
Inlésen av aktier -590,5 -590,5 0,0
Transaktionskostnader vid inl6-
sen av aktier -8,3 -8,3 0,0
Skatteeffekt 2,3 2,3 0,0
Aktieutdelningar -12,9 -12,9 0,0
Periodens nettoresultat 320,6 13,0 333,6 313,1 10,3 323,4
Utgéende balans, 31 dec 1284,5 31,6 1 316,1 1502,2 28,8 1531,0
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4
2005 2005 2005 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 759,3 705,0 713,2 645,7 696,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 120,3 139,5 143,9 99,9 115,0
Antal inkassoarenden, miljoner 13,1 12,9 12,4 12,0 11,6
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 93,3 92,7 84,0 81,0 79,4
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoéversikt
2005 2004 2003 2002" 2001
Nettoomséttning, MSEK 2 823,2 2 740,5 2 864,6 2774,9 2 320,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 472,2 394,2 -146,8 238,4 120,1
Nettoresultat, MSEK 333,6 323,4 -180,4 173,3 —
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 3,84 3,68 -2,12 2,61 —
Réntetackningsgrad, ggr 11,2 9,3 =15 3,0 —
Avkastning pa operativt kapital, % 22,3 21,6 6,0 20,5 —
Avkastning pé eget kapital, % 23,0 23,2 -13,0 16,8 —
Soliditet, % 31,8 42,3 33,7 411 —
Utdelning/féreslagen utdelning, SEK 2,25 * — 1,00 —
Genomsnittligt antal anstallda 2863 2945 2870 2 661 2936

" Under 2005 genomférdes ett inlésenprogram som innebar att aktieagar-
na erbjods att I16sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inldsenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.
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raknade till International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den stérsta skillnaden géller goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare gallande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK for ar 2003, med
126,7 MSEK for ar 2002, och med 142,2 MSEK for ar
2001.



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Oktober—december  Féréndr., Helar Féréndr.,

2005 2004 % 2005 2004 %
Sverige, Norge & Danmark 163,3 153,6 6,3 655,3 624,4 4,9
Storbritannien & Irland 66,1 80,1 -17,5 315,8 370,1 —14,7
Nederléanderna, Belgien & Tyskland 152,8 142,5 7,2 577,0 581,3 -0,1
Schweiz, Osterrike & Italien 111,8 102,7 8,9 391,4 370,5 5,6
Finland, Estland, Lettland & Litauen 108,8 93,2 16,7 355,7 314,0 13,3
Frankrike, Spanien & Portugal 106,3 82,2 29,3 364,0 318,1 14,5
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 50,2 42,0 19,5 164,0 162,1 1,2
Summa nettoomsattning 759,3 696,3 9,1 2 823,2 2740,5 3.0

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per geografisk region

MSEK Oktober—december  Féréndr., Helar Féréndr.,

2005 2004 % 2005 2004 %
Sverige, Norge & Danmark 31,4 24,9 26,1 169,8 153,0 11,0
Storbritannien & Irland -57,2 16,2 — —-62,0 11,3 —
Nederléanderna, Belgien & Tyskland 32,1 18,5 73,5 116,2 80,2 44,9
Schweiz, Osterrike & ltalien 29,7 22,0 35,0 83,8 64,1 30,7
Finland, Estland, Lettland & Litauen 50,1 45,2 10,8 146,8 128,7 14,1
Frankrike, Spanien & Portugal 30,1 15,5 94,2 72,7 50,1 45,1
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 17,3 8,7 98,9 36,2 34,4 52
Resultatandelar i intresseféretag -0,7 -1,7 — 0,7 2,8 —
Centrala kostnader -12,5 -34,3 — -60,6 -94,0 —
Summa nettoomsattning 120,3 115,0 4,6 503,6 430,6 17,0

Rérelseresultatet for verksamhetsomradden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncernge-
mensamma marknadsféringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som fordelas per verksamhetsomrade men inte per
geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Oktober—december Helar

2005 2004 2005 2004
Sverige, Norge & Danmark 19,2 16,2 25,9 24,5
Storbritannien & Irland -86,5 20,2 -19,6 3,1
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 21,0 13,0 20,1 13,8
Schweiz, Osterrike & ltalien 26,6 21,4 21,4 17,3
Finland, Estland, Lettland & Litauen 46,0 48,5 41,3 41,0
Frankrike, Spanien & Portugal 28,3 18,9 20,0 15,7
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 34,5 20,7 22,1 21,2
Koncernen totalt 15,8 16,5 17,8 15,7
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Oktober—december  Férénar., Helar Féréndr.,
2005 2004 % 2005 2004 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 489,7 451,2 8,5 1837,2 1756,0 4,6
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 154,4 161,4 —4,3 617,2 640,5 -3,6
K&p av avskrivna fordringar 116,8 68,3 71,0 321,6 258,1 24,6
Ovriga tjanster 52,2 54,6 —4.,4 197,7 216,2 -8,6
Eliminering av interntransaktioner -53,8 -39,2 — -150,5 -130,3 —
Summa nettoomsattning 759,3 696,3 9,1 2 823,2 27405 3,0
Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade
MSEK Oktober—december  Férénadr., Helar Féréndr.,
2005 2004 % 2005 2004 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 85,3 130,2 -34,5 4111 409,5 04
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 12,2 15,8 22,8 67,4 60,5 11,4
K&p av avskrivna fordringar 41,6 10,6 2925 108,2 78,6 37.7
Ovriga tjanster 5,4 -8,5 — -27,1 -36,9 —
Resultatandelar i intresseféretag -0,7 -1,7 — 0,7 2,8 —
Centrala kostnader -12,7 -31,4 — -56,7 -83,9 —
Summa nettoomsattning 120,3 115,0 4,6 503,6 430,6 17,0

Rorelseresultat for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemen-

samma marknadsféringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

% Oktober—december

2005 2004
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 17,4 28,9
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 7,9 9,8
K&p av avskrivna fordringar 35,6 15,5
Ovriga tjanster -10,3 -15,6
Koncernen totalt 15,8 16,5

Helar
2005 2004
22,4 23,3
10,9 9,4
33,6 30,5
-13,7 -17,1
17,8 15,7

Tjansten Fakturaservice redovisas fran och med 2005 inte langre som ett eget verksamhetsomrade
utan inkluderas i Ovriga tjidnster. Samtidigt har kreditgarantiverksamheten i Schweiz och verksamhe-
ten med kép av nyligen férfallna fordringar i Norge inkluderats i verksamhetsomradet Kép av avskriv-

na fordringar.
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal Oktober—december Helar

2005 2004 2005 2004
Rérelsemarginal, % 15,8 16,5 17,8 15,7
Avkastning pa operativt kapital, % 19,2 22,3 22,3 21,6
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 23,7 23,0 23,2
Nettoskuld, MSEK 1192,7 480,2 1192,7 480,2
Nettoskuld/eget kapital 0,91 0,31 0,91 0,31
Soliditet, % 31,8 423 31,8 42,3
Rantetackningsgrad, ggr 9,2 11,6 11,2 9,3
Antal inkassoarenden, miljoner 13,1 11,6 13,1 11,6
Total inkassofordran, SEK miljarder 93,3 79,4 93,3 79,4
Medelantal anstéllda 2 863 2 876 2 863 2945
Definitioner

Koncernens nettoomsdéttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, géldenérsarvoden, garantipro-
visioner, abonnemangsintakter och intakter i verksamheten med kdép av avskrivna fordringar. Intékterna fran kdpta av-
skrivna fordringar utgdrs av inkasserade belopp minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portféljernas
bokférda varden.

Rdérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomséttningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Operativt kapi-
tal utgérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, pensionsavsattningar och rénteb&drande skulder mi-
nus likvida medel.

Avkastning pa eget kapital &r periodens nettoresultat exklusive minoritetens andel som en procentandel av genomsnitt-
ligt eget kapital exklusive minoritetens andel.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande 1&n (summan av langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut), skulder av-
seende finansiell leasing och pensionsavsattningar, minus likvida medel.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Raéntetdckningsgrad &r resultatet efter finansiella poster plus rantekostnader och liknande poster i procent av rantekost-
nader och liknande resultatposter.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

31 december 2005

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier réster, %
Landsbanki islands 9 141 634 11,7
Parkerhouse Investments 8 112 500 10,4
Cevian Capital 7 850 861 10,1
Lannebo fonder 4 282 200 5,5
Straumur-Burdaras 3 820 000 49
Didner & Gerge aktiefond 3 759 800 4,8
SEB fonder 3253 800 4,2
SEB-Trygg férsakring 1 960 900 2,5
Skandia Liv férsakring 1538 950 2,0
SHB/SPP fonder 1343 390 1,7

Andelen svenskt dgande uppgick till 44,5 procent (institutioner 12,8 procentenheter,
aktiefonder 22,9 procentenheter, privatpersoner 8,8 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
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Redovisningsprinciper

Detta ar Intrum Justitia-koncernens fjarde delarsrapport enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Delars-
rapporten for koncernen ar, i enlighet med krav i Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrapporter fér koncer-
ner, uppréattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting.

De redovisningsprinciper som tillimpas i delarsrapporten beskrivs i Arsredovisningen fér &r 2004 i Not 1 samt i Not 36
vad avser &ndringar i samband med inférande av IFRS. Dar framgar bland annat att Intrum Justitia rapporterar enligt IFRS
frdn och med 2005 men att jamférelsetalen f6r 2004 omraknas i enlighet med IFRS varvid den 1 januari 2004 anses vara
Intrum Justitias évergdngsdatum till IFRS.

En beloppsméssig avstdmning av de uppskattade sammantagna effekterna av IFRS pa koncernens resultat- och ba-
lansrékningar for helaret 2004, inklusive effekten pa uppskjuten skatt, redovisas i bilaga. Siffrorna i balansrékningen har
justerats i férhallande till uppgifterna i arsredovisningen pa basis av ny information.

Konsolidering och goodwill

Vid férvarv av dotterféretag elimineras frdn och med 2004 koncernens anskaffningskostnad fér det férvarvade dotterfore-
taget mot netto i marknadsvarde av dotterféretagets tillgdngar och skulder, inkluderande immateriella tillgadngar sdsom
kundrelationer, pagdende arenden och egenutvecklade varuméarken. Om koncernen inte kan identifiera sddana marknads-
varden motsvarande anskaffningskostnaden uppkommer goodwill. Negativ goodwill férekommer inte, utan intaktsfors i sa
fall omedelbart vid férvarvet.

Goodwill skrivs inte av, men prévas foér nedskrivningsbehov, varvid uppskattade framtida kassafléden frdn den kassa-
genererande enheten diskonteras med en rantesats motsvarande koncernens védgda genomsnittliga kapitalkostnad. Skulle
det darvid berédknade nuvardet minus férsaljningskostnader understiga det bokférda vardet netto av den kassagenereran-
de enhetens tillgangar och skulder sker en nedskrivning, i férsta hand av goodwill.

Finansiella tillgangar och skulder
Intrum Justitia redovisar finansiella instrument, inklusive valutaterminer och andra derivatinstrument, till verkligt vérde var-
vid férandringar i det verkliga vardet redovisas i resultatrdkningen. Fér narvarande tillampas inte sékringsredovisning.

Képta avskrivna fordringar

Kopta avskrivna fordringar bestar av portféljer med férfallna avskrivna konsumentfordringar som Intrum Justitia képer till ett
pris som avsevart understiger det nominella fordransbeloppet. Képta avskrivna fordringar redovisas enligt en effektivrén-
temodell, dar det bokférda vardet av varje portfélj motsvaras av nuvérdet av alla férvéntade framtida kassafléden, diskon-
terade med en effektivranta som faststélldes vid férvarvet av portféljen, baserat pa relationen mellan anskaffningskostnad
och de vid forvarvstillfallet forvantade framtida kassaflédena. Férandringar i det bokférda vardet pa portféljerna redovisas i
resultatrdkningen pa raden for nettoomséttning.

Personaloptionsprogram

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2003 beslutades om antagande av Personaloptionsprogram 2003/2009. Teckningsop-
tionerna férdelades i maj 2004. Det teoretiska vérdet av optionerna per utgivningsdagen, beréknat enligt Black-Scholes-
formeln, periodiseras éver den sk vestingperioden (maj 2004—december 2006), dvs den period under vilken villkoren fér att
fa utnyttja optionerna ska uppfyllas.
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Intrum Justitia-koncernen — Bilaga IFRS

Intrum Justitia-koncernen — Resultatrédkningar

Jan—dec Justering Justering Jan—dec
2004 K&pta avskr. Personal- Justering 2004
MSEK enl. Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
Nettoomsattning 2848,8 -108,3 2740,5
Kostnad sélda tjanster —-1710,6 112,5 —1598,1
Bruttoresultat 1138,2 4,2 0,0 0,0 11424
Forsaljnings- och marknadsférings-
kostnader -304,1 -304,1
Administrationskostnader -405,5 -5,0 -410,5
Goodwillavskrivningar -112,1 112,1 0,0
Resultatandelar i intresseféretag 2,8 2,8
Roérelseresultat (EBIT) 319,3 42 -5,0 112,1 430,6
Finansnetto -36,4 -36,4
Resultat efter finansiella poster 282,9 4,2 -5,0 1121 394,2
Skatt pa periodens resultat —-72,2 -0,8 2,2 -70,8
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 -5,0 114,3 323,4
Déarav héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 200,4 3,4 -5,0 114,3 313,1
Minoritetsintresse 10,3 10,3
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 -5,0 114,3 323,4
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

31 dec Justering Justering 31 dec
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 104,2 104,2
Goodwill 1401,0 104,8 1 505,8
Summa immateriella anldggnings-
tillgangar 1505,2 0,0 0,0 104,8 1610,0
Materiella anlaggningstillgangar 86,7 86,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag
och andra féretag 4,5 4,5
K&pta avskrivna fordringar 390,6 16,4 407,0
Uppskjuten skattefordran 84,7 -33,9 50,8
Andra langfristiga fordringar 7,3 7,3
Summa finansiella anldggnings-
tillgangar 487,1 16,4 0,0 -33,9 469,6
Summa anlaggningstillgdngar 2 079,0 16,4 0,0 70,9 2 166,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 345,9 345,9
Kopta nyligen férfallna fordringar 18,8 -18,8 0,0
Klientmedel 397,3 397,3
Skattefordringar 3,0 3,0
Ovriga fordringar 287,2 287,2
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 78,0 3,1 81,1
Kassa och bank 338,3 338,3
Summa omsittningstillgangar 1 468,5 -15,7 0,0 0,0 1452,8
SUMMA TILLGANGAR 3547,5 0,7 0,0 70,9 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

31 dec Justering Justering 31 dec
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktie-
agare 1436,3 -5,0 70,9 1502,2
Hanforligt till minoriteten 27,6 1,2 28,8
Summa eget kapital 1463,9 -3,8 0,0 70,9 1531,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 731,3 731,3
Ovriga langfristiga skulder 9,6 9,6
Avsattningar fér pensioner 32,4 32,4
Avsattningar for uppskjutna skatter 21,8 0,5 22,3
Ovriga avséttningar 6,3 6,3
Summa langfristiga skulder 801,4 0,5 0,0 0,0 801,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 53,9 53,9
Klientmedelsskuld 397,3 397,3
Leverantdrsskulder 195,2 195,2
Skatteskulder 37,2 37,2
Forskott fran kunder 30,1 30,1
Ovriga kortfristiga skulder 223,6 223,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 336,8 4,0 340,8
Ovriga avséttningar 8,1 8,1
Summa kortfristiga skulder 1282,2 4,0 0,0 0,0 1 286,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 35475 0,7 0,0 70,9 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

1 januari Justering Justering 1 januari
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 117,8 117,8
Goodwill 1 528,1 1 528,1
Summa immateriella anldggnings-
tillgangar 1645,9 0,0 0,0 0,0 1645,9
Materiella anlaggningstillgangar 97,3 97,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag
och andra féretag 0,8 0,8
K&pta avskrivna fordringar 340,0 40,4 380,4
Uppskjuten skattefordran 107,3 -36,3 71,0
Andra langfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa finansiella anldggnings-
tillgangar 458,2 40,4 0,0 -36,3 462,3
Summa anlaggningstillgdngar 2201,4 40,4 0,0 -36,3 2 205,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 353,8 353,8
Kopta nyligen férfallna fordringar 40,6 -40,6 0,0
Klientmedel 475,2 475,2
Skattefordringar 29,4 29,4
Ovriga fordringar 263,4 263,4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 73,6 73,6
Kassa och bank 243,2 243,2
Summa omsittningstillgangar 1479,2 -40,6 0,0 0,0 1438,6
SUMMA TILLGANGAR 3 680,6 -0,2 0,0 -36,3 3 644,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

1 januari Justering Justering 1 januari
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktie-
agare 1240,8 2,7 -36,3 1201,8
Hanforligt till minoriteten 17,3 1,3 18,6
Summa eget kapital 1258,1 -1,4 0,0 -36,3 12204
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 844 1 844 1
Ovriga langfristiga skulder 24,4 24,4
Avsattningar fér pensioner 11,9 11,9
Avsattningar for uppskjutna skatter 13,6 1,2 14,8
Ovriga avséttningar 15,4 15,4
Summa langfristiga skulder 909,4 1,2 0,0 0,0 910,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 143,7 143,7
Klientmedelsskuld 475,2 475,2
Leverantdrsskulder 168,4 168,4
Skatteskulder 39,2 39,2
Forskott fran kunder 32,1 32,1
Ovriga kortfristiga skulder 312,7 312,7
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 333,6 333,6
Ovriga avséttningar 8,2 8,2
Summa kortfristiga skulder 1513,1 0,0 0,0 0,0 1513,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3 680,6 -0,2 0,0 -36,3 3644,1

Sidan 19 av 19



