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Delarsrapport januari — september 2008

¢ Koncernens nettoomséttning tredje kvartalet 2008 uppgick till 905,4 MSEK (792,5), en

okning med 14,2 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 10,3 procent.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 208,2 MSEK (172,6). | rorelseresultatet ingar PD-
omvarderingar om netto positivt 0,4 MSEK (-2,5). Exklusive dessa expanderar rorelse-

marginalen med 1,0 procentenhet till 23,0 procent (22,0).

¢ Nettoresultatet for arets tredje kvartal 6kade med 9,7 procent, till 126,6 MSEK (115,4).

¢ Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,60 SEK (1,46) fér kvartalet.

¢ Investeringar i Kép av avskrivna fordringar uppgick under tredje kvartalet till
211,9 MSEK (143,0). Avkastning pa kopta fordringar uppgick till 17,2 procent (17,1).

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep | Jan—sep Helar
om inte annat anges 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsittning 905,4 792,5 2657,7| 23372 3225,2
Organisk tillvaxt, % 10,3 10,6 10,5 9,8 10,4
Rorelseresultat (EBIT) 208,2 172,6 554,4 461,3 667,8
Roérelsemarginal, % 23,0 21,8 20,9 19,7 20,7
Resultat fore skatt 168,8 153,8 460,9 409,7 595,7
Nettoresultat 126,6 115,4 345,7 307,3 462,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,60 1,46 4,37 3,90 5,86
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,59 1,46 4,35 3,88 5,83
Antal inneliggande inkassoarenden, miljoner 16,2 16,1 16,2 16,1 15,5
Avkastning Kopta fordringar, % 17,2 17,1 16,1 18,5 17,0

Kommentar fran VD och koncernchef Michael Wolf
”Rorelseresultatet okar med 20,6 procent. Den organiska tillvixten dr 10,3 procent och
rorelsemarginalexpansionen 1,0 procentenheter. Vi ir mycket ngjda med var affirsmo-
dell, dir CMS (Credit Management Services) for det tredje kvartalet i rad genererar en
tillvéixt kring 10 procent, och skapar forutsdtmingar for goda afférer inom Kop av
avskrivna fordringar. Forutom det kommissionsbidrag som Kop av avskrivna fordringar
ger till affirsomrddet CMS sa avkastar affirsenheten Kop av avskrivna fordringar 17,2
procent. Nyinvesteringarna inom Kop av avskrivna fordringar dkar med 48,2 procent
Jjamfort med motsvarande period foregaende ar trots att vi hojt vara avkastningskrav

betydligt. Inom CMS fortsditter arbetet med att bredda vart tjinsteutbud med nya koncept
for bland annat kreditbeslutshantering och kundanalyser.”
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Koncernens nettoomsattning under arets tredje kvartal uppgick till 905,4 MSEK (792,5).
Omséttningsékningen uppgick till 14,2 procent, vilket inkluderar en organisk tillvaxt om 10,3
procentenheter, 1,3 procentenheter relaterat till férvarv, valutaeffekter om positivt 2,3 procent-
enheter samt 0,3 procentenheter relaterat till portféljuppskrivning. Rérelseresultatet uppgick till
208,2 MSEK (172,6). | rorelseresultatet ingar upp- och nedskrivningar av kdpta portfdljer om
netto +0,4 MSEK (—2,5). Resultatet fore skatt for perioden ékade med 9,8 procent till 168,8
MSEK (153,8) och periodens nettoresultat uppgick till 126,6 MSEK (115,4). Periodens
finansnetto paverkas negativt av en hdgre skuldsattning och orealiserade kursfoérluster.

Koncernens nettoomsattning under arets férsta nio manader uppgick till 2 657,7 MSEK
(2 337,2). Omséttningsdkningen om 13,7 procent bestar av organisk tillvaxt 10,5 procentenhe-
ter, forvarv 1,7 procentenheter, valutaeffekter 1,7 procentenheter samt —0,2 procentenheter
som en foljd av uppskrivningar av portfoljer. Roérelseresultatet uppgick till 554,4 MSEK (461,3).
Resultatet fore skatt for perioden 6kade med 12,5 procent, till 460,9 MSEK (409,7) och
periodens nettoresultat uppgick till 345,7 MSEK (307,3).

KOMMENTARER TILL UTFALLET OCH HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
UNDER KVARTALET

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 186,1 MSEK (177,9), eller 185,5
MSEK (177,9) exklusive portféljomvérdering, motsvarande en 6kning med 4,3 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 67,6 MSEK (61,3), eller 67,0 MSEK (61,3) exklusive portféljom-
vardering, motsvarande en rérelsemarginal om 36,1 procent (34,5). Regionaliseringen fortgar
enligt plan i syfte att 6ka effektiviteten i Norge och Danmark.

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 202,5 MSEK (153,7), eller 202,5
MSEK (155,5) exklusive portféljomvardering, motsvarande en &kning med 30,2 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 41,4 MSEK (29,1), eller 41,4 MSEK (30,9) exklusive portféljom-
vardering, motsvarande en rérelsemarginal om 20,4 procent (19,9). Omséattningstillvaxten
forklaras dels av att det under forsta kvartalet férvarvade belgiska bolaget Solutius Belgium
NV med dotterféretagen Juri-Desk och Krebes ingar i de konsoliderade siffrorna, dels av nya
forvéarv av portféljer med avskrivna fordringar samt av en god organisk tillvaxt i alla tre
landerna. En forsta version av “Customer Insight”, ett analysverktyg dar Intrum Justitias
statistiska information tas tillvara, har introducerats. Integrationen av Solutius Belgium pagéar
enligt plan, Krebes har inférlivats med Intrum Justitia under kvartalet och de férvéntade
synergierna boérjar materialiseras.

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 139,3 MSEK (104,7), eller 139,4
MSEK (104,7) exklusive portféljomvardering, motsvarande en &6kning med 33,1 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 48,0 MSEK (25,5), eller 48,1 MSEK (25,5) exklusive portféljom-
vardering, motsvarande en rorelsemarginal om 34,5 procent (24,4). Den positiva utvecklingen
hanfor sig till stor del till den portfdlj med dsterrikiska forfallna banklan som férvarvades under
fiarde kvartalet 2007. En ny kundlésning fér online kreditkontroll som mgjliggér internetkdp
mot faktura har utvecklats fér den tyska organisationen..

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 138,5 MSEK (124,8), eller 142,1
MSEK (126,6) exklusive portféljomvardering, motsvarande en &6kning med 12,2 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 22,3 MSEK (25,5), eller 25,9 MSEK (27,3) exklusive portféljom-
vardering, motsvarande en rérelsemarginal om 18,2 procent (21,6). Rdrelsemarginalen
paverkas av lagre bruttomarginal som i sin tur beror pa en férandrad mix med stérre andel
CMS. Mer arbete krévs for att uppratthalla lyckandegraden i den spanska portfélien som
kdptes 2005. Delvis tack vare den marknadspositionen som portfélien gav véxer CMS i
Spanien med Over 25 procent organiskt.

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 130,3 MSEK (115,3), eller 125,8
MSEK (110,2) exklusive portféljomvardering, motsvarande en &6kning med 14,2 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 56,7 MSEK (57,1), eller 52,2 MSEK (52,0) exklusive portféljom-
vardering, motsvarande en rérelsemarginal om 41,5 procent (47,2). Ett nytt samarbete med
Logica och Sampo Bank avseende fakturering och betalningsévervakning samt kundkreditin-
formation har etablerats. Tjansten momsatervinning, som drivs via denna region, har fram-
gangsrikt introducerats dver hela Europa. Tjansten betalningsdvervakning har implementerats
i de baltiska landerna.

Regionens omsattning for arets tredje kvartal uppgick till 51,0 MSEK (53,2), eller 53,6 MSEK
(63,4) exklusive portféljomvardering. Rorelseresultatet uppgick till 17,2 MSEK (-26,2), eller
-14,6 MSEK (-16,0) exklusive portféljomvardering. En férstarkning av férséljnings- och
ledningsresurserna har genomférts i syfte att uppna ékad forséljning. Effektiviseringsatgarder
har vidtagits inom inkassoverksamheten, genom databasférstéarkning och utvecklad infrastruk-
tur f6r kommunikationscentertjanster. Skottland har genomfdrt det besparingsprogram som
beskrevs i halvarsrapporten. Besparingsprogrammets vérde pa arsbasis uppgar till 10 MSEK.
Under tredje kvartalet uppgick nettobesparingarna efter omstruktureringskostnader till 0,2
MSEK.
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Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till 57,7 MSEK (62,9), eller 56,1 MSEK
(56,7) exklusive portféljomvardering. Rorelseresultatet uppgick till 6,2 MSEK (19,6), eller 4,6
MSEK (13,4) exklusive portféljomvardering, motsvarande en rérelsemarginal om 8,2 procent
(23,6). Regionen har i férhallande till gruppens snitt historiskt sett haft ett stort beroende av
kdpta avskrivna fordringar. Periodens resultat aterspeglar lagre investeringar i kdp av avskriv-
na fordringar, prispress i vissa kommissionsbaserade kundsegment samt en hdgre fast
kostnadsniva inklusive flytt till stérre lokaler i tva lander.

Omséttningen i verksamhetsomradet 6kade med 11,3 procent under arets tredje kvartal, fran
711,2 MSEK till 791,7 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 134,1 MSEK (130,3) med en
rorelsemarginal om 16,9 procent (18,3). Den organiska omséttningstillvéxten, exklusive
forvarv och valutaeffekter, uppgick till 8,5 procent (7,7). Tillvéxten var sérskilt stark i regioner-
na; Schweiz, Osterrike & lItalien; Finland, Estland, Lettland & Litauen samt Frankrike, Spanien
& Portugal. Marginalnedgangen harrér sig till kostnader fér utveckling och breddning av
kundkreditinformations- och faktureringstjansterna i Sverige, Finland och Schweiz .

Den rapporterade omséttningen i verksamhetsomradet uppgick till 198,9 MSEK (130,6).
Rérelseresultatet uppgick till 89,8 MSEK (58,4). Den rapporterade rérelsemarginalen uppgick
till 45,1 procent att jamféra med 44,7 procent samma kvartal féregdende ar. Rorelsemargina-
len paverkas negativt av &ndrade avrékningsprinciper mellan verksamhetsomrédena avseen-
de géldenarsarvoden som paverkar verksamhetsomradets rapporterade omsattning men inte
resultatet. Tidigare har galdenérsarvoden relaterade till verksamhetsomradet nettoredovisats
medan de fran och med 2008 bruttoredovisas. Vardet pa de galdenarsarvoden som bruttore-
dovisats uppgéar for kvartalet till 22,3 MSEK. Utifran tidigare ars allokeringsprinciper okar
omsattningen for verksamhetsomradet med 35,2 procent och rorelseresultatet med 53,8
procent vilket skulle ha givit en rérelsemarginal om 50,8 procent (44,7). De andrade avrak-
ningsprinciperna far ingen effekt pa koncernens totala omséttning eller rérelseresultat
eftersom det rér sig om en interntransaktion som elimineras.

| enlighet med IFRS tillampas en redovisningsmodell (effektivrantemetoden) dar det redovisa-
de vardet for respektive portfélj med képta avskrivna fordringar, och darmed kvartalets
resultat, baseras pa en diskontering av framtida kassafléden som uppdateras kvartalsvis. Den
diskonteringsrédnta som anvands varierar mellan olika portfélier pad basis av uppskattad
effektivranta vid forvarvstillféllet. Vid andringar i uppskattningarna om framtida kassafléden
kan effektivrantan justeras inom intervallet 8-25 procent, med syfte att det redovisade véardet
inte ska paverkas av andringar i kassaflédesprognoserna sa lange effektivrantan ryms inom
det angivna spannet. En portfélj redovisas aldrig hogre an till sitt anskaffningsvarde. Det ar
alltsa inte fraga om en marknadsvardering av portféljerna.

Under kvartalet har det redovisade vérdet av képta avskrivna fordringar justerats till féljd av
forandringar i uppskattningar av framtida kassafléden med netto +0,4 MSEK (-2,5). Justering-
arna férdelas enligt féljande:

MSEK Juli-sept Juli-sept

2008 2007
Sverige, Norge & Danmark 0,6 -
Nederldnderna, Belgien & Tyskland - -1,8
Schweiz, Osterrike & Italien -0,1 -
Frankrike, Spanien & Portugal -3,6 -1,8
Finland, Estland, Lettland & Litauen 4.5 5.1
Storbritannien & Irland -2,6 -10,2
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 1,6 6,2
Totalt 0,4 -2,5

Betalningar for investeringar i kdpta avskrivna fordringar uppgick under kvartalet till 211,9
MSEK (143,0). Avkastningen pa kopta fordringar uppgick till 17,2 procent (17,1) for kvartalet.
Koncernen hade per den 30 september 2008 ett redovisat varde av kdpta fordringar om
2 120,3 MSEK, att jamféra med 1 882,2 vid arsskiftet.

Centrala kostnader uppgar under kvartalet till 17,1 MSEK (19,4). Kostnader relaterade till
uppbyggnaden av koncernens gemensamma datacenter i Amsterdam ingar netto med 10,5
MSEK (0,0). Kvartalets omvérdering av reserven for personaloptionskostnader paverkar
centrala kostnader positivi med 6,7 MSEK jamfért med 2,4 MSEK under motsvarande period
féregaende ar.

Kvartalets rérelseresultat belastas med avskrivningar om 29,8 MSEK (22,3). Darmed uppgar
rorelseresultatet fére avskrivningar till 238,0 MSEK (194,9). Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar som redovisats i balansrékningen och &r hanférbara till omvéarderingar till verkligt
varde i samband med férvarv uppgar till 50,8 MSEK (14,2). De har under kvartalet skrivits av
med 2,6 MSEK (1,5).

Kvartalets finansnetto uppgick till —=39,4 MSEK (-18,8), inklusive kursdifferenser om —4,0
MSEK (+1,0). Kursdifferenserna har under kvartalet paverkats negativt av den stérkta

Sidan 3 av 16



Skatt

Kassaflode och
investeringar

Finansiering

Goodwill

Anstallda

Personaloptions-
program

valutakursen fér euro gentemot svenska kronor samt av bankernas kraftigt 6kade marginaler,
sk spreadar, pd valutavéxlingar och sakringstransaktioner. Rantekostnaderna &r hégre &n
foregaende ar framfor allt som en f6ljd av hdgre nettoskuld.

Kvartalsresultatet belastas sammantaget med en skattekostnad motsvarande 25 procent
skatt. Koncernens skattekostnad ar bland annat beroende av resultatets férdelning mellan
dotterbolag med verksamhet i olika lander och darmed olika skattesatser. Bedémningen
kvarstar for ar 2008 och framdver att skattekostnaden kommer att uppga till omkring 25
procent av resultatet fére skatt. Denna bedémning inkluderar inte effekter av féreslagen
forandrad skattelagstiftning i Sverige, utnyttjande av férlustavdrag i ltalien och inte heller
nagra eventuella effekter av koncernens pagaende skattetvist i Finland.

Effekterna for koncernen av de férandringar i de svenska skattereglerna som regeringen har
foreslagit bedéms preliminart vara begransade.

Forlustavdrag i Italien har utnyttjats under 2006 och 2007 genom att koncernbidrag Iamnats
fran Sverige till Italien i enlighet med EG-domstolens Marks & Spencer-dom och ett férhands-
besked som Intrum Justitia erhallit under 2007. Skatteverket har éverklagat férhandsbeskedet
till Regeringsratten. De kvarvarande forlustavdragen i ltalien uppgar till 64,9 MSEK, varav
25,7 MSEK forfaller under 2008.

Koncernens skattetvist i Finland avser ett belopp om 48,9 MSEK. Skattetilldgg och réntor kan
tillkomma. Bolaget har inte reserverat ndgon skuld i balansrakningen fér denna skattetvist.
Koncernen hade vid arsskiftet férlustavdrag om totalt 448,1 MSEK for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas.

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten under perioden januari-september férbattrades
till 445,4 MSEK (348,6). Kassaflddet fore investeringar, dvs kassafldédet fran den I6pande
verksamheten med tilldgg av periodens amortering av kdpta avskrivna fordringar, uppgick till
925,0 MSEK (681,5).

Utbetalningar for investeringar i avskrivna fordringar uppgick under niomanadersperioden till
666,5 MSEK (385,1) utdver den betalning om 332,5 MSEK som gjordes avseende Intrum
Justitias andel av det férvarv av en 6sterrikisk portfélj som gjordes under fjarde kvartalet 2007
tillsammans med Calyon.

Under delarsperioden investerades 146,6 MSEK (75,6) i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgangar. For helaret 2008 beddms koncernens investeringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar uppga till 170-190 MSEK varav omkring 20 MSEK i ett gemensamt
datacenter i Amsterdam.

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2008 till 2 267,0 MSEK, att jamféra med 1 526,9
MSEK vid utgangen av 2007.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till 1975,9 MSEK, jamfért med 1 842,5
MSEK vid arsskiftet.

Per den 30 september 2008 hade koncernen likvida medel om 254,6 MSEK, jamfért med
259,8 vid arsskiftet. Outnyttjade kreditléften uppgick till 691,7 MSEK, jamfért med 310,3
MSEK per den 31 december 2007. Koncernen har ett syndikerat lan om 310 MEUR med
I6ptid till februari 2010. Den genomsnittliga rantekostnaden fér nyttjad kredit har under
kvartalet varit 5,5 procent (4,4). Nyttjad kredit per den 22 oktober 2008 I6pte i genomsnitt med
5,6 procent ranta.

Koncernens goodwill uppgick till 1 804,9 MSEK, jamfért med 1 614,6 MSEK vid arsskiftet. Av
okningen ar 165,1 MSEK hanforligt till bolagsférvarv i Belgien och 25,2 MSEK &r valutakurs-
differenser.

Medeltalet anstallda under niomanadersperioden uppgick till 3 134 (2 969). Okningen &r till
stor del hanférlig till férvarvet av Solutius Belgium NV med dotterféretag, samt kapacitetsok-
ning i regionen Frankrike, Spanien & Portugal.

Personaloptionsprogrammet 2003/2009 gav 20 anstéllda i ledande stallning inom koncernen
méjlighet att férvarva sammanlagt 2 038 400 nytecknade aktier till ett I6senpris om 54,60 SEK
per aktie under perioden 1 juli 2007—30 maj 2009. Per den 30 september 2008 hade teckning
av 1503 840 nya aktier pakallats och av dessa aktier hade 1 435 200 tecknats. Fdljaktligen
aterstod vid kvartalets slut optioner motsvarande 534 560 aktier.

Under 2008 har ett nytt prestationsbaserat aktieprogram inférts i enlighet med arsstimmans
beslut, dar per 30 september 2008 férdelade prestationsaktier kan ge 45 anstéllda mdjlighet
att férvarva sammanlagt hdgst 176 589 aktier till ett I16senpris om 10,00 SEK per aktie under
perioderna 15 maj 2010-15 maj 2012 respektive 15 maj 2011-15 maj 2013. (Antalet aktier kan
komma att justeras med héansyn till bland annat aktieutdelningar och férutsatter en viss
forutbestdmd tillvéxt i koncernens resultat per aktie.)

Personaloptionsprogrammen redovisas i enlighet med IFRS 2 Share-based Payment samt
uttalandet UFR 7 fran Radet for finansiell rapportering. | enlighet hdrmed kan kostnaden
variera mellan kvartalen beroende pa bland annat aktiekursen, optionsvardet och verkliga
sociala kostnader vid utnyttjande av optionerna. Tredje kvartalets utfall blev en kostnads-
minskning om 5,8 MSEK, att jAmféra med en kostnadsminskning pa 2,4 MSEK under motsva-
rande period féregaende ar.
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Det borsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar &gande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utveck-
lingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar fér niomanadersperioden en nettoomséttning pa 43,8 MSEK (37,5)
och ett resultat fére skatt om 4 464,9 MSEK (-34,4). Resultatet inkluderar aktieutdelningar
fran dotterféretag om 4 693,7 MSEK (135,6), varav 4 670,0 MSEK (0,0) utgdrs av sakutdel-
ning i form av aktier i samband med férenkling av koncernstrukturen. Moderbolaget investera-
de 1,1 MSEK (0,2) i anlaggningstillgangar under niomanadersperioden och hade vid dess
utgang 0,0 MSEK (53,3) i likvida medel. Medeltalet anstéllda uppgick till 25 (24).

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt /AS 34 Interim
Financial Reporting vad galler koncernen samt i enlighet med arsredovisningslagen vad géller
moderbolaget. Fran och med 2008 tillampas redovisningsrekommendationen RFR 2.1 fran
Radet for finansiell rapportering, p 43, varigenom moderbolaget redovisar kursdifferenser pa
de monetéara poster som utgér del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter i eget kapital i
stallet for att som tidigare redovisa balansposterna till anskaffningskurs. Den &ndrade
redovisningsprincipen vad avser moderbolaget medfér att ingdende balans 2008 av eget
kapital 6kar med 16,9 MSEK. Resultatet paverkas inte. Vad géller koncernredovisningen
Overensstammer redovisningsprinciperna med dem som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen.

Koncernens och moderbolagets risker inkluderar operativa risker relaterade bl a till méjliga fel
och misstag i verksamheten samt verksamhet i olika lander. Vidare finns risker relaterade till
regelverk samt finansiella risker sdsom marknadsrisk, finansieringsrisk, kreditrisk, risker med
kép av avskrivna fordringar och garantier i samband med granskning av betalkorts-
ansokningar.

Riskerna beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen i Intrum Justitias arsredovisning 2007.
Inga vésentliga risker bedéms ha tillkommit utéver dem som beskrivs i arsredovisningen.

Marknadsutsikterna fran férsta kvartalet 2008 har lamnats oférandrade:

De senaste fem aren har bade hushall och féretag 6kat sin skuldsattning. Under det senaste
halvaret har de nationalekonomiska tillvaxtprognoserna i manga lander varit alltmer aterhall-
samma, samtidigt som oron for kreditatstramningar dkar. En mer restriktiv utlaning fran banker
och andra kreditinstitut innebar minskat utrymme for lanefinansierad konsumtion. En forsva-
gad makroekonomisk situation medfdr att betalningsférmégan minskar fér manga redan
skuldsatta. Det &r svart att férutsdga hur dessa faktorer sammantaget kommer att paverka
inflédet av nya &renden.

Samtidigt 6kar vara befintliga och potentiella kunders medvetenhet om behovet av kvalificerad
kredithantering i varje kundrelation langt innan fakturan férfallit: redan vid kundprospektering
och kreditbeddmning. Detta kan komma att 6ka vara mdjligheter till bade ny- och merforsal;j-
ning 1angs hela CMS-vérdekedjan.

Intrum Justitia har under de senaste aren forstérkt sin organisation inom Kdp av avskrivna
fordringar och verksamhetsomradet ar nu etablerat i ett 20-tal lander. Som en f6ljd av den
hogre aktiviteten forvantas koncernens forvarv av sma och medelstora portféljer langsiktigt
uppga till ca 700 MSEK, jamfért med 500 MSEK for ar 2007. Foér 2008 bedéms vardet komma
att dverstiga 700 MSEK. Till detta belopp kommer eventuella kdp av stora portféljer.

Ett 6kat intresse hos vissa kunder att sdlja sina portfélier med avskrivna fordringar kan
paréknas, men det kan ta 12—18 manader innan férsaljningen genomfors.

Den senaste tiden har markts att en del aktérer antingen Iamnar den europeiska marknaden,
eller ocksa hojer sina avkastningskrav for att kdpa portféljer. Samtidigt syns en tendens till
sjunkande priser pa vissa delmarknader.

| samband med Intrum Justitias kapitalmarknadsdag den 15 maj 2008 upprepades de

finansiella mal som presenterades den 22 maj 2007, innebarande att koncernen ska:

= uppna en organisk tillvaxt om 10 procent per ar samt att uppna en resultatdékning fore
skatt som &r lagst i nivd med den arliga organiska omséttningstillvéxten,

= aktivt sdka efter tillféllen att vaxa genom forvérv,

= uppna en arlig avkastning pa investeringar inom Kép av avskrivna fordringar om minst 15
procent, samt:

= ha en nettoskuldsattningsgrad (réantebarande nettoskuld som en procentandel av eget
kapital och minoritets intressen) som langsiktigt inte ska éverstiga 150 procent.

Intrum Justitias bdrsvarde, exklusive vérdet av eget innehav, per den 30 september 2008
uppgick till 5 777 MSEK jamfért med 9 095 MSEK vid senaste arsskiftet. Under perioden 1
januari-30 september 2008 sjonk aktiekursen fran 115,00 till 73,00 SEK, en nedgang med
36,5 procent. Under samma period sjonk OMX Stockholm 30 Index med 28,9 procent. Antalet
aktiedgare uppgick per den 30 september 2008 till 5 529 (4 592). Intrum Justitia AB (tickerkod:
IJ) &r noterat pa Nordiska bérsen, medelstora bolag.
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Revisors rapport
over oversiktlig
granskning av
finansiell
delarsinformation

Denna delarsrapport har granskats av bolagets revisor.

Delarsrapporten och évrig finansiell information &r tillganglig via webbplatsen,
www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English.

Stockholm den 23 oktober 2008

Michael Wolf
Verkstéllande direktér och koncernchef

Till styrelsen i Intrum Justitia AB (publ) org nr 556607-7581

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av delarsrapporten for Intrum Justitia AB (publ) fér
perioden januari-september 2008. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En &versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i &vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats
Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.
Stockholm den 23 oktober 2008
KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Presentation av
delarsrapporten

Yitterligare
information

Kommande
rapporteringsdatum

Fakta om Intrum
Justitia-koncernen

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgangligt pa www.intrum.com > Investerare.
Rapporten kommenteras av verkstallande direktér och koncernchef Michael Wolf och ekono-
mi- och finansdirektér Monika Elling i en telefonkonferens idag den 23 oktober 2008, kI 09.00.
For att delta via telefon, ring +44 (0)20 7806 1966 (UK) eller +46 (0)8 5051 3794 (Sve).

Michael Wolf, verkstéllande direktér och Intrum Justitia AB (publ)
koncernchef, tel: 08 546 10 200 105 24 Stockholm

Tel: 08 546 10 200
Monika Elling, ekonomi- och finansdirektor, fax: 08 546 10 211

tel: 08 546 10 201, mobil: 0705 120 201 Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Sophie Hammarskjéld, investerarrelationer Organisationsnummer: 556607-7581
tel: 08 546 10 203, mobil: 076 768 52 63 Tickerkoder: IJ SS i Bloomberg

IJ.ST i Reuters

Bokslutskommuniké 2008 publiceras den 10 februari 2009.

Intrum Justitia &r Europas ledande foretag for tjainster inom kredithantering (Credit Manage-
ment Services). Vart erbjudande spanner dver alla faser i denna hantering, fran kreditinforma-
tion och fakturering vidare till reskontraservice, paminnelser och inkasso till bevakning och
inkassering av avskrivna fordringar. Vi arbetar aven med kdp av avskrivna fordringar samt
vissa specialtjanster kopplade till kredithantering.
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Juli-sept Jan—sept Helar

2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomséttning 905,4 792,5 2 657,7 2337,2 3225,2
Kostnad salda tjénster -539,0 —-463,1 -1581,7 —-13705 —1 868,9
Bruttoresultat 366,4 329,4 1076,0 966,7 1 356,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -68,1 —65,5 -214,3 —-206,2 —285,4
Administrationskostnader -90,4 -91,4 -307,8 —299,8 -403,9
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 0,5 0,6 0,8
Roérelseresultat (EBIT) 208,2 172,6 554,4 461,3 667,8
Finansnetto -39,4 -18,8 -93,5 -51,6 —72,1
Resultat fore skatt 168,8 153,8 460,9 409,7 595,7
Skatt —42,2 -38,4 -115,2 -102,4 -133,7
Periodens nettoresultat 126,6 115,4 345,7 307,3 462,0
Dérav héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 126,6 115,3 345,7 304,9 459,6
Minoritetsintresse 0,0 0,1 0,0 2.4 2.4
Periodens nettoresultat 126,6 115,4 345,7 307,3 462,0
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Juli-sept Jan—sept Helar

2008 2007 2008 2007 2007
Borskurs vid utgangen av perioden 73,00 100,25 73,00 100,25 115,00
Resultat per aktie fore utspadning 1,60 1,46 4,37 3,90 5,86
Resultat per aktie efter utspadning 1,59 1,46 4,35 3,88 5,83
Eget kapital (substansvérde) fére utspadning 24,97 20,80 24,97 20,80 23,30
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ‘000 79 141 78 735 79123 78 216 78 436
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 79 559 79 150 79 560 78 625 78 859
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 79 141 79 090 79 141 79 090 79 090

Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fore utspadning
2,5
24 1,85 1'_96
] 1,6
154 1,46 135 1,42

mmm Rorelseresultat, SEK M —e— Marginal

0,5 4

o

1,24 1,19

1,01 0,94

Q1‘Q2‘Q3‘Q4 01‘02‘03‘04 cn‘qz‘qs
2006 2007 2008

‘ @ Resultat per aktie fére utspadning, SEK ‘
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Intrum Justitia-koncernen — Balansréakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2008 2007 2007
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 282,6 1448 174,0
Goodwill 1.804,9 1597,6 1614,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2087,5 1742,4 1788,6
Materiella anldaggningstillgangar 101,9 79,8 99,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 20,5 14,4 15,1
Kdpta avskrivna fordringar 2120,3 1 369,5 1882,2
Uppskjutna skattefordringar 97,9 41,5 86,3
Andra langfristiga fordringar 75,3 29,0 8,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 314,0 14544 1992,2
Summa anléggningstillgangar 4503,4 3276,6 3 880,1
Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar 277,3 271,3 239,1
Klientmedel 506,5 409,4 523,2
Skattefordringar 36,9 43,2 43,8
Ovriga fordringar 312,3 292,9 304,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 157,5 131,1 142,8
Likvida medel 254,6 241,2 259,8
Summa omsattningstillgangar 1 545,1 1 389,1 1513,3
SUMMA TILLGANGAR 6 048,5 4 665,7 5393,4
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrékningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2008 2007 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1975,8 1645,4 1842,4
Hanférligt till minoriteten 0,1 0,1 0,1
Summa eget kapital 1975,9 16455 1842,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 338,1 1687,7 1678,3
Ovriga langfristiga skulder 3,6 1,7 3,0
Avséttningar fér pensioner 37,0 34,9 35,0
Uppskjutna skatteskulder 56,2 32,6 44,5
Ovriga langfristiga avséttningar 24,7 0,0 0,4
Summa langfristiga skulder 2 459,6 1756,9 1761,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 145,8 35,4 72,4
Klientmedelsskuld 506,5 409,4 523,2
Leverantdrsskulder 142,5 114,6 159,1
Skatteskulder 164,6 49,7 93,6
Forskott fran kunder 30,6 33,1 32,7
Ovriga kortfristiga skulder 189,2 222.8 521,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 433,8 397,9 387,6
Ovriga kortfristiga avsattningar 0,0 0,4 0,0
Summa kortfristiga skulder 1613,0 1263,3 1789,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 048,5 4 665,7 5393,4

Bolaget ar involverat i en skattetvist i Finland efter taxeringsrevision under 2002—2003. Dar erhélls en dom i I&gsta instans i februari som var till
skatteférvaltningens férdel. Domen star i strid med géllande praxis i Finland. Bolaget har éverklagat och reserverar ingen kostnad. Det omtvistade
skattebeloppet uppgar till 48,9 MSEK. Skattetillagg och réntor kan tillkomma.

Koncernens skattekostnad minskade under 2006 med 11,1 MSEK och under 2007 med 5,0 MSEK genom att koncernbidrag lamnades fran
Sverige till ltalien med 39,7 MSEK respektive 18,0 MSEK, dar beloppen kvittades mot férlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar
de lamnade koncernbidragen avdragsgilla i Sverige, i enlighet med EG-domstolens s k Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-reglerna
bekréftas genom ett férhandsbesked som i mars 2007 erhélls fran skatterattsndmnden. Skatteverket har 6verklagat forhandsbeskedet.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalyser

MSEK Jan-sept Helar
2008 2007 2007

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 554,4 461,3 667,8
Avskrivningar 84,7 65,4 90,8
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster —25,4 5,3 -0,5
Erhallen ranta 13,5 10,4 20,0
Erlagd ranta och finansiella kostnader -79,5 —48,8 —64,0
Betald inkomstskatt —68,4 -132,8 -153,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rérelsekapitalet 479,3 360,8 560,5
Foérandringar i rorelsekapitalet -33,9 -12,2 -31,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 445.,4 348,6 529,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —146,6 -75,6 -134,6
K&p av avskrivna fordringar* —999,0 —-385,1 —666,2
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 479,6 332,9 484,0
Forvéarv av aktier i dotterforetag och intresseféretag —149,8 -110,1 -110,1
Avyttring av verksamhet 6,5 — —
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten —44,7 9,4 11,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -854,0 -247,3 -415,9

Finansieringsverksamheten

Upplaning och amorteringar 661,2 69,9 69,6
Erhallen teckningslikvid vid utnyttjande av personaloptioner 16,5 61,9 61,9
Forvarv av egna aktier, "treasury shares” —25,7 — —
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare —257,2 -214,4 -214,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 394,8 -82,6 -82,9
Foérandring av likvida medel -13,8 18,7 30,3
Likvida medel vid arets borjan 259,8 217,4 217,4
Kursdifferenser i likvida medel 8,6 5,1 12,1
Likvida medel vid periodens slut 254,6 241,2 259,8

* Kassaflode fran investeringsverksamheten omfattar periodens faktiska betalningar for investeringar. | beloppet for kop av avskrivna fordringar ingar 332,5
MSEK avseende den &sterrikiska portfdlj med forfallna fordringar som férvarvades under fjiarde kvartalet 2007 tillsammans med den franska investmentban-
ken Calyon.
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Intrum Justitia-koncernen — Féréndringar i eget kapital

MSEK 2008 2007
Hanforligt till Hanférligt Hanférligt till  Hanférligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare  minoriteten Summa aktiedgare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 januari 1842,4 0,1 18425 1459,8 32,8 1492,6
Omréakningsdifferenser 66,6 66,6 25,4 0,6 26,0
Effekt av personaloptionsprogram -12,5 -12,5 7,8 7,8
Erhallen teckningslikvid vid
utnyttjande av personaloptioner 16,5 16,5 61,9 61,9
Forarv av egna aktier, "treasury
shares” —25,7 —25,7 0,0
Forvarv fran minoritetsaktiedgare 0,0 -35,7 -35,7
Aktieutdelning —257,2 —-257,2 —-2144 —214,4
Periodens nettoresultat 345,7 0,0 345,7 304,9 2,4 307,3
Utgaende balans, 30 septem-
ber 1975,8 0,1 1975,9 1645,4 0,1 16455

Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt

Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3

2008 2008 2008 2007 2007

Nettoomséttning, MSEK 905,4 890,8 861,5 888,0 792,5
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 208,2 179,5 166,7 206,5 172,6
Organisk tillvaxt, % 10,3 10,8 10,5 12,3 10,6
Antal inkassodrenden, miljoner 16,2 16,2 15,7 15,5 16,1
Totalt inkassovéarde, SEK miljarder 112,8 107,3 104,6 99,1 93,4

Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomséttning, MSEK 3225,2 2939,6 2823,2 2740,5 2 864,6
Organisk tillvaxt, % 10,4 43 -0,2 0,0 3,0
Rorelseresultat, MSEK 667,8 586,7 503,6 430,6 —93,9
Resultat fére skatt, MSEK 595,7 527,1 472,2 394,2 -146,8
Nettoresultat, MSEK 462,0 407,5 333,6 323,4 -168,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,86 5,09 3,84 3,68 -2,12
Rantetackningsgrad, ggr 7,5 8,1 11,2 9,3 -1,5
Avkastning pa totalt kapital, % 13,9 14,0 13,4 12,1 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,2 20,5 20,5 19,2 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 21,1 21,5 22,3 21,6 6,0
Avkastning pa eget kapital, % 27,8 28,9 23,0 23,2 -13,0
Avkastning pa kopta fordringar, % 17,0 14,4 16,1 21,0 26,2
Soliditet, % 34,2 33,5 31,8 42,3 33,7
Utdelning, SEK 3,25 2,75 2,25 — -
Genomsnittligt antal anstéallda 3093 2954 2 863 2945 2870
" Under 2005 genomférdes ett inldsenprogram som innebar att aktiedgar- 1 Jamférelsetalen for 2003 &r inte omréknade till Internatio-

na erbjods att I16sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inldsenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.

nal Financial Reporting Standards (IFRS). Den stérsta
skillnaden galler goodwillavskrivningar som, i enlighet med
tidigare gallande redovisningsregler, belastade resultatet
med 124,0 MSEK f&r ar 2003.
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomsittning per geografisk region

MSEK Juli-sept Férénar. Jan-sept Férénar.
2008 2007 % 2008 2007 %
Sverige, Norge & Danmark 186,1 177,9 4,6 537,6 513,4 4,7
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 202,5 153,7 31,8 585,9 458,1 27,9
Schweiz, Osterrike & Italien 139,3 104,7 33,0 405,0 314,8 28,6
Frankrike, Spanien & Portugal 138,5 124,8 11,0 402,3 376,5 6,9
Finland, Estland, Lettland & Litauen 130,3 115,3 13,0 382,4 319,9 19,5
Storbritannien & Irland 51,0 53,2 —4,1 168,9 190,4 -10,9
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 57,7 62,9 -8,3 175,6 164,1 7,0
Summa nettoomséttning 905,4 792,5 14,2 2 657,7 23372 13,7
Intrum Justitia-koncernen — Rérelseresultat per geografisk region
MSEK Juli-sept Féréndr. Jan-sept Férénar.
2008 2007 % 2008 2007 %
Sverige, Norge & Danmark 67,6 61,3 10,3 159,8 156,8 1,9
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 41,4 29,1 42,3 115,7 93,6 23,6
Schweiz, Osterrike & Italien 48,0 25,5 88,2 133,7 77,3 73,0
Frankrike, Spanien & Portugal 22,3 25,5 -12,5 68,8 80,7 —14,7
Finland, Estland, Lettland & Litauen 56,7 57,1 -0,7 163,0 128,9 26,5
Storbritannien & Irland -17,2 —26,2 -34,4 -31,9 -34,2 —6,7
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 6,2 19,6 —-68,4 26,1 37,2 -29,8
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 - 0,5 0,6 -
Centrala kostnader -17,1 -19,4 - -81,3 -79,6 -
Summa rorelseresultat 208,2 172,6 20,6 554,4 461,3 20,2

Roérelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag f6r koncerngemensamma marknads-

féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

%

Sverige, Norge & Danmark
Nederlanderna, Belgien & Tyskland
Schweiz, Osterrike & Italien
Frankrike, Spanien & Portugal
Finland, Estland, Lettland & Litauen
Storbritannien & Irland

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern

Koncernen totalt

Juli-sept
2008 2007
36,3 34,5
20,4 18,9
34,5 24,4
16,1 20,4
43,5 49,5
-33,7 —49,2
10,7 31,2
23,0 21,8
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2008 2007
29,7 30,5
19,7 20,4
33,0 24,6
17,1 21,4
42,6 40,3
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Juli-sept Férénar. Jan-sept Férénar.
2008 2007 % 2008 2007 %
Kredithantering 791,7 711,2 11,3 2 340,7 2 078,8 12,6
Kdp av avskrivna fordringar 198,9 130,6 52,3 560,3 400,6 39,9
Eliminering av interntransaktioner -85,2 —-49,3 - -243,3 —-142,2 -
Summa nettoomséttning 905,4 792,5 14,2 2 657,7 2337,2 13,7
Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade
MSEK Juli-sept Férénar. Jan-sept Férénar.
2008 2007 % 2008 2007 %
Kredithantering 1341 130,3 29 388,9 343,3 13,3
Kép av avskrivna fordringar 89,8 58,4 53,8 240,9 186,3 29,3
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 - 0,5 0,6 -
Centrala kostnader -16,0 -16,2 - -75,9 —68,9 -
Summa rorelseresultat 208,2 172,6 20,6 554,4 461,3 20,2

Rorelseresultat for verksamhetsomréden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfo-

ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rorelsemarginal per verksamhetsomrade

%

Kredithantering
K&p av avskrivna fordringar

Koncernen totalt

Juli—sept
2008 2007
16,9 18,3
45,1 44,7
23,0 21,8
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal, procent om inget annat anges Juli—sept Jan—sept Helar

2008 2007 2008 2007 2007
Omséttningsdkning 14,2 9,2 13,7 9,1 9,7
Organisk tillvaxt 10,3 10,6 10,5 9,8 10,4
Foérandring av rorelseresultatet 20,6 10,1 20,2 18,6 13,8
Foérandring av resultatet fére skatt 9,8 11,2 12,5 18,7 13,0
Rorelsemarginal 23,0 21,8 20,9 19,7 20,7
Avkastning pa totalt kapital 14,3 15,0 13,3 13,8 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 19,4 20,8 18,7 19,1 20,2
Avkastning pa operativt kapital 20,0 21,9 19,4 20,1 21,1
Avkastning pa eget kapital 27,1 29,4 24,1 26,2 27,8
Avkastning pa kdpta avskrivna fordringar 17,2 17,1 16,1 18,5 17,0
Nettoskuld, MSEK 2267,0 15179 2267,0 1517,9 1526,9
Nettoskuld/eget kapital 114,7 92,2 114,7 92,2 82,9
Soliditet 32,7 35,3 32,7 35,3 34,2
Rantetackningsgrad, ggr 4.8 7,9 5,2 7,7 7,5
Antal inkassoarenden, miljoner 16,2 16,1 16,2 16,1 15,5
Total inkassofordran, SEK miljarder 112,8 93,4 112,8 93,4 99,1
Medelantal anstéllda 3211 3005 3134 2969 3093

Definitioner

Matten pa dkning av omséttning, rérelseresultat och resultat fore skatt avser procentuell 6kning av respektive resultrékningsbelopp jamfért med motsva-
rande period foregaende ar. Organisk tillvédxt avser nettoomséttningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad fér omvarderingar av portféljer med
kopta avskrivna fordringar samt fér effekter av fdrvarv och avyttringar av koncernféretag.

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, géldenarsarvoden, garantiprovisioner, abonnemangsintakter och
intakter i verksamheten med kdp av avskrivna fordringar. Intakterna fran kdpta avskrivna fordringar utgdrs av inkasserade belopp minskade med amorte-
ringen, dvs periodens minskning av portféljernas bokférda varden.

Rdérelsemarginal ar rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.
Avkastning pa totalt kapital utgors av rorelseresultatet plus finansiella intakter, omréknat till helarsbasis, delat med genomsnittliga totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av rorelseresultatet plus finansiella intékter, omréknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital utgdérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebdrande skulder och pensionsavséttningar.

Avkastning pa operativt kapital utgors av rorelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt kapital. Operativt kapital utgérs av
summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebarande skulder och pensionsavséattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, omréknat till helarsbasis, som en procentandel av genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pad képta avskrivna fordringar &r verksamhetsomréadets rorelseresultat fér perioden, omraknat till helarsbasis, som en procentandel av
genomsnittligt redovisat vérde pa balansposten kopta avskrivna fordringar.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande skulder och pensionsavséttningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.
Soliditet &r eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.
Réntetdckningsgrad &r resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur
30 september 2008

Totalt antal aktier: 79 391 451 Kapital och
(varav 250 000 eget innehav) Antal aktier roster, %
Landsbanki islands 9129 784 11,5
Cevian Capital 7 606 479 9,6
SEB fonder 3 828 066 4.8
Andra AP-fonden 2656 018 3,3
Swedbank Robur fonder 2278 163 2,9
Parkerhouse Investments BV 2 000 000 2,5
SHB/SPP fonder 1863 947 2,3
Hermes Investment Mgmt Ltd 1475000 1,9
State of New Jersey Pension Fund 1267 000 1,6
Lannebo fonder 1196 900 1,5
Totalt, tio storsta dgare 33 301 357 41,9
Andelen svenskt &gande uppgick till 36,1 procent (institutioner 13,6 procentenheter,
aktiefonder 16,5 procentenheter, privatpersoner 6,1 procentenheter). Kélla: SIS Aktiedgarservice
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Intrum Justitia AB (moderbolag) — Resultatrékningar

MSEK Jan-sept Helar

2008 2007 2007
Nettoomsattning 43,8 37,5 35,3
Bruttoresultat 43,8 375 35,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -2,8 -13,7 -20,5
Administrationskostnader —74 1 —79,8 —-113,5
Rorelseresultat -33,1 -56,0 -98,7
Aktieutdelningar fran dotterféretag 4 693,7 135,6 135,6
Finansnetto dvrigt —195,7 —-114,0 —-170,2
Resultat fore skatt 4 464,9 -34,4 -133,3
Skatt 64,1 47,6 73,5
Periodens nettoresultat 4 529,0 13,2 -59,8

Intrum Justitia AB (moderbolag) — Balansrékningar

MSEK 30 sept 30 sept 31 december
2008 2007 2007

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,4 2,0 0,9

Materiella anldggningstillgangar 0,4 0,6 0,6

Finansiella anlaggningstillgangar 12 323,4 7162,7 7 334,8

Summa anléggningstillgangar 12 325,2 7 165,3 7 336,3

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2 156,1 1450,8 16422

Kassa och bank 0,0 53,3 9,3

Summa omsittningstillgangar 2 156,1 1504,1 1651,5

SUMMA TILLGANGAR 14 481,3 8 669,4 8 987,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 4 928,9 978,6 852,8
Langfristiga skulder 8562,8 7234,0 7 496,8
Kortfristiga skulder 989,6 456,8 638,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 481,3 8 669,4 8 987,8
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