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Delarsrapport januari-september 2007

e Koncernens nettoomsattning tredje kvartalet 2007 uppgick till 792,5 MSEK (725,6), en
okning med 9,2 procent; organisk tillvaxt uppgick till 10,6 procent.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 10,1 procent till 172,6 MSEK (156,7). | rérelsere-
sultatet ingar upp- och nedskrivningar av kopta portféljer om netto —2,5 MSEK (+10,2).
Exklusive omvarderingar 6kade rorelseresultatet med 19,5 procent, motsvarande en
rérelsemarginal om 22,0 procent (20,5).

¢ Nettoresultatet for arets tredje kvartal 6kade med 11,3 procent, till 115,4 MSEK (103,7).

¢ Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,46 SEK (1,30) for kvartalet.
For arets forsta nio manader blev resultatet 3,90 SEK (3,24) per aktie.

e Investeringar i Kép av avskrivna fordringar uppgick under tredje kvartalet till 143,0
MSEK (271,9). Avkastning pa kopta fordringar uppgick till 17,1 procent (18,9).
For arets forsta nio manader uppgick avkastningen till 18,5 procent (15,7).

MSEK, Jul-sep Jul-sep Jan-sep | Jan—sep Helar
om inte annat anges 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 792,5 725,6 2337,2| 21421 2939,6
Rorelseresultat (EBIT) 172,6 156,7 461,3 388,9 586,7
Rorelsemarginal, % 21,8 21,6 19,7 18,2 20,0
Resultat fore skatt 153,8 138,3 409,7 345,1 527 1
Nettoresultat 1154 103,7 307,3 258,8 407,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,46 1,30 3,90 3,24 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,46 1,28 3,88 3,20 5,04
Antal inneliggande inkassoérenden, miljoner 16,1 14,8 16,1 14,8 15,4

»Utvecklingen i det tredje kvartalet, med organisk tillvixt om 10,6 procent och for-
béittrad lonsamhet med 1,5 procentenhet okad rorelsemarginal, exklusive portfoljom-
virderingar, ger ytterligare stod till vara finansiella mal. Vi har ett bra inflode av nya
kunder och i viktiga linder som Sverige och Finland ser vi att merforsdiljningsinsatser
pa befintliga kunder ger resultat. Regionen Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern har
Jor andra kvartalet i rad markant dkat savil omsdttning som resultat. Atgarderna i
England har dnnu inte fatt fullt genomslag i lonsamheten, trots att vi har lyckats med
att attrahera nya kunder. Var kunskap om konsumenternas betalningsbeteenden har
Michael Wolf stor betydelse for verksamhetsomradet Kredithantering, som rapporterar god tillviixt,
med 7,3 procent. Kop av avskrivna fordringar fortsditter att utvecklas vil med en
omsdttningsvixt om 35 procent och en avkastning om 17,1 procent. Den strategiska
Jforindringen av Intrum Justitia loper pa enligt plan.”
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Koncernens nettoomséttning under arets tredje kvartal uppgick till 792,5 MSEK (725,6).
Omsattningsdkningen uppgick till 9,2 procent, vilket inkluderar en organisk tillvaxt om 10,6
procentenheter, valutaeffekter om 0,4 procentenheter samt —1,8 procentenheter relaterat till
portféljnedskrivning. Rorelseresultatet uppgick till 172,6 MSEK (156,7). | rorelseresultatet
ingar upp- och nedskrivningar av kdpta portféljer om netto —2,5 MSEK (+10,2) samt kostnader
om 7,0 MSEK for avveckling av hyreskontrakt i Stratford-upon-Avon. Resultatet fére skatt for
perioden 6kade med 11,2 procent till 153,8 MSEK (138,3) och periodens nettoresultat var
115,4 MSEK (103,7).

Exklusive omvarderingen uppgick omsattningen till 795,0 MSEK (715,4) en &kning med 11,1
procent. Rorelseresultatet uppgick till 175,1 MSEK (146,5), en 6kning med 19,5 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 22,0 procent (20,5).

Koncernens nettoomsattning under arets férsta nio manader uppgick till 2 337,2 MSEK
(2 142,1). Av omsattningsdkningen om 9,1 procent svarade organisk tillvaxt fér 9,8 procent-
enheter, valutaeffekter —0,7 procentenheter samt 0,0 procentenheter som en féljd av omvar-
deringar av portfdljer. Rdrelseresultatet uppgick till 461,38 MSEK (388,9). Resultatet fére skatt
for perioden 6kade med 18,7 procent, till 409,7 MSEK (345,1) och periodens nettoresultat
uppgick till 307,3 MSEK (258,8). | periodens rorelseresultat ingar upp- och nedskrivningar av
kopta portféljer om netto +9,7 MSEK (+10,2).

Exklusive omvarderingen uppgick omsattningen till 2 327,5 MSEK (2 131,9), en 6kning med
9,2 procent. Rérelseresultatet uppgick till 451,6 MSEK (378,7), en 6kning med 19,3 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 19,4 procent (17,8).

KOMMENTARER TILL UTFALLET OCH HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
UNDER KVARTALET

Regionens omséttning under arets tredje kvartal uppgick till 177,9 MSEK (181,5). Rérelsere-
sultatet uppgick till 61,3 MSEK (68,6). | omsattning och resultat ingar omvardering av kbpta
portféljer med netto 0,0 MSEK (+18,7).

Exklusive denna omvardering uppgick omsattningen till 177,9 MSEK (162,8) en 6kning med
9,3 procent. Roérelseresultatet uppgick till 61,3 MSEK (49,9), en 6kning med 22,8 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 34,5 procent (30,7).

En 6kning av lyckade kundaktiviteter pa savéal gamla och som nya kunder har lett till en hogre
omséttningsutvecklingstakt. Detta, tillsammans med den svenska omorganisationen som
pabdrjades under det forsta kvartalet 2007, har paverkat rérelsemarginalen positivt.

Regionens omsattning under arets tredje kvartal uppgick till 153,7 MSEK (145,6). Rorelsere-
sultatet 6kade med 9,8 procent till 29,1 MSEK (26,5). | omséttning och resultat ingar omvarde-
ring av kopta portféljer med netto —1,8 MSEK (+0,2).

Exklusive denna omvardering uppgick omséttningen till 155,5 MSEK (145,4), en 6kning med
6,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 30,9 MSEK (26,3), en 6kning med 17,5 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 19,9 procent (18,1).

Hela regionen utvecklas positivt. Nederlanderna féljer plan betraffande 6kad kapacitet att
hantera mer komplicerade inkassoarenden. Under 2007 har Tyskland implementerat ett flertal
schweiziska arbetsprocesser som lett till markant 6kad lyckandegrad inom inkassohantering-
en. Under 2008 kommer man att inféra det schweiziska produktionssystemet.

Regionens omséttning under kvartalet uppgick till 104,7 MSEK (100,2). Roérelseresultatet
O6kade med 5,8 procent, till 25,5 MSEK (24,1). | omsattning och resultat ingar omvardering av
kopta portfélier med netto 0,0 MSEK (+0,7).

Exklusive denna omvardering uppgick omsattningen till 104,7 MSEK (99,5), en 6kning med
5,2 procent. Rorelseresultatet uppgick till 25,5 MSEK (23,4), en 6kning med 9,0 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 24,4 procent (23,5).

Arbetet med att utnyttja synergier och stordriftsférdelar inom olika omréden, sk regionalise-
ring, paverkar bade omsattning och resultat positivt. Osterrike har integrerats produktions-
massigt med Schweiz.

Regionens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 124,8 MSEK (95,5). Rorelseresultatet
O6kade med 116,1 procent, till 25,5 MSEK (11,8). | omsattning och resultat ingar omvardering
av kopta portféljer med netto —1,8 MSEK (-10,9).

Exklusive denna omvérdering uppgick omsattningen till 126,6 MSEK (106,4), en 6kning med
19,0 procent. Rorelseresultatet uppgick till 27,3 MSEK (22,7), en dkning med 20,3 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 21,6 procent (21,3).

Regionens omséttning under kvartalet uppgick till 115,38 MSEK (116,5). Roérelseresultatet
uppgick till 57,1 MSEK (61,6). | omséttning och resultat ingar omvardering av kdpta portféljer
med netto +5,1 MSEK (+20,8).

Exklusive denna omvardering uppgick omsattningen till 110,2 MSEK (95,7), en 6kning med
15,2 procent. Rorelseresultatet till 52,0 MSEK (40,8), en 6kning med 27,5 procent, motsva-
rande en rérelsemarginal om 47,2 procent (42,6). Det kontinuerliga arbetet med att bredda
kunderbjudandet har stor betydelse for regionens tillvéaxt.
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Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 53,2 MSEK (42,4). Rorelseresultatet uppgick till
—26,2 MSEK (-28,4). | omsattning och resultat ingar omvardering av kdpta portfélijer med
netto —10,2 MSEK (—24,4). Resultatet belastas &ven med en kostnad pa 7,0 MSEK i samband
med avveckling av hyreskontrakt fér kontoret i Stratford-upon-Avon, med en ursprunglig 16ptid
till &r 2012. Genom att hyreskontraktet avslutats férbattras rorelseresultatet framéver med 1,2
MSEK per kvartal.

Exklusive omvérderingen av képta portféljer samt avvecklingen av hyreskontrakt uppgick
omséttningen till 63,4 MSEK (66,8), en minskning med 5,1 procent. Rorelseresultatet uppgick
till -9,0 MSEK (—4,0).

Trots att ett omstruktureringsprogram framgangsrikt genomférts med bdrjan under fjarde
kvartalet 2005 varvid arliga kostnader om 45 MSEK sparats in s& nar inte resultatet férvantad
niva. Det har varit en medveten strategi att inta en férsiktig hallning till nya kép av avskrivna
fordringar. Fortsatt innebar detta att inkassering fran aldre I6nsamma kundvolymer avslutas i
snabbare takt an arbetet med nya volymer pabdrjas. Arbetet i England med att langsiktigt
férbattra I6nsamheten fortskrider och England &r ett av de prioriterade landerna for inférande
av processer som definierats som koncernens "best practice”.

Under arets tredje kvartal uppgick omséttningen till 62,9 MSEK (43,9). Rorelseresultatet
O6kade med 106,3 procent, till 19,6 MSEK (9,5). | omsattning och resultat ingar omvardering av
kopta portféljer med netto +6,2 MSEK (+5,1).

Exklusive denna omvérdering uppgick omsattningen till 56,7 MSEK (38,8), en 6kning med
46,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 13,4 MSEK (4,4), en 6kning med 204,5 procent,
motsvarande en rérelsemarginal om 23,6 procent (11,3).

Regionen har haft en god ekonomisk utveckling de senaste sex manaderna.

Verksamhetsomradets omséttning under arets tredje kvartal uppgick till 711,2 MSEK (662,9).
Roérelseresultatet uppgick till 130,3 MSEK (125,4), en 6kning med 3,9 procent, motsvarande
en rérelsemarginal om 18,3 procent (18,9).

Verksamhetsomradets omsattning under arets tredje kvartal uppgick till 130,6 MSEK (96,7),
en 6kning med 35,1 procent. Roérelseresultatet uppgick till 58,4 MSEK (46,5). Under kvartalet
har det redovisade vardet av kdpta avskrivna fordringar justerats till félid av féréandringar i
uppskattningar av framtida kassafléden med netto —2,5 MSEK (+10,2).

Exklusive denna omvérdering uppgick omséttningen till 133,1 MSEK (86,5). Rorelseresultatet
uppgick till 60,9 MSEK (36,3), motsvarande en rdrelsemarginal om 45,8 procent (42,0).

I enlighet med IFRS tillampas en redovisningsmodell (effektivrdntemetoden) dar det redovisa-
de vardet foér respektive portfélj med képta avskrivna fordringar, och darmed kvartalets
resultat, baseras pa en diskontering av framtida kassafléden som uppdateras kvartalsvis.
Omsattningsdkningen paverkas positivt av den 6kade investeringstakt som koncernen har haft
sedan 2005.

Justeringarna for tredje kvartalet 2007 férdelas enligt féljande:

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep | Jan-sep

2007 2006 2007 2006
Sverige, Norge & Danmark 0,0 +18,7 +8,6 +18,7
Nederldnderna, Belgien & Tyskland -1,8 +0,2 -1,8 +0,2
Schweiz, Osterrike & Italien 0,0 +0,7 0,0 +0,7
Frankrike, Spanien & Portugal -1,8 —10,9 -1,8 -10,9
Finland, Estland, Lettland & Litauen +5,1 +20,8 +6,7 +20,8
Storbritannien & Irland -10,2 —-24.,4 -10,6 —24.4
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern +6,2 +5,1 +8,6 +5,1
Total -2,5 +10,2 +9,7 +10,2

Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amortering, vilket far som effekt att omsatt-
ning och rorelseresultat paverkas med samma belopp. Detta eftersom omséattningen inom Kép
av avskrivna fordringar redovisas som netto av inkasserade belopp minus amorteringar.
Investeringar i portféljer under arets tredje kvartal uppgick till 143,0 MSEK (271,9). Koncernen
hade per den 30 september ett redovisat varde av képta portféljer om 1 369,5 MSEK (1 075,2)
en 6kning med 27,4 procent jamfért med samma period forra aret. Vardet for portfdljer kopta
under perioden 1 januari—30 september 2007 uppgick till 385,1 MSEK (479,8).

Tredje kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om 22,3 MSEK (20,6). Darmed
uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar till 194,9 MSEK (177,3). Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar som redovisats i balansrakningen och ar hanférbara till omvéarderingar
till verkligt varde i samband med forvarv uppgick till 14,2 MSEK (19,7). De har under kvartalet
skrivits av med 1,5 MSEK (1,4).

Kvartalets finansnetto uppgick till —18,8 MSEK (-18,4), inklusive kursdifferenser om +1,0
MSEK (—2,4). Det negativa rantenettot ar hdgre som en f6ljd av den hdégre nettoskulden.
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Kvartalsresultatet belastas med en skattekostnad motsvarande 25 procent skatt. Koncernens
skattekostnad &r bl a beroende av resultatets férdelning mellan dotterbolag med verksamhet i
olika lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget kvarstar bedémningen fér ar 2007
och framdver att skattekostnaden kommer att uppga till omkring 25 procent av resultatet fére
skatt. Denna beddmning inkluderar inte den mojliga effekten av pagaende rattsprocesser som
kan komma att avgoéras fore arets slut, daribland fragan om utnyttjandet av férlustavdrag i
Italien, vilka i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom kan komma att minska
koncernens skattekostnad aven fér 2007.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag
ldamnades fran Sverige till ltalien med 39,7 MSEK, déar beloppet kvittades mot férlustavdrag
fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det lamnade koncernbidraget avdragsgillt i
Sverige, i enlighet med Marks & Spencer-domen. Bolagets tolkning av EG-reglerna bekrafta-
des i ett forhandsbesked fran skatterattsnamnden i mars 2007. Skatteverket har dverklagat
férhandsbeskedet.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande 426,6 MSEK, for vilka ingen uppskju-
ten skattefordran redovisas.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten under perioden januari-september 6kade med
2,0 procent, till 348,6 MSEK (341,7). Utbetalningar under delarsperioden for investeringar i
portféljer med avskrivna fordringar uppgick till 385,1 MSEK (479,8).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 75,6 MSEK (67,1)
under arets forsta nio manader. Periodens betalda inkomstskatt dverstiger skattekostnaden
bland annat som en konsekvens av forfallodagarna i respektive land for preliminara skatter
under aret.

For helaret 2007 bedéms koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppga till 100-130 MSEK att jamféra med 106,1 MSEK under 2006.

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2007 till 1 517,9 MSEK, att jamféra med 1 464,5
MSEK vid utgangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick den 30 september 2007 till 1 645,5 MSEK,
jamfért med 1 492,6 den 31 december 2006. Minoritetens andel har minskat fran 32,8 till 0,1
MSEK genom koncernens férvarv av minoritetsaktierna i det holdingbolag som ager koncer-
nens rérelsedrivande bolag i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Koncernen har genom
de utldndska dotterféretagen betydande nettotillgangar i andra valutor &n svenska kronor.
Som en effekt av stigande valutakurser, framfor allt f6r euron, har eget kapital i koncernen
paverkats under niomanadersperioden med kursdifferenser om 26,0 MSEK (-32,1).

Per den 30 september 2007 hade koncernen likvida medel om 241,2 MSEK, jamfért med
217,4 per den 31 december 2006. Outnyttjade kreditldéften uppgick till 244,0 MSEK, jamfort
med 278,9 MSEK per den 31 december 2006.

Koncernens goodwill uppgick till 1 597,6 MSEK, att jamféra med 1 524,4 MSEK vid arsskiftet.
Av 6kningen &r 7,6 MSEK hanforligt till valutakursdifferenser medan 65,6 MSEK ar hanforlig
till férvarv av minoritetens aktier i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Medeltalet anstéllda under arets férsta nio manader uppgick till 2 969 (2 824). Jamfért med
motsvarande period féregdende ar har antalet anstéllda under kvartalet 6kat framst i regio-
nerna Nederldnderna, Belgien & Tyskland samt Frankrike, Spanien & Portugal och minskat i
regionerna Storbritannien & Irland samt Sverige, Norge & Danmark.

Koncernens personaloptionsprogram 2003/2009, som antogs av den ordinarie bolagsstam-
man 2003, gav 20 anstédllda i ledande stéllning inom koncernen en mdjlighet att férvarva
nytecknade aktier till ett 16senpris av 54,60 SEK per aktie under perioden 1 juli 2007-30 maj
2009. Koncernens resultateffekt av optionsprogrammet beréknas enligt redovisningsrekom-
mendationen IFRS 2 Share-based Payment samt uttalandet URA 46 fran Redovisningsradets
akutgrupp och uppgick till -7,8 MSEK (-10,8) for arets férsta nio manader, varav +2,4 MSEK
(—3,5) under tredje kvartalet. Den sammanlagda berdknade kostnaden under intjanandeperio-
den, som Idpte ut i och med utgangen av andra kvartalet 2007, uppgick till 40,1 MSEK.
Justering har skett under tredje kvartalet med hansyn till verklig aktiekurs och verkliga sociala
kostnader nar optioner utnyttjats. Under kvartalet har 1 133 600 aktier nytecknats genom att
optioner utnyttjats, varigenom aktiekapitalet 6kat fran 1 559 125,02 SEK till 1 581 797,02 SEK.
Intrum Justitia informerar |6pande om aktiekapitalékningar som sker med anledning av att
personaloptionerna utnyttjas i enlighet med tillampliga regler. Utspéadningseffekten avseende
aterstdende optioner motsvarar 408 816 aktier vid berdkning av resultatet per aktie.

Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar &gande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utveck-
lingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar for delarsperioden en nettoomséattning pa 37,5 MSEK (40,1) och ett
resultat fére skatt om —34,4 MSEK (-82,5). Resultatférbattringen ar hanférlig till mottagna
aktieutdelningar fran dotterféretag om 135,6 MSEK (0,0). Moderbolaget investerade 0,2
MSEK (1,3) i anlaggningstillgdngar under arets férsta nio manader och hade vid periodens
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utgang 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel samt 53,3 MSEK (0,0) i kortfristiga placeringar.
Medeltalet anstallda uppgick till 24 (24).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt /AS 34 Interim
Financial Reporting vad géller koncernen samt i enlighet med arsredovisningslagen vad géller
moderbolaget. Dessa redovisningsprinciper déverensstdmmer med dem som anvandes vid
uppréattandet av den senaste arsredovisningen.

Koncernens och moderbolagets risker inkluderar operativa risker relaterade till verksamhet i
flera lander, expansion av verksamheten, nationellt eller EU-gemensamt regelverk och
konjunkturens utveckling vilka kan paverka forvéntade inkassoresultat. Vidare finns finansiella
risker relaterade till kontokortsgarantier, valutakurser och réntenivaer.

Riskerna beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen i Intrum Justitias arsredovisning 2006.
Inga vasentliga risker beddéms ha tillkommit utéver dem som beskrivs i arsredovisningen.

De senaste fem aren har konsumentkrediter vuxit med 5-7 procent och bade hushall och
foretag har okat sin skuldsattning. | det korta perspektivet finns inga tecken pa att 6kningen
ska avta. Detta, i kombination med inférandet av Basel Il-reglerna, bér skapa stérre efterfra-
gan pa kvalificerade kredithanteringstjanster.

Intrum Justitia uppskattar att det fér narvarande endast ar 10 procent av den totala markna-
den som &r utkontrakterad till professionella aktdrer inom kredithantering. Kundernas behov ar
likartade oavsett geografisk marknad och Intrum Justitia gér darfér bedémningen att koncer-
nens erbjudande av tjanster med hogt informationsinnehall kommer att driva pa ékningen av
utkontrakteringsnivan.

Koncernens uppfattning ar att det finns goda synergiméjligheter genom att etablera gemen-
samma affarsmodeller, processer och organisationsstrukturer.

Intrum Justitias bérsvarde den 30 september 2007 uppgick till 7 929 MSEK (5 534). Under
perioden 1 januari-30 september 2007 steg aktiekursen fran 88,75 till 100,25 SEK, en
uppgang med 13,0 procent utéver aktieutdelningen om 2,75 SEK. Antalet aktiedgare uppgick
per den 30 september 2007 till 4 952 (4 716).

Intrum Justitia AB (tickerkod: IJ) &r noterat pa Nordiska bérsen, medelstora bolag.

Vid Intrum Justitia AB:s arsstimma den 25 april 2007 beslutades att ge styrelsens ordférande
i uppdrag att, vid tredje kvartalets utgang, bilda en valberedning genom att sammankalla
representanter for de stérsta aktiedgarna i bolaget.
Efter kontakt med bolagets sex stérsta aktiedgare har nomineringar inkommit fran fem av
dessa i enlighet med féljande:

e Armi Thorbjérnsson, Landsbanki islands (11,6 procent av kapital och réster),

e  Christer Gardell, Cevian Capital (10,0 procent av kapital och réster),

e Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder (4,9 procent av kapital och réster),

e Bjorn Lind, SEB Fonder (4,2 procent av kapital och réster), samt

e Bjérn Fréling, Parkerhouse Investments (3,8 procent av kapital och réster).
Valberedningen representerar tillsammans cirka 34,5 procent av kapital och rdster i bolaget.
Valberedningen kommer att ledas av en av dess ledaméter. Fragor att behandla for valbered-
ningen samt riktlinjerna for hur ledamaéterna utses finns beskrivna pa bolagets webbplats,
www.intrum.com.
Aktiedgare ar valkomna att lamna férslag och synpunkter till valberedningen senast den
30 november 2007 genom e-post till agm@intrum.com.
Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstdmman 2008 samt pa
bolagets webbplats.

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 10 april 2008, kl 16.00, i World Trade Center,
Stockholm.

Denna delarsrapport har granskats av bolagets revisor.

Delarsrapporten och 6vrig finansiell information &r tillganglig via webbplatsen,
www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English
Stockholm den 8 november 2007

Michael Wolf
verkstallande direktér och koncernchef
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Revisors rapport
over oversiktlig
granskning av
finansiell
delarsinformation

Presentation av
delarsrapporten

Ytterligare
information

Kommande
rapporteringsdatum

Fakta om Intrum
Justitia-koncernen

Till styrelsen i Intrum Justitia AB (publ) Org nr 556607-7581

Vi har utfért en éversiktlig granskning av bifogade balansrékning fér Intrum Justitia AB (publ)
per den 30 september 2007 och till den hérande rapporter dver resultat, férandring i eget
kapital och férandring i kassaflédet under den niomanadersperiod som slutade per detta
datum samt en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysning-
ar. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och
rattvisande presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utf6rt var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inrikining och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte mgjligt fér oss att
skaffa oss en s&dan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinformationen inte, i allt vasent-
ligt, ger en rattvisande bild av féretagets finansiella stallning per den 30 september 2007 samt
av dess finansiella resultat och kassafléde fér den niomanadersperiod som slutade per detta
datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 8 november 2007
KPMG Bohlins AB
Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgéangligt pA www.intrum.com > Investerare.
Rapporten kommenteras av vd och koncernchef Michael Wolf och ekonomi- och finansdirek-
tér Monika Elling i en analytikertraff och telefonkonferens idag kl 09.00. Plats: Operaterrassen
i Stockholm. Presentationen kan &ven foéljas via www.intrum.com och/eller
www.financialhearings.com. For att delta via telefon, ring 08-5352 6458 eller +44 20 7806 1968.

Michael Wolf, verkstéllande direktér och Intrum Justitia AB (publ)
koncernchef, tel: 08-546 10 200 105 24 Stockholm
Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér, Webbplats: www.intrum.com
tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201 E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581
Anders Antonsson, investerarrelationer Tickerkoder: IJ SS i Bloomberg
tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818 IJ.ST i Reuters

Bokslutskommuniké 2007 publiceras den 12 februari 2008.
Delarsrapporten for férsta kvartalet (januari-mars) 2008 publiceras den 23 april 2008.

Intrum Justitia &r Europas ledande féretag for tjanster inom kredithantering (Credit Manage-
ment Services). Vart erbjudande spanner éver alla faser i denna hantering, fran kreditinforma-
tion och fakturering vidare till reskontraservice, pdminnelser och inkasso till bevakning och
inkassering av avskrivna fordringar. Vi arbetar dven med kép av avskrivna fordringar samt
vissa specialtjanster kopplade till kredithantering.
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Juli-september Januari—september Helar
2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 792,5 725,6 2337,2 21421 2939,6
Kostnad salda tjanster -463,1 -4150 -1370,5 —1268,9 —1705,9
Bruttoresultat 329,4 310,6 966,7 873,2 1233,7
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -65,5 —64,2 -206,2 -190,3 —-261,9
Administrationskostnader -91,4 -89,9 —-299,8 —294,5 —-385,5
Resultatandelar i intresseféretag 0,1 0,2 0,6 0,5 0,4
Rorelseresultat (EBIT) 172,6 156,7 461,3 388,9 586,7
Finansnetto -18,8 —-18,4 -51,6 —43,8 —-59,6
Resultat fore skatt 153,8 138,3 409,7 345,1 527,1
Skatt -38,4 —34,6 -102,4 -86,3 -119,6
Periodens nettoresultat 115,4 103,7 307,3 258,8 407,5
Déarav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 115,3 101,1 304,9 252,6 397,0
Minoritetsintresse 0,1 2,6 2,4 6,2 10,5
Periodens nettoresultat 115.,4 103,7 307,3 258,8 407,5
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Juli-september Januari—september Helar
2007 2006 2007 2006 2006
Borskurs vid utgangen av perioden 100,25 72,00 100,25 72,00 88,75
Resultat per aktie fére utspadning 1,46 1,30 3,90 3,24 5,09
Resultat per aktie efter utspadning 1,46 1,28 3,88 3,20 5,04
Eget kapital (substansvarde) fére utspadning 20,80 17,21 20,80 17,21 18,73
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, '000 78 735 77 956 78 216 77 956 77 956
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, 000 79 150 78 898 78 625 78 898 78 795
Antal aktier vid periodens utgang, '000 79 090 77 956 79 090 77 956 77 956
Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fore utspadning
700,0 22,0% 2 85
600,0 T o] 4 21,0 187 ]
,0 + — ] Lo + 21,0%
B L 1,6 + a0 1,46
500,0 + — — 1 20,0% 1,4+ .
7] 1ol 118 1,24 419
4000 1 +19,0% l 101 (g4
3000 + | L *—ter— / + 18,0% 081 0.74
200,0 + vl +17,0% 06 T
0,4 1
100,0 + 1 16,0% 02l
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15,0% 0 | | | | | | |
05Q3 05Q4 06Q1 06Q2 06Q3 06Q4 07Q1 07Q2 07Q3 05Q3 05Q4 06Q1 06Q2 06Q3 06Q4 07Q1 07Q2 07Q3
—= Rorelseresultat, MSEK —e— Marginal O Resultat per aktie fére utspadning, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2007 2006 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 144.8 126,3 130,8
Goodwill 1 597,6 1 550,9 15244
Summa immateriella anlaggningstillgangar 17424 1677,2 1 655,2
Materiella anlaggningstillgangar 79,8 78,3 80,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 14,4 5,9 55
Kdpta avskrivna fordringar 1369,5 1075,2 1317,9
Uppskjutna skattefordringar 41,5 27,5 39,4
Andra langfristiga fordringar 29,0 9,5 19,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 14544 1118,1 1382,4
Summa anlaggningstillgangar 3 276,6 2873,6 3118,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 271,3 249,9 252,0
Klientmedel 409,4 414,3 480,3
Skattefordringar 43,2 24,4 36,3
Ovriga fordringar 2929 257,6 263,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 131,1 100,2 93,5
Likvida medel 241,2 190,7 2174
Summa omsittningstillgangar 1 389,1 12371 1 343,2
SUMMA TILLGANGAR 4 665,7 4110,7 44615
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2007 2006 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16454 13414 1459,8
Hanforligt till minoriteten 0,1 28,1 32,8
Summa eget kapital 1645,5 1 369,5 1492,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1687,7 1446,8 1618,6
Ovriga langfristiga skulder 1,7 10,1 1,0
Avséttningar fér pensioner 34,9 37,3 34,3
Uppskjutna skatteskulder 32,6 32,6 25,4
Ovriga langfristiga avsattningar 0,0 2,0 2,1
Summa langfristiga skulder 1756,9 1528,8 1681,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35,4 12,2 27,8
Klientmedelsskuld 409,4 4143 480,3
Leverantdrsskulder 114,6 105,8 118,6
Skatteskulder 49,7 60,9 78,1
Forskott fran kunder 33,1 37,6 34,9
Ovriga kortfristiga skulder 222.8 217,7 194,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 397,9 359,8 351,9
Ovriga kortfristiga avsattningar 0,4 4.1 1,2
Summa kortfristiga skulder 1263,3 1212,4 1287,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 665,7 4110,7 44615

Bolaget ar involverat i skattevister i Norge och Finland efter taxeringsrevisioner genomférda under 2002-2003. | Norge féreligger sedan maj 2007 ett
taxeringsbeslut som bolaget har éverklagat till domstol. | Finland har bolaget fatt ratt i forsta instans, men statens skatteombud har éverklagat beslutet. De
omtvistade skattebeloppen, utéver belopp som bolaget reserverat, uppgar till 4,8 MSEK i Norge och 20,9 MSEK i Finland. Skattetillagg och réantor kan

tillkomma.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag I&mnades fran Sverige till Italien med 39,7 MSEK, dar
beloppet kvittades mot foérlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det ldmnade koncernbidraget avdragsgillt i Sverige, i enlighet med EG-
domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-reglerna bekréftas genom ett férhandsbesked som i mars 2007 erhélls fran skatteréatts-

namnden. Skatteverket har dverklagat férhandsbeskedet.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflodesanalys

MSEK Januari—september Helar
2007 2006 2006
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 461,3 388,9 586,7
Avskrivningar 65,4 61,8 80,8
Justeringar for ej kassaflddespaverkande poster 5,3 6,0 8,0
Erhallen ranta 10,4 8,7 14,3
Erlagd rénta och finansiella kostnader -48,8 -50,8 -69,2
Betald inkomstskatt -132,8 1174 —-164,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet 360,8 297,2 456,1
Foérandringar i rorelsekapitalet —12,2 445 7.6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 348,6 3417 463,7
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -75,6 —67,1 -106,1
K&p av avskrivna fordringar -385,1 —479,8 —-869,7
Amortering av kopta avskrivna fordringar 332,9 285,2 409,8
Foérvarv av aktier i dotterféretag och intresseféretag -110,1 -2,0 -1,9
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten -9.4 0,0 —6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -247,3 —-263,7 -574,3
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar 69,9 103,1 321,0
Nyemissioner 61,9 — —
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare -214,4 —-175,4 -175,4
Aktieutdelning till minoritetsaktiedgare — -8,7 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82,6 -81,0 136,9
Forandring av likvida medel 18,7 -3,0 26,3
Likvida medel vid arets bérjan 217,4 198,5 198,5
Kursdifferenser i likvida medel 5,1 —-4,8 -7,4
Likvida medel vid periodens slut 241,2 190,7 217,4
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Intrum Justitia-koncernen — Forandringar i eget kapital

MSEK 2007 2006
Hanférligt till Hanforligt Hanfoérligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 jan 1459,8 32,8 1492,6 12845 31,6 1 316,1
Omrakningsdifferenser 25,4 0,6 26,0 -31,1 -1,0 -32,1
Effekt av personaloptionsprogram 7,8 7,8 10,8 10,8
Nyemissioner i samband med
utnyttjande av personaloptioner 61,9 61,9
Forvarv fran minoritetsaktieagare -35,7 -35,7 0,0
Aktieutdelning -214.4 -214,4 -175,4 -8,7 -184,1
Periodens nettoresultat 304,9 2,4 307,3 252,6 6,2 258,8
Utgaende balans, 30 sept 16454 0,1 16455 13414 28,1 1369,5
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalséversikt
Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3
2007 2007 2007 2006 2006
Nettoomséttning, MSEK 792,5 786,9 757,8 797,5 725,6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 172,6 147,7 141,0 197,8 156,7
Organisk tillvaxt, % 10,6 11,7 7,2 6,7 3,1
Antal inkassodrenden, miljoner 16,1 15,4 15,3 154 14,8
Totalt inkassovéarde, SEK miljarder 93,4 92,0 91,4 89,4 90,7
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt
2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning, MSEK 2939,6 2823,2 2740,5 2 864,6 27749
Rorelseresultat, MSEK 586,7 503,6 430,6 -93,9 346,2
Resultat fore skatt, MSEK 5271 472,2 394,2 -146,8 238,4
Nettoresultat, MSEK 407,5 333,6 323,4 -168,0 173,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,09 3,84 3,68 -2,12 2,61
Réantetackningsgrad, ggr 8,1 11,2 9,3 -15 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 21,5 22,3 21,6 6,0 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 28,9 23,0 23,2 -13,0 16,8
Soliditet, % 33,5 31,8 42,3 33,7 41,1
Utdelning, SEK 2,75 2,25 * — 1,00
Genomsnittligt antal anstéllda 2954 2863 2 945 2870 2 661

" Under 2005 genomfdrdes ett inldsenprogram som innebar att aktiedgar-
na erbjdds att I6sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inlésenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.
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" Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
Réttelsen redovisas som jamforelsestdrande kostnader un-
der 2003. Jamforelsetalen for aren 2002—-2003 ar inte om-
raknade till International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den storsta skillnaden galler goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare gallande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK for ar 2003 och med
126,7 MSEK for ar 2002.



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Juli-september Féréndr. Januari-september  Férdndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 177,9 181,5 -2,0 513.4 495,8 3,5
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 153,7 145,6 5,6 458,1 4295 6,7
Schweiz, Osterrike & Italien 104,7 100,2 4,5 314,8 296,9 6,0
Frankrike, Spanien & Portugal 124,8 95,5 30,7 376,5 314,8 19,6
Finland, Estland, Lettland & Litauen 115,3 116,5 -1,0 319,9 297,0 7,7
Storbritannien & Irland 53,2 42,4 25,5 190,4 182,8 4.2
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 62,9 43,9 43,3 164,1 125,3 31,0
Summa nettoomsattning 792,5 725,6 9,2 2 337,2 21421 9,1

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per geografisk region

MSEK Juli-september Féréndr. Januari-september  Férdndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 61,3 68,6 -10,6 156,8 1491 52
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 29,1 26,5 9,8 93,6 85,5 9,5
Schweiz, Osterrike & Italien 25,5 241 5,8 77,3 68,5 12,8
Frankrike, Spanien & Portugal 25,5 11,8 116,1 80,7 59,0 36,8
Finland, Estland, Lettland & Litauen 57,1 61,6 -7,3 128,9 119,2 8,1
Storbritannien & Irland -26,2 —-28,4 — -34,2 -50,4 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 19,6 9,5 106,3 37,2 25,8 44,2
Resultatandelar i intresseféretag 0,1 0,2 -50,0 0,6 0,5 20,0
Centrala kostnader -19,4 -17,2 — -79,6 —68,3 —
Summa rérelseresultat 172,6 156,7 10,1 461,3 388,9 18,6

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomradde men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Juli-september Januari—september

2007 2006 2007 2006
Sverige, Norge & Danmark 34,5 37,8 30,5 30,1
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 18,9 18,2 20,4 19,9
Schweiz, Osterrike & ltalien 24,4 241 24,6 23,1
Frankrike, Spanien & Portugal 20,4 12,4 21,4 18,7
Finland, Estland, Lettland & Litauen 49,5 52,9 40,3 40,1
Storbritannien & Irland -49,2 —67,0 -18,0 27,6
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 31,2 21,6 22,7 20,6
Koncernen totalt 21,8 21,6 19,7 18,2
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Juli-september Férandr. Januari-september  Férandr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 711,2 662,9 7,3 2 078,8 19744 5,3
Kdp av avskrivna fordringar 130,6 96,7 35,1 400,6 286,4 39,9
Eliminering av interntransaktioner -49,3 -34,0 — -142,2 -118,7 —
Summa nettoomsattning 792,5 725,6 9,2 2337,2 21421 9,1

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Juli-september Féréndr. Januari-september  Férdndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 130,3 1254 3,9 343,3 332,1 3,4
K&p av avskrivna fordringar 58,4 46,5 25,6 186,3 118,5 57,2
Resultatandelar i intresseféretag 0,1 0,2 -50,0 0,6 0,5 20,0
Centrala kostnader -16,2 -15,4 — —68,9 —-62,2 —
Summa rorelseresultat 172,6 156,7 10,1 461,3 388,9 18,6

Rorelseresultat foér verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfé-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

Y% Juli-september Januari—september

2007 2006 2007 2006
Kredithantering 18,3 18,9 16,5 16,8
Kdp av avskrivna fordringar 44,7 481 46,5 41,4
Koncernen totalt 21,8 21,6 19,7 18,2
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal, procent om inget annat anges Juli-september Januari—-september Helar

2007 2006 2007 2006 2006
Omséttningsdkning 9,2 2,9 9,1 3,8 4.1
Organisk tillvaxt 10,6 3,1 9,8 3,0 4,3
Foérandring av rérelseresultatet 10,1 12,3 18,6 1,5 16,5
Foérandring av resultatet fore skatt 11,2 4.5 18,7 —-4,3 11,6
Rérelsemarginal 21,8 21,6 19,7 18,2 20,0
Avkastning pa operativt kapital 21,9 242 20,1 20,0 21,5
Avkastning pa eget kapital 29,4 31,3 26,2 25,7 28,9
Avkastning pa kdpta avskrivna fordringar 171 18,9 18,5 15,7 14,4
Nettoskuld, MSEK 1517,9 1306,6 1517,9 1306,6 14645
Nettoskuld/eget kapital 92,2 95,4 92,2 95,4 98,1
Soliditet 35,3 33,3 35,3 33,3 33,5
Réantetackningsgrad, ggr 7,9 7,8 7,7 7,6 8,1
Antal inkassoarenden, miljoner 16,1 14,8 16,1 14,8 15,4
Total inkassofordran, SEK miljarder 93,4 90,7 93,4 90,7 89,4
Medeltal anstallda 3005 2838 2969 2824 2954

Definitioner

Matten pa 6kning av omséttning, rdrelseresultat och resultat fére skatt avser procentuell dkning av respektive resultrakningsbelopp jamfért med motsva-
rande period féregdende ar. Organisk tillvéxt avser nettoomséattningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad f6r omvéarderingar av portfdljer med
kdpta avskrivna fordringar samt for effekter av férvarv och avyttringar av koncernféretag.

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, géldenarsarvoden, garantiprovisioner, abonnemangsintakter och
intakter i verksamheten med kdp av avskrivna fordringar. Intékterna fran kdpta avskrivna fordringar utgérs av inkasserade belopp minskade med amorte-
ringen, dvs periodens minskning av portféljernas bokférda varden.

Rdérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt kapital. Operativt kapital utgérs av
summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, réntebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital &r periodens nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, omréknat till helarsbasis, som en procentandel av genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa képta avskrivna fordringar &r verksamhetsomradets rorelseresultat for perioden, omréaknat till helarsbasis, som en procentandel av
genomsnittligt redovisat varde pa balansposten kdpta avskrivna fordringar.

Nettoskulden utgdrs av réantebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.
Soliditet &r eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.
Réntetdckningsgrad &r resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 september 2007

Kapital och
Totalt antal aktier: 79 089 851 Antal aktier réster, %
Landsbanki islands 9129 784 11,6
Cevian Capital 7 841678 10,0
Swedbank Robur fonder 3803 727 4.9
Lannebo fonder 3 374 950 4,3
SEB fonder 3 265 985 4.2
Parkerhouse Investments 3 000 000 3,8
Nordea fonder 2 049 226 2,6
SHB/SPP fonder 1833 095 2,3
Lénsférsakringar fonder 1 344 600 1,7
Harris Associates Fund 1 332 943 1,7
Totalt, tio storsta agare 36 975 988 46,8

Andelen svenskt &gande uppgick till 41,8 procent (institutioner 9,2 procentenheter,
aktiefonder 25,2 procentenheter, privatpersoner 7,4 procentenheter). Kalla: SIS Aktiedgarservice
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Intrum Justitia AB (moderbolag) — Resultatrakningar

MSEK Juli-september Januari—september Helar

2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 13,1 12,6 37,5 40,1 34,2
Bruttoresultat 13,1 12,6 37,5 40,1 34,2
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -4.4 -3,2 -13,7 -11,5 -15,3
Administrationskostnader -19,5 —26,5 -79,8 —79,7 —120,6
Rorelseresultat (EBIT) -10,8 -17,1 -56,0 -51,1 -101,7
Finansnetto -35,5 -17,8 21,6 —-31,4 —40,6
Resultat fore skatt -46,3 -34,9 -34,4 -82,5 -142,3
Skatt 15,1 9,8 47,6 23,1 39,9
Periodens nettoresultat =-31,2 -25,1 13,2 -59,4 -102,4

Intrum Justitia AB (moderbolag) — Balansréakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2007 2006 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,0 2,0 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,5 0,6
Finansiella anldggningstillgangar 71654 7162,7 7679,7
Summa anlaggningstillgangar 7 168,0 7 165,2 7 682,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 450,8 2131,4 1878,6
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 53,3 0,0 18,7
Summa omsittningstillgangar 1 504,1 21314 1897,3
SUMMA TILLGANGAR 8 672,1 9 296,6 9 580,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 825,0 898,4 956,6
Langfristiga skulder 7 390,3 7 283,0 7 556,1
Kortfristiga skulder 456,8 11152 10675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 672,1 9 296,6 9 580,2
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