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Delarsrapport januari—-september 2006

¢ Koncernens nettoomsittning under tredje kvartalet 2006 uppgick till 725,6 MSEK (705,0),
en 6kning om 2,9 procent. Den organiska tillvaxten uppagick till 3,1 procent.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) for tredje kvartalet uppgick till 156,7 MSEK (139,5). | rérelsere-
sultatet ingar ned- och uppvaérderingar av kopta portféljer om netto 10,2 MSEK.

e Resultat fore skatt tredje kvartalet 2006 uppgick till 138,3 MSEK (132,4).
¢ Nettoresultatet for arets tredje kvartal uppgick till 103,7 MSEK (99,3).

¢ Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,30 SEK (1,13) for kvartalet.
For arets forsta nio manader blev resultatet 3,24 SEK (3,08).

¢ Investeringar i Kép av avskrivna fordringar uppgick under tredje kvartalet till 271,9
MSEK (371,7), vilket inkluderar koncernens andel i det kép av en stérre tysk bankportfolj
som meddelades i samband med delarsrapporten fér andra kvartalet 2006.

MSEK, Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Helar
om inte annat anges 2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomsattning 725,6 705,0 21421 2 063,9 2823,2
Rorelseresultat (EBIT) 156,7 139,5 388,9 383,3 503,6
Rorelsemarginal, % 21,6 19,8 18,2 18,6 17,8
Resultat fore skatt 138,3 132,4 345,1 360,6 472,2
Nettoresultat 103,7 99,3 258,8 270,5 333,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,30 1,13 3,24 3,08 3,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,28 1,12 3,20 3,06 3,81
Antal inneliggande inkassoarenden, miljoner 14,8 12,9 14,8 12,9 13,1

Michael Wolf

VEfter att jag har besikt de flesta av vara dotterbolag forstar jag varfor Intrum Justi-
tia dar Europas ledande foretag for tidnster inom kredithantering. Det stora engage-
mang och affirsmannaskap som jag métte dr en bra bas att bygga pa. Var utmaning
dr, och kommer att vara, att addera viirde genom att vi verkligen forstar kundens och
giildendrens onskemal. For att mota deras forvintningar har vi startat arbetet med
att definiera gemensamma affirsmodeller i syfte att forbiittra och dra nytta av kon-
cernens expertis och erfarenheter.
De flesta enheter fortsatte att utvecklas vil under tredje kvartalet 2006. Jag dr sdrskilt
nojd med den goda utvecklingen i sodra Europa och i Finland. Kop av avskrivna ford-

ringar fortsiitter att vara ett utmdirkt stod till var kdarnverksamhet och omvirderingarna
som gjordes i detta kvartal ger ytterligare trygghet om portfoljernas kvalitet.”
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Januari-september 2006: omsiéttning och resultat
Koncernens nettoomséttning under arets férsta nio mana-
der uppgick till 2 142,1 MSEK (2 063,9). Av omséttnings-
6kningen om 3,8 procent svarade organisk tillvaxt fér 3,0
procentenheter, valutaeffekter 0,7 procentenheter samt
0,1 procentenheter relaterat till féregaende ars foretags-
férvarv och portfdljuppskrivning.

Rorelseresultatet 6kade till 388,9 MSEK (383,3).

Resultatet fére skatt fér perioden minskade till 345,1
MSEK (360,6) och periodens nettoresultat uppgick till
258,8 MSEK (270,5).

Juli-september 2006: omséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning under arets tredje kvartal
uppgick till 725,6 MSEK (705,0). Av omsattnings6kningen
om 2,9 procent ar 3,1 procentenheter organisk tillvéxt och
—1,6 procentenheter ar valutaeffekter samt 1,4 procenten-
heter relaterade till portféljuppskrivning.

Tredje kvartalets bruttomarginal om 42,8 procent ar 1,6
procentenheter hdgre an motsvarande kvartal forra aret.

Rorelseresultatet uppgick till 156,7 MSEK (139,5).

Resultatet fore skatt for kvartalet uppgick till 138,3
MSEK (132,4) och nettoresultatet uppgick till 103,7 MSEK
(99,3).

Geografiska regioner, juli-september 2006

Sverige, Norge & Danmark

Regionens omséttning for arets tredje kvartal uppgick till
181,5 MSEK (169,7), en 6kning med 7,0 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 68,6 MSEK (51,7), motsvarande en
rérelsemarginal om 37,8 procent (30,5). | regionens om-
sattning och resultat fér kvartalet ingar omvéarderingar av
kdpta portféljer med netto +18,7 MSEK (0,0). Volymer fran
nya kontrakt ar alltfoér lag, medan rérelsemarginalen upp-
ratthalls genom hoég inkassoeffektivitet och kvalitet.

Nederldnderna, Belgien & Tyskland

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 145,6
MSEK (148,4), en minskning med 1,9 procent. Rérelsere-
sultatet uppgick till 26,5 MSEK (31,7), motsvarande en
rérelsemarginal om 18,2 procent (21,4). Den rapporterade
resultatutvecklingen i Nederlanderna paverkas negativt av
Okade kostnader i syfte att ytterligare hoéja férmagan att
hantera mer komplicerade inkassoarenden i kombination
med lagre volymer av inkommande &renden. Den tyska
verksamheten utvecklas bra som en féljd av 6kade voly-
mer fran kdpta portfoljer. Belgien har en stabil utveckling.

Schweiz, Osterrike & Italien

Regionens omséttning for kvartalet uppgick till 100,2
MSEK (95,8), en 6kning med 4,6 procent. Rorelseresulta-
tet uppgick till 24,1 MSEK (18,4), motsvarande en rorel-
semarginal om 24,1 procent (19,2). Hela regionen utveck-
las positivt, bade gallande omséttning och resultat.

Frankrike, Spanien & Portugal

Omsattningen i regionen fortsatter att utvecklas positivt.
Under tredje kvartalet uppgick omséttningen till 95,5
MSEK (87,2), en 6kning med 9,5 procent. Rérelseresulta-
tet uppgick till 11,8 MSEK (14,0), motsvarande en rorel-
semarginal om 12,4 procent (16,1). | regionens omséattning
och resultat for kvartalet ingadr omvarderingar av kdpta
portféljer med netto —10,9 MSEK (0,0). Exklusive omvar-
deringar av kopta portféljer fortsatter regionens omséattning
och r@relseresultat att utvecklas positivt, i linje med tidiga-
re kvartal.

Finland, Estland, Lettland & Litauen

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 116,5
MSEK (86,3), en 6kning med 35,0 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till 61,6 MSEK (35,2), motsvarande en rdrel-
semarginal om 52,9 procent (40,8). | regionens omsattning
och resultat for kvartalet ingar omvarderingar av kdpta
portfélijer med netto +20,8 MSEK (0,0). Regionen ligger i
framkant avseende konceptutveckling.

Storbritannien & Irland

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 42,4 MSEK
(79,1), en nedgadng med 46,4 procent. Rorelseresultatet
uppgick till —28,4 MSEK (-3,5). | regionens omséttning
och resultat for kvartalet ingar omvarderingar av kdpta
portfélijer med netto —24,4 MSEK (0,0). Det pagaende om-
struktureringsprogrammet i England fortsatter enligt plan.
Antalet anstéllda i regionen uppgick vid periodens utgang
till 420, vilket &r en nettominskning om 87 personer, varav
16 ar hanfdérbara till tredje kvartalet. Under kvartalet saldes
den engelska verksamheten inom féltinkasso il
Face2Face Contact Ltd. Effektiviseringsarbetet fortsatter
och regionen kommer att visa vinst under fjarde kvartalet
2006.

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern
Under tredje kvartalet uppgick omséttningen till 43,9
MSEK (38,5), en 6kning med 14,0 procent. Rérelseresul-
tatet uppgick till 9,5 MSEK (5,2), motsvarande en rorelse-
marginal om 21,6 procent (13,5). | regionens omséttning
och resultat fér kvartalet ingar omvarderingar av kdpta
portféljer med netto +5,1 MSEK (0,0). Utvecklingen i regi-
onen &r heterogen sett pa landsbasis. Det polska bolaget
paverkas fortsatt av den laga aktiviteten inom Kép av av-
skrivna fordringar.

Sedan april 2003 foreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag.

Verksamhetsomrade Kép av avskrivna fordringar
Omsattningen i verksamhetsomradet 6kade med 56,0 pro-
cent under arets tredje kvartal, fran 62,0 MSEK till 96,7
MSEK. Roérelseresultatet uppgick till 46,5 MSEK (15,2).
Omsattnings6kningen paverkas positivt av den 6kade in-
vesteringstakt som koncernen har haft sedan 2005 samt
omvarderingar av portféljer. Rérelsemarginalen tredje
kvartalet 2006 uppgick till 48,1 procent att jamféra med
24,5 procent samma kvartal féregaende ar.

| enlighet med IFRS tilldmpar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell dar det bokfoérda vardet for respektive port-
félj av kopta fordringar, och déarmed kvartalets resultat,
baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden som
uppdateras kvartalsvis. Under kvartalet har det bokférda
vardet av kdpta avskrivna fordringar justerats till f6ljd av
forandringar i sadana uppskattningar med netto +10,2
MSEK. Justeringarna foérdelas enligt féljande:

- Sverige, Norge & Danmark: +18,7 MSEK

- Nederldnderna, Belgien & Tyskland: +0,2 MSEK

- Schweiz, Osterrike & Italien: +0,7 MSEK

- Frankrike, Spanien & Portugal: —10,9 MSEK

- Finland, Estland, Lettland & Litauen: +20,8 MSEK

- Storbritannien & Irland: —24.4 MSEK

- Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern: +5,1 MSEK
Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amorte-
ring, vilket far som effekt att omsattning och rérelseresultat
paverkas med samma belopp. Detta eftersom omsattning-
en inom Kép av avskrivna fordringar redovisas som netto
av inkasserade belopp minus amorteringar.

Investeringar i portféljer under arets tredje kvartal upp-
gick till 271,9 MSEK (371,7), motsvarande siffra for arets
forsta nio manader var 479,8 MSEK (625,9).
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Koncernen hade per den 30 september ett bokfért var-
de av kdpta portféljer om 1 075,2 MSEK (835,4) en 6kning
med 28,7 procent.

Avskrivningar

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om
20,6 MSEK (20,7). Darmed uppgar rorelseresultatet fore
avskrivningar till 177,3 MSEK (160,2). Avskrivningarna for
arets forsta nio manader uppgar till 61,8 MSEK (65,9),
varmed delarsperiodens rorelseresultat fére avskrivningar
ar 450,7 MSEK (449,2).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som redovi-
sats i balansrakningen och ar hanférbara till omvardering-
ar till verkligt varde i samband med férvarv uppgar till 19,7
MSEK (16,0). De har under kvartalet skrivits av med 1,4
MSEK (1,3) och under niomanadersperioden med 4,0
MSEK (3,7).

Finansnetto

Kvartalets finansnetto uppgick till —18,4 MSEK (-7,1) fér
kvartalet och —43,8 MSEK (-22,7) for arets forsta nio ma-
nader. Réntekostnaderna var hégre an motsvarande peri-
od féregaende ar till féljd av hégre skuldséattning och hégre
niva pa marknadsrantorna.

Skatt
Kvartalsresultatet belastas med en skattekostnad motsva-
rande 25 procent skatt.

Koncernens skattekostnad &r bl a beroende av resulta-
tets férdelning mellan dotterbolag med verksamhet i olika
lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget kvar-
star bedémningen fér ar 2006 och framover att skattekost-
naden kommer att uppga till omkring 25 procent av resul-
tatet fore skatt.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande
529,5 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran re-
dovisas.

| oktober démde lansratten i Stockholm till bolagets
fordel aven i den sista kvarstaende fragan fran skattetvis-
ten i Sverige, gallande avdragsratt for vissa rantekostna-
der. Om bolaget hade férlorat sd hade det inneburit till-
kommande skattekostnader pa 3,3 MSEK. Bolaget hade
inte reserverat nagon motsvarande skatteskuld, och
domslutet far darfor ingen effekt pa kvartalets resultat.
Domen vinner laga kraft i december om den inte 6verkla-
gas.

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perio-
den januari—september uppgick till 341,7 MSEK (367,8).
Delarsperiodens investeringar i portféljer med avskriv-
na fordringar uppgick till 479,8 MSEK (625,9).
For helaret 2006 beddms koncernens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppga till
100-120 MSEK att jamféra med 96,9 MSEK under 2005.

Finansiering

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2006 till
1 306,6 MSEK, att jamféra med 1 192,7 MSEK vid ut-
gangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick den
30 september 2006 till 1369,5 MSEK, jamfért med
1 316,1 den 31 december 2005.

Per den 30 september 2006 hade koncernen likvida
medel om 190,7 MSEK, jamfért med 198,5 per den 31
december 2005. Outnyttjade kreditléften uppgick den 30
september 2006 till 493,8 MSEK. Motsvarande siffra den
31 december 2005 var 628,8 MSEK.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 1 550,9 MSEK, att jamfé-
ra med 1573,4 MSEK vid arsskiftet. Férandringen under
perioden &r en effekt av valutakursférandringar.

Anstallda

Medelantalet anstallda under arets férsta nio manader
uppgick till 2824 (2 863). Antalet anstéllda har minskat
framst i det engelska dotterbolaget.

Moderbolaget
Det bdrsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s
verksamhet omfattar &gande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsféring.
Moderbolaget redovisar en nettoomséttning pa 40,1
MSEK (34,7) och ett resultat fére skatt om —-31,5 MSEK
(7,2). Moderbolaget investerade 1,3 MSEK (0,7) i anlagg-
ningstillgangar under férsta halvaret och hade vid perio-
dens utgang 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel. Medelantalet
anstallda uppgick till 24 (22).

Marknadsutsikter

Marknadsutsikterna &r oférandrade, aktiviteten i den euro-
peiska ekonomin beddms ligga pa en fortsatt hég niva,
liksom privatkonsumtionen. En ytterligare ékning av skuld-
sattningsnivaerna ar darfor att vanta.

Sammantaget vantas darmed den generella mark-
nadsutvecklingen under 2006 komma att gynna Intrum
Justitia, med forutsattningar fér volymoékningar inom karn-
verksamheten och goda inkasseringsuppdrag.

Véasentligt for ett framgangsrikt ar 2006 ar ocksa att
koncernen tar till vara pa mojligheterna inom verksam-
hetsomradet Kép av avskrivna fordringar.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran arsbokslutet
2005. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Inte-
rim Financial Reporting.

Intrum Justitia-aktien
Intrum Justitias bérsvarde den 30 september 2006 upp-
gick till 5 534 MSEK (5 437). Under perioden 1 januari—-30
september 2006 sjonk aktiekursen nagot, fran 73,25 SEK
till 72,00, en nedgang med 1,7 procent.

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 september 2006
till 4 716 (4 155).

Valberedning

Arsstdmman den 25 april 2006 beslutade att ge styrelsens

ordférande i uppdrag att vid tredje kvartalets utgang sam-

mankalla de fem stérsta aktiedgarna i bolaget for att dessa

ska utse varsin ledamot till valberedningen. | enlighet

harmed, och som tidigare meddelats, har fljande ledamé-

ter utsetts till valberedningen: i

» Arseell Hafsteinsson, Landsbanki Islands, (11,7 pro-
cent av kapital och roster)

= Christer Gardell, Cevian Capital, (10,1 procent av kapi-
tal och roster)

= Goéran Espelund, Lannebo Fonder (6,8 procent av ka-
pital och réster)

» Bjérn Lind, SEB fonder och SEB Trygg-Liv (5,3 pro-
cent av kapital och roster)

= Bjérn Fréling, Parkerhouse Investments (3,8 procent
av kapital och réster)

Aktiedgare ar valkomna att lamna férslag och synpunkter

till valberedningen senast den 1 december 2006 genom e-

post till agm@intrum.com
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Valberedningens férslag kommer att presenteras i kal-
lelsen till arsstimma 2007 samt pa bolagets webbplats.

Arsstaimma 2007
Arsstimma kommer att hallas onsdagen den 25 april
2007, kI 16.00, i World Trade Center, Stockholm.

Rapporteringsdatum
Bokslutskommuniké 2006 publiceras den 15 februari
2007.

Delarsrapport for férsta kvartalet (januari-mars) 2007
publiceras den 24 april 2007.

Stockholm den 8 november 2006
Intrum Justitia AB (publ)

Michael Wolf
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten
féor Intrum Justitia AB (publ) for perioden januari—
september 2006. Det ar styrelsen som har ansvaret for att
rattvisande upprétta och presentera delarsrapporten i en-
lighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om delarsrapporten grundad pa
var dversiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foreta-
gets valda revisor som éar utgiven av FAR. En d&versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga fér finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra &versiktliga granskningséatgarder. En dversiki-
lig granskning har en annan inrikining och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision har enligt Revisionsstandard i Sveri-
ge RS och god redovisningssed i &évrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning
har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprét-
tad i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2006
KMPG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Delarsrapporten och 6vrig finansiell information ar tillgang-
lig via webbplatsen, www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English

Presentation av delarsrapporten

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgang-
ligt pA www.intrum.com > Investerare. Rapporten kom-
menteras av koncernchef Michael Wolf och ekonomi- och
finansdirektér Monika Elling i en analytikertraff och tele-
fonkonferens idag kl 09.00. Plats: Operaterrassen i Stock-
holm. Presentationen kan féljas via www.intrum.com
och/eller www.financialhearings.com.

For att delta via telefon, ring 08-5352 6456 eller +44 20
7806 1955. En inspelad version finns tillganglig till och
med den 14 november 2006 pa tel: 08-5876 9441 eller
+44 20 7806 1970 med kod 20878344.

Yiterligare information:

Michael Wolf, verkstéllande direktér och koncernchef
Tel: 08-546 10 200

Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér
Tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201

Anders Antonsson, investerarrelationer
Tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581

Fakta om Intrum Justitia-koncernen

Intrum Justitia ar Europas ledande féretag for tjanster
inom kredithantering (Credit Management Services). Vart
erbjudande spénner dver alla faser i denna hantering, fran
kreditinformation och fakturering vidare till reskontraservi-
ce, paminnelser och inkasso till bevakning och inkassering
av avskrivna fordringar. Vi arbetar &ven med kbép av av-
skrivna fordringar samt vissa specialtjanster kopplade till
kredithantering.

Styrelseordférande: Lars Lundquist

Koncernchef och vd: Michael Wolf
Ekonomi- och finanschef: ~ Monika Elling
Antal aktier, serie A: 77 956 251
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Juli-september Januari—september Helar
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning 725,6 705,0 21421 2063,9 2823,2
Kostnad salda tjénster -415,0 —4142 -1268,9 -12153 —1679,6
Bruttoresultat 310,6 290,8 873,2 848,6 1143,6
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -64,2 —65,2 -190,3 —203,6 —-273,1
Administrationskostnader -89,9 -87,1 —294,5 —263,1 -367,6
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 1,0 0,5 1,4 0,7
Rorelseresultat (EBIT) 156,7 139,5 388,9 383,3 503,6
Finansnetto -18,4 —7,1 -43,8 —22,7 —-31,4
Resultat fore skatt 138,3 132,4 345,1 360,6 472,2
Skatt -34,6 -33,1 -86,3 -90,1 -138,6
Periodens nettoresultat 103,7 99,3 258,8 270,5 333,6
Darav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 101,1 95,9 252,6 261,9 320,6
Minoritetsintresse 2,6 3,4 6,2 8,6 13,0
Periodens nettoresultat 103,7 99,3 258,8 270,5 333,6
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Juli-september Januari—september Helar
2006 2005 2006 2005 2005
Borskurs vid utgangen av perioden 72,00 69,75 72,00 69,75 73,25
Resultat per aktie fére utspadning 1,30 1,13 3,24 3,08 3,84
Motsvarande, exkl C-aktier 1,30 1,23 3,24 3,17 3,94
Resultat per aktie efter utspadning 1,28 1,12 3,20 3,06 3,81
Motsvarande, exkl C-aktier 1,28 1,22 3,20 3,15 3,90
Eget kapital (substansvarde) fére utspadning 17,21 21,25 17,21 21,25 16,48
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 000 77 956 84 986 77 956 84 986 83 483
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 77 956 77 956 77 956 82 642 81442
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 000 78 898 85 543 78 898 85 543 84 156
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 78 898 78 513 78 898 83 199 82115
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 77 956 84 986 77 956 84 986 77 956
Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fére utspadning
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500,0 _/L\;/é‘ T 180% 127 o o1
2000 1 [T /] | +17,5% L o
! ™ 117,0% 081 27° 0,74
300,0 + 06
/l T 16,5% 8
20007 1 16,0% 0,4
1000 ¢ 1 15,5% 027
0,0 t } } } } } 15,0% 0 t t t t } }
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— Rorelseresultat, MSEK —e— Marginal O Resultat per aktie fore utspadning, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2006 2005 2005
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 126,3 134,6 123,5
Goodwill 1 550,9 1565,2 1573,4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1677,2 1699,8 1 696,9
Materiella anlaggningstillgangar 78,3 91,2 81,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 5,9 7,6 55
Kdpta avskrivna fordringar 1075,2 835,4 933,0
Uppskjutna skattefordringar 27,5 35,0 24,9
Andra langfristiga fordringar 9,5 6,9 2,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1118,1 884,9 965,4
Summa anléaggningstillgangar 2873,6 2675,9 27435
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 249,9 366,2 362,2
Klientmedel 414,3 497.6 464,2
§kattefordringar 24,4 4.4 28,6
Ovriga fordringar 257,6 277,9 263,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 100,2 92,8 76,0
Likvida medel 190,7 202,0 198,5
Summa omsittningstillgangar 12371 1440,9 13925
SUMMA TILLGANGAR 4110,7 4116,8 4136,0
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 september 30 september 31 december
2006 2005 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13414 1805,8 12845
Hanférligt till minoriteten 28,1 26,7 31,6
Summa eget kapital 1369,5 1832,5 1 316,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1446,8 793,4 1348,0
Ovriga langfristiga skulder 10,1 10,1 10,4
Avséattningar for pensioner 37,3 37,1 34,9
Uppskjutna skatteskulder 32,6 32,7 26,2
Ovriga langfristiga avsattningar 2,0 6,8 5,2
Summa langfristiga skulder 1528,8 880,1 1424,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,2 52,3 7,0
Klientmedelsskuld 414,3 497,6 464,2
Leverantdrsskulder 105,8 174,2 198,3
Skatteskulder 60,9 58,1 100,0
Forskott fran kunder 37,6 28,8 28,1
Ovriga kortfristiga skulder 217,7 226,4 240,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 359,8 358,4 348,2
Ovriga kortfristiga avsattningar 4,1 8,4 8,7
Summa kortfristiga skulder 1212,4 1404,2 1395,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4110,7 4116,8 4136,0

Efter taxeringsrevisioner som genomférdes under 2002-2003 i Sverige, Norge och Finland ifrdgasatte respektive skattemyndighet avdragsratten for vissa

kostnader under aren 1998-2003.

Genom domar i Lansratten, till bolagets férdel, har skattetvisterna i Sverige avslutats utan tillkommande skattekostnader. Domen i frdgan om avdragsratt
for rantekostnader — motsvarande en potentiell tillkommande skattekostnad pa 3,3 MSEK — ar daterad i oktober 2006, och vinner laga kraft i december om

den inte 6verklagas.

Det norska bolaget erhdll i oktober 2005 ett beslut om &ndrad taxering géllande licensavgifter, motsvarande en tillkommande skattekostnad om 13,3
MSEK, varav 8,1 MSEK redovisades som kostnad i arsbokslutet 2005. Bolaget har 6verklagat beslutet.
Det finska bolaget fick ratt i skatterattelsenamnden under 2004 i skattetvisten géllande avdragsratt for vissa rantekostnader och likvidationsresultat. Sta-
tens skatteombud har éverklagat till domstol. Tvisten géller en potentiellt tillkommande skattekostnad pa upp till 21,8 MSEK.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflodesanalys

MSEK Januari—september Helar
2006 2005 2005
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 388,9 383,3 503,6
Avskrivningar 61,8 65,9 87,6
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 6,0 11,0 40,1
Erhallen ranta 8,7 10,0 14,2
Erlagd rénta och finansiella kostnader -50,8 —-28,7 -38,3
Betald inkomstskatt -117,4 —47.5 —74,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 297,2 394,0 532,5
Foérandringar i rérelsekapitalet 44,5 -26,2 55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 341,7 367,8 527,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -67,1 —67,7 -96,9
K&p av avskrivna fordringar -479,8 —625,9 -821,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 285,2 210,0 327,3
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -2,0 2,7 -0,1
Annat kassafldde fran investeringsverksamheten 0,0 0,4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -263,7 -485,9 -591,4
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar 103,1 -12,8 518,3
Riktad emission av C-aktier — 590,5 —
Inlésen av aktier —_ -590,5 -590,5
Kostnader for aktieinldsen —_ -5,6 -6,0
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare -175,4 — —
Aktieutdelning till minoritetsaktieagare -8,7 -12,9 -12,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81,0 -31,3 -91,1
Férandring av likvida medel -3,0 -149,4 -155,5
Likvida medel vid arets borjan 198,5 338,3 338,3
Kursdifferenser i likvida medel -4,8 13,1 15,7
Likvida medel vid periodens slut 190,7 202,0 198,5
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2006 2005
Hanforligt till Hanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 januari 1284,5 31,6 1316,1 1502,2 28,8 1531,0
Omrakningsdifferenser -31,1 -1,0 -32,1 41,7 2,2 43,9
Effekt av personaloptionsprogram 10,8 10,8 5,6 5,6
Riktad emission av C-aktier 0,0 590,5 590,5
Inlésen av aktier 0,0 -590,5 -590,5
Transaktionskostnader vid
inldsen av aktier 0,0 -7,8 -7,8
Skatteeffekt 0,0 2,2 2,2
Aktieutdelningar -175,4 -8,7 -184,1 0,0 -12,9 -12,9
Periodens nettoresultat 252,6 6,2 258,8 261,9 8,6 270,5
Utgaende balans, 30 sep 1341,4 28,1 1369,5 1805,8 26,7 1832,5

Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt

Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3

2006 2006 2006 2005 2005

Nettoomséttning, MSEK 725,6 707,2 709,3 759,3 705,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 156,7 111,8 120,4 120,3 139,5
Antal inkassoarenden, miljoner 14,8 14,6 13,6 13,1 12,9
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 90,7 91,6 93,2 93,3 92,7

Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt

2005 2004 2003 2002' 2001
Nettoomséttning, MSEK 2823,2 27405 2 864.,6 27749 2 320,6
Rorelseresultat, MSEK 503,6 430,6 -93,9 346,2 241,5
Resultat fore skatt, MSEK 472,2 394,2 —146,8 238,4 120,1
Nettoresultat, MSEK 333,6 323,4 -168,0 173,3 67,4
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 3,84 3,68 —2,12 2,61 —
Réantetackningsgrad, ggr 11,2 9,3 -1,5 3,0 -
Avkastning pa operativt kapital, % 22,3 21,6 6,0 20,5 -
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 23,2 -13,0 16,8 -
Soliditet, % 31,8 423 33,7 411 -
Utdelning, SEK 2,25 * — 1,00 -
Genomsnittligt antal anstallda 2 863 2945 2870 2 661 2936
" Under 2005 genomfdrdes ett inldsenprogram som innebar att aktiedgar- ' Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
na erbjdds att I8sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inldsenlik- Raéttelsen redovisas som jamforelsestdrande kostnader un-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets der 2003. Jamférelsetalen for aren 2001-2003 &r inte om-
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie. raknade till International Financial Reporting Standards

(IFRS). Den storsta skillnaden galler goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare géllande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK for ar 2003, med
126,7 MSEK for ar 2002, och med 142,2 MSEK f6r ar
2001.
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Juli-september Féréndr. Januari-september  Férdnar.

2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 181,5 169,7 7,0 495,8 492,0 0,8
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 145,6 148,4 -1,9 429,5 4242 1,2
Schweiz, Osterrike & Italien 100,2 95,8 4,6 296,9 279,6 6,2
Frankrike, Spanien & Portugal 95,5 87,2 9,5 314,8 257,7 222
Finland, Estland, Lettland & Litauen 116,5 86,3 35,0 297,0 246,9 20,3
Storbritannien & Irland 42.4 79,1 —46,4 182,8 2497 —26,8
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 43,9 38,5 14,0 125,3 113,8 10,1
Summa nettoomséttning 725,6 705,0 29 21421 2063,9 3,8

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per geografisk region

MSEK Juli-september Féréndr. Januari-september  Férdnar.

2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 68,6 51,7 32,7 149,1 138,4 7,7
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 26,5 31,7 -16,4 85,5 84,1 1,7
Schweiz, Osterrike & Italien 241 18,4 31,0 68,5 54,1 26,6
Frankrike, Spanien & Portugal 11,8 14,0 -15,7 59,0 42,6 38,5
Finland, Estland, Lettland & Litauen 61,6 35,2 75,0 119,2 96,7 23,3
Storbritannien & Irland -28,4 -3,5 — -50,4 —4.,8 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 9,5 5,2 82,7 25,8 18,9 36,5
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 1,0 -80,0 0,5 1,4 —64,3
Centrala kostnader -17,2 —-14,2 — —68,3 —48,1 —
Summa rérelseresultat 156,7 139,5 12,3 388,9 383,3 1,5

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Juli-september Januari—september

2006 2005 2006 2005
Sverige, Norge & Danmark 37,8 30,5 30,1 28,1
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 18,2 21,4 19,9 19,8
Schweiz, Osterrike & ltalien 241 19,2 23,1 19,3
Frankrike, Spanien & Portugal 12,4 16,1 18,7 16,5
Finland, Estland, Lettland & Litauen 52,9 40,8 40,1 39,2
Storbritannien & Irland —-67,0 —4.4 -27,6 -1,9
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 21,6 13,5 20,6 16,6
Koncernen totalt 21,6 19,8 18,2 18,6
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Juli-september Férandr. Januari-september  Férandr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 473,4 467,8 1,2 1395,0 13475 35
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 134,8 149,8 -10,0 417,2 462,8 -9,9
K&p av avskrivna fordringar 96,7 62,0 56,0 286,4 204,8 39,8
Ovriga tjanster 54,7 47,3 15,6 162,2 145,5 11,5
Eliminering av interntransaktioner -34,0 -21,9 — -118,7 —96,7 —
Summa nettoomséttning 725,6 705,0 2,9 21421 2063,9 3,8

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Juli-september Férandr. Januari-september  Férandr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 120,2 122,7 2,0 317,5 325,8 2,5
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 8,5 17,5 51,4 27,4 55,2 -50,4
K&p av avskrivna fordringar 46,5 15,2 205,9 118,5 66,6 77,9
Ovriga tjanster -3,3 —5,1 — -12,8 -21,7 —
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 1,0 -80,0 0,5 1,4 —-64,3
Centrala kostnader -15,4 -11,8 — -62,2 -44,0 —
Summa rorelseresultat 156,7 139,5 12,3 388,9 383,3 1,5

Rérelseresultat for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfo-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rorelsemarginal per verksamhetsomrade

% Juli-september Januari-september

2006 2005 2006 2005
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 25,4 26,2 22,8 24,2
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 6,3 11,7 6,6 11,9
K&p av avskrivna fordringar 48,1 24,5 41,4 32,5
Ovriga tjanster -6,0 -10,8 -7,9 -14,9
Koncernen totalt 21,6 19,8 18,2 18,6
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal Juli-september  Januari—september Helar

2006 2005 2006 2005 2005
Rérelsemarginal, % 21,6 19,8 18,2 18,6 17,8
Avkastning pa operativt kapital, % 24,2 23,2 20,0 22,6 22,3
Avkastning pé eget kapital, % 31,3 27,3 25,7 27,0 23,0
Nettoskuld, MSEK 1 306,6 681,9 1306,6 681,9 1192,7
Nettoskuld/eget kapital, % 95,4 37,8 95,4 37,8 90,6
Soliditet, % 33,3 44,5 33,3 44,5 31,8
Réantetackningsgrad, ggr 7,8 14,2 7,6 12,0 11,2
Antal inkassoarenden, miljoner 14,8 12,9 14,8 12,9 13,1
Total inkassofordran, SEK miljarder 90,7 92,7 90,7 92,7 93,3
Medelantal anstallda 2838 2858 2824 2863 2863
Definitioner

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, galdenarsarvoden, garantipro-
visioner, abonnemangsintakter och intakter i verksamheten med kép av avskrivna fordringar. Intédkterna fran képta av-
skrivna fordringar utgérs av inkasserade belopp minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portféljernas
bokférda varden.

Rérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomséattningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet, omréknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital utgérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebéarande skulder och pen-
sionsavsattningar minus likvida medel och réntebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, omraknat till helarsbasis,
som en procentandel av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande skulder och pensionsavséttningar minus likvida medel och rantebarande fordring-
ar.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad ar resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 september 2006

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier roster, %
Landsbanki islands 9097 404 11,7
Cevian Capital 7 846 829 10,1
Lannebo Fonder 5323,410 6,8
Parkerhouse Investments 3 000 000 3,8
Didner & Gerge aktiefond 2547 600 3,3
Andra AP-fonden 2280743 2,9
SHB/SPP fonder 2220398 2,8
SEB fonder 2 060 941 2,6
SEB-Trygg Liv 2054 400 2,6
Robur fonder 1205 400 1,5
Totalt, tio stérsta dgare 37 637 125 48,0

Andelen svenskt dgande uppgick till 43,3 procent (institutioner 12,5 procentenheter,
aktiefonder 22,3 procentenheter, privatpersoner 8,5 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
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