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Delarsrapport januari-september 2005

e Koncernens nettoomsittning under arets forsta nio manader 2005 uppgick till

2 063,9 MSEK (2 044,2).

e Nettoresultatet for delarsperioden januari-september uppgick till 270,5 MSEK (232,4).

e Resultat per aktie fore utspadning for delarsperioden var 3,08 SEK (2,66).

e Koncernens rérelsemarginal 6kade till 18,6 procent (15,4).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 367,8 MSEK (269,1).

Alla jamforelsetal for &r 2004 i denna rapport &r omraknade enligt nya redovisningsprinciper (International Financial Reporting Standards — IFRS)

MSEK, Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Helar
om inte annat anges 2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomséttning 2 063,9 2044,2 705,0 681,9 27405
Roérelseresultat (EBIT) 383,3 315,6 139,5 125,3 430,6
Rérelsemarginal, % 18,6 154 19,8 18,4 15,7
Resultat efter finansiella poster 360,6 286,2 132,4 116,8 394,2
Nettoresultat 270,5 232,4 99,3 88,4 323,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,08 2,66 1,13 1,00 3,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,06 2,66 1,12 1,00 3,68
Antal inneliggande inkassoérenden, miljoner 12,9 11,5 12,9 11,5 11,6

”Kvaliteten pa var intjaning fortsatter att forbattras med okad produktivitet under det tredje
kvartalet”, sager Intrum Justitias koncernchef Jan Roxendal. Vi har goda mojligheter att ge
battre service till vara kunder med bibehallna resurser, samtidigt som vi har kapacitet att ta in
nya kunder. Var satsning pa att 6ka investeringarna for kop av portfoljer med avskrivna ford-
ringar har lett till 6kade investeringar, vilka férvantas ge positivt resultat kommande perioder. Vi

ser att trenden med att banksektorn séljer avskrivna fordringar i ett tidigare skede fortsatter.”

Januari-september 2005: omséattning och resultat
Koncernens nettoomséattning under perioden januari—
september Okade till 2 063,9 MSEK (2 044,2) varvid ned-
géngen under det fdrsta kvartalet aterhamtats. Okningen
motsvaras av tillskottet fér perioden fran det férvarvade
Legal & Trade Collections (Ireland), numera Intrum Justitia
Collections (Ireland) Lid. Effekten av férandrade valuta-
kurser uppgick till +1 procent, vilket motverkas av motsva-
rande nedgang for jamférbara enheter.

Koncernens medvetna satsning inom Kép av avskrivna
fordringar och Inkassobevakning har gett tillvaxt framst i
Finland, Portugal, Spanien och Sverige. Schweiz véxer
aven med 6kade volymer inom Fdéretagsinkasso. Lagre
volymer i Polen, Storbritannien och Tyskland motverkade
koncernens tillvaxt.

Rorelseresultatet 6kade till 383,3 MSEK (315,6). Pro-
duktiviteten har 6kats inom flertalet av koncernens bolag,
vilket ger fortsatta resultat- och marginalférbattringar. Eng-
land och Tyskland har genomfért kraftiga kostnadsrationa-
liseringar under perioden. Finland, Portugal och Spanien
har 6kat sin verksamhet inom Kép av avskrivna fordringar
och noterar ett forbattrat resultat, vilket motverkas av den
svaga polska marknaden f6r Kép av avskrivna fordringar. |
Sverige bidrog skatteaterbaringen i juni och augusti till
6kad omséttning och resultat inom Inkassobevakning. De
tidigare inledda forbéattringarna med kostnadsreduktioner i
Nederlanderna férstéarktes under tredje kvartalet med till-
skott av nya kunder.
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Resultatet fore skatt for arets férsta nio manader 6ka-
de till 360,6 MSEK (286,2) och nettoresultat uppgick till
270,5 MSEK (232,4).

Juli-september 2005: omséttning och resultat
Koncernens nettoomséttning under det tredje kvartalet
uppgick till 705,0 MSEK (681,9). Av omséttnings6kningen
om drygt 3 procent svarade valutaeffekter for merparten.

Tillvaxten var god i Finland fran inkasseringen av av-
skrivna fordringar samt i Nederlanderna till féljd av 6kande
volymer frdn nya kunder inom saval Konsument- som Fé-
retagsinkasso. En aterhdmtning kan noteras med dkande
volymer for den italienska verksamheten. Skatteaterbaring
utbetald i augusti bidrog till en ékad omsattning i Sverige
inom Inkassobevakning. Omséttningen i Spanien och Por-
tugal har fortsatt att utvecklas positivt, framst till féljd av
inkassering fran avskrivna fordringar. Omsattningen i den
engelska verksamheten minskade dels till féljd av farre
antal arenden hos befintliga kunder, dels frdn minskad
tilldelning av arenden.

Rorelseresultatet uppgick till 139,5 MSEK (125,3) déar
forbattringen till stor del forklaras av volymdkningar fran
nya och atertagna kunder i Nederlanderna och ltalien,
samt inom avskrivna fordringar i Finland.

Resultatet fére skatt for kvartalet okade till 132,4
MSEK (116,8) och periodens nettoresultat uppgick till 99,3
MSEK (88,4).

Geografiska regioner, juli-september 2005

Sverige, Norge & Danmark

Regionens omsattning for tredje kvartalet uppgick till 169,7
MSEK (161,0) och rorelseresultatet till 51,7 MSEK (50,0),
som ett resultat av planerade atgérder i samband med den
arliga svenska skatteaterbaringen i augusti, varvid affars-
omradet Inkassobevakning péaverkades positivt, trots att
en del utbetalades redan i juni manad for férsta gangen.
Volymékningar i Danmark, dar aven forbattrat inkassore-
sultat bidrog positivt, kade regionens omséttning och re-
sultat.

Storbritannien & Irland

Regionens omséttning for kvartalet uppgick till 79,1 MSEK
(104,7), vilket inkluderar Intrum Justitia Collections (Ire-
land) Ltd. Rorelseresultatet uppgick till -3,5 MSEK (6,2). |
England har minskade volymer fran vissa stdrre kunder
inom Konsumentinkasso & Inkassobevakning, i kombina-
tion med minskad tilldelning av nya arenden och senare-
lagd inkassering av forvarvade portféljer, lett till en mins-
kad omsattning. Kostnadsreduktioner, framst genom om-
fattande personalminskning i det engelska dotterbolaget
under 2004, har inte fullt ut kompenserat volymminskning-
en.

Nederlénderna, Belgien & Tyskland

Omsattningen under arets tredje kvartal uppgick till 148,4
MSEK (143,3) och rorelseresultatet till 31,7 MSEK (22,2).
Verksamheten i Nederlanderna har utvecklats fortsatt val
med volymtillskott inom saval Konsument- som Féretags-
inkasso fran nya kunder framst inom telekom- och energi-
sektorn samt frdn Kdp av avskrivna fordringar. Omsatt-
ningen paverkades negativt i Tyskland som féljd av tidiga-
re avslutade icke Ibnsamma kundkontrakt samt lagre vo-
lymer fran nyckelkunder inom telekomsektorn. Resultat-
forbattringen ar till stor del hanférlig till volymdékningarna i
Nederlanderna samt kostnadsbesparingar i saval Tysk-
land som Nederlanderna.

Schweiz, Osterrike & Italien

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 95,8 MSEK
(85,5) och rorelseresultatet till 18,4 MSEK (13,0). Omsatt-
ningsokningen ar framst hanforlig till positiv volymutveck-
ling i ltalien fran atertagna kunder, vilket &ven motsvarar
storre delen av regionens resultatférbattring. Schweiz har
en fortsatt god utveckling inom framst Féretagsinkasso
med kunder inom telekom och media, samt inom Kép av
avskrivna fordringar.

Finland, Estland, Lettland & Litauen

Omséttningen fér rapportperioden uppgick till 86,3 MSEK
(73,9) och rérelseresultatet till 35,2 MSEK (26,3). Fortsatt
hog aktivitet inom Kép av avskrivna fordringar i Finland,
med kOp av portféljer fran kunder inom bank- och tele-
komsektorn, foérbattrade regionens omsattning och resul-
tat. Den férandrade lagstiftningen som reglerar uttag av
galdenéarsavgifter har haft en marginell negativ paverkan,
vilket motverkats av héjd inkasseringsgrad tack vare for-
béattrad scoringprocess.

Frankrike, Spanien & Portugal

Regionens omsattning for tredje kvartalet 2005 uppgick till
87,2 MSEK (72,0) och rorelseresultatet till 14,0 MSEK
(11,0). Tillvaxten i regionen ar framst hanforlig till utveck-
lingen i Portugal och Spanien, med volymékningar fran
nya kunder inom media och fortsatt volymtillvaxt fran be-
fintliga kunder inom telekom- och banksektorn. En stérre
portfolj avskrivna fordringar férvarvades i Spanien under
forra aret, vilket bidragit positivt till omsattning och resultat.

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern
Kvartalets omséttning uppgick till 38,5 MSEK (41,5) och
rorelseresultatet till 5,2 MSEK (10,1). Det polska bolaget
paverkas fortsatt av den laga aktiviteten inom Kép av av-
skrivna fordringar. En kraftfull kostnadsneddragning har
inte fullt ut kunnat motverka volymnedgéangen. Utveckling-
en i Tjeckien och Ungern har positivt bidragit till regionens
omsattning och resultat. Det slovakiska bolaget Creditex-
press, numera Intrum Justitia Slovakia s.r.o., konsolideras
fran andra kvartalet och har haft en marginellt positiv pa-
verkan pa regionens omsattning och resultat.

Sedan april 2003 foreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag.

Verksamhetsomrade Koép av avskrivna fordringar
Verksamhetsomradets omsattning for arets tredje kvartal
uppgick till 62,0 MSEK (67,5). Resultatet uppgick till 15,2
MSEK (23,8) efter betald kommission till inkasserande
dotterbolag. Nedgangen i omsattning och resultat férklaras
av utvecklingen i England, dar inkassering av férvarvade
portféljer senarelagts, och Polen, till féljd av minskade
forvarvsvolymer. Lander som Finland, Nederlanderna,
Portugal, Spanien och Sverige bidrog med positiv utveck-
lingen inom verksamhetsomrédet.

I enlighet med IFRS tillampar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell dar det bokférda vardet fér respektive port-
félj av kopta fordringar, och dédrmed kvartalets resultat,
baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden som
uppdateras kvartalsvis. Denna beddmning fér tredje kvar-
talet har inte medfért ndgon paverkan pa rorelseresultatet.

Koncernens medvetna satsning och 6kade resurser for
verksamhetsomradet har fortsatt under det tredje kvarta-
let. Investeringar i portfélier under perioden januari—
september 2005 uppgick till 625,9 MSEK, att jamféra med
228,8 MSEK fér samma period fOrra aret.
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Kostnader

En hogre effektivitet i produktionen i flera 1ander bidrog till
att bruttovinstmarginalen 6kade och uppgick till 41,2 pro-
cent (40,9) for arets tredje kvartal. Foérsaljningskostnader
var lagre vilket delvis motverkats av tillfalligt hégre admi-
nistrationskostnader jamfért med féregédende ar. Koncer-
nens fokus pa kostnadslaget har lett till fortsatt god kost-
nadskontroll i flertalet 1&nder.

Avskrivningar

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om
20,7 MSEK (24,4). Darmed uppgar rorelseresultatet fore
avskrivningar till 160,2 MSEK (149,7). Roérelseresultatet
fore avskrivningar for de forsta nio manaderna uppgar till
449,2 MSEK (390,6).

Kostnader for incitamentsprogram

Rorelseresultatet for arets férsta nio manader belastas
med 5,6 MSEK (3,1) avseende teckningsoptioner enligt
koncernens Personaloptionsprogram 2003/2009. Av den-
na kostnad redovisas 1,9 MSEK (1,9) under det tredje
kvartalet. Kostnaden motsvaras inte av ndgon faktisk utbe-
talning fran bolaget. Personaloptionsprogrammet omfattar
optionsratter till nyteckning av 3 358 250 aktier. Utspad-
ningseffekten under arets forsta nio manader, berdknad
enligt IAS 33 Earnings per share, motsvarar 557 818 akti-
er.

Personaloptionsprogrammet medfér ingen utspédning
av resultatet for helaret 2004 eftersom aktiens genomsnitt-
liga marknadsvérde understeg nuvéardet av optionspremi-
en. Teckningsoptionerna férdelades i maj 2004.

Finansnetto

Tredje kvartalets finansnetto uppgick till 7,1 MSEK, vilket
ar lagre jamfort med kostnaden om 8,5 MSEK motsvaran-
de period 2004. Detta &r en féljd av lagre marknadsréntor,
battre lanevillkor samt lagre skuldsattningsniva.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perio-
den januari-september uppgick till 367,8 MSEK, att jamfo-
ra med 269,1 MSEK fér motsvarande period 2004.

Under tredje kvartalet har koncernen investerat 371,7
MSEK i 30 portféljer med avskrivna fordringar. De stdrsta
portfélierna har kopts fran kunder inom bank- och tele-
komsektorerna i Portugal, Schweiz och Spanien.

Finansiering

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2005 till
681,9 MSEK (fére inlésen av C-aktier), att jamféra med
480,2 MSEK vid utgangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till
1832,5 MSEK (fére inlésen av C-aktier), jamfért med
1 531,0 den 31 december 2004.

Per den 30 september 2005 hade koncernen likvida
medel om 202,0 MSEK, jamfért med 338,3 per den 31
december 2004. Outnyttjade kreditléften uppgick den 30
september 2005 till 1 169,0 MSEK, motsvarande siffra den
31 december 2004 var 385,8.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 1 565,2 MSEK, att jamfo-
ra med 1 505,8 MSEK vid senaste arsskifte. Férandringen
under perioden &r en effekt av valutakursférandringar. All
goodwill i koncernen prévades for nedskrivningsbehov i
slutet av 2004, och i kvartalsbokslutet har en 6versikilig
uppdatering av dessa tester gjorts, som visar att inget be-
hov av nedskrivning féreligger.

Anstillda

Medelantalet anstéllda under niomanadersperioden upp-
gick till 2 863 (2 915). Antalet anstallda har minskat frdmst
i det engelska dotterbolaget, medan fler personer anstallts
i Spanien for att hantera tidigare utkontrakterad verksam-
het.

Moderbolaget
Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s
verksamhet omfattar &gande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsféring.
Moderbolaget redovisar en nettoomsattning pa 34,7
MSEK (36,9) och ett resultat fére skatt om 7,2 MSEK
(—42,3). Moderbolaget investerade 0,7 MSEK (0,5) i an-
laggningstillgangar under niomanadersperioden och hade
vid dess utgang 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel. Medelan-
talet anstéllda uppgick till 22 (21).

Héndelser efter balansdagen

Det inlésenprogram av aktier som beslutades av ordinarie
samt extra bolagsstdmmor under varen 2005 &r nu helt
genomfort. Aktiedgarna erbjdds att I6sa in var tolfte aktie
for 84 SEK. Totalt anméldes 7 029 353 aktier for inldsen,
motsvarande en anslutningsgrad om 99,25 procent. Inl6-
senbeloppet betalades ut i slutet av juni 2005. | mitten av
oktober erhéll Intrum Justitia rattens tillstdnd att satta ned
aktiekapitalet, genom inlésen av nyemitterade C-aktier,
samt dverkursfonden. Efter genomférd nedséttning den 14
oktober 2005 uppgar aktiekapitalet i Intrum Justitia AB till
1 559 125,02 SEK, fordelat p& 77 956 251 aktier. Baserat
pa balansrékningen den 30 september 2005 uppgar kon-
cernens beradknade nettoskuld efter inlésen till 1 272,9
MSEK vilket 6kar skuldsattningsgraden till 1,03.

Valberedning

Vid den ordinarie bolagsstdémman den 27 april 2005 beslu-
tades att ge styrelsens ordférande i uppdrag att, vid tredje
kvartalets utgang, bilda en valberedning genom att sam-
mankalla de fem stdrsta aktiedgarna i bolaget. Efter kon-
takt med bolagets fem stérsta aktiedgare har nomineringar
inkommit fran fyra av dessa i enlighet med féljande:

* Bjérn Fréling, Parkerhouse Investment, (10,4 procent
av kapital och roster),

e Christer Gardell, Cevian Capital, (10,1 procent av ka-
pital och roster),

e Gdran Espelund, Lannebo fonder, (5,6 procent av
kapital och roster) samt

* Adam Gerge, Didner & Gerge, (4,9 procent av kapital
och roster).

Sa snart den femte aktiedgaren nominerat sin ledamot
kommer uppgifter om denna att offentliggéras i ett press-
meddelande.

Aktiedgare ar valkomna att lamna férslag och synpunk-
ter till valberedningen senast den 1 december 2005 ge-
nom e-post till agm @intrum.com.

Valberedningens férslag kommer att presenteras i kal-
lelsen till den ordinarie bolagsstdmman 2006 samt pa bo-
lagets webbplats.

Bolagsstamma 2006
Ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas tisdagen den
25 april 2006, kl 16.00, i World Trade Center, Stockholm.

Aktien

Intrum Justitias bérsvarde den 30 september 2005 upp-
gick till 5 437 MSEK beréknat pa antalet aktier efter inl6-
sen av C-aktier. Under perioden januari—september 2005
steg aktiekursen med 36 procent.
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Antalet aktiedgare uppgick per den 30 september 2005
till 4 155 (3 933).

Redovisningsprinciper

Detta ar Intrum Justitia-koncernens tredje delarsrapport
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten fér koncernen ar, i enlighet med krav i
Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrap-
porter fér koncerner, upprattad enligt IAS 34 Interim Fi-
nancial Reporting.

De redovisningsprinciper som tillAmpas i delarsrappor-
ten beskrivs i Arsredovisningen fér &r 2004 i Not 1 samt i
Not 36 vad avser andringar i samband med inférande av
IFRS. Dar framgar bland annat att Intrum Justitia rapporte-
rar enligt IFRS fran och med 2005 men att jamférelsetalen
for 2004 omréknas i enlighet med IFRS varvid den 1 janu-
ari 2004 anses vara Intrum Justitias dvergangsdatum till
IFRS.

En beloppsmassig avstdmning av de uppskattade
sammantagna effekterna av IFRS pé& koncernens resultat-
och balansrakningar for arets férsta nio manader, respek-
tive helaret 2004, inklusive effekten pa uppskjuten skatt,
redovisas i bilaga. Siffrorna i balansrékningen har justerats
i forhallande till uppgifterna i &rsredovisningen pa basis av
ny information.

Beskrivningen av effekterna av IFRS samt belopps-
uppgifterna ar fortfarande preliminara och kan komma att
andras om IFRS-rekommendationerna eller tolkningen av
dem &ndras under aret.

Konsolidering och goodwill
Vid férvarv av dotterféretag elimineras fran och med 2004
koncernens anskaffningskostnad for det férvarvade dotter-
féretaget mot netto i marknadsvérde av dotterféretagets
tillgangar och skulder, inkluderande immateriella tillgangar
sasom kundrelationer, pagaende &arenden och egenut-
vecklade varuméarken. Om koncernen inte kan identifiera
saddana marknadsvarden motsvarande anskaffningskost-
naden uppkommer goodwill. Negativ goodwill férekommer
inte, utan intaktsfors i sa fall omedelbart vid forvarvet.
Goodwill skrivs inte av, men prévas fér nedskrivnings-
behov, varvid uppskattade framtida kassafléden fran den
kassagenererande enheten diskonteras med en rantesats
motsvarande koncernens vagda genomsnittliga kapital-
kostnad. Skulle det déarvid berdknade nuvardet minus for-
saljningskostnader understiga det bokférda vardet netto av
den kassagenererande enhetens tillgangar och skulder
sker en nedskrivning, i férsta hand av goodwill.

Finansiella tillgangar och skulder

Intrum Justitia redovisar finansiella instrument, inklusive
valutaterminer och andra derivatinstrument, till verkligt
varde varvid férandringar i det verkliga véardet redovisas i
resultatrdkningen. FOr nérvarande tilldmpas inte sakrings-
redovisning.

Képta avskrivna fordringar

Koépta avskrivna fordringar bestar av portféljer med forfall-
na avskrivna konsumentfordringar som kopts till ett pris
som avsevart understiger det nominella fordransbeloppet.
Kdpta avskrivna fordringar redovisas enligt en effektivrén-
temodell, dar det bokférda vardet av varje portfélj motsva-
ras av nuvardet av alla forvantade framtida kassafloden,
diskonterade med en effektivranta som faststélldes vid
forvarvet av portfdljen, baserat pa relationen mellan an-
skaffningskostnad och de vid férvarvstillfallet férvantade
framtida kassaflédena. Férandringar i det bokférda vardet
pa portfdljerna redovisas i resultatrékningen pa raden for
nettoomséttning.

Personaloptionsprogram

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2003 beslutades om
antagande av Personaloptionsprogram 2003/2009. Teck-
ningsoptionerna férdelades i maj 2004. Det teoretiska vér-
det av optionerna per utgivningsdagen, beréknat enligt
Black-Scholes-formeln, periodiseras dver den sk vesting-
perioden (maj 2004—december 2006), dvs den period un-
der vilken villkoren for att fa utnyttja optionerna ska uppfyl-
las.

Rapporteringsdatum
Bokslutskommuniké 2005 publiceras den 15 februari
2006.

Delarsrapport for forsta kvartalet (januari-mars) 2006
publiceras den 25 april 2006.

Stockholm den 26 oktober 2005
Intrum Justitia AB (publ)

Jan Roxendal
Verkstéllande direktér och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Delarsrapporten och évrig finansiell information &r tillgang-
lig via webbplatsen, www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English

Presentation av delarsrapporten

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgang-
ligt pA www.intrum.com > Investerare. Rapporten kom-
menteras av koncernchef Jan Roxendal och ekonomi- och
finansdirekiér Bo Askvik i en telefonkonferens idag ki
10.00.

For att delta via telefon, ring +44 207 162 0080. En in-
spelad version finns tillgénglig till och med den 31 oktober
2005 pa tel: +44 207 031 4064 med kod 679 285.

Ytterligare information:

Jan Roxendal, verkstéllande direktér och koncernchef
Tel: 08-546 10 200

Bo Askvik, ekonomi- och finansdirektor
Tel: 08-546 10 200

Anders Antonsson, Investor Relations
Tel: 08-546 10 206, mobil: +46 703 36 78 18

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Juli-september Januari—september Helar
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomséttning 705,0 681,9 2 063,9 2044,2 2740,5
Kostnad salda tjanster -414,2 —-403,0 -1215,3 -1 200,1 —1 598,1
Bruttoresultat 290,8 278,9 848,6 844,1 1142,4
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —65,2 -71,8 -203,6 -231,8 -304,1
Administrationskostnader -87,1 -83,0 —-263,1 -301,2 -410,5
Resultatandelar i intresseféretag 1,0 1,2 1,4 4.5 2,8
Roérelseresultat (EBIT) 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6
Finansnetto -7,1 -8,5 22,7 29,4 -36,4
Resultat efter finansiella poster 132,4 116,8 360,6 286,2 394,2
Skatt pa periodens resultat -33,1 -28,4 -90,1 -53,8 -70,8
Periodens nettoresultat 99,3 88,4 270,5 232,4 323,4
Darav héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 95,9 85,1 261,9 226,4 313,1
Minoritetsintresse 3,4 3,3 8,6 6,0 10,3
Periodens nettoresultat 99,3 88,4 270,5 232,4 323,4
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie*
SEK Juli-september Januari-september Helar
2005 2004 2005 2004 2004
Borskurs vid utgdngen av perioden 69,75 43,20 69,75 43,20 51,50
Resultat per aktie fére utspadning 1,13 1,00 3,08 2,66 3,68
Resultat per aktie efter utspadning 1,12 1,00 3,06 2,66 3,68
Eget kapital (substansvarde) 21,25 16,75 21,25 16,75 17,68
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, '000 84 986 84 986 84 986 84 986 84 986
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 85 543 84 986 85 543 84 986 84 986
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 84 986 84 986 84 986 84 986 84 986
* Fore inldésen av C-aktier
Omsittning och rérelsemarginal Resultat per aktie fore utspadning
800 25,0 1,4
1,20
700 + — ] ] 12 + _ 1,13
600 1 — AT + 20,0 1,00 1,02 I
~ | N 402

500 1 N —— 150 s | 0,76

400 4 ’

300 T 100 06T

200 + 0.4+

150
100 + 0,2+
0 ‘ ‘ ‘ ‘ 0,0 0 ‘
Q3(04) Q4(04) QL(05) Q2(05)  Q3(05) Q3 (04) Q3 (04) Q1 (05) Q2 (05) Q3 (05)
—= Nettoomsaéttning, MSEK —e— Rérelsemarginal, % O Resultat per aktie, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2005 2004 2004
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade kostnader fér IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 134,6 103,4 104,2
Goodwill 1 565,2 1 525,6 1 505,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 1699,8 1629,0 1610,0
Materiella anlaggningstillgangar 91,2 88,5 86,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressefretag och andra féretag 7,6 6,3 4,5
K&pta avskrivna fordringar 835,4 420,0 407,0
Uppskjuten skattefordran 35,0 52,6 50,8
Andra langfristiga fordringar 6,9 8,4 7,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 884,9 487,3 469,6
Summa anlaggningstillgangar 2675,9 2204,8 2166,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 366,2 368,6 345,9
Klientmedel 497,6 388,0 397,3
Skattefordringar 4.4 51,2 3,0
Ovriga fordringar 277,9 265,8 287,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 92,8 83,4 81,1
Kassa och bank 202,0 221,0 338,3
Summa omsittningstillgangar 1 440,9 1378,0 14528
SUMMA TILLGANGAR 4116,8 3582,8 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrdkningar

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2005 2004 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1805,8 1 423,1 1502,2
Hanforligt till minoriteten 26,7 23,1 28,8
Summa eget kapital 1832,5 1446,2 1531,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 793,4 801,4 731,3
Ovriga langfristiga skulder 10,1 8,3 9,6
Avsattningar fér pensioner 37,1 31,9 32,4
Avsattningar for uppskjutna skatter 32,7 18,8 22,3
Ovriga avsattningar 6,8 8,9 6,3
Summa langfristiga skulder 880,1 869,3 801,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 52,3 60,9 53,9
Klientmedelsskuld 497,6 388,0 397,3
Leverantdrsskulder 174,2 164,1 195,2
Skatteskulder 58,1 51,5 37,2
Eérskott fran kunder 28,8 28,9 30,1
Ovriga kortfristiga skulder 226,4 225,2 223,6
gpplupna kostnader och foérutbetalda intakter 358,4 340,5 340,8
Ovriga avséttningar 8,4 8,2 8,1
Summa kortfristiga skulder 1404,2 1267,3 1286,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4116,8 3582,8 3619,1
Stallda sakerheter — — —
Ansvarsforbindelser 1031,1 899,6 916,7

| kombination med andra tjénster som tillhandahalles i Schweiz har bolaget utfardat garantier for kontokortsfordringar i Schweiz pa totalt 947,9 MSEK
(863,9). Bolagets huvudsakliga risk hanfér sig till andelen kontokortsfordringar som ar férfallna mer an 30 dagar, vilka uppgar till 12,0 MSEK (11,9). Bola-
get har bokfort upplupna kostnader motsvarande vad som anses vara den forvantade forlusten enligt berakningar baserade pa historisk erfarenhet och
framtida férvantningar. Dessutom &r vissa kunder inte langre aktiva och lamnar darfor inte nagra uppdrag till Intrum Justitia. Bolaget anser darmed inte att
nagot garantidtagande foreligger gentemot dessa kunder.

Den 22 maj 2002 inlamnades en stdmningsansokan vid Nacka tingsrétt av Tore Nuland mot Intrum Justitia AB m fl. Stdmningsanstkan avser krav som
avvisades av norska domstolar i slutet av 1980-talet, utan méjlighet till dverklagan. Intrum Justitia bedémer att kraven saknar grund och redovisar darfér
ingen ansvarsférbindelse.

Efter genomférda taxeringsrevisioner i Sverige, Norge och Finland har respektive lands skattemyndighet ifrdgasatt bolagets avdragsratt for vissa kostna-
der for aren 1998-2003. Bolaget har dverklagat och gér bedémningen att skattemyndighetens yrkande inte ska leda till nagra kostnader for bolaget. Skat-
teeffekten av ovanstdende avdrag redovisas som en ansvarsférbindelse, om totalt 70,7 MSEK. Taxeringsrevisionen i Danmark ar avslutad och det finns
inga vasentliga kvarstaende fragor.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Januari—september Helar
2005 2004 2004
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 383,3 315,6 430,6
Avskrivningar 65,9 75,0 99,3
Justeringar for ej kassaflédespaverkande kostnader 11,0 -0,9 16,1
Erhallen ranta 10,0 7,5 11,1
Erlagd rénta och finansiella kostnader -28,7 -34,9 —-46,0
Betald inkomstskatt -47,5 -40,3 -15,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
andringar i rérelsekapitalet 394,0 322,0 495,8
Foérandringar i rérelsekapitalet -20,8 3,4 59,9
Aterbetalningar i England av icke férdelade inbetalningar -5,4 -56,3 -70,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 367,8 269,1 485,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -67,7 —42,5 -71,6
Kép av avskrivna fordringar -625,9 -228,8 —266,8
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 210,0 138,7 186,4
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -2,7 -11,9 -10,4
Utlagg av kdpeskilling vid avbrutet bolagsforvarv 0,0 0,0 -17,4
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten 0,4 1,7 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -485,9 -142,8 -177,0
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar -12,8 -152,6 -218,5
Riktad nyemission av C-aktier 590,5 0,0 0,0
Aterkdp av aktier -590,5 0,0 0,0
Kostnader for aktieaterkop -5,6 0,0 0,0
Aktieutdelning till minoritetsagare -12,9 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,3 -152,6 —-218,5
Féréandring av likvida medel -149,4 -26,3 89,8
Likvida medel vid arets bérjan 338,3 243,2 243,2
Kursdifferenser i likvida medel 13,1 4.1 5,3
Likvida medel vid periodens slut 202,0 221,0 338,3
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2005 2004
Hanférligt till Héanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktieagare = minoriteten Summa aktieagare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 jan 1502,2 28,8 1531,0 1201,8 18,6 1220,4
Kursdifferenser 41,7 2,2 43,9 -8,2 -1,5 -9,7
Effekt av optionsprogram 5,6 5,6 3,1 3.1
Biktad nyemission av C-aktier 590,5 590,5 0,0
Aterkdp av aktier -590,5 -590,5 0,0
Transaktionskostnader vid
aterkop av aktier -7,8 -7,8 0,0
Skatteeffekt 2,2 2,2 0,0
Aktieutdelningar 0,0 -12,9 -12,9 0,0
Periodens nettoresultat 261,9 8,6 270,5 226,4 6,0 232,4
Utgaende balans, 30 sep 1 805,8 26,7 1832,5 1423,1 23,1 1 446,2
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3
2005 2005 2005 2004 2004
Nettoomsattning, MSEK 705,0 713,2 645,7 696,3 681,9
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 139,5 143,9 99,9 115,0 125,3
Antal inkasso&renden, miljoner 12,9 12,4 12,0 11,6 11,5
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 92,7 84,0 81,0 79,4 80,6
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt
2004 2003 2002* 2001 2000
Nettoomsattning, MSEK 2740,5 2 864,6 27749 2 320,6 1694,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 394,2 -146,8 238,4 120,1 82,0
Nettoresultat, MSEK 323,4 -180,4 173,3 — —
Resultat per aktie, SEK 3,68 -2,12 2,61 — —
Réantetéckningsgrad, ggr 9,3 -1,5 3,0 — =
Avkastning pa operativt kapital, % 21,6 6,0 20,5 = =
Avkastning pa eget kapital, % 23,2 -13,0 16,8 = =
Soliditet, % 42,3 33,7 41,1 — —
Utdelning, SEK — — 1,00 — —
Genomsnittligt antal anstallda 2945 2870 2 661 2936 1803

* Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England. Réttelsen redovisas
som jamforelsestdrande kostnader under 2003.

Jamférelsetalen for a&ren 2000-2003 ar inte omraknade till International Financial
Reporting Standards (IFRS). Den stérsta skillnaden galler goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare géllande redovisningsregler, belastat resultatet med
124,0 MSEK for &r 2003, med 126,7 MSEK for ar 2002, med 142,2 MSEK for ar
2001 och med 116,9 MSEK fér ar 2000.
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Juli-september Januari—-september Helar

2005 2004 2005 2004 2004
Sverige, Norge & Danmark 169,7 161,0 492,0 470,8 624,4
Storbritannien & Irland 79,1 104,7 249,7 290,0 370,1
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 148,4 143,3 4242 438,8 581,3
Schweiz, Osterrike & Italien 95,8 85,5 279,6 267,8 370,5
Finland, Estland, Lettland & Litauen 86,3 73,9 246,9 220,8 314,0
Frankrike, Spanien & Portugal 87,2 72,0 257,7 235,9 318,1
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 38,5 41,5 113,8 120,1 162,1
Summa nettoomsiéttning 705,0 681,9 2 063,9 2 044,2 2740,5

Intrum Justitia-koncernen — Rérelseresultat per geografisk region

MSEK Juli-september Januari-september Helar

2005 2004 2005 2004 2004
Sverige, Norge & Danmark 51,7 50,0 138,4 128,1 153,0
Storbritannien & Irland -3,5 6,2 -4,8 -4,9 11,3
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 31,7 22,2 84,1 61,7 80,2
Schweiz, Osterrike & ltalien 18,4 13,0 54,1 421 64,1
Finland, Estland, Lettland & Litauen 35,2 26,3 96,7 83,5 128,7
Frankrike, Spanien & Portugal 14,0 11,0 42,6 34,6 50,1
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 5,2 10,1 18,9 25,7 34,4
Resultatandelar i intresseféretag 1,0 1,2 1,4 4,5 2,8
Centrala kostnader -14,2 -14,7 -48,1 -59,7 -94,0
Summa rérelseresultat 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6

Rorelseresultatet f6r verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma mark-
nadsféringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Juli-september Januari—september Helar

2005 2004 2005 2004 2004
Sverige, Norge & Danmark 30,5 31,1 28,1 27,2 24,5
Storbritannien & Irland -4,4 5,9 -1,9 -1,7 3,1
Nederléanderna, Belgien & Tyskland 21,4 15,5 19,8 141 13,8
Schweiz, Osterrike & ltalien 19,2 15,2 19,3 15,7 17,3
Finland, Estland, Lettland & Litauen 40,8 35,6 39,2 37,8 41,0
Frankrike, Spanien & Portugal 16,1 15,3 16,5 14,7 15,7
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 13,5 24,3 16,6 21,4 21,2
Koncernen totalt 19,8 18,4 18,6 15,4 15,7
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Juli-september Januari-september Helar
2005 2004 2005 2004 2004
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 467,8 442 1 13475 1304,8 1756,0
Foéretagsinkasso & Internationellt inkasso 149,8 154,1 462,8 4791 640,5
K&p av avskrivna fordringar 62,0 67,5 204,8 189,8 258,1
(")vriga tjanster 47,3 51,5 145,5 161,6 216,2
Eliminering av interntransaktioner -21,9 -33,3 -96,7 -91,1 -130,3
Summa nettoomsattning 705,0 681,9 2 063,9 2044,2 2740,5
Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade
MSEK Juli-september Januari—september Helar
2005 2004 2005 2004 2004
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 122,7 110,7 325,8 279,3 409,5
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 17,5 13,2 55,2 447 60,5
K&p av avskrivna fordringar 15,2 23,8 66,6 68,0 78,6
Ovriga tjanster -5,1 -11,0 -21,7 -28,4 -36,9
Resultatandelar i intresseféretag 1,0 1,2 1,4 4,5 2,8
Centrala kostnader -11,8 -12,6 -44,0 -52,5 -83,9
Summa rérelseresultat 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6
Rorelseresultat for verksamhetsomrdden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma
marknadsféringskostnader.
Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade
% Juli-september Januari-september Helar
2005 2004 2005 2004 2004
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 26,2 25,0 24,2 21,4 23,3
Foéretagsinkasso & Internationellt inkasso 11,7 8,6 11,9 9,3 9,4
K&p av avskrivna fordringar 24,5 35,3 32,5 35,8 30,5
(")vriga tjanster -10,8 -21,4 -14,9 -17,6 17,1
Koncernen totalt 19,8 18,4 18,6 15,4 15,7

Tjansten Fakturaservice redovisas fran och med 2005 inte langre som ett eget verksamhetsomrade utan inkluderas i
Ovriga tjdnster. Samtidigt har kreditgarantiverksamheten i Schweiz och verksamheten med kép av nyligen forfallna

fordringar i Norge inkluderats i verksamhetsomradet Kép av avskrivna fordringar.
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information*

Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa operativt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %
Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/eget kapital
Soliditet, %
Réntetackningsgrad, ggr

Antal inkassoarenden, miljoner

Total inkassofordran, SEK miljarder

Medelantal anstéllda
* Fore inldsen av C-aktier

Definitioner

Juli-september

2005
19,8

23,2
27,3

681,9
0,37
44,5

14,2
12,9

92,7
2858

2004
18,4

23,4
24,6

673,6
0,47
40,4

10,4
11,5

80,6
2912

Rérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomséattningen.

Januari-september

2005 2004
18,6 15,4
22,6 20,5
27,0 23,0

681,9 673,6
0,37 0,47
44,5 40,4
12,0 8,8
12,9 11,5
92,7 80,6

2 863 2915

Helar
2004

15,7

21,6
23,2

480,2
0,31
42,3

9,3
11,6

79,4
2945

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital. Operativt kapital utgérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, pensionsavséatt-
ningar och ranteb&arande skulder minus likvida medel.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat exklusive minoritetens andel som en procentandel av genomsnittligt

eget kapital exklusive minoritetens andel.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande l&n (summan av langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut), skulder avse-
ende finansiell leasing och pensionsavsattningar, minus likvida medel.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Réntetédckningsgrad &r resultatet efter finansiella poster plus réntekostnader och liknande poster i procent av réantekost-

nader och liknande resultatposter.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 september 2005

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251* Antal aktier roster, %
Landsbanki islands 9129784 11,7
Parkerhouse Investments 8 112 500 10,4
Cevian Capital 7 854 780 10,1
Lannebo fonder 4 335 800 5,6
Didner & Gerge aktiefond 3 850 000 4.9
Straumur-Burdaras 3 820 000 4.9
SEB fonder 3180 800 41
Handelsbanken 3 069 389 3,9
Nordea fonder 1 996 803 2,6
SEB-Trygg Forsakring 1910 900 2,5

Andelen svenskt dgande uppgick till 49,2 procent (institutioner 17,3 procentenheter,

aktiefonder 24,3 procentenheter, privatpersoner 7,6 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
* Exklusive C-aktier.
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Intrum Justitia-koncernen — Bilaga IFRS

Intrum Justitia-koncernen — Resultatrédkningar

Jan-sep Justering Justering Jan—sep
2004 K&pta avskr. Personal- Justering 2004
MSEK enl. Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
Nettoomsattning 2 103,6 -59,4 2 044,2
Kostnad sélda tjanster —-1278,6 78,5 —1200,1
Bruttoresultat 825,0 19,1 0,0 0,0 844,1
Forsaljnings- och marknadsférings-
kostnader -231,8 -231,8
Administrationskostnader —-298,1 -3,1 -301,2
Gooduwillavskrivningar -84,2 84,2 0,0
Resultatandelar i intresseféretag 4.5 4.5
Rérelseresultat (EBIT) 215,4 19,1 -3,1 84,2 315,6
Finansnetto —29,4 —29,4
Resultat efter finansiella poster 186,0 19,1 -3,1 84,2 286,2
Skatt pa periodens resultat -51,8 2,0 -53,8
Periodens nettoresultat 134,2 171 -3,1 84,2 232,4
Darav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 128,3 17,0 -3,1 84,2 226,4
Minoritetsintresse 5,9 0,1 6,0
Periodens nettoresultat 134,2 171 -3,1 84,2 232,4
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

30 sep Justering Justering 30 sep
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 103,4 103,4
Goodwill 1.445,0 80,6 1 525,6
Summa immateriella anlaggnings-
tillgangar 1548,4 0,0 0,0 80,6 1629,0
Materiella anldggningstillgangar 88,5 88,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag
och andra féretag 6,3 6,3
K&pta avskrivna fordringar 373,2 46,8 420,0
Uppskjuten skattefordran 87,2 -34,6 52,6
Andra langfristiga fordringar 8,4 8,4
Summa finansiella anlaggnings-
tillgangar 475,1 46,8 0,0 -34,6 487,3
Summa anlaggningstillgdngar 2112,0 46,8 0,0 46,0 2204,8
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 368,6 368,6
Koépta nyligen férfallna fordringar 32,9 -32,9 0,0
Klientmedel 388,0 388,0
Skattefordringar 51,2 51,2
Ovriga fordringar 265,8 265,8
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 80,2 3,2 83,4
Kassa och bank 221,0 221,0
Summa omséttningstillgadngar 1407,7 -29,7 0,0 0,0 1378,0
SUMMA TILLGANGAR 3519,7 17,1 0,0 46,0 3582,8
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

30 sep Justering Justering 30 sep
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktie-
agare 1 368,2 8,9 46,0 14231
Hanforligt till minoriteten 21,8 1,3 23,1
Summa eget kapital 1 390,0 10,2 0,0 46,0 1446,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 801,4 801,4
Ovriga langfristiga skulder 8,3 8,3
Avséttningar fér pensioner 31,9 31,9
Avséttningar for uppskjutna skatter 14,4 4,4 18,8
Ovriga avsattningar 8,9 8,9
Summa langfristiga skulder 864,9 4,4 0,0 0,0 869,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 60,9 60,9
Klientmedelsskuld 388,0 388,0
Leverantodrsskulder 164,1 1641
Skatteskulder 51,5 51,5
Forskott fran kunder 28,9 28,9
Ovriga kortfristiga skulder 225,2 225,2
Upplupna kostnader och
f@rutbetalda intakter 338,0 2,5 340,5
Ovriga avséttningar 8,2 8,2
Summa kortfristiga skulder 1264,8 2,5 0,0 0,0 1267,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3519,7 17,1 0,0 46,0 3 582,8
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

Jan—dec Justering Justering Jan—dec
2004 K&pta avskr. Personal- Justering 2004
MSEK enl. Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
Nettoomsattning 2848,8 -108,3 2740,5
Kostnad salda tjanster -1710,6 112,5 —1598,1
Bruttoresultat 1138,2 4,2 0,0 0,0 11424
Forsaljinings- och marknadsférings-
kostnader -304,1 -304,1
Administrationskostnader -405,5 -5,0 -410,5
Gooduwillavskrivningar -112,1 112,1 0,0
Resultatandelar i intresseféretag 2,8 2,8
Rérelseresultat (EBIT) 319,3 42 -5,0 112,1 430,6
Finansnetto -36,4 -36,4
Resultat efter finansiella poster 282,9 4,2 -5,0 1121 394,2
Skatt pa periodens resultat —72,2 -0,8 2,2 -70,8
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 -5,0 114,3 323,4
Darav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 200,4 3,4 -5,0 114,3 313,1
Minoritetsintresse 10,3 10,3
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 -5,0 114,3 323,4
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

31 dec Justering Justering 31 dec
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 104,2 104,2
Goodwill 1401,0 104,8 1 505,8
Summa immateriella anlaggnings-
tillgangar 1505,2 0,0 0,0 104,8 1610,0
Materiella anldggningstillgangar 86,7 86,7
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag
och andra féretag 4,5 4,5
K&pta avskrivna fordringar 390,6 16,4 407,0
Uppskjuten skattefordran 84,7 -33,9 50,8
Andra langfristiga fordringar 7,3 7,3
Summa finansiella anlaggnings-
tillgangar 487,1 16,4 0,0 -33,9 469,6
Summa anlaggningstillgdngar 2 079,0 16,4 0,0 70,9 2166,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 345,9 345,9
Koépta nyligen férfallna fordringar 18,8 -18,8 0,0
Klientmedel 397,3 397,3
Skattefordringar 3,0 3,0
Ovriga fordringar 287,2 287,2
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 78,0 3,1 81,1
Kassa och bank 338,3 338,3
Summa omséttningstillgadngar 1 468,5 -15,7 0,0 0,0 1452,8
SUMMA TILLGANGAR 3547,5 0,7 0,0 70,9 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

31 dec Justering Justering 31 dec
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktie-
agare 1436,3 -5,0 70,9 1502,2
Hanforligt till minoriteten 27,6 1,2 28,8
Summa eget kapital 1463,9 -3,8 0,0 70,9 1531,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 731,3 731,3
Ovriga langfristiga skulder 9,6 9,6
Avsattningar fér pensioner 32,4 32,4
Avséttningar for uppskjutna skatter 21,8 0,5 22,3
Ovriga avsattningar 6,3 6,3
Summa langfristiga skulder 801,4 0,5 0,0 0,0 801,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 53,9 53,9
Klientmedelsskuld 397,3 397,3
Leverantodrsskulder 195,2 195,2
Skatteskulder 37,2 37,2
Forskott fran kunder 30,1 30,1
Ovriga kortfristiga skulder 223,6 223,6
Upplupna kostnader och
f@rutbetalda intakter 336,8 4,0 340,8
Ovriga avséttningar 8,1 8,1
Summa kortfristiga skulder 1282,2 4,0 0,0 0,0 1286,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 35475 0,7 0,0 70,9 3619,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

1 januari Justering Justering 1 januari
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 117.,8 117.,8
Goodwill 1 528,1 1528,1
Summa immateriella anlaggnings-
tillgangar 1645,9 0,0 0,0 0,0 1645,9
Materiella anldggningstillgangar 97,3 97,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag
och andra féretag 0,8 0,8
K&pta avskrivna fordringar 340,0 40,4 380,4
Uppskjuten skattefordran 107,3 -36,3 71,0
Andra langfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa finansiella anlaggnings-
tillgangar 458,2 40,4 0,0 -36,3 462,3
Summa anlaggningstillgdngar 2201,4 40,4 0,0 -36,3 2 205,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 353,8 353,8
Koépta nyligen férfallna fordringar 40,6 -40,6 0,0
Klientmedel 475,2 475,2
Skattefordringar 29,4 29,4
Ovriga fordringar 263,4 263,4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 73,6 73,6
Kassa och bank 243,2 243,2
Summa omséttningstillgadngar 1479,2 -40,6 0,0 0,0 1438,6
SUMMA TILLGANGAR 3 680,6 -0,2 0,0 -36,3 3 644,1
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

1 januari Justering Justering 1 januari
2004 Kdpta avskr. Personal- Justering 2004

MSEK enl Sw GAAP fordringar optioner Goodwill enl. IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktie-
agare 1240,8 2,7 -36,3 1201,8
Hanforligt till minoriteten 17,3 1,3 18,6
Summa eget kapital 1 258,1 -1,4 0,0 -36,3 1220,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8441 8441
Ovriga langfristiga skulder 244 24,4
Avséttningar fér pensioner 11,9 11,9
Avséttningar for uppskjutna skatter 13,6 1,2 14,8
Ovriga avsattningar 15,4 15,4
Summa langfristiga skulder 909,4 1,2 0,0 0,0 910,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 143,7 143,7
Klientmedelsskuld 475,2 475,2
Leverantodrsskulder 168,4 168,4
Skatteskulder 39,2 39,2
Forskott fran kunder 32,1 32,1
Ovriga kortfristiga skulder 312,7 312,7
Upplupna kostnader och
f@rutbetalda intakter 333,6 333,6
Ovriga avsattningar 8,2 8,2
Summa kortfristiga skulder 15131 0,0 0,0 0,0 1513,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3 680,6 -0,2 0,0 -36,3 36441
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