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Delårsrapport januari–september 2005 

 

• Koncernens nettoomsättning under årets första nio månader 2005 uppgick till 
2 063,9 MSEK (2 044,2).  

• Nettoresultatet för delårsperioden januari–september uppgick till 270,5 MSEK (232,4).  

• Resultat per aktie före utspädning för delårsperioden var 3,08 SEK (2,66). 

• Koncernens rörelsemarginal ökade till 18,6 procent (15,4). 

• Kassaflödet från den löpande verksamheten förbättrades till 367,8 MSEK (269,1). 
 
Alla jämförelsetal för år 2004 i denna rapport är omräknade enligt nya redovisningsprinciper (International Financial Reporting Standards – IFRS) 
 

MSEK, 
om inte annat anges 

Jan–sep 
2005 

Jan–sep 
2004 

Jul–sep 
2005 

Jul–sep 
2004 

Helår 
2004 

Nettoomsättning 2 063,9 2 044,2 705,0 681,9 2 740,5 
Rörelseresultat (EBIT) 383,3 315,6 139,5 125,3 430,6 
Rörelsemarginal, % 18,6 15,4 19,8 18,4 15,7 
Resultat efter finansiella poster 360,6 286,2 132,4 116,8 394,2 
Nettoresultat 270,5 232,4 99,3 88,4 323,4 
Resultat per aktie före utspädning, SEK 3,08 2,66 1,13 1,00 3,68 
Resultat per aktie efter utspädning, SEK 3,06 2,66 1,12 1,00 3,68 
Antal inneliggande inkassoärenden, miljoner 12,9 11,5 12,9 11,5 11,6 

 
 
”Kvaliteten på vår intjäning fortsätter att förbättras med ökad produktivitet under det tredje 
kvartalet”, säger Intrum Justitias koncernchef Jan Roxendal. ”Vi har goda möjligheter att ge 
bättre service till våra kunder med bibehållna resurser, samtidigt som vi har kapacitet att ta in 
nya kunder. Vår satsning på att öka investeringarna för köp av portföljer med avskrivna ford-
ringar har lett till ökade investeringar, vilka förväntas ge positivt resultat kommande perioder. Vi 
ser att trenden med att banksektorn säljer avskrivna fordringar i ett tidigare skede fortsätter.” 

 
 
Januari–september 2005: omsättning och resultat 
Koncernens nettoomsättning under perioden januari–
september ökade till 2 063,9 MSEK (2 044,2) varvid ned-
gången under det första kvartalet återhämtats. Ökningen 
motsvaras av tillskottet för perioden från det förvärvade 
Legal & Trade Collections (Ireland), numera Intrum Justitia 
Collections (Ireland) Ltd. Effekten av förändrade valuta-
kurser uppgick till +1 procent, vilket motverkas av motsva-
rande nedgång för jämförbara enheter. 

Koncernens medvetna satsning inom Köp av avskrivna 
fordringar och Inkassobevakning har gett tillväxt främst i 
Finland, Portugal, Spanien och Sverige. Schweiz växer 
även med ökade volymer inom Företagsinkasso. Lägre 
volymer i Polen, Storbritannien och Tyskland motverkade 
koncernens tillväxt.  

Rörelseresultatet ökade till 383,3 MSEK (315,6). Pro-
duktiviteten har ökats inom flertalet av koncernens bolag, 
vilket ger fortsatta resultat- och marginalförbättringar. Eng-
land och Tyskland har genomfört kraftiga kostnadsrationa-
liseringar under perioden. Finland, Portugal och Spanien 
har ökat sin verksamhet inom Köp av avskrivna fordringar 
och noterar ett förbättrat resultat, vilket motverkas av den 
svaga polska marknaden för Köp av avskrivna fordringar. I 
Sverige bidrog skatteåterbäringen i juni och augusti till 
ökad omsättning och resultat inom Inkassobevakning. De 
tidigare inledda förbättringarna med kostnadsreduktioner i 
Nederländerna förstärktes under tredje kvartalet med till-
skott av nya kunder. 
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Resultatet före skatt för årets första nio månader öka-
de till 360,6 MSEK (286,2) och nettoresultat uppgick till 
270,5 MSEK (232,4). 
 
Juli–september 2005: omsättning och resultat 
Koncernens nettoomsättning under det tredje kvartalet 
uppgick till 705,0 MSEK (681,9). Av omsättningsökningen 
om drygt 3 procent svarade valutaeffekter för merparten.  

Tillväxten var god i Finland från inkasseringen av av-
skrivna fordringar samt i Nederländerna till följd av ökande 
volymer från nya kunder inom såväl Konsument- som Fö-
retagsinkasso. En återhämtning kan noteras med ökande 
volymer för den italienska verksamheten. Skatteåterbäring 
utbetald i augusti bidrog till en ökad omsättning i Sverige 
inom Inkassobevakning. Omsättningen i Spanien och Por-
tugal har fortsatt att utvecklas positivt, främst till följd av 
inkassering från avskrivna fordringar. Omsättningen i den 
engelska verksamheten minskade dels till följd av färre 
antal ärenden hos befintliga kunder, dels från minskad 
tilldelning av ärenden. 

Rörelseresultatet uppgick till 139,5 MSEK (125,3) där 
förbättringen till stor del förklaras av volymökningar från 
nya och återtagna kunder i Nederländerna och Italien, 
samt inom avskrivna fordringar i Finland.   

Resultatet före skatt för kvartalet ökade till 132,4 
MSEK (116,8) och periodens nettoresultat uppgick till 99,3 
MSEK (88,4). 

 
Geografiska regioner, juli–september 2005 
Sverige, Norge & Danmark  
Regionens omsättning för tredje kvartalet uppgick till 169,7 
MSEK (161,0) och rörelseresultatet till 51,7 MSEK (50,0), 
som ett resultat av planerade åtgärder i samband med den 
årliga svenska skatteåterbäringen i augusti, varvid affärs-
området Inkassobevakning påverkades positivt, trots att 
en del utbetalades redan i juni månad för första gången. 
Volymökningar i Danmark, där även förbättrat inkassore-
sultat bidrog positivt, ökade regionens omsättning och re-
sultat. 
 
Storbritannien & Irland  
Regionens omsättning för kvartalet uppgick till 79,1 MSEK 
(104,7), vilket inkluderar Intrum Justitia Collections (Ire-
land) Ltd. Rörelseresultatet uppgick till –3,5 MSEK (6,2). I 
England har minskade volymer från vissa större kunder 
inom Konsumentinkasso & Inkassobevakning, i kombina-
tion med minskad tilldelning av nya ärenden och senare-
lagd inkassering av förvärvade portföljer, lett till en mins-
kad omsättning. Kostnadsreduktioner, främst genom om-
fattande personalminskning i det engelska dotterbolaget 
under 2004, har inte fullt ut kompenserat volymminskning-
en. 
 
Nederländerna, Belgien & Tyskland  
Omsättningen under årets tredje kvartal uppgick till 148,4 
MSEK (143,3) och rörelseresultatet till 31,7 MSEK (22,2). 
Verksamheten i Nederländerna har utvecklats fortsatt väl 
med volymtillskott inom såväl Konsument- som Företags-
inkasso från nya kunder främst inom telekom- och energi-
sektorn samt från Köp av avskrivna fordringar. Omsätt-
ningen påverkades negativt i Tyskland som följd av tidiga-
re avslutade icke lönsamma kundkontrakt samt lägre vo-
lymer från nyckelkunder inom telekomsektorn. Resultat-
förbättringen är till stor del hänförlig till volymökningarna i 
Nederländerna samt kostnadsbesparingar i såväl Tysk-
land som Nederländerna.  
 
 
 

Schweiz, Österrike & Italien 
Regionens omsättning för kvartalet uppgick till 95,8 MSEK 
(85,5) och rörelseresultatet till 18,4 MSEK (13,0). Omsätt-
ningsökningen är främst hänförlig till positiv volymutveck-
ling i Italien från återtagna kunder, vilket även motsvarar 
större delen av regionens resultatförbättring. Schweiz har 
en fortsatt god utveckling inom främst Företagsinkasso 
med kunder inom telekom och media, samt inom Köp av 
avskrivna fordringar. 
 
Finland, Estland, Lettland & Litauen  
Omsättningen för rapportperioden uppgick till 86,3 MSEK 
(73,9) och rörelseresultatet till 35,2 MSEK (26,3). Fortsatt 
hög aktivitet inom Köp av avskrivna fordringar i Finland, 
med köp av portföljer från kunder inom bank- och tele-
komsektorn, förbättrade regionens omsättning och resul-
tat. Den förändrade lagstiftningen som reglerar uttag av 
gäldenärsavgifter har haft en marginell negativ påverkan, 
vilket motverkats av höjd inkasseringsgrad tack vare för-
bättrad scoringprocess.  
 
Frankrike, Spanien & Portugal  
Regionens omsättning för tredje kvartalet 2005 uppgick till 
87,2 MSEK (72,0) och rörelseresultatet till 14,0 MSEK 
(11,0). Tillväxten i regionen är främst hänförlig till utveck-
lingen i Portugal och Spanien, med volymökningar från 
nya kunder inom media och fortsatt volymtillväxt från be-
fintliga kunder inom telekom- och banksektorn. En större 
portfölj avskrivna fordringar förvärvades i Spanien under 
förra året, vilket bidragit positivt till omsättning och resultat. 
 
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern  
Kvartalets omsättning uppgick till 38,5 MSEK (41,5) och 
rörelseresultatet till 5,2 MSEK (10,1). Det polska bolaget 
påverkas fortsatt av den låga aktiviteten inom Köp av av-
skrivna fordringar. En kraftfull kostnadsneddragning har 
inte fullt ut kunnat motverka volymnedgången. Utveckling-
en i Tjeckien och Ungern har positivt bidragit till regionens 
omsättning och resultat. Det slovakiska bolaget Creditex-
press, numera Intrum Justitia Slovakia s.r.o., konsolideras 
från andra kvartalet och har haft en marginellt positiv på-
verkan på regionens omsättning och resultat. 

Sedan april 2003 föreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag. 
 
Verksamhetsområde Köp av avskrivna fordringar 
Verksamhetsområdets omsättning för årets tredje kvartal 
uppgick till 62,0 MSEK (67,5). Resultatet uppgick till 15,2 
MSEK (23,8) efter betald kommission till inkasserande 
dotterbolag. Nedgången i omsättning och resultat förklaras 
av utvecklingen i England, där inkassering av förvärvade 
portföljer senarelagts, och Polen, till följd av minskade 
förvärvsvolymer. Länder som Finland, Nederländerna, 
Portugal, Spanien och Sverige bidrog med positiv utveck-
lingen inom verksamhetsområdet. 

I enlighet med IFRS tillämpar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell där det bokförda värdet för respektive port-
följ av köpta fordringar, och därmed kvartalets resultat, 
baseras på en uppskattning av framtida kassaflöden som 
uppdateras kvartalsvis. Denna bedömning för tredje kvar-
talet har inte medfört någon påverkan på rörelseresultatet.  

Koncernens medvetna satsning och ökade resurser för 
verksamhetsområdet har fortsatt under det tredje kvarta-
let. Investeringar i portföljer under perioden januari–
september 2005 uppgick till 625,9 MSEK, att jämföra med 
228,8 MSEK för samma period förra året.  
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Kostnader 
En högre effektivitet i produktionen i flera länder bidrog till 
att bruttovinstmarginalen ökade och uppgick till 41,2 pro-
cent (40,9) för årets tredje kvartal. Försäljningskostnader 
var lägre vilket delvis motverkats av tillfälligt högre admi-
nistrationskostnader jämfört med föregående år. Koncer-
nens fokus på kostnadsläget har lett till fortsatt god kost-
nadskontroll i flertalet länder. 
 
Avskrivningar 
Kvartalets rörelseresultat belastas med avskrivningar om 
20,7 MSEK (24,4). Därmed uppgår rörelseresultatet före 
avskrivningar till 160,2 MSEK (149,7). Rörelseresultatet 
före avskrivningar för de första nio månaderna uppgår till 
449,2 MSEK (390,6). 
 
Kostnader för incitamentsprogram 
Rörelseresultatet för årets första nio månader belastas 
med 5,6 MSEK (3,1) avseende teckningsoptioner enligt 
koncernens Personaloptionsprogram 2003/2009. Av den-
na kostnad redovisas 1,9 MSEK (1,9) under det tredje 
kvartalet. Kostnaden motsvaras inte av någon faktisk utbe-
talning från bolaget. Personaloptionsprogrammet omfattar 
optionsrätter till nyteckning av 3 358 250 aktier. Utspäd-
ningseffekten under årets första nio månader, beräknad 
enligt IAS 33 Earnings per share, motsvarar 557 818 akti-
er. 
     Personaloptionsprogrammet medför ingen utspädning 
av resultatet för helåret 2004 eftersom aktiens genomsnitt-
liga marknadsvärde understeg nuvärdet av optionspremi-
en. Teckningsoptionerna fördelades i maj 2004. 
 
Finansnetto 
Tredje kvartalets finansnetto uppgick till 7,1 MSEK, vilket 
är lägre jämfört med kostnaden om 8,5 MSEK motsvaran-
de period 2004. Detta är en följd av lägre marknadsräntor, 
bättre lånevillkor samt lägre skuldsättningsnivå. 
 
Kassaflöde och investeringar 
Kassaflödet från den löpande verksamheten under perio-
den januari–september uppgick till 367,8 MSEK, att jämfö-
ra med 269,1 MSEK för motsvarande period 2004. 

Under tredje kvartalet har koncernen investerat 371,7 
MSEK i 30 portföljer med avskrivna fordringar. De största 
portföljerna har köpts från kunder inom bank- och tele-
komsektorerna i Portugal, Schweiz och Spanien. 
 
Finansiering 
Nettoskulden uppgick per den 30 september 2005 till 
681,9 MSEK (före inlösen av C-aktier), att jämföra med 
480,2 MSEK vid utgången av föregående år. 

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till 
1 832,5 MSEK (före inlösen av C-aktier), jämfört med 
1 531,0 den 31 december 2004. 

Per den 30 september 2005 hade koncernen likvida 
medel om 202,0 MSEK, jämfört med 338,3 per den 31 
december 2004. Outnyttjade kreditlöften uppgick den 30 
september 2005 till 1 169,0 MSEK, motsvarande siffra den 
31 december 2004 var 385,8. 
 
Goodwill 
Koncernens goodwill uppgick till 1 565,2 MSEK, att jämfö-
ra med 1 505,8 MSEK vid senaste årsskifte. Förändringen 
under perioden är en effekt av valutakursförändringar. All 
goodwill i koncernen prövades för nedskrivningsbehov i 
slutet av 2004, och i kvartalsbokslutet har en översiktlig 
uppdatering av dessa tester gjorts, som visar att inget be-
hov av nedskrivning föreligger. 
 

Anställda 
Medelantalet anställda under niomånadersperioden upp-
gick till 2 863 (2 915). Antalet anställda har minskat främst 
i det engelska dotterbolaget, medan fler personer anställts 
i Spanien för att hantera tidigare utkontrakterad verksam-
het. 
 
Moderbolaget 
Det börsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s 
verksamhet omfattar ägande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt 
utvecklingsarbete samt service och marknadsföring. 

Moderbolaget redovisar en nettoomsättning på 34,7 
MSEK (36,9) och ett resultat före skatt om 7,2 MSEK       
(–42,3). Moderbolaget investerade 0,7 MSEK (0,5) i an-
läggningstillgångar under niomånadersperioden och hade 
vid dess utgång 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel. Medelan-
talet anställda uppgick till 22 (21).  
 
Händelser efter balansdagen 
Det inlösenprogram av aktier som beslutades av ordinarie 
samt extra bolagsstämmor under våren 2005 är nu helt 
genomfört. Aktieägarna erbjöds att lösa in var tolfte aktie 
för 84 SEK. Totalt anmäldes 7 029 353 aktier för inlösen, 
motsvarande en anslutningsgrad om 99,25 procent. Inlö-
senbeloppet betalades ut i slutet av juni 2005. I mitten av 
oktober erhöll Intrum Justitia rättens tillstånd att sätta ned 
aktiekapitalet, genom inlösen av nyemitterade C-aktier, 
samt överkursfonden. Efter genomförd nedsättning den 14 
oktober 2005 uppgår aktiekapitalet i Intrum Justitia AB till 
1 559 125,02 SEK, fördelat på 77 956 251 aktier. Baserat 
på balansräkningen den 30 september 2005 uppgår kon-
cernens beräknade nettoskuld efter inlösen till 1 272,9 
MSEK vilket ökar skuldsättningsgraden till 1,03.  
 
Valberedning 
Vid den ordinarie bolagsstämman den 27 april 2005 beslu-
tades att ge styrelsens ordförande i uppdrag att, vid tredje 
kvartalets utgång, bilda en valberedning genom att sam-
mankalla de fem största aktieägarna i bolaget. Efter kon-
takt med bolagets fem största aktieägare har nomineringar 
inkommit från fyra av dessa i enlighet med följande: 

• Björn Fröling, Parkerhouse Investment, (10,4 procent 
av kapital och röster), 

• Christer Gardell, Cevian Capital, (10,1 procent av ka-
pital och röster),  

• Göran Espelund, Lannebo fonder, (5,6 procent av 
kapital och röster) samt 

• Adam Gerge, Didner & Gerge, (4,9 procent av kapital 
och röster). 

Så snart den femte aktieägaren nominerat sin ledamot 
kommer uppgifter om denna att offentliggöras i ett press-
meddelande. 

Aktieägare är välkomna att lämna förslag och synpunk-
ter till valberedningen senast den 1 december 2005 ge-
nom e-post till agm@intrum.com. 

Valberedningens förslag kommer att presenteras i kal-
lelsen till den ordinarie bolagsstämman 2006 samt på bo-
lagets webbplats. 
 
Bolagsstämma 2006 
Ordinarie bolagsstämma kommer att hållas tisdagen den 
25 april 2006, kl 16.00, i World Trade Center, Stockholm. 
 
Aktien 
Intrum Justitias börsvärde den 30 september 2005 upp-
gick till 5 437 MSEK beräknat på antalet aktier efter inlö-
sen av C-aktier. Under perioden januari–september 2005 
steg aktiekursen med 36 procent.  
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Antalet aktieägare uppgick per den 30 september 2005 
till 4 155 (3 933). 
 
Redovisningsprinciper 
Detta är Intrum Justitia-koncernens tredje delårsrapport 
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). 
Delårsrapporten för koncernen är, i enlighet med krav i 
Redovisningsrådets rekommendation RR 31 Delårsrap-
porter för koncerner, upprättad enligt IAS 34 Interim Fi-
nancial Reporting.  

De redovisningsprinciper som tillämpas i delårsrappor-
ten beskrivs i Årsredovisningen för år 2004 i Not 1 samt i 
Not 36 vad avser ändringar i samband med införande av 
IFRS. Där framgår bland annat att Intrum Justitia rapporte-
rar enligt IFRS från och med 2005 men att jämförelsetalen 
för 2004 omräknas i enlighet med IFRS varvid den 1 janu-
ari 2004 anses vara Intrum Justitias övergångsdatum till 
IFRS. 

En beloppsmässig avstämning av de uppskattade 
sammantagna effekterna av IFRS på koncernens resultat- 
och balansräkningar för årets första nio månader, respek-
tive helåret 2004, inklusive effekten på uppskjuten skatt, 
redovisas i bilaga. Siffrorna i balansräkningen har justerats 
i förhållande till uppgifterna i årsredovisningen på basis av 
ny information. 

Beskrivningen av effekterna av IFRS samt belopps-
uppgifterna är fortfarande preliminära och kan komma att 
ändras om IFRS-rekommendationerna eller tolkningen av 
dem ändras under året. 
 
Konsolidering och goodwill 
Vid förvärv av dotterföretag elimineras från och med 2004 
koncernens anskaffningskostnad för det förvärvade dotter-
företaget mot netto i marknadsvärde av dotterföretagets 
tillgångar och skulder, inkluderande immateriella tillgångar 
såsom kundrelationer, pågående ärenden och egenut-
vecklade varumärken. Om koncernen inte kan identifiera 
sådana marknadsvärden motsvarande anskaffningskost-
naden uppkommer goodwill. Negativ goodwill förekommer 
inte, utan intäktsförs i så fall omedelbart vid förvärvet. 

Goodwill skrivs inte av, men prövas för nedskrivnings-
behov, varvid uppskattade framtida kassaflöden från den 
kassagenererande enheten diskonteras med en räntesats 
motsvarande koncernens vägda genomsnittliga kapital-
kostnad. Skulle det därvid beräknade nuvärdet minus för-
säljningskostnader understiga det bokförda värdet netto av 
den kassagenererande enhetens tillgångar och skulder 
sker en nedskrivning, i första hand av goodwill. 
 
Finansiella tillgångar och skulder 
Intrum Justitia redovisar finansiella instrument, inklusive 
valutaterminer och andra derivatinstrument, till verkligt 
värde varvid förändringar i det verkliga värdet redovisas i 
resultaträkningen. För närvarande tillämpas inte säkrings-
redovisning. 
 
Köpta avskrivna fordringar 
Köpta avskrivna fordringar består av portföljer med förfall-
na avskrivna konsumentfordringar som köpts till ett pris 
som avsevärt understiger det nominella fordransbeloppet. 
Köpta avskrivna fordringar redovisas enligt en effektivrän-
temodell, där det bokförda värdet av varje portfölj motsva-
ras av nuvärdet av alla förväntade framtida kassaflöden, 
diskonterade med en effektivränta som fastställdes vid 
förvärvet av portföljen, baserat på relationen mellan an-
skaffningskostnad och de vid förvärvstillfället förväntade 
framtida kassaflödena. Förändringar i det bokförda värdet 
på portföljerna redovisas i resultaträkningen på raden för 
nettoomsättning. 

Personaloptionsprogram 
Vid den ordinarie bolagsstämman 2003 beslutades om 
antagande av Personaloptionsprogram 2003/2009. Teck-
ningsoptionerna fördelades i maj 2004. Det teoretiska vär-
det av optionerna per utgivningsdagen, beräknat enligt 
Black-Scholes-formeln, periodiseras över den sk vesting-
perioden (maj 2004–december 2006), dvs den period un-
der vilken villkoren för att få utnyttja optionerna ska uppfyl-
las.   
 
Rapporteringsdatum 
Bokslutskommuniké 2005 publiceras den 15 februari 
2006. 

Delårsrapport för första kvartalet (januari–mars) 2006 
publiceras den 25 april 2006. 

 
 
 

Stockholm den 26 oktober 2005 
Intrum Justitia AB (publ) 

 
Jan Roxendal 

Verkställande direktör och koncernchef 
 
 

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. 
 
 

Delårsrapporten och övrig finansiell information är tillgäng-
lig via webbplatsen, www.intrum.com.  

 
 

This Interim Report is also available in English 
 
 
 
 
Presentation av delårsrapporten 
Delårsrapporten och presentationsmaterial finns tillgäng-
ligt på www.intrum.com > Investerare. Rapporten kom-
menteras av koncernchef Jan Roxendal och ekonomi- och 
finansdirektör Bo Askvik i en telefonkonferens idag kl 
10.00.  

För att delta via telefon, ring +44 207 162 0080. En in-
spelad version finns tillgänglig till och med den 31 oktober 
2005 på tel: +44 207 031 4064 med kod 679 285. 

 
 
Ytterligare information: 
Jan Roxendal, verkställande direktör och koncernchef 
Tel: 08-546 10 200 
 
Bo Askvik, ekonomi- och finansdirektör 
Tel: 08-546 10 200 
 
Anders Antonsson, Investor Relations 
Tel: 08-546 10 206, mobil: +46 703 36 78 18  
 
 
Intrum Justitia AB (publ) 
105 24 Stockholm 
Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211 
Webbplats: www.intrum.com 
E-post: ir@intrum.com 
Organisationsnummer: 556607-7581 
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Intrum Justitia-koncernen – Data per aktie*  
  
SEK      Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Börskurs vid utgången av perioden 69,75 43,20 69,75 43,20 51,50 
Resultat per aktie före utspädning 1,13 1,00 3,08 2,66 3,68 
Resultat per aktie efter utspädning 1,12 1,00 3,06 2,66 3,68 
Eget kapital (substansvärde) 21,25 16,75 21,25 16,75 17,68 
Genomsnittligt antal aktier före utspädning, '000 84 986 84 986 84 986 84 986 84 986 
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, '000 85 543 84 986 85 543 84 986 84 986 
Antal aktier vid periodens utgång, '000 84 986 84 986 84 986 84 986 84 986 
* Före inlösen av C-aktier 
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Intrum Justitia-koncernen – Resultaträkningar   
    
MSEK               Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Nettoomsättning 705,0 681,9 2 063,9 2 044,2 2 740,5 
Kostnad sålda tjänster –414,2 –403,0 –1 215,3 –1 200,1 –1 598,1 
Bruttoresultat 290,8 278,9 848,6 844,1 1 142,4 
      
Försäljnings- och marknadsföringskostnader –65,2 –71,8 –203,6 –231,8 –304,1 
Administrationskostnader –87,1 –83,0 –263,1 –301,2 –410,5 
Resultatandelar i intresseföretag 1,0 1,2 1,4 4,5 2,8 
Rörelseresultat (EBIT) 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6 
      
Finansnetto –7,1 –8,5 –22,7 –29,4 –36,4 
Resultat efter finansiella poster 132,4 116,8 360,6 286,2 394,2 
      
Skatt på periodens resultat –33,1 –28,4 –90,1 –53,8 –70,8 
Periodens nettoresultat 99,3 88,4 270,5 232,4 323,4 
      
Därav hänförligt till:      
Moderbolagets aktieägare 95,9 85,1 261,9 226,4 313,1 
Minoritetsintresse 3,4 3,3 8,6 6,0 10,3 
Periodens nettoresultat 99,3 88,4 270,5 232,4 323,4 



 

Sidan 6 av 20  

Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec 
 2005 2004 2004 
    
TILLGÅNGAR    
Immateriella anläggningstillgångar    
Aktiverade kostnader för IT-utveckling och andra immateriella 
anläggningstillgångar 134,6 103,4 104,2 
Goodwill 1 565,2 1 525,6 1 505,8 
Summa immateriella anläggningstillgångar 1 699,8 1 629,0 1 610,0 
    
Materiella anläggningstillgångar 91,2 88,5 86,7 
    
Finansiella anläggningstillgångar    
Aktier och andelar i intresseföretag och andra företag 7,6 6,3 4,5 
Köpta avskrivna fordringar 835,4 420,0 407,0 
Uppskjuten skattefordran 35,0 52,6 50,8 
Andra långfristiga fordringar 6,9 8,4 7,3 
Summa finansiella anläggningstillgångar 884,9 487,3 469,6 
Summa anläggningstillgångar 2 675,9 2 204,8 2 166,3 
    
Omsättningstillgångar    
Kundfordringar 366,2 368,6 345,9 
Klientmedel 497,6 388,0 397,3 
Skattefordringar 4,4 51,2 3,0 
Övriga fordringar 277,9 265,8 287,2 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 92,8 83,4 81,1 
Kassa och bank 202,0 221,0 338,3 
Summa omsättningstillgångar 1 440,9 1 378,0 1 452,8 
    
SUMMA TILLGÅNGAR 4 116,8 3 582,8 3 619,1 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar     
   
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec 
 2005 2004 2004 
    
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Hänförligt till moderbolagets aktieägare 1 805,8 1 423,1 1 502,2 
Hänförligt till minoriteten 26,7 23,1 28,8 
Summa eget kapital 1 832,5 1 446,2 1 531,0 
    
Långfristiga skulder    
Skulder till kreditinstitut 793,4 801,4 731,3 
Övriga långfristiga skulder 10,1 8,3 9,6 
Avsättningar för pensioner 37,1 31,9 32,4 
Avsättningar för uppskjutna skatter 32,7 18,8 22,3 
Övriga avsättningar 6,8 8,9 6,3 
Summa långfristiga skulder 880,1 869,3 801,9 
    
Kortfristiga skulder    
Skulder till kreditinstitut 52,3 60,9 53,9 
Klientmedelsskuld 497,6 388,0 397,3 
Leverantörsskulder 174,2 164,1 195,2 
Skatteskulder 58,1 51,5 37,2 
Förskott från kunder 28,8 28,9 30,1 
Övriga kortfristiga skulder 226,4 225,2 223,6 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 358,4 340,5 340,8 
Övriga avsättningar 8,4 8,2 8,1 
Summa kortfristiga skulder 1 404,2 1 267,3 1 286,2 
    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 116,8 3 582,8 3 619,1 
    
Ställda säkerheter — — — 
Ansvarsförbindelser 1 031,1 899,6 916,7 

 
 

I kombination med andra tjänster som tillhandahålles i Schweiz har bolaget utfärdat garantier för kontokortsfordringar i Schweiz på totalt 947,9 MSEK 
(863,9). Bolagets huvudsakliga risk hänför sig till andelen kontokortsfordringar som är förfallna mer än 30 dagar, vilka uppgår till 12,0 MSEK (11,9). Bola-
get har bokfört upplupna kostnader motsvarande vad som anses vara den förväntade förlusten enligt beräkningar baserade på historisk erfarenhet och 
framtida förväntningar. Dessutom är vissa kunder inte längre aktiva och lämnar därför inte några uppdrag till Intrum Justitia. Bolaget anser därmed inte att 
något garantiåtagande föreligger gentemot dessa kunder. 
 
Den 22 maj 2002 inlämnades en stämningsansökan vid Nacka tingsrätt av Tore Nuland mot Intrum Justitia AB m fl. Stämningsansökan avser krav som 
avvisades av norska domstolar i slutet av 1980-talet, utan möjlighet till överklagan. Intrum Justitia bedömer att kraven saknar grund och redovisar därför 
ingen ansvarsförbindelse. 
 
Efter genomförda taxeringsrevisioner i Sverige, Norge och Finland har respektive lands skattemyndighet ifrågasatt bolagets avdragsrätt för vissa kostna-
der för åren 1998–2003. Bolaget har överklagat och gör bedömningen att skattemyndighetens yrkande inte ska leda till några kostnader för bolaget. Skat-
teeffekten av ovanstående avdrag redovisas som en ansvarsförbindelse, om totalt 70,7 MSEK. Taxeringsrevisionen i Danmark är avslutad och det finns 
inga väsentliga kvarstående frågor. 
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Intrum Justitia-koncernen – Kassaflödesanalys 
   
MSEK                 Januari–september Helår 
 2005 2004 2004 
    
Den löpande verksamheten    
Rörelseresultat (EBIT) 383,3 315,6 430,6 
Avskrivningar 65,9 75,0 99,3 
Justeringar för ej kassaflödespåverkande kostnader 11,0 –0,9 16,1 
Erhållen ränta 10,0 7,5 11,1 
Erlagd ränta och finansiella kostnader –28,7 –34,9 –46,0 
Betald inkomstskatt –47,5 –40,3 –15,3 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före  
ändringar i rörelsekapitalet 394,0 322,0 495,8 
    
Förändringar i rörelsekapitalet –20,8 3,4 59,9 
Återbetalningar i England av icke fördelade inbetalningar –5,4 –56,3 –70,4 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 367,8 269,1 485,3 
    
Investeringsverksamheten    
Förvärv av materiella och immateriella anläggningstillgångar –67,7 –42,5 –71,6 
Köp av avskrivna fordringar –625,9 –228,8 –266,8 
Amortering av köpta avskrivna fordringar 210,0 138,7 186,4 
Förvärv av dotterföretag och intresseföretag –2,7 –11,9 –10,4 
Utlägg av köpeskilling vid avbrutet bolagsförvärv 0,0 0,0 –17,4 
Annat kassaflöde från investeringsverksamheten 0,4 1,7 2,8 

Kassaflöde från investeringsverksamheten –485,9 –142,8 –177,0 
    
Finansieringsverksamheten    
Upplåning och amorteringar –12,8 –152,6 –218,5 
Riktad nyemission av C-aktier 590,5 0,0 0,0 
Återköp av aktier –590,5 0,0 0,0 
Kostnader för aktieåterköp –5,6 0,0 0,0 
Aktieutdelning till minoritetsägare –12,9 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –31,3 –152,6 –218,5 
    
Förändring av likvida medel –149,4 –26,3 89,8 
    
Likvida medel vid årets början 338,3 243,2 243,2 
Kursdifferenser i likvida medel 13,1 4,1 5,3 
Likvida medel vid periodens slut 202,0 221,0 338,3 
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Intrum Justitia-koncernen – Förändringar i eget kapital 
       
MSEK                                   2005_______________                                  2004___________ 

 Hänförligt till 
moderbolagets 

aktieägare 

Hänförligt 
till 

minoriteten Summa 

Hänförligt till 
moderbolagets 

aktieägare 

Hänförligt 
till 

minoriteten Summa 
       

Ingående balans, 1 jan 1 502,2 28,8 1 531,0 1 201,8 18,6 1 220,4 
       

Kursdifferenser 41,7 2,2 43,9 –8,2 –1,5 –9,7 
Effekt av optionsprogram 5,6  5,6 3,1  3,1 
Riktad nyemission av C-aktier 590,5  590,5   0,0 
Återköp av aktier –590,5  –590,5   0,0 
Transaktionskostnader vid 
återköp av aktier –7,8  –7,8   0,0 
Skatteeffekt 2,2  2,2   0,0 
Aktieutdelningar 0,0 –12,9 –12,9   0,0 
Periodens nettoresultat 261,9 8,6 270,5 226,4 6,0 232,4 
       

Utgående balans, 30 sep 1 805,8 26,7 1 832,5 1 423,1 23,1 1 446,2 

 
 
 
 
 

Intrum Justitia-koncernen – Kvartalsöversikt 
  
 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3 
 2005 2005 2005 2004 2004 
      
Nettoomsättning, MSEK 705,0 713,2 645,7 696,3 681,9 
Rörelseresultat (EBIT), MSEK 139,5 143,9 99,9 115,0 125,3 
Antal inkassoärenden, miljoner 12,9 12,4 12,0 11,6 11,5 
Totalt inkassovärde, SEK miljarder 92,7 84,0 81,0 79,4 80,6 
      
      

Intrum Justitia-koncernen – Femårsöversikt 
  
 2004 2003 2002* 2001 2000 
Nettoomsättning, MSEK 2 740,5 2 864,6 2 774,9 2 320,6 1 694,1 
Resultat efter finansiella poster, MSEK 394,2 –146,8 238,4 120,1 82,0 
Nettoresultat, MSEK 323,4 –180,4 173,3 — — 
Resultat per aktie, SEK 3,68 –2,12 2,61 — — 
Räntetäckningsgrad, ggr 9,3 –1,5 3,0 — — 
Avkastning på operativt kapital, % 21,6 6,0 20,5 — — 
Avkastning på eget kapital, % 23,2 –13,0 16,8 — — 
Soliditet, % 42,3 33,7 41,1 — — 
Utdelning, SEK — — 1,00 — — 
Genomsnittligt antal anställda 2 945 2 870 2 661 2 936 1 803 

 
* Exklusive effekt av rättelse för redovisningsfel i England. Rättelsen redovisas 
som jämförelsestörande kostnader under 2003. 
Jämförelsetalen för åren 2000–2003 är inte omräknade till International Financial 
Reporting Standards (IFRS). Den största skillnaden gäller goodwillavskrivningar 
som, i enlighet med tidigare gällande redovisningsregler, belastat resultatet med 
124,0 MSEK för år 2003, med 126,7 MSEK för år 2002, med 142,2 MSEK för år 
2001 och med 116,9 MSEK för år 2000. 
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Intrum Justitia-koncernen – Nettoomsättning per geografisk region 

   
MSEK             Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Sverige, Norge & Danmark 169,7 161,0 492,0 470,8 624,4 
Storbritannien & Irland 79,1 104,7 249,7 290,0 370,1 
Nederländerna, Belgien & Tyskland 148,4 143,3 424,2 438,8 581,3 
Schweiz, Österrike & Italien 95,8 85,5 279,6 267,8 370,5 
Finland, Estland, Lettland & Litauen 86,3 73,9 246,9 220,8 314,0 
Frankrike, Spanien & Portugal 87,2 72,0 257,7 235,9 318,1 
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 38,5 41,5 113,8 120,1 162,1 
      
Summa nettoomsättning 705,0 681,9 2 063,9 2 044,2 2 740,5 

 
 
Intrum Justitia-koncernen – Rörelseresultat per geografisk region 

   
MSEK              Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Sverige, Norge & Danmark 51,7 50,0 138,4 128,1 153,0 
Storbritannien & Irland –3,5 6,2 –4,8 –4,9 11,3 
Nederländerna, Belgien & Tyskland 31,7 22,2 84,1 61,7 80,2 
Schweiz, Österrike & Italien 18,4 13,0 54,1 42,1 64,1 
Finland, Estland, Lettland & Litauen 35,2 26,3 96,7 83,5 128,7 
Frankrike, Spanien & Portugal 14,0 11,0 42,6 34,6 50,1 
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 5,2 10,1 18,9 25,7 34,4 
Resultatandelar i intresseföretag 1,0 1,2 1,4 4,5 2,8 
Centrala kostnader –14,2 –14,7 –48,1 –59,7 –94,0 
      
Summa rörelseresultat 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6 
 
Rörelseresultatet för verksamhetsområden och regioner avser resultat efter avdrag för koncerngemensamma mark-
nadsföringskostnader. 

 
Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som fördelas per verksamhetsområde men inte per geografisk region. 

 
 
Intrum Justitia-koncernen – Rörelsemarginal per geografisk region 

   
%              Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Sverige, Norge & Danmark 30,5 31,1 28,1 27,2 24,5 
Storbritannien & Irland –4,4 5,9 –1,9 –1,7 3,1 
Nederländerna, Belgien & Tyskland 21,4 15,5 19,8 14,1 13,8 
Schweiz, Österrike & Italien 19,2 15,2 19,3 15,7 17,3 
Finland, Estland, Lettland & Litauen 40,8 35,6 39,2 37,8 41,0 
Frankrike, Spanien & Portugal 16,1 15,3 16,5 14,7 15,7 
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 13,5 24,3 16,6 21,4 21,2 
      
Koncernen totalt 19,8 18,4 18,6 15,4 15,7 
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Intrum Justitia-koncernen – Nettoomsättning per verksamhetsområde 

   
MSEK              Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 467,8 442,1 1 347,5 1 304,8 1 756,0 
Företagsinkasso & Internationellt inkasso 149,8 154,1 462,8 479,1 640,5 
Köp av avskrivna fordringar 62,0 67,5 204,8 189,8 258,1 
Övriga tjänster 47,3 51,5 145,5 161,6 216,2 
Eliminering av interntransaktioner –21,9 –33,3 –96,7 –91,1 –130,3 
      
Summa nettoomsättning 705,0 681,9 2 063,9 2 044,2 2 740,5 

 
 
Intrum Justitia-koncernen – Rörelseresultat per verksamhetsområde 

   
MSEK             Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 122,7 110,7 325,8 279,3 409,5 
Företagsinkasso & Internationellt inkasso 17,5 13,2 55,2 44,7 60,5 
Köp av avskrivna fordringar 15,2 23,8 66,6 68,0 78,6 
Övriga tjänster –5,1 –11,0 –21,7 –28,4 –36,9 
Resultatandelar i intresseföretag 1,0 1,2 1,4 4,5 2,8 
Centrala kostnader –11,8 –12,6 –44,0 –52,5 –83,9 
      
Summa rörelseresultat 139,5 125,3 383,3 315,6 430,6 
 
Rörelseresultat för verksamhetsområden och regioner avser resultat efter avdrag för koncerngemensamma 

  marknadsföringskostnader. 
 

 

Intrum Justitia-koncernen – Rörelsemarginal per verksamhetsområde 

   
%              Juli–september           Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 26,2 25,0 24,2 21,4 23,3 
Företagsinkasso & Internationellt inkasso 11,7 8,6 11,9 9,3 9,4 
Köp av avskrivna fordringar 24,5 35,3 32,5 35,8 30,5 
Övriga tjänster –10,8 –21,4 –14,9 –17,6 –17,1 
      
Koncernen totalt 19,8 18,4 18,6 15,4 15,7 
 
Tjänsten Fakturaservice redovisas från och med 2005 inte längre som ett eget verksamhetsområde utan inkluderas i 

  Övriga tjänster. Samtidigt har kreditgarantiverksamheten i Schweiz och verksamheten med köp av nyligen förfallna 
  fordringar i Norge inkluderats i verksamhetsområdet Köp av avskrivna fordringar. 
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Intrum Justitia-koncernen – Övrig information*     
   
Nyckeltal      Juli–september  Januari–september Helår 
 2005 2004 2005 2004 2004 
      
Rörelsemarginal, % 19,8 18,4 18,6 15,4 15,7 
      
Avkastning på operativt kapital, % 23,2 23,4 22,6 20,5 21,6 
Avkastning på eget kapital, % 27,3 24,6 27,0 23,0 23,2 
      
Nettoskuld, MSEK 681,9 673,6 681,9 673,6 480,2 
Nettoskuld/eget kapital 0,37 0,47 0,37 0,47 0,31 
Soliditet, % 44,5 40,4 44,5 40,4 42,3 
      
Räntetäckningsgrad, ggr 14,2 10,4 12,0 8,8 9,3 
      
Antal inkassoärenden, miljoner 12,9 11,5 12,9 11,5 11,6 
Total inkassofordran, SEK miljarder 92,7 80,6 92,7 80,6 79,4 
Medelantal anställda 2 858 2 912 2 863 2 915 2 945 
* Före inlösen av C-aktier 

 
Definitioner 

Rörelsemarginal är rörelseresultatet som en procentandel av nettoomsättningen. 

Avkastning på operativt kapital utgörs av resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital. Operativt kapital utgörs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, pensionsavsätt-
ningar och räntebärande skulder minus likvida medel. 

Avkastning på eget kapital är periodens nettoresultat exklusive minoritetens andel som en procentandel av genomsnittligt 
eget kapital exklusive minoritetens andel. 

Nettoskulden utgörs av räntebärande lån (summan av långfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut), skulder avse-
ende finansiell leasing och pensionsavsättningar, minus likvida medel. 

Soliditet är eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen. 

Räntetäckningsgrad är resultatet efter finansiella poster plus räntekostnader och liknande poster i procent av räntekost-
nader och liknande resultatposter. 

 
 
 

 

Intrum Justitia-koncernen – Ägarstruktur  
  
  

30 september 2005  

Totalt antal aktier: 77 956 251* Antal aktier 
Kapital och 

 röster, % 
Landsbanki Íslands 9 129 784 11,7 
Parkerhouse Investments 8 112 500 10,4 
Cevian Capital 7 854 780 10,1 
Lannebo fonder  4 335 800 5,6 
Didner & Gerge aktiefond 3 850 000 4,9 
Straumur-Burdarás 3 820 000 4,9 
SEB fonder 3 180 800 4,1 
Handelsbanken 3 069 389 3,9 
Nordea fonder 1 996 803 2,6 
SEB-Trygg Försäkring 1 910 900 2,5 

 
Andelen svenskt ägande uppgick till 49,2 procent (institutioner 17,3 procentenheter,  
aktiefonder 24,3 procentenheter, privatpersoner 7,6 procentenheter).  

 
    Källa: SIS Aktieägarservice  
    * Exklusive C-aktier. 
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Intrum Justitia-koncernen – Bilaga IFRS 
 
 

Intrum Justitia-koncernen – Resultaträkningar  

  

MSEK  

     Jan–sep 
2004  

enl. Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

Jan–sep  
2004  

enl. IFRS 
      
Nettoomsättning 2 103,6 –59,4   2 044,2 
Kostnad sålda tjänster –1 278,6 78,5   –1 200,1 
Bruttoresultat 825,0 19,1 0,0 0,0 844,1 
      
Försäljnings- och marknadsförings-
kostnader –231,8    –231,8 
Administrationskostnader –298,1  –3,1  –301,2 
Goodwillavskrivningar –84,2   84,2 0,0 
Resultatandelar i intresseföretag 4,5    4,5 
Rörelseresultat (EBIT) 215,4 19,1 –3,1 84,2 315,6 
      
Finansnetto –29,4    –29,4 
Resultat efter finansiella poster 186,0 19,1 –3,1 84,2 286,2 
      
Skatt på periodens resultat –51,8 –2,0   –53,8 
Periodens nettoresultat 134,2 17,1 –3,1 84,2 232,4 
      
Därav hänförligt till:      
Moderbolagets aktieägare 128,3 17,0 –3,1 84,2 226,4 
Minoritetsintresse 5,9 0,1   6,0 
Periodens nettoresultat 134,2 17,1 –3,1 84,2 232,4 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

       30 sep 
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

30 sep  
2004  

enl. IFRS 
      
TILLGÅNGAR      
Immateriella anläggningstillgångar      
Aktiverade kostnader för IT-
utveckling och andra immateriella 
anläggningstillgångar 103,4    103,4 
Goodwill 1 445,0   80,6 1 525,6 
Summa immateriella anläggnings-
tillgångar 1 548,4 0,0 0,0 80,6 1 629,0 
      
Materiella anläggningstillgångar 88,5    88,5 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Aktier och andelar i intresseföretag 
och andra företag 6,3    6,3 
Köpta avskrivna fordringar 373,2 46,8   420,0 
Uppskjuten skattefordran 87,2   –34,6 52,6 
Andra långfristiga fordringar 8,4    8,4 
Summa finansiella anläggnings-
tillgångar 475,1 46,8 0,0 –34,6 487,3 
Summa anläggningstillgångar 2 112,0 46,8 0,0 46,0 2 204,8 
      
Omsättningstillgångar      
Kundfordringar 368,6    368,6 
Köpta nyligen förfallna fordringar 32,9 –32,9   0,0 
Klientmedel 388,0    388,0 
Skattefordringar 51,2    51,2 
Övriga fordringar 265,8    265,8 
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 80,2 3,2   83,4 
Kassa och bank 221,0    221,0 
Summa omsättningstillgångar 1 407,7 –29,7 0,0 0,0 1 378,0 
      
SUMMA TILLGÅNGAR 3 519,7 17,1 0,0 46,0 3 582,8 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

     30 sep 
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

 30 sep 
2004  

enl. IFRS 
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
Eget kapital      
Hänförligt till moderbolagets aktie-
ägare 1 368,2 8,9  46,0 1 423,1 
Hänförligt till minoriteten 21,8 1,3   23,1 
Summa eget kapital 1 390,0 10,2 0,0 46,0 1 446,2 
      
Långfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 801,4    801,4 
Övriga långfristiga skulder 8,3    8,3 
Avsättningar för pensioner 31,9    31,9 
Avsättningar för uppskjutna skatter 14,4 4,4   18,8 
Övriga avsättningar 8,9    8,9 
Summa långfristiga skulder 864,9 4,4 0,0 0,0 869,3 
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 60,9    60,9 
Klientmedelsskuld 388,0    388,0 
Leverantörsskulder 164,1    164,1 
Skatteskulder 51,5    51,5 
Förskott från kunder 28,9    28,9 
Övriga kortfristiga skulder 225,2    225,2 
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 338,0 2,5   340,5 
Övriga avsättningar 8,2    8,2 
Summa kortfristiga skulder 1 264,8 2,5 0,0 0,0 1 267,3 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 519,7 17,1 0,0 46,0 3 582,8 
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Intrum Justitia-koncernen – Resultaträkningar  
  

MSEK  

      Jan–dec 
2004  

enl. Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

Jan–dec 
2004  

enl. IFRS 
      
Nettoomsättning 2 848,8 –108,3   2 740,5 
Kostnad sålda tjänster –1 710,6 112,5   –1 598,1 
Bruttoresultat 1 138,2 4,2 0,0 0,0 1 142,4 
      
Försäljnings- och marknadsförings-
kostnader –304,1    –304,1 
Administrationskostnader –405,5  –5,0  –410,5 
Goodwillavskrivningar –112,1   112,1 0,0 
Resultatandelar i intresseföretag 2,8    2,8 
Rörelseresultat (EBIT) 319,3 4,2 –5,0 112,1 430,6 
      
Finansnetto –36,4    –36,4 
Resultat efter finansiella poster 282,9 4,2 –5,0 112,1 394,2 
      
Skatt på periodens resultat –72,2 –0,8  2,2 –70,8 
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 –5,0 114,3 323,4 
      
Därav hänförligt till:      
Moderbolagets aktieägare 200,4 3,4 –5,0 114,3 313,1 
Minoritetsintresse 10,3    10,3 
Periodens nettoresultat 210,7 3,4 –5,0 114,3 323,4 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

      31 dec 
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

31 dec  
2004  

enl. IFRS 
      
TILLGÅNGAR      
Immateriella anläggningstillgångar      
Aktiverade kostnader för IT-
utveckling och andra immateriella 
anläggningstillgångar 104,2    104,2 
Goodwill 1 401,0   104,8 1 505,8 
Summa immateriella anläggnings-
tillgångar 1 505,2 0,0 0,0 104,8 1 610,0 
      
Materiella anläggningstillgångar 86,7    86,7 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Aktier och andelar i intresseföretag 
och andra företag 4,5    4,5 
Köpta avskrivna fordringar 390,6 16,4   407,0 
Uppskjuten skattefordran 84,7   –33,9 50,8 
Andra långfristiga fordringar 7,3    7,3 
Summa finansiella anläggnings-
tillgångar 487,1 16,4 0,0 –33,9 469,6 
Summa anläggningstillgångar 2 079,0 16,4 0,0 70,9 2 166,3 
      
Omsättningstillgångar      
Kundfordringar 345,9    345,9 
Köpta nyligen förfallna fordringar 18,8 –18,8   0,0 
Klientmedel 397,3    397,3 
Skattefordringar 3,0    3,0 
Övriga fordringar 287,2    287,2 
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 78,0 3,1   81,1 
Kassa och bank 338,3    338,3 
Summa omsättningstillgångar 1 468,5 –15,7 0,0 0,0 1 452,8 
      
SUMMA TILLGÅNGAR 3 547,5 0,7 0,0 70,9 3 619,1 

 



 

Sidan 18 av 20  

 

Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

      31 dec 
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

31 dec 
2004  

enl. IFRS 
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
Eget kapital      
Hänförligt till moderbolagets aktie-
ägare 1 436,3 –5,0  70,9 1 502,2 
Hänförligt till minoriteten 27,6 1,2   28,8 
Summa eget kapital 1 463,9 –3,8 0,0 70,9 1 531,0 
      
Långfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 731,3    731,3 
Övriga långfristiga skulder 9,6    9,6 
Avsättningar för pensioner 32,4    32,4 
Avsättningar för uppskjutna skatter 21,8 0,5   22,3 
Övriga avsättningar 6,3    6,3 
Summa långfristiga skulder 801,4 0,5 0,0 0,0 801,9 
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 53,9    53,9 
Klientmedelsskuld 397,3    397,3 
Leverantörsskulder 195,2    195,2 
Skatteskulder 37,2    37,2 
Förskott från kunder 30,1    30,1 
Övriga kortfristiga skulder 223,6    223,6 
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 336,8 4,0   340,8 
Övriga avsättningar 8,1    8,1 
Summa kortfristiga skulder 1 282,2 4,0 0,0 0,0 1 286,2 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 547,5 0,7 0,0 70,9 3 619,1 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

      1 januari 
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

1 januari  
2004  

enl. IFRS 
      
TILLGÅNGAR      
Immateriella anläggningstillgångar      
Aktiverade kostnader för IT-
utveckling och andra immateriella 
anläggningstillgångar 117,8    117,8 
Goodwill 1 528,1    1 528,1 
Summa immateriella anläggnings-
tillgångar 1 645,9 0,0 0,0 0,0 1 645,9 
      
Materiella anläggningstillgångar 97,3    97,3 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Aktier och andelar i intresseföretag 
och andra företag 0,8    0,8 
Köpta avskrivna fordringar 340,0 40,4   380,4 
Uppskjuten skattefordran 107,3   –36,3 71,0 
Andra långfristiga fordringar 10,1    10,1 
Summa finansiella anläggnings-
tillgångar 458,2 40,4 0,0 –36,3 462,3 
Summa anläggningstillgångar 2 201,4 40,4 0,0 –36,3 2 205,5 
      
Omsättningstillgångar      
Kundfordringar 353,8    353,8 
Köpta nyligen förfallna fordringar 40,6 –40,6   0,0 
Klientmedel 475,2    475,2 
Skattefordringar 29,4    29,4 
Övriga fordringar 263,4    263,4 
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 73,6    73,6 
Kassa och bank 243,2    243,2 
Summa omsättningstillgångar 1 479,2 –40,6 0,0 0,0 1 438,6 
      
SUMMA TILLGÅNGAR 3 680,6 –0,2 0,0 –36,3 3 644,1 
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Intrum Justitia-koncernen – Balansräkningar  
   

MSEK 

    1 januari  
2004  

enl Sw GAAP 

Justering 
Köpta avskr. 

fordringar 

       Justering  
Personal-

optioner 
Justering 
Goodwill 

1 januari 
2004  

enl. IFRS 
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
Eget kapital      
Hänförligt till moderbolagets aktie-
ägare 1 240,8 –2,7  –36,3 1 201,8 
Hänförligt till minoriteten 17,3 1,3   18,6 
Summa eget kapital 1 258,1 –1,4 0,0 –36,3 1 220,4 
      
Långfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 844,1    844,1 
Övriga långfristiga skulder 24,4    24,4 
Avsättningar för pensioner 11,9    11,9 
Avsättningar för uppskjutna skatter 13,6 1,2   14,8 
Övriga avsättningar 15,4    15,4 
Summa långfristiga skulder 909,4 1,2 0,0 0,0 910,6 
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 143,7    143,7 
Klientmedelsskuld 475,2    475,2 
Leverantörsskulder 168,4    168,4 
Skatteskulder 39,2    39,2 
Förskott från kunder 32,1    32,1 
Övriga kortfristiga skulder 312,7    312,7 
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 333,6    333,6 
Övriga avsättningar 8,2    8,2 
Summa kortfristiga skulder 1 513,1 0,0 0,0 0,0 1 513,1 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 680,6 –0,2 0,0 –36,3 3 644,1 

 
 
 


