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Andra kvartalet 2018

Koncernens nettoomsattning andra kvartalet 2018 6kade till 3 630 MSEK
(1796). Pro forma for andra kvartalet 2017 var nettoomsattningen 3 204 MSEK.

Roérelseresultatet forbattrades till 1 240 MSEK (476). Proforma for andra
kvartalet 2017 var rorelseresultatet 865 MSEK.

Rorelseresultatet om 1240 MSEK inkluderar engéngsposter (NRI's) om —173
MSEK (pro forma féregaende ar —192 MSEK), jamforelsestérande poster om
218 MSEK (pro forma féregaende ar O MSEK) och omvérderingar om —1 MSEK
(pro forma foregaende ar 64 MSEK). Rérelseresultatet exklusive
engangsposter, jamforelsestdrande poster och omvarderingar 6kade darfor till
1196 MSEK (proforma féregdende ar 993 MSEK).

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 701 MSEK (98), och resultatet per
aktie var 5,33 SEK (1,32).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 1 679 MSEK (703).

Det redovisade vardet av portféljinvesteringar har 6kat med 7 procent sedan
slutet av féregdende kvartal. Kvartalets portféljinvesteringar uppgick till 2 385
MSEK (pro forma féregdende ar 1 287). Avkastningen pé portfoljinvesteringar
var 15 procent (pro forma féregdende ar 17 procent).

Inom Kredithantering var omsattningstillvdxten pa pro forma-basis 16 procent
(6 procent exlusive jamforelsestérande poster), och verksamhetsmarginalen
okade till 34 procent (28 procent exklusive engangsposter och
jamforelsestorande poster).

Pro forma

Samgaendet med Lindorff genomférdes den 27 juni 2017. Lindorff ingdr darfér i koncernens
resultatrédkning och balansrdkning sedan andra kvartalet 2017. Jimférelsetal bendmnda
“pro forma” innebdr att de redovisas med Lindorff konsoliderat sedan den 1 januari 2016.

I samband med samgaendet dtog sig Intrum Justitia att avyttra sina norska

dotterféretag samt Lindorffs svenska, finska, danska och estniska dotterféretag.

Dessa dotterféretag har avyttrats under andra kvartalet 2018, och redovisas déarfér som

avvecklade verksamheter .
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Pro forma  Pro forma Proforma  Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Foréndring Jan-juni Jan-juni Jan-juni  Férandring Helar Helar
om inte annat anges 2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017 2017
Nettoomsattning 3630 1796 3204 13 6745 3347 6132 10 9433 12219
Dérav nettoomsattning i Euro (%) 64 49 63 61 50 61 56 59
Cash EBITDA 2596 995 1843 4 4544 2006 3579 27 5953 7526
EBITDA 1593 518 1088 46 2667 1027 2093 27 3165 4231
EBIT 1240 476 865 43 2137 944 1706 25 2728 3489
Dérav EBIT i Euro (%) 66 34 50 61 4 54 52 57
Engangsposter (NRI's) i EBIT -173 -163 -192 -262 -180 -282 -397 -499
Engéangsposter (NRI's) i finansnettot 0 -316 -316 0 -316 -316 -316 -316
Jamforelsestérande poster 218 0 0 218 0 0 25 25
Avskrivningar pa kundrelationer -288 -7 n/a -378 -13 n/a -209 -362
Omvérderingar av portfoljinvesteringar -1 4 64 12 40 105 0 -3 63
Cash EBITDA exkl NRI's 2769 1158 2035 36 4806 2186 3861 24 6350 8025
EBITDA exkl NRI's 1766 681 1280 38 2929 1207 2375 23 3562 4730
EBIT exkl NRI's 1413 639 1057 34 2399 1124 1988 21 3125 3988
EBIT exkl NRI's, jamforelsestérande poster
och omvirderingar 1196 598 993 20 2169 1084 1883 15 3103 3900
Periodens resultat 701 98 -17 1065 445 261 1503 1318
CMS-tillvaxt, % 16 18 n/a 9 16 n/a 63 16
CMS verksamhetsmarginal exkl NRI's, % 34 26 30 30 25 29 26 28
Forvantad framtida inkassering, ERC 49 313 40 006 40 006 23 49313 40 006 40 006 23 44603 44 603
Portfoljinvesteringar 2385 835 1287 85 3758 3209 3809 -1 7170 7804
Bokfort vérde portfoljinvesteringar 24244 18748 18748 29 24244 18748 18748 29 21149 21149
Avkastning pa portfoljinvesteringar exkl NRI,
% 15 20 17 15 19 17 16 16
Nettoskuld/pro forma Cash EBITDA exkl
NRI's 39 39 n/a 39 39 n/a 41 n/a
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Kommentar fran VD och
koncernchef Mikael Ericson

Jag ar mycket néjd med resultatet for det andra kvartalet 2018. Var positiva utveckling fran
bdrjan av aret fortsétter och vi ser dven goda majligheter framéver. Detta framgar tydligt av det
underliggande rorelseresultatet, som 6kar med 20 procent.

Portféljinvesteringar, som utgdr halva var verksamhet, fortsatter att leverera en uthallig
omséttningstillvdxt med en hog niva pa kvartalets investeringar, 2,4 miljarder kr. Samtidigt, och
annu viktigare, bibehaller vi en god avkastningsniva, 15 procent, genom att fokusera pa
prisdisciplin och fortsatt goda inkasseringsresultat. Vi gor aven framsteg inom Kredithantering,
dar synergivinster och kostnadsbesparingar boérjar fa effekt. Den underliggande omsattningen
okar med 2 procent och verksamhetsmarginalen okar till 28 procent fran 25 procent, under arets
andra kvartal. Samtidigt har vi fortsatta utmaningar framfor allt i Spanien, dar omsattningen ar
pressad, vilket medfor att vi kommer att vidta atgarder for att minska kostnaderna ytterligare
med syfte att undvika sjunkande marginaler.

Integrationen efter samgéaendet med Lindorff fortsatter g& bra och samlokaliseringar, stangning
av kontor samt personalminskningar ar snart genomférda i alla berérda lander. Vid halvarsskiftet
har vi uppnatt synergivinster om 380 MSEK pé arsbasis, och rdknar med att kunna uppna den
tidigare utlovade fullstandiga synergivinsten i tid och till forvantad kostnad.

Andra halvaret 2018 blir utan tvekan en tid av intensiv aktivitet inom marknaden foér kép av
forfallna fordringar i Europa, med flera stora forvantade transaktioner som avspeglar det
generellt stora utbudet pa portféljer att kdpa. Mot bakgrund av vart starka kassafldde och
finansiering ar vi trygga med att vi kommer att kunna férhandla fram attraktiva forvarv med
framtida god avkastning, vilket kommer att understédja vara malsattningar bade vad géller
langsiktig tillvdxt och minskad skuldsattning. Vidare fortgér de detaljerade forberedelserna for
genomforandet av vart strategiska partnerskap med Banca Intesa Sanpaolo som planerat, och
portfoljen utvecklas som forvantat mycket val. Det nara samarbetet mellan oss och Banca Intesa
Sanpaolo har varit fruktsamt och vi raknar med att slutligt stanga transaktionen under fjarde
kvartalet som planerat.

Efter kvartalets slut genomférdes vart forsta forvary i Brasilien, vilket kommer att ge oss mdjlighet
att utforska och bygga kunskap om den marknaden.

| slutet av maj publicerade vi var arliga European Payment Report, som bland annat visade att en
ekonomi i tillvéxt leder till minskande kreditférluster bland Europas foretag. Denna arliga rapport,
som noga kartlagger rattvisa betalningsvillkor, ar en av flera viktiga insatser vi gor for att framja
det som vi kallar en sund ekonomi.

Vi rdknar med fortsatt hog aktivitet pd marknaden under resten av aret. Vi har en valfylld lista
med bade investeringsmdjligheter for portfoljer och maéjligheter inom Kredithantering. Darfor ar
vi sdkra pa att kunna dra nytta av var robusta konkurrenskraft, breda och djupa marknadsnarvaro,
och att ytterligare forbattra var fundamentalt starka inkassoverksamhet och darigenom bygga
vidare pa var goda utveckling hittills i ar, pa vag mot var malsattning fér 2020.
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Koncernen

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Férandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni  Forandring Helar Helar
om inte annat anges 2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017 2017
Nettoomsattning 3630 1796 3204 13 6745 3347 6132 10 9433 12219
EBIT 1240 476 865 43 2137 944 1706 25 2728 3489
Cash EBITDA exkl NRI's 2769 1158 2035 36 4 806 2186 3861 24 6 350 8 025
EBITDA exkl NRI's 1766 681 1280 38 2929 1207 2375 23 3562 4730
EBIT exkl NRI's 1413 639 1057 34 2399 1124 1988 21 3125 3988
Finansnetto -344 -358 -883 -61 -667 -404 -1373 -51 -404 -1942
Skatt -194 -21 -59 -320 -105 -183 -105 -467
Periodens resultat 701 98 -17 1065 445 261 445 1318
Omsittning och rérelseresultat
Koncernens nettoomséttning under det andra kvartalet 6kade till 3 630 MSEK (1 796). Pro forma
for andra kvartalet 2017 var nettoomsattningen 3 204 MSEK. Koncernens rorelseresultat for det
andra kvartalet forbattrades till 1 240 MSEK (476). C)kningen av omsattning och rorelseresultat
beror framst pa samgaendet med Lindorff. Pro forma fér andra kvartalet 2017 var
rorelseresultatet 865 MSEK. Rorelseresultatet om 1240 MSEK inkluderar engdngsposter (NRI's)
om —173 MSEK (pro forma féregdende ar —192 MSEK), jamforelsestérande poster om 218 MSEK
(pro forma foregédende ar O MSEK) och omvérderingar om —1 MSEK (pro forma féregaende ar 64
MSEK). Rorelseresultatet exklusive engangsposter, jamforelsestorande poster och omvarderingar
Okade darfor till 1196 MSEK (proforma féregdende ar 993 MSEK).
Utfallet for koncernens regioner samt verksamhetsomraden redovisas nedan i mer detalj.
Finansnetto
Kvartalets finansnetto uppgick till -344 MSEK (-358). Rantenettot for kvartalet uppgick till —289
MSEK (-30). Kursdifferenser ingar i finansnettot med —5 MSEK (0), dvriga finansiella poster ingar
med —50 MSEK (-328). Ovriga finansiella poster under andra kvartalet féregaende &r
inkluderade engangskostnader i samband med koncernens omfinansiering om —316 MSEK.
Réantenettot samt dvriga finansiella poster har paverkats negativt av hégre upplaning for att
finansiera samgaendet med Lindorff.
Skatt
Kvartalets resultat belastas med 22 procent skatt. Se nedan under stycket ‘Skattemassiga
bedémningar’ angdende bedémning av framtida skattekostnad.
Kassafléde och investeringar
MSEK April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
om inte annat anges 2018 2017 2018 2017 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1679 703 3127 1398 4 535
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 865 -313 2765 -2465 -7 547
Summa kassaflode fran den I6pande -1186 390 5892 -1 067 -3012
verksamheten och investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 865 -1278 3165 -3439 -8 585
exkl likvida medel i forvarvade bolag
Summa kassaflode fran den I6pande -1186 -575 6292 -2 041 -4 050

verksamheten och investeringsverksamheten
exkl likvida medel i forvarvade bolag
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Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade under det andra kvartalet till 1 679 MSEK
(703). Okningen ar hanforlig till dkade kassafléden genom samgéendet med Lindorff.

Finansiering

MSEK 30 jun 30 jun Forandring
om inte annat anges 2018 2017 %
Nettoskuld 35265 34 254 3
Nettoskuld/pro forma Cash EBITDA exkl 3,9 3,9

NRI's

Eget kapital 23150 21198 9
Likvida medel 968 1335 -27

Koncernens nettoskuld har minskat med cirka 2 miljarder SEK sedan arsskiftet. Forsaljningslikvid
har mottagits for Intrum Justitias tidigare dotterforetag i Norge samt Lindorffs tidigare
dotterféretag i Sverige, Danmark, Finland och Estland da forsaljningstransaktionen avslutades
den 20 mars 2018, men & andra sidan har utbetalningar gjorts for arets aktieutdelning samt
investeringar i portfdljer och joint venture.

Nettoskuld i relation till proforma rullande 12 manaders justerat Cash EBITDA uppgick per
kvartalets slut till 3,9. Denna relation ar berdknad genom att stalla koncernens aktuella nettoskuld
per kvartalsskiftet i relation till pro forma Cash EBITDA inklusive verksamheter under avyttring
och inklusive ett berdknat Cash EBITDA under hela perioden for storre forvarvade enheter under
perioden, samt exklusive engangsposter, NRI’s. Nettoskuld i relation till proforma rullande 12
manaders justerat Cash EBITDA har ékat under det andra kvartalet med cirka O,1.

| slutet av juni utfardade Intrum en tvaarig, icke sakerstalld obligation om 1 miljard kronor, pa
STIBOR 3m +190 baspunkter. Obligationerna utfardas med likviddag i juli i det existerande
svenska MTN-programmet och kommer att noteras pa Nasdaq Stockholm. Medlen kommer att
anvandas i bolagets I6pande verksamhet.

Samgaendet med Lindorff genomfdrdes den 27 juni 2017 genom en apportemission dar Intrum
Justitia AB stéllde ut 59 193 594 nya Intrum-aktier, i utbyte mot samtliga aktier i Lock TopCo AS,
som ar moderbolag i Lindorff-koncernen. Antalet utestdende aktier i Intrum under senare delen
av 2017 var darmed 131 541 320 aktier. Under andra kvartalet 2018 har 250 000 aktier aterkdpts
for 56 MSEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier under andra kvartalet 2018 var darmed

131 491 591 och genomsnittligt antal utestaende aktier under andra kvartalet 2017 var 74 299 163.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 31 783 MSEK per den 30 juni 2018, att jamfora med 29 565
MSEK per den 31 december 2017. Av 6kningen ar 169 MSEK hanforligt till justering av
forvarvsanalysen fran samgaendet med Lindorff, 8 MSEK till nya férvary under halvaret, och
2 041 MSEK till valutakursdifferenser.
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Regioner

Norra Europa

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Forandring Ex valuta Helar
2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomséttning exklusive omvarderingar 1020 983 4 [0] 1935 1910 1 -3 3827
EBIT exklusive omvérderingar och NRI's 400 380 5 1 688 678 1 -1 1402
EBIT-marginal exklusive omvarderingar och 39 39 36 35 37
NRI's, %
Omsattning och rérelseresultat pa pro forma-basis ligger marginellt hogre an forra aret efter
justering for valutaeffekter. Resultatforbattringen forklaras framst av organisk tillvaxt inom
Kredithantering.
Central- & Osteuropa
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Férandring Ex valuta Helar
2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomséttning exklusive omvarderingar 903 836 8 4 1759 1610 9 5 3233
EBIT exklusive omvérderingar och NRI's 361 322 12 6 660 587 12 8 117
EBIT-marginal exklusive omvarderingar och 40 39 38 36 35
NRI's, %
Pa pro forma-basis fortsatter bada verksamhetsomradena sin starka utveckling som stodjer
tillvaxten i omsattning och resultat. Resultatet stdds av en storre investeringsportfolj och
marginalférbattringar fran operativ dverlagsenhet. Hoga investeringsnivaer under kvartalet
kommer framst fran stora portfoljforvarv i Grekland och Ungern.
Viast- & Sydeuropa
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Forandring Ex valuta Helar
2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomsattning exklusive omvarderingar 745 613 22 16 1433 1135 26 21 2391
EBIT exklusive omvérderingar och NRI's 186 97 91 86 372 200 86 81 522
EBIT-marginal exklusive omvarderingar och 25 16 26 18 22
NRI's, %
P& pro forma-basis understéddes tillvaxten av en storre investeringsportfélj och av goda
inkasseringsresultat i hela regionen samt av en engangsdkning genom férvérvet av det italienska
foretaget CAF under fjarde kvartalet 2017, som okar bdde omsattning och resultat. Intrums
strategiska partnership med Banca Intesa Sanpaolo paverkar inte resultatet férrén transaktionen
genomfars. Intrums inbetalningar till joint venture-bolaget, framst avseende en
forskottsbetalning for portfdljen, redovisas i balansrakningen och kassaflodet, medan alla
kostnader for extern finansiering av transaktionen aktiveras och kommer att betalas senare av
joint venture-bolaget. Transaktionskostnader for forvarvet ingar i gemensamma kostnader som
en jamforelsestérande post (NRI).
Spanien
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Foéréndring Ex valuta Helar
2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomséttning exklusive omvéarderingar 963 708 36 31 1606 1372 17 12 2705
EBIT exklusive omvarderingar och NRI's 467 195 139 136 667 418 60 54 883
EBIT-marginal exklusive omvarderingar och 48, 28 42 30 33
NRI's, %

Resultatet pa pro forma-basis paverkas av en jamforelsestérande post om 401 MSEK i samband
med ersattning for ett stort kundkontrakt som avslutats i fértid och =183 MSEK f6r nedskrivning
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av det redovisade vardet av kundrelationer for ett kundkontrakt med Sabadell. Rérelseresultatet
exklusive dessa jamforelsestérande poster dkade med 28 procent. Den starka tillvaxten i

rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster jamfort med en relativt svag

jamforelseperiod doljer tillfalligt effekten av att flera forvarvade kundkontrakt borjar klinga av.
Samtidigt paverkas resultatet positivt av tillvéxten i investeringsportfoljen och av effekter fran
kostnadsbesparingar som meddelades under forsta kvartalet.

Den positiva jamforelsestorande posten om 401 MSEK utgdr ersattning for forlorade framtida
intakter och har darmed en langsiktigt neutral resultateffekt fér koncernen. Den negativa
jamforelsestérande posten om —183 MSEK avser en nedskrivning av ett férvarvat kundkontrakt
dar det redovisade vardet inte langre stdds av forvantade framtida kassafloden. Kontraktet

innehéller ett vasentligt sdmre avtalsmassigt skydd for koncernen dn andra foérvarvade

kundkontrakt i Spanien.

Verksamhetsomraden

Kredithantering
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Foéréndring Ex valuta Helar

2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomséttning 2651 2292 16 1" 4 860 4 445 9 6 8852
Verksamhetsresultat exkl NRI's 905 684 32 29 1453 1269 14 " 2475
Verksamhetsmarginal exkl NRI's, % 34 30 30 29 28
Omsattnings- och resultatékningen pa pro forma-basis paverkas positivt av nettoeffekten av
stora positiva och negativa jamforelsestorande poster i Spanien. Underliggande, exklusive
valutaeffekter, 6kar omsattningen marginellt och verksamhetsresultatet minskar marginellt. De
flesta enheterna utvecklas val, med forbattrade inkassoresultat och kostnadseffektivitet som
understodjer omsattningstillvaxten, medan nedgangen i underliggande volymer i Spanien
dampar den sammantagna tillvaxttakten. Verksamhetsmarginalen for kvartalet, exklusive
engangsposter (NRI's) och jamforelsestérande poster dr 28 procent, vilket ar 3 procentenheter
hogre an under forsta kvartalet, men fortfarande nagot lagre an féregdende ar. Synergivinster
fran integrationen med Lindorff och operationella effektivitetshéjande atgarder boérjar bidra, och
forvantas oka mer framover. Den organiska tillvaxten i for extern Kredithantering var —1 procent.
Finansiella tjanster

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

MSEK April-juni April-juni Forandring Ex valuta Jan-juni Jan-juni  Forandring Ex valuta Helar

2018 2017 % % 2018 2017 % % 2017
Nettoomsattning 1588 1462 9 4 3096 2742 13 9 5506
Verksamhetsresultat exkl NRI's 882 755 17 12 1709 1451 18 14 2946
Verksamhetsmarginal exkl NRI's, % 56 52 55 53 54
Forvantad framtida inkassering, ERC 49 313 40 006 23 49 313 40 006 23 44 603
Portféljinvesteringar 2385 1287 85 3758 3809 -1 7170
Redovisat varde av portfljer 24244 18748 29 24244 18748 29 21149
Avkastning portfdljinvesteringar, % 15 17 15 17 16

Okningen av verksamhetsresultat pd pro forma-basis forklaras frimst av det storre portféljvardet.
Tillvdxten pa pro forma-basis i portféljinvesteringar kombinerad med prisdisciplin och starka

inkasseringsresultat ledde till annu ett kvartal med en stark finansiell utveckling for

verksamhetsomradet. Verksamhetsresultatet dkade med 12 procent exklusive valutaeffekter, och
med 23 procent exklusive omvérderingar och valutaeffekter. Det redovisade vérdet pa
portfoljinvesteringar har 6kat med 7 procent sedan slutet av forsta kvartalet, och med 29 procent
sedan halvarsskiftet forra aret. Den relativt héga investeringsnivan for kvartalet forklaras av nagra

stora férvarv i Grekland och Ungern, men ocksa av en diversifierad samling av mellanstora
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portféljer som kdpts bade i mogna marknader och tillvixtmarknader. Avkastningen pa
portféljinvesteringar uppgick till 15 procent. De stora portfoljer i Grekland och Ungern som
koptes i slutet av kvartalet har annu inte bidragit med nagot resultat, men ingar i det bokférda
vardet vid kvartalets slut, och drar darfor tillfalligt ned avkastningen marginellt.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader minskade med 15 MSEK jamfért med féregadende kvartal, da
synergivinsterna fran integrationen med Lindorff bérjat visa sig och kostnaderna for
gemensamma aktiviteter pa koncernniva normaliserats som forvantat.

Skattemassiga bedomningar

Bolagets beddmning &r att skattekostnaden under de narmaste dren kommer att uppga till 20-25
procent av resultatet fore skatt for respektive ar, exklusive utfallet av eventuella skattetvister.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Intrum AB (publ):s verksamhet omfattar 4gande av dotterbolagen,
huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utvecklingsarbete samt
service och marknadsforing.

Moderbolaget redovisade en nettoomsattning for halvaret om 88 MSEK (48) och ett resultat fore
skatt om 2 382 MSEK (—849). Moderbolaget investerade 7 MSEK (0) i anldggningstillgangar
under halvaret och hade vid dess utgang 68 MSEK (321) i likvida medel. Medelantalet anstallda
uppgick till 72 (55).

Transaktioner med néarstaende

Det har under kvartalet inte i ovrigt fdrekommit nagra vasentliga transaktioner mellan Intrum och
andra narstdende bolag, styrelse eller koncernledning.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering vad giller koncernen samt i enlighet med 9
kap Arsredovisningslagen vad giller moderbolaget.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga
delar av delarsrapporten.

Koncernen tillampar IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter. Koncernen var av konkurrensskal skyldig att inom en viss tid efter samgaendet
med Lindorff avyttra Intrum Justitias dotterforetag i Norge samt Lindorffs dotterforetag i Sverige,
Finland, Danmark och Estland. | enlighet med IFRS 5 redovisas nettoresultatet efter skatt i dessa
foretag pa egen rad i koncernens resultatrakning, periodens resultat fran avvecklade
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verksamheter efter skatt. Jamforelsetalen for tidigare perioder omraknas pd motsvarande sétt.
Tillgdngar och skulder redovisas pa egna rader i koncernens balansrakning, tillgdngar och skulder
i verksamhet som innehas for férséljning, frin och med det tillfdlle da koncernen atog sig att silja
bolagen. | enlighet med IFRS 5 raknas jamforelsetalen i balansrakningarna for tidigare perioder
inte om.

Fran 1januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9 Finansiella instrument. Koncerns
redovisningsprinciper har ddrmed dndrats vad avser Portfoljinvesteringar, pa sa satt att
koncernens tidigare begransning att de aldrig kunde uppvarderas till ett hogre varde an
anskaffningsvardet har tagits bort. Effekten ar en 6kning av det redovisade vardet per 1 januari
2018 om 53 MSEK och en &kning av eget kapital om 50 MSEK. | enlighet med det undantag som
anges i IFRS 9 har jamforelsetal for tidigare perioder inte raknats om. | samband med inférande
av IFRS 9 har dven IAS 1 Utformning av finansiella rapporter justerats, varfor intdkter pa
portfoljinvesteringar enligt effektivrantemetoden samt positiva och negativa omvarderingar
numera redovisas pa egna rader i koncernens resultatrakning.

Fran 1januari 2018 tilldmpas dven IFRS 15 Intdkter fran kontakt med kunder. Inférandet av IFRS
15 har dock inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.
Enligt IFRS 15 ska koncernens intakter specificeras i de finansiella rapporterna uppdelat pa
kategorier. Intrum redovisar intdkterna uppdelade pa geografisk region, verksamhetsomrade och
intaktsslag. Se tabeller under rubriken ‘Rérelsesegment’.

Koncernen forbereder sig for inforandet at IFRS 16 Leasingavtal som trader i kraft 2019. Se aven
Not 1i arsredovisningen fér ar 2017.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets risker inkluderar risker relaterade till konjunkturutvecklingen,
regelefterlevnad och férandringar i regelverk, ryktesrisker, skatterisker, risker hanforliga till IToch
informationshantering, risker hanforliga till forvarv, marknadsrisker, likviditetsrisker, kreditrisker,
risker med kdp av fordringar och betalningsgarantier samt finansieringsrisker. Riskerna beskrivs
narmare i forvaltningsberattelsen i Intrums arsredovisning 2017. Inga vasentliga risker bedéms ha
tillkommit utéver dem som beskrivs i arsredovisningen.

Samgaende med Lindorff

Den 27 juni 2017 slutférdes sammanslagningen mellan Intrum Justitia och Lindorff, och Lock
TopCoAS (moderbolag i Lindorff-koncernen) med samtliga dotterbolag dgs sedan dess Intrum
AB (publ). Forséljningen av Lindorffs verksamhet i Danmark, Estland, Finland och Sverige samt
Intrums verksamhet i Norge , som var ett villkor for EU-kommissionens godkannande av
transaktionen, slutférdes den 20 mars 2018.

Samgéaendet genomférdes genom en apportemission dar Intrum AB stéllde ut 59 193 594 nya
Intrum-aktier, med ett totalt marknadsvarde om 17 332 MSEK, i utbyte mot samtliga aktier i Lock
TopCo AS.

Den preliminara férvarvsanalysen som Intrum upprattade vid samgéaendet har justerats till
féljande slutliga forvarvsanalys. En fordndring fran den tidigare upprattade preliminéra
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férvarvsanalysen ar att eventualférpliktelser avseende vissa av Lindorffs pagadende rattstvister
och skattetvister vid transaktionstillfallet redovisas som kortfristiga skulder och avsattningar i den
slutliga forvarvsanalysen.

Preliminar forvarvsanalys fran juni 2017 Slutlig forvarvsanalys fran juni 2018
Redovisat varde

(M SEK) foreférvarvet  Justeringar till verkligt varde Verkligt véarde  Justeringar till verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar 19 001 -15 248 3753 -16 072 2929
Databas med kreditinformation 0 261 261
M ateriella tillgangar 138 138 138
Portféljinvesteringar 7826 7826 -34 7792
Ovriga anlaggningstillgngar 508 334 842 489 997
Omséttningstillgangar 1778 1778 89 1867
Kassa och bank 684 684 684
Tillgangar for forsaljning 5184 5184 5184
Langfristiga skulder -22940 -1392 -24 332 -1408 -24 348
Kortfristiga skulder och avséattningar -2047 -2047 -155 -2202
Skulder i verksamhet fér forsaljning -3091 -3091 -3091
Nettotillgdngar 7 041 -16 306 -9 265 -16 830 -9 789

Forvarvspris 17 332 17 332
Goodwill 26597 27121
Dérav i verksamhet for forsaljning 4255 1826
Darav i kvarvarande verksamhet 22342 25295

Partnerskap med Banca Intesa Sanpaolo

| enlighet med beskrivning i deldrsrapporten for férsta kvartalet har Intrum i april ingatt ett avtal
om partnerskap med den italienska banken Banca Intesa Sanpaolo, som bidrar med en
inkassoavdelning med 600 anstallda samt en portfolj med forfallna fordringar som kommer att
agas tillsammans med andra investerare. Intrums nettoinvestering berdknas bli 670 MEUR.

Transaktionen forutsatter myndighetsgodkannanden, och férvantas genomforas under
november. Den kommer att utgora ett viktigt bidrag till Intrums planerade portféljinvesteringar
och forvarvsstrategi for 2018 och stéder koncernens ambitioner for [6nsam tillvaxt.

Under andra kvartalet har Intrum gjort tillskott till det samagda bolaget att anvandas bl a till
forskottsbetalning for portfoljinvesteringen. | balansrakningen redovisas 1726 MSEK som andelar
i joint ventures.

Handelser efter periodens utgang

| juli férvarvades en aktiemajoritet om 51 procent i det brasilianska kredithanteringsbolaget
iPlatform for en képeskilling om 3,6 miljoner USD. Bolaget kommer att namnéandras till Intrum.

Presentation av delarsrapporten

Delarsrapport och presentationsmaterial finns tillgangligt pa www.intrum.com/Investor relations.
Rapporten kommenteras av verkstallande direktor och koncernchef Mikael Ericson samt tf
finansdirektér Thomas Moss i en telefonkonferens med start den 24 juli kl 9.00. Presentationen
kan aven féljas via www.intrum.com och/eller www.financialhearings.com. For att delta via
telefon, ring 08-506 395 49 (SE), +44 20 300 898 17 (UK), eller +1-855-831-5947 (USA).
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Ytterligare information

Mikael Ericson, VD och koncernchef, tel: 08-546 102 02
Thomas Moss, tf finansdirektor, tel: 08-546 102 02

Thomas Moss ar kontaktperson enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen i denna halvarsrapport ar sddan information som Intrum AB (publ) ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstidende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den
24 juli 2018 kI. 7.00 CET.

Finansiell kalender 2018

26 oktober 2018, delarsrapport for tredje kvartalet
30 januari 2019, bokslutskommuniké foér helaret

Delarsrapporten och évrig finansiell information finns tillgdnglig via www.intrum.com

This interim report is also available in English.
Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande Gversikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 24 juli 2018

Per E. Larsson Magnus Yngen Hans Larsson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Kristoffer Melinder Andreas Nasvik Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Synnéve Trygg Fredrik Tragardh Ragnhild Wiborg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Ericson
VD och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Om Intrum-koncernen

Intrum &r den branschledande leverantoren av kredithanteringstjanster med nérvaro pa 24
marknader i Europa. Intrum hjalper foretag att utvecklas genom att erbjuda I6sningar som
utformats for att forbattra foretagens kassafléde och langsiktiga I6nsamhet samt genom att ta
hand om deras kunder. En viktig del av bolagets mission ar att se till att privatpersoner och
foretag far det stod de behdver for att bli skuldfria. Intrum har ver 8 000 engagerade och
medkannande medarbetare som hjélper cirka 80 000 foretag runt om i Europa. Under 2017 hade
bolaget proformaintakter pa 12,2 miljarder kronor. Intrum har sitt huvudkontor i Stockholm och
Intrum-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Mer information finns pd www.intrum.com.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Pro forma Pro forma Pro forma

MSEK April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Helar

2018 2017 2017 2018 2017 2017 2017
Intakter fran kunder 2091 843 1773 3735 1648 3441 6 834
Intakt pa portfdljinvesteringar enligt 1540 912 1368 2998 1659 2586 5322
effektivrantemetoden
Positiva omvarderingar av 216 78 100 261 133 198 398
portfdljinvesteringar
Negativa omvarderingar av -217 -37 -37 -249 93 -93 -335
portfoljinvesteringar
Summa omsittning 3630 1796 3204 6745 3347 6132 12219
Kostnad salda tjanster -1898 -889 -1 680 -3616 -1727 -3 260 -6 583
Bruttoresultat 1732 907 1524 3129 1620 2872 5636
Forsaljnings-, marknadsforings- och -492 -430 -658 -992 -674 -1164 -2157
administrationskostnader
Resultatandelar i intresseforetag och (0] -1 -1 0 -2 -2 10
joint ventures
Rérelseresultat (EBIT) 1240 476 865 2137 944 1706 3489
Finansnetto -344 -358 -883 -667 -404 -1373 -1942
Resultat fore skatt 896 18 -18 1470 540 333 1547
Skatt -194 -21 -59 -320 -105 -183 -467
Periodens resultat fran kvarvarande 702 97 =77 1150 435 150 1080
verksamheter
Periodens resultat fran avvecklade -1 1 60 -85 10 m 238
verksamheter efter skatt
Periodens resultat 701 98 -17 1065 445 261 1318
Darav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 701 98 -17 1065 443 259 1318
Innehav utan bestammande inflytande (0] (e} (0] 0 2 2 2
Periodens resultat 701 98 -17 1065 445 261 1320
Resultat per aktie fore och efter
utspidning
Resultat fran kvarvarande verksamheter 534 1,31 8,75 5,90
Resultat fran avvecklade verksamheter -0,01 0,01 -0,65 0,14
Summa resultat per aktie fére och 5,33 1,32 8,10 6,04
efter utspadning
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT — KONCERNEN
MSEK April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni

2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 701 98 1065 445
Ovrigt totalresultat, poster som kommer
att aterforas till resultatet:
Forandring av omrakningsreserv 123 27 902 27
Ovrigt totalresultat, poster som inte
kommer att aterforas till resultatet:
Aktuariella omvarderingar av 0] 0] 0 0
pensionsskuld
Periodens totalresultat 824 125 1967 472
Déarav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 824 125 1967 470
Innehav utan bestammande inflytande [0} 0 (0] 2
Periodens totalresultat 824 125 1967 472
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
2018 2017 2017
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 31783 25453 29 565
Aktiverade kostnader for IT-utveckling 449 1263 422
och andra immateriella
anlaggningstillgdngar
Kundrelationer 1867 2 495 2703
Summa immateriella 34099 29211 32690
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar 252 249 245
Ovriga anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i joint ventures 1726 20 0
Ovriga aktier och andelar 4 2 3
Portfoljinvesteringar 24244 18 748 21149
Uppskjutna skattefordringar 722 835 692
Andra langfristiga fordringar 4 48 36
Summa 6vriga anldggningstillgangar 26737 19 653 21880
Summa anléggningstillgdngar 61088 49113 54815
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 778 586 755
Lager av fastigheter for forséljning 132 6 93
Klientmedel 873 865 902
Skattefordringar 394 250 347
Ovriga fordringar 1391 875 931
Forutbetalda kostnader och upplupna 502 665 737
intakter
Likvida medel 968 1335 881
Summa omsiéttningstillgadngar 5038 4582 4646
Tillgdngar i verksamhet som innehas 0 10 069 8 314
for forsaljning
SUMMA TILLGANGAR 66126 63764 67775
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23147 21194 22 436
Hanforligt till innehav utan bestdmmande 3 4 3
inflytande
Summa eget kapital 23150 21198 22439
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1356 1798 2703
Obligationslan 32 883 32524 32 052
Ovriga langfristiga skulder 404 302 374
Avséattningar for pensioner 193 162 175
Ovriga langfristiga avsattningar 1 21 9
Uppskjutna skatteskulder 1258 1426 1206
Summa langfristiga skulder 36105 36 233 36 519
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 13 o]
Obligationslan 1000 (o] 1000
Foretagscertifikat 800 1075 2269
Klientmedelsskuld 873 865 902
Leverantdrsskulder 548 501 572
Skatteskulder 611 252 364
Forskott fran kunder 65 43 64
Beslutad men ej utbetald aktieutdelning o] 651 0]
Ovriga kortfristiga skulder 1107 695 541
Upplupna kostnader och férutbetalda 1753 1221 1794
intakter
Ovriga kortfristiga avsattningar 113 91 143
Summa kortfristiga skulder 6871 5407 7 649
Skulder i verksamhet som innehas for o] 926 1168
forsidljning
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66126 63764 67775
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgdngar och skulder (képta fordringar, kundfordringar,

ovriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, obligationslan, féretagscertifikat,
leverantdrsskulder och évriga skulder) varderas i redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

For dessa finansiella instrument bedéms det redovisade vardet vara en god uppskattning pa det
verkliga vardet. Koncernen har dven finansiella tillgdngar och skulder i form av valutaterminer
som i redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa uppgar till mindre

belopp.

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

MSEK 2018 2017
Hanforligt till Hanforligt till
moderbolagets Innehav utan moderbolagets Innehav utan
aktiedgare  bestinflytande Summa aktiedgare  bestinflytande Summa

Ingadende balans, 1 januari 22 436 3 22 439 4043 87 4130
Andrad redovisningsprincip enligt IFRS 9 50 50 0
Aktieutdelning -1250 -1250 -651 -651
Nyemission (0] 17 332 17 332
Forvarvad minoritet 6] -85 -85
Aterkdp av aktier -56 -56 0
Periodens totalresultat 1967 (0] 1967 470 2 472
Utgaende balans, 30 juni 23147 3 23150 21194 4 21198

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna aven

delar av delarsrapporten.
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

MSEK April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni
2018 2017 2018 2017

Kassafléde fran kvarvarande verksamhet

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 1240 476 2137 944
Avskrivningar och nedskrivningar 353 42 530 83
Amortering/omvardering av kopta 1003 478 1877 979
fordringar

Ovriga justeringar for ej -224 -1 -207 -16
kassaflodespaverkande poster

Erhéllen rénta 13 12 25 16
Erlagd ranta och finansiella kostnader -150 -310 -555 -361
Betald inkomstskatt -85 -52 -209 -186
Kassafléde fran den I6pande 2150 635 3598 1459

verksamheten fore férdandringar av
rorelsekapitalet

Foérandringar i factoring-fordran -50 -15 -70 -45
Andra férandringar i rorelsekapitalet -421 83 -401 -16
Kassafléde fran den I6pande 1679 703 3127 1398
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella -80 -42 -156 =77
anlaggningstillgangar

Portféljinvesteringar i fordringar och lager -1840 -1123 -3241 -3193
av fastigheter

Forvarv av dotterféretag och -1 663 -112 -1 663 -169
intresseforetag

Likvida medel i forvarvade/avyttrade 0] 965 -400 974
dotterforetag

Avyttring av dotterforetag och [0} [0} 751 (0]
intresseforetag

Annat kassafldde fran 718 -1 714 0]
investeringsverksamheten

Kassafléde fran -2865 -313 2765 -2465

investeringsverksamheten

e P 1 het.
Fir F:4 en

Upplaning och amorteringar 873 on -4 534 2288
Aterkop av egna aktier -56 0 -56 0
Aktieutdelning till moderbolagets -1250 (0] -1250 o
aktiedgare

Kassaflode fran -433 aMm -5840 2288
finansieringsverksamheten

Kassafléden fran kvarvarande -1 619 1301 52 1221
verksamheter

Kassafléden fran avvecklade verksamheter (0] -1 -372 (o]
Summa féréndring av likvida medel -1619 1300 -320 1221
Likvida medel vid periodens bérjan 2583 318 1253 396
Kursdifferenser i likvida medel 4 -2 35

Likvida medel vid periodens slut 968 1616 968 1617
Dérav likvida medel i avvecklade (0] 281 (0] 281
verksamheter

Avvecklade verksamheter

Kassafléde fran den lI6pande (0] -2 13 10
verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten (0] -2 -589 -5
Kassaflode fran (o] 3 204 -5

finansieringsverksamheten

Koncernen totalt

Kassafléde fran den lIépande 1679 701 3140 1408
verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 865 -315 2176 -2 470
Kassaflode fran -433 914 -5 636 2283

finansieringsverksamheten
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KVARTALSOVERSIKT — KONCERNEN

Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3
2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016
Nettoomsattning, MSEK 3630 315 3101 2 986 1796 1551 1657 1433
Omesattningstillvaxt, % 102 101 4 66 26 14 23 7
Cash EBITDA, MSEK 2596 1948 1943 2005 995 101 1034 934
EBITDA, MSEK 1593 1074 1000 1139 518 508 592 546
EBIT, MSEK 1240 897 807 977 476 468 543 506
Engangsposter (NRI's) i EBIT, MSEK -173 -89 -157 -60 -163 -17 5 15
Engangsposter (NRI's) i finansnettot, MSEK 0] (o] o] (0] -316 (0] o] (o]
Omvarderingar av portféljinvesteringar, MSEK -1 13 -44 1 41 -1 5 -29
Cash EBITDA exkl NRI's, MSEK 2769 2037 2100 2 065 1158 1028 1029 919
EBITDA exkl NRI's, MSEK 1766 1163 1157 1199 681 526 587 531
EBIT exkl NRI's, MSEK 1413 986 967 1037 639 485 538 491
Nettoresultat, MSEK 701 364 443 615 98 347 429 375
Resultat per aktie (EPS), SEK 533 2,77 3,37 4,68 1,32 4,77 5,90 514
EPS-tillvaxt, % 304 -42 -43 -9 -73 12 57 14
Genomesnittligt antal aktier, '000 131 442 131 541 131541 74 299 74 299 72 348 72 348 72 348
Antal aktier vid periodens slut, ‘000 131291 131541 131541 131541 131541 72 348 72 348 72 348
Nettoskuld, MSEK 35265 32043 37322 34290 34254 8738 7260 7053
VERKSAMHETSRESULTAT EXKL NRI'S PER
VERKSAMHETSOMRADE, MSEK
Kredithantering 905 548 610 596 307 257 332 259
Finansiella tjanster 882 827 743 752 538 412 393 406
Gemensamma kostnader -374 -389 -390 =311 -206 -184 -188 -174
Forvantad framtida inkassering (ERC), MSEK 49 313 46 929 44 603 40179 40 006 21409 17 645 16 012
Avkastning portfoljinvesteringar, % 15 15 15 15 20 17 22 21
Portféljinvesteringar, MSEK 2385 1373 2784 1177 835 2374 1162 643
Medelantal anstéllda 7 886 8318 7 806 8 349 4369 4172 3993 2 864
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FEMARSOVERSIKT — KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014
April-juni April-juni April-juni April-juni April-juni
Nettoomsattning, MSEK 3 630 1796 1421 1419 1247
Omsattningstillvaxt, % 102 26 0] 14 13
Cash EBITDA, MSEK 2596 995 880 805 721
EBITDA, MSEK 1593 518 498 468 392
EBIT, MSEK 1240 476 457 428 356
Engangsposter (NRI's) i EBIT, MSEK -173 -163 -10 0] 0
Engangsposter (NRI's) i finansnettot, MSEK 0 -316 0 0 0
Omvérderingar av portféljinvesteringar, MSEK -1 41 17 45 23
Cash EBITDA exkl NRI's, MSEK 2769 1158 890 805 721
EBITDA exkl NRI's, MSEK 1766 681 508 468 392
EBIT exkl NRI's, MSEK 1413 639 467 428 356
Nettoresultat, MSEK 701 98 354 324 252
Resultat per aktie (EPS), SEK 5,33 1,32 4,85 4,38 3,23
EPS-tillvaxt, % 304 -73 1 36 26
Genomsnittligt antal aktier, ‘000 131 442 74 299 72 348 72 348 76 983
Antal aktier vid periodens slut, '000 131291 131 541 72 348 72 348 76 600
Nettoskuld, MSEK 35 265 34 254 6937 6234 5423
VERKSAMHETSRESULTAT EXKL NRI'S PER
VERKSAMHETSOMRADE, MSEK
Kredithantering 905 307 264 235 213
Finansiella tjanster 882 538 379 372 312
Gemensamma kostnader -374 -206 -176 -179 -169
Foérvantad framtida inkassering (ERC), MSEK 49 313 22 260 15191 10 945 13 766
Avkastning portfoljinvesteringar, % 15 20 20 24 21
Portfoljinvesteringar, MSEK 2 385 835 545 502 529
Medelantal anstéallda 7 886 4 369 3832 3771 3706
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FEMARSOVERSIKT — KONCERNEN

2017 2016 2015 2014 2013

Helar Full Year Full Year Full Year Full Year
Nettoomsattning, MSEK 9434 5869 5419 4 958 4 355
Omsattningstillvaxt, % 61 8 9 14 13
Cash EBITDA, MSEK 5953 3668 3193 2916 2623
EBITDA, MSEK 3165 2090 1736 1546 1318
EBIT, MSEK 2728 1921 1577 1382 1168
Engangsposter (NRI's) i EBIT, MSEK -397 10 -54 36 0
Engangsposter (NRI's) i finansnettot, MSEK -316 0 0 0 -13
Omvarderingar av portfoljinvesteringar, MSEK -3 45 32 33 5
Cash EBITDA exkl NRI's, MSEK 6 350 3 658 3247 2 880 2623
EBITDA exkl NRI's, MSEK 3 562 2080 1790 1510 1318
EBIT exkl NRI's, MSEK 3125 191 1631 1346 1168
Nettoresultat, MSEK 1503 1468 1172 1041 819
Resultat per aktie (EPS), SEK 14,62 20,15 15,92 13,48 10,30
EPS-tillvaxt, % -27 27 18 31 41
Aktieutdelning per aktie, SEK 9,50 9,00 8,25 7,00 5,75
Genomsnittligt antal aktier, '000 102 674 72 348 73 097 76 462 79 306
Antal aktier vid periodens slut, '000 131 541 72 348 72 348 73 848 78 547
Nettoskuld, MSEK 37 322 7260 6026 5635 4328
VERKSAMHETSRESULTAT EXKL NRI'S PER
VERKSAMHETSOMRADE, MSEK
Kredithantering 1770 1098 998 868 761
Finansiella tjanster 2 445 1521 1332 1190 958
Gemensamma kostnader -1 091 -708 -699 -712 -551
Forvéantad framtida inkassering (ERC), MSEK 44 603 17 645 15 073 13 682 12 454
Avkastning portfoljinvesteringar, % 16 20 20 20 21
Portféljinvesteringar, MSEK 7170 3084 227 1909 2503
Medelantal anstallda 6293 3 865 3738 3694 3427
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AVSTAMNING NYCKELTAL

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Forandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni  Forandring Helar
om inte annat anges 2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Resultat portféljinvesteringar 857 541 801 7 1671 944 1490 12 2979
Genomsnittligt redovisat varde pa 23421 10722 18 466 27 22 696 9764 17 542 29 18743
portféljinvesteringar
Avkastning pa portféljinvesteringar, % 15 20 17 -16 15 19 17 -13 16
EBIT 1240 476 865 43 2137 944 1706 25 3489
Avskrivningar 353 42 223 58 530 83 387 37 742
Amortering och omvarderingar 1003 477 755 33 1877 979 1486 26 3295
portféljinvesteringar
Cash EBITDA 2596 995 1843 a 4544 2006 3579 27 7526
EBIT 1240 476 865 43 2137 944 1706 25 3489
Avskrivningar 353 42 223 58 530 83 387 37 742
EBITDA 1593 518 1088 46 2667 1027 2093 27 4231
Cash EBITDA 2596 995 1843 41 4544 2 006 3579 27 7 526
Engéngsposter, NRI's 173 163 192 -10 262 180 282 -7 499
Cash EBITDA exkl NRI's 2769 1158 2035 36 4806 2186 3861 24 8 025
EBITDA 1593 518 1088 46 2667 1027 2093 27 4231
Engéngsposter, NRI's 173 163 192 -10 262 180 282 -7 499
EBITDA exkl NRI's 1766 681 1280 38 2929 1207 2375 23 4730
EBIT 1240 476 865 43 2137 944 1706 25 3489
Engéngsposter, NRI's 173 163 192 -10 262 180 282 -7 499
EBIT exkl NRI's 1413 639 1057 34 2399 1124 1988 21 3988
Skulder till kreditinstitut 1357 181 1811 -25 1357 181 181 -25 2703
Obligationslan 33883 32524 32524 4 33883 32524 32524 4 33052
Avsattningar for pensioner 193 162 162 19 193 162 162 19 175
Foretagscertifikat 800 1075 1075 -26 800 1075 1075 -26 2269
Ovriga rantebarande skulder (0]} 17 17 -100 [0} 17 17 -100 4
Likvida medel -968 -1335 -1335 -27 -968 -1 335 -1 335 -27 -881
Nettoskuld 35265 34254 34254 3 35265 34254 34254 3 37 322
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RORELSESEGMENT

REGIONER — NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Foérandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Norra Europa 1022 567 984 4 1951 1074 1930 1 3869
Central- & Osteuropa 882 657 893 -1 1761 1204 1675 5 3246
Vast- & Sydeuropa 756 512 618 22 1427 947 1156 23 2410
Spanien 970 60 709 37 1606 122 1371 17 2 694
Summa nettoomsittning fran externa kunder 3630 1796 3204 13 6745 3347 6132 10 12219
REGIONER - OMVARDERINGAR AV PORTFOLJINVESTERINGAR
Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Helar
2018 2017 2017 2018 2017 2017 2017
Norra Europa 2 0] 1 16 -3 20 42
Central- & Osteuropa -21 37 57 2 32 65 13
Vast- & Sydeuropa " 5 5 -6 14 21 19
Spanien 7 -1 1 (0] -3 -1 -1
Summa omvirdering -1 a4 64 12 40 105 63
REGIONER — NETTOOMSATTNING EXKLUSIVE OMVARDERINGAR
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Forandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Norra Europa 1020 567 983 4 1935 1077 1910 1 3827
Central- & Osteuropa 903 620 836 8 1759 1172 1610 9 3233
Vast- & Sydeuropa 745 507 613 22 1433 933 1135 26 2391
Spanien 963 61 708 36 1606 125 1372 17 2705
Summa nettoomsittning exkl omvérderingar 3631 1755 3140 16 6733 3307 6027 12 12156
REGIONER — RORELSERESULTAT (EBIT)
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Férandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Norra Europa 380 156 298 28 658 328 585 12 1261
Central- & Osteuropa 274 248 314 -13 567 431 568 -0 971
Vast- & Sydeuropa 141 71 69 104 285 175 178 60 483
Spanien 445 2 185 141 627 10 375 67 773
Summa EBIT 1240 477 866 43 2137 944 1706 25 3489
Finansnetto -344 -359 -883 -61 -667 -404 -1373 -51 -1942
Resultat fore skatt 896 18 -17 -5371 1470 540 333 341 1547
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REGIONER — ENGANGSPOSTER (NRI'S)

Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Helar
2018 2017 2017 2018 2017 2017 2017
Norra Europa -22 -74 -83 -46 -81 -13 -183
Central- & Osteuropa -66 -60 -65 -95 -66 -84 -159
Vast- & Sydeuropa -56 -29 -33 -81 -33 -43 -58
Spanien -29 (0] -1 -40 0 -42 -99
Summa NRI's -173 -163 -192 -262 -180 -282 -499
REGIONER - EBIT EXKLUSIVE OMVARDERINGAR OCH NRI'S
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Féréndring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Norra Europa 400 230 380 5 688 412 678 1 1402
Central- & Osteuropa 361 27 322 12 660 465 587 12 1z
Vast- & Sydeuropa 186 95 97 91 372 194 200 86 522
Spanien 467 3 195 139 667 13 418 60 883
Summa EBIT exkl omvirderingar och NRI's 1414 599 994 42 2387 1084 1883 27 3925
REGIONER - EBIT-MARGINAL EXKLUSIVE OMVARDERINGAR OCH NRI'S
Pro forma Pro forma Pro forma
% April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Helar
2018 2017 2017 2018 2017 2017 2017
Norra Europa 39 41 39 36 38 35 37
Central- & Osteuropa 40 44 39 38 40 36 35
Vast- & Sydeuropa 25 19 16 26 21 18 22
Spanien 48, 5 28 42 10 30 33
EBIT-marginal exkl omvirderingar och NRI's 39 34 32 35 33 31 32
for koncernen totalt
REGIONER — BOKFORT VARDE PORTFOLJINVESTERINGAR
MSEK 30 jun 30jun Forandring 30jun 30jun Forandring 31dec
2018 2017 % 2018 2017 % 2017
Norra Europa 7237 6326 14 7237 6326 14 6 607
Central- & Osteuropa 7 936 6367 25 7 936 6367 25 6915
Vast- & Sydeuropa 5817 3951 47 5817 3951 47 5004
Spanien 3254 2104 55 3254 2104 55 2623
Summa bokfort varde (exkl i verksamhet som 24 244 18748 29 24 244 18748 29 21149

innehas for forsiljning)
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VERKSAMHETSOMRADEN - NETTOOMSATTNING
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Foérandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Kredithantering 2651 1185 2292 16 4860 2294 4445 9 8852
Finansiella tjanster 1588 982 1462 9 3096 1752 2742 13 5506
Eliminering av interntransaktioner -609 =37 -550 1l -1211 -699 -1055 15 -2138
Summa nettoomsittning 3630 1796 3204 13 6745 3347 6132 10 12220
NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Foérandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Externa kredithanteringsintakter 2042 814 1742 17 3 649 1595 3390 8 6714
Inkasserade belopp pa portfdljinvesteringar 2542 1430 2187 16 4 887 2 678 4178 17 8 680
Amortering portféljinvesteringar -1002 -518 -818 22 -1889 -1019 -1591 19 -3 358
Omvardering portféljinvesteringar -1 41 63 -102 12 40 105 -89 63
Ovriga intékter av finansiella tjanster 49 29 30 63 86 53 50 72 121
Summa nettoomsiéttning 3630 1796 3204 13 6745 3347 6132 10 12 220
VERKSAMHETSOMRADEN - VERKSAMHETSRESULTAT
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni  Foérandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017
Kredithantering 845 307 676 25 1371 564 1254 9 2394
Finansiella tjanster 880 549 766 15 1706 961 1462 17 2957
Gemensamma kostnader -485 -379 -576 -16 -940 -581 -1010 -7 -1863
Summa EBIT 1240 477 866 43 2137 944 1706 25 3489
VERKSAMHETSOMRADEN — ENGANGSPOSTER (NRI'S)
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
MSEK April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2018 2017 2017 2018 2017 2017 % 2017
Kredithantering -60 o] -8 -82 (0] -15 447 -81
Finansiella tjanster -2 " " -3 " " -127 "
Gemensamma kostnader -122 -174 -196 -177 -191 -278 -36 -429
Summa NRI's -184 -163 -193 -262 -180 -282 -7 -499
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VERKSAMHETSOMRADEN — VERKSAMHETSRESULTAT EXKL NRI'S

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma

MSEK April-juni April-juni April-juni  Férandring Jan-juni Jan-juni Jan-juni Forandring Helar

2018 2017 2017 % 2018 2017 2017 % 2017

Kredithantering 905 307 684 32 1453 564 1269 14 2475

Finansiella tjanster 882 538 755 17 1709 950 1451 18 2946

Gemensamma kostnader -363 -205 -380 -4 -763 -390 -732 4 -1434

Summa EBIT exkl NRI's 1424 640 1059 34 2399 1124 1988 21 3988
VERKSAMHETSOMRADEN — VERKSAMHETSMARGINAL EXKL NRI'S

Pro forma Pro forma Pro forma

% April-juni April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni Helar

2018 2017 2017 2018 2017 2017 2017

Kredithantering 34 26 30 30 25 29 28

Finansiella tjanster 56 55 52 55 54 53 54

EBIT-marginal exkl NRI's 39 36 33 36 34 32 33
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MODERBOLAGET

INTRUM JUSTITIA AB (PUBL)

RESULTATRAKNING — MODERBOLAGET

MSEK Jan-juni Jan-juni Helar
2018 2017 2017
Nettoomsattning 88 48 159
Bruttoresultat 88 48 159
Forsaljnings- och -30 -10 -36
marknadsféringskostnader
Administrationskostnader -356 -259 -460
Rorelseresultat (EBIT) -298 -221 -337
Resultat fran andelar i dotterforetag 1643 o] 368
Valutakursdifferens pa monetar post 1131 -347 -166
klassificerad som utvidgad
nettoinvestering
Finansnetto ovrigt -94 -281 -444
Resultat fore skatt 2382 -849 -579
Skatt 0 0 199
Periodens resultat 2382 -849 -380
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET —- MODERBOLAGET
MSEK Jan-juni Jan-juni Helar
2017 2016 2016
Periodens resultat 2382 -849 -380
Ovrigt totalresultat: Férandring av -2 350 267 47
omrakningsreserv (fond for verkligt
varde)
Periodens totalresultat 32 -582 -333
BALANSRAKNING — MODERBOLAGET
MSEK 30 jun 30 jun 31dec
2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 0 10
Finansiella anldggningstillgdngar 49175 53144 53 541
Summa anlidggningstillgangar 49188 53144 53 551
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 658 5344 7 365
Likvida medel 68 321 95
Summa omséttningstillgangar 9726 5 665 7 460
SUMMA TILLGANGAR 58 914 58 809 61011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 285 285 285
Fritt eget kapital 16 036 17 060 17 310
Summa eget kapital 16 321 17 345 17 595
Langfristiga skulder 36402 36768 38006
Kortfristiga skulder 6191 4 696 5410
SUMMA EGET KAPITAL OCH 58 914 58 809 61011
SKULDER
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AKTIEKURSENS UTVECKLING
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——|ntrum  =——OMX Stockholm (OMXS)
30 juni 2018 Antal aktier| Kapital och
roster, %
Nordic Capital 57728 956 44,0
NN Investment Partners 6831746 52
Handelsbanken Fonder 5938 000 4,5
Lannebo Fonder 4 577 767 3,5
Jupiter Asset Management 3329418 2,5
AMF Forsakring & Fonder 2 876 940 2,2
Swedbank Robur Fonder 2742 936 2,1
Vanguard 2 254 890 1,7
Odin Fonder 2243707 1,7
BNP Paribas Investment Partners 1925167 1,5
Janus Henderson Investors 1802 335 1,4
TIAA - Teachers Advisors 1114 202 0,8
Baring Asset Management 1074 395 0,8
BlackRock 1045 834 0,8
AFA Forsakring 1010 831 0,8
Totalt, femton storsta dgare 96 497 124 73,5
Totalt antal aktier: 131291320

Egetinnehav om 250 00O aktier ingér inte i antalet utestdende aktier.
Andelen svenskt dgande uppgick till 25,4 procent (institutioner 5,4 procentenheter,

aktiefonder 14,3 procentenheter, privatpersoner 5,7 procentenheter). Kalla:
Modular Finance Holdings och Intrum
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Definitioner

Resultatbegrepp, nyckeltal och alternativa nyckeltal

Koncernens nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning inkluderar externa kredithanteringsintakter (rorliga
inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, gdldenarsarvoden, garantiprovisioner,
abonnemangsintakter osv), intdkter i verksamheten med portféljinvesteringar (inkasserade
belopp minskade med periodens amortering och omvardering) samt dvriga intdkter av finansiella
tjanster (avgifter och rantenetto fran finansieringstjanster).

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen minskad med rérelsens kostnader, sasom framgar
av resultatrakningen.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen utgors av rorelseresultatet uttryckt som procentandel av nettoomsattningen.

Portfoljinvesteringar — inkasserade belopp, amorteringar och omvarderingar
Portféljinvesteringar bestar av portfoljer med foérfallna konsumentfordringar som kdpts till ett pris
som understiger det nominella fordransbeloppet. De redovisas till upplupen anskaffningskostnad
med tilldmpning av effektivrantemetoden, baserat pa en inkasseringsprognos som uppréattas vid
forvarvstillfallet for respektive portfolj. Periodens nettoomsattning hanforlig till
portfoljinvesteringar utgdrs av inkasserade belopp minskade med periodens amortering och
omvarderingar. Amorteringen ar periodens minskning av portfoljernas nuvarde som ar hanforlig
till att inkassering sker enligt plan. Omvardering ar periodens ékning eller minskning av
portfoljernas nuvarde som ar hanforlig till periodens forandringar i prognoser om framtida
inkassering.

Omsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal exklusive omvarderingar
Periodens omvérdering av portfoljinvesteringar ingar i koncernens nettoomséttning och
rorelseresultat. Omvarderingar sker vid forandringar i prognoser om framtida inkassering, och ar
darfor till sin natur svara att férutse. De har 1agt prognosvarde for den framtida
resultatutvecklingen, sarskilt for en enskild geografisk region. Intrum redovisar darfér aven
alternativa nyckeltal dar omsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal berdknats exklusive
omvarderingar av kopta fordringar.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser nettoomsattningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad for
omvarderingar av portfdljinvesteringar samt for effekter av forvarv och avyttringar av
koncernféretag. Den organiska tillvaxten ar ett matt p& den utveckling av koncernens befintliga
verksamhet som féretagsledningen har mojlighet att paverka.

Verksamhetsresultat

Verksamhetsresultat avser rérelseresultatet for respektive verksamhetsomrade Kredithantering
och Finansiella tjanster, exklusive gemensamma kostnader for forsaljning, marknadsforing och
administration.
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Verksamhetsmarginal
Verksamhetsmarginalen utgdrs av verksamhetsresultatet uttryckt som procentandel av
nettoomsattningen.

Avkastning portfoljinvesteringar

Avkastning portfoljinvesteringar ar verksamhetsomradets verksamhetsresultat for perioden,
exklusive koncernens nya tjanster som factoring och betalningsgarantier, omraknat till
helarsbasis, som en procentandel av genomsnittligt redovisat varde pa balansposten forfalina
fordringar. Nyckeltalet staller verksamhetsomradets resultat i relation till kapitalbindningen, och
ingér bland koncernens finansiella mal.

Nettoskuld

Nettoskulden utgors av rantebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA) &r rorelseresultatet efter
aterldggning av avskrivningar pa anlaggningstillgangar utom portfoljinvesteringar.

Cash EBITDA

Cash EBITDA &r rorelseresultatet efter aterldggning av avskrivningar pa anlaggningstillgangar
samt amortering och omvardering av portfdljinvesteringar.

RTM

Forkortningen RTM avser siffror pa rullande tolv manaders basis.

Nettoskuld/RTM rorelseresultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA)
Nyckeltalet avser nettoskulden dividerad med koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och
amorteringar (EBITDA) pa rullande tolv manaders basis. Nyckeltalet ingar bland koncernens
finansiella mal, och ar ett centralt matt for att bedéma nivan pa koncernens upplaning samt ar
ett allmént accepterat méatt for finansiell kapacitet bland kreditgivare.

Valutajusterad forandring

Nar det galler utvecklingen av omsattning och rorelseresultat exklusive omvarderingar for
respektive region anges den procentuella forandringen jamfért med motsvarande period
foregdende ar bade i form av férdandringen av respektive tal i svenska kronor och i form av en
valutajusterad forandring dar effekten av forandrade valutakurser har exkluderats. Den
valutajusterade fordandringen &r ett matt pa den utveckling av koncernens verksamhet som
foretagsledningen har mojlighet att paverka.

Engangsposter (NRI's)

Vasentliga resultatposter som inte ingar i koncernens normala dterkommande verksamhet och
som inte forvantas dterkomma regelbundet. Engéngsposter (“non-recurring items”) inkluderar
bland annat omstruktureringskostnader, kostnader fér nedlaggning av verksamhet, aterféring av
reserveringar som gjorts for omstrukturering eller nedlaggningar, kostnadsbesparingsprogram,
integrationskostnader, extraordinara projekt, avyttringar, nedskrivningar av andra
anlaggningstillgdngar an portfoljinvesteringar, kostnader fér forvarv och avyttringar,
radgivarkostnader for avbrutna forvarvsprojekt, kostnader for flytt till nya kontorslokaler,
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uppsagnings- och rekryteringskostnader fér medlemmar i koncernledningen och landschefer,
samt externa kostnader for tvister och ovanliga uppgorelser. Engangposter specificeras eftersom
de ar svara att forutsdga och har lagt prognosvéarde fér koncernens framtida resultatutveckling.

Jamforelsestorande poster

Vésentliga resultatposter som visserligen ingar i koncernens normala dterkommande verksamhet
och som kan komma att dterkomma i ndgon form, men som stér jamforelsen mellan
tidsperioderna.

EBIT, EBITDA och Cash EBITDA exklusive NRI's
Nyckeltalen EBIT, EBITDA och Cash EBITDA enligt ovan anges aven efter aterldggning av
engangsposter, NRI's.

Forvantad aterstdende inkassering, ERC
Forvantad aterstdende inkassering (“"estimated remaining collections”) &r det nominella vardet
av den forvantade framtida inkasseringen pa koncernens portféljinvesteringar.

Pro forma finansiella rapporter inklusive Lindorff

Pro forma finansiella rapporter redovisas for koncernen inklusive Lindorff som om Lindorff ingatt
i koncernen under hela perioden och i jamforelsetalen. Pro forma resultat har beraknats genom
att addera ihop Intrums och Lindorffs faktiska resultat for respektive period, utan justering for
under vilken period transaktionskostnader hade infallit om forvarvet hade skett vid en annan
tidpunkt. Justeringar till verkligt varde som gors i forvarvsanalysen vid Intrum Justitias forvarv av
Lindorff redovisas inte i resultatet for ndgon period, oaktat att de kan redovisas som kostnader i
den férvarvade juridiska enheten.

Portfoljinvesteringar
Periodens investeringar i portfoljer med forfallna fordringar, med och utan sakerhet, samt
investeringar i lager av fastigheter som férvarvats tillsammans med portféljer av fordringar.

Region Norra Europa
Region Norra Europa omfattar koncernens verksamhet hanforlig till externa kunder och
galdenarer i Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Finland, Norge, och Sverige.

Region Central- & Osteuropa

Region Central- & Osteuropa omfattar koncernens verksamhet hanforlig till externa kunder och
galdenarer i Grekland, Polen, Rumanien, Schweiz, Slovakien, Tjeckien, Tyskland, Ungern och
Osterrike.

Region Vast- & Sydeuropa
Region Vast- & Sydeuropa omfattar koncernens verksamhet hanforlig till externa kunder och
galdenarer i Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna,Portugal och Storbritannien.

Region Spanien
Region Spanien omfattar koncernens verksamhet hanforlig till externa kunder och galdenarer i
Spanien.
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