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Delarsrapport januari—-juni 2007

e Koncernens nettoomséttning andra kvartalet 2007 uppgick till 786,9 MSEK (707,2), en

6kning med 11,3 procent; organisk tillvaxt uppgick till 11,7 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 32,1 procent till 147,7 MSEK (111,8). Rérelsemargi-
nalen expanderade till 18,8 procent (15,8). | rorelseresultatet ingar upp- och nedvéarde-
ringar av képta portféljer om netto +2,0 MSEK (0,0).

o Nettoresultatet for arets andra kvartal 6kade med 26,3 procent, till 93,7 MSEK (74,2).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,19 SEK (0,94) fér kvartalet. For forsta
halvaret blev resultatet 2,43 SEK (1,94).

e Investeringar i K6p av avskrivna fordringar uppgick under andra kvartalet till 125,2
MSEK (69,5). Avkastning pa kopta fordringar uppgick till 18,8 procent (14,5).

MSEK, Apr—jun Apr—jun Jan—jun | Jan—jun Helar
om inte annat anges 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 786,9 707,2 1544,7| 1416,5 2939,6
Roérelseresultat (EBIT) 147,7 111,8 288,7 232,2 586,7
Rérelsemarginal, % 18,8 15,8 18,7 16,4 20,0
Resultat fore skatt 124,9 98,9 255,9 206,8 5271
Nettoresultat 93,7 74,2 191,9 155,1 407,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,19 0,94 2,43 1,94 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,17 0,92 2,39 1,92 5,04
Antal inneliggande inkassoarenden, miljoner 15,4 14,6 15,4 14,6 15,4

Michael Wolf

”Pa arets Kapitalmarknadsdag presenterades detaljer i vart strategiarbete och vara
nya finansiella mal. Var strategi bygger pa en tidshorisont om 3-4 ar, men vi kan
redan nu gladjas at en organisk tillvaxt om 11,7 procent samt en Iénsamhet i niva med
dessa mal. Stora delar av koncernen har bidragit till detta, inte minst Sverige. Att
verksamhetsomradet Kredithantering okar tillvaxten till 6,2 procent har ocksa stor
betydelse. Expansionen av den operativa marginalen uppnas tack vare omsattnings-
tillvaxten, forbattrad situation i lander med tidigare svag utveckling samt att yngre
etableringar starker sina nivaer. Verksamhetsomradet K&p av avskrivna fordringar
fortsétter att leverera en stark och stabil resultatutveckling, vilket vi ser som en

kvalitetsstampel pa var verksamhetsledning och riskspridning med verksamhet i 23

lander.”

Sidan 1 av 15




April-juni 2007:
Omsittning och
resultat

Januari-juni 2007:
Omsittning och
resultat

Geografiska
regioner
Sverige, Norge &
Danmark

Nederlénderna,
Belgien & Tyskland

Schweiz, Osterrike &
Italien

Frankrike, Spanien &
Portugal

Finland, Estland,
Lettland & Litauen

Storbritannien &
Irland

Polen, Tjeckien,
Slovakien & Ungern

Koncernens nettoomséttning under arets andra kvartal uppgick till 786,9 MSEK (707,2).
Omséttningsdkningen uppgick till 11,3 procent, vilket inkluderar en organisk tillvaxt om 11,7
procentenheter, valutaeffekter om —0,7 procentenheter samt 0,3 procentenheter relaterat till
portféljuppskrivning. Rérelseresultatet uppgick till 147,7 MSEK (111,8). | rorelseresultatet
ingar upp- och nedskrivningar av kdpta portféljer om netto +2,0 MSEK (0,0). Resultatet fore
skatt for perioden 6kade med 26,3 procent till 124,9 MSEK (98,9) och periodens nettoresultat
var 93,7 MSEK (74,2).

Koncernens nettoomséattning under arets férsta sex manader uppgick till 1 544,7 MSEK
(1 416,5). Av omsattningsdkningen om 9,1 procent svarade organisk tillvaxt f6r 9,5 procent-
enheter, valutaeffekter —1,3 procentenheter samt 0,9 procentenheter som en féljd av upp-
skrivningar av portféljer. Roérelseresultatet uppgick till 288,7 MSEK (232,2). Resultatet fore
skatt fér perioden 6kade med 23,7 procent, till 255,9 MSEK (206,8) och periodens nettoresul-
tat uppgick till 191,9 MSEK (155,1).

KOMMENTARER TILL UTFALLET OCH HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
UNDER KVARTALET

Regionens omsattning for arets andra kvartal uppgick till 169,5 MSEK (159,4), en 6kning med
6,3 procent. Rorelseresultatet 6kade med 16,4 procent, till 48,2 MSEK (41,4), motsvarande en
rorelsemarginal om 28,4 procent (26,0). Omorganisationen av den svenska verksamheten
utvecklas val, saval omsattning som I6nsamhet starktes under kvartalet. Antalet anstallda har
reducerats med 7 personer genom naturlig avgang, utéver de 14 som tidigare meddelats.
Utfallet av omorganisationen i form av kostnadsreduktion berdknas bli marginellt battre an
tidigare angivna nettobelopp om 8 MSEK for ar 2007.

Regionens omséttning for kvartalet uppgick till 152,2 MSEK (143,7), en 6kning med 5,9
procent. Roérelseresultatet uppgick till 32,1 MSEK (33,9), motsvarande en rérelsemarginal om
21,1 procent (23,6). Under det andra halvaret 2006 pabdrjade det nederlandska bolaget ett
projekt for att starka sitt erbjudande till kund. Arbetet med att férbattra processer och tka
automatisering har delvis genomfdérts med tillféllig personal. Under det tredje kvartalet 2007
berdknas andelen inhyrd tillfallig personal att borja atergd till tidigare nivéer. Den tyska
verksamheten, inklusive den stdrre portfélj som kdptes vid halvarsskiftet 2006, fortsatter att
utvecklas val.

Regionens omséttning fér kvartalet uppgick till 107,5 MSEK (95,3), en 6kning med 12,8
procent. Rorelseresultatet 6kade med 25,4 procent, till 25,2 MSEK (20,1), motsvarande en
rérelsemarginal om 23,4 procent (21,1). Arbetet med att utnyttja synergier inom olika omra-
den, sk regionalisering, padgar inom verksamheterna i Schweiz, Osterrike och Tyskland och
paverkar bade omsattning och resultat positivt.

Under andra kvartalet uppgick omséttningen till 128,2 MSEK (111,5), en 6kning med 15,0
procent. Rorelseresultatet 6kade med 18,5 procent, till 27,5 MSEK (23,2), motsvarande en
rorelsemarginal om 21,5 procent (20,8). | regionen pagar arbetet med processférbattringar
som fOrvantas bidra fortsatta att positivt till regionens resultatutveckling.

Omsattningen i regionen fortsatter att utvecklas positivt, med tillvaxt dver koncernmdlet.
Regionens omséttning under kvartalet uppgick till 105,5 MSEK (92,0), en 6kning med 14,7
procent. Rorelseresultatet 6kade med 25,1 procent, till 36,9 MSEK (29,5), motsvarande en
rérelsemarginal om 35,0 procent (32,1).

Regionens omsattning foér kvartalet uppgick till 69,7 MSEK (67,9), en 6kning med 2,7 procent.
Rérelseresultatet uppgick till —=3,2 MSEK (—10,3). | omséattning och resultat ingar omvardering
av kopta portfélier med netto —0,4 MSEK (0,0). Nya kundkontrakt har erhéllits vilket har
kompenserat 6kningen av antalet avslutade drenden samt en lagre investeringsaktivitet inom
Kép av avskrivna fordringar. De sista kvarvarande verksamheterna i Stratford-upon-Avon har
under det andra kvartalet 2007 flyttat till Liverpool. For att na langsiktiga kostnadsbesparingar
avser koncernen att finna en l6sning gallande hyreskontraktet som I6per fram till &r 2012 for
lokalerna i Stratford-upon-Avon. P& kort sikt kan denna I6sning komma att leda till kostnader
av engangsnatur. Antalet anstallda har minskat med totalt 103 personer sedan omstrukture-
ringsprogrammet startade i slutet p4 2005 och den totala kostnadsreduktionen uppgar till 46
MSEK per éar.

Under andra kvartalet uppgick omséttningen till 54,3 MSEK (37,4), en 6kning med 45,2
procent. Rorelseresultatet 6kade med 177,3 procent, till 12,2 MSEK (4,4), motsvarande en
rérelsemarginal om 22,5 procent (11,8). | omséattning och resultat ingdr omvardering av kopta
portfélier med netto 2,4 MSEK (0). Kvartalets resultat har paverkats positivt av intédkter som
relateras till de initiala atgarder for att 6ka inkasseringen fran kopta portféljer som genomfér-
des och belastade arets forsta kvartal. Det polska bolaget paverkas fortsatt av den laga
aktiviteten inom Kdp av avskrivna fordringar.
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Omsattningen i verksamhetsomradet ékade med 6,2 procent under arets andra kvartal, fran
656,1 MSEK till 697,1 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 113,0 MSEK (107,0), motsvarande
en rorelsemarginal om 16,2 procent (16,3).

Omsattningen i verksamhetsomradet 6kade med 48,7 procent under arets andra kvartal, fran
91,8 MSEK till 136,5 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 64,2 MSEK (33,1). Rérelsemargina-
len andra kvartalet 2007 uppgick till 47,0 procent att jamféra med 36,1 procent samma kvartal
foregdende ar. Omsattningsdkningen pdverkas positivt av den 6kade investeringstakt som
koncernen har haft sedan 2005 samt omvérderingar av portfdljer.
| enlighet med IFRS tillAmpar Intrum Justitia en redovisningsmodell dar det bokférda véardet for
respektive portfélj med kdpta avskrivna fordringar, och darmed kvartalets resultat, baseras pa
en uppskattning av framtida kassafléden som uppdateras kvartalsvis. Under kvartalet har det
bokférda vardet av kopta avskrivna fordringar justerats ftill féljd av férandringar i sddana
uppskattningar med netto +2,0 MSEK (0,0). Justeringarna férdelas enligt foljande:

- Sverige, Norge & Danmark: 0,0 MSEK (0,0)

- Nederldnderna, Belgien & Tyskland: 0,0 MSEK (0,0)

- Schweiz, Osterrike & Italien: 0,0 MSEK (0,0)

- Frankrike, Spanien & Portugal: 0,0 MSEK (0,0)

- Finland, Estland, Lettland & Litauen: 0,0 MSEK (0,0)

- Storbritannien & Irland: —0,4 MSEK (0,0)

- Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern: +2,4 MSEK (0,0)
Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amortering, vilket far som effekt att omsatt-
ning och rérelseresultat paverkas med samma belopp. Detta eftersom omséattningen inom Kép
av avskrivna fordringar redovisas som netto av inkasserade belopp minus amorteringar.
Investeringar i portféljer under arets andra kvartal uppgick till 125,2 MSEK (69,5).
Koncernen hade per den 30 juni ett bokfért varde av kdpta portfélier om 1 362,7 MSEK
(897,9) en 6kning med 51,8 procent jamfért med samma period forra aret.

Centrala kostnader uppgar under kvartalet till 31,5 MSEK (30,5). | kvartalets centrala kostna-
der ingar koncerngemensamma kostnader for verksamhetsomradet Képta avskrivna fordring-
arom 4,3 MSEK. Motsvarande kostnad under féregédende ar férdelades pa regionerna. Vidare
ingar avgangsvederlag om 3,9 MSEK (9,2), kostnader fér koncernens personaloptionspro-
gram samt kostnader relaterade till pAgaende strategi- och synergiarbete.

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om 21,8 MSEK (20,6). Darmed uppgar
rrelseresultatet fére avskrivningar till 169,5 MSEK (132,4).

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som redovisats i balansrakningen och &r hanférbara
till omvarderingar till verkligt varde i samband med foérvarv uppgar till 15,7 MSEK (19,9). De
har under kvartalet skrivits av med 1,5 MSEK (1,3).

Kvartalets finansnetto uppgick till 22,8 MSEK (-12,9). | finansnettot fér andra kvartalet ingar
kursdifferenser om -5,2 MSEK (0,1). Darmed uppgar de sammanlagda kursdifferenserna
under hela férsta halvaret till -0,3 MSEK (-0,2).

Koncernen séakrar skulder och fordringar i utlandsk valuta med hjélp av valutaterminer pa ett
sadant satt att valutakursdifferenser 6ver tiden kan férvantas uppgd ungefar till noll. I enlighet
med redovisningsreglerna i IAS 39 marknadsvéarderas utestdende terminskontrakt vid varje
bokslutstillfélle varigenom kursdifferenserna pa terminerna inte alltid infaller under samma
period som kursdifferenserna pa underliggande skuld eller fordran. Detta fick fér koncernen en
positiv effekt pa forsta kvartalets resultat och en negativ effekt p4 andra kvartalets resultat.

Kvartalsresultatet belastas med en skattekostnad motsvarande 25 procent skatt.

Koncernens skattekostnad ar bl a beroende av resultatets férdelning mellan dotterbolag med
verksamhet i olika lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget kvarstar bedémningen
for ar 2007 och framover att skattekostnaden kommer att uppga till omkring 25 procent av
resultatet fére skatt. Denna beddmning inkluderar inte den berdknade effekten av utnyttjande
av forlustavdrag i ltalien, vilken i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom kan
komma att ytterligare minska koncernens skattekostnad under 2007 med ett ungefér lika stort
belopp som féregaende ar.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag
lamnades fran Sverige till ltalien med 39,7 MSEK, dar beloppet kvittades mot férlustavdrag
fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det lamnade koncernbidraget avdragsgillt i
Sverige, i enlighet med Marks & Spencer-domen. Bolagets tolkning av EG-reglerna bekréafta-
des i ett forhandsbesked fran skatterattsnamnden i mars 2007. Skatteverket har dverklagat
férhandsbeskedet.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande 426,6 MSEK, fér vilka ingen uppskju-
ten skattefordran redovisas.
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under perioden januari—juni ékade med 21,9
procent, till 220,8 MSEK (181,1). Utbetalningar under halvaret for investeringar i portféljer med
avskrivna fordringar uppgick till 242,1 MSEK (207,9).

Investeringar under halvaret i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
50,7 MSEK (45,2). Periodens betalda inkomstskatt éverstiger skattekostnaden bland annat
som en konsekvens av forfallodagarna i respektive land for preliminéra skatter under aret.

| enlighet med beslut vid arsstimman den 25 april 2007 har 214,4 MSEK (175,4) utbetalats
som utdelning till moderbolagets aktiedgare.

For helaret 2007 beddms koncernens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar uppga till 100130 MSEK att jamféra med 106,1 MSEK under 2006.

Nettoskulden uppgick per den 30 juni 2007 till 1 654,8 MSEK, att jamféra med 1 464,5 MSEK
vid utgangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till 1 493,8 MSEK, jamfért med 1 492,6 den
31 december 2006. Minoritetens andel har minskat fran 32,8 till 0,1 MSEK genom koncernens
férvarv av minoritetsaktierna i det holdingbolag som ager koncernens rérelsedrivande bolag i
Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Koncernen har genom de utlandska dotterféretagen
betydande nettotillgdngar i andra valutor &n svenska kronor. Som en effekt av stigande
valutakurser, framfor allt fér euron, har eget kapital i koncernen paverkats under halvaret med
omrakningsdifferenser om 49,1 MSEK (-30,6).

Per den 30 juni 2007 hade koncernen likvida medel om 232,6 MSEK, jamfért med 217,4 per
den 31 december 2006. Outnyttjade kreditléften uppgick till 141,7 MSEK, jamfért med 278,9
MSEK per den 31 december 2006.

Koncernens goodwill uppgick till 1 614,4 MSEK, att jaAmféra med 1 524,4 MSEK vid arsskiftet.
Av 6kningen &r 24,4 MSEK héanforligt till valutakursdifferenser medan 65,6 MSEK &r hanforligt
till fdrvarv av minoritetens aktier i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Medeltalet anstallda under halvaret uppgick till 2953 (2 817). Jamfért med motsvarande
period féregdende ar har antalet anstéllda under kvartalet 6kat framst i regionerna Nederldn-
derna, Belgien & Tyskland samt Frankrike, Spanien & Portugal och minskat i regionerna
Storbritannien & Irland samt Sverige, Norge & Danmark.

Koncernens personaloptionsprogram 2003/2009, som antogs av den ordinarie bolagsstam-
man 2003, ger 20 anstéllda i ledande stéllning inom koncernen en méjlighet att férvarva
nytecknade aktier till ett I6senpris av 54,60 SEK per aktie under perioden 1 juli 2007-30 maj
2009. Koncernens kostnad fér optionsprogrammet beréknas enligt redovisningsrekommenda-
tionen IFRS 2 Share-based Payment samt uttalandet URA 46 fran Redovisningsradets
akutgrupp och uppgar till 10,2 MSEK (7,3) fér forsta halvaret, varav 4,4 MSEK (3,7) under
andra kvartalet. Den sammanlagda kostnaden under hela intjanandeperioden, vilken l6per ut i
och med utgangen av andra kvartalet 2007, har uppgatt till 40,1 MSEK. Darmed har hela den
férvantade kostnaden fér optionsprogrammet redovisats i resultatrékningen. Kostnaden kan
komma att justeras uppat eller nedat under perioden fram till 30 maj 2009 med hansyn till
verklig aktiekurs och verkliga sociala kostnader néar respektive person véljer att utnyttja sina
optioner. Personaloptionsprogrammet medfér for halvaret en utspadningseffekt om 1 208 513
aktier vid berékning av resultatet per aktie.

Enligt den av Bolagsverket senast registrerade aktiekapitalsékningen, daterad den 5 juli 2007,
har aktiekapitalet 6kat fran 1 559 125,02 SEK till 1 560 373,02 SEK, motsvarande 62 400
aktier. Intrum Justitia kommer att informera om de aktiekapital6kningar som med anledning av
att personaloptionerna utnyttjas i enlighet med tillampliga regler harom.

Som tidigare meddelats har Intrum Justitia férvarvat minoritetens andel om 40 procent i
holdingbolaget Intrum Justitia Central Europe BV och &ager dédrmed 100 procent av de
rérelsedrivande bolagen i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Tilltrdde skedde den 31 maj
2007. Kopeskillingen uppgick till ca 100 MSEK och medférde ingen omvérdering till verkligt
varde av dotterféretagens nettotillgdngar utan gav i redovisningen upphov till goodwill om 65,6
MSEK.

Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar &gande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utveck-
lingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar for forsta halvaret en nettoomséttning pa 24,4 MSEK (27,5) och ett
resultat fore skatt om 11,9 MSEK (—47,6). Resultatférbattringen ar hanférlig till mottagna
aktieutdelningar fran dotterféretag om 128,1 MSEK (0,0). Moderbolaget investerade 0,2
MSEK (1,1) i anlaggningstillgangar under halvaret och hade vid dess utgang 0,0 MSEK (0,0) i
likvida medel. Medeltalet anstallda uppgick till 25 (24).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt IAS 34 Interim
Financial Reporting vad géller koncernen samt i enlighet med arsredovisningslagen vad galler
moderbolaget. Dessa redovisningsprinciper dverensstdmmer med dem som anvandes vid
uppréattandet av den senaste arsredovisningen.
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Koncernens och moderbolagets risker inkluderar operativa risker relaterade till verksamhet i
flera l&nder, expansion av verksamheten, nationellt eller EU-gemensamt regelverk och
konjunkturens utveckling samt finansiella risker relaterade till kdpta avskrivna fordringar,
kontokortsgarantier, valutakurser och rantenivaer.

Riskerna beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen i Intrum Justitias &rsredovisning 20086.
Inga vasentliga risker beddms ha tillkommit utéver dem som beskrivs i arsredovisningen.

De senaste fem aren har konsumentkrediter vuxit med 5-7 procent och bade hushall och
féretag har 6kat sin skuldsattning. | det korta perspektivet finns inga tecken pé att 6kningen
ska avta. Detta, i kombination med inférandet av Basel ll-reglerna, bér skapa stérre efterfra-
gan pa kvalificerade kredithanteringstjanster.

Intrum Justitia uppskattar att det fér narvarande endast &r 10 procent av den totala markna-
den som &r utkontrakterad till professionella aktérer inom kredithantering. Kundernas behov ar
likartade oavsett geografisk marknad och Intrum Justitia gér darfér bedémningen att koncer-
nens erbjudande av tjanster med hogt informationsinnehdll kommer att driva pa 6kningen av
utkontrakteringsnivan.

Koncernens uppfattning ar att det finns goda synergimdjligheter genom att etablera gemen-
samma affarsmodeller, processer och organisationsstrukturer.

| samband med Intrum Justitias kapitalmarknadsdag den 22 maj 2007 presenterades nya

finansiella mal som innebar att koncernen ska:

= uppna en organisk tillvaxt om 10 procent per ar samt att uppna ett resultat fére skatt som
ar lagst i nivda med den arliga organiska omsattningstillvaxten,

= aktivt sdka efter tillfallen att vixa genom selektiva férvarv,

» uppnd en arlig avkastning pa investeringar inom Kép av avskrivna fordringar om minst 15
procent, samt:

*= ha en nettoskuldsattningsgrad (rédntebédrande nettoskuld som en procentandel av eget
kapital och minoritets intressen) som langsiktigt inte ska éverstiga 150 procent.

Intrum Justitias bérsvarde den 30 juni 2007 uppgick till 7 171 MSEK (5 223). Under perioden 1
januari-30 juni 2007 steg aktiekursen fran 88,75 till 91,50 SEK, en uppgdng med 3,1 procent.
Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2007 till 4 840 (4 753).
Intrum Justitia AB (tickerkod: 1J) &r noterat p4 Nordiska bérsen, medelstora bolag.

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Delarsrapporten och évrig finansiell information ar tillganglig via webbplatsen,
www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English
Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att halvarsrapporten ger en rattvisande
6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i
koncernen stér infor.

Stockholm den 26 juli 2007

Lars Lundquist Bo Ingemarson Matts Ekman Helen Fasth-Gillstedt
styrelseordférande vice styrelseordférande styrelseledamot styrelseledamot

Lars Férberg Arsaell Hafsteinsson Lars Wollung
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Michael Wolf
verkstallande direktdr och koncernchef
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Presentation av
delérsrapporten

Ytterligare
information

Kommande
rapporteringsdatum

Fakta om Intrum
Justitia-koncernen

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgangligt p& www.intrum.com > Investerare.
Rapporten kommenteras av vd och koncernchef Michael Wolf och ekonomi- och finansdirek-
tér Monika Elling i en telefonkonferens idag kl 09.00. For att delta via telefon, ring 08-5352
6407 eller +44 20 7806 1966.

Michael Wolf, verkstéllande direktér och Intrum Justitia AB (publ)
koncernchef, tel: 08-546 10 200 105 24 Stockholm
Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér, Webbplats: www.intrum.com
tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201 E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581
Anders Antonsson, investerarrelationer Tickerkoder: IJ SS i Bloomberg
tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818 [J.ST i Reuters

Delarsrapporten for tredje kvartalet (juli-september) 2007 publiceras den 8 november 2007.
Bokslutskommuniké 2007 publiceras den 12 februari 2008.

Intrum Justitia &r Europas ledande féretag for tjanster inom kredithantering (Credit Manage-
ment Services). Vart erbjudande spanner éver alla faser i denna hantering, fran kreditinforma-
tion och fakturering vidare till reskontraservice, paAminnelser och inkasso till bevakning och
inkassering av avskrivna fordringar. Vi arbetar dven med koép av avskrivna fordringar samt
vissa specialtjanster kopplade till kredithantering.
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK April—juni Januari—juni Helar

2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 786,9 707,2 1544,7 1416,5 2939,6
Kostnad salda tjanster -462,0 —-425,4 -907,4 —-853,9 —1705,9
Bruttoresultat 324,9 281,8 637,3 562,6 1233,7
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -71,7 —64,1 -140,7 -126,1 -261,9
Administrationskostnader -105,8 -106,0 -208.,4 —-204,6 -385,5
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 0,5 0,3 0,4
Roérelseresultat (EBIT) 147,7 111,8 288,7 232,2 586,7
Finansnetto —-22,8 -12,9 -32,8 25,4 -59,6
Resultat fore skatt 1249 98,9 255,9 206,8 407,5
Skatt -31,2 —24,7 —64,0 -51,7 -119,6
Periodens nettoresultat 93,7 74,2 191,9 155,1 407,5

Déarav héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 93,2 73,0 189,6 151,5 397,0
Minoritetsintresse 0,5 1,2 2,3 3,6 10,5
Periodens nettoresultat 93,7 74,2 191,9 155,1 407,5

Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier

SEK April—juni Januari—juni Helar
2007 2006 2007 2006 2006
Borskurs vid utgdngen av perioden 91,50 71,50 91,50 71,50 88,75
Resultat per aktie fére utspadning 1,19 0,94 2,43 1,94 5,09
Resultat per aktie efter utspadning 1,17 0,92 2,39 1,92 5,04
Eget kapital (substansvéarde) fére utspadning 19,16 15,87 19,16 15,87 18,73
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, 000 77 956 77 956 77 956 77 956 77 956
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, 000 79 165 78 958 79 165 78 958 78 795
Antal aktier vid periodens utgang, ’000 77 956 77 956 77 956 77 956 77 956
Roérelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fére utspadning
700,0 22,0% 2 185
= . 18+ ]
600,0 + a0 lo| 1 21,0% 161
5000+ = ) = M 2T T 20.0% BT, iy 124 119
400,0 + + 19,0% 1’i T 101 g4
300,0 + «/*\*/‘\ V 1 18,0% 0.8+ 0,74
200,0 + el 1 17,0% 0.6 +
04 +
100,0 + 16,0% 02 L
0,0 t t t t t t t t 15,0% 0 t t t t t t } }
05Q2 05Q3 05Q4 06Q1 06Q2 06Q3 06Q4 07Q1 07Q2 05Q2 05Q3 05Q4 06Ql 06Q2 06Q3 06Q4 07QL 07Q2
1 Rorelseresultat, MSEK —e— Marginal O Resultat per aktie fore utspédning, SEK
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 juni 30 juni 31 december
2007 2006 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 140,0 124,6 130,8
Goodwill 1614,4 1 545,6 1524,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 1754,4 1670,2 1 655,2
Materiella anlaggningstillgangar 83,5 78,4 80,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 14,4 5,7 5,5
K&pta avskrivna fordringar 1362,7 897,9 1317,9
Uppskjutna skattefordringar 41,6 27,4 39,4
Andra langfristiga fordringar 26,1 9,2 19,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 1444,8 940,2 1382,4
Summa anlaggningstillgangar 3282,7 2688,8 3118,3
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 263,5 246,7 252,0
Klientmedel 494,0 452,8 480,3
Skattefordringar 55,7 24,6 36,3
Ovriga fordringar 2921 261,9 263,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103,9 79,3 93,5
Likvida medel 232,6 2121 2174
Summa omsittningstillgangar 1441,8 12774 1343,2
SUMMA TILLGANGAR 47245 3 966,2 4461,5
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 juni 30 juni 31 december
2007 2006 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieédgare 1493,7 1237,3 1 459,8
Hanforligt till minoriteten 0,1 25,1 32,8
Summa eget kapital 1493,8 1262,4 1492,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1797,5 1 406,5 1618,6
Ovriga langfristiga skulder 1,5 10,2 1,0
Avsattningar fér pensioner 35,6 36,3 34,3
Uppskjutna skatteskulder 31,4 30,7 25,4
Ovriga l&ngfristiga avséttningar 1,9 1,8 2,1
Summa langfristiga skulder 1867,9 1485,5 1681,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 52,2 15,7 27,8
Klientmedelsskuld 494,0 452,8 480,3
Leverantdrsskulder 119,1 99,2 118,6
Skatteskulder 72,2 73,0 78,1
Eérskott fran kunder 33,4 38,9 34,9
Ovriga kortfristiga skulder 204,4 199,6 194,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 386,3 333,6 351,9
Ovriga kortfristiga avséattningar 1,2 5,5 1,2
Summa kortfristiga skulder 1362,8 1218,3 1287,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47245 3 966,2 4 461,5

Bolaget ar involverat i skattevister i Norge och Finland efter taxeringsrevisioner genomférda under 2002—-2003. | Norge foreligger sedan maj 2007 ett
taxeringsbeslut som bolaget har for avsikt att 6verklaga till domstol. | Finland har bolaget fatt ratt i forsta instans, men statens skatteombud har éverklagat
beslutet. De omtvistade skattebeloppen, utdver belopp som bolaget reserverat, uppgar till 4,8 MSEK i Norge och 20,9 MSEK i Finland. Skattetillagg och

rantor kan tillkomma.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag lamnades fran Sverige till Italien med 39,7 MSEK, dar
beloppet kvittades mot férlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det lamnade koncernbidraget avdragsgillt i Sverige, i enlighet med EG-
domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-reglerna bekraftas genom ett férhandsbesked som i mars 2007 erhélls fran skatteratts-

namnden. Skatteverket har éverklagat férhandsbeskedet.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Januari—juni Helar
2007 2006 2006
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 288,7 232,2 586,7
Avskrivningar 43,1 41,2 80,8
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 11,0 2,4 8,0
Erhallen ranta 6,5 6,8 14,3
Erlagd rénta och finansiella kostnader -37,0 -31,0 —69,2
Betald inkomstskatt -85,5 72,7 —-164,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 226,8 178,9 456,1
Forandringar i rérelsekapitalet -6,0 22 7.6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 220,8 181,1 463,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -50,7 —45,2 -106,1
Kop av avskrivna fordringar -242,1 -207,9 —-869,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 218,2 198,0 409,8
Forvarv av aktier i dotterféretag och intresseféretag -110,1 -2,0 -1,9
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten -6,5 0,0 -6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191,2 -57,1 -574,3
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar 193,4 79,7 321,0
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare -214,4 -175,4 -175,4
Aktieutdelning till minoritetsaktieagare — -8,7 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,0 -104,4 136,9
Férandring av likvida medel 8,6 19,6 26,3
Likvida medel vid arets borjan 217,4 198,5 198,5
Kursdifferenser i likvida medel 6,6 -6,0 7,4
Likvida medel vid periodens slut 232,6 212,1 217,4
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2007 2006
Hanforligt till Héanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktieigare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten Summa
Ingaende balans, 1 januari 1459,8 32,8 1492,6 1284,5 31,6 1316,1
Omrékningsdifferenser 48,5 0,7 49,2 -30,6 -1,4 -32,0
Effekt av personaloptionsprogram 10,2 10,2 7,3 7,3
Forvarv fran minoritetsaktiedgare -35,7 -35,7 0,0
Aktieutdelning —-214,4 —214,4 -175,4 -8,7 -184,1
Periodens nettoresultat 189,6 2,3 191,9 151,5 3,6 155,1
Utgéende balans, 30 juni 1493,7 0,1 1493,8 1237,3 25,1 1262,4
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2
2007 2007 2006 2006 2006
Nettoomséttning, MSEK 786,9 757,8 797,5 725,6 707,2
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 147,7 141,0 197,8 156,7 111,8
Antal inkassoarenden, miljoner 15,4 15,3 15,4 14,8 14,6
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 92,0 91,4 89,4 90,7 91,6
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt
2006 2005 2004 2003 2002"
Nettoomsattning, MSEK 2939,6 2 823,2 2740,5 2 864,6 27749
Rorelseresultat, MSEK 586,7 503,6 430,6 -93,9 346,2
Resultat fore skatt, MSEK 527,1 4722 394,2 —-146,8 238,4
Nettoresultat, MSEK 407,5 333,6 323,4 -168,0 173,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,09 3,84 3,68 -2,12 2,61
Rantetackningsgrad, ggr 8,1 11,2 9,3 -1,5 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 21,5 22,3 21,6 6,0 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 28,9 23,0 23,2 -13,0 16,8
Soliditet, % 33,5 31,8 42,3 33,7 41,1
Utdelning, SEK 2,75 2,25 * — 1,00
Genomsnittligt antal anstallda 2954 2 863 2945 2870 2 661

" Under 2005 genomférdes ett inldsenprogram som innebar att aktieagar-
na erbjdds att 16sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inlésenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.
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! Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
Rattelsen redovisas som jamférelsestérande kostnader un-
der 2003. Jamforelsetalen fér aren 2002-2003 &r inte om-
raknade fill International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den stérsta skillnaden géller goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare gallande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK f6r ar 2003 och med
126,7 MSEK for ar 2002.



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK April-juni Féréndr. Januari—juni Féréndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 169,5 159,4 6,3 335,5 314,3 6,7
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 152,2 143,7 59 304,4 283,9 7,2
Schweiz, Osterrike & Italien 107,5 95,3 12,8 210,1 196,7 6,8
Frankrike, Spanien & Portugal 128,2 111,5 15,0 251,7 219,3 14,8
Finland, Estland, Lettland & Litauen 105,5 92,0 14,7 204,6 180,5 13,4
Storbritannien & Irland 69,7 67,9 2,7 137,2 140,4 -2,3
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 54,3 37,4 45,2 101,2 81,4 24,3
Summa nettoomsattning 786,9 707,2 11,3 1544,7 1416,5 9,1

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per geografisk region

MSEK April-juni Féréndr. Januari—juni Féréndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Sverige, Norge & Danmark 48,2 41,4 16,4 95,5 80,5 18,6
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 32,1 33,9 -5,3 64,5 59,0 9,3
Schweiz, Osterrike & ltalien 25,2 20,1 25,4 51,8 444 16,7
Frankrike, Spanien & Portugal 27,5 23,2 18,5 55,2 47,2 16,9
Finland, Estland, Lettland & Litauen 36,9 29,5 25,1 71,8 57,6 24,7
Storbritannien & Irland -3,2 -10,3 — -8,0 —22,0 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 12,2 4.4 177,3 17,6 16,3 8,0
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 200,0 0,5 0,3 66,7
Centrala kostnader -31,5 -30,5 — -60,2 -51,1 —
Summa roérelseresultat 147,7 111,8 32,1 288,7 232,2 24,3

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% April-juni Januari—juni
2007 2006 2007 2006
Sverige, Norge & Danmark 28,4 26,0 28,5 25,6
Nederléanderna, Belgien & Tyskland 21,1 23,6 21,2 20,8
Schweiz, Osterrike & Italien 23,4 211 247 22,6
Frankrike, Spanien & Portugal 21,5 20,8 21,9 21,5
Finland, Estland, Lettland & Litauen 35,0 32,1 35,1 31,9
Storbritannien & Irland -4,6 -15,2 -5,8 -15,7
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 22,5 11,8 17,4 20,0
Koncernen totalt 18,8 15,8 18,7 16,4

Sidan 12 av 15



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK April—juni Férandr. Januari—juni Féranadr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 697,1 656,1 6,2 1367,6 1310,9 4,3
K&p av avskrivna fordringar 136,5 91,8 48,7 270,0 189,7 42,3
Eliminering av interntransaktioner -46,7 -40.7 — -92,9 —-84,1 —
Summa nettoomsattning 786,9 707,2 11,3 1544,7 1416,5 9,1

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK April—juni Foréndr. Januari—juni Foréndr.

2007 2006 % 2007 2006 %
Kredithantering 113,0 107,0 5,6 213,0 206,7 3,0
K&p av avskrivna fordringar 64,2 33,1 94,0 127,9 72,0 77,6
Resultatandelar i intresseféretag 0,3 0,1 200,0 0,5 0,3 66,7
Centrala kostnader -29,8 -28,4 — -52,7 -46,8 —
Summa rérelseresultat 147,7 111,8 32,1 288,7 232,2 24,3

Rorelseresultat fér verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfo-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

% April-juni Januari—juni
2007 2006 2007 2006
Kredithantering 16,2 16,3 15,6 15,8
Kop av avskrivna fordringar 47,0 36,1 47.4 38,0
Koncernen totalt 18,8 15,8 18,7 16,4
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal, procent om inget annat anges April—juni Januari—juni Helar

2007 2006 2007 2006 2006
Omséattningsdkning 11,3 -0,8 9,1 4.2 41
Organisk tillvaxt 11,7 1,1 9,5 3,1 4.3
Foérandring av rérelseresultatet 32,1 —22,3 24,3 -4.,8 16,5
Foérandring av resultatet fére skatt 26,3 -28,5 23,7 -9,4 11,6
Rérelsemarginal 18,8 15,8 18,7 16,4 20,0
Avkastning pa operativt kapital 18,9 17,6 18,9 18,5 21,5
Avkastning pa eget kapital 23,9 22,6 25,7 24,0 28,9
Avkastning pa kopta avskrivna fordringar 18,8 14,5 19,1 15,7 14,4
Nettoskuld, MSEK 1654,8 12475 1654,8 12475 1464,5
Nettoskuld/eget kapital 110,8 98,8 110,8 98,8 98,1
Soliditet 31,6 31,8 31,6 31,8 33,5
Réntetackningsgrad, ggr 5,7 7,2 7,5 7,5 8,1
Antal inkassoarenden, miljoner 154 14,6 15,4 14,6 15,4
Total inkassofordran, SEK miljarder 92,0 91,6 92,0 91,6 89,4
Medelantal anstéllda 2 978 2 808 2953 2817 2954
Definitioner

Matten pa Okning av omséttning, rorelseresultat och resultat fére skatt avser procentuell 6kning av respektive resultrakningsbelopp jamfort med motsva-
rande period féregdende &r. Organisk tillvédxt avser nettoomsattningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad fér omvarderingar av portféljer med
kdpta avskrivna fordringar samt for effekter av férvarv och avyttringar av koncernféretag.

Koncernens nettoomsattning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, galdenarsarvoden, garantiprovisioner, abonnemangsintakter och
intakter i verksamheten med kép av avskrivna fordringar. Intdkterna fran kopta avskrivna fordringar utgérs av inkasserade belopp minskade med amorte-
ringen, dvs periodens minskning av portféljernas bokférda varden.

Rérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.

Avkastning pd operativt kapital utgdrs av rérelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt kapital. Operativt kapital utgérs av
summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, omréknat till helarsbasis, som en procentandel av genom-
snittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pad képta avskrivna fordringar ar verksamhetsomradets rorelseresultat for perioden, omraknat till helarsbasis, som en procentandel av
genomsnittligt redovisat varde pa balansposten kopta avskrivna fordringar.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.
Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.
Réntetdckningsgrad ar resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 juni 2007

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier réster, %
Landsbanki islands 9 129 784 11,7
Cevian Capital 7 846 158 10,1
Lannebo Fonder 3954 110 5,1
Swedbank Robur fonder 3581 227 4,6
Parkerhouse Investments 3 000 000 3,8
SEB fonder 2 563 841 3,3
Andra AP-fonden 1887 472 2,4
SHB/SPP fonder 1812076 2,3
Lansférséakringar fonder 1713 400 2,2
Nordea fonder 1428 138 1,8
Totalt, tio stérsta dgare 36 916 206 47,4

Andelen svenskt dgande uppgick till 44,0 procent (institutioner 10,9 procentenheter,
aktiefonder 25,5 procentenheter, privatpersoner 7,5 procentenheter). Kélla: SIS Aktiedgarservice
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Intrum Justitia AB (moderbolag) —

Resultatrdkningar

MSEK Januari—juni Helar

2007 2006 2006
Nettoomséttning 24.4 27,5 34,2
Bruttoresultat 24,4 27,5 34,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -9,3 -8,3 -15,3
Administrationskostnader —-60,3 -53,2 —-120,6
Rorelseresultat -45,2 -34,0 -101,7
Finansnetto 57,1 -13,6 —-40,6
Resultat fore skatt 11,9 -47,6 -142,3
Skatt 32,5 13,3 39,9
Periodens nettoresultat 444 -34,3 -102,4

Intrum Justitia AB (moderbolag) —

Balansrdkningar

MSEK 30 juni 30 juni 31 december
2007 2006 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,2 2,2 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,4 0,6
Finansiella anlaggningstiligdngar 7170,6 7 153,5 7679,7
Summa anlaggningstillgangar 7173,4 7 156,1 7 682,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 466,3 2023,3 1878,6
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 18,7
Summa omsittningstillgangar 1 466,3 2 023,3 1897,3
SUMMA TILLGANGAR 8 639,7 91794 9 580,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 796,8 912,7 956,6
Langfristiga skulder 7 449,9 7194,0 7 556,1
Kortfristiga skulder 393,0 1072,7 1067,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 639,7 91794 9 580,2
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