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Delarsrapport januari—juni 2006

e Koncernens nettoomséttning andra kvartalet 2006 uppgick till 707,2 MSEK (713,2), en
minskning om 0,8 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 1,1 procent.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 111,8 MSEK (143,9).
Under kvartalet har resultatet paverkats av jamforelsestérande poster.

¢ Resultat fére skatt andra kvartalet 2006 uppgick till 98,9 MSEK (138,3).
o Nettoresultatet for arets andra kvartal uppgick till 74,2 MSEK (103,8).

¢ Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,94 SEK (1,20) fér kvartalet.
For forsta halvaret blev resultatet 1,94 SEK (1,95).

¢ Investeringar i Kép av avskrivna fordringar uppgick under andra kvartalet till 69,5 MSEK
(163,1). Efter kvartalets utgang har kop gjorts fér totalt 200 MSEK, varav huvuddelen be-
star av férfallna tyska banklan.

o Michael Wolf eftertrader Jan Roxendal som vd och koncernchef den 1 september 2006.

MSEK, Apr—jun Apr—jun Jan-jun Jan—jun Helar
om inte annat anges 2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomsittning 707,2 713,2 1416,5 1 358,9 2 823,2
Roérelseresultat (EBIT) 111,8 143,9 232,2 243,8 503,6
Rérelsemarginal, % 15,8 20,2 16,4 17,9 17,8
Resultat fore skatt 98,9 138,3 206,8 228,2 472,2
Nettoresultat 74,2 103,8 155,1 171,2 333,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,94 1,20 1,94 1,95 3,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 1,19 1,92 1,94 3,81
Antal inneliggande inkassoédrenden, miljoner 14,6 12,4 14,6 12,4 13,1

Jan Roxendal

”Andra kvartalet 2006 ar svagare &n foregaende ar, delvis pa grund av specialpos-
ter, vilka framgar av rapporten”, sager Intrum Justitias koncernchef Jan Roxendal.
”Det positiva i den underliggande affaren ar en god utveckling i sédra Europa och
fullféljandet av tidigare annonserade omstruktureringsprogram i det engelska bo-
laget. Detta program utvecklas enligt plan och positivt resultat vantas under det
fjarde kvartalet. Med dagens forvarv av en stor portfélj tyska banklan kan vi kon-
statera att investeringstakten inom verksamhetsomradet Kép av avskrivna fordring-
ar fortséatter att vara hdg. ”
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April-juni 2006: omséttning och resultat

Koncernens nettoomséattning under arets andra kvartal
uppgick till 707,2 MSEK (713,2). Av omséttningsminsk-
ningen om 0,8 procent ar 1,1 procentenheter organisk
tillvaxt, 0,9 procentenheter valutaeffekter samt —2,8 pro-
centenheter relaterat till foregdende ars engangseffekt av
portféljuppskrivning samt till att Legal & Trade Collections
konsoliderades med 8 manaders forsaljning. Vidare ingar
aven en marginell positiv effekt fran férvarvet av Creditex-
press.

Andra kvartalets bruttomarginal om 39,8 procent ar 2,8
procentenheter lagre &n motsvarande kvartal férra aret. |
bruttoresultatet ingar kostnader om 2,8 MSEK fér omstruk-
turering i det engelska bolaget. Administrativa kostnader
paverkas av kostnader i samband med avgaende vd och
koncernchef om 9,2 MSEK samt kostnader fér omstruktu-
rering i det norska dotterbolaget om 2,0 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 111,8 MSEK (143,9).

Resultatet fére skatt for kvartalet uppgick till 98,9
MSEK (138,3) och nettoresultatet uppgick till 74,2 MSEK
(103,8).

Januari-juni 2006: omséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning under arets férsta sex ma-
nader uppgick till 1416,5 MSEK (1 358,9). Av omsatt-
ningsdkningen om 4,2 procent svarade organisk tillvaxt for
3,1 procentenheter, valutaeffekter 1,9 procentenheter
samt —0,8 procentenheter ar relaterat till féregdende ars
férvarv och portféljuppskrivning.
Rorelseresultatet uppgick till 232,2 MSEK (243,8).
Resultatet fére skatt f6r perioden minskade till 206,8
MSEK (228,2) och periodens nettoresultat uppgick till
155,1 MSEK (171,2).

Geografiska regioner, april-juni 2006

Sverige, Norge & Danmark

Regionens omséattning for arets andra kvartal uppgick till
159,4 MSEK (171,4), en nedgang med 7,0 procent. Rorel-
seresultatet uppgick till 41,4 MSEK (49,7), motsvarande
en rérelsemarginal om 26,0 procent (29,0). Konkurrensen
ar fortsatt hog.

Nederlénderna, Belgien & Tyskland

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 143,7
MSEK (141,3), en 6kning med 1,7 procent. Rérelseresul-
tatet uppgick till 33,9 MSEK (32,1), motsvarande en rorel-
semarginal om 23,6 procent (22,7). Férséljningen i Neder-
landerna och Belgien utvecklas positivt. | Tyskland har
verksamheten i Mannheim flyttats till Darmstadt, vilket
forvantas ge forbattrad effektivitet och sankta kostnader.

Schweiz, Osterrike & ltalien

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 95,3 MSEK
(89,7), en 6kning med 6,2 procent. Rorelseresultatet upp-
gick till 20,1 MSEK (17,8), motsvarande en rérelsemargi-
nal om 21,1 procent (19,8). Hela regionen fortsatter att
bidra till sdval omsattningsékning som rdrelsemarginalex-
pansion.

Frankrike, Spanien & Portugal

Omsattningen i regionen fortsatter att utvecklas positivt.
Under andra kvartalet uppgick omsattningen till 111,5
MSEK (87,8), en 6kning med 27,0 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till 23,2 MSEK (16,5), motsvarande en rérel-
semarginal om 20,8 procent (18,8). Regionens férmaga att
utnyttja koncernens samlade erfarenheter, sk best practice
har, i kombination med 6kade volymer, 6kat produktivite-
ten, vilket bidrar till den positiva utvecklingen.

Finland, Estland, Lettland & Litauen

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 92,0 MSEK
(85,7), en 6kning med 7,4 procent. Rorelseresultatet upp-
gick till 29,5 MSEK (37,5), motsvarande en rérelsemargi-
nal om 32,1 procent (43,8). De huvudsakliga orsakerna ar
lagre intakter fran kdpta fordringar och 6kade produktions-
kostnader, varav vissa av engangskaraktar.

Storbritannien & Irland

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 67,9 MSEK
(98,3), en nedgang med 30,9 procent. Rorelseresultatet
uppgick till =10,3 MSEK (0,6). Skottland uppvisar en god
omsattningsvaxt och ett positivt rorelseresultat (EBIT).
Irland uppvisar en lagre forlust jamfért med féregaende ér,
dock é&r resultatnivan inte tillfredsstallande. Det pagaende
omstruktureringsprogrammet i England fortsatter enligt
plan och under andra kvartalet reducerades antalet an-
stallda med 41 personer, utéver de 36 personer som lam-
nade i forsta kvartalet. Beddmningen &r att den engelska
verksamheten kommer att visa vinst fran och med fjarde
kvartalet 2006.

Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern
Under andra kvartalet uppgick omséttningen till 37,4
MSEK (39,0), en minskning med 4,1 procent. Rorelsere-
sultatet uppgick till 4,4 MSEK (8,2), motsvarande en rorel-
semarginal om 11,8 procent (21,0). Utvecklingen i regio-
nen ar heterogen sett pa landsbasis. Det polska bolaget
paverkas fortsatt av den laga aktiviteten inom Kép av av-
skrivna fordringar.

Sedan april 2003 foreligger ett 40-procentigt minori-
tetsintresse i regionens bolag.

Verksamhetsomrade Kép av avskrivna fordringar
Omséttningen i verksamhetsomradet 6kade med 17,7 pro-
cent under arets andra kvartal, fran 78,0 MSEK till 91,8
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 33,1 MSEK (31,8).
Omsattningsdkningen paverkas positivt av den 6kade in-
vesteringstakt som koncernen har haft sedan 2005.

Rorelsemarginalen andra kvartalet 2006 uppgick till
36,1 procent att jamféra med 40,8 procent féregaende ar.

| enlighet med IFRS tillampar Intrum Justitia en redo-
visningsmodell dar det bokférda vardet for respektive port-
folj av kopta fordringar, och dérmed kvartalets resultat,
baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden som
uppdateras kvartalsvis. Denna bedémning har inte medfért
anledning till revidering av bokférda varden fér det férsta
halvaret 2006. Uppskrivning om 10,7 MSEK som gjordes
andra kvartalet 2005 férdelades enligt féljande:

- Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern: 50 procent;
- Finland, Estland, Lettland & Litauen: 35 procent;
- Ovriga regioner: 15 procent.

Verksamhetsomradet &r prioriterat som ett komple-
ment till inkassotjénster p& uppdragsbasis, och darmed ar
I6nsamhet en férutsétining fér genomférande av portfdlj-
kop. Investeringar i portfélier under arets andra kvartal
uppgick till 69,5 MSEK och férdelades pa samma sétt som
den portféljmix som presenterades i samband med bola-
gets kapitalmarknadsdag den 18 maj 2006. Beskrivning av
denna mix finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

Koncernen hade per den 30 juni ett bokfért varde av
kodpta portféljer om 897,9 MSEK (534,1) en 6kning med 68
procent.

Avskrivningar

Kvartalets rorelseresultat belastas med avskrivningar om
20,6 MSEK (23,6). Darmed uppgar rorelseresultatet fore
avskrivningar till 132,4 MSEK (167,5). Avskrivningarna for
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halvaret uppgar till 41,2 MSEK (45,2), varmed halvarets
rrelseresultat fére avskrivningar ar 273,4 MSEK (289,0).
Immateriella anlaggningstillgdngar som redovisats i
balansrdkningen och &ar hanférbara till forvarv uppgar till
19,9 MSEK (16,9). De har under kvartalet skrivits av med
1,3 MSEK (0,0) och under halvaret med 2,6 MSEK (0,0).

Finansnetto

Kvartalets finansnetto uppgick till -12,9 MSEK (-5,6) for
kvartalet och —25,4 MSEK (—15,6) for halvaret. Rantekost-
naderna var hégre an motsvarande period féregadende ar
till f6lid av hogre skuldsattning pa grund av genomférd
inldsen av aktier.

Skatt
Kvartalsresultatet belastas med en skattekostnad motsva-
rande 25 procent skatt.

Koncernens skattekostnad &r bl a beroende av resulta-
tets fordelning mellan dotterbolag med verksamhet i olika
lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget kvar-
star bedémningen for ar 2006 och framéver att skattekost-
naden kommer att uppga till omkring 25 procent av resul-
tatet fore skatt.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande
529,5 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran re-
dovisas.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under halv-
aret uppgick till 181,1 MSEK (205,5).

Halvarets investeringar i portféljer med avskrivna ford-
ringar uppgar till 207,9 MSEK (254,2).

I enlighet med beslut vid arsstdmman den 25 april
2006 har 175,4 MSEK (0,0) utbetalats som utdelning till
moderbolagets aktiedgare.

For helaret 2006 beddms koncernens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppga till
100-120 MSEK att jamféra med 96,9 MSEK under 2005.

Finansiering
Nettoskulden uppgick per den 30 juni 2006 till 1247,5
MSEK, att jamféra med 1 192,7 MSEK vid utgdngen av
foregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel har minskat i
samband med utdelning till aktiedgarna under kvartalet
och uppgick den 30 juni 2006 till 1 262,4 MSEK, jamfort
med 1 316,1 den 31 december 2005.

Per den 30 juni 2006 hade koncernen likvida medel om
212,1 MSEK, jamfért med 198,5 per den 31 december
2005. Outnyttjade kreditléften uppgick den 30 juni 2006 till
528,1 MSEK. Motsvarande siffra den 31 december 2005
var 628,8 MSEK.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick till 1 545,6 MSEK, att jamfo-
ra med 1573,4 MSEK vid arsskiftet. Férandringen under
kvartalet &r en effekt av valutakursférandringar.

Anstéllda

Medelantalet anstéllda under halvaret uppgick till 2 817
(2 863). Antalet anstallda har minskat framst i det engels-
ka dotterbolaget.

Moderbolaget

Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s
verksamhet omfattar &gande av dotterbolagen, huvudkon-
torsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar en nettoomséattning pa 24,9
MSEK (23,1) och ett resultat fére skatt om —54,9 MSEK
(-4,5). Moderbolaget investerade 1,1 MSEK (0,3) i an-
laggningstillgdngar under férsta halvaret och hade vid pe-
riodens utgéng 0,0 MSEK (0,0) i likvida medel. Medelanta-
let anstallda uppgick till 24 (22).

Marknadsutsikter

Aktiviteten i den europeiska ekonomin beddms ligga pa en
fortsatt hég niva under 2006, liksom privatkonsumtionen.
En ytterligare 6kning av skuldsattningsnivaerna ar darfor
att vanta.

Sammantaget vantas darmed den generella mark-
nadsutvecklingen under 2006 komma att gynna Intrum
Justitia, med férutséattningar for volymoékningar inom karn-
verksamheten och goda inkasseringsuppdrag.

Vésentligt for ett framgangsrikt &r 2006 ar ocksa att
koncernen tar till vara pa mdjligheterna inom verksam-
hetsomradet Kép av avskrivna fordringar.

Intrum Justitia-aktien
Intrum Justitias bérsvarde den 30 juni 2006 uppgick till
5223 MSEK (4 132). Under perioden 1 januari-30 juni
2006 sjonk aktiekursen fran 73,25 SEK till 71,50, en ned-
gang med 2 procent.

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2006 till
4 753 (4 200).

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran arsbokslutet
2005. Denna delarsrapport ar uppréattad enligt IAS 34 Inte-
rim Financial Reporting.

Ny vd och koncernchef

Den 23 maj 2006 utsag styrelsen i Intrum Justitia AB Mi-
chael Wolf till ny vd och koncernchef. Michael Wolf efter-
trader Jan Roxendal den 1 september 2006.

Michael Wolf ar fodd i Osterrike 1963, kommer nar-
mast fran en position som vice verkstallande direktér och
chef fér division Europe and Latin America inom spar- och
férsékringskoncernen Skandia. Han har varit vd fér Skan-
dias tyska verksamhet (1999-2001) och finansdirektor i
koncernen (2002—2003). Under aren 1985-1998 arbetade
han inom SEB-koncernen pa Merchant Banking, bland
annat med stationering i New York och London. Michael
Wolf &r civilekonom fran Stockholms Universitet.

Michael Wolf kommer att erhalla en baslén om ca 3,5
MSEK, med mdjlighet till en rérlig ersattning om upp till
100 procent av grundlénen. Pensionsférmanen ar premie-
baserad med en arlig premie om 35 procent. Michael
Wolfs pensionsalder &r lagst 60 ar, men kan hojas i 6ver-
enskommelse med bolaget. Vid uppsagning fran Michael
Wolfs sida géller sex manaders uppsagningstid. Vid upp-
ségning fran bolagets sida &r uppségningstiden tolv ma-
nader. Avgangsvederlag utgdrs av tva arsléner. Ovriga
féormaner ar i linje med koncernens andra ledande befatt-
ningshavare.

Michael Wolf har lamnat styrelsen i Intrum Justitia AB,
till vilken han invaldes i april 2006 och han har inte uppbu-
rit n&got styrelsearvode for perioden som styrelseledamot.

Héandelser efter rapportperioden
Den 24 juli 2006 forvarvade Intrum Justitia AB resterande
20 procent av aktierna i det litauiska dotterbolaget UAB
Intrum Justitia. Bolaget ar darmed ett helagt dotterbolag.
Den 25 juli ingick Intrum Justitia och Goldman Sachs
ett avtal om att gemensamt férvéarva en stor portfélj med
forfallna fordringar fran en av Tysklands ledande banker.
Portfélien omfattar éver 65 000 konton, med kapitalbelopp
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och rantor till ett sammanlagt belopp om 484 MEUR, ca
4,5 miljarder SEK.

Rapporteringsdatum
Delarsrapport for tredje kvartalet (juli-september) 2006
publiceras den 8 november 2006.

Bokslutskommuniké 2006 publiceras i mitten av febru-
ari 2007.

Stockholm den 25 juli 2006
Intrum Justitia AB (publ)
Jan Roxendal
Verkstéllande direktér och koncernchef
Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.
Delarsrapporten och &vrig finansiell information ar tillgang-

lig via webbplatsen, www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English

Presentation av delérsrapporten

Delarsrapporten och presentationsmaterial finns tillgang-
ligt p4 www.intrum.com > Investerare. Rapporten kom-
menteras av koncernchef Jan Roxendal och ekonomi- och
finansdirektér Monika Elling i en telefonkonferens idag ki
14.00. Presentationen kan féljas via www.intrum.com
och/eller www.financialhearings.com.

For att delta via telefon, ring +44 207 138 0836. En in-
spelad version finns tillganglig till och med den 28 juli 2006
pa tel: +44 207 806 1970 med kod 540064 1#.

Ytterligare information:

Jan Roxendal, verkstéllande direktér och koncernchef
Tel: 08-546 10 206

Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér
Tel: 08-546 10 206, mobil: 0705 120 201

Anders Antonsson, investerarrelationer
Tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Intrum Justitia AB (publ)

105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Webbplats: www.intrum.com

E-post: ir@intrum.com
Organisationsnummer: 556607-7581
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

3 Rorelseresultat, MSEK —e— Marginal

O Resultat per aktie fore utspadning, SEK

MSEK April—juni Januari—juni Helar
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning 707,2 713,2 1416,5 1 358,9 2 823,2
Kostnad sdlda tjanster -425,4 —-409,5 -853,9 —-801,1 —1679,6
Bruttoresultat 281,8 303,7 562,6 557,8 1143,6
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —64,1 -70,6 -126,1 -138,4 —273,1
Administrationskostnader -106,0 -89,5 —204,6 -176,0 -367,6
Resultatandelar i intresseféretag 0,1 0,3 0,3 0,4 0,7
Rérelseresultat (EBIT) 111,8 143,9 232,2 243,8 503,6
Finansnetto -12,9 -5,6 -25,4 -15,6 -31,4
Resultat fore skatt 98,9 138,3 206,8 228,2 472,2
Skatt -24,7 -34,5 -51,7 -57,0 -138,6
Periodens nettoresultat 74,2 103,8 155,1 171,2 333,6
Dérav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 73,0 101,7 151,5 166,0 320,6
Minoritetsintresse 1,2 2,1 3,6 5,2 13,0
Periodens nettoresultat 74,2 103,8 155,1 171,2 333,6
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie
SEK April—juni Januari—juni Helar
2006 2005 2006 2005 2005
Borskurs vid utgangen av perioden 71,50 54,25 71,50 54,25 73,25
Resultat per aktie fére utspadning 0,94 1,20 1,94 1,95 3,84
Motsvarande, exkl C-aktier 0,94 1,20 1,94 1,95 3,94
Resultat per aktie efter utspadning 0,92 1,19 1,92 1,94 3,81
Motsvarande, exkl C-aktier 0,92 1,19 1,92 1,94 3,90
Eget kapital (substansvéarde) fére utspadning 15,87 20,34 15,87 20,34 16,48
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, ’000 77 956 84 986 77 956 84 986 83 483
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 77 956 84 986 77 956 85 396 81 442
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, 000 78 958 85 396 78 958 84 986 84 156
Motsvarande, exkl C-aktier, ‘000 78 958 85 396 78 958 84 986 82115
Antal aktier vid periodens utgang, ‘000 77 956 84 986 77 956 84 986 77 956
Rorelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fére utspadning
600 20,0% 14
500 . T 18,0% 1,2 1 ﬂ 1,13
M 1+ 16,0% il ] 1,01 0.04
400 + 14,0%
1 12,0% 0,8 1 0,74
300 + + 10,0%
+ 8,0% 06T
200 +- 1 6,0% 04+
100 + T 40% 0.2+
+ 2,0%
0 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0% 0 ‘ 1
04Q2 04Q3 04Q4 05Q1 05Q2 05Q3 05Q4 06Q1 06Q2 05Q2 05Q3 05Q4 06Q1 06Q2
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 30 juni 30 juni 31 december
2006 2005 2005
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 124,6 136,8 123,5
Goodwill 1545,6 1588,8 1573,4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1670,2 1725,6 1696,9
Materiella anldggningstillgangar 78,4 96,9 81,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 5,7 6,9 5,5
Koépta avskrivna fordringar 897,9 534,1 933,0
Uppskjutna skattefordringar 27,4 49,3 24,9
Andra langfristiga fordringar 9,2 7,1 2,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 940,2 597,4 965,4
Summa anlaggningstillgangar 2 688,8 24199 27435
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 246,7 381,8 362,2
Klientmedel 452,8 476,8 464,2
Skattefordringar 24,6 12,2 28,6
Ovriga fordringar 261,9 288,7 263,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 79,3 92,2 76,0
Likvida medel 212,11 147,0 198,5
Summa omsittningstillgangar 1277,4 1 398,7 1392,5
SUMMA TILLGANGAR 3 966,2 3 818,6 4136,0
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Intrum Justitia-koncernen — Balansréakningar

MSEK 30 juni 30 juni 31 december
2006 2005 2005

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1237,3 1728,8 1284,5
Hanforligt till minoriteten 25,1 23,0 31,6
Summa eget kapital 1262,4 1751,8 1316,1

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1406,5 533,4 1348,0
Ovriga langfristiga skulder 10,2 10,1 10,4
Avsattningar for pensioner 36,3 36,3 34,9
Uppskjutna skatteskulder 30,7 30,4 26,2
Ovriga langfristiga avsattningar 1,8 8,5 5,2
Summa langfristiga skulder 1485,5 618,7 14247

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,7 118,4 7,0
Klientmedelsskuld 452,8 476,8 464,2
Leverantdrsskulder 99,2 182,7 198,3
Skatteskulder 73,0 65,5 100,0
Forskott fran kunder 38,9 29,7 28,1
Ovriga kortfristiga skulder 199,6 215,4 240,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 333,6 351,1 348,2
Ovriga kortfristiga avséttningar 5,5 8,5 8,7
Summa kortfristiga skulder 12183 14481 1395,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 966,2 3818,6 4136,0

Efter genomforda taxeringsrevisioner i Sverige, Norge och Finland ifrdgasattes avdragsratten for vissa kostnader under &ren 1998-2003 av respektive skat-
temyndighet.

Det svenska bolaget fick ratt mot skatteverket i tvisten gallande avdragsratt for koncerninterna licensavgifter genom en dom i lansratten, som vann laga
kraft under forsta kvartalet. Skattetvisten fortgar betraffande 3,3 MSEK i skatt som galler avdragsratt for rantekostnader.

Det norska bolaget erhdll i oktober 2005 ett beslut om andrad taxering géllande licensavgifter, motsvarande en tillkommande skattekostnad om 13,3
MSEK, varav 8,1 MSEK redovisades som kostnad i arsbokslutet 2005. Bolaget har éverklagat beslutet i bérjan av 2006.

Det finska bolaget fick ratt i skatterattelsendmnden under 2004 i skattetvisten gallande avdragsratt for vissa rantekostnader och likvidationsresultat. Sta-
tens skatteombud har éverklagat till domstol. Tvisten avser en tillkommande skattekostnad pa upp till 21,8 MSEK.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Januari—juni Helar
2006 2005 2005
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat (EBIT) 232,2 243,8 503,6
Avskrivningar 41,2 45,2 87,6
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 2,4 10,7 40,1
Erhallen ranta 6,8 7,0 14,2
Erlagd ranta och finansiella kostnader -31,0 -19,0 -38,3
Betald inkomstskatt -72,7 -32,1 74,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet 178,9 255,6 532,5
Forandringar i rérelsekapitalet 2,2 -50,1 -5,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 181,1 205,5 527,0
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -45,2 -53,9 -96,9
Kdp av avskrivna fordringar -207,9 —254,2 -821,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 198,0 126,5 327,3
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -2,0 2,7 -0,1
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 0,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,1 -184,1 -591,4
Finansieringsverksamheten
Uppléning och amorteringar 79,7 -207,7 518,3
Riktad emission av C-aktier — 590,5 —
Aterkop av aktier — -590,5 -590,5
Kostnader for aktieaterkdp — -2,0 -6,0
Aktieutdelning till moderbolagets aktieagare -175,4 — —
Aktieutdelning till minoritetsaktieagare -8,7 -12,9 -12,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104,4 -222,6 -91,1
Forandring av likvida medel 19,6 -201,2 -155,5
Likvida medel vid arets boérjan 198,5 338,3 338,3
Kursdifferenser i likvida medel -6,0 9,9 15,7
Likvida medel vid periodens slut 2121 147,0 198,5
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Intrum Justitia-koncernen — Férédndringar i eget kapital

MSEK 2006 2005
Hanférligt till Hanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktieigare minoriteten  Summa aktieagare minoriteten  Summa
Ingaende balans, 1 januari 1284,5 31,6 1316,1 1502,2 28,8 1531,0
Omrakningsdifferenser -30,6 -1,4 -32,0 58,2 1,9 60,1
Effekt av personaloptionspro-
gram 7,3 7,3 3,8 3,8
Riktad emission av C-aktier 0,0 590,5 590,5
Aterkop av aktier 0,0 -590,5 -590,5
Transaktionskostnader vid
aterkop av aktier 0,0 -2,0 -2,0
Skatteeffekt 0,0 0,6 0,6
Aktieutdelningar -175,4 -8,7 -184,1 -12,9 -12,9
Periodens nettoresultat 151,5 3,6 155,1 166,0 5,2 1712
Utgaende balans, 30 juni 1237,3 25,1 1262,4 1728,8 23,0 1751,8
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2
2006 2006 2005 2005 2005
Nettoomsattning, MSEK 707,2 709,3 759,3 705,0 713,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 111,8 120,4 120,3 139,5 143,9
Antal inkasso&renden, miljoner 14,6 13,6 13,1 12,9 12,4
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 91,6 93,2 93,3 92,7 84,0
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt
2005 2004 2003 2002" 2001
Nettoomséttning, MSEK 2823,2 2740,5 2 864,6 27749 2 320,6
Rorelseresultat, MSEK 503,6 430,6 -93,9 346,2 2415
Resultat fore skatt, MSEK 472,2 394,2 -146,8 238,4 120,1
Nettoresultat, MSEK 333,6 323,4 -168,0 173,3 67,4
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 3,84 3,68 -2,12 2,61 -
Rantetackningsgrad, ggr 11,2 9,3 -1,5 3,0 -
Avkastning pa operativt kapital, % 22,3 21,6 6,0 20,5 -
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 23,2 -13,0 16,8 -
Soliditet, % 31,8 42,3 33,7 41,1 -
Utdelning, SEK 2,25 * — 1,00 -
Genomesnittligt antal anstéllda 2 863 2945 2 870 2 661 2 936

" Under 2005 genomférdes ett inldsenprogram som innebar att aktieagar-
na erbjdds att I6sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inlésenlik-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie.
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' Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
Raéttelsen redovisas som jamférelsestérande kostnader un-
der 2003. Jamforelsetalen for aren 2001-2003 &r inte om-
raknade till International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den stérsta skillnaden galler goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare géllande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK fér ar 2003, med
126,7 MSEK for ar 2002, och med 142,2 MSEK for ar
2001.



Intrum Justitia-koncernen — Nettoomsittning per geografisk region

MSEK April-juni Féréndr. Januari—juni Foréndr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 159,4 171,4 -7,0 314,3 322,3 -2,5
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 143,7 141,3 1,7 283,9 275,8 29
Schweiz, Osterrike & ltalien 95,3 89,7 6,2 196,7 183,8 7,0
Frankrike, Spanien & Portugal 111,5 87,8 27,0 219,3 170,5 28,6
Finland, Estland, Lettland & Litauen 92,0 85,7 7,4 180,5 160,6 12,4
Storbritannien & Irland 67,9 98,3 -30,9 140,4 170,6 -17,7
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 37,4 39,0 —4.1 81,4 75,3 8,1
Summa nettoomsattning 707,2 713,2 -0,8 1416,5 1358,9 4,2

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per geografisk region

MSEK April-juni Foréndr. Januari—juni Foréndr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Sverige, Norge & Danmark 41,4 49,7 -16,7 80,5 86,7 -7,2
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 33,9 32,1 5,6 59,0 52,4 12,6
Schweiz, Osterrike & Italien 20,1 17,8 12,9 44.4 35,7 24,4
Frankrike, Spanien & Portugal 23,2 16,5 40,6 47,2 28,6 65,0
Finland, Estland, Lettland & Litauen 29,5 37,5 -21,3 57,6 61,5 -6,3
Storbritannien & Irland -10,3 0,6 — -22,0 -1,3 —
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 4,4 8,2 —46,3 16,3 13,7 19,0
Resultatandelar i intresseféretag 0,1 0,3 — 0,3 0,4 —
Centrala kostnader -30,5 -18,8 — -51,1 -33,9 —
Summa rorelseresultat 111,8 143,9 -22,3 232,2 243,8 —4,8

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
foringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% April—juni Januari—juni
2006 2005 2006 2005
Sverige, Norge & Danmark 26,0 29,0 25,6 26,9
Nederlanderna, Belgien & Tyskland 23,6 22,7 20,8 19,0
Schweiz, Osterrike & Italien 211 19,8 22,6 19,4
Frankrike, Spanien & Portugal 20,8 18,8 21,5 16,8
Finland, Estland, Lettland & Litauen 32,1 43,8 31,9 38,3
Storbritannien & Irland -15,2 0,6 -15,7 -0,8
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 11,8 21,0 20,0 18,2
Koncernen totalt 15,8 20,2 16,4 17,9
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK April—juni Féréndr. Januari—juni Foréndr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 460,3 478,0 -3,7 921,6 879,7 4,8
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 140,1 160,7 -12,8 282,4 313,0 -9,8
K&p av avskrivna fordringar 91,8 78,0 17,7 189,7 142,8 32,8
Ovriga tjanster 56,4 46,6 21,0 107,5 98,2 9,5
Eliminering av interntransaktioner -41,4 -50,1 — -84,7 -74,8 —
Summa nettoomsattning 707,2 713,2 -0,8 1416,5 1 358,9 4,2

Intrum Justitia-koncernen — Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK April—juni Féréndr. Januari—juni Féréndr.

2006 2005 % 2006 2005 %
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 99,3 1154 —14,0 197,3 203,1 -2,9
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 10,6 22,7 -53,3 18,9 37,7 -49,9
Kép av avskrivna fordringar 33,1 31,8 4,1 72,0 51,4 40,1
Ovriga tjanster -2,9 -8,0 — -9,5 -16,6 —
Resultatandelar i intressef6retag 0,1 0,3 — 0,3 0,4 —
Centrala kostnader -28,4 -18,3 — -46,8 -32,2 —
Summa rorelseresultat 111,8 143,9 -22,3 232,2 243,8 -4,8

Rérelseresultat for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfo-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rorelsemarginal per verksamhetsomrade

% April—juni Januari—juni
2006 2005 2006 2005
Konsumentinkasso & Inkassobevakning 21,6 241 21,4 23,1
Foretagsinkasso & Internationellt inkasso 7,6 14,1 6,7 12,0
K&p av avskrivna fordringar 36,1 40,8 38,0 36,0
Ovriga tjanster -5,1 -17,2 -8,8 -16,9
Koncernen totalt 15,8 20,2 16,4 17,9

Sidan 11 av 12



Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal April—juni Januari—juni Helar

2006 2005 2006 2005 2005
Rérelsemarginal, % 15,8 20,2 16,4 17,9 17,8
Avkastning pa operativt kapital, % 17,6 26,2 18,5 22,7 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 22,6 24,6 24,0 20,6 23,0
Nettoskuld, MSEK 12475 542,2 12475 542,2 11927
Nettoskuld/eget kapital, % 98,8 31,0 98,8 31,0 90,6
Soliditet, % 31,8 459 31,8 459 31,8
Réantetackningsgrad, ggr 7,2 15,0 7,5 11.1 11,2
Antal inkasso&renden, miljoner 14,6 12,4 14,6 12,4 13,1
Total inkassofordran, SEK miljarder 91,6 84,0 91,6 84,0 93,3
Medelantal anstallda 2 808 2882 2817 2 863 2 863
Definitioner

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, galdenarsarvoden, garantipro-
visioner, abonnemangsintakter och intakter i verksamheten med kdp av avskrivna fordringar. Intékterna fran képta av-
skrivna fordringar utgérs av inkasserade belopp minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portféljernas
bokférda varden.

Rérelsemarginal &r rérelseresultatet som en procentandel av nettoomsattningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet, omraknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital utgérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebarande skulder och pen-
sionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, omraknat till helarsbasis,
som en procentandel av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskulden utgdrs av rantebarande skulder och pensionsavsattningar minus likvida medel och réantebarande fordring-
ar.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad ar resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 juni 2006

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier roster, %
Landsbanki [slands 9 097 404 11,7
Cevian Capital 7 846 829 10,1
Lannebo fonder 5418 410 7,0
Didner & Gerge fonder 3 800 000 4,9
Parkerhouse Investments 3 000 000 3,8
SHB/SPP fonder 2173102 2,8
SEB-Trygg Liv 2163 400 2,8
SEB fonder 2 129 541 2,7
Straumur-Burdaras 1758 600 2,3
Carnegie fonder 1035 000 1,3
Totalt, tio storsta agare 38 422 286 49,0

Andelen svenskt dgande uppgick till 42,1 procent (institutioner 10,2 procentenheter,
aktiefonder 23,1 procentenheter, privatpersoner 8,7 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
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