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Delarsrapport januari-mars 2007

e Koncernens nettoomsattning forsta kvartalet 2007 uppgick till 757,8 MSEK (709,3), en
6kning med 6,8 procent, organisk tillvaxt uppgar till 7,2.

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 17,1 procent, till 141,0 MSEK (120,4). Rérelsemargi-
nalen 6kade till 18,6 procent (17,0). | rérelseresultatet ingar ned- och uppvarderingar av
kopta portféljer om netto +10,2 MSEK (0,0).

o Nettoresultatet for arets férsta kvartal 6kade med 21,4 procent, till 98,2 MSEK (80,9).
¢ Resultat per aktie fore utspadning uppagick till 1,24 SEK (1,01) fér kvartalet.

e Investeringar i K6p av avskrivna fordringar uppgick under férsta kvartalet till 116,9
MSEK (138,4).

o Efter periodens utgang har Intrum Justitia férvarvat minoritetens andel i bolagen i regio-
nen Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern. Képeskillingen uppgick till ca 100 MSEK.

MSEK, Januri-mars Januari-mars Helar
om inte annat anges 2007 2006 2006
Nettoomséttning 757,8 709,3 2 939,6
Roérelseresultat (EBIT) 141,0 120,4 586,7
Rérelsemarginal, % 18,6 17,0 20,0
Resultat fore skatt 131,0 107,9 527,1
Nettoresultat 98,2 80,9 407,5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,24 1,01 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,22 0,99 5,04
Antal inneliggande inkassoérenden, miljoner 15,3 13,6 15,4

”De positiva trender som vi sag 2006, fortsatte in i det forsta kvartalet 20077, sager
Intrum Justitias vd och koncernchef Michael Wolf i en kommentar. Saval lonsamhet
som tillvaxt &r god. Verksamhetsomradet Kop av avskrivna fordringar har en bra
tillvaxt och visar styrka saval i intjaning som i stabilitet. De flesta regioner utvecklas
val, med god utveckling i sédra Europa och i Finland. Omorganisationen i Sverige
gar enligt plan och forandringsarbetet i England fortsatter i ratt riktning trots nagot
svagt resultat under kvartalet.

Det pagaende strategiarbetet som syftar till att 6ka var formaga att skapa varden for
Michael Wolf vara kunder utvecklas val. Arbetet innefattar bl a identifiering av gemensamma
affarsmodeller som ska driva tillvéxt och effektivitet. Forvarvet av minoritetsintresset i
verksamheterna i regionen Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern passar val in i var
strategi och kommer att paskynda synergivinster.”
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Koncernens nettoomsattning under arets forsta tre manader uppgick till 757,8 MSEK (709,3).
Omséttningsdkningen uppgick till 6,8 procent, vilket inkluderar en organisk tillvdxt om 7,2
procentenheter, valutaeffekter om —1,8 procentenheter samt 1,4 procentenheter relaterat till
portféljuppskrivning. Rérelseresultatet uppgick till 141,0 MSEK (120,4). | rorelseresultatet
ingar ned- och uppskrivningar av képta portféljer om netto +10,2 MSEK. Resultatet fére skatt
fér perioden 6kade med 21,4 procent till 131,0 MSEK (107,9) och periodens nettoresultat var
98,2 MSEK (80,9).

Regionens omsattning for arets férsta kvartal uppgick till 166,0 MSEK (154,9), en 6kning med
7,2 procent. Rorelseresultatet 6kade med 21,0 procent, till 47,3 MSEK (39,1), motsvarande en
rérelsemarginal om 28,5 procent (25,2). | regionens omsattning och resultat fér kvartalet ingar
omvarderingar av kopta portfélier med netto +8,6 MSEK (0,0). Omorganisationen av den
svenska verksamheten ar genomfdérd och de tidigare sju produktomradena ar nu tva kund-
segment. Under kvartalet har antalet anstéllda reducerats med 14 personer. | det redovisade
resultatet ingar omstruktureringskostnader om 4,6 MSEK. Utfallet av omorganisationen
beraknas bli marginellt battre &n tidigare angivna nettobelopp om +8 MSEK for &r 2007. Den
norska verksamheten fortsatter sin positiva trend inom saval Kredithantering som Kép av
avskrivna fodringar uppvisar [bnsamhet.

Regionens omséttning for kvartalet uppgick till 152,2 MSEK (140,2), en 6kning med 8,6
procent. Rorelseresultatet 6kade med 29,1 procent, till 32,4 MSEK (25,1), motsvarande en
rérelsemarginal om 21,3 procent (17,9). Nederlanderna fortsatter att starka sitt erbjudande ftill
kund med nya effektiva |6sningar fér &renden med l&agre belopp. Aven den tyska verksamhe-
ten, inklusive den stdrre tyska portfélien som koptes vid halvarsskiftet 2006, fortsatter att
utvecklas enligt plan.

Regionens omsattning fér kvartalet uppgick till 102,6 MSEK (101,4), en 6kning med 1,2
procent. Rorelseresultatet 6kade med 9,5 procent, till 26,6 MSEK (24,3), motsvarande en
rérelsemarginal om 25,9 procent (24,0). Verksamheterna i Schweiz, Tyskland och Osterrike
fortsatter arbetet att starka det regionala samarbetet och darmed uppna synergivinster.

Omséttningen i regionen fortsatter att utvecklas positivt. Under férsta kvartalet uppgick
omsaéttningen till 123,5 MSEK (107,8), en 6kning med 14,6 procent. Rérelseresultatet 6kade
med 15,4 procent, till 27,7 MSEK (24,0), motsvarande en rérelsemarginal om 22,4 procent
(22,3). | regionen pagar ett betydande arbete inom processforbattringar som férvantas bidra
positivt till regionens resultatutveckling.

Regionens omséattning under kvartalet uppgick till 99,1 MSEK (88,5), en 6kning med 12,0
procent. Rorelseresultatet 6kade med 24,2 procent, till 34,9 MSEK (28,1), motsvarande en
rérelsemarginal om 35,2 procent (31,8). | regionens omséttning och resultat for kvartalet ingar
omvarderingar av kopta portféljer med netto +1,6 MSEK (0,0).

Regionens omsattning for kvartalet uppgick till 67,5 MSEK (72,5), en nedgdng med 6,9
procent. Rorelseresultatet uppgick till —4,8 MSEK (-11,7). Under &r 2006 har arbetet framst
inriktats pa anpassning av kostnadsstruktur, genomgang av processer och flytt till nya lokaler.
Nya kundkontrakt har erhallits. Omsattningen, och darmed lénsamheten, pressas av en
fortsatt negativ nettoeffekt da nya kundkontrakt inte kan kompensera fér den nuvarande lagre
aktiviteten inom Kép av avskrivna fordringar i kombination med att gamla inkasso&renden
klaras upp. Antalet anstéllda i regionen uppgick vid periodens utgang till 390, vilket ar en
nettominskning om 81 personer jamfért med féregdende ar. Under férsta kvartalet 2007 har
antalet anstéllda minskat med 10 personer. De sista kvarvarande verksamheterna i Stratford-
upon-Avon beraknas att flytta till Liverpool under det andra kvartalet 2007. Antalet anstallda
har minskat med totalt 98 personer sedan omstruktureringsprogrammet startade i slutet pa
2005 och den totala kostnadsreduktionen uppgaér till 45 MSEK per ar.

Under forsta kvartalet uppgick omsattningen till 46,9 MSEK (44,0), en 6kning med 6,6 procent.
Roérelseresultatet uppgick till 5,4 MSEK (11,9), motsvarande en rérelsemarginal om 11,5
procent (27,0). Kvartalets resultat har paverkats av initiala insatser i relation till képta portfol-
jer. Det polska bolaget paverkas fortsatt av den laga aktiviteten inom Kép av avskrivna
fordringar.

Omsattningen i verksamhetsomradet 6kade med 2,4 procent under arets forsta kvartal, fran
654,7 MSEK till 670,5 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 100,0 MSEK (99,7).

Omsattningen i verksamhetsomradet 6kade med 36,4 procent under arets forsta kvartal, fran
97,9 MSEK till 133,5 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 63,7 MSEK (38,9). Omsattningsok-
ningen paverkas positivt av den 6kade investeringstakt som koncernen har haft sedan 2005
samt omvérderingar av portféljer. Rérelsemarginalen férsta kvartalet 2007 uppgick till 47,7
procent att jAmféra med 39,7 procent samma kvartal foregdende ar.

| enlighet med IFRS tilldmpar Intrum Justitia en redovisningsmodell dar det bokférda véardet for
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respektive portfélj med kdpta avskrivna fordringar, och darmed kvartalets resultat, baseras pa
en uppskattning av framtida kassafléden som uppdateras kvartalsvis. Under kvartalet har det
bokférda vardet av kopta avskrivna fordringar justerats ftill féljd av férandringar i sddana
uppskattningar med netto +10,2 MSEK. Justeringarna férdelas enligt féljande:

- Sverige, Norge & Danmark: +8,6 MSEK

- Nederldnderna, Belgien & Tyskland: 0 MSEK

- Schweiz, Osterrike & Italien: 0 MSEK

- Frankrike, Spanien & Portugal: 0 MSEK

- Finland, Estland, Lettland & Litauen: +1,6 MSEK

- Storbritannien & Irland: 0 MSEK

- Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern: 0 MSEK
Justeringarna redovisas som en del av kvartalets amortering, vilket far som effekt att omsatt-
ning och rérelseresultat padverkas med samma belopp. Detta eftersom omséattningen inom Kép
av avskrivna fordringar redovisas som netto av inkasserade belopp minus amorteringar.
Investeringar i portfoljer under arets forsta kvartal uppgick till 116,9 MSEK (138,4).
Koncernen hade per den 31 mars ett bokfoért varde av képta portféljer om 1 364,8 MSEK
(934,1) en 6kning med 46,1 procent jamfért med samma period forra aret.

Kvartalets rérelseresultat belastas med avskrivningar om 21,3 MSEK (20,6). Darmed uppgar
rorelseresultatet fére avskrivningar till 162,3 MSEK (141,0).

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar som redovisats i balansrékningen och &r hanférbara
till omvérderingar till verkligt vérde i samband med foérvarv uppgar till 17,4 MSEK (18,8). De
har under kvartalet skrivits av med 1,5 MSEK (1,3).

Kvartalets finansnetto uppgick till —10,0 MSEK (—12,5). | finansnettot for forsta kvartalet ingar
kursdifferenser om 5,6 MSEK (-0,3), vilka forklaras av stora valutardrelser under kvartalet.
Kursdifferenserna inkluderar omvardering till verkligt vérde av valutaterminer i enlighet med
IAS 39. Bolaget tillampar inte sékringsredovisning varfér valutaterminernas resultat inte alltid
redovisas under samma period som kursdifferensen pa underliggande fordran eller skuld.

Kvartalsresultatet belastas med en skattekostnad motsvarande 25 procent skatt.

Koncernens skattekostnad ar bl a beroende av resultatets férdelning mellan dotterbolag med
verksamhet i olika lander och darmed olika skattesatser. Sammantaget kvarstar beddmningen
fér &r 2007 och framdver att skattekostnaden kommer att uppga till omkring 25 procent av
resultatet fére skatt. Denna beddmning inkluderar inte den berdknade effekten av utnyttjande
av forlustavdrag i ltalien, vilken i enlighet med Marks & Spencer-domen kan komma att
ytterligare minska koncernens skattekostnad under 2007 med ett ungefér lika stort belopp
som féregaende ar.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag
lamnades fran Sverige till Italien med 39,7 MSEK, dar beloppet kvittades mot forlustavdrag
fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det lamnade koncernbidraget avdragsgillt i
Sverige, i enlighet med EG-domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-
reglerna bekraftades i ett forhandsbesked fran skatterattsndmnden i mars 2007. Skatteverket
har éverklagat férhandsbeskedet.

Koncernens bolag har totalt férlustavdrag motsvarande 426,6 MSEK, for vilka ingen uppskju-
ten skattefordran redovisas.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under perioden januari-mars 6kade med 22,6
procent, till 85,7 MSEK (69,9). Delarsperiodens investeringar i portfélier med avskrivna
fordringar uppgick till 116,9 MSEK (138,4).

Investeringar under det forsta kvartalet 2007 uppgick till 22,5 MSEK, varav 14,6 MSEK avser
investeringar i immateriella anldggningstillgdngar och 7,9 MSEK investeringar i materiella
anlaggningstillgangar. For helaret 2007 beddms koncernens investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstiligdngar uppga till 100-130 MSEK att jamféra med 106,1 MSEK under
2006.

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2007 till 1429,2 MSEK, att jamféra med 1 464,5
MSEK vid utgangen av féregaende ar.

Eget kapital inklusive minoritetens andel uppgick till 1 660,5 MSEK, jamfért med 1 492,6 den
31 december 2006.

Per den 31 mars 2007 hade koncernen likvida medel om 192,9 MSEK, jamfért med 217,4 per
den 31 december 2006. Outnyttjade kreditléften uppgick till 430,1 MSEK. Motsvarande siffra
den 31 december 2006 var 278,9 MSEK.

Koncernens goodwill uppgick till 1 557,3 MSEK, att jamféra med 1 524,4 MSEK vid arsskiftet.
Foérandringen under perioden ar en effekt av valutakursférandringar.

Medelantalet anstallda under arets forsta tre manader uppgick till 2 928 (2 821). Jamfért med
motsvarande period féregaende ar har antalet anstallda under kvartalet 6kat framst i regio-
nerna Nederldnderna, Belgien & Tyskland samt Frankrike, Spanien & Portugal och minskat i
Storbritannien & Irland samt Sverige, Norge & Danmark.
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Det bérsnoterade moderbolaget Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar 4gande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt utveck-
lingsarbete samt service och marknadsféring.

Moderbolaget redovisar en nettoomséttning pa 12,0 MSEK (12,6) och ett resultat fore skatt
om —-51,4 MSEK (-14,0). Jamfért med samma period féregédende ar ar resultatet lagre, vilket
forklaras av kostnader for personaloptionsprogrammet enligt IFRS 2 samt av férandringar i
rantenettot som en féljd av koncerninterna transaktioner. Moderbolaget investerade 0,2 MSEK
(1,1) i anlaggningstillgangar under forsta kvartalet och hade vid dess utgang 0,0 MSEK (0,0) i
likvida medel. Medelantalet anstéllda uppgick till 26 (24).

Redovisningsprinciperna ar oférédndrade fran arsbokslutet 2006. Denna delarsrapport ar
uppréttad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting.

De senaste fem aren har konsumentkrediter vuxit med 5-7 procent och bade hushall och
foretag har okat sin skuldsattning. | det korta perspektivet finns inga tecken pa att 6kningen
ska avta. Detta, i kombination med inférandet av Basel ll-reglerna, bér skapa stérre efterfra-
gan pa kvalificerade kredithanteringstjanster.

Intrum Justitia uppskattar att det fér narvarande endast &r 10 procent av den totala markna-
den som &r utkontrakterad till professionella aktérer inom kredithantering. Kundernas behov ar
likartade oavsett geografisk marknad och Intrum Justitia gér darfér bedémningen att koncer-
nens erbjudande av tjanster med hoégt informationsinnehall kommer att driva pa 6kningen av
utkontrakteringsnivan.

Koncernens uppfattning ar att det finns goda synergimdjligheter genom att etablera gemen-
samma affdrsmodeller, processer och organisationsstrukturer.

Intrum Justitias bdérsvarde den 30 mars 2007 uppgick till 7 405 MSEK (5 573). Under perioden
1 januari-30 mars 2007 steg aktiekursen, frdn 88,75 till 94,00 SEK, en uppgang med 5,9
procent. Antalet aktiedgare uppgick per den 30 mars 2007 till 4 932 (5 259).

Férvérv av minoritetens andel

Intrum Justitia har den 24 april 2007 férvarvat minoritetens andel om 40 procent i holdingbola-
get Intrum Justitia Central Europe BV och &ger darmed 100 procent av de rdrelsedrivande
bolagen i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Tillirddet berdknas ske den 31 maj 2007,
férutsatt att villkoren som uppstéllts harfér har uppfylits. Férvarvet gors utifrdn bedémningen
att ett 100 procents dgande paskyndar arbetet med att samordna de fyra landerna i koncer-
nen och déarmed snabbare uppna de synergipotentialer som bedéms existera.

Forvarvet har skett fran Visegrad N.V, ett bolag som ags och kontrolleras av den tidigare
regionchefen Henning Bensland och av Louis Martin vilka bl a innehaft styrelseposter i de nu
férvarvade bolagen. Foérvarvet har skett i huvudsaklig enlighet med den option som gallt
mellan parterna och som tidigare beskrivits bl a i Intrum Justitias prospekt daterat den 16 maj
2002 och i Intrum Justitias arsredovisningar. Férvarvet har skett till ett pris som ar nagot lagre
an tillampningen av optionsformeln skulle ha gett upphov till och uppgér till ca 100 MSEK.
Intrum Justitias verksamheter i regionen Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern har ca 300
medarbetare. Omsattningen ar 2006 uppgick till 166,4 MSEK, med ett rérelseresultat om 32,4
MSEK.

Intrum Justitia ensam &gare till portféljbolag

Den 24 april 2007 férvarvade Intrum Justitia Calyon Bank SA:s 50 procent av aktierna i ett
sedan ar 2002 gemensamt &gt bolag med verksamhet inom Kép av avskrivna fordringar.
Bolagets tillgangar i form av portféljer med avskrivna fordringar fran framst den nordiska
banksektorn har éverforts till ett annat, av Intrum Justitia helégt, bolag i Schweiz for kdpta
portfélijer. Samarbetet har varit framgangsrikt och portfélierna genererar en lIdnsamhet val i
linje med koncernens totala portfélj inom Kép av avskrivna fordringar. Vardet pa de férvarvade
portféljandelarna uppgar till 23,9 MSEK, vilket ingar i siffran for verksamhetsomradets
investeringar om 116,9 MSEK under forsta kvartalet. Intrum Justitias samarbete med Gold-
man Sachs inom detta verksamhetsomrade berérs inte av denna transaktion.

Bokslutskommunikén och presentationsmaterial finns tiligangligt pa www.intrum.com >
Investerare. Rapporten kommenteras av koncernchef Michael Wolf och ekonomi- och
finansdirektér Monika Elling i en analytikertraff och telefonkonferens idag kI 15.00.
Plats: Operaterrassen i Stockholm. Presentationen kan féljas via www.intrum.com och/eller
www.financialhearings.com. For att delta via telefon, ring 08-5853 6966 eller +44 20 7138
0845.

Bokslutskommunikén och évrig finansiell information &r tillganglig via webbplatsen,
www.intrum.com.

This Interim Report is also available in English
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Fakta om Intrum
Justitia-koncernen

Michael Wolf, verkstéllande direktér och Intrum Justitia AB (publ)

koncernchef, tel: 08-546 10 200 105 24 Stockholm

Tel: 08-546 10 200, fax: 08-546 10 211
Monika Elling, ekonomi- och finansdirektér, Webbplats: www.intrum.com
tel: 08-546 10 201, mobil: 0705 120 201 E-post: ir@intrum.com

Organisationsnummer: 556607-7581
Anders Antonsson, investerarrelationer
tel: 08-546 10 206, mobil: 0703 367 818

Imorgon, den 25 april, kl 16.00, haller Intrum Justitia AB (publ) arsstdmma i World Trade
Center i Stockholm.

Den 22 maj 2007 arrangerar Intrum Justitia en kapitalmarknadstraff fér analytiker, kapitalfor-
valtare och journalister.

Delarsrapport fér andra kvartalet (april—juni) 2007 26 juli 2007
Delarsrapporten for tredje kvartalet (juli-september) 2007 8 november 2007

Intrum Justitia AB (publ)

Michael Wolf
Verkstéllande direktdér och koncernchef

Intrum Justitia ar Europas ledande féretag for tjanster inom kredithantering (Credit Manage-
ment Services). Vart erbjudande spanner 6ver alla faser i denna hantering, fran kreditinforma-
tion och fakturering vidare till reskontraservice, pAminnelser och inkasso till bevakning och
inkassering av avskrivna fordringar. Vi arbetar dven med kop av avskrivna fordringar samt
vissa specialtjanster kopplade till kredithantering.

Styrelseordférande: Lars Lundquist Koncernchef och vd: Michael Wolf
Ekonomi- och finanschef: Monika Elling
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Intrum Justitia-koncernen — Resultatrakningar

MSEK Januari-mars Helar Helar
2007 2006 2006 2005
Nettoomséattning 757,8 709,3 2 939,6 2 823,2
Kostnad salda tjanster -445.4 —-428,5 —1705,9 -1 679,6
Bruttoresultat 3124 280,8 1233,7 1143,6
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —-69,0 —-62,0 -261,9 —-273,1
Administrationskostnader -102,6 -98,6 -385,5 -367,6
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 0,2 0,4 0,7
Rérelseresultat (EBIT) 141,0 120,4 586,7 503,6
Finansnetto -10,0 -12,5 -59,6 -31,4
Resultat fore skatt 131,0 107,9 527,1 472,2
Skatt -32,8 -27,0 -119,6 -138,6
Periodens nettoresultat 98,2 80,9 407,5 333,6
Déarav héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 96,4 78,5 397,0 320,6
Minoritetsintresse 1,8 2,4 10,5 13,0
Periodens nettoresultat 98,2 80,9 407,5 333,6
Intrum Justitia-koncernen — Data per aktie / antal aktier
SEK Januari-mars Helar Helar
2007 2006 2006 2005
Borskurs vid utgangen av perioden 94,00 71,00 88,75 73,25
Resultat per aktie fére utspadning 1,24 1,01 5,09 3,84
Resultat per aktie efter utspadning 1,22 0,99 5,04 3,81
Eget kapital (substansvarde) fore utspadning 20,84 17,43 18,73 16,48
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, 000 77 956 77 956 77 956 83 483
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, 000 79 167 79 022 78 795 84 156
Antal aktier vid periodens utgang, ’000 77 956 77 956 77 956 77 956
Roérelseresultat och -marginal, rullande 12 manader Resultat per aktie fére utspadning
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Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 mars 31 mars 31 december
2007 2006 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade kostnader for IT-utveckling och andra immateriella
anlaggningstillgangar 137,3 122,8 130,8
Goodwill 1557,3 1 563,6 1524,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 1 694,6 1686,4 1 655,2
Materiella anlaggningstillgangar 81,7 76,8 80,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag och andra féretag 14,3 5,7 5,5
K&pta avskrivna fordringar 1364,8 9341 1317,9
Uppskjutna skattefordringar 41,5 28,0 39,4
Andra langfristiga fordringar 20,0 2,0 19,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 1 440,6 969,8 1382,4
Summa anlaggningstillgangar 3216,9 2733,0 31183
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 267,1 353,4 252.0
Klientmedel 500,2 460,9 480,3
Skattefordringar 46,3 23,1 36,3
Ovriga fordringar 279,4 272,3 263,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104,4 89,0 93,5
Likvida medel 192,9 262,5 2174
Summa omsittningstillgangar 1390,3 1461,2 1343,2
SUMMA TILLGANGAR 4 607,2 4194,2 4461,5

Sidan 7 av 13



Intrum Justitia-koncernen — Balansrakningar

MSEK 31 mars 31 mars 31 december
2007 2006 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1624,9 1 359,0 1459,8
Hanforligt till minoriteten 35,6 33,6 32,8
Summa eget kapital 1660,5 1392,6 1492,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1527,3 1 323,0 1618,6
Ovriga langfristiga skulder 1,1 10,5 1,0
Avsattningar fér pensioner 35,3 35,5 34,3
Uppskjutna skatteskulder 28,0 28,7 25,4
Ovriga l&ngfristiga avséttningar 2,3 2,0 2,1
Summa langfristiga skulder 1594,0 1399,7 1681,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 58,4 75,5 27,8
Klientmedelsskuld 500,2 460,9 480,3
Leverantdrsskulder 111,1 192,2 118,6
Skatteskulder 76,0 83,1 34,9
Eérskott fran kunder 37,0 40,7 35,0
Ovriga kortfristiga skulder 197,4 195,8 194,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 371,4 346,6 351,9
Ovriga kortfristiga avséttningar 1,2 7,1 1,2
Summa kortfristiga skulder 1352,7 1401,9 1287,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 607,2 4194,2 4 461,5

Bolaget ar involverat i skattevister i Norge och Finland efter taxeringsrevisioner genomférda under 2002—2003. | Norge har bolaget begért omprévning av ett
beslut om &ndrad taxering som erhallits frdn skattekontoret. | Finland har bolaget fatt ratt i forsta instans, men statens skatteombud har 6verklagat beslutet.

De omtvistade beloppen uppgar till 4,8 MSEK i Norge och 20,9 MSEK i Finland. Skattetillagg och rantor kan tillkomma.

Under 2006 minskades koncernens skattekostnad med 11,1 MSEK genom att koncernbidrag I&mnades fran Sverige till Italien med 39,7 MSEK, dar
beloppet kvittades mot forlustavdrag fran tidigare ar. Enligt bolagets uppfattning ar det lamnade koncernbidraget avdragsgillt i Sverige, i enlighet med EG-
domstolens sk Marks & Spencer-dom. Bolagets tolkning av EG-reglerna bekréftas genom ett férhandsbesked som i mars 2007 erhélls fran skatteréatts-

namnden. Skatteverket har éverklagat férhandsbeskedet.
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Intrum Justitia-koncernen — Kassaflédesanalys

MSEK Januari-mars Helar
2007 2006 2006
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat (EBIT) 141,0 120,4 586,7
Avskrivningar 21,3 20,6 80,8
Justeringar for ej kassaflédespéaverkande poster 71 -0,8 8,0
Erhallen ranta 3,3 3,7 14,3
Erlagd rénta och finansiella kostnader -15,1 -15,3 -69,2
Betald inkomstskatt -44,3 -39,2 —-164,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 113,3 89,4 456,1
Férandringar i rérelsekapitalet —27,6 -19,5 7,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 85,7 69,9 463,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22,5 -16,9 -106,1
Kép av avskrivna fordringar -116,9 -138,4 —-869,7
Amortering av kdpta avskrivna fordringar 107,3 103,4 409,8
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag -8,3 0,0 -1,9
Annat kassafléde fran investeringsverksamheten -0,4 0,0 6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40,8 -51,9 -574,3
Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar -67,6 47,6 321,0
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare — — -175,4
Aktieutdelning till minoritetsaktieagare — — -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67,6 47,6 136,9
Férandring av likvida medel -22,7 65,6 26,3
Likvida medel vid arets borjan 217,4 198,5 198,5
Kursdifferenser i likvida medel -1,8 -1,6 7,4
Likvida medel vid periodens slut 192,9 262,5 217,4
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Intrum Justitia-koncernen — Férandringar i eget kapital

MSEK 2007 2006
Hanforligt till Héanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktieigare = minoriteten Summa aktiedgare minoriteten Summa
Ingaende balans, 1 januari 1459,8 32,8 1492,6 1284,5 31,6 1316,1
Omrékningsdifferenser 62,8 1,0 63,8 -7,6 -0,4 -8,0
Effekt av personaloptionsprogram 59 59 3,6 3,6
Periodens nettoresultat 96,4 1,8 98,2 78,5 2,4 80,9
Utgaende balans, 31 mar 1624,9 35,6 1 660,5 1359,0 33,6 1392,6
Intrum Justitia-koncernen — Kvartalsoversikt
Kvartal 1 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
2007 2006 2006 2006 2006
Nettoomséattning, MSEK 757,8 797,5 725,6 707,2 709,3
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 141,0 197,8 156,7 111,8 120,4
Antal inkassoarenden, miljoner 15,3 15,4 14,8 14,6 13,6
Totalt inkassovarde, SEK miljarder 91,4 89,4 90,7 91,6 93,2
Intrum Justitia-koncernen — Femarsoversikt
2006 2005 2004 2003 2002"
Nettoomséttning, MSEK 2 939,6 2 823,2 2740,5 2 864,6 2774,9
Rérelseresultat, MSEK 586,7 503,6 430,6 -93,9 346,2
Resultat fore skatt, MSEK 5271 472,2 394,2 -146,8 238,4
Nettoresultat, MSEK 407,5 333,6 323,4 —-168,0 173,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,09 3,84 3,68 2,12 2,61
Réantetéckningsgrad, ggr 8,1 11,2 9,3 -1,5 3,0
Avkastning pa operativt kapital, % 21,5 22,3 21,6 6,0 20,5
Avkastning pé eget kapital, % 28,9 23,0 23,2 -13,0 16,8
Soliditet, % 33,5 31,8 42,3 33,7 41,1
Utdelning, SEK 2,75 2,25 * — 1,00
Genomsnittligt antal anstéllda 2954 2863 2945 2870 2 661
" Under 2005 genomférdes ett inlésenprogram som innebar att aktieagar- ! Exklusive effekt av rattelse for redovisningsfel i England.
na erbjdds att 16sa in var tolfte aktie i Intrum Justitia AB mot en inlésenlik- Raéttelsen redovisas som jamférelsestérande kostnader un-
vid om 84 SEK per aktie. Totalt utbetalades 590 465 652 SEK till bolagets der 2003. Jamférelsetalen for aren 2002—-2003 ar inte om-
aktiedgare, motsvarande ca SEK 6,95 per aktie. raknade till International Financial Reporting Standards
(IFRS). Den stérsta skillnaden géller goodwillavskrivningar
som, i enlighet med tidigare gallande redovisningsregler,
belastat resultatet med 124,0 MSEK f6r ar 2003 och med
126,7 MSEK for &r 2002.
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per geografisk region

MSEK Januari-mars Foranar. Helar

2007 2006 % 2006
Sverige, Norge & Danmark 166,0 154,9 7,2 655,7
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 152,2 140,2 8,6 592,3
Schweiz, Osterrike & Italien 102,6 101,4 1,2 397,2
Frankrike, Spanien & Portugal 123,5 107,8 14,6 445,6
Finland, Estland, Lettland & Litauen 99,1 88,5 12,0 414,5
Storbritannien & Irland 67,5 72,5 —-6,9 267,9
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 46,9 44,0 6,6 166,4
Summa nettoomsattning 757,8 709,3 6,8 2 939,6

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per geografisk region

MSEK Januari-mars Féréndr. Helar

2007 2006 % 2006
Sverige, Norge & Danmark 47,3 39,1 21,0 192,1
Nederldnderna, Belgien & Tyskland 324 25,1 29,1 124,6
Schweiz, Osterrike & Italien 26,6 24,3 95 88,3
Frankrike, Spanien & Portugal 27,7 24,0 15,4 99,9
Finland, Estland, Lettland & Litauen 34,9 28,1 24,2 174,5
Storbritannien & Irland 4,8 -11,7 — -33,4
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 5,4 11,9 -54,6 32,4
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 0,2 0,0 0,4
Centrala kostnader -28,7 -20,6 — -92,1
Summa roérelseresultat 141,0 120,4 17,1 586,7

Rorelseresultatet for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknads-
féringskostnader.

Centrala kostnader ovan inkluderar kostnader som férdelas per verksamhetsomrade men inte per geografisk region.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per geografisk region

% Januari-mars Helar

2007 2006 2006
Sverige, Norge & Danmark 28,5 25,2 29,3
Nederléanderna, Belgien & Tyskland 21,3 17,9 21,0
Schweiz, Osterrike & Italien 25,9 24,0 22,2
Frankrike, Spanien & Portugal 22,4 22,3 22,4
Finland, Estland, Lettland & Litauen 35,2 31,8 421
Storbritannien & Irland -7,1 -16,1 -12,5
Polen, Tjeckien, Slovakien & Ungern 11,5 27,0 19,5
Koncernen totalt 18,6 17,0 20,0
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Intrum Justitia-koncernen — Nettoomséttning per verksamhetsomrade

MSEK Januari-mars Féréandr. Helar

2007 2006 % 2006
Kredithantering 670,5 654,7 24 2 706,6
K&p av avskrivna fordringar 133,5 97,9 36,4 402,3
Eliminering av interntransaktioner -46,2 -43,3 — -169,3
Summa nettoomsattning 757,8 709,3 6,8 2 939,6

Intrum Justitia-koncernen — Roérelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Januari-mars Féréndr. Helar

2007 2006 % 2006
Kredithantering 100,0 99,7 0,3 508,0
Kop av avskrivna fordringar 63,7 38,9 63,8 161,8
Resultatandelar i intresseféretag 0,2 0,2 0,0 0,4
Centrala kostnader —22,9 -18,4 — -83,5
Summa rorelseresultat 141,0 120,4 17,1 586,7

Rérelseresultat for verksamhetsomraden och regioner avser resultat efter avdrag fér koncerngemensamma marknadsfo-
ringskostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Rérelsemarginal per verksamhetsomrade

% Januari-mars Helar

2007 2006 2006
Kredithantering 14,9 15,2 18,8
Kép av avskrivna fordringar 47,7 39,7 40,2
Koncernen totalt 18,6 17,0 20,0
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Intrum Justitia-koncernen — Ovrig information

Nyckeltal Januari-mars Helar Helar

2007 2006 2006 2005
Rérelsemarginal, % 18,6 17,0 20,0 17,8
Avkastning pa operativt kapital, % 18,7 19,0 21,5 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 34,0 23,7 28,9 23,0
Nettoskuld, MSEK 1429,2 1172,6 1464,5 1192,7
Nettoskuld/eget kapital, % 86,1 84,2 98,1 90,6
Soliditet, % 36,0 33,2 33,5 31,8
Rantetackningsgrad, ggr 11,2 7,8 8,1 11,2
Antal inkassoarenden, miljoner 15,3 13,6 15,4 13,1
Total inkassofordran, SEK miljarder 91,4 93,2 89,4 93,3
Medelantal anstéllda 2928 2 821 2954 2 863
Definitioner

Koncernens nettoomséttning inkluderar rérliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter, galdenarsarvoden, garantipro-
visioner, abonnemangsintékter och intékter i verksamheten med kdp av avskrivna fordringar. Intékterna fran kopta
avskrivna fordringar utgdrs av inkasserade belopp minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portféljer-
nas bokférda varden.

Rdérelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel av nettoomséttningen.

Avkastning pa operativt kapital utgdrs av rorelseresultatet, omréknat till helarsbasis, delat med genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital utgérs av summan av eget kapital inklusive minoritetens andel, rantebarande skulder och
pensionsavséttningar minus likvida medel och rénteb&rande fordringar.

Avkastning pa eget kapital ar periodens nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, omraknat till helarsbasis,
som en procentandel av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskulden utgérs av rantebarande skulder och pensionsavséattningar minus likvida medel och rantebarande fordring-
ar.

Soliditet ar eget kapital inklusive minoritetens andel som en procentandel av balansomslutningen.

Raéntetdckningsgrad &r resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Intrum Justitia-koncernen — Agarstruktur

30 mars 2006

Kapital och
Totalt antal aktier: 77 956 251 Antal aktier roster, %
Landsbanki islands 9129784 11,7
Cevian Capital 7 846 494 10,1
Lannebo Fonder 4281910 5,5
Swedbank Robur fonder 3248 409 4,2
Parkerhouse Investments 3 000 000 3,8
SEB fonder 2 541 941 3,3
Lansférsakringar fonder 2 003 600 2,6
Andra AP-fonden 1 665 333 2,1
SHB/SPP fondeer 1478 136 1,9
Nordea fonder 1401 999 1,8
Totalt, tio storsta dgare 36 597 606 46,9

Andelen svenskt dgande uppgick till 45,6 procent (institutioner 11,0 procentenheter,
aktiefonder 26,6 procentenheter, privatpersoner 7,9 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
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