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 starkes ManaGeMentteaM und starke Mitarbeiter (seiten 30–38)
  … weil unser Vorstand seit über zwanzig Jahren zusammenarbeitet.
  … weil auch auf der nächsten Führungsebene die durchschnittliche
      Betriebszugehörigkeit bei deutlich über zehn Jahren liegt.
  … weil unsere STRABAG Akademie jedem Mitarbeiter offen steht.

 führende Marktposition (seiten 16–17)
  … weil wir Nummer 1 in Österreich, Deutschland und Ungarn sind.
  … weil wir das führende Bauunternehmen Zentral- und Osteuropas sind.
  … weil wir 80 % unserer Bauleistung in Ländern erwirtschaften,
   in denen wir eine der Top-3-Marktpositionen halten.

 erfolGreiche akquisitionen (seiten 26–27)
  … weil wir Unternehmen kaufen, die unsere Wertschöpfungskette ergänzen.
  … weil wir diese Unternehmen sofort in den Konzern integrieren.
  … weil wir bei Übernahmen auf die Mitarbeiter achten.

 anbieter der GesaMten produktpalette (seiten 6–7)
  … weil wir von der Planung bis zum Facility Management alle Leistungen anbieten.
  … weil kein Baukonzern in Europa geografisch und technologisch so breit aufgestellt ist wie STRABAG.

 Zentrale unternehMenseinheiten und einheitliches berichtswesen (seiten 8–9)
  … weil wir mit unserem Managementinformationssystem alle Konzerneinheiten steuern können.
  … weil die operativen Bereiche durch unternehmenseigene Servicebetriebe unterstützt werden, damit sie sich   
   ganz auf ihr Geschäft – das Bauen – konzentrieren können.
  … weil wir jeden Tag wissen, wo wir stehen – auf allen Baustellen.

 strabaG teaMconcept (seite 27)
  … weil wir einen partnerschaftlichen Weg mit unseren Kunden gefunden haben.

 eiGene rohstoffbasis (seiten 18–21)
  … weil uns der Zugang zu Rohstoffen einen Wettbewerbsvorteil bietet.
  … weil wir von Stein und Kies über Asphalt bis Beton alles selbst produzieren.
  … weil uns unsere Rohstoffe für über 100 Jahre unabhängig machen.

waruM in strabaG se
investieren?

seGMent hoch- und inGenieurbau

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 5.822   7   5.418   11   4.899  
 Umsatzerlöse 5.244   9   4.816   13   4.257  
 Auftragsbestand 6.774   8   6.262   26   4.959  
 EBIT 78   1   77   45   53  
 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 1,5  1,6  1,2
 Mitarbeiter 28.802   9   26.322   17   22.525   

seGMent verkehrsweGebau

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 6.274   36   4.617   -1   4.646  
 Umsatzerlöse 5.464   23   4.455   6   4.217  
 Auftragsbestand 3.957   90   2.081   5   1.986  
 EBIT 138   -26   186   24   1501)

 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 2,5  4,2  3,6
 Mitarbeiter 33.906   20   28.352   13   25.047  
  1) bereinigt um Ergebnis aus DEUTAG Verkauf in Höhe von T€ 70.625    

seGMent sondersparten & konZessionen

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 1.417   143   582   -16   693  
 Umsatzerlöse 1.483   154   585   -37   935  
 Auftragsbestand 2.480   6   2.348   54   1.525  
 EBIT 52   8   48   -29   68  
 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 3,5  8,2  7,3
 Mitarbeiter 5.174   184   1.824   19   1.538   

 der strabaG konZern
 Als einer der führenden europäischen Baukonzerne erbrachten wir im Geschäftsjahr 2008 mit rund 73.000 Mitarbeitern eine
 Bauleistung von € 13,7 Mrd. Ausgehend von unseren Kernmärkten Österreich und Deutschland sind wir über zahlreiche
 Tochtergesellschaften in ost-und südosteuropäischen Ländern, in ausgewählten Märkten Westeuropas und vereinzelt auf
 anderen Kontinenten tätig. Wir bieten unsere Leistungen unter den fünf Hauptmarken STRABAG, Dywidag, Heilit+Woerner,
 Möbius und Züblin an. Diese Dienstleistungen umfassen sämtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die gesamte
 Bauwertschöpfungskette ab.
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Dieser Geschäftsbericht wurde mit größtmöglicher Sorgfalt erstellt und alle Daten wurden überprüft.
Rundungs-, Satz- oder Druckfehler können jedoch nicht ausgeschlossen werden.
Der Geschäftsbericht enthält Angaben und Prognosen, die sich auf die zukünftige Entwicklung der STRABAG SE Gruppe
beziehen. Die Prognosen stellen Einschätzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Veröffentlichung zur Verfügung
stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen,
können die tatsächlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Viele in diesem Geschäftsbericht erwähnte Projekte wurden in Arbeitsgemeinschaft durchgeführt.
Wir danken allen unseren ARGE-Partnern.

STRABAG SE
Investor Relations
Donau-City-Straße 9
A-1220 Wien

m Nehmen Sie bitte meine E-Mail-Adresse für   
 den Investor Relations-Newsletter auf:  

 ......................................................................

m  Senden Sie mir bitte regelmäßig die  
 Geschäftsberichte in gedruckter Form zu.

m  Ich möchte ab sofort keine gedruckten  
 Geschäftsberichte mehr erhalten.

 Meine Postadresse:

 Name ...............................................................

 Adresse .............................................................

 ......................................................................

kennZahlen 2004–2008

finanZkennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

Bauleistung 5.963.530 9.314.847  10.385.111  10.746.223 13.742.501
Umsatzerlöse 5.222.905 6.955.797  9.430.621  9.878.600 12.227.795
Auftragsbestand 4.980.112 7.927.000  8.505.614  10.742.287 13.253.795
Mitarbeiter  33.287 44.513  52.971  61.125 73.008

 
ertraGskennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

EBITDA  320.590 341.806  502.407  595.899 647.732
EBITDA-Marge
% des Umsatzes 6,1 4,9  5,3  6,0 5,3
EBIT  111.701 163.129  272.729  312.428        269.866       
EBIT-Marge 
% des Umsatzes 2,1 2,4  2,9  3,2 2,2
Ergebnis vor Steuern 91.350 134.715  216.578 1) 276.256 229.258
Ergebnis nach Steuern  65.748 94.566  160.441 2) 207.614 166.360
EPS 4,99 7,41  2,73  2,05 1,38
Cash-flow aus der 
Geschäftstätigkeit 104.098 267.755  446.351  493.989 689.885 
ROCE % 6,3 8,0 3) 10,3 2) 8,5 5,3
Investitionen in  
Sachanlagen und  
immaterielle 
Vermögenswerte  207.490 254.688  347.020  543.842 876.800

 
bilanZkennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

Eigenkapital  802.256 905.470  1.035.894  3.096.454 2.978.981
Eigenkapitalquote %  22,0 17,7  18,6  40,0 30,5
Nettoverschuldung  681.231 697.782  675.415  -926.972 -109.663
Gearing Ratio % 84,9 77,1  65,2  -29,9 -3,7
Capital Employed  1.695.886 2.159.109  2.297.574  4.135.257 5.158.849
Bilanzsumme 3.653.257 5.126.927  5.575.826  7.740.814 9.765.206

1) bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Höhe von T€ 70.625
2) bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Höhe von T€ 63.563
3) 2005 korrigiert um Züblin Gruppe

EBITDA = Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsergebnis und Steuern
EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern
ROCE = Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand-tax shield Zinsaufwand (25 %) / (Ø Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)
Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten abzüglich non-recourse debts + Rückstellungen für Abfertigungen und Pensionen abzüglich liquide Mittel
Gearing Ratio = Nettoverschuldung / Konzerneigenmittel
Capital Employed = Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital

kennZahlen

entwicklunG der wichtiGsten kennZahlen 2004–2008
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bauleistunG nach reGion auftraGsbestand nach seGMent

■ Deutschland  37 %

■ MOE  31 %

■ Österreich  17 %

■ Restliches Europa  9 %

■ Restliche Welt  6 %

■ Hoch- und Ingenieurbau 51 %

■ Verkehrswegebau 30 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 19 %

auftraGsbestand nach reGionbauleistunG und ebit nach seGMent

■ Deutschland  29 %

■ MOE  36 %

■ Österreich  10 %

■ Restliches Europa  15 %

■ Restliche Welt  10 %

Segment
■ Hoch- und Ingenieurbau 42 %

■ Verkehrswegebau 46 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 10 %

■ Sonstiges 2 %

eBiT (innenkreis)
■ Hoch- und Ingenieurbau 29 %

■ Verkehrswegebau 51 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 19 %

■ Sonstiges 1 %

1) CAGR = Durchschnittliche jährliche Wachstumsrate
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stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen,
können die tatsächlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Viele in diesem Geschäftsbericht erwähnte Projekte wurden in Arbeitsgemeinschaft durchgeführt.
Wir danken allen unseren ARGE-Partnern.

STRABAG SE
Investor Relations
Donau-City-Straße 9
A-1220 Wien

m Nehmen Sie bitte meine E-Mail-Adresse für   
 den Investor Relations-Newsletter auf:  

 ......................................................................

m  Senden Sie mir bitte regelmäßig die  
 Geschäftsberichte in gedruckter Form zu.

m  Ich möchte ab sofort keine gedruckten  
 Geschäftsberichte mehr erhalten.

 Meine Postadresse:

 Name ...............................................................

 Adresse .............................................................

 ......................................................................

kennZahlen 2004–2008

finanZkennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

Bauleistung 5.963.530 9.314.847  10.385.111  10.746.223 13.742.501
Umsatzerlöse 5.222.905 6.955.797  9.430.621  9.878.600 12.227.795
Auftragsbestand 4.980.112 7.927.000  8.505.614  10.742.287 13.253.795
Mitarbeiter  33.287 44.513  52.971  61.125 73.008

 
ertraGskennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

EBITDA  320.590 341.806  502.407  595.899 647.732
EBITDA-Marge
% des Umsatzes 6,1 4,9  5,3  6,0 5,3
EBIT  111.701 163.129  272.729  312.428        269.866       
EBIT-Marge 
% des Umsatzes 2,1 2,4  2,9  3,2 2,2
Ergebnis vor Steuern 91.350 134.715  216.578 1) 276.256 229.258
Ergebnis nach Steuern  65.748 94.566  160.441 2) 207.614 166.360
EPS 4,99 7,41  2,73  2,05 1,38
Cash-flow aus der 
Geschäftstätigkeit 104.098 267.755  446.351  493.989 689.885 
ROCE % 6,3 8,0 3) 10,3 2) 8,5 5,3
Investitionen in  
Sachanlagen und  
immaterielle 
Vermögenswerte  207.490 254.688  347.020  543.842 876.800

 
bilanZkennZahlen

 FiMAg FiMAg    STrABAg Se  STrABAg Se  STrABAg Se  
T€ 2004  2005  2006   2007 2008

Eigenkapital  802.256 905.470  1.035.894  3.096.454 2.978.981
Eigenkapitalquote %  22,0 17,7  18,6  40,0 30,5
Nettoverschuldung  681.231 697.782  675.415  -926.972 -109.663
Gearing Ratio % 84,9 77,1  65,2  -29,9 -3,7
Capital Employed  1.695.886 2.159.109  2.297.574  4.135.257 5.158.849
Bilanzsumme 3.653.257 5.126.927  5.575.826  7.740.814 9.765.206

1) bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Höhe von T€ 70.625
2) bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Höhe von T€ 63.563
3) 2005 korrigiert um Züblin Gruppe

EBITDA = Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsergebnis und Steuern
EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern
ROCE = Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand-tax shield Zinsaufwand (25 %) / (Ø Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)
Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten abzüglich non-recourse debts + Rückstellungen für Abfertigungen und Pensionen abzüglich liquide Mittel
Gearing Ratio = Nettoverschuldung / Konzerneigenmittel
Capital Employed = Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital

kennZahlen

entwicklunG der wichtiGsten kennZahlen 2004–2008

✂ ✂

✂ ✂

entwicklunG ebit 2004–2008 entwicklunG ebitda 2004–2008

entwicklunG bauleistunG 2004–2008 entwicklunG auftraGsbestand 2004–2008
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bauleistunG nach reGion auftraGsbestand nach seGMent

■ Deutschland  37 %

■ MOE  31 %

■ Österreich  17 %

■ Restliches Europa  9 %

■ Restliche Welt  6 %

■ Hoch- und Ingenieurbau 51 %

■ Verkehrswegebau 30 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 19 %

auftraGsbestand nach reGionbauleistunG und ebit nach seGMent

■ Deutschland  29 %

■ MOE  36 %

■ Österreich  10 %

■ Restliches Europa  15 %

■ Restliche Welt  10 %

Segment
■ Hoch- und Ingenieurbau 42 %

■ Verkehrswegebau 46 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 10 %

■ Sonstiges 2 %

eBiT (innenkreis)
■ Hoch- und Ingenieurbau 29 %

■ Verkehrswegebau 51 %

■ Sondersparten 
 & Konzessionen 19 %

■ Sonstiges 1 %

1) CAGR = Durchschnittliche jährliche Wachstumsrate
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packen wiŕ s an

bei fraGen wenden sie sich bitte an unsere investor relations-abteilunG:

	STRABAG SE, Donau-City-Straße 9, A-1220 Wien
☎  +43 (0)800 / 880 890
@  investor.relations@strabag.com
 www.strabag.com
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 starkes ManaGeMentteaM und starke Mitarbeiter (seiten 30–38)
  … weil unser Vorstand seit über zwanzig Jahren zusammenarbeitet.
  … weil auch auf der nächsten Führungsebene die durchschnittliche
      Betriebszugehörigkeit bei deutlich über zehn Jahren liegt.
  … weil unsere STRABAG Akademie jedem Mitarbeiter offen steht.

 führende Marktposition (seiten 16–17)
  … weil wir Nummer 1 in Österreich, Deutschland und Ungarn sind.
  … weil wir das führende Bauunternehmen Zentral- und Osteuropas sind.
  … weil wir 80 % unserer Bauleistung in Ländern erwirtschaften,
   in denen wir eine der Top-3-Marktpositionen halten.

 erfolGreiche akquisitionen (seiten 26–27)
  … weil wir Unternehmen kaufen, die unsere Wertschöpfungskette ergänzen.
  … weil wir diese Unternehmen sofort in den Konzern integrieren.
  … weil wir bei Übernahmen auf die Mitarbeiter achten.

 anbieter der GesaMten produktpalette (seiten 6–7)
  … weil wir von der Planung bis zum Facility Management alle Leistungen anbieten.
  … weil kein Baukonzern in Europa geografisch und technologisch so breit aufgestellt ist wie STRABAG.

 Zentrale unternehMenseinheiten und einheitliches berichtswesen (seiten 8–9)
  … weil wir mit unserem Managementinformationssystem alle Konzerneinheiten steuern können.
  … weil die operativen Bereiche durch unternehmenseigene Servicebetriebe unterstützt werden, damit sie sich   
   ganz auf ihr Geschäft – das Bauen – konzentrieren können.
  … weil wir jeden Tag wissen, wo wir stehen – auf allen Baustellen.

 strabaG teaMconcept (seite 27)
  … weil wir einen partnerschaftlichen Weg mit unseren Kunden gefunden haben.

 eiGene rohstoffbasis (seiten 18–21)
  … weil uns der Zugang zu Rohstoffen einen Wettbewerbsvorteil bietet.
  … weil wir von Stein und Kies über Asphalt bis Beton alles selbst produzieren.
  … weil uns unsere Rohstoffe für über 100 Jahre unabhängig machen.

waruM in strabaG se
investieren?

seGMent hoch- und inGenieurbau

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 5.822   7   5.418   11   4.899  
 Umsatzerlöse 5.244   9   4.816   13   4.257  
 Auftragsbestand 6.774   8   6.262   26   4.959  
 EBIT 78   1   77   45   53  
 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 1,5  1,6  1,2
 Mitarbeiter 28.802   9   26.322   17   22.525   

seGMent verkehrsweGebau

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 6.274   36   4.617   -1   4.646  
 Umsatzerlöse 5.464   23   4.455   6   4.217  
 Auftragsbestand 3.957   90   2.081   5   1.986  
 EBIT 138   -26   186   24   1501)

 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 2,5  4,2  3,6
 Mitarbeiter 33.906   20   28.352   13   25.047  
  1) bereinigt um Ergebnis aus DEUTAG Verkauf in Höhe von T€ 70.625    

seGMent sondersparten & konZessionen

   Veränderung  Veränderung
  2008 2007–2008 2007  2006–2007 2006
  € Mio. % € Mio. % € Mio.

 Bauleistung 1.417   143   582   -16   693  
 Umsatzerlöse 1.483   154   585   -37   935  
 Auftragsbestand 2.480   6   2.348   54   1.525  
 EBIT 52   8   48   -29   68  
 EBIT-Marge
 % des Umsatzes 3,5  8,2  7,3
 Mitarbeiter 5.174   184   1.824   19   1.538   

 der strabaG konZern
 Als einer der führenden europäischen Baukonzerne erbrachten wir im Geschäftsjahr 2008 mit rund 73.000 Mitarbeitern eine
 Bauleistung von € 13,7 Mrd. Ausgehend von unseren Kernmärkten Österreich und Deutschland sind wir über zahlreiche
 Tochtergesellschaften in ost-und südosteuropäischen Ländern, in ausgewählten Märkten Westeuropas und vereinzelt auf
 anderen Kontinenten tätig. Wir bieten unsere Leistungen unter den fünf Hauptmarken STRABAG, Dywidag, Heilit+Woerner,
 Möbius und Züblin an. Diese Dienstleistungen umfassen sämtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die gesamte
 Bauwertschöpfungskette ab.
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vorwort des
vorstandes
 Sehr geehrte Miteigentümer!

 Die aktuelle Wirtschafts- und finanzkrise ist deshalb so beängsti-
 gend, weil wir – und das schließt finanzminister genauso ein
 wie Notenbankgouverneure und Wirtschaftsprofessoren – noch
 immer keine gesicherten Erkenntnisse gewonnen haben, wie wir
 sie überwinden oder wenigstens abmildern können. alles, was
 bisher geschah, und das meiste, das noch veranlasst werden wird,
 ist der gut gemeinte Versuch dagegen zu halten, ohne zu wissen,
 in welche richtung sich das „Ungeheuer“ Krise bewegen
 wird – wenn es denn überhaupt auf die Verteidigungsmaßnahmen
 der drei stärksten „ritter“ staat, Notenbank und internationale
 institutionen reagieren wird.

 Wirtschaften unter solchen bedingungen ist von zahlreichen
 Unsicherheiten geprägt und damit kaum planbar. Dies wird –
 gemeinsam mit dem fehlenden Wachstum – zu einem Einbruch
 der gewinne führen, von der je nach branche deutlichen bis
 dramatischen Umsatzanpassung ganz zu schweigen. 

 im gegensatz dazu kann die bauindustrie in den nächsten zwei
 bis drei Jahren auf die überwiegend bauwirksamen Konjunktur-
 programme setzen und wird damit zumindest beim Volumen  ge-
ringere Einbußen hinnehmen müssen. Die große herausforderung ist aber nur aufgeschoben
und wird nach auslaufen besagter Programme umso schwieriger zu bestehen sein. alle
branchenvertreter müssen daher den gewährten aufschub nutzen und anstehende strukturan-
passungen vorantreiben, wollen sie die zu erwartenden bauspezifischen Krisenjahre 2013/2014/2015
bestehen. 

Erste auswirkungen der finanz- und Wirtschaftskrise haben wir bereits im geschäftsjahr 2008 zu
spüren bekommen: so ist etwa das geschäft mit bestimmten auftraggebern, wie zum beispiel
immobilienentwicklern und anderen privaten Unternehmen, die den bau von Einkaufszentren oder
büros in auftrag geben, stark eingebrochen. PPP-Modelle, die unter anderem von der finanzierung
durch banken abhängig sind, haben sich als nicht umsetzbar erwiesen. 

Zwar hat sich die bauleistung Dank der umsatzstarken ersten drei Quartale und vor allem aufgrund
unserer akquisitionen um 28 % erhöht; das Ergebnis vor Zinsen und steuern (Ebit) ging je-
doch im Jahresvergleich um 14 % zurück. Damit haben wir unser Ziel, die Margen zu steigern und
damit unsere rentabilität zu verbessern, nicht erreicht.

Es ist wenig tröstlich, dass der gewählte bilanzansatz unter berücksichtigung von außerplanmäßigen
Währungsverlusten und abschreibungen sowie von vorsorglich getroffenen Wertberichtigungen und
rückstellungen in den augen des Vorstandes als konservativ und vorsichtig einzustufen ist.

Das Konzernergebnis sank mit minus 8 % weniger stark, da wir im abgelaufenen geschäftsjahr
einen teil der ausstehenden aktien unserer börsenotierten tochter strabag ag zugekauft haben
und sich dadurch der Minderheitsanteil reduzierte.

auch unsere aktie hat im abgelaufenen geschäftsjahr gelitten und rund zwei Drittel ihres Wertes
verloren. Deshalb und trotz gesunkener gewinne haben meine Vorstandskollegen und ich beschlossen,
der hauptversammlung eine Dividende in höhe von € 0,55 je aktie vorzuschlagen. Die Dividende
ist damit in der absoluten höhe gleich wie im Vorjahr, die Dividendenrendite natürlich deutlich höher.

dr. hans peter
haselsteiner
Vorsitzender
des Vorstandes



s
tr

a
b

a
g

 s
E

 g
E

s
c

h
ä

ft
s

b
E

r
ic

h
t 

20
08

3

vo
r

w
o

r
t 

d
es

 v
o

r
st

a
n

d
es

Wir wollen damit unseren aktionären einerseits ein Zeichen der Wertschätzung geben und andererseits
unsere Überzeugung bekräftigen, dass strabag – sowohl hinsichtlich ihrer Liquidität als auch
hinsichtlich der zu erwartenden weiteren gewinne – ein stabiles Unternehmen ist.

Die kommenden Jahre werden sicherlich nicht einfach: Kurzum – wir müssen noch kräftiger „anpacken“
als bisher. Unter dieses Motto stellen wir daher den vorliegenden geschäftsbericht. Wir zeigen, wo unsere
stärken liegen, warum sich unsere strategie in dieser schwierigen Zeit bezahlt macht, und wie
gut gerüstet wir in die turbulenten Zeiten gehen:

erstens wird uns das „tausendfüßlerprinzip“ helfen, über den gesamtkonzern einen ausgleich
der besonders gravierenden Einschnitte in einzelnen regionen und/oder sparten sicher zu stellen.
Die Vielfältigkeit der Projekte und die weit verzweigte geografische Marktdurchdringung werden auch
in diesem geschäftsbericht gezeigt.

zweitens wird es unsere Eigenkapitalausstattung erlauben – trotz der uns selbst verordneten
investitionszurückhaltung – schwerpunkte zu setzen und beispielsweise in zukunftsorientierte
technologien im bereich der erneuerbaren Energien zu investieren. auch unser neuer Zentralbereich
„bLt baulogistik und transport“, dem ein feature in diesem bericht gewidmet ist, bildet einen solchen
schwerpunkt. Unsere Experten werden erhebliche Kosten durch anwendung durchdachter Logistik-
konzepte einsparen.

drittens können wir uns auf eine effiziente Organisation in einer ideal flachen Pyramide stützen, in
der jeder Mitarbeiter einen angemessenen teil der unternehmerischen Verantwortung übernimmt. Die
Konzentration übergeordneter aufgaben in unseren Zentralbereichen wird uns auch weiterhin einen
krisenunabhängigen Kostenvorteil sichern. 

in diesem sinne, sehr geehrte Damen und herren, hoffe ich, dass sie sich meiner Zuversicht anschlie-
ßen können und bitte sie, unser Unternehmen weiterhin mit ihrem Vertrauen auszustatten.

Mit herzlichem Dank

ihr 

Dr. hans Peter haselsteiner
Vorstandsvorsitzender strabag sE

Wien, am 30.4.2009

Wir bitten im sinne einer verbesserten Lesbarkeit um Verständnis, dass auf geschlechterspezifische formulierung verzichtet wird – selbstverständlich 
sind beide geschlechter gleichermaßen angesprochen.
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neue messe, hamburg, deutschland

steinbruch dennig, graz, Österreich
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autobahn a2, poznan, polen
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strabag auf einen 
blick

■	Deutschland  37 %

■	MOE1)  31 %

■	Österreich  17 %

■	restliches Europa  9 %

■	restliche Welt  6 %

1) Mittel- und Osteuropa

■ hoch- und
 ingenieurbau 42 %

■	Verkehrswegebau 46 %

■	sondersparten 
 & Konzessionen 10 %

■ sonstiges	 2 %

■ hoch- und
 ingenieurbau 29 %

■	Verkehrswegebau 51 %

■	sondersparten 
 & Konzessionen 19 %

■ sonstiges	 1 %

als einer der führenden europäischen baukonzerne
erbrachten wir im geschäftsjahr 2008 mit rund
73.000 Mitarbeitern eine bauleistung von € 13,7 Mrd.
ausgehend von unseren Kernmärkten Österreich und
Deutschland sind wir über zahlreiche tochtergesell-
schaften in ost-und südosteuropäischen Ländern,
in ausgewählten Märkten Westeuropas und verein-
zelt auf anderen Kontinenten tätig. Dabei erwirt-
schaften wir knapp 80 % der bauleistung in Märk-
ten, in denen wir eine der drei top-Positionen inne-
halten, darunter tschechien, Ungarn, slowakei und
Polen. Wir bieten unsere Leistungen unter den fünf
hauptmarken strabag, Dywidag, heilit+Woerner,
Möbius und Züblin an. Diese Dienstleistungen um-
fassen sämtliche bereiche der bauindustrie und
decken die gesamte bauwertschöpfungskette ab.

 marktpositionen
 
 ■	# 1 in Österreich, Deutschland und Ungarn
 ■	# 2 in der slowakei und rumänien
 ■	# 3 in tschechien und Polen

 bauleistung bauleistung ebit
 nach regionen  nach segmenten         nach segmenten 

anzahl der mitarbeiter 2004–20082)
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2) Jahresdurchschnitt
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■	bauleistung  42 %

■	Ebit  € 78,3 Mio. 

■	bauleistung  46 %

■	Ebit  € 137,8 Mio. 

■	bauleistung  10 %

■	Ebit  € 51,9 Mio. 

Die sparte hochbau umfasst den bau von gewer-
be- und industriebauten, büro- und Verwaltungs-
gebäuden und Wohnbauten sowie die fertigteil-
produktion. Mittelgroße und großprojekte – haupt-
sächlich von privaten auftraggebern – sind das 
Kernstück der geschäftstätigkeit. im bereich in-
genieurbau befassen wir uns mit der Errichtung 
komplexer infrastrukturprojekte, mit dem stark 
wachsenden geschäftsfeld Kraftwerksbau, mit 
dem großbrückenbau sowie der Umwelttechnik.

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung
sowohl von asphalt- als auch betonstraßen sowie
jegliche bautätigkeit im Zuge von straßenbau-
arbeiten wie z.b. Erdbau, Kanalbau, Wasser-
straßen- und Deichbau oder Pflasterungen, den
bau von sportstätten und freizeitanlagen, siche-
rungs- und schutzbauten und brückenbau im
kleineren ausmaß. in den letzten Jahren sind auch
die bereiche Eisenbahnbau und Wasserstraßen-
bau als Kompetenzfelder hinzugekommen. Die
Produktion von baustoffen wie asphalt, beton und
Zuschlagstoffen als Lieferant für den eigenen
Konzern wie auch für externe auftraggeber gehört
ebenfalls in den aufgabenbereich des segmentes
Verkehrswegebau.

Das segment sondersparten & Konzessionen
umfasst zum einen den bereich tunnelbau. Wir
errichten straßen- und Eisenbahntunnel ebenso
wie stollen und Kavernen. hier verfügen wir über 
führendes Know-how und sind daher auf den
größten baustellen der Welt tätig. Ein weiteres
geschäftsfeld ist jenes der Konzessionsgeschäfte,
das weltweite Projektentwicklungsaktivitäten ins-
besondere im Verkehrswegebau beinhaltet. Dazu
gehören projektnahe Leistungen wie Entwicklung,
finanzierung und betrieb. Wir haben das seg-
ment im geschäftsjahr 2008 in „sondersparten
& Konzessionen“ umbenannt, da die frühere be-
zeichnung „tunnelbau und Dienstleistungen“ dem
neu hinzugekommenen geschäftsfeld spezial-
tiefbau und der ausweitung unserer aktivitäten
im Property und facility Management nicht mehr
rechnung getragen hatte.

hoch- und ingenieurbau

verkehrswegebau

sondersparten & konzessionen

wir sind in drei hauptsegmenten tätig:
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bauleistung 2004–2008

0

€ 2 Mrd.

€ 4 Mrd.

€ 6 Mrd.

€ 8 Mrd.

€ 10 Mrd.

€ 12 Mrd.

€ 14 Mrd.

€ 16 Mrd.

2004 2005 2006 2007 2008

■	hoch- und ingenieurbau

■	verkehrswegebau

■	sondersparten & konzessionen

■	sonstiges

Die strabag sE ist in den vergangenen Jahren 
stark gewachsen und damit in die spitzengruppe
der europäischen baukonzerne aufgestiegen.
Unsere bauleistung erhöhte sich seit dem Jahr
2004 jährlich um durchschnittlich 23 %. Während
das Jahr 2007 nur ein bescheidenes Wachstum
zeigte, steigerten wir die bauleistung im geschäfts-
jahr 2008 aufgrund von organischem Wachstum
und mithilfe von akquisitionen um 28 %. 

Der anstieg der bauleistung im hoch- und ingeni-
eurbau ist u.a.  auf die ausweitung unserer Präsenz
in russland sowie auf Erhöhungen in Deutsch-
land und der slowakei zurückzuführen. Während
das segment Verkehrswegebau im Jahr 2007 
stagnierte, zeigte es im geschäftsjahr 2008 u.a. 
aufgrund von Unternehmensakquisitionen deut-
liche Zuwächse in Deutschland, tschechien, Polen
und skandinavien. Projekte in Deutschland,
italien, Österreich und Ungarn ließen die bau-
leistung im segment sondersparten & Konzes-
sionen wachsen.

unternehmensbereiche

zentralbereiche

konzernstabsbereiche

direktionen

hoch- und  
ingenieurbau

2 vorstände  
10 unternehmensbereiche

verkehrswegebau

2 vorstände  
11 unternehmensbereiche

sondersparten
& konzessionen

2 vorstände  
5 unternehmensbereiche

recht contract  
management

general-
sekretariat revision

1) brVZ bau-, rechen- und Verwaltungszentrum 2) bMti baumaschinentechnik international 3) bLt baulogistik und transport
4) tPa gesellschaft für Qualitätssicherung und innovation

ceo - dr. hans peter haselsteiner

1) 2) 3) 4)
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Unter der Konzernobergesellschaft strabag sE agieren rechtlich selbständige Landesgesellschaften
am Markt. Oberstes gliederungskriterium ist das segment, das jeweils von einem technisch und einem
kaufmännisch verantwortlichen Vorstandsmitglied geleitet wird. Das Vier-augen-Prinzip gilt nicht nur
auf Vorstands-, sondern auf allen Managementebenen, denn die duale Managementstruktur ist für
uns ein wichtiger aspekt der internen Kontrolle und des risikomanagements.

Der strabag sE Vorstand übt die einheitliche Leitung aus, trägt die Verantwortung für die Erhaltung
des finanziellen gleichgewichtes des Konzerns und bestimmt die strategische Zielsetzung des
Konzerns. im Zuge dieser aufgaben wird er u.a. durch zentrale stabsstellen, servicebetriebe und die
Unternehmensbereiche unterstützt.

Die Unternehmensbereichsleiter koordinieren bzw. steuern ihre Direktionen und berichten direkt an die
für den Unternehmensbereich verantwortlichen Vorstandsmitglieder. Die Unternehmensbereichsleiter
führen ihre geschäfte selbständig und in eigener Verantwortung im rahmen der geschäftspolitik des
Konzerns, d.h. ihnen obliegt es, die in der strategischen und operativen Planung festgelegten Zielsetzungen
zu erreichen und die vorgegebenen Einzelmaßnahmen zu realisieren.

Das operative geschäft wird von Direktionen betrieben, welche wiederum in Einzelbereiche gegliedert 
sind. sie tragen die Verantwortung für den größtmöglichen Erfolg in den ihnen zugewiesenen regional-
märkten und werden in der regel von den Unternehmensbereichsleitern gesteuert, koordiniert und
kontrolliert.

Die Zentralbereiche sind eines der Erfolgsrezepte des Konzerns. sie erbringen konzerninterne Dienst-
leistungen auf den gebieten buchhaltung, treasury, controlling, risikomanagement, Personalentwick-
lung, technische Entwicklung, baumaschinenmanagement, Qualitätsmanagement und Logistik. Die
zentralen servicebetriebe unterstützen die operativen Einheiten, damit sich diese auf das Kern-
geschäft konzentrieren und ihre Leistungen für die Kunden in optimaler Weise erbringen können. Die
Einheitlichkeit der Organisation schafft skaleneffekte und ein effizientes controlling und reporting.

Die zentralen Konzernstabsbereiche sind verantwortlich für recht, Vertragsmanagement, Konzern-
kommunikation und investor relations (generalsekretariat) sowie interne revision und berichten
direkt an den Vorstandsvorsitzenden. 

Um Überblick über den gesamten Konzern zu bewahren, haben wir ein Managementinformationssystem
entwickelt. Damit stellen wir sicher, dass die gleichen standards in allen von strabag bearbeiteten
regionen gelten. Klare bewertungskriterien für neue Projekte und Kontrollsysteme dienen als filter,
um verlustbringende Projekte zu verhindern.
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die tpa
die tpa, ein eigener servicebetrieb, sorgt bei strabag
dafür, dass in punkto Qualität und sicherheit alles
perfekt abläuft.

die längste bodenplatte der welt

Ein Morgen Mitte Dezember, 5:06 Uhr: Der erste von unzähligen betonmischern fährt in hamburg auf dem 
DEsY-forschungsgelände vor. Es gilt, die längste bodenplatte der Welt in einem stück zu betonieren.
Zwei tage später, um 16:45 Uhr, ist das Werk vollbracht. Knapp 6.500 m³ beton bilden eine Platte von 272 m
Länge und 23,65 m breite. Eine technische Meisterleistung, bei der der beton extremen belastungen
standhalten muss. Eine ständige Überwachung der betongüte ist daher unerlässlich. hier schlägt die
stunde der fachleute der tPa gesellschaft für Qualitätssicherung und innovation gmbh. sie führen
vor Ort entsprechende Kontrollprüfungen durch, damit die Qualität des betons über die komplette
Einbauzeit von nahezu 60 stunden gleich bleibt.

Die tPa ist an über 120 standorten in zwölf europäischen Ländern mit rund 650 Mitarbeitern tätig. Neben
Österreich, Deutschland, tschechien, der slowakei, Ungarn, Kroatien, slowenien, rumänien, bulgarien, 
Polen, russland sowie serbien und Montenegro bietet die tPa ihre Leistungen auch bei internationalen bau-
projekten rund um den globus an. Damit ist sie eine der größten privaten Laborgesellschaften in Europa. 

bodenprüfung durch die tpa in polen

breites kundenspektrum

Mit 62 % Leistungsanteil ist das Unternehmen hauptsächlich im segment Verkehrswegebau tätig. aber
auch bei externen Kunden tritt der Zentralbereich als Dienstleister auf. Diese machen mit einem anteil
an der Leistung von 19 % die zweitgrößte Kundengruppe für die tPa aus. allgemeine aufträge aus dem
Konzern (11 %) sowie jene aus den Direktionen des segmentes hoch- und ingenieurbau (8 %) runden
den Kreis der auftraggeber ab. „Mit unserer flächendeckenden Labororganisation sowie dem inter-
nationalen Know-how-transfer bieten wir unseren Kunden einen deutlichen Wettbewerbsvorteil“, so
herbert billmaier, tPa-Zentralbereichsleiter.

angefangen hat alles 1987 mit dem Zusammenschluss zweier Laboratorien für den straßenbau in
Kärnten und Niederösterreich zur Organisationseinheit „Qualität und technische Entwicklung“
innerhalb der asphalt und beton gmbh. im selben Jahr wurden auch noch zwei weitere Laboratorien –
eines für recyclingbaustoffe und eines für bitumenemulsion – gegründet. in den folgenden Jahren
wuchs die tPa durch Übernahmen in den strabag Kernländern kontinuierlich weiter. 
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umfangreiches leistungsportfolio

als Dienstleister erfüllt die tPa aufgaben in allen bereichen des bauwesens. Das angebot beinhaltet
umfassende beratung und hilfestellung mit oder ohne Untersuchungen auf der baustelle, im gelände oder
im Laboratorium. „Unsere fachkompetenzen liegen in den bereichen Qualitätssicherung der bauvor-
haben, beratung bei der auswahl der bauweisen, Entwicklung inklusive Einführung neuer bauweisen
und baustoffe”, erläutert billmaier.

Mithilfe ihres bereiches iQM (integriertes Qualitätsmanagement) erfüllt die tPa länderspezifische und
konzernweite aufgaben. Dazu gehören u.a. die Konzeption und Koordination der aktivitäten zu den
themen arbeitssicherheit und Umweltschutz, die Produktauswahl für schutzausrüstung sowie die
Definition von Konzernstandards für arbeits- und Warnschutzkleidung oder für die Erfassung und aus-
wertung von arbeitsunfällen. Zu allen themen werden neben der beratung auch schulungen intern
angeboten oder organisiert.

in tpa-eigenen büros werden eignungsprüfungen durchgeführt

datensammler

Die konzernweit einheitliche Erfassung und auswertung von arbeitsunfällen bildet die basis für eine
interne benchmark, liefert Kennzahlen für anfragen im rahmen von Präqualifikationen und dient als
grundlage für arbeitsunfalls-Verhütungsmaßnahmen. im bereich arbeitssicherheit setzt die iQM
auch zukünftig wichtige konzernweite standards. so wird ab frühjahr 2009 bei arbeits- und Warn-
schutzkleidung international ein definierter Konzernstandard verfügbar sein. „Die zentrale beschaffung
ermöglicht hohe Qualität und funktionalität zu angemessenen Kosten“, freut sich alfred Popelak, der
für iQM zuständige Manager.

 das portfolio der tpa

	 ■	baustoffprüfungen im Labor und auf der baustelle
	 ■	bautechnische Qualitätssicherung
	 ■	gutachten und schadensdiagnose
	 ■	instandsetzungskonzepte und gewährleistungsarbeiten
	 ■	Durchführung von fachschulungen und Weiterbildungsmaßnahmen
	 ■	innovationsprojekte
	 ■	Mitarbeit in nationalen und internationalen fachgremien
	 ■	Erstellung von Qualitätssicherungsplänen
	 ■	beratung von auftraggebern und ingenieurbüros
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die blt
dem mitbewerb einen schritt voraus

seit 2008 sind wir dem Mitbewerb in sachen Logistik einen großen schritt voraus. als erster baukon-
zern Europas verfügen wir mit dem Zentralbereich baulogistik und transport (bLt) über ein integriertes
Logistiksystem. aufgabe des neuen bereiches ist es, die operativen Einheiten des Konzerns europa-
weit mit exzellenten Logistiklösungen zuverlässig, wirtschaftlich und umweltverträglich zu unterstützen.

im bereich transport und Logistik liegt enormes Potenzial, das dem Konzern einen klaren Vorsprung
gegenüber Mitbewerbern verschafft. branchenstudien belegen, dass 30 % der gesamtkosten im Kon-
zern durch Logistik beeinflussbar sind. Eine kooperative Planung und steuerung mit optimierten Logistik-
prozessen ist somit eine elementare grundlage für eine effiziente bauabwicklung und eine wichtige
basis für die Wettbewerbsfähigkeit. Deshalb werden wir dieses ambitionierte Vorhaben rasch und
reibungslos realisieren.

 spricht man von der strabag baulogistik-welt, dann spricht man von:

	 ■	mehr als 17.000 baustellen
	 ■	über 2.500 firmen im Konzern
	 ■	100 Mio. tonnen jährlichem transportvolumen
	 ■	jährlichen transportkosten von € 800 Mio. 
	 ■	rund 4 Mio. transportaufträgen pro Jahr
	 ■	zehntausenden Lieferantenbeziehungen

Dies alles muss koordiniert werden – von der ressourcenplanung über die rohstoffgewinnung und
-versorgung und die fertigung bis hin zum Einbau auf der baustelle. Damit wir den Konzern bestmöglich
mit transportleistungen versorgen können, setzen wir u.a. auf eigenes Equipment. Das schafft Unab-
hängigkeit und steigert die Zuverlässigkeit. schon heute verfügt unser Konzern über rund 700 güter-
wagen und 1.500 LKW zur Eigenversorgung. Zudem betreibt der bereich Logistik ein eigenes Eisen-
bahnverkehrsunternehmen und eine LKW-spedition in Deutschland sowie in Kooperation ein weiteres
Eisenbahnverkehrsunternehmen in Polen. in den kommenden Jahren werden wir gezielt in transport-
Equipment investieren, um zusätzliche Wettbewerbsvorteile erzielen zu können und ressourcen
rechtzeitig zu sichern.

30 % der GeSaMt-
koSten Sind 

durch LoGiStik
beeinfLuSSbar
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bLt startete 2008 in Österreich, Deutschland und Polen, drei der Kernmärkte von strabag (60 % der
bauleistung werden dort erbracht). bisher lag der fokus des neuen Zentralbereiches auf der Lang-
strecken-Versorgung von Mischanlagen und großbaustellen, nun können wir nahezu jegliche Logistik-
lösung liefern und umsetzen. schwerpunktländer für die Jahre 2009 und 2010 sind Ungarn,
tschechien, die slowakei, serbien und rumänien.

märkte der blt

■	kernmärkte  ■	schwerpunktländer 2009 und 2010

inforMationen 
zur bLt finden Sie 
auch iM cSr-teiL 
dieSeS berichteS 
(Seite 50)
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1. ausbau der
 marktposition 

„gimme five“ –
so packen wir die
zukunft an

5. strengste
 kosten-
 und risiko-
 disziplin zur
 steigerung
 der margen

4. investitionen in wert  
 schÖpfende akQuisitionen

3. public-private-  
 partnerships (ppp)
 und konzessions-
 projekte2. sicherung des 

 zuganges zu   
 ressourcen
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strategie
 unser strategisches ziel

 „durch kostenführerschaft, Mitarbeiterqualität und -motivation sowie innovationskraft die  
 Marktführerschaft in allen definierten Märkten und Sparten zu erreichen bzw. zu halten.“

leitbild
Unser Leitbild bildet die grundlage für unsere Ziele, die strategie und das unternehmerische handeln.

wirtschaftlicher erfolg 

Wir fühlen uns gegenüber unseren Eigentümern, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und subunter-
nehmern sowie der gesellschaft verantwortlich. Daher ist langfristiger wirtschaftlicher Erfolg unser
vorrangiges Unternehmensziel. Wir erkennen frühzeitig chancen und risiken, damit wir den fortbe-
stand unseres Unternehmens sichern und die interessen unserer aktionäre wahren. 

kunden 

Unsere Leistungen sind auf die anforderungen und Erwartungen unserer Kunden ausgerichtet. Wir
werden den bedürfnissen des Marktes durch Kundennähe, Professionalität, innovationsfreude und
Preiswürdigkeit gerecht.

mitarbeiter 

Wir fördern die Leistungsfähigkeit und Kompetenz unserer Mitarbeiter durch aus- und Weiterbildung,
unterstützen die persönliche Entwicklung der Mitarbeiter und sorgen für angemessene information so-
wie geeignete arbeitsbedingungen. Jeder einzelne Mitarbeiter informiert sich aktiv. Er bringt seine eige-
nen Ziele mit denen des Unternehmens in Einklang und behandelt Unternehmensinteressen vorrangig. Die
sicherheit und die gesundheit unserer Mitarbeiter und aller anderen beteiligten sind für uns ein
zentrales anliegen.

lieferanten und subunternehmer

Wir wählen unsere Lieferanten und subunternehmer gezielt aus. Dabei lassen wir uns von unserer
Erfahrung und den Kapazitäten unserer Lieferanten und subunternehmen leiten.

gesellschaft

Wir respektieren die Menschenrechte und fördern das gemeinwohl. Wir halten uns an das geltende
recht und bekennen uns zu fairem Wettbewerb. Wir sind uns unserer Verantwortung gegenüber der
Umwelt bewusst. bei der Erstellung unserer Lieferungen und Leistungen möchten wir mit Energie
und rohstoffen schonend umgehen und Emissionen und abfallstoffe reduzieren.

5. strengste
 kosten-
 und risiko-
 disziplin zur
 steigerung
 der margen
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1. ausbau der marktposition
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unsere märkte

anteiL
oSteuroPa 31 %

 strabag ist ein europä-
 ischer Konzern mit den
 heimatmärkten Österreich
 und Deutschland. Eine füh-
 rende Marktstellung nicht
 nur in diesen beiden hei-
 matmärkten sehen wir als
 einen kritischen Erfolgs-
 faktor. im Jahr 2008 haben
 wir knapp 80 % unserer
 bauleistung in jenen Län-
 dern erwirtschaftet, in de-
 nen wir eine Marktposition
 unter den top-3-bauunter-
 nehmen innehatten. Wir
 haben unsere bauleistung
 in den vergangenen Jahren
 auch in den osteuropäisch-
 en Ländern kontinuierlich
 gesteigert, sodass der an-
 teil des geschäftes in dies-
 en staaten an der gesamt-
 bauleistung des Konzerns
 im Jahr 2008 – wie bereits
 im Vorjahr – rund 31 % be-
 trug. Damit haben wir eine
 einzigartige stellung im Ver-
 gleich zu unseren Mitbe-
 werbern und sind Markt-
 führer im zentral- und ost-
 europäischen bausektor.

Oftmals folgen wir bei bauvorhaben unseren europäischen Kunden in außereuropäische Märkte.
Oder wir engagieren uns dort vereinzelt bei Projekten, bei denen hohes technologisches Know-how
gefragt ist – wie etwa in Kanada, indien oder Libyen. in der region Naher Osten konzentrieren sich
unsere aktivitäten auf die Länder Oman, Katar, abu Dhabi und saudi-arabien. spezifisches Know-how
und langfristige Kundenbeziehungen kennzeichnen unsere tätigkeit in diesen Ländern.

Die breite geografische aufstellung und die Produktvielfalt nennen wir das „tausendfüßler-Prinzip“: fällt
ein fuß aus, laufen immer noch 999 füße weiter. Wir können chancen in verschiedenen Märkten rasch
ergreifen und streuen unser risiko, indem wir unser Wachstum nicht nur auf ein Land konzentrieren.
Wir haben bereits früh auf diese geografische Diversifikation gesetzt – eine strategie, die sich nun
bezahlt macht. Deutschland etwa, ein Markt, in den man in den vergangenen zehn Jahren nicht allzu
viel hoffnung gesetzt hat, erweist sich nun als stabiler Ergebnisbringer. Oder etwa Polen: hier sehen wir
einen überraschend starken Zuwachs im bereich Verkehrswegebau. Viele andere europäische Länder sollten
zudem von den Mitteln des EU-Kohäsionsfonds und den staatlichen Konjunkturprogrammen profitieren.

unsere ziele

Wir setzen uns auch für die kommenden Jahre das Ziel, unsere Marktanteile in unseren Wachstumsmärk-
ten weiter auszubauen sowie die Marktführerschaft in Deutschland, Österreich und Ungarn aufrecht zu er-
halten. Um unseren Erfolg zu messen, überprüfen wir unsere Marktanteile und unsere Marktstellung
jährlich.

gerade in Zeiten hohen wirtschaftlichen Drucks – wie während der finanzkrise zu beobachten – ist es
wichtig, geografisch breit aufgestellt zu sein. Wir achten daher darauf, unsere Präsenz in möglichst allen
zentral- und osteuropäischen Märkten wie auch in ausgewählten außereuropäischen Ländern auszubauen. 

Erfahren sie mehr über unsere Märkte im Lagebericht ab seite 62.

■	heimat- und wachstumsmärkte mit top-3-marktpositionen

■	wachstumsmärkte

■	sonstige märkte
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2. sicherung des  zuganges zu 
ressourcen
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Der Zugang zu ressourcen bietet einen signifikanten Wettbewerbsvorsprung, weil genehmigungen
etwa für neue Mischanlagen in jenen regionen, in denen solche bereits vorhanden sind, nur noch
eingeschränkt gewährt werden. Die rohstoffversorgung aus dem Konzern hilft uns auch, die abhängig-
keit von Drittlieferanten zu reduzieren und so die Preisvolatilität einzudämmen.

im Vorjahr hatten wir uns das Ziel gesetzt, den Zugang zu rohstoffen auszubauen – was uns auch
gelungen ist. Wir haben durch Zukäufe die anzahl der steinbrüche und Kiesgruben um 76 erhöht
und 95 weitere asphalt- bzw. betonmischanlagen erworben. Dadurch konnten wir vor allem unser
rohstoff-Netzwerk in Deutschland, tschechien und rumänien verdichten. 

Mit 188 steinbrüchen und Kiesgruben, 348 asphalt- und 199 betonmischanlagen verfügen wir nun
über ein weit reichendes Netzwerk, das besonders im bereich stein/Kies in den heimatmärkten und in
einigen Wachstumsmärkten bereits sehr dicht ist. 

asphalt

im vergangenen geschäftsjahr produzierten wir 16,7 Mio. tonnen asphalt, nach 14,3 Mio. tonnen im 
Jahr 2007. Der größte teil der Produktion entfiel auf Deutschland, Österreich, Polen und tschechi-
en. rund 64 % der produzierten Menge (2007: 62 %) wurden innerhalb des Konzerns zu fremdübli-
chen Preisen abgegeben, den rest verkauften wir an fremdfirmen. Die größte interne Nachfrage kam 
wieder aus den Ländern Deutschland, Österreich, Polen und tschechien kam. Unseren bedarf an
asphalt deckten wir im abgelaufenen geschäftsjahr zu 77 % aus konzerneigenen ressourcen ab
(2007: 75 %).

beton

Die Produktion von beton belief sich im Jahr 2008 auf 5,5 Mio. m3. Dies entspricht einer Zunahme um
60 % im Vergleich zum Vorjahr. auf Österreich, Ungarn und tschechien entfiel mehr als die hälfte unserer
betonproduktion, wobei sich die Produktion in Österreich aufgrund einer akquisition im Vergleich
zu 2007 mehr als verdoppelt hat. 32 % der Produktion verkauften wir innerhalb des Konzerns
(2007: 35 %). Damit konnte der interne bedarf zu 34 %1) gedeckt werden (2007: 28 %). Eigenproduzierter
beton wurde zu 47 % vom segment hoch- und ingenieurbau, zu 40 % vom Verkehrswegebau und zu
13 % vom segment sondersparten & Konzessionen nachgefragt.

stein und kies

Die strabag gruppe produzierte im Jahr 2008 mit rund 33,5 Mio. tonnen stein und Kies um 43 % mehr
als im vorherigen geschäftsjahr. 73 % dieser rohstoffe wurden an fremdfirmen veräußert (2007: 68 %).
27 % wurden innerhalb des Konzerns beinahe ausschließlich im segment Verkehrswegebau verkauft,
was 19 % des bedarfes dieses segmentes abdeckte (2007: 20 %).

zement

in Ungarn wurde im herbst 2007 mit dem bau des ersten eigenen Zementwerkes begonnen. Die
arbeiten laufen wie geplant.

unsere ziele

im geschäftsjahr 2009 werden wir von unseren eigenen ressourcen profitieren, unser rohstoff-Portfolio
optimieren und und unser Netzwerk selektiv ausbauen.

1) Der relative hohe anteil an fremdverkäufen bei gleichzeitig hohen Zukäufen erklärt sich aus der tatsache, dass die gewünschten rohstoff-sorten und 
-Qualitäten gerade in der bedarfsregion nicht verfügbar sind. Dies zeigt, wie wichtig ein geografisch flächendeckender Zugang zu rohstoffen ist. 

188 Steinbrüche
und kieSGruben,
547 aSPhaLt- bzw. 
betonMiSch-
anLaGen
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produktionsstätten (eigene anlagen und beteiligungen)  

■	asphalt

■	beton

■	stein-kies
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Österreich
47 asphaltmischanlagen
26 betonmischanlagen
31 stein- und Kiesgruben

deutschland
165 asphaltmischanlagen
37 betonmischanlagen
44 stein- und Kiesgruben 

bulgarien
1 asphaltmischanlagen
4 betonmischanlagen
1 stein- und Kiesgrube

kroatien
7 asphaltmischanlagen
4 betonmischanlagen
5 stein- und Kiesgruben

polen
39 asphaltmischanlagen
3 betonmischanlagen
9 stein- und Kiesgruben

rumänien
16 asphaltmischanlagen
8 betonmischanlagen
22 stein- und Kiesgruben

schweiz
3 asphaltmischanlagen
4 betonmischanlagen
4 stein- und Kiesgruben

serbien/kosovo
4 asphaltmischanlagen
4 stein- und Kiesgruben

slowakei
14 asphaltmischanlagen
12 betonmischanlagen
10 stein- und Kiesgruben

slowenien
1 asphaltmischanlage
1 stein- und Kiesgrube

tschechische republik
31 asphaltmischanlagen
63 betonmischanlagen
41 stein- und Kiesgruben

ungarn
20 asphaltmischanlagen
38 betonmischanlagen
16 stein- und Kiesgruben
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3. public-private-partnerships
(ppp) und konzessionsprojekte
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das geschäftsmodell

Public-Private-Partnerships (PPP) haben in den vergangenen Jahren in der beschaffung der öffentlichen
hand zunehmend an bedeutung gewonnen. Dabei handelt es sich um eine Zusammenarbeit der öffent-
lichen hand mit dem privaten sektor bei der finanzierung, der Errichtung, der instandhaltung und dem
betrieb von infrastrukturprojekten. abhängig vom Leistungsspektrum des Projektes, der Einflussnahme
des staates sowie den gesetzlichen rahmenbedingungen entwickelten sich mehrere formen von PPPs.
bei Konzessionen erhält der Erwerber das recht, über einen festgesetzten Zeitraum eine bestimmte
öffentliche Leistung nach vertraglich geregelten bedingungen zur Verfügung zu stellen, während es
bei build-Operate-transfer (bOt) Projekten einen genau definierten Leistungsumfang umzusetzen gilt,
woraus sich wiederum zahlreiche sonderformen entwickelten. genannt seien in diesem Zusammenhang
Design-build-finance-Operate (DbfO), build-Own-Operate (bOO) oder Private-finance-initiative (Pfi)-
Modelle, die die strabag gruppe auch bereits umgesetzt hat.

Die Vorteile des PPP-Modells liegen auf der hand: Die öffentlichen Mittel sind knapp, die budgets müssen
eingehalten werden, und doch herrscht enormer bedarf an infrastruktur – vor allem in Zentral- und
Osteuropa. Um die infrastrukturprojekte dennoch finanzieren zu können, beauftragt eine regierung
einen privaten Partner, der das Projekt plant und finanziert und die von ihm eingesetzten Mittel durch 
eine Konzession über einen für gewöhnlich langen Zeitraum, rund 30 Jahre, zurückverdient. Nach
ablauf der Konzessionsperiode überträgt das private Unternehmen die autobahn, den tunnel oder
das Krankenhaus dem öffentlichen auftraggeber. Der auftraggeber stellt mit PPP-Modellen sicher,
dass die Kosten über den Lebenszyklus des Projektes so gering wie möglich gehalten werden, zudem 
überträgt er einen teil des risikos auf den privaten sektor und bezahlt nur für jene Leistungen, die er in
anspruch nimmt. Der auftragnehmer wird sicherstellen, dass das bauvorhaben rechtzeitig fertigge-
stellt wird, da er ein interesse an rasch erfolgenden Konzessionseinnahmen hat. Er wird zudem darauf 
achten, qualitativ hochwertige arbeit zu verrichten, um die Kosten der instandhaltung möglichst niedrig
zu halten.

Die Konzessionseinnahmen stellen einen stabilen cash-flow über die Jahre hinweg dar. abhängig vom 
risikoprofil erfolgt die rückführung der investitionen in form von benutzungsgebühren (Maut, ticke-
ting, abfertigungsentgelte), Verfügbarkeitszahlungen, die an bestimmte Qualitätserfordernisse ge-
knüpft sind (availability fee) bzw. Mischformen (z.b. schattenmaut). Die gebräuchlichsten arten sind:

hard toll (echtmaut)

hier wird ein Entgelt direkt vom benutzer eingehoben, das je nach Mautsystem pauschal oder kilometer-
abhängig sein kann. Der Konzessionsnehmer trägt üblicherweise das Verkehrs- und auslastungsrisiko.

Shadow toll (Schattenmaut)

Der Konzessionsgeber entrichtet das Entgelt an den Konzessionär. Dem Konzessionär bleibt das
Verkehrsrisiko.

availability fee (Verfügbarkeitszahlung)

Dies ist ein periodisches Pauschalentgelt, das zumeist aus einem fixen anteil – ähnlich einer Leasing-
rate – und einem variablen, leistungsabhängigen anteil besteht. Der Konzessionär ist vom Verkehrs-
und auslastungsrisiko nahezu abgekoppelt.

Wir haben bereits in den frühen 90er-Jahren die vielversprechenden Zukunftsperspektiven von PPP-
Lösungen erkannt und uns erfolgreich an diversen ausschreibungen beteiligt.

Um unsere Kompetenzen in diesem bereich zu erweitern und die Wertschöpfungskette zu verlängern,
haben wir im vergangenen geschäftsjahr einen Minderheitsanteil knapp unter 50 % an dem grazer
Mautspezialisten EfKON sowie die Property & facility Management-firma Deteimmobilien in Deutsch-
land zur gänze übernommen. Dadurch können wir unseren Kunden ein gesamtpaket an Leistungen
anbieten – von der Planung über den bau bis hin zum betrieb.

Den anforderungen und dem Wachstum der PPP-Projekte rechnung tragend, haben wir im segment
sondersparten & Konzessionen zwei Unternehmensbereiche auf dem gebiet der Projektentwicklung
aufgebaut, die seit langem wesentlich und kontinuierlich zum Konzernerfolg beitragen: Während
der Unternehmensbereich „Projektentwicklung hOchbaU“ auch PPP-Projekte aus dem kommu-
nalen hochbaubereich – wie z.b. schulen, Krankenhäuser, Justizanstalten oder Verwaltungsgebäude –
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realisiert, beschäftigt sich der Unternehmensbereich „Projektentwicklung iNfrastrUKtUr“ mit
investitionsgütern aus den sektoren transport, Energie und Umwelt. Neben dem schwerpunkt im
straßenbau, in rahmen dessen strabag autobahnen in Mittel- und Osteuropa errichtet und betreibt,
gehören hierzu vor allem U-bahnen, Eisenbahnen, Kraftwerke, Wasserversorgungs- und abwasser-
entsorgungseinrichtungen sowie der bereich Müllbeseitigung und Deponiebau.

geografisch konzentrieren wir uns im PPP-bereich auf unsere hauptmärkte in Zentral- und Osteuropa.
aber auch außerhalb Europas werden punktuell Projekte verfolgt. Erwähnt seien hier die türkei, die
Vereinigten arabischen Emirate sowie Länder in Nord- und Ostafrika, die die Vorteile der PPP-Modelle
erkannt haben und diese bereits stetig umsetzen.

Wir trennen die Umsätze aus PPP-Projekten in zwei teile: Die bauleistung findet sich in den jeweiligen
segmenten hoch- und ingenieurbau, Verkehrswegebau und sondersparten wieder, das Konzessions-
geschäft im bereich Dienstleistungen des segmentes sondersparten & Konzessionen. sämtliche
Konzessionsgesellschaften sind als single Purpose companies (sPc) organisiert, die je nach Vorschrift
at equity oder vollkonsolidiert werden. Die Einbeziehung der öffentlichen hand erfolgt im Wesentlichen
in den bereichen der finanzierung und refinanzierung, bei der risikoverteilung sowie in der
besicherungsstruktur der einzelnen Vorhaben durch beteiligung an den Projektgesellschaften in form
von Kapital- und sacheinlagen, durch anschubfinanzierungen, betriebszuschüsse, fremdkapital-
garantien oder durch die Übernahme von auslastungsrisiken und politischen risiken.

bei der unternehmensinternen bewertung von PPP-Projekten wählen wir den konservativen ansatz
und setzen maximal nur das eingesetzte Kapital an.

unsere ziele

Konzessionsprojekte bieten einen kontinuierlichen Einkommensstrom – auch dann, wenn sich die bau-
konjunktur in einer ungünstigen Phase befindet. Um konjunkturelle und auch saisonale schwankungen
zu mildern, wollen wir unser Engagement in PPP- und Konzessionsprojekten weiter vorantreiben. Dies
ist uns schon im berichtsjahr 2008 gelungen: Wir haben das Portfolio der PPP-Projekte von 15 auf 24
ausgebaut. Diese Projekte repräsentieren ein investitionsvolumen von insgesamt € 5,6 Mrd.

Ob es uns gelingen wird, in naher Zukunft den bereich PPP-Projekte weiter auszubauen, hängt stark von
den bedingungen auf den Kapitalmärkten ab. Wie viele andere großprojekte sind auch PPP-Modelle
im derzeitigen Marktumfeld nur sehr schwer zu finanzieren. Wir hoffen jedoch auf eine Verbesserung
der bedingungen aufgrund des Nachholbedarfes bei der straßen- und schieneninfrastruktur in Zentral-
und Osteuropa und der von einzelnen regierungen in aussicht gestellten Konjunkturpakete.

neun neue
PPP-Projekte iM 

jahr 2008 
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4. investitionen in wert
schÖpfende akQuisitionen
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€ 2 Mrd. bau-
LeiStunG durch 
akquiSitionen

Unser strategisches Ziel der Marktführerschaft lässt sich durch organisches Wachstum allein nicht
verfolgen. Daher hielten wir im vergangenen geschäftsjahr unsere augen nach potenziellen Übernahme-
kandidaten offen. Wir haben unsere strategie, auch durch akquisitionen zu wachsen, konsequent verfolgt
und acht wesentliche Zukäufe getätigt. allein dadurch stieg unsere bauleistung um € 2,0 Mrd.1) Wir
haben potenzielle Übernahmen anhand der folgenden Kriterien beurteilt:

■	Übereinstimmung mit dem regionalen schwerpunkt der strabag
■	Zugang zu rohstoffen
■	synergien durch den transfer von Know-how, fachliche Kompetenzen und skaleneffekte
■	Managementkompetenz und detaillierter integrationsplan
■	finanzielle Disziplin im hinblick auf den akquisitionspreis

Wir versuchen, mithilfe von akquisitionen nicht nur unsere Marktanteile zu stärken, sondern auch unsere
Wertschöpfungskette zu verlängern – wie etwa durch den Zukauf von Deteimmobilien oder EfKON. Die
breite des Leistungsportfolios macht uns für unsere Kunden zu einem wertvollen Partner, da sie alles
aus einer hand erhalten. Dies sieht man auch am Erfolg des „strabag teamconcepts“: Ob eine an-
spruchsvolle bauaufgabe zu einer wirtschaftlich erfolgreichen immobilie wird, entscheidet sich größten-
teils schon vor baubeginn. bereits während der Projektierung und Planung lassen sich rund 80 % aller
späteren bau- und betriebskosten beeinflussen. Dieser gedanke führte uns zur Entwicklung des „team-
concepts“, bei dem auftraggeber und auftragnehmer partnerschaftlich zusammenarbeiten. Durch das
gemeinsame controlling und die frühe Einbindung des auftragnehmers bereits in die Planungsphase eines
Projektes minimieren beide Parteien ihr risiko, und die Qualitäts-, Kosten- und terminsicherheit steigt.

unsere ziele

im kommenden Jahr legen wir den fokus auf die integration der im Jahr 2008 erworbenen Unternehmen. 
größere akquisitionen sind nicht geplant.

1) Unter der annahme, dass die Unternehmen am 1.1.2008 übernommen wurden.

 akQuisitionen im jahr 2008
    
  bauLeiStunG  
 firMa € Mio. Mitarbeiter Land StrateGie

 adanti Spa 160 (1) 370 italien stärkung des Marktanteiles
     in italien
 jhP spol. s r.o. ~27 (1) 280 tschechien Expansion im ingenieurbau
 f. kirchhoff aG 350 (2) 1.600 Deutschland Expansion im Verkehrs-  
     wegebau insbesondere in  
     regionalmärkten mit bisher  
     geringer Präsenz, rohstoffe
 oden anläggnings- 121 (1) 400 schweden Eintritt in den schwedischen
 entreprenad ab    Markt für infrastruktur  
 kirchner 373 (3) 1.500 Deutschland,  Expansion im    
 holding Gmbh   Polen Verkehrswegebau
 StrabaG-Gruppe, ~28 (1) 168 schweiz stärkung des Verkehrs-
 bestehend aus den    wegebaus in der schweiz
 baufirmen StrabaG
 Strassenbau und
 beton aG,
 witta bau aG
 efkon aG 70 (1) 700 Österreich,  Verlängerung der Wert-  
    international schöpfungskette im   
     segment sondersparten
     & Konzessionen
 deutsche telekom 1.000 (3) 6.240 Deutschland,  Erweiterung der Kompetenz
 immobilien und   slowakei, im Property und  
 Service Gmbh   Ungarn facility Management
 (deteimmobilien)  
  
 (1) at-equity bzw. Vollkonsolidierung ab Q2/08
 (2) Konsolidierung ab Q3/08
 (3) Konsolidierung ab Q4/08
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der margen 
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ebit-MarGe Von 
3,2 % auf 2,2 % 
GeSunken

eiGen-
kaPitaL-
quote
Von 
30,5 %

in den vergangenen Jahren haben wir daran gearbeitet, unsere Margen zu steigern. Leider ist uns das im
abgelaufenen geschäftsjahr nicht gelungen: Die EbitDa-Marge ging von 6,0 % auf 5,3 %, die Ebit-
Marge von 3,2 % auf 2,2 % zurück. Natürlich legen wir aber weiterhin Wert auf Kosteneffizienz,
disziplinierten Kapitaleinsatz und ein engmaschiges risikjomanagement. Zudem verlagern wir unsere
geschäftstätigkeit mehr und mehr in Know-how-intensive Nischentätigkeiten. 

im herrschenden Marktumfeld ergänzen wir unsere strategie der Kosten- und risikodisziplin um das 
Ziel, für ausreichend Liquidität zu sorgen und den fortbestand des Unternehmens zu sichern. Nicht 
umsonst heißt es in unserem Ethik-Kodex: „Wir sind einer nachhaltigen rentabilität verpflichtet, die uns 
erlaubt, unsere strategien umzusetzen, langfristige investitionen zu tätigen, unsere Mitarbeiter fair zu 
entlohnen und eine attraktive rendite für unsere aktionäre zu erzielen.“

entwicklung der ebit-marge

Die Eigenkapitalquote sehen wir als geeignete Kennzahl an, die finanzielle stabilität und Potenz von
strabag zu messen. Mittelfristig fühlen wir uns mit einer Eigenkapitalquote (Eigenkapital/gesamt-
kapital) zwischen 20 % und 25 % wohl. Per Ende Dezember 2008 lag sie bei 30,5 %.

unsere ziele

im geschäftsjahr 2009 legen wir verstärktes augenmerk auf unser Liquiditätsmanagement.
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mitarbeiter
■ 73.000 mitarbeiter an über 500 standorten weltweit
■ eigene konzern-akademie zur weiterbildung der
 mitarbeiter
■ jährliches mitarbeitergespräch als zentrales
 führungsinstrument

■	Verkehrswegebau  46 %

■	hoch- und ingenieurbau  40 %

■	sondersparten & Konzessionen  7 % 

■	sonstiges  7 %

■	MOE  32 %

■	Deutschland  29 %

■	Österreich  15 %

■	restliches Europa  6 %

■	restliche Welt  18 % 

mitarbeiter nach segmenten mitarbeiter nach ländern
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Zur Erreichung der Unternehmensziele setzen wir auf die Leistungsfähigkeit und Kompetenz unserer 
Mitarbeiter. Daher fördern wir durch regelmäßige und offene Kommunikation deren persönliche und 
fachliche Entwicklung. Die Qualität der Zusammenarbeit zwischen Vorgesetzten, Kollegen und Mit-
arbeitern ist von wesentlicher bedeutung für den Unternehmenserfolg. Unser Umgang miteinander 
ist deshalb von respekt und Offenheit geprägt, damit unfaire Verhaltensweisen vermieden werden. 

Das Verhältnis zwischen arbeitgeber und arbeitnehmer basiert bei uns auf den folgenden grundwerten:

■	Wir halten ethische und rechtliche standards ein.
■	Wir schaffen ein attraktives arbeitsumfeld für qualifizierte Mitarbeiter, welches die Mitarbeiter fördert 
 und mit dem Unternehmen verbindet.
■	Wir setzen uns für ein arbeitsumfeld ohne Diskriminierung, belästigung oder repressalien ein.
■	Wir praktizieren eine Politik der „offenen tür“, die allen Mitarbeitern den Zugang zum Management 
 ermöglicht.
■	Wir erhalten eine leistungsorientierte Kultur mit einem konkurrenzfähigen Entlohnungssystem und
 periodisch durchgeführten objektiven und individuellen Leistungsbewertungen, die den individuellen 
 beitrag zur Zielerreichung und zur teamleistung berücksichtigen.

Das Konzernmanagement mit rund 1.200 Personen in den ersten vier führungsebenen erhält eine Ver-
gütung, die sich aus einem fixen und einem erfolgsabhängigen bestandteil zusammensetzt.

unsere personalkennzahlen im
geschäftsjahr 2008
anzahl der mitarbeiter 2004–20081)
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Die Dauer der beschäftigung wird von der jeweiligen situation am arbeitsmarkt ganz entscheidend 
beeinflusst. so bedingt etwa in Osteuropa eine höhere Dynamik am arbeitsmarkt eine stärkere Mitar-
beiterfluktuation. 

Der Konzern weist bedingt durch die Winterausset-
zungen einen schwankenden arbeitnehmerstand
auf.  Deshalb kann die Mitarbeiterzahl – wie in der
bauwirtschaft üblich – nur in einem Durchschnitts-
wert angegeben werden. ab dem Jahr 2004 stieg 
der Mitarbeiterstand jährlich um rund 22 % an. Dies
ist vor allem auf den starken Zuwachs in Ost-
europa zurückzuführen, wo wir die Mitarbeiter-
basis stark ausgebaut  haben. im Jahr 2008 erhöhte
sich der durchschnittliche arbeitnehmerstand um
rund 20 % auf 73.008 Mitarbeiter (45.984 gewerb-
liche und 27.024 angestellte). Davon waren im ab-
gelaufenen geschäftsjahr 904 (2007: 787) als ge-
werbliche und 196 (2007: 160) als angestellte aus-
zubildende beschäftigt. 

Die bauwirtschaft als berufssparte beschäftigt 
traditionsgemäß überwiegend Männer. Der frau-
enanteil beträgt im Konzern im Durchschnitt im-
merhin 14 % (2007: 16 %). im Konzernmanage-
ment liegt der frauenanteil bei 8 % (2007: 9 %). 

im Jahr 2008 waren im Konzern rund 1 % (2007:
rund 1 %) Mitarbeiter mit schwerbehinderung be-
schäftigt.

Mitarbeiter
anStieG Seit 2004 
jÄhrLich 22 %

■	angestellte   ■	gewerbliche

1) Jahresdurchschnitt
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personalentwicklung mit
„engage“
aufgrund der personalintensiven Produktionsverfahren zählen in der bauwirtschaft die Mitarbeiter zu
den maßgeblichen Ergebnisfaktoren und stellen gleichzeitig einen kritischen Engpassfaktor dar.
Daher legen wir großen Wert auf eine strategische Personalplanung und auf die kontinuierliche
Weiterbildung unserer Mitarbeiter. in Zusammenarbeit mit einem externen software-Unternehmen
entwickeln wir ein Personalmanagement-Portal namens „ENgagE“, das nach fertigstellung alle
Personalprozesse it-technisch abbilden und unterstützen wird:

■	bewerber-Datenbank: Unterstützung bei der Personalsuche 
■	bildungs-Datenbank: seminarangebot für alle Mitarbeiter 
■	Mitarbeiter-Datenbank: informationen zu Qualifikation und Wissen der Mitarbeiter
■	führungskräftenachwuchs-Datenbank: aufbau eines führungskräftenachwuchspools und Dokumen-
 tation von vorhandenen sowie notwendigen Kenntnissen und fähigkeiten

Die bewerber-Datenbank ist bereits in Österreich, Deutschland, Ungarn, Kroatien, tschechien, der slo-
wakei, belgien, rumänien und russland erfolgreich im Einsatz; ebenso die bildungs-Datenbank in Ös-
terreich und Deutschland. Die Einführung der bildungs-Datenbank sowie der weiteren vorgenannten 
tools in den anderen Konzernländern treiben wir systematisch voran.

potenzial finden und fÖrdern
Zur gesicherten Evaluierung der vorhandenen Potenziale der Mitarbeiter nutzen wir ein it-gestütztes
eignungsdiagnostisches analyseverfahren, sogenannte Verhaltens-Potenzial-analysen. Einmal jähr-
lich finden persönliche Mitarbeitergespräche zwischen den angestellten aller Ebenen und deren Vor-
gesetzten statt. in diesen gesprächen werden Ziele definiert und die arbeitsumstände erörtert. hier hat
der Mitarbeiter gelegenheit, persönliche Karrierepläne zu besprechen und auf etwaige Probleme auf-
merksam zu machen. anlässlich dieser oder – wenn notwendig – zusätzlicher gespräche erhalten
unsere Mitarbeiter von ihren Vorgesetzten ein umfassendes feedback zu den erstellten Verhaltens-
Potenzial-analysen.

Mit dem Ziel, auch zukünftig geeignete junge talente zu entdecken, zu fördern und stärker an das 
Unternehmen zu binden, haben wir ein weitgehend einheitliches trainee-Programm für junge fach- 
und führungskräfte in all jenen Ländern entwickelt, in denen wir über Niederlassungen verfügen.
Neben einem länderübergreifenden trainee-austausch, der der wachsenden internationalisierung
unseres Konzerns rechnung trägt, bauen wir die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit ausgewählten
hochschulen weiter aus, um frühzeitig junge Nachwuchsführungskräfte zu finden. Wir nehmen etwa
an berufsmessen der Universitäten teil und betreuen jährlich etliche Diplomarbeiten.

Die förderung und Unterstützung der persönlichen Entwicklung der Mitarbeiter durch aus- und Weiter-
bildung erfolgt im rahmen des Mitarbeitergesprächs. in den Ländern Deutschland und Österreich haben
bereits alle unsere Mitarbeiter über das strabag intranet Zugang zum „Kursbuch” der Konzern-
akademie und können die mit den Vorgesetzten abgestimmten Weiterbildungsveranstaltungen selbst
direkt online buchen.

im rahmen der Konzern-akademie entwickeln interne und externe fachleute bedarfsgerechte schu-
lungsveranstaltungen, um Mitarbeiter bei ihren aufgaben zu unterstützen und ihnen zusätzliches fach-
liches und methodisches Know-how zu vermitteln. Das zielgruppenorientierte schulungsangebot
unterteilt sich in grundlagen-, fach- und Methodenschulungen und beinhaltet schulungsmaßnahmen
in den bereichen technik, recht, Wirtschaft, it, Methoden- und sozialkompetenz wie auch zu inter-
kulturellen themen. Die inhalte werden im rahmen von Präsenzveranstaltungen in den Konzern-
ländern an unterschiedlichen Orten, d.h. immer möglichst „nah am Kunden”, vermittelt.
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Möchte sich ein Mitarbeiter beruflich verändern, stehen ihm interne stellenangebote im intranet zur 
Verfügung. im intranet findet er zudem informationen zu wichtigen Konzernentscheidungen, Presse-
informationen und Wissenswertes über den Konzern bis hin zu den einzelnen Direktionen. Ein weiteres
wichtiges informationsmedium ist die zweimal jährlich erscheinende Zeitschrift „inform”, in der neue 
Projekte oder Organisationseinheiten, aber auch Mitarbeiter des Konzerns vorgestellt werden.

besuchen sie unser karriere-portal im internet: 
www.strabag.com –> karriere

arbeitssicherheit
Die tätigkeiten des arbeitnehmerschutzes werden in Österreich und Deutschland von betriebsinternen
sicherheitsausschüssen überwacht. in den MOE-staaten gibt es dementsprechende sicherheits-
komitees. geschulte sicherheitsfachkräfte übernehmen im gesamten Konzern die personelle betreuung
des jeweiligen fachgebietes. für die Erfassung und detaillierte auswertung von arbeitsunfällen
wurde in allen Konzernländern eine einheitliche systematik geschaffen. Dies erlaubt künftig einen
konzerninternen Vergleich und ein benchmarking und erleichtert dem Management die gezielte Planung 
von schwerpunkten zur Unfallverhütung und gesundheitsvorsorge der Mitarbeiter.

  anzahl der mitarbeiter 2008     
    
     Sonder-
   hoch- und VerkehrS- SParten SonStiGeS und
  konzern inGenieurbau weGebau  & konzeSSionen konSoLidierunG

 Deutschland 21.438 5.585 12.032 1.925 1.896
 Österreich 11.082 4.793 4.242 1.091 956
 Naher Osten 8.710 6.668 1.879 151 12
 Polen 4.992 932 3.534 67 459
 tschechien 4.882 626 3.874 9 373
 Ungarn 3.941 846 2.313 399 383
 russland 2.580 2.297 19 77 187
 slowakei 2.543 1.457 847 37 202
 afrika 2.161 1.326 832 3 0
 amerika 2.062 1.832 0 230 0
 rumänien 1.789 320 1.152 143 174
 schweiz 1.534 490 388 548 108
 Kroatien 1.075 350 554 70 101
 sonstige
 europäische Länder 1.018 307 660 20 31
 serbien 1.009 15 853 14 127
 benelux 517 464 2 17 34
 skandinavien 497 38 373 86 0
 asien 363 353 7 0 3
 italien 296 5 19 272 0
 bulgarien 282 34 183 1 64
 slowenien 191 29 143 3 16
 irland 46 35 0 11 0
 Mitarbeiter gesamt 73.008 28.802 33.906 5.174 5.126
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corporate
governance 
■ strabag bekennt sich zum Österreichischen
 corporate governance kodex
■ offenlegung der zusammensetzung und
 arbeitsweise des vorstandes und aufsichtsrates 
 sowie seiner ausschüsse samt vergütungsbericht
■ ergebnis der externen evaluierung 

bekenntnis zum
Österreichischen
corporate governance kodex
Der Österreichische corporate governance Kodex (ÖcgK) stellt ein internationalen standards ent-
sprechendes regelwerk für die verantwortungsvolle führung sowie Leitung von aktiengesellschaften in
Österreich dar. Durch den Kodex als freiwillige selbstverpflichtung des Unternehmens wird das Ver-
trauen der aktionäre durch transparenz, durch gesteigertes qualitatives Zusammenwirken zwischen
Vorstand, aufsichtsrat und aktionären sowie durch die ausrichtung auf eine verantwortungsvolle
und langfristige Wertschöpfung gefördert. Das bekenntnis zum Kodex hat zur folge, dass die
Nichteinhaltung von c-regeln („comply or explain”), also solchen, die über die gesetzlichen anforde-
rungen hinausgehen und freiwilligen charakter haben, zu begründen ist.

Mittlerweile ist der seit 2002 bestehende ÖcgK zu einem unverzichtbaren bestandteil des
österreichischen Wirtschaftslebens sowie zu einem anerkannten Maßstab für gute Unternehmens-
führung und -kontrolle geworden. Der für das geschäftsjahr 2008 gültige ÖcgK, ausgabe
Juni 2007, ist auf der homepage des Österreichischen arbeitskreises für corporate governance,
www.corporate-governance.at, sowie auf der Website der strabag sE (www.strabag.com ->
investor relations -> corporate governance -> corporate governance Kodex) abrufbar.  aufgrund des
am 7.5.2008 veröffentlichten Unternehmensrechts-änderungsgesetzes wurde der ÖcgK überarbeitet
und als ÖcgK, ausgabe Jänner 2009, auf der homepage des Österreichischen arbeitskreises für
corporate governance, www.corporate-governance.at, veröffentlicht. Dieser Kodex gilt bei freiwilliger
selbstverpflichtung für geschäftsjahre, die nach dem 31.12.2008 beginnen.

Die strabag sE bekennt sich uneingeschränkt zum ÖcgK, ausgabe Juni 2007, sowie für alle
Vorgänge ab dem geschäftsjahr 2009 zum ÖcgK, ausgabe Jänner 2009. Deshalb bemüht sie
sich, nicht nur die Mindestanforderungen, sondern sämtliche bestimmungen des Kodex – also auch
alle r-regeln („recommendation“) – ohne ausnahme einzuhalten. schon jetzt orientiert sich die
strabag sE bei der Darstellung der corporate governance freiwillig am gliederungsvorschlag
gemäß anhang 2 des ÖcgK, ausgabe Jänner 2009, sowie an der stellungnahme des austrian
financial reporting and auditing committee. 
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angaben zur zusammensetzung 
und zur arbeitsweise des
vorstandes und des
aufsichtsrates sowie seiner 
ausschüsse
Vorstand und aufsichtsrat der strabag sE bekennen sich uneingeschränkt zum Österreichischen
corporate governance Kodex (ÖcgK), ausgabe Juni 2007, und seinen Zielsetzungen und betrachten
es als vorrangige aufgabe, sämtliche regelungen des ÖcgK einzuhalten. Damit sollen die hohen
unternehmensinternen rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der strabag sE weiter kontinuierlich
optimiert werden. gemäß den regeln des ÖcgK arbeiten der Vorstand und der aufsichtsrat der
strabag sE auf basis

■	 einer regelmäßigen und umfassenden information des Vorstandes an den aufsichtsrat über alle
 relevanten fragen der geschäftsentwicklung, einschließlich der risikolage und des risikomanage-
 ments in der gesellschaft und in den wesentlichen Konzernunternehmen;

■	 eines regelmäßigen informations- und Meinungsaustausches zwischen dem Vorsitzenden des
 Vorstandes und des aufsichtsrates über strategie, geschäftsentwicklung, risikomanagement
 und wesentliche geschäftsfälle, insbesondere akquisitionen und Devestitionen und unverzüglichen
 informationen an den Vorsitzenden des aufsichtsrates aus wichtigem anlass; sowie

■	 eines offenen Meinungsaustausches und offener Diskussionen sowohl unter den Mitgliedern des 
 aufsichtsrates als auch zwischen den Mitgliedern des aufsichtsrates und des Vorstandes zusammen.
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zusammensetzung des vorstandes

mitglieder des vorstandes im geschäftsjahr 2008

dr. hans peter haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes
Verantwortung zentrale Stabsstellen und zentralbereich brVz 02

hans Peter haselsteiner wurde am 1.2.1944 geboren. Nach seiner Promotion im Jahr 1970 an der Wirt-
schaftsuniversität Wien begann er seine berufliche Laufbahn bei einer Wiener Wirtschaftskanzlei.
bereits zwei Jahre später trat er in das Unternehmen isola & Lerchbaumer ein. seit seinem Konzernein-
tritt war hans Peter haselsteiner Vorsitzender des Vorstandes von mehreren Unternehmen der gruppe,
unter anderem von der iLbaU ag, der bauholding aktiengesellschaft, der a-WaY holding und finanz ag
und auch der fiMag finanz industrie Management ag. Zwischen 1994 und 1998 war er zusätzlich als
abgeordneter zum Nationalrat tätig. seit 1987 ist hans Peter haselsteiner Mitglied des Vorstandes und
Vorstandsvorsitzender des Konzerns. Die laufende funktionsperiode endet am 31.12.2010.

ing. fritz oberlerchner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

fritz Oberlerchner, geboren am 16.6.1948, schloss 1968 die höherer technische Lehranstalt Villach zum
ingenieur der fachrichtung hochbau ab. seine ersten beruflichen Erfahrungen sammelte er als bau-
techniker in einem kleinen baumeisterbetrieb. 1971 begann fritz Oberlerchner bei der strabag gruppe 
(asPhaLtbaU ges.m.b.h.). bereits 1978 wurde er Prokurist für die asphalt & beton bauges.m.b.h.
und elf Jahre später geschäftsführer der Magyar aszfalt Kft, budapest. seit 1994 ist fritz Oberlerchner
Mitglied des Konzernvorstandes und seit 2003 stellvertretender Vorstandsvorsitzender des Konzerns,
von 1998 bis 2002 war er zusätzlich Mitglied des Vorstandes der strabag ag, Köln. Die laufende
funktionsperiode endet am 31.12.2010.

inG. fritz
oberLerchner

dr. thoMaS
birteL

di neMatoLLah
farrokhnia



dr. thomas birtel
kaufmännische Verantwortung Segment hoch- und ingenieurbau

thomas birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein studium zum Diplom-Ökonom an der
ruhr-Universität bochum ab, wo er auch vier Jahre später zum Doktor der Wirtschaftswissenschaften
promovierte. seine berufliche Laufbahn begann er 1983 bei Klöckner & co. Dort war er bis 1989 tätig, zu-
letzt als abteilungsleiter des rechnungswesens der Klöckner industrie-anlagen gmbh. Zwischen 1989
und 1996 war er bei der schwedischen frigoscandia-gruppe als geschäftsführer für Mitteleuropa
tätig. im Jahr 1996 trat er in die strabag gruppe als Mitglied des Vorstandes der strabag hoch-
& ingenieurbau ag ein. 2002 wurde er in den Vorstand der strabag ag, Köln, berufen, wo er für die
bereiche hochbau, finanz- und rechnungswesen, controlling, risikomanagement und beschaffung
verantwortlich war. thomas birtel ist seit 2006 Mitglied des Konzernvorstandes. Die laufende funktions-
periode endet am 31.12.2010.

di nematollah farrokhnia
technische Verantwortung Segment hoch- und ingenieurbau

Nematollah farrokhnia wurde am 8.8.1946 geboren. Er absolvierte sein studium an der technischen Uni-
versität Wien und schloss 1973 mit einem Diplom für bauingenieurwesen ab. seine berufliche Laufbahn
begann er im Zivilingenieurbüro Dr. schickl in Wien. 1977 trat er in die strabag gruppe (iLbaU
ges.m.b.h.) ein, wo er 1988 zum geschäftsführer von iLbaU ernannt wurde. 1991 wurde er in den
Vorstand der bauholding strabag ag berufen. Von 1998 bis 2002 war er Mitglied des Vorstandes
der strabag ag, Köln. Nematollah farrokhnia ist seit 2003 Mitglied des Konzernvorstandes. Die
laufende funktionsperiode endet am 31.12.2010.

dr. hanS Peter
haSeLSteiner

di roLand
jurecka

MaG. woLfGanG
MerkinGer

MaG. hanneS
truntSchniG
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di roland jurecka
technische Verantwortung Segment Sondersparten & konzessionen

roland Jurecka, geboren am 18.11.1944, studierte bauingenieurwesen an den technischen Uni-
versitäten aachen und München. Nach abschluss seines studiums im Jahr 1969 begann er seine
berufliche Laufbahn im technischen büro der deutschen strabag ag. Nebenberuflich studierte er
rechtswissenschaften an der Universität Köln, das studium schloss er 1974 erfolgreich ab. Von 1981
bis 1991 war roland Jurecka Niederlassungsleiter und von 1991 bis 1996 Mitglied des Vorstandes der
strabag ag Österreich. Von 1996 bis 1999 war er Mitglied des Vorstandes der strabag ag, Köln,
in späterer folge Vorstandsmitglied der baUhOLDiNg strabag ag und von 2004 bis 2005 Mitglied
des Vorstandes der a-WaY holding und finanz ag. seit 2006 ist roland Jurecka im Konzernvorstand.
Die laufende funktionsperiode endet am 31.12.2010.

mag. wolfgang merkinger
kaufmännische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Wolfgang Merkinger wurde am 5.7.1952 geboren. Nach abschluss seines betriebswirtschafts-
studiums an der Johannes Kepler Universität Linz begann er 1976 seine berufliche Laufbahn bei
einer Wirtschaftskanzlei. 1979 legte er die steuerberaterprüfung ab. seine tätigkeit bei der strabag 
gruppe begann Wolfgang Merkinger 1980 als Leiter des finanz- und rechnungswesens der strabag 
bau-gesellschaft m.b.h., Linz. bereits zehn Jahre später wurde er finanzdirektor für den gesamten
Konzern. Von 1996 bis 1998 war er Mitglied des Vorstandes der strabag Österreich ag. Wolfgang
Merkinger ist seit 1999 Mitglied des Konzernvorstandes. Die laufende funktionsperiode endet am
31.12.2010.

mag. hannes truntschnig
kaufmännische Verantwortung Segment Sondersparten & konzessionen
sowie Verantwortung zentralbereich bMti 01, zentralbereich tPa 04,
zentralbereich bLt 05 (baulogistik transport) 

hannes truntschnig wurde am 22.7.1956 geboren. Nach der Meisterprüfung für Elektro-Maschinen-
bau im Jahr 1978 absolvierte hannes truntschnig sein studium der sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften in der fachrichtung betriebswirtschaft an der Karl-franzens-Universität in graz, das er
1981 erfolgreich abschloss. seine tätigkeit bei der strabag gruppe begann er noch im selben
Jahr bei der iLbaU ag. seit 1985 hatte er diverse kaufmännische Leitungsfunktionen wie z.b.
geschäftsführer bei verschiedenen Konzernfirmen inne. 1992 wurde hannes truntschnig Prokurist der
baUhOLDiNg strabag ag. seit 1995 ist er Mitglied des Konzernvorstandes. Die laufende funktions-
periode endet am 31.12.2010.
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mandate

folgende Vorstandsmitglieder hatten im geschäftsjahr 2008 aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
funktionen in in- und ausländischen konzernexternen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
gesellschaften inne:

  aufSichtSratSMandat oder
naMe konzernexterne GeSeLLSchaft VerGLeichbare funktion

Dr. hans Peter haselsteiner  cONcOrDia sozialprojekte Vorsitzender des beirates
 P. georg sporschill
 gemeinnützige Privatstiftung  
 Kbg Krankenhaus Vorsitzender des aufsichtsrates
 beteiligungs gmbh (bis 7.10.2008)
 (vormals „health care
 company“ KraNKENhaUs
 bEtriEbsfÜhrUNgs-
 aKtiENgEsELLschaft) 
 rail holding ag Vorsitzender des aufsichtsrates
  (seit 13.11.2008)
Dr. thomas birtel  Deutsche bank ag Mitglied des beirates 
 hDi-gerling industrie Mitglied des beirates
 Versicherung ag  
 VhV allgemeine Mitglied des aufsichtsrates
 Versicherung ag, hannover (seit 1.12.2008)
Di roland Jurecka  autostrada Wielkopolska s. a. stellvertretender Vorsitzender
  des aufsichtsrates
 EfKON ag Mitglied des aufsichtsrates
  (seit 18.8.2008)
 syrena immobilien holding ag Mitglied des aufsichtsrates 
Mag. Wolfgang Merkinger cEMMac a.s. Mitglied des aufsichtsrates
ing. fritz Oberlerchner andritz ag Mitglied des aufsichtsrates
Mag. hannes truntschnig EfKON ag Vorsitzender des aufsichtsrates  
  (seit 18.8.2008)
 raiffeisen evolution project stellvertretender
 development gmbh Vorsitzender des beirates 
 syrena immobilien stellvertretender Vorsitzender
 holding ag des aufsichtsrates 

directors’ dealings

Die Eigengeschäfte mit strabag sE-aktien von Organmitgliedern und von diesen in enger beziehung
stehenden Personen bzw. Unternehmen sowie von sonstigen führungskräften mit strabag sE-weiter
Verantwortung, die so genannten Directors’ Dealings, werden dem gesetz entsprechend gemeldet und
auf der Website der strabag sE (www.strabag.com -> investor relations -> corporate governance ->
Directors’ Dealings) sowie auf der Website der finanzmarktaufsicht (www.fma.gv.at -> anbieter ->
börsenotierte Unternehmen -> Directors Dealings-Meldungen) laufend veröffentlicht. 
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bericht des aufsichtsrates

 sehr geehrte Damen und herren!
 sehr geehrte aktionärinnen und aktionäre!

 Das geschäftsjahr 2008 war für strabag ein sehr erfolgreiches
 sowie ereignisreiches Jahr.

 strabag hat ihre strategie, eine starke Marktposition in den Wachs-
 tumsmärkten der cEE staaten zu erreichen, die eigene rohstoff-
 basis auszubauen und die Kompetenz in sondersparten und Nischen
 zu erweitern und zu verbessern, weiter konsequent verfolgt. somit
 konnte sie auch in einem wirtschaftlich schweren Jahr weiter wachsen
 und die geplanten akquisitionen durchführen.

 Der aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen geschäftsjahr die ihm nach
 gesetz, satzung, Österreichischem corporate governance Kodex 
 (ÖcgK), ausgabe Juni 2007, und geschäftsordnung obliegenden
 aufgaben gewissenhaft wahrgenommen. im geschäftsjahr 2008 fan-
 den insgesamt vier ordentliche sitzungen des aufsichtsrates, eine
 sitzung des Präsidiums, eine sitzung des Präsidial- und Nominierungs-
 ausschusses und zwei sitzungen des Prüfungsausschusses statt.
 sämtliche Mitglieder des aufsichtsrates und der ausschüsse des
 aufsichtsrates sind im sinne des ÖcgK frei und unabhängig und
 waren in den jeweiligen sitzungen ordnungsgemäß vertreten.

Der Vorstand hat im rahmen eines informations- und Meinungsaustausches sowie von offenen Diskus-
sionen mit dem aufsichtsrat regelmäßig über den gang der geschäfte und die Lage der gesellschaft 
berichtet. insbesondere hat der Vorstand den aufsichtsrat in allen sitzungen anhand ausführlicher
berichte über die strategische ausrichtung des strabag Konzerns, die Ertrags- und finanzlage, die
Personalsituation sowie über investitions- und Devestitionsvorhaben informiert beziehungsweise zu
wichtigen geschäftsfällen, wie etwa Unternehmensakquisitionen oder großprojekten, dessen Zustim-
mung eingeholt. themen waren dabei u.a. das freiwillige aufstockungsangebot an die außenstehenden
aktionäre der strabag ag, Köln, sowie der Erwerb de Deteimmobilien. Der aufsichtsrat befasste sich
eingehend mit den Unternehmensplanungen und in weiterer folge mit den entsprechenden abwei-
chungsanalysen. 

Dem Prüfungsausschuss wurde entsprechend regel c-18 des ÖcgK, ausgabe Juni 2007, von der
internen revision über revisionsplan und wesentliche Ergebnisse berichtet. Weiters hat der Prüfungs-
ausschuss unter bedachtnahme auf seine zukünftigen neuen aufgaben aufgrund des Unternehmens-
rechts-änderungsgesetzes 2008, bgbl i 2008/70, die weitere Vorgehensweise hinsichtlich des rech-
nungslegungsprozesses und die Überwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des 
risikomanagementsystems sowie des revisionssystems festgesetzt. Der Präsidial- und Nominierungs-
ausschuss und das Präsidium haben insbesondere die Vereinheitlichung der Vertragslaufzeiten aller
Vorstandsmitglieder sowie die damit in Zusammenhang stehenden gehälter der davon betroffenen
Verträge behandelt und dem aufsichtsrat sodann vorgeschlagen. Der aufsichtsrat hat den Vorschlag
angenommen.

o. univ.-prof.
ddr. waldemar jud
Vorsitzender
des aufsichtsrates
der StrabaG Se
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der strabag sE für das geschäftsjahr 2008 wurden von
der KPMg austria gmbh Wirtschaftsprüfungs- und steuerberatungsgesellschaft, Linz, geprüft. Nach
dem abschließenden Ergebnis der Prüfung hatte der abschlussprüfer keinerlei anlass für beanstan-
dungen und hat daher den uneingeschränkten bestätigungsvermerk erteilt.

Der vom Vorstand in anwendung von § 245a Ugb nach den Vorschriften der am abschlussstichtag
verpflichtend anzuwendenden, vom international accounting standards board („iasb”) herausgegebenen
international financial reporting standards („ifrs”) aufgestellte Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht der strabag sE für das geschäftsjahr 2008 wurden von der KPMg austria gmbh
Wirtschaftsprüfungs- und steuerberatungsgesellschaft, Linz, geprüft und mit dem uneingeschränkten
bestätigungsvermerk versehen.

Die Prüfberichte des abschlussprüfers und des Konzernabschlussprüfers wurden dem aufsichtsrat
vorgelegt. Der gemäß § 92 abs. 4a aktg bestellte Prüfungsausschuss hat den Jahresabschluss 2008
samt Lagebericht einschließlich des Vorschlages für die gewinnverwendung und den Konzernab-
schluss 2008 samt dem Konzernlagebericht geprüft und die feststellung des Jahresabschlusses
durch den aufsichtsrat vorbereitet.

Der aufsichtsrat hat alle Unterlagen sowie den bericht des Prüfungsausschusses gem. § 96 aktg
geprüft. in seiner sitzung vom 27.4.2009 hat sich der aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss und dem 
Konzernabschluss 2008 einverstanden erklärt und hat den Jahresabschluss 2008 gebilligt, der damit 
festgestellt ist. Der aufsichtsrat schließt sich dem gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an.

gem. § 270 abs. 1 Ugb iVm regel 78 des ÖcgK, ausgabe Juni 2007, schlägt der aufsichtsrat vor,
die KPMg austria gmbh Wirtschaftsprüfungs- und steuerberatungsgesellschaft, Linz, zum ab-
schlussprüfer und zum Konzernabschlussprüfer für das geschäftsjahr 2009 zu bestellen und
entspricht damit dem Vorschlag des Prüfungsausschusses.

Darüber hinaus möchte der aufsichtsrat dem gesamten Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Dank und anerkennung für ihre wertvollen Leistungen im vergangenen geschäftsjahr
aussprechen.

Der Vorsitzende des aufsichtsrates der strabag sE

o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud

Wien, am 27.4.2009
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zusammensetzung des aufsichtsrates

mitglieder des aufsichtsrates im geschäftsjahr 2008

o.univ.-prof. ddr. waldemar jud
Vorsitzender des aufsichtsrates, Streubesitzvertreter

Waldemar Jud wurde am 26.11.1943 geboren, studierte rechtswissenschaften und staatswissen-
schaften an der Universität graz mit studienaufenthalten in großbritannien (University of cambridge,
trinity college), Kanada (Mcgill University, Montreal) und frankreich (Université de Poitiers). seit 1966
ist er promovierter Jurist und seit 1969 Doktor der Politikwissenschaft. im Jahr 1979 wurde Waldemar
Jud außerordentlicher Universitätsprofessor für handelsrecht mit schwerpunkt Unternehmensrecht
und immaterialgüterrecht sowie im Jahr 1984 ordentlicher Universitätsprofessor für handels- und
Wertpapierrecht an der Universität graz. Waldemar Jud wurde am 29.11.2006 (erstmalig) in den
aufsichtsrat der strabag sE bestellt, seine laufende funktionsperiode endet 2010. 

mag. erwin hameseder
Stellvertretender Vorsitzender des aufsichtsrates

Erwin hameseder wurde am 28.5.1956 geboren und absolvierte ein studium der rechtswissenschaften
an der Universität Wien. Von 1975 bis 1987 diente er als Offizier im österreichischen bundesheer, wo
er 2002 zum Oberst des intendanzdienstes und 2006 zum brigadier befördert wurde. im Jahr 1987 trat
er in die rechtsabteilung der raiffEisENLaNDEsbaNK NiEDErÖstErrEich-WiEN reg.gen.m.b.h.
ein. Von 1988 bis 1994 war er für die beteiligungsverwaltung verantwortlich, 1991 wurde er bereichs-
leiter beteiligungen. seit 1994 ist er geschäftsleiter der raiffEisENLaNDEsbaNK NiEDErÖstEr-
rEich-WiEN reg.gen.m.b.h. seit 2001 ist er generaldirektor der raiffEisEN-hOLDiNg NiEDEr-
ÖstErEich-WiEN reg.gen.m.b.h (ausgliederung der raiffEisENLaNDEsbaNK NiEDErÖstEr-
rEich-WiEN ag). im Juli 2007 wurde Erwin hameseder zusätzlich Vorstandsvorsitzender der raiff-
EisENLaNDEsbaNK NiEDErÖstErrEich-WiEN ag. Erwin hameseder wurde am 17.8.2007 in den
aufsichtsrat der strabag sE entsandt, er ist seit 1998 Mitglied im aufsichtsrat der strabag sE 1). 

dr. gerhard gribkowsky

gerhard gribkowsky wurde am 16.4.1958 geboren. Nach einer stammhauslehre von 1979 bis 1981 bei
siemens ag in München und berlin studierte er rechtswissenschaften an der albert-Ludwigs-Universi-
tät, freiburg im breisgau, und promovierte 1988. bis 2002 war gerhard gribkowsky bei der Deutschen
bank ag und der Deutschen bank Kreditbank ag tätig. Nach abschluss eines trainee-Programms
und tätigkeiten als filialleiter wurde er zum senior analyst in der Kreditabteilung und anschließend
zum Leiter des risikomanagements befördert. Von 1998 bis 2001 war er Mitglied der geschäftsleitung
für die region süd der Deutsche bank ag. 2002 war er als senior credit Executive für die branchen
Konsumgüter, handel sowie den Maschinen- und anlagenbau weltweit verantwortlich. Von 2003 bis 2008
war gerhard gribkowsky Mitglied des Vorstandes der bayerischen Landesbank, München. gerhard
gribkowsky wurde am 29.11.2006 in den aufsichtsrat der strabag sE bestellt, seine laufende funktions-
periode endet 2010. Er ist seit 2006 Mitglied im aufsichtsrat der strabag sE.

dr. gulzhan moldazhanova 

gulzhan Moldazhanova wurde am 11.6.1966 geboren. sie studierte Physik an der staatlichen Universität
Kasachstan und schloss das studium mit auszeichnung ab. Darauf folgte ein Doktorstudium an der
staatlichen Universität Moskau. Zusätzlich hat sie ein EMba (Executive Master of business administra-
tion) von der akademie der Volkswirtschaft (Moskau) und der Universität antwerpen (belgien). in späterer
folge hatte gulzhan Moldazhanova diverse leitende funktionen bei der sibirsky aluminium inne. Von
2000 bis 2002 war sie bei rUsaL als Vertriebsleiterin und von 2002 bis 2004 als abteilungsleiterin für 
strategie und Konzernentwicklung tätig. in dieser funktion war sie für die Umsetzung der Entwicklungs-

1) Vormals bau holding ag bzw. bau holding strabag ag bzw. bauholding strabag ag bzw. bauholding strabag sE. 
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strategie und die betreuung der investitionstätigkeiten verantwortlich. Nach der funktion als geschäfts-
führerin für das aluminiumgeschäft von basic Element war gulzhan Moldazhanova von februar 2005
bis März 2009 als Vorstandsvorsitzende von basic Element tätig. gulzhan Moldazhanova wurde am
17.8.2007 (erstmalig) in den aufsichtsrat der strabag sE entsandt.

dr. gottfried wanitschek

gottfried Wanitschek wurde am 14.5.1955 geboren und studierte rechtswissenschaften an der Uni-
versität Wien sowie an der Universität salzburg. Nach seiner Promotion im Jahr 1979 absolvierte
er ein gerichtsjahr. Zwischen 1980 und 1984 war er beim Verband der Versicherungsunternehmen
Österreichs tätig. Von 1984 bis 1990 war er generalsekretär der raiffeisen Versicherung ag und
geschäftsführer diverser beteiligungsgesellschaften. Danach wechselte er zur Leipnik-Lundenburger
invest beteiligungs ag, wo er von 1991 bis 1993 Mitglied des Vorstandes war. Von 1993 bis 1997 war
er geschäftsführer der KUriEr Unternehmensgruppe und diverser tochtergesellschaften. 1997 trat
er in die barc Versicherungs-holding ag ein und war bis 1999 Mitglied des Vorstandes. seit 1999
ist gottfried Wanitschek Mitglied des Vorstandes der UNiQa Versicherungen ag. gottfried Wanitschek
wurde am 29.11.2006 in den aufsichtsrat der strabag sE bestellt, seine laufende funktions-
periode endet 2010. Er ist seit 1998 Mitglied im aufsichtsrat der strabag sE 1).

ing. siegfried wolf 

siegfried Wolf wurde am 31.10.1957 geboren und wurde zunächst zum Werkzeugmacher bei Philips in 
Wien ausgebildet. seine berufsausbildung setzte er mit dem abschluss der Meisterprüfung und dem 
Erwerb des ingenieurdiploms fort. Von 1981 bis 1983 war er als Leiter des feinmessraumes und stell-
vertretender Leiter der Qualitätskontrolle bei den Vereinigten Metallwerken Wien (VMW) tätig. Danach 
wechselte er zur hirtenberger ag, wo er vom abteilungsleiter Qualitätswesen zum Werksdirektor und 
gesamtprokurist aufstieg. 1994 trat er in die Magna Europa ag ein und wurde 1995 Präsident der firma. 
im Jahr 1999 wurde er Vice chairman des aufsichtsrates von Magna international inc. Diese funktion 
behielt siegfried Wolf bis 2001, als er zum President & cEO von Magna steyr ernannt wurde. Er wurde
im februar 2002 zum Executive Vice-chairman von Magna international inc. berufen und behielt
diese funktion bis zu seiner Ernennung zum co-cEO im april 2005. siegfried Wolf wurde am 17.8.2007 
(erstmalig) in den aufsichtsrat der strabag sE bestellt, seine laufende funktionsperiode endet 2010.

peter nimmervoll 

Peter Nimmervoll wurde am 16.1.1944 geboren. für die strabag gruppe ist er seit april 1968 tätig,
zunächst in der Personalverrechnung, buchhaltung und als baukaufmann, danach von 1978 bis 1997
als Niederlassungskaufmann Oberösterreich. Peter Nimmervoll begann seine funktion im betriebsrat
eines Konzernunternehmens im Jahr 1973. Er ist vom betriebsrat in den aufsichtsrat der strabag
sE entsandt und ist seit 2001 Mitglied des aufsichtsrates der strabag sE 1).

josef radosztics

Josef radosztics wurde am 19.2.1956 geboren und trat 1976 als KfZ-Mechaniker in die strabag
gruppe (stUag) ein. Er ist seit Jänner 1994 Mitglied des betriebsrates. Josef radosztics ist vom
betriebsrat in den aufsichtsrat der strabag sE entsandt und ist seit 2000 Mitglied des aufsichtsrates
der strabag sE 1).

gerhard springer

gerhard springer wurde am 26.3.1952 geboren. Nach seiner ausbildung zum Polier und abschluss der
sozialakademie trat er 1977 in die strabag gruppe ein. in den Jahren von 1977 bis 1983 war er Vorar-
beiter, Vizepolier und betriebsrat. seit april 1983 ist er freigestellter betriebsrat. gerhard springer ist
vom betriebsrat in den aufsichtsrat der strabag sE entsandt und ist seit 1995 Mitglied des

aufsichtsrates der strabag sE 1).

1) Vormals bau holding ag bzw. bau holding strabag ag bzw. bauholding strabag ag bzw. bauholding strabag sE. 
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mandate

folgende aufsichtsratsmitglieder hatten – neben ihrem aufsichtsratsmandat bei der strabag sE –
im geschäftsjahr 2008 aufsichtsratsmandate oder vergleichbare funktionen in in- und ausländischen
börsenotierten gesellschaften inne:

  aufSichtSratSMandat oder
naMe börSenotierte GeSeLLSchaft VerGLeichbare funktion

o. Univ.-Prof. DO & cO restaurants Vorsitzender des aufsichtsrates
DDr. Waldemar Jud & catering ag  
 Ottakringer brauerei ag stellvertretender Vorsitzender  
  des aufsichtsrates
Mag. Erwin hameseder agraNa beteiligungs-ag stellvertretender Vorsitzender  
  des aufsichtsrates 
 flughafen Wien ag Mitglied des aufsichtsrates
 südzucker ag, Mitglied des aufsichtsrates
 Mannheim – Ochsenfurt/
 Deutschland 
 UNiQa Versicherungen ag Mitglied des aufsichtsrates
 VK Mühlen ag, hamburg/ stellvertretender Vorsitzender
 Deutschland des aufsichtsrates
  (bis 7.12.2008),
  Vorsitzender des aufsichtsrates  
  (seit 8.12.2008)
ing. siegfried Wolf  gaZ group, russische föderation Mitglied des aufsichtsrates
  (seit 27.6.2008)
 Österreichische Mitglied des aufsichtsrates
 Elektrizitätswirtschafts-ag (Verbund) 

 
ausschüsse

Präsidium:
o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender)
Mag. Erwin hameseder (stellvertretender Vorsitzender)

Das Präsidium befasst sich mit allen angelegenheiten, die die beziehungen zwischen der gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstandes betreffen, insbesondere angelegenheiten der Vergütung der Vorstands-
mitglieder, jedoch ausgenommen beschlüsse auf bestellung oder Widerruf der bestellung eines Vor-
standsmitgliedes sowie auf Einräumung von Optionen auf aktien der gesellschaft.

Präsidial- und nominierungsausschuss:
o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender)
Mag. Erwin hameseder (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. gulzhan Moldazhanova
Peter Nimmervoll
gerhard springer

Der Präsidial- und Nominierungsausschuss unterbreitet dem aufsichtsrat Vorschläge zur besetzung
neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit fragen der Nachfolgeplanung sowie
Entscheidungen in dringenden angelegenheiten.

Prüfungsausschuss:
o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender)
Mag. Erwin hameseder
Dr. gulzhan Moldazhanova
Dr. gottfried Wanitschek
Peter Nimmervoll
gerhard springer
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Der Prüfungsausschuss ist für die Prüfung und Vorbereitung der feststellung des Jahresabschlusses,
des gewinnverwendungsvorschlages und des Lageberichtes sowie die Prüfung des Konzernabschlusses
zuständig. Weiters behandelt er den vom abschlussprüfer verfassten Management Letter und den vom
abschlussprüfer verfassten bericht über die funktionsfähigkeit des risikomanagements. Der Prüfungs-
ausschuss hat einen Vorschlag für die auswahl des abschlussprüfers zu erstatten und bereitet den
Vorschlag des aufsichtsrates an die hauptversammlung für dessen Wahl vor.

unabhängigkeit der aufsichtsratsmitglieder

sämtliche Mitglieder des aufsichtsrates und seiner ausschüsse sind nach den bestimmungen des
ÖcgK, ausgabe Juni 2007, unabhängig (vgl. dazu auch die informationen unter www.strabag.com ->
investor relations -> corporate governance -> aufsichtsrat -> Unabhängigkeit der aufsichtsratsmit-
glieder) und haben ausdrücklich schriftlich erklärt, sämtliche bestimmungen des ÖcgK, ausgabe
Juni 2007, einzuhalten.

Die Unabhängigkeit der aufsichtsratsmitglieder wird wie folgt definiert (auszug aus der geschäfts-
ordnung des aufsichtsrates, fassung 12. september 2007):

Leitlinien für die Unabhängigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern der STRABAG SE (Gesellschaft) im Sinne
der Regel 53 des ÖCGK

Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft ist als unabhängig anzusehen, wenn es in keiner geschäftli-
chen oder persönlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiel-
len Interessenkonflikt begründet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen.

Ferner gelten folgende Leitlinien, die dem Anhang 1 des ÖCGK entsprechen:

■	Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fünf Jahren nicht Mitglied des Vorstandes oder 
 leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen
 sein.
■	Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft 
 kein Geschäftsverhältnis in einem für das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten
 oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch für Geschäftsverhältnisse mit Unternehmen,
 an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmi-
 gung einzelner Geschäfte durch den Aufsichtsrat gemäß L Regel 48 führt nicht automatisch zur
 Qualifikation als nicht unabhängig.
■	Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprüfer der Gesellschaft
 oder Beteiligter oder Angestellter der prüfenden Prüfungsgesellschaft gewesen sein.
■	Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der
 ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.
■	Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Familienangehöriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebens-
 gefährten, Eltern, Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von
 Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Jedem von der Hauptversammlung gewählten oder von Aktionären entsandten Mitglied des Aufsichts-
rates der STRABAG SE obliegt es in eigener Verantwortung zu erklären, ob es entsprechend der
festgelegten Kriterien unabhängig ist.

Gemäß Regel 54 ÖCGK soll dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mindestens ein unabhängiger Kapital-
vertreter angehören, der nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist oder dessen
Interessen vertritt. Die Unabhängigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern ist im Geschäftsbericht offen
zu legen.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft obliegt die Beurteilung, ob ihm und seinen Ausschüssen eine ge-
nügende Anzahl von unabhängigen Aufsichtsratsmitgliedern angehören (Regel 39 und 53 ÖCGK).
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arbeitsweise des vorstandes und des aufsichtsrates

Der Vorstand der strabag sE hält seine sitzungen in einem ca. zweiwöchigen rhythmus ab. 

informationen zum aufsichtsrat sowie zu den ausschüssen des aufsichtsrates, deren Entscheidungsbe-
fugnissen sowie einen bericht über deren tätigkeit finden sie auf den seiten 42–45.

offenlegung von informationen über die vergütung
von vorstand und aufsichtsräten

vergütungsbericht – vorstand

Die gesamtbezüge der Vorstandsmitglieder beliefen sich im geschäftsjahr 2008 auf € 8,72 Mio.

 Laufende bezüge 2008

 t€  fix (inkL. SachbezuG1)) VariabeL  SuMMe 2008

 haselsteiner     546    960 1.506
 haselsteiner (sachbezug)         0 1.000 1.000
 Oberlerchner     456    800 1.256
 birtel     366    565    931
 farrokhnia     366    640 1.006
 Jurecka     366    640 1.006
 Merkinger     366    640 1.006
 truntschnig     366    640 1.006
 Gesamt  2.832 5.885 8.717
 1) sachbezüge nach abzug selbstbehalt

für das geschäftsjahr 2007 und die darauf folgenden geschäftsjahre basieren die bezüge der Vor-
standsmitglieder auf einem bezügesystem, welches zusätzlich zu den fixbezügen variable Einkommens-
bestandteile in abhängigkeit vom Erreichen bestimmter, nach Kostenrechnungsgrundsätzen ermittelten
Ergebnis- und renditewerte der strabag gruppe vorsieht. als variabler Einkommensbestandteil
wird grundsätzlich ein fixer Prozentsatz auf das kostenrechnerische Konzernergebnis abzüglich eines
Mindestergebnisses gewährt. Überschreitet der so ermittelte Wert den einfachen fixbezug, kommt
eine Einschleifregelung zur anwendung, sodass als variabler Einkommensbestandteil maximal 200 %
der fixbezüge erreicht werden können. bei Überschreiten einer Mindestrendite (kostenrechnerisches
Ergebnis im Verhältnis zur bauleistung) kommt eine Mindesthöhe des variablen Einkommensbestand-
teiles zur anwendung; dem Vorstandsvorsitzenden steht weiters ein sachbezug in höhe seiner
variablen bezüge, aufgerundet auf volle t€ 100, zu.

Darüber hinaus haben die Mitglieder des Vorstandes anspruch auf einen firmenwagen. Eine Unfall-
versicherung gewährt Versicherungsschutz im todesfall und bei invalidität, eine private haftpflichtver-
sicherung deckt die gesetzliche haftpflicht der Vorstandsmitglieder ab, welche aus Personenschäden,
sachschäden oder Vermögensschäden Dritter resultieren. ferner besteht eine rechtsschutzversiche-
rung für ansprüche aus Ordnungsdelikten oder Verstößen gegen strafrecht. Es besteht Versicherungs-
schutz für schadenersatzansprüche wegen Vermögensschäden Dritter oder der gesellschaft auf grund
von Pflichtverletzungen als Organmitglied der gesellschaft. 

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen während der Dauer ihres Vertragsverhältnisses einem
Konkurrenzverbot. Die Vorstandsverträge sind bis 31.12.2010 befristet. bei vorzeitiger abberufung
ohne wichtigen grund sind die fixen grundbezüge für die Vertragsdauer auszuzahlen.

Drei der Vorstandsmitglieder erbringen ihre Leistungen auf basis eines Werkvertrages, der zwischen
der gesellschaft und einer gmbh, die teilweise oder ganz im Eigentum des entsprechenden Vorstands-
mitgliedes steht, abgeschlossen wurde. Eines der Vorstandsmitglieder hat anspruch auf nicht mehr 
wachsende Pensionsleistungen gegenüber tochtergesellschaften der gesellschaft. Es bestehen keine 
weiteren Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher altersversorgung. Die Mitglieder
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des Vorstandes, die bei der gesellschaft in einem anstellungsverhältnis stehen, haben nach der auf-
kündigung ihres Vertragsverhältnisses anspruch auf vertragliche abfertigung, maximal im ausmaß
gemäß öangg. 

Die strabag sE hat sich zudem gegen ein aktienoptionsprogramm für die Vorstandsmitglieder ent-
schieden. für konzerninterne Mandate und funktionen werden keine zusätzlichen Entgelte gewährt. Es
gibt keine Vereinbarungen bzw. abweichenden regelungen für den fall eines öffentlichen Übernahme-
angebotes.

vergütungsbericht – aufsichtsrat

Die hauptversammlung beschließt über die jährliche aufwandsentschädigung für die Mitglieder des
aufsichtsrates, die von den aktionären gewählt oder nominiert werden, sowie gegebenenfalls über
eine zusätzliche Vergütung für etwaige spezielle aufgaben und Pflichten.

in der hauptversammlung vom 27.2.2007 wurde für den Zeitraum von 1.1.2007 bis zur beendigung der 
ordentlichen hauptversammlung im Jahr 2010, die über die Entlastung der Mitglieder des Vorstan-
des und des aufsichtsrates für das geschäftsjahr 2009 beschluss fasst, eine jährliche aufwandsent-
schädigung in höhe von € 15.000 für Mitglieder des aufsichtsrates, € 25.000 für den stellvertretenden 
Vorsitzenden des aufsichtsrates und € 50.000 für den Vorsitzenden des aufsichtsrates beschlossen.

Zusätzlich zur jährlichen aufwandsentschädigung erhalten die Mitglieder des aufsichtsrates einen
barauslagenersatz für tatsächlich angefallene spesen. Überdies hat der aufsichtsrat die beratungs-
tätigkeiten seines Vorsitzenden mit einer Obergrenze von € 100.000 pro Jahr genehmigt. Weiters
sind die Mitglieder des aufsichtsrates gemäß den bestimmungen der satzung bis zu einer bestimmten
höchstbetragsgrenze durch eine Manager-haftpflichtversicherung der gesellschaft geschützt, welche
die persönliche haftung der Mitglieder des aufsichtsrates im falle einer fahrlässigen Pflichtverletzung
in ausübung ihrer tätigkeit als Organ der gesellschaft abdeckt.

Darüber hinaus wurde im Jahr 2008 keine (sonstige) Vergütung an Mitglieder des aufsichtsrates bezahlt.
sonstige geschäftsbeziehungen mit aufsichtsratsmitgliedern bestanden nicht.
 

bericht über die externe
evaluierung
Die strabag sE hat ab dem Jahr 2009 jeweils rückblickend für das Vorjahr eine freiwillige externe
Evaluierung der Einhaltung des ÖcgK geplant.

für das geschäftsjahr 2008 wurde die Evaluierung von berger saurer Zöchbauer rechtsanwälte durch-
geführt. Die Evaluierung vom März 2009 hat zusammengefasst folgendes Ergebnis gebracht (auszug
aus dem corporate governance Evaluierungsbericht 2008 betreffend strabag sE, März 2009):

Die STRABAG SE hat sich im Zuge des Börsegangs im Herbst 2007 zur Beachtung des Österreichischen 
Corporate Governance Kodex („ÖCGK“) verpflichtet. Die STRABAG SE folgt auch der Empfehlung des 
ÖCGK, eine freiwillige externe Evaluierung der Einhaltung der Regeln des ÖCGK vornehmen zu lassen. 

(…) Nach erfolgter Evaluierung können wir bestätigen, dass die STRABAG SE die Regeln des ÖCGK im 
Geschäftsjahr 2008 – soweit diese von der Verpflichtungserklärung der STRABAG SE umfasst waren –
eingehalten hat, ausgenommen hiervon ist die Regel betreffend die maximale Anzahl der Aufsichtsrats-
mandate in konzernexternen Aktiengesellschaften von Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Vorstand
einer börsenotierten Gesellschaft angehören, für ein Aufsichtsratsmitglied (Regel 57, Frage 1). Einige
Regeln waren auf die STRABAG SE im Evaluierungszeitraum nicht anwendbar.
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corporate social 
responsibility
■ strabag artaward international erstmals für 2009
 geplant
■	co2-reduktion durch verlagerung des transportes
 auf die schiene
■ strabag verÖffentlichte ihren ersten nachhaltig-
 keitsbericht

im strabag Konzern definieren wir Nachhaltigkeit als das Zusammenspiel zwischen dem Erreichen 
ökonomischer Ziele und der gleichzeitigen achtung sozialer wie umweltpolitischer aspekte. Wir sehen 
uns an das nachhaltige Wirtschaften gebunden – auch in Zeiten hohen wirtschaftlichen Drucks. Wir 
legen großen Wert darauf, dass die grundsätze und richtlinien, die wir in unserem Ethik-Kodex klar de-
finiert haben, eingehalten werden. Dies wird nicht nur von den Mitgliedern des Vorstandes und des auf-
sichtsrates sowie vom Management erwartet, sondern auch von sämtlichen Mitarbeitern des Konzerns. 

soziales und gesellschaftliches
engagement
Unsere corporate social responsibility-aktivitäten (csr1)) im sozialen und gesellschaftlichen bereich 
fokussieren wir auf die Unterstützung von Jugendprojekten, karitativen Einrichtungen und der Kunst.

concordia

seit 1991 betreut Pater georg sporschill straßen- und Waisenkinder in rumänien. Das von ihm ins
Leben gerufene Projekt concordia hat seine tätigkeit im Jahr 2004 auf die republik Moldau und 2007
auf bulgarien ausgeweitet. rund 1.000 Kinder werden in 33 Kinderhäusern täglich grundversorgt.
Zusätzlich sind in Zusammenarbeit mit strabag 23 suppenküchen entstanden, die täglich rund
1.600 hungernde Menschen mit Nahrung versorgen und zu einem sozialen treffpunkt in den von
Pater sporschill betreuten Dörfern geworden sind. 

vinzirast-cortihaus

Die Notschlafunterkunft Vinzirast-cortihaus wurde 2004 von der Vinzenzgemeinschaft st. stephan
und ihrer Obfrau cecily corti eröffnet. Durch Unterstützung der strabag wurde das haus von grund
auf renoviert und im Mai 2008 wiedereröffnet. Das Vinzirast-cortihaus bietet neben den Notschlafstellen,
die bis zu 55 Personen gleichzeitig ein bett, ein abendessen und ein frühstück bieten, auch 16
Wohnungen, in denen bis zu 25 Menschen ruhe finden, neu beginnen oder in Würde altern können. 

1) csr bedeutet für uns die freiwillige befolgung der regeln nachhaltiger Unternehmensführung.
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festspiele erl

Der intendant gustav Kuhn rief im Jahr 1997 die tiroler festspiele Erl ins Leben, die vor allem für große 
Wagneropern bekannt sind und die von beginn an von strabag unterstützt wurden. gustav Kuhn, 
der als regisseur und Dirigent der festspiele agiert, bietet dem Publikum jedes Jahr ein ausgewo-
genes, vielfältiges Programm – von Opernhighlights über symphoniekonzerte und Klavierabende bis 
hin zu Kinderopern. Die highlights waren im Jahr 2008 giuseppe Verdis „Messa da requiem“, gustav
Mahlers „symphonie Nr. 8“ und die Kinderoper „Das tapfere schneiderlein“ von Wolfgang Mitterer. 

strabag kunstforum

in den frühen 90er-Jahren legten wir den grundstein zum strabag Kunstforum. Dessen aktivitäten
zielen darauf ab, Mitarbeitern und besuchern den Zugang zu zeitgenössischer Kunst und damit zu
anderen sichtweisen zu eröffnen. Das Engagement des strabag Kunstforums umfasst:

■	 artaward – den Kunstförderungspreis für österreichische Künstler bis 40 Jahre im bereich
 Malerei und grafik und die damit verbundenen ankäufe und Einzelausstellungen; ab Juni 2009 wird
 stattdessen erstmals der strabag artaward international an Künstler aus Österreich, tschechien,
 Ungarn und der slowakei vergeben;  
 
■ artcoLLection – eine der größten Kunstsammlungen Österreichs mit über 1.500 Werken zeit-
 genössischer österreichischer Malerei und grafik an den bürostandorten mit schwerpunkt Wien
 und spittal/Drau;

■ artLounGe – den spektakulären zweigeschossigen ausstellungsraum und kommunikativen treff-
 punkt im Dachgeschoß des Wiener strabag hauses;

■ GironcoLi-kriStaLL – die dem Wiener strabag haus angegliederte multifunktionale Kunst-
 und Eventhalle mit einer Dauerpräsentation von neun großskulpturen des Kärntner Künstlers bruno
 gironcoli sowie drei bronze- und aluminiumgüssen auf dem firmengelände;

■ artStudio – die neu adaptierten ateliers im strabag haus mit Wohn- und arbeitsmöglichkeit
 für mehrere Künstler aus dem in- und ausland.

Ökologisches engagement
 
Wir sind uns bewusst, dass durch unsere tätigkeit staub, Lärm und abfall entstehen und kostbare
Energie in anspruch genommen wird. Deswegen versuchen wir, mit den uns zur Verfügung stehenden
ressourcen sorgsam umzugehen. Wir arbeiten kontinuierlich an der Weiterentwicklung und Ver-
besserung unserer Umweltleistung, und diese Kompetenz in Umweltfragen soll für unsere Kunden,
Partner und investoren klar erkennbar sein. Wir starteten in den letzten Jahren zahlreiche initiativen,
die ein konzernweites nachhaltiges handeln unterstützen:

umwelttechnik

Die strabag Umwelttechnik bietet umfassende Dienste im bereich der beratung und Planung sowie
dem bau von Umweltanlagen sowie Dienstleistungen wie betrieb, finanzierung und after sales service
an. Das spezifische Know-how der strabag Umwelttechnik bezieht sich auf abfallsammlung und 
-behandlung, Deponiebau, biogaserzeugung, altlastensanierung, Wasserversorgung, betrieb von Klär-
und Wasseraufbereitungsanlagen, abwassersammlung und -behandlung sowie die Errichtung und den
betrieb von Energieanlagen. Die 500 Mitarbeiter sind derzeit neben den hauptmärkten Österreich und
Deutschland in insgesamt 33 Ländern tätig. Um das Wachstum zu steigern, erweitern wir das
Leistungsportfolio kontinuierlich und investieren in die Erforschung neuer technologien. 
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detaiLS zuM
zentraLbereich 

bLt finden Sie 
auf den Seiten 12 

und 13.

baulogistik und transport (blt)

Der Zentralbereich baulogistik und transport versorgt die operativen bereiche und serviceeinheiten
durch eine optimale Versorgungskette, die ineffizienzen und somit auch den Energie- und ressourcen-
verbrauch erheblich reduziert. Erzielt wird dies durch eine gezielte aufbereitung, analyse und Planung
von Mineralströmen und durch die abstimmung und bündelung von synergien. Dadurch werden zum
einen Kosten reduziert, zum anderen der ausstoß von Emissionen verringert. Wir verlagerten einen
teil des transportes von LKW auf die schiene, wodurch im Jahr 2008 in Deutschland und Polen rund
895.000 tonnen an baumaterial und -equipment von unserem konzerneigenen Eisenbahnverkehrs-
unternehmen transportiert wurden. Diese Zahl entspricht ungefähr 276 Mio. tonnenkilometern. Damit
reduzierten wir den cO -ausstoß im Jahr 2008 um rund 13,3 Mio. tonnen.

nachhaltigkeit bei beschaffung
und arbeitssicherheit

beschaffung

Wir rechnen damit, dass sich der Wettbewerb im kommenden Jahr in vielen Märkten verschärft, was vor-
aussichtlich zu erhöhtem Preisdruck führen wird. Um den veränderten rahmenbedingungen gerecht zu
werden, müssen wir beschaffungsprozesse noch effizienter gestalten. Daher bauen wir die elektronische
beschaffung mittels konzerneigener computerunterstützter Werkzeuge und die intensive Zusammen-
arbeit mit Qualitätspartnern und Partnerringen aus und binden unsere Lieferanten frühzeitig in Prozesse
ein. Dieses interne beschaffungsprogramm reduziert Prozesszeiten und optimiert Einkaufskonditionen.
Durch die standardisierung werden Einkaufs- und Verwaltungskosten gesenkt.

arbeitssicherheit

Der bereich arbeitssicherheit unterstützt und berät unsere Mitarbeiter bei themen wie arbeitsklei-
dung, ausstattung der arbeitsstätten, Untersuchung von Unfallursachen sowie gefahrenermittlung. Es
werden regelmäßig schulungen angeboten, um die bewusstseinsbildung in diesem bereich zu stär-
ken und die baustellensicherheit durch die senkung der Unfallzahlen zu erhöhen. Operative Mitarbeiter
werden mit arbeitskleidung und – falls erforderlich – mit persönlicher schutzausrüstung ausgestattet,
die den konzerneinheitlichen Qualitätsstandards entspricht. Weiters werden durch unsere arbeits-
mediziner betreuungsprogramme und regelmäßge Vorsorgeuntersuchungen an allen Konzernstand-
orten angeboten. 

unser erster
nachhaltigkeitsbericht
Der Dialog mit allen unseren stakeholdern ist uns ein anliegen. im Jahr 2008 veröffentlichten wir unseren 
ersten Nachhaltigkeitsbericht, der gemäß den richtlinien der global reporting initiative (gri) erstellt
wurde. Damit gewähren wir noch mehr Einblick in unseren Konzern und erhöhen die transparenz. Weiters
setzen wir auf eine kontinuierliche und zeitgerechte Kommunikation mit Kunden, Lieferanten, subunter-
nehmern, Partnern, investoren und der Öffentlichkeit. Diese Kommunikation wird von den stabsstellen
Konzernkommunikation und investor relations wahrgenommen (investor relations siehe seite 52). 
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 materialeinsatz 2008

 Diesel rund 100 Mio. Liter
 treibstoffe insgesamt € 159,3 Mio. 
 strom € 42,5 Mio. 
 Erd- und flüssiggas € 26,5 Mio. 
 stein-Kies 59,3 Mio. tonnen
 asphalt 15,3 Mio. tonnen
 beton 6,0 Mio. m³

bei fragen zum thema Nachhaltigkeit und sonstigen anregungen freuen wir uns über ihre Kontaktauf-
nahme unter csr@strabag.com.
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aktie, anleihen 
und investor
relations
■ weltweite finanzkrise erschüttert die bÖrsen – 	
				strabag aktie verliert 67 % ihres bÖrsenwertes
■ dividende € 0,55 pro aktie
■ neun banken analysieren die strabag se aktie

Unsicherheit überschattete die internationalen Kapitalmärkte im Jahr 2008. Die vom Us-immobilien-
markt ausgehende subprime-Krise wuchs sich zu einer weltweiten Wirtschafts- und Vertrauenskrise 
aus, im Zuge derer die aktienkurse nach unten rasselten. Viele investoren mussten mit ansehen, wie 
ihre Portfolios dramatisch an Wert verloren. auch die strabag sE aktie wurde zu Jahresende an der 
börse nur noch mit rund einem Drittel des ausgabekurses beim börsengang im Oktober 2007 bewertet.

investor relations
Die Marktteilnehmer brauchen information nun mehr denn je, damit sie Unternehmen angemessen be-
werten können. Daher haben wir unsere investor relations-aktivitäten im Jahr 2008 – dem ersten vollen ge-
schäftsjahr als börsenotiertes Unternehmen – ausdauernd betrieben. Neben der vorgeschriebenen quartals-
weisen berichterstattung informierten wir rund 300 investoren und analysten in 216 Einzelgesprächen
(One-on-ones), telefonkonferenzen und gruppengesprächen. Wir nahmen an 22 roadshows und investoren-
konferenzen der institute cheuvreux, citigroup, Deutsche bank, Erste bank, goldman sachs, Natixis,
raiffeisen centrobank, société générale, Ubs und Unicredit teil. in summe waren wir rund 35 arbeits-
tage mit investorengesprächen u.a. in Wien, London, frankfurt, Paris, genf, Warschau, Zürich, Mailand
und Moskau beschäftigt. Wenn sie mehr über die roadshow- aktivitäten erfahren wollen, besuchen sie
unsere Website www.strabag.com -> investor relations. Der finanzkalender wird laufend aktualisiert und
beinhaltet neben allen geplanten roadshows auch die termine der Veröffentlichungen unserer Ergebnisse.

im Jahr 2008 organisierten wir unseren ersten Kapitalmarkttag (capital Markets Day). Zu diesem anlass
besuchten uns im Oktober rund 20 institutionelle investoren und analysten in Wien. Die Mitglieder
des Vorstandes und des Managements informierten sie über die Marktsituation und über die spezifika
des bereiches tunnelbau. Danach stand ein besuch der tunnelbaustelle Perschling (Niederösterreich)
auf dem Programm.

Wir stehen nicht nur in ständigem E-Mail- und telefonkontakt mit institutionellen investoren und ana-
lysten, sondern informieren auch die Privatanleger umfassend. so bieten wir etwa Web-Übertra-
gungen von teilen der hauptversammlung und der investoren- und Pressekonferenzen auf unserer
Website an. Wir nehmen regelmäßig an Privatanleger-Veranstaltungen teil, wie im Jahr 2008 z.b.
an den börseexpress/aktienforum-roadshows in Wien und graz. Zudem besuchte unser Vorstands-
vorsitzender Dr. hans Peter haselsteiner als gast von „star der stunde“ die gewinn-Messe in Wien
und trat dort mit interessierten in Dialog.

Jeder einzelne investor profitiert davon, dass wir uns Zeit nehmen, mit dem Markt zu kommunizieren,
und die investor relations-arbeit ständig verbessern wollen. schließlich ergab die studie „thomson
reuters Extel survey Pan-European investor relations“, dass sich ausgezeichnete investor relations-
arbeit auch im aktienkurs positiv niederschlägt.
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Unser Ziel ist es, die investor relations-bemühungen weiter zu verstärken, den informationsfluss konstant
zu halten und dadurch nicht zuletzt die analysten der banken bei der korrekten bewertung der
strabag sE aktie zu unterstützen. Die betrachtungen von analysten geben aktuellen und potenziellen
aktionären einen ersten anhaltspunkt für die beurteilung der strabag sE. Daher sind wir stolz darauf,
dass sich auch im schwierigen Kapitalmarktjahr 2008 weitere banken entschlossen haben, die research
coverage aufzunehmen und Kursziele sowie Empfehlungen für die strabag sE aktie auszugeben.

 derzeit wird die aktie von neun banken regelmässig analysiert

	 ■	cheuvreux, Wien (Markus remis)
	 ■	Deutsche bank, Wien (christian bader)
	 ■	Erste bank, Wien (franz hörl)
	 ■	goldman sachs, London (Laurie Mathers)
	 ■	hsbc, Düsseldorf (thomas teetz)
	 ■	Merrill Lynch, London (Luis Prieto)
	 ■	raiffeisen centrobank, Wien (Klaus Ofner)
	 ■	sal. Oppenheim, Wien (Paul hoffmann)
	 ■	Unicredit, Wien (Peter bauernfried)

so erhalten auch sie informationen über die strabag se

Die investor relations-abteilung der strabag sE berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und
sieht sich als serviceabteilung für bestehende und potenzielle Privataktionäre, institutionelle investoren
und analysten, aber auch als ansprechpartner für Kapitalmarktfragen für die operativen Einheiten des
Konzerns. rasche reaktionszeiten, umfassende information und ein steter Dialog mit den Kapitalmarkt-
teilnehmern und der Öffentlichkeit sind für uns selbstverständlich. Dabei legen wir Wert darauf, alle 
aktionärsgruppen rasch und zeitgleich zu informieren. Dies stellen wir sicher, indem wir alle unter-
nehmensrelevanten Nachrichten gleichzeitig auf unserer Website und über den aktionärs-Newsletter
per E-Mail veröffentlichen. Wenn auch sie informationen erhalten möchten, senden sie uns bitte
die antwortkarte – sie finden sie am Ende dieses geschäftsberichtes – oder tragen sie sich im investor
relations-bereich unserer Website www.strabag.com ein.

 auf www.strabag.com –> investor relations finden sie zudem

	 ■	aktuelle roadshow-Unterlagen
	 ■	Unternehmenspräsentationen
	 ■	Konsensschätzungen der analysten
	 ■	Live-Übertragungen bzw. aufzeichnungen der telefon- und investorenkonferenzen
	 ■	aktienrechner
	 ■	abos mit täglichen Kursinformationen
	 ■	individuell gestaltbare aktienkurs-charts
	 ■	Download-Versionen der geschäfts- und Zwischenberichte
	 ■	bestellformular für gedruckte Exemplare unserer Publikationen

ihre fragen und anregungen sind wichtige anhaltspunkte zur fortwährenden Verbesserung unserer
serviceleistungen. Daher freuen wir uns über ihre Kontaktaufnahme:

StrabaG Se
investor relations

Dr. christian Ebner, generalsekretär strabag sE
Mag. Diana Klein, investor relations

	a-1220 Wien, Donau-city-straße 9 
	☎  +43 (0)800 / 880 890
  +43 (0)1 / 22 4 22-1177
 @	investor.relations@strabag.com

die antwort-
karte finden
Sie aM uMSchLaG 
dieSeS berichteS
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die strabag se aktie im nationalen
und internationalen umfeld

entwicklung des strabag se aktienkurses seit dem bÖrsegang im
vergleich zum atx und dem dow jones stoxx construction & materials

■	strabag se ■	atx ■	dow jones stoxx construction & materials

bereits zu Jahresbeginn 2008 zeigten die internationalen börsen Kursverluste, denen eine seitwärtsbe-
wegung mit hohen Kursausschlägen folgte. Zur Mitte des Jahres verstärkten sich die anzeichen einer
konjunkturellen abkühlung. begleitet von rückläufigen realwirtschaftlichen Wachstumsraten und
steigendem inflationsdruck setzten die börsen zu einer talfahrt an. Erst in den letzten Monaten des Jahres
2008 schien diese gebremst, nachdem die regierungen Konjunkturpakete in aussicht stellten und die
Zinsen gesenkt wurden. Die Us-Notenbank federal reserve reduzierte etwa den Leitzins schrittweise 
von 4,25 % auf einen Zielkorridor von 0,00 % bis 0,25 %. Demgegenüber hob die Europäische Zentral-
bank die Zinsen im sommer 2008 sogar noch leicht an, senkte sie zwischen Mitte Oktober und Jahresende
aber von 4,25 % auf 2,50 %. Obwohl die finanzmarktkrise ihren anfang in den Usa nahm, verlor der
Us- börsenindex Dow Jones mit einem Minus von 34 % weniger als der Euro stoxx 50, der 44 % abgeben
musste. Der deutsche aktienindex DaX sank um 40 %. Der japanische Leitindex Nikkei 225 zeigte ein
Minus von 42 %; bereits 2007 war er mit minus 11 % in der Verlustzone gelegen, während die anderen
erwähnten indizes das Jahr im Plus abgeschlossen hatten.

Die vorsichtige haltung der internationalen anleger gegenüber den Ländern Zentral- und Osteuropas
lastete im Jahr 2008 auf dem Wiener Leitindex atX. Zwar behauptete sich die Wiener börse im ersten
halbjahr deutlich besser als etwa der Euro stoxx 50. sie büßte diesen Vorsprung allerdings in der zweiten
Jahreshälfte ein und beendete das Jahr mit einem Minus von 61 % auf 1.750,8 Punkten. 

Das Marktumfeld und zahlreiche negative Meldungen aus der immobilienbranche brachten im vergan-
genen Jahr die strabag sE aktie drastisch unter Druck. sie verlor innerhalb eines Jahres rund 67 % ihres
Wertes an der börse und beendete den letzten handelstag 2008 mit einem Kurs von  € 16,20. Damit lag die
Marktkapitalisierung bei € 1.847 Mio. – nach € 5.554 Mio. Ende 2007. Zum Vergleich: Der bauidex Dow
Jones stoxx construction & Materials verlor 48 %. Über viele Monate zeigte die strabag sE aktie gerin-
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gere Kursverluste als die aktien der branchenkolle-
gen. im Mai etwa wies sie noch ein Jahreshoch
von € 50,92 auf. im september nahm sie jedoch
überproportional stark ab, obwohl sich der Unter-
nehmensausblick nicht geändert hatte.

Die strabag sE aktie gehört mit einem durch-
schnittlichen tagesumsatz von € 13,0 Mio. wie be-
reits im Vorjahr zu den zehn umsatzstärksten Wer-
ten im Prime Market der Wiener börse. Der durch-
schnittliche tagesumsatz sank aber deutlich, da
diese Kennzahl im Vorjahr durch den börsegang
positiv verzerrt gewesen war. 

 strabag se aktie 

 typ stammaktie

 börse Wiener börse

 Symbole Wiener börse str
   isiN at000000str1
   WKN a0M23V
   bloomberg-Kürzel str aV
   reuters-Kürzel strV.Vi

 aktienkennzahlen einheit 2008 2007

 schlusskurs am 30.12. € 16,20 48,72
 anzahl der ausstehenden aktien am 31.12. stück 113.999.997 113.999.997
 Marktkapitalisierung am 30.12. € Mrd. 1,8 5,6
 Jahreshöchstkurs € 50,92 55,00
 Jahrestiefstkurs € 11,53 42,51
 Durchschnittlicher tagesumsatz1) € Mio. 13,0 26,4
 gesamter strabag sE aktienumsatz stück 91.527.632 48.844.710
 gesamter strabag sE börseumsatz € Mrd. 3,3 2,4
 KgV am 30.12.  11,7  23,8
 Ergebnis je aktie € 1,38  2,05
 buchwert je aktie € 24,9  25,2
 cash-flow aus der geschäftstätigkeit je aktie € 6,1 6,0
 (Vorgeschlagene) Dividende je aktie € 0,55  0,55
 ausschüttungsgrad % 39,9 36,8
 Dividendenrendite % 3,4 1,1
 grundkapital € Mio. 114 114
 gewichtung im atX % 1,90 4,11
 gewichtung im atX Prime % 1,67 3,37
 gewichtung im Wbi % 3,50 3,48
 1) Ohne interne Umsätze
 alle Umsätze Doppelzählung
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aktionärsstruktur

aktionärsstruktur per 31.12.20081)

■	haselsteiner gruppe  25,1 %

■	raiffeisen/UNiQa gruppe  26,5 %

■	rasperia  25 % + 1 aktie	

■	institutionelle investoren  17,2 %

■	Privatanleger  6,2 %

1) Die Verteilung des streubesitzes (= institutionelle investoren und Privatanleger) wurde im september 2008 erhoben.

gesamtzahl der aktien: 114 mio.

■	großbritannien und irland  5,7 %

■	restliches Europa  3,7 %	

■	Nordamerika  2,9 %

■	Österreich  1,1 %

■	sonstige  0,5 %

■	Nicht identifiziert  3,3 %

geografische verteilung des
institutionellen streubesitzes

Die aktionärsstruktur hat sich per 31.12.2008 im Vergleich zum Jahresultimo 2007 nur geringfügig
verändert. Während der Kernaktionär rasperia weiterhin 25 % plus 1 aktie hielt, hatten die haselsteiner 
gruppe und die raiffeisen/UNiQa gruppe im geschäftsjahr 2008 an der börse zugekauft und besa-
ßen zu Jahresende 25,1 % bzw. 26,5 % der strabag sE. Der anteil des streubesitzes lag damit bei
23,4 %. im september 2008 gaben wir eine aktionärserhebung in auftrag, um unsere streubesitz-
investoren besser kennenzulernen. Demnach befanden sich 5,7 % der strabag sE aktien in den
händen von investoren aus großbritannien und irland, 3,7 % bei anlegern aus anderen europäischen
Ländern, 2,9 % bei Us-investoren und 1,1 % bei österreichischen institutionellen. Unserem Wissen
nach hält – mit ausnahme der Kernaktionäre – kein weiterer investor mehr als 5 % am Unternehmen.

Die aktionärsstruktur der gegenüber der strabag sE bekannten aktionäre sowie Details des
syndikatsvertrages zwischen den vier großen aktionärsgruppen haselsteiner-gruppe, raiffeisen NÖ-
Wien-gruppe, UNiQa-gruppe und rasperia trading Ltd. sind im börseprospekt vom 5.10.2007
dargelegt. Der bestehende syndikatsvertrag regelt im Wesentlichen folgendes:

■ Nominierungsrechte für aufsichtsräte
■ Koordination des abstimmungsverhaltens
■ Übertragungsbeschränkungen der aktien
■ gemeinsame Entwicklung des russischen Marktes als Kernmarkt

Die strabag sE führt – wie gesetzlich vorgesehen – ein aktienbuch, in welchem die inhaber der Namens-
aktien der strabag sE verzeichnet sind. Derzeit gibt es drei Namensaktien, wobei die Namens-
aktien Nr. 1 und Nr. 3 von der haselsteiner-gruppe und die Namensaktie Nr. 2 von rasperia trading
Ltd. gehalten werden. Die restlichen aktien der strabag sE (113.999.997 stück) sind inhaberaktien. in
summe hat die strabag sE somit 114.000.000 stückaktien emittiert. Jede inhaber- und Namens-
aktie vermittelt dem aktionär je ein stimmrecht. Es bestehen keine stimmrechtsbeschränkungen.

Nach dem syndikatsvertrag setzt sich der aufsichtsrat auf der anteilseignerseite aus mindestens sechs 
Mitgliedern zusammen. Die syndikatspartner haben weiters vereinbart, dass Dr. hans Peter hasel-
steiner als Vorstandsvorsitzender der strabag sE mindestens bis april 2010 zur Verfügung steht.
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hauptversammlung und dividende

hauptversammlung

Mit jeweils 99,99 % der stimmen entlastete die hauptversammlung des Jahres 2008 den Vorstand sowie
den aufsichtsrat, wählte den abschlussprüfer und entschied über die auszahlung einer Dividende in
höhe von € 0,55 je stückaktie. Es nahmen 326 aktionäre teil, die 87.992.560 stückaktien repräsentierten.

Die nächste hauptversammlung wird am 19.6.2009 um 10:00 Uhr MEsZ in Wien stattfinden. Wenn sie
als aktionär gerne daran teilnehmen möchten, hinterlegen sie ihre aktien bitte bis zum 15.6.2009 bei
ihrer bank. Details zur Vorgehensweise finden sie auf unserer Website www.strabag.com -> investor
relations -> hauptversammlung.

dividende

strabag legt Wert auf eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Der Vorstand hält an seinem Ziel fest,
einmal jährlich 30 % bis 50 % des Konzernergebnisses in form einer Dividende an die aktionäre abzu-
führen. Die genaue Quote richtet sich zum einen nach der allgemeinen geschäftsentwicklung, zum anderen
nach den Wachstumschancen des Konzerns. in diesem sinne wird der Vorstand der strabag sE
der hauptversammlung am 19.6.2009 eine Dividende von € 62,7 Mio. oder € 0,55 je aktie für das
geschäftsjahr 2008 vorschlagen. Damit liegt die ausschüttungsquote bei 40 %. auf basis des
aktienkurses von € 16,20 per Ende Dezember 2008 errechnet sich eine Dividendenrendite von
3 %. Der Dividenden-Ex-tag wurde auf den 26.6.2009 festgelegt; die Dividende wird am 29.6.2009
an die aktionäre ausbezahlt.

strabag se anleihen

 strabag se unternehmensanleihen

 Laufzeit VerzinSunG VoLuMen iSin nuMMer börSe

 2004–2009 5,50 % € 50 Mio.  at0000342332  Wien
 2005–2010  4,25 %  € 75 Mio.  at0000492723  Wien
 2006–2011  5,25 %  € 75 Mio.  at0000a013U3  Wien
 2007–2012  5,75 %  € 75 Mio.  at0000a05hY9  Wien
 2008–2013  5,75 %  € 75 Mio.  at0000a09h96  Wien

Die strabag sE (bzw. die fiMag) hat bisher sieben Unternehmensanleihen begeben, von denen fünf 
noch notieren. Mit der jüngsten strabag 5,75 %-anleihe 2008-2013 setzte das Unternehmen die lang-
jährige Emissionsstrategie fort. Der Emissionserlös diente einerseits der rückzahlung der bereits im Jahr
2003 begebenen € 50 Mio.-anleihe und wird andererseits für allgemeine Unternehmenszwecke einge-
setzt. Durch die Emission erreichte die gruppe eine weitere Verbesserung der finanzierungsstruktur.

corporate credit rating

Die strabag sE und ihre anleihen werden von der agentur standard & Poor‘s (s&P) mit einem rating 
versehen. im November 2007 hatte s&P das corporate credit rating der strabag sE von bb+ auf 
bbb- verbessert. Damit stieg die strabag sE in den „investment grade”-bereich auf. im November 
2008 bestätigte s&P schließlich das rating „bbb-, Outlook stable”. Die strabag sE profitiere von der 
vertikalen integration ihres geschäftes, dem Zugang zu rohstoffen, der breiten geografischen aufstel-
lung und dem starken auftragsbestand, begründete s&P die bestätigung des ratings. Zudem verfü-
ge strabag über eine solide Kapitalstruktur, die einen Polster im schwierigen Marktumfeld darstelle.
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konzern-
lagebericht1)

die highlights eines jahres 
harter arbeit.

1) Dieser teil wurde vom Wirtschaftsprüfer KPMg geprüft.
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jänner 2008

strabag hat den auftrag erhalten, die komplette
städtische infrastruktur von tajura – einer ge-
meinde im östlichen Einzugsgebiet von tripolis, 
Libyen, – zu erneuern. Das großprojekt weist einen
auftragswert von € 434 Mio. auf.

Ein Konsortium um strabag hat den Zuschlag
zum bau der schnellstraße s8 in Polen zwischen
Konotopa und Prymasa tysiąclecia erhalten. Das
gesamtvolumen beläuft sich auf rund € 490 Mio.,
der anteil der polnischen strabag sp. z o.o.
beträgt 27 %.

s8 in polen

februar 2008

Die strabag sE hat die auf brückenbau spezia-
lisierte tschechische baufirma JhP spol. s r.o. zu 
100 % übernommen. JhP erzielte im geschäfts-
jahr 2006 einen Umsatz von rund cZK 750 Mio.
(€ 26,5 Mio.) und beschäftigte zuletzt 280 Mitar-
beiter. Das Unternehmen wurde ab dem zweiten
Quartal 2008 konsolidiert.

Die strabag sE erwarb einen Mehrheitsanteil 
von 51 % des drittgrößten albanischen bauunter-
nehmens trema Engineering 2 sh p.k. trema be-
schäftigte zum Kaufzeitpunkt 230 Mitarbeiter und 
erbrachte im geschäftjahr 2007 einen Umsatz von 
rund € 15 Mio. Das Unternehmen wurde ab dem 
zweiten Quartal 2008 konsolidiert.

Die strabag sE hat die in bologna ansässige 
baufirma adanti s.p.a. zur gänze übernommen. 
Das Unternehmen, das in italien in allen segmen-
ten tätig ist, setzte im Jahr 2007 € 160 Mio. um und 
beschäftigte 120 angestellte und 250 arbeiter.
Das Unternehmen wurde ab dem zweiten Quartal 
2008 konsolidiert.

märz 2008

Die strabag sE hat einen Mehrheitsanteil an der 
f. Kirchhoff ag, dem Marktführer im Verkehrswe-

gebau im deutschen bundesland baden-Württem-
berg, erworben. Das Unternehmen erwirtschaftete 
im Jahr 2007 mit 1.600 Mitarbeitern eine bauleis-
tung von rund € 350 Mio. Das Unternehmen wurde 
ab dem dritten Quartal 2008 konsolidiert.

april 2008

Die strabag sE hat 82,3 % des schwedischen
bauunternehmens ODEN anläggningsentreprenad
ab, stockholm, erworben. Das Unternehmen, das
überwiegend im straßen- und tunnelbau tätig ist,
erwirtschaftete 2007 eine bauleistung von € 121 
Mio. und beschäftigte rund 400 Mitarbeiter. Die 
Vollkonsolidierung von ODEN erfolgte ab dem zwei-
ten Quartal 2008.

Die strabag sE hat 80 % an der firma Kirch-
NEr holding gmbh übernommen, einem füh-
renden mittelständischen bauunternehmen in 
Deutschland. Das Unternehmen erwirtschaftete im 
Jahr 2007 mit 1.500 Mitarbeitern eine bauleistung 
von € 373 Mio. und ist hauptsächlich im segment 
infrastrukturbau tätig. Das Unternehmen wurde ab 
dem dritten Quartal 2008 konsolidiert.

Die strabag ag hat den Zuschlag für ihr erstes 
Projekt in sotschi erhalten. Es handelt sich dabei 
um die Planung und den Umbau eines terminals 
am internationalen flughafen adler, der ca. 40 km 
von sotschi entfernt liegt. Der gesamte auftrags-
wert liegt bei rund € 62 Mio. Die fertigstellung ist 
für frühjahr 2009 geplant.

mai 2008

Die strabag sE hat die schweizer strabag-
gruppe, bestehend aus den baufirmen strabag 
strassenbau und beton ag, Witta baU ag und 
frey + götschi ag, zu 100 % übernommen. Die 
strabag-gruppe erzielte im Jahr 2007 mit 168 
Mitarbeitern eine bauleistung von rund € 28 Mio. 
Die Vollkonsolidierung erfolgte ab dem zweiten 
Quartal 2008.

Die strabag sE erwarb ein substantielles akti-
enpaket knapp unter der Mehrheit an der EfKON 
ag, die im Verkehrsbereich elektronische Zahl-
systeme sowie intelligente Verkehrssteuerungs-
systeme anbietet. EfKON ist ein weltweit tätiges, 
in graz ansässiges Unternehmen mit international
700 Mitarbeitern in 17 Ländern. im Jahr 2007 er-
wirtschaftete EfKON einen Umsatz von rund € 70
Mio. Das Unternehmen wurde ab dem zweiten
Quartal at-equity konsolidiert. 

Die 100 %-strabag sE-tochter DYWiDag in-
ternational gmbh hat als Konsortialführer einer 
deutsch-algerisch-italienischen bietergemeinschaft
den Zuschlag zum rohbau der zweiten Verlän-
gerung der U-bahnlinie 1 in algier erhalten. Das 
auftragsvolumen beträgt € 252 Mio. Der anteil der 
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strabag gruppe beläuft sich auf 51 %. 

Der Vorstand der strabag sE beschloss den 
Vollerwerb der M5-autobahnkonzession in Un-
garn. Die M5 wird von der Konzessionsgesell-
schaft aKa betrieben. strabag hielt an aKa 
bisher rund 25 % und erwarb nun von raiffeisen 
PPP infrastruktur beteiligungs gmbh die holding-
gesellschaft der aKa, womit sie 100 %-Eigen-
tümer wird. Die Konzession läuft bis 2031. 

juni 2008

Die strabag sE tochter Ed. Züblin ag wird 
als generalunternehmer in arbeitsgemeinschaft 
(argE) federführend neue hochsicherheitslabore 
und -tierställe für das friedrich-Löffler-institut auf 
der Ostseeinsel riems errichten. Der auftrag hat 
ein Volumen von rund € 217 Mio.

juli 2008

Die strabag sE erwarb die Deutsche telekom 
immobilien und service gmbh (Deteimmobilien),
eine 100 %-tochter der Deutsche telekom mit sitz
in frankfurt. Deteimmobilien erbringt mit rund 
6.240 Mitarbeitern umfassende Dienstleistungen
im bereich des facility Managements. Das Um-
satzvolumen betrug im geschäftsjahr 2007 ca.
€ 1 Mrd. Deteimmobilien wurde in strabag 
Property and facility services gmbh umbenannt 
und ab dem vierten Quartal 2008 konsolidiert.

Die strabag sE hat je 100 % der cEMEX austria 
ag und der cEMEX hungaria Epitöanyagok Kft. 
erworben, zweier bedeutender Marktteilnehmer 
im bereich der beton- sowie stein- und Kiespro-
duktion in Österreich und Ungarn. cEMEX austria 
erwirtschaftete im Jahr 2007 einen Umsatz von
€ 196 Mio. cEMEX hungaria setzte € 61 Mio. um. 
Der kartellrechtliche Prüfungsprozess ist noch 
nicht abgeschlossen. 

august 2008

Die polnische strabag sp. z o.o. hat aufträge im 
gesamtwert von € 375 Mio. erhalten. sie errichtet
u.a. als generalunternehmer den Neubau der Um-
fahrung der stadt słupsk, eines 16 km langen ab-
schnittes der Landstraße DK 6 von szczecin nach
gdańsk.

september 2008

Nach dem angebot an die aktionäre der Kölner
strabag ag zur Übernahme ihrer anteile hielt
die strabag sE zum 30.9.2008 89,3 % an
ihrer börsenotierten deutschen tochter. innerhalb
der am 22.7.2008 abgelaufenen annahmefrist

wurde das freiwillige öffentliche angebot der
strabag sE vom 17.6.2008 für insgesamt
851.679 aktien der strabag ag, Köln ange-
nommen. Dies entspricht einem anteil von ca.
21,1 % des grundkapitals und der stimmrechte
der strabag ag. Nach Ende der annahmefrist
setzte der Konzern den aktienerwerb fort, sodass
der anteil per 31.12.2008 90,0 % betrug.

oktober 2008

Ein Konsortium rund um die strabag sE hat den 
auftrag zum bau der Umfahrung Wrocław in Polen 
in höhe von über € 500 Mio. erhalten. rund 70 % 
des auftrages entfallen auf den strabag Kon-
zern. Das Projekt beinhaltet die Errichtung eines 
abschnittes von rund 13 km der autobahn a8, von 
0,5 km der schnellstraße s8 sowie der 5,6 km der 
anschlussstraße Długołęka.

Ein Konsortium rund um die strabag sE tochter 
Kirchner hat einen straßenbauauftrag in höhe von 
€ 340 Mio. in Polen erhalten. im Zuge des ausbaus 
der schnellstraßen s1 und s69 werden die Unter-
nehmen die östliche Umfahrung der stadt bielsko-
biała mit einer gesamtlänge von ca. 12 km errich-
ten. Der anteil der strabag gruppe liegt bei 32 %. 

dezember 2008

ZiPP bratislava spol. s r.o., eine tochter der stra-
bag sE, hat den auftrag zum Neubau bzw. zur 
rekonstruktion des flughafens bratislava mit ein-
em auftragswert von rund € 86 Mio. erhalten. Die 
bauarbeiten werden im ersten Quartal 2009 gestar-
tet und sollen im februar 2012 fertiggestellt sein.

strabag Property and facility services gmbh, 
eine tochter der strabag sE, wird mit Wirkung 
zum 1.4.2009 das facility Management der hypo-
Vereinsbank ag übernehmen. Das entsprechende 
jährliche auftragsvolumen umfasst einen mittleren 
zweistelligen Millionen-Euro-betrag. 
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sport- und erlebnisbad drautalperle, spittal/drau, Österreich
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länderbericht

 bauleistung der strabag se nach ländern 2007–2008
 
   % der     % der 
   GeSaMten    GeSaMten
    bauLeiStunG  VerÄnderunG VerÄnderunG bauLeiStunG  
 € Mio. 2008 2008 2007 % abSoLut 2007

 Deutschland 5.096 37 % 3.802 34 % 1.294 35 %
 Österreich 2.270 17 % 2.114 7 % 156 20 %
 tschechien 975 7 % 864 13 % 111 8 %
 Polen 889 7 % 714 25 % 175 7 %
 Ungarn 842 6 % 614 37 % 228 6 %
 slowakei 558 4 % 371 50 % 187 4 %
 Naher Osten 490 4 % 316 55 % 174 3 %
 russland 476 4 % 258 84 % 218 2 %
 schweiz 429 3 % 346 24 % 83 3 %
 rumänien 273 2 % 191 43 % 82 2 %
 skandinavien 188 2 % 49 284 % 139 1 %
 afrika 183 1 % 145 26 % 38 1 %
 benelux 182 1 % 248 -27 % -66 2 %
 italien 181 1 % 47 285 % 134 0 %
 Kroatien 178 1 % 160 11 % 18 2 %
 sonstige
 europäische Länder 158 1 % 125 26 % 33 1 %
 amerika 118 1 % 110 7 % 8 1 %
 asien 89 1 % 114 -22 % -25 1 %
 slowenien 53 0 % 49 8 % 4 1 %
 serbien 46 0 % 43 7 % 3 0 %
 irland 40 0 % 30 33 % 10 0 %
 bulgarien 29 0 % 36 -19 % -7 0 %
 Leistung gesamt 13.743 100 % 10.746 28 % 2.997 100 %
 davon MOE1) 4.319 31 % 3.300 31 % 1.019 31 %
 1)  Mittel- und Osteuropa (MOE) umfasst die Länder tschechien, Polen, Ungarn, slowakei, russland, rumänien, Kroatien, slowenien, serbien und  
    bulgarien.

strabag ist ein europäisches Unternehmen mit den heimatmärkten Österreich und Deutschland.
seit 1985 ist der Konzern auch in Osteuropa tätig, um das Länderrisiko zu streuen und von den vergleichs-
weise hohen Margen in dieser region zu profitieren. in den vergangenen Jahren steigerte strabag die
bauleistung in Osteuropa, sodass der anteil des geschäftes in diesen staaten an der gesamtbau-
leistung des Konzerns im Jahr 2008 rund 31 % betrug. Damit hat das Unternehmen eine einzigartige
stellung im Vergleich zu seinen Mitbewerbern und ist Marktführer im zentral- und osteuropäischen
bausektor. Vereinzelt engagiert sich die strabag zudem bei Projekten außerhalb Europas, bei denen
hohes technologisches Know-how gefragt ist.
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■	wachstum bauleistung osteuropa

■	bip-wachstum osteuropa

■	bip-wachstum westeuropa

■	wachstum bauleistung westeuropa

Quelle: Euroconstruct Dezember 2008

strabag verfolgt seit Jahren die strategie, ihre Marktanteile in den zentral- und osteuropäischen
Ländern auszubauen. Ein Vergleich der prognostizierten Entwicklung des bruttoinlandsproduktes
(biP) sowie der bauleistung Westeuropas und Osteuropas zeigt, dass Osteuropa sowohl beim biP als
auch bei der bauleistung ein höheres erwartetes Wachstum aufweist. aus der oben stehenden grafik
geht zudem hervor, dass die Wirtschaftsforscher für das Jahr 2009 weiter sinkende Wachstumsraten
prognostizieren. in Westeuropa gehen sie sogar von einem deutlichen rückgang bei der bauleistung
aus, während sie für die osteuropäische baubranche ein geringeres, aber deutlich positives Wachs-
tum erwarten.

im Jahr 2008 waren in allen Märkten erste anzeichen einer konjunkturellen abkühlung zu bemerken.
allerdings variierte das ausmaß von Land zu Land. Da die bauwirtschaft ein wichtiger treiber der Wirtschaft
ist, stellten einige Volkswirtschaften – wie z.b. Deutschland, bulgarien oder rumänien – Konjunktur-
programme in aussicht, die infrastrukturbauten vorsehen. Die Errichtung von Krankenhäusern,
autobahnen und schulen soll demnach rückgänge beim privaten Wohn- und bürobau teilweise
ausgleichen.

Die weltweite finanzkrise erschwerte den Zugang zu Krediten, sodass in der gesamten bauwirtschaft
laufende Projekte langsamer fertiggestellt und aussichtsreiche Projekte verschoben oder storniert
wurden. Daher sind EU-fördergelder wichtiger denn je. Dies lässt sich sehr gut an Polen demons-
trieren: Die erwarteten Wachstumsraten in diesem Land sind vergleichsweise hoch, da hier straßen-
bauten häufig von der EU und der regierung kofinanziert werden.

strabag sieht sich in ihrer strategie bestätigt, den fokus auf zentral- und osteuropäische Märkte
zu legen. Zwar überarbeiteten die Wirtschaftsforscher ihre schätzungen auch für diese Länder, doch
liegt das erwartete Wachstum weiterhin deutlich über jenem Westeuropas. in Westeuropa wird das
Unternehmen versuchen, seine Marktanteile zu festigen und die Margen mithilfe von Projekten in
Nischenbereichen zu erhöhen.

wachstumsvergleich westeuropa und osteuropa
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Österreich

 2008e  2009e

biP-Wachstum %2) 2,0  0,0
bauwachstum %2)  2,0  0,0

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 32,7 Mrd.

17 %1)

War Österreich im Jahr 2007 noch in einer konjunkturellen hochphase, konnte sich das Land den
auswirkungen der internationalen finanzkrise im abgelaufenen geschäftsjahr nicht entziehen. sowohl
das biP-Wachstum als auch das bauwachstum Österreichs sehen die Wirtschaftsforscher von Euro-
construct im Jahr 2008 bei 2,0 %, während sie für das folgejahr von einer gleichbleibenden Leistung
ausgehen.

Der kommerzielle hochbau (büros, Einkaufszentren) ist deutlich von der finanzkrise geprägt und könnte
rückgänge verzeichnen, da Unternehmen zunehmend nur die notwendigsten investitionen vornehmen.
Dagegen sollte der infrastrukturbereich deutlich zum Wachstum beitragen: Euroconstruct erwartet
impulse von öffentlichen investitionen in höhe von mehreren Milliarden Euro für den bau von Eisenbahn-
und autobahninfrastruktur bis zum Jahr 2010. in summe prognostizieren sie Wachstumsraten der
österreichischen bauwirtschaft deutlich über dem Durchschnitt Westeuropas.

strabag ist Marktführer in Österreich. hier werden rund 17 % der gesamten bauleistung des Kon-
zerns erwirtschaftet. Während im geschäftsjahr 2007 noch 53 % der bauleistung in Österreich im
segment hoch- und ingenieurbau erbracht worden waren, sank dieser anteil im Jahr 2008 auf 45 %.
40 % entfielen auf den Verkehrswegebau. trotz der steigenden baustoffpreise hielt strabag die
Margen im heimatmarkt Österreich in etwa auf dem Konzerndurchschnitt.

1) anteil der Landesbauleistung an der bauleistung des Konzerns
2) alle Wachstumsprognosen sowie bauvolumina auf Ebene der Volkswirtschaften wurden dem bericht von Euroconstruct vom Dezember 2008
 entnommen.

bürogebäude fa. paar, graz, Österreich

angerschluchtbrücke, bad hofgastein, Österreich
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deutschland

 2008e  2009e

biP-Wachstum % 1,8  0,2
bauwachstum %  3,1  -0,5

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 263,9 Mrd.

37 %

Zehn Jahre lang war Deutschland das sorgenkind der europäischen bauindustrie, bevor sich in den
Jahren 2006 und 2007 ein aufschwung abzeichnete. angesichts der finanzkrise nahmen die Wirtschafts-
forscher ihre Prognosen jedoch wieder zurück. sie rechnen nun mit einem biP-Wachstum von 1,8 %
und 0,2 % für die Jahre 2008 und 2009. Das bauwachstum profitierte im abgelaufenen Jahr gleicher-
maßen vom Wohnbau, dem kommerziellen hochbau und dem infrastrukturbau, sodass 2008
voraussichtlich ein solides Wachstum von 3,1 % verzeichnet wird. für das Jahr 2009 wird jedoch
bereits ein rückläufiges baugeschäft in Deutschland prognostiziert. 

Deutschland könnte als exportorientiertes Land besonders von der finanzkrise betroffen sein.
allerdings sehen die Wirtschaftsforscher von Euroconstruct Deutschland besser als andere Volks-
wirtschaften gerüstet, da in der Vergangenheit arbeitsmarktreformen durchgeführt und die interna-
tionale Wettbewerbsfähigkeit gestärkt wurden. sie rechnen damit, dass Deutschland bereits im Jahr 
2011 die Wirtschaftskrise überwunden haben könnte – nicht zuletzt dank eines Maßnahmenpaketes
der regierung. Das investitionsprogramm sieht u.a. öffentliche ausgaben in höhe von € 14 Mrd. für
infrastrukturbauten wie straßen, Kindergärten, schulen oder Krankenhäuser vor. Weiters soll das
Vergaberecht vereinfacht werden, damit die investitionen schneller umgesetzt werden.

im heimatmarkt Deutschland erbringt strabag 37 % ihrer bauleistung. strabag hält in diesem für 
sie größten Einzelmarkt die Marktführerposition im bausektor. Das Unternehmen nahm in den vergan-
genen Jahren aktiv an der Konsolidierung des nach wie vor stark fragmentierten deutschen baumark-
tes teil und erreichte damit eine flächendeckende Präsenz. im Jahr 2008 übernahm strabag etwa 
die straßenbauunternehmen Kirchner holding gmbh und f. Kirchhoff ag sowie den Property und fa-
cility Management-spezialisten Deteimmobilien. Übernahmen sind mitverantwortlich dafür, dass das 
segment Verkehrswegebau bereits 51 % der strabag bauleistung in Deutschland erwirtschaftet.

Während der Verkehrswegebau in den vergangenen Jahren zufriedenstellende Margen lieferte, trägt 
das segment hoch- und ingenieurbau erst seit kurzem zum Ebit in Deutschland bei. Dies gelang zum
einen durch eine Verbesserung des internen risikomanagementprozesses und eine selektive auftrags-
annahme. Zum anderen konnten Nachunternehmerleistungen und Material im konjunkturellen ab-
schwung preiswerter eingekauft werden, während die eigenen Umsätze bei fixpreiskontrakten stabil
blieben.

europäisches patentamt, münchen, deutschland
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tschechien

 2008e  2009e

biP-Wachstum %  3,2  2,8
bauwachstum %  2,2  3,6

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 20,3 Mrd.

7 %

tschechien zeigte dank der aufwertung der Krone und der hohen investitionsnachfrage seit dem Jahr
2000 beträchtliche Wachstumsraten sowohl beim biP als auch im bausektor. Das Land konnte beim
biP ein beinahe dreimal so hohes Wachstum wie Westeuropa aufweisen – bei der bauleistung war es
sogar fünfmal so hoch. Die zweite Jahreshälfte 2008 beendete diese Dynamik jedoch. Euroconstruct
stellt nun für 2009 moderate, aber im gegensatz zu Westeuropa positive Entwicklungen des biP
(+2,8 %) und des bausektors (+3,6 %) in aussicht.

strabag ist das drittgrößte bauunternehmen tschechiens. seine bauleistung in diesem Wachstums-
markt erwirtschaftet das Unternehmen zu rund 80 % im segment Verkehrswegebau. sowohl das 
Wachstum als auch die Margen gestalten sich in diesem Markt zufriedenstellend, wobei sich aufgrund
von öffentlichen infrastrukturinvestitionen eine weiterhin freundliche Entwicklung abzeichnet.

bus-terminal hradec králové, kaplice, tschechien

asphaltierung flughafen kbaly, tschechien
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polen

 2008e  2009e

biP-Wachstum % 5,5  4,4
bauwachstum %  12,4  8,0

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 39,5 Mrd.

hohe investitionen im öffentlichen bereich und ein starker privater Konsum waren in den vergangenen
Jahren für das überdurchschnittliche biP-Wachstum in Polen verantwortlich. Zwar sollte das biP im
Jahr 2009 nicht mehr so stark wachsen, doch liegt der anstieg weiter deutlich über dem Durchschnitt
der EU-staaten. Die finanzkrise scheint auch im bausektor Polens keine spuren hinterlassen zu
haben: Dem zweistelligen Wachstum im Jahr 2008 könnte laut Euroconstruct 2009 eine Zunahme
um 8,0 % folgen; bereits 2010 sollte sich wieder ein zweistelliges Wachstum einstellen.

Die Vorbereitungen zur UEfa fußball-Europameisterschaft 2014 sorgen im Wachstumsmarkt Polen
für impulse. Der staat plant u.a. Projekte im straßenbau sowie in der Wasser- und Energiewirtschaft,
die oft von der EU mitfinanziert werden.

Die polnische bauleistung des strabag Konzerns (rund 6 % der Konzernbauleistung) wird zu rund
73 % aus dem segment Verkehrswegebau und zu 25 % aus dem hoch- und ingenieurbau generiert.
bereits im Jahr 2008 erhielt strabag den Zuschlag für straßenbauprojekte in höhe von über € 1 Mrd.
als Marktführer im polnischen Verkehrswegebau sieht sich der Konzern in einer günstigen Lage, auch
weitere ausschreibungen für sich zu entscheiden. Der bauboom geht jedoch mit steigendem Wett-
bewerb und höheren Löhnen einher. Diese tatsachen bezieht strabag daher in die Kalkulation von
bauprojekten ein.

wohnsiedlung, pruszków, polen

bürogebäude lumina, warschau, polen

6 %
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ungarn

 2008e  2009e

biP-Wachstum %  2,0  0,7
bauwachstum %  -6,5  -3,8

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 9,8 Mrd.

6 %

Vor dem hintergrund eines sehr hohen staatsdefizits haben die umfangreichen sparmaßnahmen der
ungarischen regierung die arbeiten im öffentlichen infrastrukturbau beinahe zum Erliegen gebracht.
Das biP-Wachstum Ungarns zeigte sich im Jahr 2008 dank der restrukturierungsbemühungen ein
wenig höher als im Jahr zuvor. Die weltweite finanzkrise erreichte Ungarn jedoch im ungünstigsten
Moment. Daher sollte das Wachstum den Wirtschaftsforschern zufolge im Jahr 2009 nur knapp
im positiven bereich zu liegen kommen.

War anfang des Jahres 2008 noch ein leichtes bauwachstum prognostiziert worden, rechnen die Ex-
perten nun für das gesamtjahr mit einem Einbruch um -6,5 %. auch im Jahr 2009 dürfe das bau-
wachstum weiterhin im negativen bereich bleiben. Euroconstruct rechnet aber damit, dass die von
der EU unterstützten infrastrukturprojekte die rückläufigen staatsinvestitionen teilweise ausgleichen,
sodass im Jahr 2010 ein geringer Zuwachs zu erhoffen ist.

Ungarn nimmt mit einem anteil von 6 % an der Konzernbauleistung wie im Jahr zuvor Platz 5 in der
strabag gruppe ein. Das Unternehmen konnte seine bauleistung in Ungarn im geschäftsjahr 2008
dank noch laufender großaufträge wie der autobahn M6 stabil halten.

autobahn m6, véménd-bóly, ungarn

ibiden technisches zentrum, dunavarsány, ungarn
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slowakei

 2008e  2009e

biP-Wachstum % 7,7  4,9
bauwachstum %  6,0  2,2

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 5,6 Mrd.

4 %

Die slowakei zeigte mit 7,7 % im Jahr 2008 erneut eine der höchsten biP-Wachstumsraten Europas.
Die slowakische bauwirtschaft befindet sich bereits seit dem Jahr 2001 auf Expansionspfad. so legte
die bauleistung der slowakei im Jahr 2008 voraussichtlich um 6,0 % zu – genau wie im Jahr zuvor.

Diese Dynamik sollte Euroconstruct zufolge in den kommenden Jahren abflachen, wobei sich in den 
einzelnen bausparten deutliche Unterschiede abzeichnen. Die bauwirtschaft profitierte in den vergan-
genen Jahren von der starken Nachfrage im Wohnungsbau. Die Wirtschaftsforscher erwarten jedoch 
eine Verlagerung des Wachstums zugunsten des Verkehrswegebaus, da die regierung sich zum Ziel 
gesetzt hat, das autobahnnetz unter Verwendung von Mitteln des Kohäsionsfonds zu verdichten. im 
bereich ingenieurbau1) sieht Euroconstruct demnach einen rückgang um 6,1 % im Jahr 2008, für das 
folgejahr prognostizieren die Experten aber ein Plus von 14,5 %. im Wohnungsbau dagegen rech-
nen sie mit einem anstieg um 16,0 % im Jahr 2008 und einem rückgang um 3,0 % im Jahr 2009.

als Nummer 2 im slowakischen baumarkt erwirtschaftete strabag rund zwei Drittel ihrer bauleistung
in diesem Land im segment hoch- und ingenieurbau und ein Drittel im Verkehrswegebau. im abge-
laufenen geschäftsjahr gelang es strabag, einige ausschreibungen im slowakischen straßenbau für
sich zu entscheiden. Wie auch in tschechien liegen die Margen in diesem Land über dem Konzern-
durchschnitt.

1) beinhaltet nach Euroconstruct-Definition auch den straßenbau

strabag zentrale bratislava, slowakei
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russland

 2008e  2009e

biP-Wachstum %  5,6  -2,5
bauwachstum %  11,6 -0,1

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 105,0 Mrd.

3 %

Vor dem hintergrund der weltweiten finanzkrise hat Euroconstruct die Prognosen für den russischen 
Markt deutlich nach unten genommen. Wird für das Jahr 2008 noch ein Wachstum der bauleistung von 
11,6 % in aussicht gestellt, soll die bauleistung der Volkswirtschaft im folgejahr nur knapp stabil bleiben.

strabag ist seit 1991 in russland tätig. Von beginn an war der Konzern ausschließlich für private auf-
traggeber im bereich hochbau mit der Errichtung von hotels, gewerbebauten und Luxusappartements
und seit 2007 auch im ingenieurbau tätig. Da die Marke „strabag“ im Premiumsegment angesiedelt
ist, gelang es, das Konzept „cost plus fee“ in den Verträgen durchzusetzen, sodass überdurchschnittlich
hohe Margen erzielt wurden.  

bisher setzte sich strabag das Ziel, die bauleistung im russischen Markt jährlich zu verdoppeln. 
auf grund des Marktumfeldes war strabag allerdings gezwungen, die Prognosen zu revidieren. 
Das Unternehmen rechnet nun damit, die bauleistung im Jahr 2009 stabil zu halten. Der Zugang zu 
Projektfinanzierungen ist erschwert, sodass die Kunden vereinzelt Projekte stornierten bzw. verscho-
ben; so auch das PPP-Projekt Western high speed Diameter in st. Petersburg, für das ein Konsortium 
rund um strabag als bevorzugter bieter ausgewählt worden war. strabag ist aber zuversichtlich, 
dass sich russland als eines der ersten Länder von den auswirkungen der finanzkrise erholen wird. 

bürogebäude mit parkhaus „nordturm“, moskau, russland

multifunktionskomplex hotel moskau, moskau, russland
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schweiz

 2008e  2009e

biP-Wachstum % 1,9  0,3
bauwachstum %  0,7  0,8

bauvolumen des
gesamtmarktes

€ 32,6 Mrd.

3 %

Die schweizer Wirtschaft legte im Jahr 2008 voraussichtlich um 1,9 % zu, im folgejahr erwarten Experten
stabile Verhältnisse. Die bauleistung befindet sich seit dem Jahr 2003 auf einem hohen Niveau, das
wenig raum für weiteres dynamisches Wachstum lässt.

in der schweiz war der strabag Konzern im Jahr 2008 nur noch zu rund 49 % im segment hoch- 
und ingenieurbau (2007: 58 %), zu 32 % im segment sondersparten & Konzessionen und zu 19 % 
im Verkehrswegebau tätig. Das Unternehmen stellte im abgelaufenen geschäftsjahr das shopping- 
und Entertainment center Westside in bern fertig, das größte Projekt des Konzerns in der schweiz.

islisbergtunnel, uetliberg west knonau, schweiz 

bürohaus hagenholzstrasse, zürich, schweiz
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weitere moe-märkte: rumänien, kroatien,
slowenien, serbien, bulgarien

Die südosteuropäischen Märkte unterliegen Euroconstruct zufolge weiterhin einer dynamischen Ent-
wicklung. Das im Vergleich zu Westeuropa hohe Wirtschaftswachstum rumäniens (6,0 %–8,0 % im 
Jahr 2008), Kroatiens (3,5 %), sloweniens (4,0 %–5,0 %), serbiens (5,0 %–7,0 %) und bulgariens (4,2 %–
5,0 %) und die erwarteten zweistelligen Wachstumsraten der bauleistung bieten für strabag die
optimale basis zur ausweitung der geschäftstätigkeit. Potenzial bietet besonders rumänien, da dieses
Land nach seinem EU-beitritt im Jänner 2007 die Kofinanzierung durch die EU in verstärktem ausmaß
nutzt. in diesem Markt war strabag auf basis der bauleistung 2007 erstmals das zweitgrößte
bauunternehmen.

4 %

novi hotel & resort, novi vinodolski, kroatien

flughafen sofia, bulgarien
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sonstige west- und nordeuropäische
länder: skandinavien, benelux,
italien, irland

Die sonstigen west- und nordeuropäischen Länder, in denen der Konzern vertreten ist, nehmen 4 %
der Konzernbauleistung ein. Diese Länder liegen zwar nicht im speziellen fokus von strabag; dennoch 
werden dort neben kleinerem flächengeschäft vor allem einzelne großprojekte im Verkehrswegebau
und im tunnelbau abgewickelt. im abgelaufenen geschäftsjahr erwarb strabag etwa das schwedische
bauunternehmen ODEN, um von den dort überdurchschnittlichen Margen im straßenbaugeschäft zu
profitieren.

4 %

bürogebäude eijssen, belgien

citybanan sÖder, stockholm, schweden
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naher osten, afrika, amerika, asien –
„restliche welt“

Die außereuropäischen Präsenzen der strabag gruppe bilden die Position „restliche Welt“, welche 
die geografischen gebiete asien, amerika, afrika und Naher Osten umfasst. Dem Nahen Osten kommt 
eine besondere stellung zu, da die dort erwirtschaftete bauleistung allein rund 4 % der Konzernbauleis-
tung vereint. Wachstum ist in den kommenden Jahren aus afrika zu erwarten: in Libyen ist strabag mit 
dem Neubau der infrastruktur für einen stadtteil von tripolis und mit der straße zum flughafen tripolis 
beschäftigt. in algerien setzt das Unternehmen den bau der Metro-Linie 1 in der hauptstadt algier fort. 

in den außereuropäischen Märkten ist strabag meist als generalunternehmer über direkten Export 
tätig. Der fokus liegt auf ingenieurbau, industrie- und infrastrukturprojekten und tunnelbau – bereichen, 
in denen hohe technologische Expertise nachgefragt wird. Wenngleich sich strabag als europäisches 
Unternehmen versteht, gewinnen die außereuropäischen Märkte im derzeitigen Marktumfeld zunehmend 
an bedeutung, um das erwartete geringe Wachstum der bauleistung in stammmärkten auszugleichen. 

6 %

injazat datenzentrum und bürogebäude, mohammed bin zayed city, abu dhabi, vae

beach villa komplex, doha, katar, vae
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middle marsyangdi wasserkraftwerksprojekt, nepal 
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auftragsbestand

 auftragsbestand der strabag se nach segmenten 2007 - 2008
 
  GeSaMt   Sonder- GeSaMt    Ver-   
  (inkL. hoch- und  SParten & (inkL. ÄnderunG Ver-
  31.12.2008 SonStiGeS)  inGenieur- VerkehrS- konzeS- SonStiGeS) konzern ÄnderunG 
 € Mio. 2008 bau weGebau Sionen 2007  % abSoLut

 Deutschland 3.797 1.811 1.207 765 2.624 45 % 1.173
 russland 1.399 1.376 1 22 1.677 -17 % -278
 Österreich 1.302 814 314 174 1.187 10 % 115
 Polen 1.188 271 888 29 478 149 % 710
 tschechien 705 67 601 20 451 56 % 254
 Ungarn 589 196 224 169 792 -26 % -203
 italien 559 0 0 559 446 25 % 113
 afrika 503 317 186 0 224 125 % 279
 slowakei 454 385 51 6 498 -9 % -44
 Naher Osten 422 212 134 76 556 -24 % -134
 schweiz 412 141 29 242 488 -16 % -76
 benelux 368 301 2 65 229 61 % 139
 sonstige
 europäische
 Länder 286 270 15 1 73 292 % 213
 rumänien 265 120 110 35 250 6 % 15
 amerika 254 62 0 192 358 -29 % -104
 skandinavien 252 55 115 82 51 394 % 201
 asien 211 211 0 0 150 41 % 61
 Kroatien 92 48 43 1 68 35 % 24
 slowenien 61 42 19 0 38 61 % 23
 irland 60 19 0 41 82 -27 % -22
 bulgarien 51 49 1 1 8 538 % 43
 serbien 24 7 17 0 14 71 % 10
 auftragsbe-
 stand gesamt 13.254 6.774 3.957 2.480 10.742 23 % 2.512
 davon MOE 4.828 2.561 1.955 283 4.274 13 % 554
 anteil des
 segmentes am
 Konzernauf-
 tragsbestand  51 % 30 % 19 %   

entwicklung des
auftragsbestandes 2004–2008

baustellen im auftragsbestand
per 31.12.2008

€ 0 Mrd.

€ 2 Mrd.

€ 4 Mrd.

€ 6 Mrd.

€ 8 Mrd.

€ 10 Mrd.

€ 12 Mrd.

€ 14 Mrd.

2004 2005 2006 2007 2008

 kategorien auftragsgröße
 Klein: € 0 Mio. bis € 15 Mio.
 Mittel: € 15 Mio. bis € 50 Mio.
 groß: größer als € 50 Mio.

    auftraGS-
   anzahL beStand
 kateGorie bauSteLLen  t€ 

 Kleinaufträge 17.116  5.160.337 
 Mittlere aufträge 220  2.881.725 
 großaufträge 94  5.211.733 
  Gesamt  17.430  13.253.795 
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im geschäftsjahr 2008 überstieg der Konzern-auftragsbestand erstmals die historische Marke von € 13
Mrd. und erreichte per 31.12.2008 mit einem Zuwachs von 23 % gegenüber dem Vorjahr € 13,3 Mrd.
Damit deckte er rechnerisch 96 % der bauleistung des Jahres 2008 ab. 

bemerkenswert ist die auftragsentwicklung im Wachstumsmarkt Polen: Mit € 1.188,5 Mio. hat sich der
auftragsbestand gegenüber dem Vorjahr mehr als verdoppelt. in Deutschland erhöhte sich der
auftragsbestand bedingt durch Zukäufe um rund 45 %. in russland dagegen konnte das hohe
Niveau des Vorjahres nicht gehalten werden: in diesem Markt reduzierte sich der auftragsbestand um
17 % auf € 1.399,0 Mio. in Ungarn lässt die abnahme um rund ein Viertel auf einen zukünftigen abbau
der Kapazitäten schließen.

Der gesamte auftragsbestand setzt sich aus mehr als 17.000 Einzelprojekten zusammen. Kleinaufträge
mit einem Volumen von je bis zu € 15 Mio. summieren sich auf 39 % des auftragsbestandes, weitere
22 % sind mittelgroße Projekte mit auftragsgrößen zwischen € 15 Mio. und € 50 Mio. Der anteil der
großaufträge ab € 50 Mio. am auftragsbestand hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 45 % auf
39 % reduziert. Mit dieser Verringerung und der großen anzahl an Einzelaufträgen wird gewährleistet,
dass das risiko eines einzelnen Projektes den Konzernerfolg nicht gefährdet.

■	Kleinaufträge  39 %

■	Mittlere aufträge  22 %

■	großaufträge  39 % 

■	Kleinaufträge  98,2 %

■	Mittlere aufträge  1,3 %

■	großaufträge  0,5 % 

auftragsbestand
per 31.12.2008

anzahl der bauvorhaben
per 31.12.2008

 die zehn grÖssten projekte im auftragsbestand

     auftraGS- anteiL aM GeSaMt- 
   beStand  auftraGSbeStand
 Land Projekt € Mio. %

 italien Quadrilatero delle Marche 414 3,1 %
 Ungarn M6 Phase iii 283 2,1 %
 Libyen tajura 264 2,0 %
 russland stahlwerk Wyksa 243 1,8 %
 Polen a8 – Umfahrung Wrocław 242 1,8 %
 russland hotel Moskau 195 1,5 %
 Kanada Niagara tunnel 192 1,5 %
 Polen autobahn a1 184 1,4 %
 schweiz arge gotthard basistunnel Nord, Los 151 159 1,2 %
 russland Kautschuk 130 1,0 %
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auswirkungen der
konsolidierungskreisänderungen

im geschäftsjahr 2008 wurden 46 Unternehmen erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen. Diese
haben in summe € 881,5 Mio. zum Konzernumsatz und € -23,3 Mio. zum Konzernergebnis beigetragen.
Die lang- und kurzfristigen Vermögenswerte erhöhten sich aufgrund der erstmaligen Konsolidierungen
um € 2.464,5 Mio., die lang- und kurzfristigen rückstellungen und Verbindlichkeiten um € 1.897,9 Mio.

ertragslage
strabag sE übertraf im geschäftsjahr 2008 ihr Wachstumsziel: Die bauleistung stieg aufgrund von
organischem Wachstum und akquisitionen um 28 % auf € 13.742,5 Mio. Der anteil der aktivitäten
in Zentral- und Osteuropa lag wie bereits im Vorjahr bei 31 %.

Der Umsatz erhöhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 24 % auf € 12.227,8 Mio. Zum Umsatz trugen das seg-
ment hoch- und ingenieurbau 43 %, der Verkehrswegebau 45 % und sondersparten & Konzessionen 12 %
bei. im Vorjahr lagen die anteile noch bei 49 %, 45 % und 6 %, da insbesondere das segment sonder-
sparten & Konzessionen durch firmenübernahmen überproportional stark gewachsen ist. akquisitionen
im geschäftsjahr 2008 waren für einen zusätzlichen Umsatz in höhe von € 881,5 Mio. verantwortlich.

strabag berichtet neben dem Umsatz auch die marktübliche Kennzahl bauleistung. im gegensatz
zu den Umsatzerlösen beinhaltet die bauleistung auch die anteilige Leistung nicht-konsolidierter tochter-
gesellschaften und von argEn. Die relation zwischen Umsatz und bauleistung zeigte mit 89 % ein
übliches Verhältnis.

Die bestandsveränderungen drehten vom negativen in den positiven bereich und lagen bei € 30,0 Mio.
Der Vorjahreswert resultierte aus dem Verkauf eines immobilienportfolios. Die aktivierten Eigenleistungen
stiegen um 72 % auf € 76,9 Mio. Diese lassen sich im Wesentlichen auf den bau der Konzernzentrale in
bratislava, slowakei, sowie die Errichtung des Zementwerkes in Ungarn zurückführen. 

Die aufwendungen für Material und bezogene Leistungen sowie der Personalaufwand sind in einem bau-
konzern wie strabag teilweise substituierbar. sowohl die aufwendungen für Material und bezogene
Leistungen (+26 % auf € 8.494,0 Mio.) als auch der Personalaufwand (+22 % auf € 2.574,5 Mio.) konnten
in einem stabilen Verhältnis zum Umsatz gehalten werden. 

Den sonstigen betrieblichen Erträgen von € 221,6 Mio. (+15 %) standen sonstige betriebliche aufwendungen
von € 858,4 Mio. (+56 %) gegenüber. in den sonstigen betrieblichen aufwendungen sind abwertungen
von forderungen in osteuropäischen Ländern wie serbien und Montenegro enthalten, die aufgrund eines
gestiegenen ausfalls- und Währungsrisikos erforderlich waren. Zudem mussten im Direct Export-geschäft
zusätzliche Vorsorgen für großprojekte außerhalb Europas, wie etwa im Nahen Osten, getroffen werden.

  2008  2007  VerÄnderunG
  € Mio. € Mio.  %

 aufwendungen für Material und
 bezogene Leistungen 8.494,0 6.730,5  26 %
 Personalaufwand 2.574,5 2.102,2  22 %
 sonstige betriebliche aufwendungen 858,4 551,6  56 %
 abschreibungen auf immaterielle
 Vermögenswerte und sachanlagen 377,9 283,5  33 %

Das Ergebnis aus beteiligungen an assoziierten Unternehmen war im Vergleichsjahr besonders hoch –
ein grund dafür, dass es sich im geschäftsjahr 2008 um 87 % auf € 2,6 Mio. reduzierte. Dieses Ergebnis
wird von drei at-equity konsolidierten tochtergesellschaften dominiert. Das beteiligungsergebnis war
mit € 15,9 Mio. rückläufig.

trotz der höheren rückstellungen, der abwertungen von forderungen und des geringeren Ergebnisses
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aus beteiligungen an assoziierten Unternehmen war das Ergebnis vor Zinsen, steuern und abschrei-
bungen (EbitDa) mit € 647,7 Mio. um 9 % höher als im Vorjahr. allerdings reduzierte sich die EbitDa-
Marge von 6,0 % auf 5,3 %. 

entwicklung ebitda 2004–2008

Das Ergebnis vor Zinsen und steuern (Ebit) sank aufgrund von akquisitions- und investitionsbedingt
stark erhöhten laufenden abschreibungen sowie außerplanmäßigen abschreibungen (davon rd. € 25 Mio.
abschreibungen auf firmenwerte) um 14 % auf € 269,9 Mio. Daraus resultierte eine Ebit-Marge
von 2,2 % nach 3,2 % im Vorjahr. Zum Ebit trugen das segment hoch- und ingenieurbau 29 %, der
Verkehrswegebau 51 % und sondersparten & Konzessionen 19 % bei.

Das Zinsergebnis war mit € -40,6 Mio. um 12 % tiefer im negativen bereich als im Vorjahr. Die Zins-
ergebnisse konnten im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der im Jahr 2007 durchgeführten Kapitaler-
höhungen gesteigert werden. Dieser positive Effekt wurde aber von fremdwährungskursverlusten und
abwertung von Wertpapieren überkompensiert.

Das Ergebnis vor steuern fiel demnach um 17 % auf € 229,3 Mio. Der steuersatz kletterte von
24,8 % im Vergleichsjahr auf 27,4 %, da teilweise für Verluste keine vollständigen steuerentlastungen
im rahmen der aktivierung des steuervorteiles von Verlustvorträgen vorgenommen wurden. Dies
führte zu einem Ergebnis nach steuern von € 166,4 Mio. (-20 %). 

im geschäftjahr 2008 unterbreitete strabag sE den außenstehenden aktionären der börsenotierten
deutschen tochter strabag ag, Köln, ein freiwilliges Übernahmeangebot. Per 31.12.2008 hielt
strabag sE somit 90,0 % der anteile an strabag ag, Köln. Deshalb verringerte sich das den
anderen gesellschaftern zustehende Ergebnis (Minderheitsanteile) um 75 % auf € 9,3 Mio. Dies führte
zu einem Konzernergebnis von € 157,0 Mio. (-8 %). 

Die anzahl der gewichteten ausstehenden aktien erhöhte sich von 82.904.110 stück auf 114.000.000
stück, wodurch das Ergebnis je aktie im Vergleich zum Konzernergebnis überdurchschnittlich um
33 % auf € 1,38 fiel.

Der return on capital Employed (rOcE) wurde mit 5,3 % errechnet (2007: 8,5 %).

entwicklung roce 2004–2008
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vermÖgens- und finanzlage

  2008  %  2007  %
  € Mio.  der biLanzSuMMe  € Mio.  der biLanzSuMMe

 Langfristige Vermögenswerte 4.294,2 44 % 2.469,8 32 %
 Kurzfristige Vermögenswerte 5.471,0 56 % 5.271,0 68 %
 Eigenkapital 2.979,0 31 % 3.096,4 40 %
 Langfristige schulden 2.396,0 24 % 1.168,4 15 %
 Kurzfristige schulden 4.390,2 45 % 3.476,0 45 %
 bilanzsumme 9.765,2 100 % 7.740,8 100 %

Die bilanzsumme der strabag sE erhöhte sich im vergangenen Jahr erneut deutlich um 26 % auf
€ 9.765,2 Mio. Dies ist nicht zuletzt auf den anstieg der langfristigen Vermögenswerte um 74 % zurückzu-
führen, die hauptsächlich aus der neuen Position „forderungen aus Konzessionsverträgen” resultierte.
strabag hatte ihren anteil an der Konzessionsgesellschaft aKa, die die M5 autobahn in Ungarn betreibt,
im geschäftsjahr 2008 auf 100 % aufgestockt. in der Position „forderungen aus Konzessionsverträgen”
wird der barwert der vom ungarischen staat zu leistenden Vergütungen aus dem Konzessionsvertrag
dargestellt.

Die kurzfristigen Vermögenswerte stiegen nur geringfügig um 4 % auf € 5.471,0 Mio. Der bestand an
liquiden Mittel reduzierte sich von € 1.965,8 Mio. auf € 1.491,4 Mio., lag jedoch auf einem weiter hohen
Niveau.

Die Eigenkapitalquote ging von 40,0 % auf 30,5 % zurück. Der Vorstand hält mittelfristig eine Eigen-
kapitalquote zwischen 20 % und 25 % für zielführend.

      2008  2007 

 Eigenkapitalquote %     30,5 40,0
 Nettoverschuldung € Mio.     -109,7 -927,0
 gearing ratio %     -3,7 -29,9
 capital Employed € Mio.     5.158,9 4.135,3

Die langfristigen schulden verdoppelten sich auf € 2.396,0 Mio., was sich durch die beinahe Verdrei-
fachung der finanzverbindlichkeiten auf € 1.434,3 Mio. erklärt. € 798,2 Mio. des anstieges der finanz-
verbindlichkeiten sind auf die Vollkonsolidierung der Konzessionsgesellschaft aKa zurückzuführen.
Die Position kurzfristige schulden (€ 4.390,2 Mio.) hielt weiterhin einen konstanten anteil an der bilanz-
summe von 45 %.

am 31.12.2007 war vor dem hintergrund der beiden Kapitalerhöhungen eine Net cash-Position in höhe
von € 927,0 Mio. errechnet worden. Diese verringerte sich aufgrund der akquisitionstätigkeiten des
Konzerns auf € 109,7 Mio. in dieser Zahl sind non-recourse finanzverbindlichkeiten in Verbindung mit
der aKa von € 798,2 Mio. ausgenommen. Der Zinsaufwand dieser non-recourse finanzverbindlichkeit
wird ebenso wie der Zinsertrag aus der forderung aus Konzessionsverträgen in den sonstigen
betrieblichen Erträgen dargestellt.

 berechnung der nettoverschuldung (€ mio.)

      2008  2007

 finanzverbindlichkeiten     1.708,4 684,1
 abfertigungsrückstellungen    65,6 61,2
 Pensionsrückstellungen     405,9 293,5
 Non-recourse debt     -798,2 0,0
 Liquide Mittel     -1.491,4 -1.965,8
 nettoverschuldung zum 31.12.2008    -109,7 -927,0
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Der cash-flow aus der geschäftstätigkeit steigerte sich im vergangenen geschäftsjahr deutlich um
40 % auf € 689,9 Mio. Dies ist zum einen auf die Zunahme beim cash-flow aus dem Ergebnis um
19 % auf € 536,1 Mio. sowie auf einen abbau des Working capitals im Vergleich zum 31.12.2007
zurückzuführen. im kommenden geschäftsjahr möchte strabag weiterhin das augenmerk auf ein
striktes Working capital Management legen.

im Einklang mit der bisherigen Expansionsstrategie der strabag gruppe stieg der cash-flow aus
der investitionstätigkeit signifikant um 63 % auf € -1.046,4 Mio. in den  € 876,8 Mio. für den Erwerb von
sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten ist der firmenwertzugang aus dem Erwerb von
zusätzlichen strabag ag, Köln, aktien mit € 156,1 Mio. enthalten. € 157,1 Mio. entfielen auf
Konsolidierungskreisänderungen.

Der cash-flow aus der finanzierungstätigkeit drehte mit € -96,9 Mio. ins Minus, nachdem er im ge-
schäftsjahr 2007 durch die beiden Kapitalerhöhungen einen stark positiven Wert ausgewiesen hatte. in
dieser Zahl sind unter anderem € -95,8 Mio. für den Erwerb der Minderheitsanteile an der strabag ag,
Köln, enthalten.

entwicklung eigenkapital, nettoverschuldung und eigenkapitalQuote
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finanzierung/treasury
Das oberste Ziel für das treasury Management der strabag sE ist die bestandssicherung der Unter-
nehmensgruppe durch die aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfähigkeit. Dieses Ziel soll durch
die bereitstellung ausreichender kurz-, mittel- und langfristiger Liquidität erreicht werden.

Liquidität bedeutet für die strabag sE nicht nur die Zahlungsfähigkeit im engeren sinne, sondern
auch die Verfügbarkeit von avalen. Die bauoperative tätigkeit erfordert die laufende bereitstellung von
bietungs-, Vertragserfüllungs-, anzahlungs- und gewährleistungsgarantien bzw. -bürgschaften. Der
finanzielle handlungsspielraum wird damit einerseits durch ausreichende barmittel und barkredit-
rahmen, andererseits durch genügend avallinien bestimmt.

Die steuerung der Liquiditätsrisiken wurde angesichts der globalen finanzkrise zum zentralen Ele-
ment der Unternehmensführung. Liquiditätsrisiken treten in der Praxis in verschiedenen Erscheinungs-
formen auf: 

■	Kurzfristig müssen alle täglichen Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht bzw. in vollem Umfang gedeckt
 werden. 
■	Mittelfristig ist die Liquiditätsausstattung so zu gestalten, dass kein geschäft (z.b. akquisitionen,
 investitionen) bzw. Projekt mangels ausreichender finanzieller Mittel oder avale nicht oder nicht in
 der gewünschten geschwindigkeit durchgeführt werden kann.
■	Langfristig würde die unzureichende Verfügbarkeit finanzieller Mittel zu einer potenziellen be-
 einträchtigung der strategischen Entwicklungsperspektiven führen. 

strabag hat in der Vergangenheit stets ihre finanzierungsentscheidungen an den oben skizzierten 
risikoaspekten ausgerichtet und zudem die fälligkeitsstruktur der finanzverbindlichkeiten so gestaltet,
dass ein refinanzierungsrisiko vermieden wird. Mit dieser Vorgangsweise konnte ein großer handlungs-
spielraum erhalten werden, der in einem schwierigen Marktumfeld von besonderer bedeutung ist.

Die erforderliche Liquidität wird durch eine Liquiditätsplanung bestimmt. Darauf aufbauend werden die
Liquiditätssicherungsmaßnahmen gesetzt und eine Liquiditätsreserve für den gesamtkonzern definiert. 

Die strabag sE hat gesamtrahmen für bar- und avalkredite in höhe von € 5,5 Mrd. in diesen gesamt-
rahmen ist eine syndizierte avalkreditlinie in höhe von € 1,5 Mrd. mit einer Laufzeit bis Ende 2010 ent-
halten, die übrigen bar- und avalrahmen werden bilateral bei verschiedenen banken geführt. Eine hohe 
Diversifikation sorgt für einen entsprechenden risikoausgleich bei der rahmenbereitstellung.  

Der mittel- bis langfristige Liquiditätsbedarf wurde bisher auch mit der Emission von Unternehmensan-
leihen gedeckt. 2003 bis 2007 wurden zwei tranchen mit je € 50 Mio. und drei tranchen mit je € 75 Mio. 
mit einer Laufzeit von jeweils fünf Jahren begeben. im Juni 2008 wurde eine weitere anleihe in höhe 
von € 75 Mio. mit einer Laufzeit von fünf Jahren begeben. Die jährliche Kuponverzinsung dieser anleihe 
beträgt 5,75 %. aus der reihe von Unternehmensanleihen wurde jene aus 2003 in höhe von € 50 Mio. 
im Juni 2008 getilgt. 

im November 2007 verbesserte die internationale ratingagentur s&P das corporate credit rating der
strabag sE von bb+ auf bbb-. Damit stieg die strabag sE in den „investment grade“-bereich auf. 
im November 2008 bestätigte s&P das rating „bbb-, Outlook stable“ für die strabag sE.

  2008 2007 2006

 Zinsen und ähnliche Erträge (€ Mio.) 90.395 50.318 37.742
 Zinsen und ähnliche aufwendungen (€ Mio.) -131.003 -86.490 -93.893
 Ebit/Zinsergebnis -6,7x -8,6x -4,9x

im Dezember 2008 wurde zur weiteren Verbesserung der finanzierungsstruktur ein Kredit in höhe
von € 200 Mio. mit einer tilgenden Laufzeitstruktur von fünf Jahren unter Einbindung der österreichi-
schen Kontrollbank und diversen hausbanken vereinbart. Zum bilanzstichtag waren davon € 175 Mio.
ausgeschöpft.



s
tr

a
b

a
g

 s
E

 g
E

s
c

h
ä

ft
s

b
E

r
ic

h
t 

20
08

83

k
o

n
ze

r
n

la
g

eb
er

ic
h

t

investitionen
unterteilung capex  strabag hatte für das geschäftsjahr 2008 in- 
 vestitionen (caPEX) in höhe von 14 % des Um-
 satzes prognostiziert. Mit € 1.165,7 Mio. kam diese
 Zahl bei 10 % des Umsatzes zu liegen. Darin
 inkludiert sind investitionen in immaterielle Ver- 
 mögenswerte und sachanlagen, finanzanlagen
 und Unternehmensakquisitionen (änderung des
 Konsolidierungskreises). 

 Die investitionen in immaterielle Vermögenswerte
 und sachanlagen stiegen um 61 % auf € 876,8
 Mio., davon entfielen rund 35 % auf Ersatzinvesti-
 tionen  und 65 % auf Erweiterungsinvestitionen.
 Der Wert enthält mit 156,1 € Mio. den firmenwert 
 aus dem Erwerb von zusätzlichen strabag ag, 
 Köln, aktien.

 Den investitionen in immaterielle Vermögenswerte
 und sachanlagen standen im berichtsjahr ab-
 schreibungen auf immaterielle Vermögenswerte
 und sachanlagen in höhe von € 377,9 Mio. gegen-
 über. 

ihrer strategie folgend, investierte strabag im abgelaufenen geschäftsjahr weiter in den ausbau der
rohstoffbasis: Neben akquisitionen von sand- und Kieslagerstätten erwarb das Unternehmen zudem
kleinere baustoff-gruppen – u.a. in Österreich, russland und tschechien.

Die Position „änderung des Konsolidierungskreises” setzt sich zu einem großteil aus den akquisitionen 
der firmen adanti (italien), f. Kirchhoff (Deutschland), ODEN (schweden), Kirchner (Deutschland), strabag
(schweiz) und strabag Property and facility services gmbh (vormals Deutsche telekom immobilien
und service gmbh) (Deutschland) zusammen. Weiters erhöhte strabag ihren anteil an der M5-
autobahnkonzession in Ungarn auf 100 %. Die Zinserträge aus dieser Konzession werden in der
Position „sonstige betriebliche Erträge” erfasst und dort mit den Zinsaufwendungen aus dazugehörigen 
non-recourse finanzierungen saldiert.

Die bestehende Liquidität von € 1,5 Mrd. und freie barkreditrahmen in höhe von € 0,4 Mrd. sichern die 
Liquiditätserfordernisse des Konzerns. Dennoch sind nach Maßgabe der Marktsituation weitere anlei-
hen vorgesehen, um die Liquiditätsreserven für die Zukunft auf hohem Niveau zu halten.

 zahlungsverpflichtungen (tilgung inkl. zinsen)

       31.12.2008 
   buchwert caSh fLowS caSh fLowS caSh fLowS
   31.12.2008 2009 2010-2013 nach 2013
   t€ t€ t€ t€

 anleihen  370.000 69.898 366.842 0
 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 1.217.977 239.411 525.161 786.796
 Verbindlichkeit aus finanzierungsleasing 116.230 23.481 69.197 37.211
 Übrige Verbindlichkeiten 4.174 0 4.800 0
   1.708.381 332.790 966.000 824.007

€ 0 Mio.

€ 120 Mio.

€ 240 Mio.

€ 360 Mio.

€ 480 Mio.

€ 600 Mio.

€ 720 Mio.

€ 840 Mio.

€ 960 Mio.

€ 1.080 Mio.

€ 1.200 Mio.

■	Unternehmensaquisitionen
 (Konsolidierungskreis-
 änderungen) € 157,1 Mio.

■	Erwerb von sach- und
 immateriellen anlagen € 876,8 Mio.

■ Erwerb von finanzanlagen € 131,8 Mio.
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segmentbericht

entwicklung der segmente

Das operative geschäft der strabag sE ist in drei segmente unterteilt: „hoch- und ingenieurbau”,
„Verkehrswegebau” sowie „sondersparten & Konzessionen”. in einem weiteren segment, „sonstiges
und Konsolidierung”, werden aufwendungen, Erlöse und Mitarbeiter der unternehmensinternen
servicebetriebe und Konzernstabsstellen sowie Konsolidierungseffekte ausgewiesen.

bauvorhaben sind jeweils einem der segmente zugewiesen (siehe Übersicht). Natürlich besteht die
Möglichkeit, dass bauvorhaben mehr als einem segment zugeordnet werden. Dies ist zum beispiel bei 
PPP-Projekten der fall, bei denen der bauanteil im jeweiligen segment, der Konzessionsanteil aber in 
der sparte „Konzessionen“ des segmentes „sondersparten & Konzessionen“ zu finden ist. bei segment-
übergreifenden Projekten obliegt die kaufmännische und technische Verantwortung üblicherweise jenem
segment, das den höheren auftragswert im Projekt aufweist.

 hoch- und verkehrswegebau sondersparten
 ingenieurbau     & konzessionen

 ■	Wohnbau ■	straßenbau, Erdbau ■	tunnelbau
 ■	gewerbe- und industriebau ■	Wasser- und Wasserstraßenbau,  ■	spezialtiefbau
 ■	Öffentliche gebäude   Deichbau ■	immobilien Development
 ■	fertigteilproduktion ■	Ortsplatzgestaltung, ■	infrastruktur Development
 ■	ingenieurtiefbau  Landschaftsbau ■	betrieb/Erhaltung/ 
 ■	brückenbau ■	Pflasterungen 	 Verwertung von PPP-  
 ■	Kraftwerksbau ■	großflächengestaltung 	 Projekten
 ■	Umwelttechnik ■	sportstättenbau, freizeitanlagen ■	Property & facility
 ■	bahnbau ■	sicherungs- und schutzbauten  Management
  ■	Leitungs- und Kanalbau 
  ■	baustoffproduktion
  ■	brückenbau
  ■	bahnbau	  
  

schnellstrasse s1, schwechat/rannersdorf, Österreich
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segment hoch- und ingenieurbau

Das segment hoch- und ingenieurbau umfasst im bereich hochbau u.a. die Errichtung von gewerbe- und
industriebauten, flughäfen, hotels, Krankenhäusern, büro-, Verwaltungs- und Wohngebäuden sowie die
fertigteilproduktion. in den bereich ingenieurbau fallen komplexe infrastrukturlösungen, Kraftwerks-
bauten, großbrücken sowie Umwelttechnikprojekte.

   VerÄnderunG  VerÄnderunG
   2007–2008   2006–2007 
 € Mio. 2008 % 2007 % 2006

 bauleistung 5.822   7 % 5.418   11 % 4.899  
 Umsatzerlöse 5.244   9 % 4.816   13 % 4.257  
 auftragsbestand 6.774   8 % 6.262   26 % 4.959  
 Ebit 78   1 % 77   45 % 53  
 Ebit-Marge
 in % des Umsatzes 1,5 %  1,6 %  1,2 %
 Mitarbeiter 28.802   9 % 26.322   17 % 22.525  
 

 bauleistung hoch- und ingenierbau
 
  bauLeiStunG bauLeiStunG VerÄnderunG VerÄnderunG
 € Mio.  2008  2007 % abSoLut

 Deutschland 1.975 1.873 5 % 102
 Österreich 1.032 1.114 -7 % -82
 russland 465 254 83 % 211
 slowakei 353 228 55 % 125
 Naher Osten 320 255 26 % 65
 Ungarn 256 227 13 % 29
 Polen 219 187 17 % 32
 schweiz 210 200 5 % 10
 tschechien 192 212 -9 % -20
 benelux 152 238 -36 % -86
 afrika 134 107 25 % 27
 sonstige
 europäische Länder 113 98 15 % 15
 rumänien 105 75 40 % 30
 asien 83 107 -22 % -24
 Kroatien 62 38 63 % 24
 amerika 58 62 -7 % -4
 skandinavien 33 48 -31 % -15
 irland 24 18 33 % 6
 slowenien 18 19 -5 % -1
 bulgarien 14 24 -42 % -10
 italien 4 34 -88 % -30
 Leistung gesamt 5.822 5.418 8 % 404
 davon MOE 1.684 1.264 33 % 420

Der hoch- und ingenieurbau erwirtschaftete im geschäftsjahr 2008 eine bauleistung von € 5.821,8 Mio.,
womit ein organisches Wachstum um 8 % gegenüber dem Vorjahr gelang. besonders hohe absolute
Zuwächse waren in den Märkten russland (+83 % auf € 464,7 Mio.), slowakei (+55 % auf € 352,5 Mio.)
und Deutschland (+5 % auf € 1.975,1 Mio.) zu verzeichnen. Der anteil an der gesamtbauleistung des
Konzerns ging von 50 % auf 42 % zurück, da insbesondere das segment Verkehrswegebau durch
firmenübernahmen überproportional stark gewachsen ist. 

Der Umsatz lag mit € 5.244,1 Mio. um 9 % über jenem des geschäftsjahres 2007. Die Ebit-Marge blieb 
mit 1,5 % gegenüber 2007 (1,6 %) praktisch unverändert.
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Der auftragsbestand erhöhte sich um 8 % auf € 6.774,0 Mio. strabag stellte im vergangenen ge-
schäftsjahr wiederum etliche großprojekte fertig, darunter das von Daniel Libeskind entworfene
Einkaufszentrum Westside in bern, schweiz und die Wohnanlage akademie in Moskau, russland,
entschied aber auch zahlreiche neue ausschreibungen für sich: Ende april erhielt strabag etwa den 
Zuschlag für ihr erstes Projekt in sotschi, russland. Das Unternehmen ist mit Planung und Umbau
des terminals am internationalen flughafen beauftragt. Der gesamte auftragswert liegt bei rund
€ 62 Mio. Das Projekt wird in einer arbeitsgemeinschaft unter der führung von strabag abgewickelt.
Weitere ausschreibungen für die Olympischen Winterspiele 2014 in sotschi sind erst anfang 2009
erfolgt, wobei sich strabag für ausgewählte hochbauprojekte bewirbt.

im heimatmarkt Deutschland erhielt die strabag gruppe den auftrag, die neue bundeszentrale des
aDac in München im Partnerschaftsmodell zu bauen. Der auftrag hat einen Wert von rund € 200
Mio., 50 % davon entfallen auf die strabag-tochter Ed. Züblin ag. Zudem erweitert das Unternehmen
in arbeitsgemeinschaft das deutsche tierseucheninstitut, das friedrich-Löffler-institut in riems. Die
Projektsumme von € 217 Mio. ist zu 28 % dem Konzern zuzurechnen.

für strabag waren im geschäftsjahr 2008 im deutschen hoch- und ingenieurbau noch keine
nennenswerten auswirkungen der finanzkrise spürbar. Das Unternehmen rechnet jedoch ab 2009 mit
einem rückgang bei privaten Projektentwicklungen für den bau von hotels, bürogebäuden und Ein-
kaufszentren. Positive impulse sind wiederum vom Maßnahmenpaket der deutschen bundesregierung
zu erwarten, das u.a. Milliardeninvestitionen für den bau von bildungseinrichtungen und infrastruktur-
gebäuden sowie eine Vereinfachung des Vergaberechtes bereits im Jahr 2009 vorsieht.

strabag arbeitet weiter an der geografischen Diversifizierung ihrer aktivitäten, um konjunkturelle
schwankungen in bestimmten Märkten auszugleichen. so verdoppelte sich etwa der auftragsbestand
in afrika nahezu, was auf zwei große Projekte zurückzuführen ist: in Libyen ist strabag mit dem
Neubau der infrastruktur für einen stadtteil von tripolis beschäftigt (€ 433 Mio., strabag anteil hoch-
und ingenieurbau sowie Verkehrswegebau gesamt 60 %). in algerien setzt das Unternehmen den
bau der Metro-Linie 1 in der hauptstadt algier mit einem Volumen von € 216 Mio. (strabag anteil 25 %)
fort.

im vierten Quartal 2008 wurden u.a. der Neubau des flughafengebäudes am flughafen bratislava,
slowakei, mit einem auftragswert von € 86 Mio. und mit dem bau eines JW Marriott hotels in baku
für rund € 75 Mio. auch erstmals ein Projekt in aserbaidschan aufgenommen. strabag bietet derzeit
verstärkt für Projekte in außereuropäischen Ländern.

Die Mitarbeiteranzahl des segmentes hoch- und ingenieurbau erhöhte sich im geschäftsjahr 2008 um
9 % auf 28.802 Personen. Dies ist nicht zuletzt auf Zunahmen im Mittleren Osten, in russland und
in Deutschland zurückzuführen, während der Personalstand in Österreich zurückging.

Das wirtschaftliche Umfeld und die Erwartungen des Vorstandes für das geschäftsjahr 2009 variieren
je nach Land – besonders stark sind die Unterschiede in den einzelnen osteuropäischen Märkten.
Ein generalunternehmer wie strabag befindet sich aber in konjunkturellen abschwungphasen in
einer relativ günstigen Lage: Zum einen deckt der auftragsbestand durch vergleichsweise längere
Projektbauzeiten – im Durchschnitt 1,5 Jahre – einen größeren Zeitraum ab als etwa im Verkehrswege-
bau. Zum anderen können Nachunternehmerleistungen und Material im abschwung preiswerter einge-
kauft werden, während die eigenen Umsätze bei fixpreiskontrakten stabil bleiben.

für den Markt russland nahm strabag ihr ursprüngliches Ziel, die bauleistung im geschäftsjahr
2009 zu verdoppeln, zurück und geht nun von einer gegenüber dem Jahr 2008 im großen und ganzen
unveränderten Leistung aus. strabag erwartet ein stabiles geschäft aufgrund ihrer Konzentration
auf das private Premiumsegment und aufträgen nach dem „cost-plus-fee”-Modell“; allerdings treten
vermehrt auftragsverschiebungen und -stornierungen auf. Kundeninsolvenzen mussten aber bisher
nicht verzeichnet werden. Der auftragsbestand in russland betrug zum 31.12.2008 etwa € 1,4 Mrd.
und damit deutlich mehr als zwei Jahresleistungen auf basis 2008.

Die Leistungserwartung ist trotz des sehr hohen auftragsbestandes durch die Unsicherheit über die 
auftragseingänge ab dem ersten Quartal 2009 geprägt. für 2009 geht der Vorstand daher von ei-
ner leicht rückläufigen bauleistung aus. beim Ergebnis des hoch- und ingenieurbaus ist das Unter-
nehmen zuversichtlich, es trotz des schwierigen Umfeldes noch einmal verbessern zu können.
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 ausgewählte projekte im segment hoch- und ingenieurbau

   Projekt Land baudauer  auftraGSbeStand1)

 stahlwerk Wyksa  russland  11/07–10/10  € 243 Mio.
 hotel Moskau  russland  08/04–09/09  € 195 Mio.
 tajura Libyen 10/08–10/12  € 148 Mio.
 Metro algier algerien 09/08–05/11 € 99 Mio.
 Neubau aDac-Zentrale  Deutschland  09/08–02/11  € 91 Mio.

 1) Die angaben beziehen sich nur auf den auftragsbestand, nicht auf die gesamte auftragssumme.

freizeit- und einkaufszentrum westside, bern, schweiz (© architekturfotografie a. gempeler)
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segment verkehrswegebau

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung sowohl von asphalt- als auch von betonstraßen sowie
jegliche bautätigkeit im Zuge von straßenbauarbeiten wie z.b. Erdbau, Kanalbau, Wasserstraßen- und 
Deichbau oder Pflasterungen, den bau von sportstätten und freizeitanlagen, sicherungs- und schutz-
bauten und die Errichtung von kleineren brücken. Die Produktion von baustoffen wie asphalt, beton
und Zuschlagstoffen gehört ebenfalls in den aufgabenbereich des segmentes Verkehrswegebau.

   VerÄnderunG  VerÄnderunG
   2007–2008   2006–2007 
 € Mio. 2008 % 2007 % 2006

 bauleistung 6.274   36 % 4.617   -1 % 4.646  
 Umsatzerlöse 5.464   23 % 4.455   6 % 4.217  
 auftragsbestand 3.957   90 % 2.081   5 % 1.986  
 Ebit 138   -26 % 186   24 % 1501)

 Ebit-Marge
 in % des Umsatzes 2,5 %  4,2 %  3,6
 Mitarbeiter 33.906   20 % 28.352   13 % 25.047  
  1) bereinigt um Ergebnis aus DEUtag Verkauf in höhe von t€ 70.625   

 

 bauleistung verkehrswegebau
    
  bauLeiStunG bauLeiStunG VerÄnderunG VerÄnderunG
 € Mio.  2008  2007 % abSoLut

 Deutschland 2.598 1.734 50 % 864
 Österreich 898 815 10 % 83
 tschechien 782 645 21 % 137
 Polen 646 512 26 % 134
 Ungarn 437 355 23 % 82
 slowakei 178 138 29 % 40
 Naher Osten 128 60 113 % 68
 rumänien 124 77 61 % 47
 skandinavien 111 0 100 % 111
 Kroatien 99 97 2 % 2
 schweiz 83 45 84 % 38
 serbien 44 42 5 % 2
 afrika 43 38 13 % 5
 sonstige
 europäische Länder 42 17 147 % 25
 slowenien 33 28 18 % 5
 bulgarien 14 9 56 % 5
 asien 5 5 0 % 0
 italien 5 0 100 % 5
 russland 3 0 100 % 3
 benelux 1 0 100 % 1
 Leistung gesamt 6.274 4.617 36 % 1.657
 davon MOE 2.360 1.903 24 % 457

Der Umsatz des segmentes Verkehrswegebau erhöhte sich im berichtsjahr dank zahlreicher akquisiti-
onen um 23 % auf € 5.464,3 Mio. schwankende rohstoffpreise und integrationskosten belasteten das 
Ebit und damit auch die Ebit-Marge.

Eine reihe von akquisitionen ließ die bauleistung im segment Verkehrswegebau im geschäftsjahr 2008 
um 36 % auf € 6.274,2 Mio. wachsen: in Deutschland (+50 % auf € 2.598,2 Mio.) erwarb strabag
einen Mehrheitsanteil an der straßenbaufirma f. Kirchhoff ag, dem Marktführer im Verkehrswege-
bau im bundesland baden-Württemberg mit einer bauleistung von € 350 Mio. im Jahr 2007, sowie 
80 % an dem Unternehmen KirchNEr holding gmbh mit einer bauleistung von € 373 Mio. im Jahr 
2007. beide akquisitionen wurden im dritten Quartal erstmals im strabag Konzern konsolidiert.
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beinahe die gesamte bauleistung in skandinavien (€ 110,7 Mio.) wird von der im geschäftsjahr 2008
mehrheitlich erworbenen tochter ODEN erbracht. Das Unternehmen mit sitz in stockholm, schweden
erwirtschaftete mit 400 Mitarbeitern eine bauleistung in höhe von € 121 Mio. im Jahr 2007 und wurde
ab dem zweiten Quartal 2008 von strabag vollkonsolidiert. Ebenfalls ab dem zweiten Quartal erfolgte
die Voll- konsolidierung der schweizer strabag gruppe, bestehend aus den baufirmen strabag
strassenbau und beton ag und Witta baU ag, die der strabag Konzern im Mai zu 100 %
übernommen hatte. Die gruppe erzielte eine bauleistung von rund € 28 Mio. im Jahr 2007.

Das segment Verkehrswegebau investierte im abgelaufenen berichtsjahr intensiv in den weiteren aus-
bau der rohstoffbasis. Neben akquisitionen von sand- und Kieslagerstätten sowie kleineren baustoff-
gruppen – u.a. in Österreich, russland und tschechien – gab die strabag sE im Juli die 100 %-
Übernahme der cEMEX austria ag und cEMEX hungaria Epitöanyagok Kft., zweier bedeutender
Marktteilnehmer im bereich der beton- sowie stein-/Kiesproduktion bekannt. cEMEX austria setzte
€ 196 Mio., cEMEX hungaria € 61 Mio. im Jahr 2007 um. im März 2009 war die kartellrechtliche Prüfung
noch nicht abgeschlossen.

Der Unternehmensbereich baustoffe ist in den hauptgeschäftsfeldern beton, stein/Kies und bitumen-
emulsion/straßenerhaltung in 16 Ländern Europas an mehr als 300 standorten tätig. Dies hilft, den
konjunkturellen abschwung abzufedern: Es ist mit verstärkten infrastrukturinvestitionen zu rechnen, bei
denen die eigene rohstoffbasis den Kostendruck nimmt. 

Das organische Wachstum war vor allem in tschechien (+21 % auf € 782,4 Mio.) und in der slowakei
(+29 % auf € 178,2 Mio.) unverändert gut. in diesen beiden Ländern erhielt strabag den Zuschlag für
große straßenbauaufträge mit einem gesamtwert von rund € 400 Mio. Das Unternehmen bewirbt
sich in diesen Märkten u.a. für drei PPP-Projekte.

Der auftragsbestand des segmentes Verkehrswegebau verdoppelte sich beinahe auf € 3.956,9 Mio.
(+90 %). Neben Deutschland (+76 % auf € 1.207,2 Mio.) und tschechien (+89 % auf € 600,6 Mio.)
stach vor allem das Wachstum in Polen hervor – der auftragsbestand verdreifachte sich hier auf
€ 888 Mio. (+204 %). allein im geschäftsjahr 2008 erhielt der strabag Verkehrswegebau in Polen
aufträge in höhe von über € 1 Mrd., darunter den Neubau der Umfahrung der stadt słupsk, den Umbau
eines abschnittes der Landstraße DK 16 zu einer schnellstraße und die Errichtung eines abschnittes
der a1 von belk nach Świerklany. strabag sieht in Polen die treibende Kraft des geschäftsjahres
2009: Das Unternehmen bietet für diverse autobahn- und schnellstraßenprojekte, bei denen zwar
großer Wettbewerb herrscht, die Margen aus heutiger sicht jedoch stabil gehalten werden können.
Die EU will bis zum Jahr 2013 etwa € 67 Mrd. in Polen investieren, nicht zuletzt deshalb, da Polen
gemeinsam mit der Ukraine der austragungsort der kommenden fußball-Europameisterschaften im
Jahr 2012 sein wird.

Wie auch bei bauleistung und auftragsbestand war die Erhöhung der Mitarbeiteranzahl des segments
um 20 % auf 33.906 Personen von Deutschland (+3.072 Mitarbeiter), tschechien (+660), Polen (+393)
und skandinavien (+371) getragen.

Das wirtschaftliche Umfeld gestaltet sich je nach Land sehr unterschiedlich: Während strabag in
Ungarn aufgrund geringerer öffentlicher aufträge und hohen Wettbewerbs die Kapazitäten kürzt,
dürften Märkte wie Polen, tschechien und Deutschland von den erwarteten Konjunkturprogrammen und
den EU-förderungen profitieren, sodass hier die Leistung sowie die Margen zumindest stabil gehalten
werden können. großprojekte wie die Erneuerung der städtischen infrastruktur von tajura, Libyen
(Projektvolumen € 191 Mio., strabag anteil 60 %) und die Errichtung der straße zum „tripoli
international airport“, Libyen (€ 48 Mio., 60 %) zeugen von der strategie, ausgewählte margenträchtige
Projekte auch außerhalb Europas zu verfolgen.

Entscheidend für den geschäftsverlauf des Jahres 2009 werden die von den einzelnen regierungen
vorgesehenen Konjunkturprogramme sein. sollten die Projekte nicht rechtzeitig vergeben werden,
könnte das rückläufige bauvolumen zu erhöhtem Wettbewerb und damit zu Preisdruck führen. Zudem
muss augenmerk auf die inputpreise gelegt werden, zumal etwa die bitumenpreise im geschäftsjahr
2008 schwankungen von € 230 pro tonne bis € 420 pro tonne unterlagen. strabag wird daher
wie bisher darauf achten, Preisgleitklauseln für baustoffe zu vereinbaren.

inforMationen 
zuM unterneh-
MenSbereich 
bauStoffe auf 
den Seiten 18–21
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 ausgewählte projekte im segment verkehrswegebau

   Projekt Land baudauer  auftraGSbeStand1)

  a8 – Umfahrung Wrocław  Polen  10/08–12/10  € 242 Mio.
 autobahn a1  Polen  09/08–12/10  € 184 Mio.
 M6 Phase iii  Ungarn  11/07–03/10  € 152 Mio.
 tajura Libyen  10/08–10/12  € 116 Mio.
 arge D3 tabor-Veseli  tschechien  09/08–12/12  € 114 Mio.

 1) Die angaben beziehen sich nur auf den auftragsbestand, nicht auf die gesamte auftragssumme.
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anschluss der strasse 2531 zur 22 national road, polen
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segment sondersparten & konzessionen

Das segment sondersparten & Konzessionen umfasst zum einen den bereich tunnelbau: strabag
errichtet straßen- und Eisenbahntunnel ebenso wie stollen und Kavernen. Ein weiteres betätigungsfeld
ist das Konzessionsgeschäft, das insbesondere im Verkehrswegebau weltweite Projektentwicklungs-
aktivitäten beinhaltet. Dazu gehören projektnahe Leistungen wie Entwicklung, finanzierung und betrieb.
Das segment wurde im geschäftsjahr 2008 in „sondersparten & Konzessionen“ umbenannt, da die
frühere bezeichnung „tunnelbau und Dienstleistungen“ dem neu hinzugekommenen geschäftsfeld
spezialtiefbau und der ausweitung der aktivitäten im Property und facility Management nicht mehr
rechnung getragen hatte.

   VerÄnderunG  VerÄnderunG
   2007–2008   2006–2007 
 € Mio. 2008 % 2007 % 2006

 bauleistung 1.417   143 % 582   -16 % 693  
 Umsatzerlöse 1.483   154 % 585   -37 % 935  
 auftragsbestand 2.480   6 % 2.348   54 % 1.525  
 Ebit 52   8 % 48   -29 % 68  
 Ebit-Marge
 in % des Umsatzes 3,5 %  8,2 %  7,3 %
 Mitarbeiter 5.174   184 % 1.824   19 % 1.538  
 

 bauleistung sondersparten & konzessionen
    
  bauLeiStunG bauLeiStunG VerÄnderunG VerÄnderunG
 € Mio.  2008  2007 % abSoLut

 Deutschland 461 149 209 % 312
 Österreich 250 135 85 % 115
 italien 172 13 1.223 % 159
 schweiz 136 99 37 % 37
 Ungarn 122 22 455 % 100
 Kanada 60 49 22 % 11
 skandinavien 44 1 4.300 % 43
 Naher Osten 42 1 4.100 % 41
 rumänien 42 38 11 % 4
 benelux 28 9 211 % 19
 irland 16 12 33 % 4
 Kroatien 16 25 -36 % -9
 Polen 13 13 0 % 0
 russland 6 4 50 % 2
 slowakei 4 0 100 % 4
 sonstige
 europäische Länder 2 8 -75 % -6
 tschechien 2 2 0 % 0
 slowenien 1 1 0 % 0
 bulgarien 0 1 -100 % -1
 Leistung gesamt 1.417 582 143 % 835
 davon MOE 206 106 94 % 100

Während die bauleistung im segment sondersparten & Konzessionen im geschäftsjahr 2007 noch rück-
läufig war, zeigte sie im Jahr 2008 eine steigerung um 143 % auf € 1.417,4 Mio., wodurch sich der
anteil des segmentes an der gesamtbauleistung des Konzerns von 5 % auf 10 % erhöhte. Der geschäfts-
verlauf ist aufgrund weniger großprojekte traditionell sehr volatil. in der berichtsperiode unterstützten
allerdings zwei Umstände die Zunahme in der segmentbauleistung: 

Zum einen wurden im ersten Quartal die beiden Direktionen des geschäftsfeldes spezialtiefbau vom
segment hoch- und ingenieurbau in das segment sondersparten & Konzessionen überführt. Die beiden
Direktionen hatten im geschäftsjahr 2007 eine bauleistung von € 202,0 Mio. erbracht. Die Marge sollte
sich auf mittlere sicht an die Durchschnittsmarge des segmentes sondersparten & Konzessionen an-
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gleichen, war im abgelaufenen geschäftsjahr jedoch noch negativ. Mit dieser Umgliederung wird außer-
dem der volatile geschäftsverlauf des segmentes voraussichtlich ein wenig geglättet, da im spezial-
tiefbau im gegensatz zum restlichen segment Kleinaufträge mit eher kürzeren Laufzeiten die regel
sind. 

Zum anderen erweiterte und stärkte das segment sondersparten & Konzessionen im geschäftsjahr 
2008 sein geschäftsportfolio durch akquisitionen. im februar unterzeichnete strabag sE die Verträge
zum vollständigen Erwerb der in bologna, italien, ansässigen baufirma adanti s.p.a. mit einem Um-
satz von € 160 Mio. und 370 Mitarbeitern im Jahr 2007. Die Erstkonsolidierung erfolgte ab dem zweiten 
Quartal. in italien steigerte das segment sondersparten & Konzessionen seine bauleistung damit von
€ 12,9 Mio. auf € 172,0 Mio., der auftragsbestand nahm von € 444,6 Mio. auf € 558,5 Mio. zu. 

im Mai erwarb die strabag sE ein substantielles aktienpaket knapp unter der Mehrheit an der EfKON
ag, einem führenden Unternehmen bei elektronischen Zahlsystemen im Verkehrsbereich sowie
intelligenten Verkehrssteuerungssystemen. Das Unternehmen mit sitz in graz, Österreich, erwirtschaftete
im geschäftsjahr 2007 einen Umsatz von rund € 70 Mio. Durch diese beteiligung ist strabag
nun in der Lage, bei angeboten im PPP-infrastrukturbereich nicht nur den bau etwa einer autobahn,
sondern auch das Mautsystem mit anzubieten.

Ebenfalls im Mai beschloss der Vorstand der strabag sE den Vollerwerb der M5-autobahnkonzession
in Ungarn. Die M5 wird von der Konzessionsgesellschaft aKa betrieben. strabag hielt an aKa
bisher rund 25 % und erwarb nunmehr von raiffeisen PPP infrastruktur beteiligungs gmbh die
holdinggesellschaft der aKa, womit sie 100 %-Eigentümer wurde. Die Konzession läuft bis zum
Jahr 2031. Die Vollkonsolidierung erfolgte ab dem zweiten Quartal. Details zur bilanzierung dieser
Konzession finden sich im Konzernanhang.

strabag schloss im Juli mit der Deutsche telekom eine Vereinbarung über den Kauf der Deutsche 
telekom immobilien und service gmbh (Deteimmobilien), einer 100 %-tochter der Deutsche telekom 
mit sitz in frankfurt. Demnach veräußerte die Deutsche telekom zum 1.10.2008 die Deteimmobilien 
an strabag. Der spezialist für Property und facility Management erbrachte im geschäftsjahr 2007 
mit rund 6.240 Mitarbeitern einen Umsatz von € 1 Mrd. Dank dieser akquisition ist strabag in der 
Lage, die gesamte Wertschöpfungskette im immobilienbereich wettbewerbsfähig anbieten zu können.

strabag benannte die Deteimmobilien in strabag Property and facility services gmbh um
und möchte in einem nächsten schritt ihre bestehenden facility Management-aktivitäten in diese ge-
sellschaft einbringen. strabag ist zuversichtlich, in dem stark fragmentierten, aber wachsenden
deutschen Markt für facility Management einen hohen Marktanteil zu erreichen. Nach einer Phase
der Konsolidierung sollte strabag Property and facility services gmbh in den kommenden Jahren
über dem Konzernschnitt liegende Ebit-Margen erwirtschaften. im Dezember konnte das Unter-
nehmen einen ersten Erfolg verbuchen: Mit Wirkung zum 1.4.2009 übernimmt das Unternehmen
das facility Management der hypoVereinsbank in Deutschland. Das jährliche auftragsvolumen
umfasst einen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-betrag.

Durch die genannten akquisitionen und die Übernahme des bereiches spezialtiefbau erhöhte sich der
Mitarbeiterstand im segment sondersparten & Konzessionen im geschäftsjahr 2008 um 3.350
Personen auf 5.174 Mitarbeiter.

Das segment erbrachte im geschäftsjahr 2008 einen Umsatz in höhe von € 1.483,3 Mio. im
Vergleich zu € 585,0 Mio. im Jahr zuvor. Das Ebit stieg um 8 % auf € 51,9 Mio.

Der auftragsbestand des segmentes nahm um 6 % auf € 2.479,6 Mio. zu, wobei er sich in Deutschland
mehr als verdreifachte. Dies ist auf den durch die akquisition von Deteimmobilien hinzugekommenen
auftragsbestand in dreistelliger Millionenhöhe zurückzuführen. 

Der bereich tunnelbau bewirbt sich derzeit sowohl in den Kernländern als auch in ausgewählten
außereuropäischen Märkten für große infrastrukturprojekte wie autobahn- und U-bahntunnel.
strabag sichtet eine Vielzahl an ausschreibungen; das Preisniveau in den Kernmärkten ist jedoch
generell niedrig. Daher legt das Unternehmen stärkeres augenmerk auf neue Märkte wie skandinavien
und den Mittleren Osten. im spezialtiefbau gestaltet sich die situation ähnlich: großprojekte in
Deutschland und Österreich werden nach wie vor auf sehr niedrigem Preisniveau vergeben, während
in den auslandsmärkten höhere Margen erzielt werden können. 
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 ausgewählte projekte im segment sondersparten & konzessionen

   Projekt Land baudauer  auftraGSbeStand1)

  Quadrilatero delle Marche  italien  03/06–12/11  € 414 Mio.
 Niagara tunnel  Kanada  08/05–12/09  € 192 Mio.
 arge gotthard basistunnel Nord, Los 151  schweiz  03/07–12/12  € 159 Mio.
 arge tunnel bleßberg  Deutschland  08/08–06/13  € 112 Mio.
 Metro amsterdam  Niederlande  04/03–06/11  € 85 Mio.

 1) Die angaben beziehen sich nur auf den auftragsbestand, nicht auf die gesamte auftragssumme.

im immobilien Development ist der strabag Konzern für PPP-hochbauprojekte mit einem gesamt-
volumen in dreistelliger Millionenhöhe präqualifiziert. Weitere Projekte mit einem ähnlichen Umfang
befinden sich in unterschiedlichen bearbeitungs- und Verhandlungsphasen. allerdings wird Eigen- und
fremdkapital durch die Krise auf den internationalen finanzmärkten zum knappen gut. Viele banken
haben sich aus dem bereich der Projektfinanzierung zurückgezogen und große Vorhaben werden
nur mit erhöhtem Eigenkapitaleinsatz zu finanzieren sein. angesichts dessen ist zu erwarten, dass
sich Projekte im Verfahren verzögern oder mangels finanzierungsmöglichkeiten bzw. wirtschaftlich
tragfähiger Konditionen nicht realisiert werden. 

Vor dem hintergrund dieser rahmenbedingungen rechnet strabag mit einer abschwächung der
investorennachfrage nach kommerziellen immobilien, einer rückläufigen Mieternachfrage und einer
Erosion der Verkaufspreise. Das Unternehmen hofft jedoch auf marktbedingt günstige Opportunitäten
zum Einstieg in attraktive Projektentwicklungen. fallende baupreise aufgrund erhöhter Kapazitäten
von Nachunternehmern und reduzierter rohstoffkosten sollten die Margen auf niedrigem Niveau stabili-
sieren. förderprogramme der regierungen stellen zwar ein anhaltendes Volumenwachstum in aussicht, 
doch wird der verschärfte Wettbewerb im immobilien Development Margenerhöhungen keinen raum
lassen.

im geschäftsjahr 2009 werden die aktivitäten des infrastruktur Developments maßgeblich vom ausschrei-
bungsverhalten der öffentlichen hand beeinflusst sein. für strabag ist derzeit noch kein verändertes
ausschreibungsverhalten erkennbar und es sind ausreichend Projekte in der angebots- bzw. Vorberei-
tungsphase, sodass eine selektive Projektbearbeitung möglich ist. Es bleibt abzuwarten, inwieweit
durch die Konjunkturpakete finanzielle Mittel an die gebietskörperschaften fließen. finanzierungseng-
pässe hatten bereits den aufschub geplanter großprojekte wie des baus des st. Petersburg – bypasses
(Western high speed Diameter), russland erzwungen.

am 30.8.2008 wurde mit der polnischen regierung der Vertrag über die zweite Phase der a2 Świecko – 
Nowy tomyśl mit einem gesamtinvestitionsvolumen in höhe von € 1,5 Mrd. abgeschlossen. Der anteil 
der strabag gruppe am Konsortium liegt bei 10 %, der bauanteil bei 100 %. Das financial closing ist 
für Mitte 2009 geplant.
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staudamm kraftwerk nassfeld, bockhartsee, bad gastein, Österreich
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risikomanagement
Die strabag gruppe ist im rahmen ihrer unternehmerischen tätigkeit einer Vielzahl von risiken
ausgesetzt. Diese werden durch ein aktives risikomanagementsystem erhoben, beurteilt und mit einer
adäquaten risikopolitik bewältigt.

Die Unternehmensziele sind auf allen Unternehmensebenen festgelegt. Dies war die Voraussetzung, dass
Prozesse eingerichtet werden konnten, um potenzielle risiken, die einer Zielerreichung entgegenstehen
könnten, zeitnah zu identifizieren. Die Organisation des risikomanagements von strabag baut auf
einem projektbezogenen baustellen- und akquisitionscontrolling auf. Dieses wird ergänzt durch ein
übergeordnetes Prüfungs- und steuerungsmanagement. in den risikosteuerungsprozess eingebunden
sind ein zertifiziertes Qualitätsmanagement-system, interne Konzernrichtlinien für den Workflow in den
operativen bereichen, eine zentrale administration, das controlling, die revision und das contract
Management. Das zentral organisierte contract Management optimiert durch die Erstellung von konzern-
weit geltenden Qualitätsstandards bei der angebots- und Nachtragsbearbeitung die Durchsetzungs-
fähigkeit der forderungsansprüche.

im rahmen der konzerninternen risikoberichterstattung wurden folgende zentrale risikogruppen definiert:

externe risiken

Die gesamte bauindustrie ist zyklischen schwankungen unterworfen und reagiert regional und nach sek-
toren unterschiedlich stark. Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Entwicklung der baumärkte,
die Wettbewerbssituation, aber auch die Verhältnisse auf den Kapitalmärkten und die technologischen
Veränderungen am bau können zur Entstehung von risiken führen. Diese risiken werden von den
zentralen fachbereichen und den operativen Einheiten kontinuierlich beobachtet und überwacht.
Veränderungen bei den externen risiken führen zu anpassungen in der Organisation, Marktpräsenz
und angebotspalette von strabag sowie zur adaptierung der strategischen bzw. operativen Planung.
strabag begegnet dem Marktrisiko weiters durch geografische und produktbezogene Diversifizierung,
um den Einfluss eines einzelnen Marktes bzw. der Nachfrage nach bestimmten Dienstleistungen auf
den Unternehmenserfolg möglichst gering zu halten. Um das risiko von Preissteigerungen nicht
zur gänze alleine tragen zu müssen, bemüht sich strabag um die fixierung von „cost-plus-fee“-
Verträgen, bei denen der Kunde eine zuvor festgelegte Marge auf die Kosten des Projektes bezahlt.

betriebliche risiken

hierzu zählen in erster Linie die komplexen risiken der auftragsauswahl und der auftragsabwicklung.
Zur Überprüfung der auftragsauswahl werden akquisitionslisten geführt. Zustimmungspflichtige ge-
schäftsfälle werden entsprechend den internen geschäftsordnungen von den bereichs- und Direktions-
leitern bzw. dem Vorstand analysiert und genehmigt. ab einer auftragsgröße von € 10 Mio. müssen
angebote durch bereichsübergreifende Kommissionen analysiert und auf technische wie wirtschaftliche
Plausibilität geprüft werden. Kalkulations- und abgrenzungsrichtlinien regeln ein einheitliches Verfahren
zur Ermittlung von auftragskosten und zur Leistungsdarstellung auf den baustellen. Die auftrags-
abwicklung wird vom baustellen-team vor Ort gesteuert und darüber hinaus durch monatliche soll-
ist-Vergleiche kontrolliert; parallel dazu erfolgt eine permanente kaufmännische begleitung durch das
zentrale controlling. Damit wird gewährleistet, dass die risiken einzelner Projekte keinen bestandsge-
fährdenden Einfluss nehmen.

finanzwirtschaftliche risiken

hierunter versteht strabag risiken im finanz- und rechnungswesen einschließlich von Manipulations-
vorgängen. besonderes augenmerk gilt dabei dem Liquiditäts- und forderungsmanagement, das durch 
permanente finanzplanungen und tägliche statusberichte gesichert wird. Die Einhaltung der internen 
kaufmännischen richtlinien wird durch die zentralen fachbereiche rechnungswesen und controlling si-
chergestellt, die ferner das interne berichtswesen und den periodischen Planungsprozess verantworten.
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risiken aus eventuellen Manipulationsvorgängen (Vorteilnahme, betrug, täuschung und sonstige ge-
setzesverstöße) werden von den zentralen bereichen im allgemeinen und der internen revision im be-
sonderen verfolgt. in sachsen, Deutschland, ist es nach Erkenntnissen der staatsanwaltschaft chemnitz
in der Vergangenheit zu Verstößen gegen strafgesetze, insbesondere im Zusammenhang mit Korruptions-
tatbeständen, gekommen. hierdurch ist strabag unmittelbar geschädigt worden. Es ist darüber
hinaus nicht auszuschließen, dass Dritte regressansprüche gegen die gruppe geltend machen werden.
Diesbezüglich sind seitens strabag bilanzielle Vorsorgen getroffen worden.

strabag veranlasste die Untersuchung und beurteilung der compliance-systeme und -aktivitäten
gegen Korruption und unethisches Verhalten zuletzt im Jahr 2007 durch die Pwc Wirtschaftsprüfung
gmbh. Die Ergebnisse wurden dem Vorstand der strabag sE übermittelt und die Empfehlungen der
Wirtschaftsprüfer den relevanten abteilungen zur Umsetzung mitgeteilt.

Um die Werte und grundsätze von strabag zu transportieren, wurden im Jahr 2007 der Ethik-Kodex
und die interne compliance-richtlinie verfasst. Die darin festgehaltenen Werte und grundsätze spiegeln
sich in den richtlinien und Weisungen der Unternehmen und Unternehmensbereiche von strabag wider.
Die Einhaltung dieser Werte und grundsätze wird nicht nur von den Mitgliedern des Vorstandes und
aufsichtsrates und vom Management, sondern auch von sämtlichen Mitarbeitern erwartet. Dadurch soll
eine ehrliche und ethisch einwandfreie geschäftspraxis sichergestellt werden. Der Ethik-Kodex steht
unter www.strabag.com -> strabag sE -> Ethik-Kodex zum Download bereit.

organisatorische risiken

risiken bei der qualitativen und quantitativen Personalausstattung werden von der zentralen Personal-
abteilung unter Verwendung spezialisierter Datenbanken abgedeckt. für die gestaltung und infrastruktur
der it-ausstattung (hardware und software) ist der zentrale bereich informationstechnologie verantwort-
lich, gesteuert durch den internationalen it-Lenkungsausschuss.

personalrisiken

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass gut qualifiziertes und hoch motiviertes Personal
einen wichtigen Wettbewerbsfaktor darstellt. Zur gesicherten Evaluierung der vorhandenen Potenziale
der Mitarbeiter im Management nutzt strabag eignungsdiagnostische analyseverfahren, u.a. im
rahmen von Management-Potenzial-analysen. in den sich anschließenden feedback-gesprächen setzen
sich Konzernführung und führungskräfte gemeinsam mit den themen Nachfolgeplanung, Motivation,
bindung zum Unternehmen und soziale Kompetenz auseinander.

beteiligungsrisiken

Eine Einflussnahme auf die geschäftsführung von beteiligungsgesellschaften erfolgt aus der gesell-
schafterstellung und gegebenenfalls bestehenden beiratsfunktionen heraus. Die anteile an Mischwerks-
gesellschaften sind typischerweise und branchenüblich Minderheitsbeteiligungen, bei denen der Ver-
bundeffekt im Vordergrund steht.

Detaillierte angaben zu Zinsrisiko, Währungsänderungsrisiko, Kreditrisiko und Liquiditätsrisiko sind im
Konzernanhang unter Punkt 23 finanzinstrumente angeführt.

die überprüfung der gegenwärtigen risikosituation ergab, dass im berichtszeitraum keine den
fortbestand des unternehmens gefährdenden risiken bestanden haben und auch für die zukunft
bestandsgefährdende risiken nicht erkennbar sind.
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mitarbeiter
im vergangenen geschäftsjahr beschäftigte strabag durchschnittlich 73.008 Mitarbeiter, davon 27.024
angestellte und 45.984 arbeiter. in allen drei operativen Unternehmenssegmenten kam es dabei zu
einem anstieg der Mitarbeiteranzahl. im segment Verkehrswegebau wurde ein Plus von 20 % auf 33.906
Personen, im segment hoch- und ingenieurbau ein Zuwachs von 9 % auf 28.802 Personen verzeichnet.
Eine steigerung um rund 184 % auf 5.174 Mitarbeiter wurde im segment sondersparten & Konzessionen
registriert. Der gestiegene Personalstand lässt sich zum einem durch zahlreiche akquisitionen
begründen, zum anderen durch den anstieg der bauleistung und des auftragsbestandes.

strabag weist – bedingt durch die Winteraussetzungen – einen saisonal stark schwankenden arbeit-
nehmerstand auf. trotz des wirtschaftlich schwierigen Umfeldes rechtfertigt das große auftrags-
volumen von strabag den im Wesentlichen unveränderten arbeitnehmerstand.

für eine effektive und nachhaltige Personalentwicklung werden konzernzentral standardisierte Pro-
gramme und it-gestützte instrumente zur Verfügung gestellt sowie deren anwendung betreut und
überwacht (z.b. bewerberdaten-, bildungsdaten-, Mitarbeiterdatenbank, Verhaltens-Potenzial-analysen,
Konzernakademie, traineeprogramm). Die operativen führungskräfte als Personalentscheidungsträger
nutzen dies unter anderem im Zuge des periodischen Mitarbeitergesprächs als zentrales führungs-
instrument zur Vereinbarung von fachlichen und karrierebezogenen Zielen und deren Verfolgung, abge-
stimmt auf die persönlichen Voraussetzungen der Mitarbeiter.

forschung und entwicklung
in der Zentralen technik (Zt) sind die technischen Kompetenzen des Konzerns gebündelt. sie ist als 
zentrale stabsstelle mit rund 500 hoch qualifizierten Mitarbeitern organisiert und untersteht unmittelbar 
dem Vorstandsvorsitzenden. Die serviceleistungen für die konzernweite Unterstützung der operativen 
Einheiten umfassen den tief- und tunnelbau, den konstruktiven ingenieurbau und den schlüsselfer-
tigbau. Das Leistungsspektrum deckt dabei den gesamten bauprozess ab, von der frühen akquisiti-
onsphase über die angebotsbearbeitung, die ausführungsplanung bis hin zur fachbauleitung. Die tPa 
gesellschaft für Qualitätssicherung und innovation ist das Kompetenzzentrum der strabag gruppe 
für Qualitätsmanagement und betreibt auch baustofftechnische forschung und Entwicklung. Zu ihren 
Kompetenzen zählen auch die baustoffprüfung, arbeitssicherheit sowie Umwelt- und abfallbelange. 

Zusammen mit den Direktionen des operativen geschäfts verfolgen die Zt und die tPa als interne 
Kompetenzzentren das Ziel, den Wettbewerbsvorsprung des Unternehmens durch technisch und 
qualitativ anspruchsvolle sowie ressourcen schonende Lösungen auszubauen. als technologie-
führer in allen bereichen des schlüsselfertigbaus setzen wir daher einen schwerpunkt auf nachhal-
tiges bauen, das ganzheitliche Lösungen erfordert. besonderes augenmerk gilt dabei der Ener-
gieeffizienz im gebäudelebenszyklus, über die bereits in der Vorplanungsphase entschieden wird.

im geschäftsjahr 2008 wendete der strabag Konzern rund € 5 Mio. für forschung und Entwicklung
auf (Vorjahr: ~ € 4 Mio.).

umwelt
strabag ist bestrebt, neben den ökonomischen Wachstumszielen sowohl ökologische als auch soziale
aspekte zu berücksichtigen. Das Unternehmen fokussiert auf die Weiterentwicklung und Verbesserung
der Umweltleistungen, die sich in diversen bereichen widerspiegeln. Neben investitionen in die Er-
forschung neuer technologien sowie initiativen rund um nachhaltiges bauen und transportieren legt
strabag großen Wert auf die reduktion von Emissionen.
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angaben zu § 243a ugb

1. Das grundkapital der strabag sE beträgt € 114.000.000 und setzt sich aus 114.000.000 zur gänze
 einbezahlten, nennbetragslosen stückaktien mit einem anteiligen Wert am grundkapital in höhe
 von € 1 pro aktie zusammen. 113.999.997 stückaktien sind inhaberaktien und am Prime Market der
 Wiener börse handelbar. Drei stückaktien sind Namensaktien. Jeder inhaber- und Namensaktie steht
 eine stimme zu (one share – one vote).

2. Die haselsteiner-gruppe (haselsteiner familien-Privatstiftung, Dr. hans Peter haselsteiner), die 
 raiffeisen-gruppe (raiffEisEN-hOLDiNg NiEDErÖstErrEich-WiEN reg. gen.m.b.h, bLr-
 baubeteiligungs gmbh, “Octavia” holding gmbh), die UNiQa-gruppe (UNiQa Versicherungen 
 ag, UNiQa beteiligungs-holding gmbh, UNiQa Personenversicherung ag, UNiQa Erwerb von 
 beteiligungen gesellschaft m.b.h., UNiQa sachversicherung ag, raiffeisen Versicherung ag) und 
 rasperia trading Limited, welche von Oleg Deripaska kontrolliert wird, sind Parteien eines syndikats-
 vertrages. Dieser beinhaltet im Wesentlichen regelungen zu folgenden Punkten: (1) Nominierungs-
 rechte für aufsichtsräte, (2) Koordination des abstimmungsverhaltens, (3) Übertragungsbeschrän-
 kungen der aktien sowie (4) gemeinsame Entwicklung des russischen Marktes als Kernmarkt. Die 
 syndikatspartner sind zur einheitlichen ausübung ihrer stimmrechte aus syndizierten aktien in der 
 hauptversammlung der strabag sE verpflichtet. gemäß syndikatsvertrag haben die haselsteiner-
 gruppe, die raiffeisen-gruppe gemeinsam mit der UNiQa-gruppe und rasperia trading Limited
 jeweils das recht zur Nominierung von zwei Mitgliedern des aufsichtsrates. Der syndikatsvertrag
 sieht auch Übertragungsbeschränkungen in form von wechselseitigen Vorkaufsrechten, Optionen
 und einer Mindestbeteiligung vor, und dass Dr. hans Peter haselsteiner als Vorstandsvorsitzender bis
 zumindest 23.4.2010 zur Verfügung steht.

3. Es bestehen nach Kenntnis der strabag sE zum 31.12.2008 folgende direkte oder indirekte be-
 teiligungen am Kapital der strabag sE, die zumindest zehn von hundert betragen: 

 haselsteiner familien-Privatstiftung 25,1 %
 raiffEisEN-hOLDiNg Niederösterreich-Wien reg.gen.m.b.h. (raiffeisen-gruppe) 12,7 %
 UNiQa Versicherungen ag (UNiQa-gruppe) 13,7 %
 rasperia trading Limited 25,0 %

4. Es gibt drei im aktienbuch der strabag sE angeführte Namensaktien, wobei die Namensaktien
 Nr. 1 und Nr. 3 von der haselsteiner-gruppe und die Namensaktie Nr. 2 von rasperia trading
 Limited gehalten werden. Die Namensaktien Nr. 1 und Nr. 2 berechtigen zur Entsendung je eines
 Mitgliedes des aufsichtsrates der strabag sE.

5. Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

6. Vgl. unter 2. bzw. 4. 

7. Der Vorstand der strabag sE ist nicht befugt, aktien auszugeben oder zurückzukaufen.

8. Es bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, an denen die gesellschaft beteiligt ist und die
 bei einem Kontrollwechsel in der gesellschaft infolge eines Übernahmeangebots wirksam werden,
 sich ändern oder enden. 

9. Es bestehen keine Entschädigungsvereinbarungen zwischen strabag sE und ihren Vorstands- 
 und aufsichtsratsmitgliedern oder arbeitnehmern für den fall eines öffentlichen Übernahme-
 angebotes.
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ausblick und ziele
Die finanz- und in folge die Wirtschaftskrise haben die regeln der Wirtschaft neu definiert: Das ge-
schäft mit bestimmten auftraggebern – wie zum beispiel immobilienentwicklern und anderen privaten
Unternehmen, die den bau von Einkaufszentren oder büros in auftrag geben – verzeichnete schwere
Einbrüche. PPP-Modelle, die unter anderem von der finanzierung durch banken abhängig sind,
erwiesen sich im derzeitigen Marktumfeld als nicht umsetzbar.

Wirtschaftsforscher unabhängiger institute prognostizieren deutliche rückgänge beim biP-Wachstum
und bei der bauleistung zentral- und osteuropäischer Länder, die strabag bisher als ihre Wachs-
tumsmärkte angesehen hat. in diesen und den weiteren Kernländern muss das Unternehmen die
bonitätssituation der Kunden und der Lieferanten im auge behalten, um forderungsausfälle und
Lieferstopps zu minimieren.

Nun zeigt sich die stärke der strabag strategie: Die geografisch weite Verbreitung der aktivitäten
und das breite Produktportfolio helfen, die Einbrüche in verschiedenen Märkten mit stärkerem Engage-
ment in anderen erfolgreicheren Märkten zu kompensieren. so sollten etwa der Verkehrswege- und
der ingenieurbau von staatlichen Konjunkturprogrammen profitieren. Die zeitnahe Umsetzung dieser
Programme ist deshalb von entscheidender bedeutung.

Erste auswirkungen der finanz- und Wirtschaftskrise waren bereits im geschäftsjahr 2008 zu
spüren: Das Ebit sank im Jahresvergleich unter anderem aufgrund von außerplanmäßigen ab-
schreibungen (davon rund € 25 Mio. abschreibungen auf firmenwerte) um 14 %. Ergebnis belastend
wirkten zudem abwertungen von forderungen in osteuropäischen Ländern wie serbien und Monte-
negro, die aufgrund eines gestiegenen ausfalls- und Währungsrisikos erforderlich waren. Ein weiterer 
bereich betrifft die abwertung von Wertpapieren und Kursverluste bei osteuropäischen Währungen.
im Direct Export-geschäft wurden zusätzliche Vorsorgen für großprojekte außerhalb Europas,
wie etwa im Nahen Osten, getroffen. Wie sich die weltweite Krise auf das weitere geschäft
von strabag auswirken wird, kann derzeit nicht seriös eingeschätzt werden. Zu viele szenarien sind
denkbar.

für strabag steht im geschäftsjahr 2009 sicherheit an oberster stelle: Mit einer Eigenkapitalquote
von 31 % und liquiden Mitteln von rund € 1,5 Mrd. sieht sich das Unternehmen in einer soliden finanz-
und Liquiditätsposition, die es unter anderem durch eine restriktive akquisitions- und investitionspolitik
sowie durch ein aktives Working capital Management abzusichern gilt. Das bisherige Ziel, die Margen
zu steigern, wird auch im Jahr 2009 trotz geplanter bzw. bereits beschlossener Einsparungs- und
restrukturierungsmaßnahmen nicht erreicht werden können.
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geschäftsbeziehungen zu
nahestehenden personen und 
unternehmen
Werden im Konzernanhang unter Punkt 25 erläutert.

wesentliche ereignisse nach dem
bilanzstichtag
Ende Juli 2008 hatte die strabag sE den Kaufvertrag zum Erwerb der cEMEX-aktivitäten in Ungarn
und Österreich unterzeichnet. am 13.2.2009 wurde strabag von der ungarischen Kartellbehörde über
deren genehmigung der transaktion informiert. Die Übernahme des baustoffherstellers steht noch
unter Vorbehalt der österreichischen Kartellbehörden.

Ein Konsortium rund um ein ungarisches tochterunternehmen der strabag sE hat einen großauftrag
in höhe von € 183 Mio. erhalten. auf den strabag Konzern entfallen 37,5 % dieses Wertes. Demnach
wird das Konsortium u.a. die gleise und Oberleitungen der Eisenbahnstrecke zwischen tárnok und
székesfehérvár, Ungarn renovieren.

Ein Konsortium, dem die strabag tochter f. Kirchhoff ag angehört, hat mit der bundesrepublik
Deutschland den Konzessionsvertrag für einen 60 km langen abschnitt der autobahn a5 zwischen
baden-baden und Offenburg unterzeichnet. im rahmen dieses Public-Private-Partnership (PPP)-
Modells wird die Via solution südwest gmbh & co. Kg die sechsspurige autobahn in einem Zeitraum von
30 Jahren planen, finanzieren, ausbauen, betreiben und erhalten. Dafür erhält sie die Lkw-Maut, die
auf diesem streckenabschnitt erhoben wird. Das gesamtinvestitionsvolumen beträgt rund € 660 Mio.,
das bauvolumen € 343 Mio. Der anteil Kirchhoffs an der Konzessionsgesellschaft liegt bei 12,5 % und
beim bau bei 41 %.

anfang März 2009 ereignete sich auf der baustelle U-bahn Köln ein schadensfall, der dazu führte, dass
das historische stadtarchiv sowie wesentliche teile zweier angrenzender gebäude in sich zusammen-
brachen. Dabei wurden zwei Personen aus diesen häusern verschüttet und tot geborgen. Die schadens-
ursache ist noch unklar. fest steht lediglich, dass unmittelbar zuvor mehrere tausend Kubikmeter
Material in die baugrube eindrangen. Wir gehen davon aus, dass dieser Vorgang keine signifikanten
auswirkungen auf den Jahresabschluss 2009 besitzt. Der Konzern ist mit 33,3 % an der arbeits-
gemeinschaft beteiligt, die einen teil dieses bauprojektes abwickelt.
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konzern-
abschluss 1)

1) Dieser teil wurde vom Wirtschaftsprüfer KPMg geprüft.
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konzernabschluss zum 31.12.2008

konzern-gewinn- und verlustrechnung
für das geschäftsjahr 2008

    31.12.2008 31.12.2007
    AnhAng T€ T€

Umsatzerlöse  (1) 12.227.795 9.878.600
bestandsveränderungen  29.984 -173.404
aktivierte Eigenleistungen  76.868 44.692
sonstige betriebliche Erträge (2) 221.564 192.384
aufwendungen für Material und bezogene Leistungen (3) -8.494.027 -6.730.453
Personalaufwand (4) -2.574.515 -2.102.182
sonstige betriebliche aufwendungen (5) -858.429 -551.612
Ergebnis aus beteiligungen an assoziierten Unternehmen (6) 2.581 19.407
beteiligungsergebnis (7) 15.911 18.467
EBITDA  647.732 595.899
abschreibungen auf immaterielle
Vermögenswerte und sachanlagen (8) -377.866 -283.471
EBIT   269.866 312.428
Zinsen und ähnliche Erträge   90.395 50.318
Zinsen und ähnliche aufwendungen   -131.003 -86.490
Zinsergebnis (9) -40.608 -36.172
Ergebnis vor Steuern  229.258 276.256
Ertragsteuern (10) -62.898 -68.642
Ergebnis nach Steuern    166.360 207.614
davon: anderen gesellschaftern zustehendes Ergebnis  9.340 37.385
davon: den anteilseignern des Mutterunternehmens
zustehendes Ergebnis (Konzernergebnis)  157.020 170.229
Ergebnis je Aktie (in €) (27) 1,38 2,05
 

aufstellung der erfassten erträge und
aufwendungen
    31.12.2008 31.12.2007
    T€ T€

Unterschied aus der Währungsumrechnung  -37.252 9.995
Veränderung hedging rücklage einschließlich Zinsswap  -142.326 707
Veränderung versicherungsmathematischer gewinne und Verluste 20.713 2.432
Veränderung von finanzinstrumenten ias 39 und Equity bewertung 0 218
Latente steuer auf neutrale Eigenkapitalveränderungen  28.968 892
Im Konzerneigenkapital direkt erfasste Wertänderungen  -129.897 14.244
Ergebnis nach steuern  166.360 207.614
Summe Periodenergebnis und erfolgsneutral
erfasster Wertänderungen der Periode  36.463 221.858
davon anderen gesellschaftern zustehend  6.710 39.708
davon den anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend  29.753 182.150
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konzern-bilanz zum 31.12.2008

    31.12.2008 31.12.2007
AKTIvA  AnhAng T€ T€

Langfristige vermögenswerte   
immaterielle Vermögenswerte (11) 462.889 239.852
sachanlagen (11) 2.044.698 1.543.569
investment Property (12) 143.410 149.407
anteile an assoziierten Unternehmen (13) 155.631 139.260
andere finanzanlagen (13) 265.316 223.567
forderungen aus Konzessionsverträgen (16) 972.824 0
forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 64.783 40.062
Nicht finanzielle Vermögenswerte (16) 7.552 6.019
sonstige finanzielle Vermögenswerte (16) 38.859 34.580
Latente steuern (14) 138.220 93.528
      4.294.182 2.469.844
       
Kurzfristige vermögenswerte      
Vorräte (15) 674.164 477.443
forderungen aus Konzessionsverträgen (16) 16.650 0
forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 2.836.432 2.448.074
Nicht finanzielle Vermögenswerte (16) 100.392 73.251
sonstige finanzielle Vermögenswerte (16) 352.013 306.427
Liquide Mittel (17) 1.491.373 1.965.775
    5.471.024 5.270.970
    9.765.206 7.740.814

    31.12.2008 31.12.2007
PASSIvA AnhAng T€ T€

Eigenkapital    
grundkapital  114.000 114.000
Kapitalrücklagen  2.311.384 2.311.384
gewinnrücklagen  412.173 445.120
anteile anderer gesellschafter  141.424 225.950
   (18) 2.978.981 3.096.454
      
Langfristige Schulden      
rückstellungen (19) 846.946 625.863
finanzverbindlichkeiten1) (20) 1.434.340 484.772
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 25.824 30.556
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (20) 913 585
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (20) 14.002 5.490
Latente steuern (14) 73.977 21.100
      2.396.002 1.168.366
       
Kurzfristige Schulden      
rückstellungen (19) 537.843 448.109
finanzverbindlichkeiten2) (20) 274.041 199.320
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 2.765.177 2.275.687
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (20) 368.956 270.960
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (20) 444.206 281.918
    4.390.223 3.475.994
    9.765.206 7.740.814

1) davon non-recourse Verbindlichkeiten in höhe von t€ 757.080
2) davon non-recourse Verbindlichkeiten in höhe von t€ 41.078
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konzern-kapitalflussrechnung
für das geschäftsjahr 2008

    31.12.2008 31.12.2007
    T€ T€

Ergebnis nach steuern  166.360 207.614
Latente steuern  -35.209 -3.518
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus
Unternehmenszusammenschlüssen  -1.001 1.513
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 7.441 -7.091
abschreibungen/Zuschreibungen  393.488 288.781
Veränderungen der langfristigen rückstellungen  19.063 -16.616
gewinne/Verluste aus anlagenverkäufen/-abgängen  -14.064 -21.844
Cash-flow aus dem Ergebnis  536.078 448.839
    
Veränderungen der Posten:   
Vorräte  -96.650 32.115
forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
fertigungsaufträgen und arbeitsgemeinschaften  17.197 -51.656
Konzernforderungen und forderungen gegenüber
Unternehmen, mit denen ein beteiligungsverhältnis besteht  52.607 -9.576
sonstige aktiva   52.504 -1.091
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
fertigungsaufträgen und arbeitsgemeinschaften  135.121 165.441
Konzernverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegenüber
Unternehmen, mit denen ein beteiligungsverhältnis besteht  -36.102 -49.659
sonstige Passiva   23.158 -7.666
Kurzfristige rückstellungen  5.972 -32.758
Cash-flow aus der geschäftstätigkeit   689.885 493.989
    
Erwerb von finanzanlagen  -131.802 -65.961
Erwerb von immateriellen Vermögenswerten und sachanlagen  -876.800 -543.842
gewinne/Verluste aus anlagenverkäufen/-abgängen  14.064 21.844
buchwertabgänge anlagevermögen  111.613 165.495
Veränderung der sonstigen forderungen aus cash clearing  -6.358 -19.064
änderung des Konsolidierungskreises  -157.087 -199.385
Cash-flow aus der Investitionstätigkeit  -1.046.370 -640.913
    
Veränderung der bankverbindlichkeiten  36.763 -330.825
Veränderung der anleihe  25.000 25.000
Veränderung Verbindlichkeit finanzierungsleasing  -1.544 9.675
Veränderung der sonstigen Verbindlichkeiten aus cash clearing  4.351 -4.275
Erwerb Minderheitenanteile  -91.490 0
Kapitalerhöhungen/Einlagen  0 1.907.337
ausschüttungen sowie Entnahmen aus Personengesellschaften  -69.961 -82.857
Cash-flow aus der Finanzierungstätigkeit  -96.881 1.524.055
  
cash-flow aus der geschäftstätigkeit  689.885 493.989
cash-flow aus der investitionstätigkeit  -1.046.370 -640.913
cash-flow aus der finanzierungstätigkeit  -96.881 1.524.055
  
nettoveränderung von liquiden Mitteln  -453.366 1.377.131
Liquide Mittel zu beginn des Jahres  1.965.775 586.265
Veränderung der liquiden Mittel aus Währungsdifferenzen  -21.036 2.379
Liquide Mittel am Ende des Berichtszeitraums  1.491.373 1.965.775
  
gezahlte Zinsen  63.195 65.741
Erhaltene Zinsen  84.099 45.463
gezahlte steuern  78.012 71.170
Erhaltene Dividenden  39.077 21.194
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konzernanlagenspiegel zum 31.12.2007

 AnSChAFFungS- unD hErSTELLungSKoSTEn KuMuLIErTE ABSChrEIBungEn nETToBuChWErT 

    vEr-        vEr-
    änDErung Währ-       änDErung Währ-
    KonSoLI- ungS-       KonSoLI- ungS-     BuCh- BuCh-
   STAnD AM DIErungS- DIFFEr- STAnD AM Zu- uMBuCh-  STAnD AM STAnD AM DIErungS- DIFFEr-  uMBuCh-  STAnD AM WErT WErT
   31.12.2006 KrEIS EnZEn 1.1.2007 gängE ungEn ABgängE 31.12.2007 31.12.2006 KrEIS EnZEn ZugängE1) ungEn ABgängE2) 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
   T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. Immaterielle vermögensgegenstände:                  
 1. Konzessionen, gewerbliche
  schutzrechte und ähnliche
  rechte und Vorteile sowie
  daraus abgeleitete Lizenzen 36.423 19.545 134 56.102 6.422 150 2.626 60.048 28.585 3.569 45 3.202 65 2.450 33.016 27.032 7.838
 2. geschäfts(firmen-)wert 119.108 142.384 3.581 265.073 594 0 786 264.881 47.454 1.064 3 3.924 0 384 52.061 212.820 71.654
 3. geleistete anzahlungen 120 0 0 120 0 -120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
   155.651 161.929 3.715 321.295 7.016 30 3.412 324.929 76.039 4.633 48 7.126 65 2.834 85.077 239.852 79.612
II. Sachanlagen:                  
 1. grundstücke, grundstücksgleiche
  rechte und bauten,
  einschließlich der bauten
  auf fremdem grund 695.296 99.539 1.759 796.594 56.194 22.121 21.755 853.154 215.939 38.290 693 24.797 6.607 6.382 279.944 573.210 479.357
 2. technische anlagen                  
  und Maschinen 1.234.260 306.120 6.119 1.546.499 259.737 26.290 111.999 1.720.527 819.678 176.747 3.666 155.413 9.902 90.158 1.075.248 645.279 414.582
 3. andere anlagen, betriebs-
  und geschäftsausstattung 575.043 62.146 -101 637.088 136.883 1.106 90.979 684.098 393.787 50.097 53 87.083 -16.574 56.624 457.822 226.276 181.256
 4. geleistete anzahlungen                  
  und anlagen in bau 54.894 13.348 500 68.742 75.204 -45.142 0 98.804 0 0 0 0 0 0 0 98.804 54.894
   2.559.493 481.153 8.277 3.048.923 528.018 4.375 224.733 3.356.583 1.429.404 265.134 4.412 267.293 -65 153.164 1.813.014 1.543.569 1.130.089
III. Investment Property 300.354 0 -926 299.428 4.403 0 3.804 300.027 145.146 0 -130 9.052 0 3.448 150.620 149.407 155.208
   3.015.498 643.082 11.066 3.669.646 539.437 4.405 231.949 3.981.539 1.650.589 269.767 4.330 283.471 0 159.446 2.048.711 1.932.828 1.364.909

1) davon außerplanmäßige abschreibung t€ 7.087 (Vorjahr: t€ 19.060) ; 2) davon Zuschreibungen t€ 2.387 (Vorjahr: t€ 318)

konzernanlagenspiegel zum 31.12.2008

 AnSChAFFungS- unD hErSTELLungSKoSTEn KuMuLIErTE ABSChrEIBungEn nETToBuChWErT 

    vEr-        vEr-
    änDErung Währ-       änDErung Währ-
    KonSoLI- ungS-       KonSoLI- ungS-     BuCh- BuCh-
   STAnD AM DIErungS- DIFFEr- STAnD AM Zu- uMBuCh-  STAnD AM STAnD AM DIErungS- DIFFEr-  uMBuCh-  STAnD AM WErT WErT
   31.12.2007 KrEIS EnZEn 1.1.2008 gängE ungEn ABgängE 31.12.2008 31.12.2007 KrEIS EnZEn ZugängE1) ungEn ABgängE2) 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
   T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. Immaterielle vermögensgegenstände:                  
 1. Konzessionen, gewerbliche
  schutzrechte und ähnliche
  rechte und Vorteile sowie
  daraus abgeleitete Lizenzen 60.048 26.122 -739 85.431 12.154 1.127 2.517 96.195 33.016 12.936 -373 11.370 119 2.188 54.880 41.315 27.032
 2. geschäfts(firmen-)wert 264.881 92.701 -15.704 341.878 158.183 0 1.605 498.456 52.061 0 -9 25.463 0 555 76.960 421.496 212.820
 3. geleistete anzahlungen 0 0 0 0 78 0 0 78 0 0 0 0 0 0 0 78 0
   324.929 118.823 -16.443 427.309 170.415 1.127 4.122 594.729 85.077 12.936 -382 36.833 119 2.743 131.840 462.889 239.852
II. Sachanlagen:                  
 1. grundstücke, grundstücksgleiche
  rechte und bauten,
  einschließlich der bauten
  auf fremdem grund 853.154 149.998 -4.931 998.221 71.103 34.559 57.638 1.046.245 279.944 39.555 -1.853 34.211 240 25.845 326.252 719.993 573.210
 2. technische anlagen                  
  und Maschinen 1.720.527 147.177 -34.431 1.833.273 280.146 37.576 145.632 2.005.363 1.075.248 81.149 -22.011 186.568 -235 127.204 1.193.515 811.848 645.279
 3. andere anlagen, betriebs-
  und geschäftsausstattung 684.098 64.751 -6.613 742.236 146.242 1.798 89.803 800.473 457.822 44.385 -4.781 112.027 -124 87.715 521.614 278.859 226.276
 4. geleistete anzahlungen                  
  und anlagen in bau 98.804 5.219 324 104.347 204.711 -75.060 0 233.998 0 0 0 0 0 0 0 233.998 98.804
   3.356.583 367.145 -45.651 3.678.077 702.202 -1.127 293.073 4.086.079 1.813.014 165.089 -28.645 332.806 -119 240.764 2.041.381 2.044.698 1.543.569
III. Investment Property 300.027 0 -517 299.510 4.183 0 2.576 301.117 150.620 0 -1.140 8.227 0 0 157.707 143.410 149.407
   3.981.539 485.968 -62.611 4.404.896 876.800 0 299.771 4.981.925 2.048.711 178.025 -30.167 377.866 0 243.507 2.330.928 2.650.997 1.932.828

1) davon außerplanmäßige abschreibung t€ 36.075 (Vorjahr: t€ 7.087); 2) davon Zuschreibungen t€ 2.110 (Vorjahr: t€ 2.387)   
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konzernanlagenspiegel zum 31.12.2007

 AnSChAFFungS- unD hErSTELLungSKoSTEn KuMuLIErTE ABSChrEIBungEn nETToBuChWErT 

    vEr-        vEr-
    änDErung Währ-       änDErung Währ-
    KonSoLI- ungS-       KonSoLI- ungS-     BuCh- BuCh-
   STAnD AM DIErungS- DIFFEr- STAnD AM Zu- uMBuCh-  STAnD AM STAnD AM DIErungS- DIFFEr-  uMBuCh-  STAnD AM WErT WErT
   31.12.2006 KrEIS EnZEn 1.1.2007 gängE ungEn ABgängE 31.12.2007 31.12.2006 KrEIS EnZEn ZugängE1) ungEn ABgängE2) 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
   T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. Immaterielle vermögensgegenstände:                  
 1. Konzessionen, gewerbliche
  schutzrechte und ähnliche
  rechte und Vorteile sowie
  daraus abgeleitete Lizenzen 36.423 19.545 134 56.102 6.422 150 2.626 60.048 28.585 3.569 45 3.202 65 2.450 33.016 27.032 7.838
 2. geschäfts(firmen-)wert 119.108 142.384 3.581 265.073 594 0 786 264.881 47.454 1.064 3 3.924 0 384 52.061 212.820 71.654
 3. geleistete anzahlungen 120 0 0 120 0 -120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
   155.651 161.929 3.715 321.295 7.016 30 3.412 324.929 76.039 4.633 48 7.126 65 2.834 85.077 239.852 79.612
II. Sachanlagen:                  
 1. grundstücke, grundstücksgleiche
  rechte und bauten,
  einschließlich der bauten
  auf fremdem grund 695.296 99.539 1.759 796.594 56.194 22.121 21.755 853.154 215.939 38.290 693 24.797 6.607 6.382 279.944 573.210 479.357
 2. technische anlagen                  
  und Maschinen 1.234.260 306.120 6.119 1.546.499 259.737 26.290 111.999 1.720.527 819.678 176.747 3.666 155.413 9.902 90.158 1.075.248 645.279 414.582
 3. andere anlagen, betriebs-
  und geschäftsausstattung 575.043 62.146 -101 637.088 136.883 1.106 90.979 684.098 393.787 50.097 53 87.083 -16.574 56.624 457.822 226.276 181.256
 4. geleistete anzahlungen                  
  und anlagen in bau 54.894 13.348 500 68.742 75.204 -45.142 0 98.804 0 0 0 0 0 0 0 98.804 54.894
   2.559.493 481.153 8.277 3.048.923 528.018 4.375 224.733 3.356.583 1.429.404 265.134 4.412 267.293 -65 153.164 1.813.014 1.543.569 1.130.089
III. Investment Property 300.354 0 -926 299.428 4.403 0 3.804 300.027 145.146 0 -130 9.052 0 3.448 150.620 149.407 155.208
   3.015.498 643.082 11.066 3.669.646 539.437 4.405 231.949 3.981.539 1.650.589 269.767 4.330 283.471 0 159.446 2.048.711 1.932.828 1.364.909

1) davon außerplanmäßige abschreibung t€ 7.087 (Vorjahr: t€ 19.060) ; 2) davon Zuschreibungen t€ 2.387 (Vorjahr: t€ 318)

konzernanlagenspiegel zum 31.12.2008

 AnSChAFFungS- unD hErSTELLungSKoSTEn KuMuLIErTE ABSChrEIBungEn nETToBuChWErT 

    vEr-        vEr-
    änDErung Währ-       änDErung Währ-
    KonSoLI- ungS-       KonSoLI- ungS-     BuCh- BuCh-
   STAnD AM DIErungS- DIFFEr- STAnD AM Zu- uMBuCh-  STAnD AM STAnD AM DIErungS- DIFFEr-  uMBuCh-  STAnD AM WErT WErT
   31.12.2007 KrEIS EnZEn 1.1.2008 gängE ungEn ABgängE 31.12.2008 31.12.2007 KrEIS EnZEn ZugängE1) ungEn ABgängE2) 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
   T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. Immaterielle vermögensgegenstände:                  
 1. Konzessionen, gewerbliche
  schutzrechte und ähnliche
  rechte und Vorteile sowie
  daraus abgeleitete Lizenzen 60.048 26.122 -739 85.431 12.154 1.127 2.517 96.195 33.016 12.936 -373 11.370 119 2.188 54.880 41.315 27.032
 2. geschäfts(firmen-)wert 264.881 92.701 -15.704 341.878 158.183 0 1.605 498.456 52.061 0 -9 25.463 0 555 76.960 421.496 212.820
 3. geleistete anzahlungen 0 0 0 0 78 0 0 78 0 0 0 0 0 0 0 78 0
   324.929 118.823 -16.443 427.309 170.415 1.127 4.122 594.729 85.077 12.936 -382 36.833 119 2.743 131.840 462.889 239.852
II. Sachanlagen:                  
 1. grundstücke, grundstücksgleiche
  rechte und bauten,
  einschließlich der bauten
  auf fremdem grund 853.154 149.998 -4.931 998.221 71.103 34.559 57.638 1.046.245 279.944 39.555 -1.853 34.211 240 25.845 326.252 719.993 573.210
 2. technische anlagen                  
  und Maschinen 1.720.527 147.177 -34.431 1.833.273 280.146 37.576 145.632 2.005.363 1.075.248 81.149 -22.011 186.568 -235 127.204 1.193.515 811.848 645.279
 3. andere anlagen, betriebs-
  und geschäftsausstattung 684.098 64.751 -6.613 742.236 146.242 1.798 89.803 800.473 457.822 44.385 -4.781 112.027 -124 87.715 521.614 278.859 226.276
 4. geleistete anzahlungen                  
  und anlagen in bau 98.804 5.219 324 104.347 204.711 -75.060 0 233.998 0 0 0 0 0 0 0 233.998 98.804
   3.356.583 367.145 -45.651 3.678.077 702.202 -1.127 293.073 4.086.079 1.813.014 165.089 -28.645 332.806 -119 240.764 2.041.381 2.044.698 1.543.569
III. Investment Property 300.027 0 -517 299.510 4.183 0 2.576 301.117 150.620 0 -1.140 8.227 0 0 157.707 143.410 149.407
   3.981.539 485.968 -62.611 4.404.896 876.800 0 299.771 4.981.925 2.048.711 178.025 -30.167 377.866 0 243.507 2.330.928 2.650.997 1.932.828

1) davon außerplanmäßige abschreibung t€ 36.075 (Vorjahr: t€ 7.087); 2) davon Zuschreibungen t€ 2.110 (Vorjahr: t€ 2.387)   
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anhang zum
konzern-
abschluss 
31.12.2008
der strabag se, 
villach1)

1) Dieser teil wurde vom Wirtschaftsprüfer KPMg geprüft.
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allgemeine grundlagen 

Der strabag sE Konzern ist einer der führenden europäischen baukonzerne. Der sitz der strabag
sE ist in Villach, Österreich. ausgehend von den Kernmärkten Österreich und Deutschland ist die
strabag über ihre zahlreichen tochtergesellschaften in allen ost- und südosteuropäischen Ländern
inkl. russland, in ausgewählten Märkten Westeuropas, auf der arabischen halbinsel sowie insbesondere
im Projektgeschäft in afrika, asien und amerika präsent. Die strabag deckt dabei die gesamte
Leistungspalette (hoch- und ingenieurbau, Verkehrswegebau, tunnelbau, baunahe Dienstleistungen)
sowie die bauwertschöpfungskette ab.

Der Konzernabschluss der strabag sE zum 31.12.2008 wurde in anwendung von § 245 a abs 2 Ugb
nach den Vorschriften der am abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden, vom international
accounting standards board („iasb“) herausgegebenen international financial reporting standards
(„ifrs“), einschließlich der interpretationen des international financial reporting interpretations
committee („ifric“) erstellt.

Zur anwendung kommen ausschließlich die bis zum abschlussstichtag von der EU-Kommission über-
nommenen standards und interpretationen, die entsprechend im amtsblatt der EU veröffentlicht wurden.
Darüber hinaus werden weitergehende angabepflichten des § 245 a abs 1 Ugb erfüllt.

Neben der gewinn- und Verlustrechnung und der bilanz werden eine Kapitalflussrechnung nach ias 7
erstellt und die Veränderungen des Eigenkapitals sowie eine aufstellung der erfassten Erträge und
aufwendungen gezeigt (ias 1). Die anhangangaben enthalten zudem eine segmentberichterstattung
nach ias 14.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der bilanz und der gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im anhang gesondert ausgewiesen und
erläutert. Die gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in t€ dargestellt; durch die angabe in t€ können sich rundungs-
differenzen ergeben.

änderungen in den rechnungslegungsvorschriften

Das iasb hat änderungen bei bestehenden ifrs sowie einige neue ifrs und ifric verabschiedet, die 
seit dem 1.1.2008 verpflichtend anzuwenden sind. 

ias 39 / ifrs 7 - Umgliederung finanzieller Vermögenswerte.

ifric 11 / ifrs 2 - geschäfte mit eigenen aktien und aktien von Konzernunternehmen.

ifric 14 - begrenzung eines leistungsorientierten Vermögenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften 
und ihre Wechselwirkungen.

Die erstmalige anwendung der genannten ifrs hatte untergeordnete auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der strabag sE zum 31.12.2008, da die änderungen nur vereinzelt anwendbar waren. Es
ergaben sich keine änderungen der bilanzierungs- und bewertungsmethoden.
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zukünftige änderungen der rechnungslegungsvor-
schriften

Das iasb und das ifric haben weitere standards und interpretationen verabschiedet, die aber im
geschäftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Es handelt sich dabei um folgende
standards und interpretationen:

 AnWEnDungEn Für gESChäFTSjAhrE,
 DIE AM oDEr nACh DEM BEgInnEn

ifrs 1 und ias 27 anschaffungskosten eines tochterunternehmens,
eines Unternehmens unter gemeinsamer führung oder eines assoziierten Unternehmens 1.1.2009
ifrs 2 anteilsbasierte Vergütungen: ausübungsbedingungen und annullierungen 1.1.2009
ifrs 3 Unternehmenszusammenschlüsse (überarbeitet 2008)1) 1.7.2009
ifrs 8 betriebssegmente 1.1.2009
ias 1 Darstellung des abschlusses 1.1.2009
ias 23 fremdkapitalkosten 1.1.2009
ias 27 Konzern- und separate abschlüsse nach ifrs1) 1.7.2009
ias 32 und ias 1 änderungen bezüglich kündbarer instrumente
und bei Liquidation entstehender Verpflichtungen 1.1.2009
ias 39 finanzinstrumente: ansatz und bewertung – risikopositionen,
die für das hedge accounting qualifizieren1) 1.7.2009
ifric 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen1) 1.1.2008
ifric 13 Kundenbonusprogramme 1.7.2008
ifric 15 Vereinbarungen über die Errichtung von immobilien1) 1.1.2009 
ifric 16 absicherung einer Nettoinvestition in einem ausländischem geschäftsbetrieb1) 1.10.2008
ifric 17 sachausschüttungen an Eigentümer1) 1.7.2009
ifric 18 Übertragungen von Vermögenswerten von Kunden1) 1.7.2009
änderung an verschiedenen ifrs als Ergebnis des jährlichen Verbesserungsprozesses 1.1.2009
 
1) vorbehaltlich der noch ausstehenden EU-anerkennung

IFrS 1 und IAS 27 Anschaffungskosten eines Tochterunternehmens, eines unternehmens unter
gemeinsamer Führung oder eines assoziierten unternehmens: ifrs 1 sieht vor, dass bei der
erstmaligen anwendung von ifrs für die anschaffungskosten auch ein Ersatzwert, der entweder dem
fair value gemäß ias 39 oder dem bisherigen buchwert entspricht, angesetzt werden darf. gemäß ias 27 
ist zukünftig keine trennung von ausschüttungen von gewinnen vor und nach der akquisition erforderlich. 
Wird im rahmen einer Konzernumstrukturierung ein neues Mutterunternehmen gegründet, ohne dass
es dabei zu änderungen der relativen Eigentumsverhältnisse kommt, sind als anschaffungskosten der
neuen Muttergesellschaft die anteiligen buchwerte des Eigenkapitals der alten Muttergesellschaft
anzusetzen.

IFrS 3 und IAS 27: Mit der Phase ii des business combinations Project wurden die regelungen für
die Kapitalkonsolidierung überarbeitet. Die wesentlichen änderungen sind, dass ein Wahlrecht zum
ansatz der Minderheiten zum fair value (full-goodwill Methode) normiert wurde, transaktionskosten
in Zukunft erfolgswirksam erfasst werden müssen, keine firmenwertanpassung bei nachträglichen
Neueinschätzungen des Kaufpreises möglich ist und es beim stufenweisen Erwerb zu einer erfolgs-
wirksamen Neubewertung der bisherigen anteile kommt. 

IFrS 8 Betriebssegmente: in ifrs 8 erfolgt eine Neuregelung der segmentberichterstattung. Die 
berichterstattung erfolgt in Zukunft auf der grundlage des „Management approach”, was bedeu-
tet, dass die berichtssegmente auf basis der zu internen reportingzwecken verwendeten seg-
mentierung beruhen. Da die abgrenzung der segmente auch bisher dem internen reporting ent-
spricht, werden sich in der Darstellung der segmente voraussichtlich keine änderungen ergeben.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses: ias 1 regelt, dass in Zukunft sämtliche nicht eigentümerbezogene
Eigenkapitalveränderungen entweder in einer gesamterfolgsrechnung oder in zwei getrennten ab-
schlussbestandteilen darzustellen sind. Weiters sind im Eigenkapitalspiegel nur noch eigentümer-
bezogene Eigenkapitalveränderungen darzustellen. 

IAS 23 Fremdkapitalkosten: Die änderung sieht vor, dass künftig fremdkapitalkosten als bestandteil
der anschaffungs- und herstellungskosten zwingend zu aktivieren sind. Das bestehende Wahlrecht,
Zinsen sofort als aufwand zu erfassen, wurde abgeschafft. Die Neuregelung gilt für anschaffungen und
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herstellungen ab dem 1.1.2009 und wird zu höheren aktivierungspflichtigen anschaffungs- bzw.
herstellungskosten führen.

IFrIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen: ifric 12 regelt die bilanzierung von rechten
und Pflichten aus Dienstleistungskonzessionen. Die bilanzielle Darstellung ist abhängig davon, ob das
Unternehmen ein unbedingtes vertragliches recht auf den Erhalt einer Zahlung oder nur ein recht,
von den Nutzern ein Nutzungsentgelt zu erhalten, hat. im ersten fall wird ein finanzieller Vermögenswert
(financial asset Model), im zweiten fall ein immaterieller Vermögenswert (intangible asset Model)
ausgewiesen. strabag wendet bei der Klassifizierung des Vermögenswertes bereits bisher weit-
gehend die regeln des ifric 12 an, so dass es bei der anwendung im Wesentlichen zu ausweis- und
Darstellungsänderungen kommen wird.

IFrIC 13 Kundenbonusprogramme: ifric 13 regelt die bilanzierung von Kundenbonusprogrammen
bei Unternehmen, die bonusprogramme entweder selbst anbieten oder sich an bonusprogrammen
anderer Unternehmen beteiligen.

IFrIC 15 vereinbarungen über die Errichtung von Immobilien: ifric 15 konkretisiert den begriff
des fertigungsauftrages gemäß ias 11 und regelt die Umsatzrealisierung nach ias 18 bei Verträgen
zur Errichtung von immobilien. Es wird festgelegt, dass ias 11 nur dann anwendbar ist, wenn der Käufer
die wesentlichen strukturellen Elemente des immobiliendesigns festlegen kann, ansonsten fällt der
Vertrag unter ias 18.

IFrIC 16 Absicherung einer nettoinvestition in einem ausländischem geschäftsbetrieb: ifric 16
gibt Leitlinien zur bilanzierung einer absicherung einer Nettoinvestition in einem ausländischen ge-
schäftsbetrieb.

IFrIC 17 Sachausschüttungen an Eigentümer: ifric 17 regelt die bilanzierung von sachausschüt-
tungen.

IFrIC 18 übertragungen von vermögenswerten von Kunden: ifric 18 behandelt Vereinbarungen,
in denen ein Unternehmen von einem Kunden einen Vermögenswert erhält, den das Unternehmen
dann entweder nutzen muss, um den Kunden an ein Leitungsnetz anzuschließen oder um dem Kunden
dauerhaften Zugang zur Versorgung mit gütern oder Dienstleistungen zu gewähren.

Es ist keine vorzeitige anwendung der neuen standards geplant.

konsolidierungskreis

in den Konzernabschluss zum 31.12.2008 einbezogen sind neben der strabag sE alle wesentlichen
in- und ausländischen tochterunternehmen, bei denen die strabag sE unmittelbar oder mittelbar
über die Mehrheit der stimmrechte verfügt. Wesentliche assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert.

Nicht einbezogen werden 368 (Vorjahr: 311) verbundene Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermögens-,
finanz- und Ertragslage des Konzerns von nicht wesentlicher bedeutung ist. Die bauleistung der nicht
einbezogenen tochterunternehmen beträgt weniger als 2,0 % der Konzernbauleistung.

Die in den Konzernabschluss 2008 einbezogenen Unternehmen sind aus der beteiligungsliste ersichtlich.

Das geschäftsjahr aller konsolidierten und assoziierten Unternehmen - mit ausnahme der Viamont DsP
a.s., aussig/tschechien, deren Wirtschaftsjahr am 31.5. endet - ist das Kalenderjahr.

Der Konsolidierungskreis hat sich im geschäftsjahr 2008 folgendermaßen entwickelt:

 voLLKonSoLIDIErung EquITy-BEWErTung

Stand am 31.12.2007 278 14
im berichtszeitraum erstmals einbezogen 46 1
im berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw.
anwachsung erstmals einbezogen 28 0
im berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen – 28 0
im berichtszeitraum ausgeschieden – 13 – 3
Stand am 31.12.2008 311 12



s
tr

a
b

a
g

 s
E

 g
E

s
c

h
ä

ft
s

b
E

r
ic

h
t 

20
08

a
n

h
a

n
g

 z
u

m
 k

o
n

ze
r

n
a

b
sc

h
lu

ss

112

konsolidierungskreiszugänge

folgende gesellschaften werden zum vorliegenden stichtag erstmals in den Konsolidierungskreis des 
Konzerns einbezogen:

    ErWErBS-/
  DIrEKTEr AnTEIL grünDungS-
gESELLSChAFT % ZEITPunKT

vollkonsolidierung:    
adanti s. p. a., bologna 100,00 02.4.2008
aKa alföld Koncesszios autopalya Zrt., budapest 100,00 26.6.2008
alpines hartschotterwerk
georg Kässbohrer & sohn gmbh & co. Kg, senden 100,00 15.7.2008
bhg bitumenhandelsgesellschaft mbh, hamburg 100,00 01.1.2008 1)

bLt baulogistik und transport gmbh, Wien 100,00 17.1.2008
chustskij Karier, Zakarpatska 75,79 19.11.2008
Dete immobilien-hungary Zrt, budapest 51,00 01.10.2008
Diabaswerk berge gmbh & co Kg, schmallenberg 100,00 15.2.2008
Elpro Verkehrstechnik gmbh, berlin 100,00 17.10.2008
Ernst Meyer bauunternehmung gmbh, berlin 100,00 01.1.2008 1)

Esb Kirchhoff gmbh & co Kg, Langenargen 100,00 15.7.2008
f. Kirchhoff ag, Leinfeld-Echterdingen 94,99 15.7.2008
f. Kirchhoff straßenbau gmbh & co. Kg, Leinfeld-Echterdingen 100,00 15.7.2008
f. Kirchhoff systembau gmbh & co Kg, Münsingen  100,00 15.7.2008
hermann Kirchner bauunternehmung gmbh, bad hersfeld 100,00 25.9.2008
hermann Kirchner hoch- und ingenieurbau gmbh, bad hersfeld 100,00 25.9.2008
hermann Kirchner Polska sp z.o.o., Łódź 99,95 25.9.2008
hermann Kirchner Projektgesellschaft mbh, bad hersfeld 100,00 25.9.2008
JhP spol. s.r.o., Prag 100,00 10.4.2008
KiMag gmbh, Leinfeld-Echterdingen 100,00 15.7.2008
Kirchhoff asphaltmischwerke gmbh & co. Kg, Leinfeld-Echterdingen 100,00 15.7.2008
Kirchhoff Leipzig straßenbau gmbh & co. Kg, großlehna 100,00 15.7.2008
Kirchner & Völker bauunternehmung gmbh, Erfurt 90,00 25.9.2008
Kirchner holding gmbh, bad hersfeld 100,00 25.9.2008
Kirchner international gmbh, bad hersfeld 100,00 25.9.2008
M.a. d.o.o., split 100,00 14.2.2008
M5 beteiligungs gmbh, Wien 100,00 26.6.2008
M5 holding gmbh, Wien 100,00 26.6.2008
Mobil baustoffe gmbh & co. Kg, Ditzingen 100,00 24.9.2008
Mobil baustoffe gmbh, reichenfels 100,00 24.9.2008
ODEN anläggningsentreprenad ab, stockholm 100,00 30.4.2008
PiKasO spol. s.r.o, Prag 100,00 01.1.2008 1)

Pomgrad inženjering d.o.o., split 100,00 14.2.2008
POßÖgEL & PartNEr straßEN- UND tiEfbaU gMbh
hermsdorf/thür., st. gangloff 100,00 05.6.2008
Projekt Elbpark gmbh & co. Kg, Köln 100,00 01.1.2008 1)

rVE gesellschaft für reststoffverwertung und Entsorgung mbh, Lünen 100,00 14.4.2008
Štěrkovny spol. s.r.o Dolní benešov, Dolní benešov 100,00 12.6.2008
strabag Property and facility services gmbh, Münster 100,00 01.10.2008
strabag strassenbau und beton ag, Zürich 100,00 02.5.2008
strabag-hidroinženjering d.o.o., split 100,00 14.2.2008
trema Engineering 2 sh p. k., tirana 51,00 14.4.2008
Witta baU ag, Zürich 100,00 02.5.2008
Wsi Westerfelder stein industrie gmbh & co Kg, sundern 100,00 15.2.2008
ZPsV Olcnava s.r.o., Olcnava 100,00 01.1.2008 1)

Züblin ground & civil Engeneering LLc, Dubai 100,00 01.1.2008 1)

Züblin romania s.r.L., bukarest 100,00 01.1.2008 1)

     
verschmelzung/Anwachsung: 2)    
aaL asphaltanlage Leukersdorf Verwaltungs-gmbh, Jahnsdorf 100,00 01.1.2008
alpen-bau Mecklenburg gmbh, satow 100,00 01.1.2008
aMh asphaltmischwerk hafen Verwaltungs gmbh, hamburg 100,00 01.1.2008
arthur hellberg gesellschaft mit beschränkter haftung, bad segeberg 100,00 01.1.2008
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asphalt-Mischwerke Oberschwaben gmbh & co. Kg, Langenargen 100,00 15.7.2008
asphalt-Mischwerke Oberschwaben
Verwaltungsgesellschaft mit beschränkter haftung, Langenargen 100,00 15.7.2008
asphaltmischwerke Villingen gmbh, Villingen-schwenningen 100,00 01.1.2008
caW gMbh, chemnitz 100,00 01.1.2008
f. Kirchhoff betonstraßenbau gmbh, großlehna 100,00 15.7.2008
f.K. Logistik gmbh, Markranstädt 100,00 15.7.2008
gröne bau gmbh & co. Kg, halberstadt 100,00 01.1.2008
Josef Möbius bau-gesellschaft rostock m.b.h, rostock 100,00 01.1.2008
Kirchhoff services gmbh, Leinfelden-Echterdingen 100,00 15.7.2008
Lafrentz bau gmbh & co. Kg, hamburg 100,00 01.1.2008
Leipziger straßen- und brückenbau gmbh & co. Kg, halberstadt 100,00 01.1.2008
Maselheimer Kieswerke gmbh & co. Kg, Maselheim 100,00 15.7.2008
Maselheimer Kieswerke Verwaltungs-gmbh, Maselheim 100,00 15.7.2008
MiNEraL K. s. K.  d.o.o., cavle 100,00 01.1.2008
Möbius-Verwaltungsgesellschaft m.b.h., hamburg 100,00 01.1.2008
Peter geisler tiefbauunternehmen gmbh, hamburg 100,00 01.1.2008
Plzeňská obalovna spol s.r.o., Pilsen 100,00 01.1.2008
saale asphalt gmbh & co. Kg, Dehlitz/Lösau 100,00 01.1.2008
saale asphalt Verwaltungs gmbh, Dehlitz/Lösau 100,00 01.1.2008
sprossener asphaltmischanlage gmbh, Zeitz 100,00 01.1.2008
stapelfeld baugesellschaft mbh & co. Kg, soltau 100,00 01.1.2008
straßen- und asphaltbau Nord gmbh, satow 100,00 01.1.2008
tgs transport-gesellschaft süsel mbh, süsel 100,00 01.1.2008
Z-Zwo Verwaltungsgesellschaft mbh & co. Kg, stuttgart 100,00 01.1.2008
     
at-equity:    
EfKON ag, graz 49,78 28.4.2008
  
1) Die gesellschaft wurde auf grund ihres gestiegenen geschäftsvolumens erstmalig mit 1.1.2008 in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen.
 Die gründung bzw. der Erwerb der gesellschaft erfolgte vor dem 1.1.2008.
2) Die unter Verschmelzung angeführten gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits
 vollkonsolidierte gesellschaften angewachsen und sind somit gleichzeitig als Zu- und abgang zum Konsolidierungskreis dargestellt.

aka alföld koncesszios autopalya zrt.

Mit kartellrechtlicher genehmigung im Juni 2008 hat strabag über Zwischenholdinggesellschaften 
100 % an der ungarischen M5 autobahnkonzessionsgesellschaft, aKa alföld Koncesszios autopalya 
Zrt., budapest, erworben. ab dem 26.6.2008 erfolgt nun die Vollkonsolidierung (siehe Punkt 16).

Der Kaufpreis ist den Vermögenswerten und schulden vorläufig wie folgt zuzuordnen:

 AKA
 T€

Erworbene vermögenswerte und Schulden:  
Konzessionsforderung 1.048.898
Kurzfristige Vermögenswerte 76.266
Langfristige schulden -862.846
Kurzfristige schulden -10.390
Kaufpreis 251.928
Übernommene Zahlungsmittel -69.949
netto-Abfluss aus der Akquisition 181.979

flächengeschäft deutschland

im Juli 2008 stimmten die Wettbewerbsbehörden dem mehrheitlichen Erwerb der deutschen f. Kirchhoff
ag, Leinfelden-Echterdingen, durch strabag zu. Die Kirchhoff gruppe ist Marktführer im straßenbau
in baden Württemberg. Daneben ist Kirchhoff mit einer Vielzahl von eigenen Werken auch in der
rohstoffgewinnung und -veredelung sowie im hoch- und ingenieurbau tätig.

im september 2008 erhält strabag die Kartellfreigabe zum Erwerb von 80 % der Kirchner holding
gmbh, bad hersfeld. Kirchner rundet die geschäftsaktivitäten der strabag in den bereichen infra-
strukturbau und Umwelttechnik sowie im roh- und baustoffbereich in Deutschland ab. Kirchners Präsenz
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im polnischen straßenbau stellt eine wichtige Ergänzung der strabag aktivitäten in Polen dar. aufgrund
einer Put-Option der Minderheitsgesellschafter wurde die gesellschaft bereits zu 100 % vollkonsolidiert
und eine Verbindlichkeit in höhe des geschätzten abtretungspreises eingestellt.

Der Kaufpreis ist den Vermögenswerten und schulden vorläufig wie folgt zuzuordnen:

 FLäChEngESChäFT DEuTSChLAnD
 T€

Erworbene vermögenswerte und Schulden:  
firmenwert  18.379
sonstige langfristige Vermögenswerte  136.024
Kurzfristige Vermögenswerte  272.306
Erhöhung fremdanteil  -2.510
Langfristige schulden  -116.832
Kurzfristige schulden  -222.090
Kaufpreis  85.277
abzüglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -10.552
Übernommene Zahlungsmittel -40.516
netto-Abfluss aus der Akquisition  34.209

akquisitionen substanzbetriebe

im Juni 2008 genehmigten die zuständigen Wettbewerbsbehörden den 100 %igen Erwerb des tschech-
ischen steinbruches, Štěrkovny spol. s.r.o Dolní benešov, Dolní benešov. Mit dieser gesellschaft konnte
die eigene rohstoffbasis in tschechien wesentlich gestärkt werden. 

im september 2008 wurden 100 % an der Mobil baustoffe gmbh, reichenfels, erworben. Das
Unternehmen nimmt im segment mobile betonerzeugung in Deutschland, Österreich und der schweiz
eine führende stellung ein.

im geschäftsjahr wurden zur sicherung der rohstoffbasis weitere steinbrüche in Osteuropa erworben.

Es handelt sich dabei um den 100%igen Erwerb der steinbruchgesellschaft, ZPsV Olcnava s.r.o.,
Olcnava, die in der Nordostslowakei einen Dolomitsteinbruch betreibt sowie den Kauf der tschechischen 
steinbruchgesellschaft PiKasO spol. s.r.o., Prag, die strabag sE ebenfalls zu 100 % erworben hat.

Weiters wurden 75,79 % der chustskij Karier, Zakarpatska, in der Ukraine erworben. Die gesellschaft ist
eine der hauptlieferanten von hartgestein in den ukrainischen Karpaten. 

Der Kaufpreis ist den Vermögenswerten und schulden vorläufig wie folgt zuzuordnen:

 SuBSTAnZBETrIEBE
 T€

Erworbene vermögenswerte und Schulden:  
firmenwert 17.994
sonstige langfristige Vermögenswerte 44.358
Kurzfristige Vermögenswerte 104.061
Erhöhung fremdanteil -2.105
Langfristige schulden -31.484
Kurzfristige schulden -37.622
Kaufpreis 95.202
abzüglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -21.181
Übernommene Zahlungsmittel -5.577
netto-Abfluss aus der Akquisition 68.444

sonstige akquisitionen

im februar 2008 genehmigten die kroatischen Wettbewerbsbehörden den Erwerb der Pomgrad inženje-
ring d.o.o., split. Pomgrad inženjering d.o.o. ist auf den hafenbau spezialisiert, womit durch den
Erwerb das Know how der strabag in diesem bereich verstärkt werden konnte.
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Zum ausbau der Präsenz am balkan wurden 51 % der anteile des drittgrößten albanischen bauunter-
nehmens, trema Engineering 2 sh p. k., tirana, erworben.

im april 2008 wurden 100 % des tschechischen brückenbauspezialisten, JhP spol. s.r.o., Prag, er-
worben.

im april 2008 wurden 82,3 % des schwedischen bauunternehmens, ODEN anläggningsentreprenad
ab, stockholm, erworben. Die gesellschaft gilt in schweden als spezialist für infrastrukturprojekte
und ist überwiegend im straßenbau und tunnelbau tätig. aufgrund einer Put-Option der Minderheits-
gesellschafter wurde die gesellschaft bereits zu 100 % vollkonsolidiert und eine Verbindlichkeit in
höhe des geschätzten abtretungspreises eingestellt. 

im april 2008 genehmigten die zuständigen Wettbewerbsbehörden den Erwerb der adanti s. p. a.,
bologna. Das Unternehmen ist eines der führenden bauunternehmen am italienischen Markt und
in allen segmenten tätig.

im Mai 2008 wurden die schweizer baugesellschaften strabag strassenbau und beton ag, Zürich, 
und Witta baU ag, Zürich, erworben. Die hauptgeschäftsfelder liegen in den bereichen straßenbau, 
tiefbau, belags- und Pflasterarbeiten.

ab 1.10.2008 wurde strabag Property und facility service gmbh, Münster, zu 100 % erworben. Zu-
sammen mit dem Erwerb wurde ein umfangreicher Dienstleistungsvertrag mit einer Laufzeit von 10
Jahren zur Erbringung von facility Management Leistungen an die Deutsche telekom ag abgeschlossen.
Mit diesem Erwerb können die Kompetenzen von strabag im baunahen Dienstleistungsbereich
gestärkt werden. 

Der Kaufpreis ist den Vermögenswerten und schulden vorläufig wie folgt zuzuordnen:

 SonSTIgE
 T€

Erworbene vermögenswerte und Schulden:  
firmenwert  56.788
sonstige langfristige Vermögenswerte  81.174
Kurzfristige Vermögenswerte  608.335
Erhöhung fremdanteil  -3.018
Langfristige schulden  -256.266
Kurzfristige schulden  -360.350
Kaufpreis  126.663
abzüglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile  -13.555
Übernommene Zahlungsmittel  -240.033
netto-Zufluss aus der Akquisition  -126.925

Die Konsolidierung für erstmals einbezogene Unternehmen erfolgte zum Erwerbszeitpunkt oder zum
zeitnahen bilanzstichtag, sofern sich daraus keine wesentlichen auswirkungen gegenüber einer Ein-
beziehung zum Erwerbszeitpunkt ergaben. 

im geschäftsjahr 2008 sind passive Unterschiedsbeträge in höhe von t€ 1.865 (Vorjahr: t€ 613) ent-
standen, die unter den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen sind.

Unter annahme eines fiktiven Erstkonsolidierungszeitpunktes sämtlicher neu einbezogener gesell-
schaften zum 1.1.2008 würden die Konzernumsatzerlöse t€ 13.389.475 betragen. Das Ergebnis des
Konzerns würde sich im abgelaufenen geschäftsjahr insgesamt um t€ -11.652 ändern. 

Die erstmals einbezogenen Unternehmen haben in summe in 2008 zum Konzernumsatz mit t€ 881.518
sowie zum Konzernergebnis mit t€ -23.274 beigetragen. 
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akquisitionen nach dem bilanzstichtag

Nach dem bilanzstichtag wurden 100 % der Johannes sienknecht gmbh & co. Kg, Neumünster, zum 
1.1.2009 erworben. Der Kaufpreis beträgt € 8,5 Mio. Die gesellschaft ist dem Verkehrswegebau zuzu-
rechnen. Die kartellrechtliche Zustimmung ist bereits erfolgt.

im Juli 2008 gab strabag sE die 100 %-Übernahme der cEMEX austria ag und cEMEX hungaria
Epitöanyagok Kft. bekannt, zweier bedeutender Marktteilnehmer im bereich der beton- sowie stein-/
Kiesproduktion in Österreich und Ungarn. cEMEX austria erwirtschaftete einen Umsatz von € 196 Mio.
im Jahr 2007, cEMEX hungaria setzte € 61 Mio. um. Die kartellrechtliche Zustimmung zu diesem
Erwerb ist bis zum bilanzaufstellungstag noch nicht erfolgt.

konsolidierungskreisabgänge

Zum 31.12.2008 wurden folgende Unternehmen nicht mehr in den Konsolidierungskreis einbezogen:

EnTKonSoLIDIErung: 

bMti - gradevinski strojevi international d.o.o, Zagreb Unterschreiten der Wesentlichkeit
bMti - tehnica Utilajelor Pentru constructii srL, bukarest Unterschreiten der Wesentlichkeit
bMti benelux, antwerpen Unterschreiten der Wesentlichkeit
bMti d.o.o. beograd, Novi beograd Unterschreiten der Wesentlichkeit
bMti sK, s.r.o., bratislava  Unterschreiten der Wesentlichkeit
brVZ bENELUX; antwerpen  Unterschreiten der Wesentlichkeit
brVZ d.o.o. beograd, Novi beograd Unterschreiten der Wesentlichkeit
brVZ EOOD, sofia Unterschreiten der Wesentlichkeit
Eraproject immobilien-, Projektentwicklung und
beteiligungsverwaltung gmbh, berlin Unterschreiten der Wesentlichkeit
facility Management Polska sp.z.o.o., Warschau Unterschreiten der Wesentlichkeit
Niersberger gebäudemanagement gmbh & co.Kg, Nürnberg Verkauf
PrO Liegenschaftsverwaltungs- und
Verwertungsgesellschaft, Wien Unterschreiten der Wesentlichkeit
VaM-Valentiner asphaltmischwerk
gesellschaft m.b.h. & co Kg, Linz  Unterschreiten der Wesentlichkeit

at-equity  
aKa alföld Koncesszios autopalya Zrt., budapest Verkauf
DirEct rOUtE (fErMOY) cONstrUctiON LiMitED, Dublin Unterschreiten der Wesentlichkeit
rVE gesellschaft für reststoffverwertung
und Entsorgung mbh, Lünen Vollkonsolidierung ab 14.4.2008

auf grund von Entkonsolidierungen kam es zu unwesentlichen abgängen bei Vermögenswerten und
schulden.
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konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen abschlüsse der in- und ausländischen Unternehmen werden
nach einheitlichen bilanzierungs- und bewertungsmethoden aufgestellt. Die Jahresabschlüsse der in-
und ausländischen Konzernunternehmen sind entsprechend angepasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemäß den bestimmungen des ifrs 3. Dabei sind sämtliche
Vermögenswerte und schulden des tochterunternehmens mit den beizulegenden Werten anzusetzen.
Das so ermittelte anteilige Eigenkapital wird dem beteiligungsbuchwert gegenübergestellt. aktive
Unterschiedsbeträge, die auf gesondert identifizierbare immaterielle Vermögenswerte entfallen, die
im rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden getrennt vom firmenwert
ausgewiesen. soweit für diese Vermögenswerte eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, erfolgt
eine planmäßige abschreibung über die voraussichtliche Nutzungsdauer. immaterielle Vermögenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jährlich auf ihre Werthaltigkeit untersucht und gegebenen-
falls auf grund eines impairment tests abgeschrieben.

Danach verbleibende aktive Unterschiedsbeträge werden als firmenwert aktiviert und einmal jährlich
einem Werthaltigkeitstest gemäß ias 36 unterzogen.

im Juni 2008 legte die strabag sE ein öffentliches Erwerbsangebot nach den Vorschriften des
deutschen Wertpapiererwerbs- und –übernahmegesetzes zum Kauf von bis zu 1.346.186 auf inhaber
lautende stückaktien der strabag ag, Köln. Der angebotspreis betrug € 260. innerhalb der annahme-
frist wurden 851.679 stückaktien erworben. Nach ablauf des Übernahmeangebots wurden weitere
stückaktien erworben. aus dem Erwerb der insgesamt zusätzlichen 943.186 stück auf inhaber lautende
stückaktien der strabag ag, Köln, wurde im rahmen der Kapitalkonsolidierung ein firmenwert in
höhe von t€ 156.122 aktiviert.

insgesamt wurden im geschäftsjahr 2008 firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung in höhe von 
t€ 250.924 aktiviert.

Passive Unterschiedsbeträge aus der Kapitalkonsolidierung werden sofort ertragswirksam erfasst. 

bei den nach der Equity-Methode einbezogenen beteiligungen werden die gleichen grundsätze für die 
Kapitalkonsolidierung angewandt wie bei vollkonsolidierten Unternehmen, wobei als grundlage für die 
Equity-Konsolidierung die Jahresabschlüsse des Konzernbilanzstichtages dienen. aus der erstmaligen 
Equity-bewertung der zugegangenen gesellschaften resultierten im saldo firmenwerte in höhe von 
t€ 47.333 (Vorjahr: t€ 1.613).

im rahmen der schuldenkonsolidierung werden forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auslei-
hungen sowie sonstige forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten und rückstellungen
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen tochterunternehmen aufgerechnet.

aufwendungen und Erträge aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert. aus
dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse werden
storniert, sofern sie wesentlich sind.

Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Ergebnis von gesellschaften, die vom Mutterunternehmen
kontrolliert werden, sind im Konzernabschluss gesondert ausgewiesen.

für Konsolidierungsvorgänge werden die erforderlichen steuerabgrenzungen vorgenommen.
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im folgenden sind die im konzernabschluss eingezogenen vollkonsoli-
dierten unternehmen dargestellt.

österreich nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TATS/T€  %

„a-WaY infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs gmbh“,
spittal an der Drau € 35 100,00
„Daheim“ bau- und Wohnungseigentumsgesellschaft m.b.h., Wien € 36 100,00
„DOMiZiL“ bauträger gmbh, Wien € 727 100,00
„filmforum am bahnhof“ Errichtungs- und
betriebsgesellschaft m.b.h., Wien 3.000 100,00
„geschäfts- und bürohaus sterneckstraße Errichtungs- und
betriebs gmbh, Wien € 35 100,00
„sbs strabag bau holding service gmbh“, spittal an der Drau € 35 100,00
„Wiener heim“ Wohnbaugesellschaft m.b.h., Wien € 741 100,00
„Wohngarten sensengasse“ bauträger gmbh, Wien € 35 55,00
abr abfall behandlung und recycling schwadorf gmbh, schwadorf € 36 100,00
asphalt & beton gmbh, Lendorf € 36 100,00
aUstria asPhaLt gmbh & co Ohg, spittal an der Drau 500 100,00
bau holding beteiligungs ag, spittal an der Drau € 48.000 100,00
baukontor gaaden gesellschaft m.b.h., gaaden € 36 100,00
bitumen handelsgesellschaft m.b.h. & co Kg, Loosdorf 3.000 100,00
bitUNOVa baustofftechnik gesellschaft m.b.h., spittal an der Drau 2.000 100,00
bLt baulogistik und transport gmbh, Wien € 36 100,00
bMti-baumaschinentechnik international gmbh, trumau € 1.454 100,00
brVZ bau- rechen- u. Verwaltungszentrum gesellschaft m.b.h.,
spittal an der Drau € 37 100,00
bug-alutechnic gmbh, Wien € 5.000 100,00
bUsiNEss bOULEVarD Errichtungs- und betriebs gmbh, Wien € 90 100,00
Diabaswerk saalfelden gesellschaft m.b.h., saalfelden am steinernen Meer € 363 80,00
Eckstein holding gmbh, spittal an der Drau € 73 100,00
ErMatEc Maschinen technische anlagen gesellschaft m.b.h., Wien € 1.897 100,00
fachmarktzentrum arland Errichtungs- und
Vermietungsgesellschaft mbh, Wien 500 100,00
f. Lang u. K. Menhofer baugesellschaft m.b.h. & co. Kg, Eggendorf € 1.192 100,00
fUssENEggEr hochbau und holzindustrie gmbh, Dornbirn € 44 70,00
goldeck bergbahnen gmbh, spittal an der Drau € 363 100,00
h. Westerthaler baugesellschaft m.b.h., st. Johann i.Pongau € 36 100,00
ilbau Liegenschaftsverwaltung gmbh, spittal an der Drau € 4.500 100,00
innerebner baustahl gmbh, Wiener Neustadt € 36 100,00
insond spezialtiefbau gesellschaft m.b.h, Wien € 1.500 100,00
Kab straßensanierung gmbh & co Kg, spittal an der Drau € 133 50,60
Kanzel steinbruch Dennig gesellschaft mbh, gratkorn 500 75,00
Kurz hoch- und ingenieurbau gmbh, Walchsee € 35 100,00
Leitner gesellschaft m.b.h., hausmening 4.800 100,00
M5 beteiligungs gmbh, Wien € 70 100,00
M5 holding gmbh, Wien € 35 100,00
Mineral abbau gmbh, spittal an der Drau € 36 100,00
Mischek bauträger service gmbh, Wien € 36 100,00
Mischek Leasing eins gesellschaft m.b.h., Wien € 36 100,00
Mischek systembau gmbh, Wien € 1.000 100,00
Mobil baustoffe gmbh, gemeinde reichenfels € 50 100,00
Nordpark Errichtungs- und betriebs gmbh, innsbruck € 35 51,00
Oat - bohr- und fugentechnik gesellschaft m.b.h., spittal an der Drau 1.000 51,00
Osttiroler asphalt hoch- und tiefbauunternehmung gmbh,
Lavant i. Osttirol € 36 80,00
Ottokar Klug gesellschaft m.b.h., Wien € 37 100,00
Pagitz Metalltechnik gmbh, spittal an der Drau € 35 100,00
Passivhaus Kammelweg bauträger gmbh, Wien € 100 100,00
rbs rohrbau-schweißtechnik gesellschaft m.b.h., Linz € 291 100,00
stadtbaumeister architekt franz böhm gmbh, Wien € 36 100,00
stoppacher Metalltechnik gmbh, spittal an der Drau € 100 100,00
storf hoch- und tiefbaugesellschaft m.b.h., reutte € 727 100,00
strabag anlagentechnik gmbh, thalgau € 1.000 100,00
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strabag ag, spittal an der Drau, spittal an der Drau € 12.000 100,00
strabag facility Management gmbh, spittal an der Drau € 36 100,00
strabag Liegenschaftsverwaltung gmbh, Linz € 4.500 100,00
strabag sE, Villach € 114.000 100,00 
tPa gesellschaft für Qualitätssicherung und innovation gmbh, Wien € 37 100,00
treuhandbeteiligung 500 100,00
UNiPrOJEKt bau- und innenbau gmbh, Wien 500 100,00
Vereinigte asphaltmischwerke gesellschaft m.b.h. & co Kg,
spittal an der Drau € 263 50,00
Wohnen am Krautgarten bauträger gmbh, Wien € 35 100,00 
Zentrum rennweg s-bahn immobilienentwicklung gmbh, Wien 500 100,00
Züblin baugesellschaft m.b.h., Wien 35.000 100,00
Züblin holding gesmbh, Wien € 55 100,00

deutschland nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TDEM/T€ %

„gfb“ gesellschaft für bauwerksabdichtungen mbh,
Kobern-gondorf € 205 100,00
„it“ ingenieur- und tiefbau gmbh, Kobern € 256 100,00
a.h.i. - baU allgemeine hoch- und ingenieurbau-gesellschaft, Köln 6.600 100,00
alpines hartschotterwerk georg Kässbohrer & sohn
gmbh & co., senden € 1.310 100,00
august & Jean hilpert gmbh & co. Kg, Nürnberg 1.000 100,00
baugesellschaft claus alpen mbh, Neustadt/holstein € 2.557 100,00
baumann & burmeister gmbh, halle/saale € 51 100,00
bauträgergesellschaft Olande mbh, hamburg € 25 51,00
bauunternehmung Ohneis gesellschaft mit beschränkter haftung,
straubing 100 100,00
bbs baustoffbetriebe sachsen gmbh, hartmannsdorf 30.000 100,00
becker bau gmbh u. co. Kg, bornhöved € 3.100 100,00
beton und recycling gmbh & co. Kg, Emersleben € 1.030 100,00
bhg bitumenhandelsgesellschaft mbh, hamburg € 26 100,00
blees-Kölling-bau gmbh, Köln 2.500 100,00
bMti-baumaschinentechnik international gmbh, Köln € 307 100,00
brVZ bau- rechen- und Verwaltungszentrum gmbh, Köln € 30 100,00
brVZ bau-rechen-und Verwaltungszentrum gmbh,
Dahlwitz/hoppegarten 100 100,00
cLs construction Legal services gmbh, Köln € 25 100,00
Deutsche asphalt gmbh, Köln € 26 100,00
Diabaswerk berge gmbh & co Kg, schmallenberg € 104 100,00
DYWiDag bau gmbh, München € 25 100,00
DYWiDag international gmbh, München € 5.000 100,00
DYWiDag-holding gmbh, Köln € 500 100,00
Eberhardt bau-gmbh, berlin 300 100,00
Eberhard Pöhner Unternehmen für hoch- und tiefbau gmbh, bayreuth € 30 100,00
Ed. Züblin ag, stuttgart € 20.452 57,26
Eduard hachmann gesellschaft mit beschränkter haftung, Lunden € 520 100,00
Eichholz Eivel gmbh, berlin € 25 100,00
Eichholz rail gmbh, Lauda-Königshofen € 25 100,00
Elpro Verkehrstechnik gmbh, berlin € 600 100,00
Ernst Meyer bauunternehmung gmbh, berlin 500 100,00
Erschließungsgesellschaft „am schloßberg“ Pantelitz gmbh,
Neubrandenburg € 25 100,00
Ecs European construction services gmbh, Möhrfelden-Walldorf € 225 100,00
Esb Kirchhoff gmbh & co Kg, Langenargen € 1.500 100,00
Etg Erzgebirge transportbeton gmbh, freiberg € 290 60,00
Ezel bauunternehmung sindelfingen gmbh, sindelfingen € 310 100,00
f. Kirchhoff ag, Leinfelden-Echterdingen € 23.319 94,99
f. Kirchhoff straßenbau gmbh & co. Kg, Leinfelden-Echterdingen € 13.010 100,00
f. Kirchhoff systembau gmbh & co Kg, Münsingen € 2.045 100,00
fahrleitungsbau gmbh, Essen € 1.550 100,00
friedrich Preusse bauunternehmung gesellschaft mbh, braunschweig € 1.050 100,00
gebr. von der Wettern gesellschaft mit beschränkter haftung, Köln 5.000 100,00
georg börner Dach und straße gmbh, bad hersfeld € 26 75,00
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griproad spezialbeläge und baugesellschaft mbh, Köln 400 100,00
hEiLit Umwelttechnik gmbh, Düsseldorf € 2.000 100,00
heilit+Woerner bau gmbh, München € 18.000 100,00
helmus straßen-bau-gesellschaft mbh & co. Kg, Vechta € 3.068 100,00
hermann Kirchner bauunternehmung gmbh, bad hersfeld € 15.000 100,00
hermann Kirchner hoch- und ingenieurbau gmbh, bad hersfeld € 2.500 100,00
hermann Kirchner Projektgesellschaft mbh, bad hersfeld € 1.280 100,00
ilbau gmbh Deutschland, berlin € 4.700 100,00
ilbau Liegenschaftsverwaltung gmbh, Dahlwitz-hoppegarten 15.000 100,00 
industrielles bauen betreuungsgesellschaft mbh, stuttgart 500 100,00
Jakob gärtner gmbh, friedberg 105 100,00
Josef Möbius bau-aktiengesellschaft, hamburg € 6.833 100,00
Josef riepl Unternehmen für hoch- und tiefbau gmbh, regensburg 20.000 100,00
Josef riepl Unternehmen für ingenieur- und hochbau gmbh,
regensburg € 900 100,00
KiMag gmbh, Leinfelden-Echterdingen € 2.000 100,00
Kirchhoff asphaltmischwerke gmbh & co. Kg, Leinfelden-Echterdingen € 1.000 100,00
Kirchhoff Leipzig straßenbau gmbh & co. Kg, großlehna € 250 100,00
Kirchner & Völker bauunternehmung gmbh, Erfurt € 520 100,00
Kirchner holding gmbh, bad hersfeld € 9.220 100,00
Kirchner international gmbh, bad hersfeld € 500 100,00
Leonhard Moll hoch- und tiefbau gmbh, München € 51 100,00
Leonhard Moll tiefbau gmbh, München 9.000 100,00
MaV Mineralstoff - aufbereitung und - Verwertung gmbh, Krefeld € 600 50,00
Mineral baustoff gmbh & co. Kg, Köln € 0 100,00
Mineral baustoff Verwaltungs gmbh, Köln € 25 100,00
Mobil baustoffe gmbh & co. Kg, Ditzingen 400 100,00
Ooms-ittner-hof gmbh, Köln 1.000 100,00
Otto rohr gmbh, helmstedt 2.501 100,00
POßÖgEL & PartNEr straßEN- UND tiEfbaU gMbh,
st. gangloff € 77 100,00
Preusse baubetriebe gesellschaft mit beschränkter haftung,
hamburg € 1.050 100,00
Preusse baubetriebe und Partner
gmbh & co. Kg halberstadt, halberstadt € 511 100,00
Projekt Elbpark gmbh & co. Kg, Köln € 10 100,00
Protecta gesellschaft für Oberflächenschutzschichten
mit beschränkter haftung, Düsseldorf € 256 75,00
Pyhrn concession holding gmbh, Köln € 38 100,00
rKb rohrleitungs- und Kanalbau gmbh, berlin € 2.660 100,00
rOba asphalt gmbh, augsburg € 560 100,00
rOba baustoff gmbh, augsburg 20.000 100,00
rOba transportbeton gmbh, Köln € 520 100,00
robert Kieserling industriefußboden gesellschaft mbh, hamburg € 1.050 100,00
rodinger ingenieurbau gmbh, roding € 30 100,00
rVE gesellschaft für reststoffverwertung und
Entsorgung mbh, Lünen € 250 100,00
saM sächsische asphaltmischwerke gmbh & co. Kg, Dresden € 3.100 100,00
sat straßensanierung gmbh, horhausen € 30 100,00
sbr Verwaltungs-gmbh, Kehl/rhein € 7.000 100,00
sf-ausbau gmbh, freiberg € 600 100,00
strabag ag, Köln € 104.780 90,00
strabag beton gmbh & co. Kg, berlin 2.000 100,00
strabag international gmbh, Köln 5.000 100,00
strabag Projektentwicklung gmbh, Köln 20.000 100,00
strabag Property and facility services gmbh, Münster € 5.000 100,00
strabag real Estate gmbh, Köln € 30.000 100,00
strabag sportstättenbau gmbh, Dortmund 200 100,00
strabag Umweltanlagen gmbh, Dresden € 2.000 100,00
strabag Unterstützungskasse gmbh, Köln € 26 100,00
stratebau gmbh, regensburg 8.000 100,00
tPa gesellschaft für Qualitätssicherung u.innovation gmbh, Köln € 511 100,00
tss technische sicherheits-systeme gesellschaft mbh, Köln 270 100,00
Wsi Westenfelder stein industrie gmbh & co Kg, sundern € 100 100,00
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Xaver bachner gmbh, straubing 500 100,00
Z-bau gmbh, Magdeburg € 100 100,00
Züblin international gmbh, stuttgart € 2.500 100,00
Züblin Projektentwicklung gmbh, stuttgart 5.000 100,00
Züblin spezialtiefbau gmbh, stuttgart 6.000 100,00
Züblin stahlbau gmbh, hosena 3.000 100,00
Züblin Umwelttechnik gmbh, stuttgart € 2.000 100,00

albanien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TALL  %

trema Engineering 2 sh p.k., tirana 306.767 51,00

belgien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

N.V. strabag belgium s.a., antwerpen 18.059 100,00
N.V. strabag benelux s.a., antwerpen 6.863 100,00

bulgarien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TLEW %

strabag EaD, sofia 13.313 100,00
tPa EOOD, sofia 5 100,00

chile nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCLP %

Züblin international chile Ltda., santiago 5.969 100,00

china nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCny %

shanghai changjiang-Züblin construction &Engineering co.Ltd., shanghai 29.312 75,00

dänemark nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TDKK %

Züblin scandinavia a/s, Viby 500 100,00

italien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

adanti s.p.a., bologna 5.526 100,00

kanada nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCAD %

strabag inc., toronto 24.000 100,00

kroatien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 ThrK %

brVZ-gradevinski-, racunovodstveni- i upravni centar d.o.o., Zagreb 20 100,00
cEstar drustvo s ogranicenom odgovornoscu za gradenje,
proizvodnju, projektiranje, trgovinu i usluge, slavonski brod 1.100 74,90
M.a. d.o.o., split 71 100,00
MiNEraL igM drustvo s ogranicenom odgovornoscu za
proizvodnj u i trogovinu gradevnim materijalom, Zapuzane 10.681 100,00
Poduzece Za ceste split dionicko drustvo, split 18.810 92,02
Pomgrad inzenjering d.o.o., split 25.534 100,00
strabag-hiDrOiNZENJEriNg d.o.o., split 144 100,00
strabag za gradevinske poslove d.o.o., Zagreb 48.230 100,00
tPa odrzavanje kvaliteta i inovacija drustvo s ogranicenom, Zagreb 20 100,00
Züblin hrvatska d.o.o., Zagreb 20 100,00

libyen nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TLyD %

al-hani general construction co., tripoli 20.000 60,00

malaysien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TMyr %

Züblin international Malaysia sdn. bhd., Kuala Lumpur 1.000 100,00
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montenegro nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

„crnagoraput“ aD, Podgorica 18.936 50,99

niederlande nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

strabag bouw en Ontwikkeling b.V., Dordrecht 450 100,00

oman nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 ToMr %

strabag OMaN, Muscat 1.000 100,00

polen nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TPLn/T€ %

asfaLt sLasKi sp. z o.o., gliwice 600 51,00
augustowskie Przedsiebiorstwo Drogowe s.a., augustow 800 100,00
bhg sp. z o.o., Warschau 500 100,00
bitUPOL sP z.o.o., Warschau 1.800 100,00
bMti Polska sp.z.o.o., Pruszkow 2.000 100,00
brVZ sPOLKa z.o.o., Warschau 500 100,00
hEiLit + WOErNEr budowlana sp.z o.o., breslau 16.140 100,00
hermann Kirchner Polska spolka z.o.o., Lodz € 0 100,00
Kopalnia granitu Mikoszow sp. z o.o., strzelin 9.361 100,00
Kopalnie Melafiru w czarnym borze sp. z o.o., czarny bor 9.700 100,00
LPrD, Leszno 9.365 57,29
PL-bitUNOVa spolka z organiczona odpowiedzialnoscia, bierawa 2.700 95,00
Polski asfalt spolka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia, Wroclaw 60.000 100,00
Polskie Kruszywa spolka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia, Wroclaw 920 100,00
Przedsiebiorstwo budownictwa Ogólnego i Uslug technicznych
slask sp. z o.o., Katowice 295 60,98
sat sp. z o.o., Olawa 4.171 100,00
strabag sp.z o.o., Warschau 11.000 100,00
tPa iNstYtUt baDaN tEchNicZNYch sPÓLKa .z.o.o., Pruszków 600 100,00
WMb Drogbud sp. z o.o., czestochowa 10.638 51,00
Züblin Polska sp.z o.o., Poznan 7.765 100,00

portugal nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

Zucotec - sociedade de construcoes Lda., Lissabon 200 100,00

qatar nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TrIy %

strabag Qatar W.L.L., Qatar 200 100,00

rumänien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 Tron %

aNtrEPriZa DE rEParatii si LUcrari a r L cLUJ s.a., cluj-Napoca 61.215 100,00
bitunova romania srL, bukarest 16 100,00
brVZ sErVicii & aDMiNistrarE srL, bukarest 278 100,00 
carb sa, brasov 10.909 99,47
DrUMcO sa, timisoara 12.957 70,00
strabag srl, bukarest 13.108 100,00
tPa societate pentru asigurarea calitatii si inovatii srL, bukarest 0 100,00
Züblin romania s.r.L., Domnita  5 100,00
Züblin construct s.r.l., bukarest 1.789 100,00

russische föderation nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 Trur %

saO brVZ Ltd, Moskau 313 100,00
strabag z.a.o., Moskau 14.926 100,00

saudi arabien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TSAr %

Dywidag saudi arabia Limited, Jubail saudi arabia 10.000 100,00
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schweden nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TSEK  %

ODEN anläggningsentreprenad ab, stockholm 15.975 100,00
Züblin scandinavia ab, sollentuna 100 100,00

schweiz nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TSFr  %

bMti gmbh, Erstfeld 20 100,00
brVZ bau-, rechen- und Verwaltungszentrum ag, Erstfeld 100 100,00
Eggstein ag, Kriens 1.850 100,00
Egolf ag strassen- und tiefbau, Weinfelden 7.070 100,00 
Meyerhans ag amriswil, amriswil 2.500 100,00
Meyerhans ag, strassen- und tiefbau Uzwil, Uzwil 100 100,00
strabag ag, Zürich 8.000 100,00
strabag strassenbau und beton ag, Zürich 1.000 100,00
Witta baU ag, Zürich 300 100,00

serbien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCSD/T€ %

„Putevi“ cacak, cacak 155.477 85,02
Preduzece za puteve „Zajecar“ a.D.Zajecar, Zajecar 265.015 93,29
strabag beograd d.o.o., belgrad € 5.004 100,00
tPa za obezbedenje kvaliteta i inovacije d.o.o. beograd, Novi beograd € 1 100,00
Vojvodinaput-Pancevo a.d. Pancevo, Pancevo 108.747 81,51

slowakei nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TSKK %

brVZ s.r.o., bratislava 1.000 100,00
c.s. bitunova spol. s.r.o., Zvolen 36.000 100,00
Errichtungsgesellschaft strabag slovensko s.r.o., bratislava-ruzinov 200 100,00
Ksr - Kamenolomy sr, s.r.o., Zvolen 744 100,00
Oat spol. s.r.o., bratislava 6.000 100,00
slovasfalt, spol.s.r.o., bratislava 277.835 100,00
strabag s.r.o., bratislava 2.000 100,00
strabag - ZiPP Development s.r.o., bratislava 20.000 100,00
tPa spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o, bratislava 200 100,00
ZiPP bratisLaVa spol. sr.o., bratislava 4.000 100,00
ZPsV Olcnava, spolocnost s rucenim obmedzenym, Olcnava 200 100,00

slowenien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 T€ %

brVZ center za racunovodstvo in upravljanje d.o.o., Ljubljana 9 100,00
graDbENO PODJEtJE iN KaMNOLOM grastO d.o.o., Ljubljana 337 99,85
strabag gradbene storitve d.o.o., Ljubljana 9 100,00
strabag imobilija-agencija za posrednistvo v prometu z
nepre micninami d.o.o., Ljubljana 67 100,00

tschechien nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCZK %

bhg cZ s.r.o., ceské budejovice 200 100,00
bMti cr s.r.o., brünn 100 100,00
bOhEMia asfaLt, s.r.o., sobeslav 10.000 100,00 
bohemia bitunova, spol s.r.o., Jihlava 100 100,00
brVZ s.r.o., budweis 1.000 100,00
Dalnicni stavby Praha, a.s., Prag 136.000 100,00
ilbau spol s.r.o., Prag 20.600 100,00
JhP spol. s.r.o., Prag 20.000 100,00
KaMENOLOMY cr s.r.o., Ostrava - svinov 106.200 100,00
Mittag spol. s.r.o. pozemni a prumyslove stavitelstvi, brünn 10.100 100,00
Na belidle spol s.r.o., Prag 100 100,00
Oat s.r.o., Prag 4.000 80,00
PiKasO,spol. s.r.o., Prag 167 100,00
PrEfiN a.s., chrudim 2.250 100,00
sat s.r.o., Prag 1.000 100,00
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sterkovny spol. s r.o. Dolni benesov, Dolni benesov 10.000 100,00
strabag a.s., Prag 1.119.600 100,00
strabag konstrukce s.r.o., chrudim 2.580 100,00
tPa spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o., beroun 1.000 100,00
ZiPP Praha, s.r.o., Prag 17.100 100,00
Züblin stavebni spol s.r.o., Prag 100.000 100,00

ukraine nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TCZK %

bitUNOVa UKraiNa tOW, brovary 5.149 60,00
chustskij Karier, Zakarpatska 546 75,79
Möbius construction Ukraine Ltd., Odesska 33.663 100,00 
Zezelivskij karier tOW, Zezelev 13.130 99,35

ungarn nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 ThuF  %

aKa alföld Koncesszios autopalya Zárkörüen
Müködö részvénytársaság, budapest 24.000.000 100,00 
asia center ingatlanforgalmazo, berbeado, hasznosito es
Kereskedelmi Korlatolt felelössegü tarsasag, budapest 1.830.080 100,00
bhg bitumen Kereskedelmi Korlatolt felelössegü tarsasag, budapest 3.000 100,00
bitunova Útfenntartó és Emulziógyártó
Korlátolt felelösségü társaság, budapest 50.000 100,00 
bMti Nemzetközi Epitögepeszeti Korlatolt
felelössegü tarsasag, budapest 5.000 100,00 
Dete immoblien-hungary Zrt., budapest 20.000 51,00
frissbeton betongyártó és forgalmazó
Korlátolt felelösségü társaság, budapest 100.000 100,00
h-tPa innovacios es Minösegvizsgalo Korlatolt
felelössegü tarsasag, budapest 113.000 100,00 
KÖKa Kö-es Kavicsbanyaszati Korlatolt
felelössegü tarsasag, budapest 761.680 100,00
Magyar aszfalt Keverekgyarto es Epitölpari Korlatolt, budapest 2.100.000 100,00
NOstra cement gyártó és Kereskedelmi
Korlátolt felelösségü társaság, budapest 5.517.000 100,00
Oat Közlekedesi felületek specialis Javitasa Korlatolt, budapest 25.000 100,00
sat Útjavító Korlátolt felelöségü társaság, budapest 268.000 100,00
str Lakasepitö Korlatolt felelössegü tarsasag, budapest 352.000 100,00
strabag Epitö Zartköruen Muködo reszvenytarsasag, budapest 2.100.000 100,00
strabag-MML Magas- és Mérnöki Létesitmény
Épitö Korlátolt felelösségü társaság, budapest 500.000 100,00
szamito- es Ügyviteli Központ Korlatolt
felelössegü tarsasag, budapest 45.000 100,00
szentesi Vasutepitö Korlatolt felelössegü tarsasag, budapest 189.120 100,00
Útépitögépek szolgáltató Korlátolt felelösségü társaság, budapest 100.000 100,00
Züblin K.f.t, budapest 3.000 100,00

vereinigte arabische emirate nEnnKAPITAL KAPITALAnTEIL
 TAED  %

strabag ras al Khaimah LLc, ras al Khaimah 150 100,00
Züblin ground and civil Engineering LLc, Dubai 1.000 100,00
strabag Dubai LLc, Dubai 300 100,00
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währungsumrechnung

Konzernwährung ist der Euro. Die Jahresabschlüsse ausländischer gesellschaften werden nach dem
Konzept der funktionalen Währung gemäß ias 21 in Euro umgerechnet. im Wesentlichen ist dies
die jeweilige Landeswährung.

Die Umrechnung sämtlicher bilanzposten erfolgt zum Devisenmittelkurs des bilanzstichtages. auf-
wands- und Ertragsposten werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

im geschäftsjahr werden Währungsdifferenzen von t€ -37.252 (Vorjahr: t€ 9.995) im Zuge der
Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Währungsumrechnungsdifferenzen
zwischen dem stichtagskurs innerhalb der bilanz und dem Durchschnittskurs innerhalb der
gewinn- und Verlustrechnung werden im Eigenkapital verrechnet.

Die erfolgsneutrale Erfassung von Währungstransaktionen (hedging-transaktionen) verminderte die
gewinnrücklagen ohne berücksichtigung latenter steuern um t€ -94.618 (im Vorjahr: Erhöhung von
t€ 707).

Umwertungen gemäß ias 29 (rechnungslegung in hochinflationsländern) waren nicht vorzunehmen.

bilanzierungs- und bewertungs-
methoden

immaterielle vermögenswerte und sachanlagen

Erworbene immaterielle Vermögenswerte und sachanlagen werden zu anschaffungs- bzw. herstellungs-
kosten, vermindert um planmäßige und außerplanmäßige abschreibungen, angesetzt. in die herstel-
lungskosten selbst erstellter anlagen werden neben den Einzelkosten auch anteilige gemeinkosten ein-
bezogen. Die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder herstellung anfallenden fremdkapitalzinsen
werden nicht aktiviert.

firmenwerte und immaterielle Vermögenswerte ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden einer jährlich
stattfindenden Werthaltigkeitsprüfung gemäß ias 36 unterzogen, auf basis derer die Wertberichtigung
vorgenommen wird.

im rahmen der jährlichen Werthaltigkeitsprüfung (impairment test) werden zahlungsmittelgenerierende
Einheiten identifiziert, denen die firmenwerte zugeordnet werden. Übersteigt dabei der buchwert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschließlich firmenwert den erzielbaren betrag, wird eine ent-
sprechende Wertberichtigung vorgenommen.

Die planmäßige abschreibung des abnutzbaren anlagevermögens erfolgt linear entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer. treten bei Vermögenswerten hinweise für Wertminderungen auf und
liegen die barwerte der zukünftigen Einzahlungsüberschüsse unter den buchwerten, erfolgt gemäß
ias 36 eine abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.



s
tr

a
b

a
g

 s
E

 g
E

s
c

h
ä

ft
s

b
E

r
ic

h
t 

20
08

a
n

h
a

n
g

 z
u

m
 k

o
n

ze
r

n
a

b
sc

h
lu

ss

126

bei der Ermittlung der abschreibungssätze wurden folgende Nutzungsdauern angenommen:

 nuTZungSDAuEr In jAhrEn

Immaterielle vermögenswerte: 
bestandsrechte / abbaurechte 5–50
software 2–5
Patente, Lizenzen 3–10

Sachanlagen: 
gebäude 10–50
investment Property 10–35
investitionen in fremden gebäuden 5–40
Maschinen 3–18
geschäftsausstattung 3–15
fahrzeuge 4–10

subventionen und investitionszuschüsse der öffentlichen hand werden vom jeweiligen Vermögenswert
aktivisch abgesetzt und entsprechend der Nutzungsdauer planmäßig berücksichtigt.

grundstücke und immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke von Wert-
steigerungen gehalten werden, werden gesondert als investment Property (als finanzinvestition ge-
haltene immobilien) gemäß ias 40 ausgewiesen. Der ansatz und die bewertung erfolgen nach dem an-
schaffungskostenmodell. investment Property wird mit anschaffungs- bzw. herstellungskosten ange-
setzt und linear abgeschrieben. Liegen die barwerte der zukünftigen Einzahlungsüberschüsse unter
den buchwerten, erfolgt gemäß ias 36 eine abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Der 
beizulegende Wert dieser immobilien wird gesondert angegeben. Die Ermittlung erfolgt nach aner-
kannten Methoden wie der ableitung aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer immobilien oder
der Discounted-cash-flow-Methode.

Leasingverträge, bei denen im Wesentlichen alle mit den Vermögenswerten verbundenen chancen
und risken dem Unternehmen zustehen, werden als finanzierungsleasing behandelt. Die diesen
Leasingvereinbarungen zugrunde liegenden sachanlagen werden mit dem barwert der Mindestleasing-
zahlungen zu beginn des Leasingverhältnisses aktiviert und über die voraussichtliche Nutzungsdauer
bzw. kürzere Vertragslaufzeiten abgeschrieben. Demgegenüber stehen die aus den künftigen Leasing-
zahlungen resultierenden Verbindlichkeiten, die mit dem barwert der noch offenen Verpflichtungen
zum bilanzstichtag angesetzt werden.

Daneben bestehen noch Leasingvereinbarungen für sachanlagen, die als Operating-Leasing anzu-
sehen sind. Leasingzahlungen auf grund dieser Verträge werden als aufwand erfasst.

finanzanlagen

Die anteile an assoziierten Unternehmen werden gemäß ias 28 - sofern es sich nicht um anteile von
untergeordneter bedeutung handelt - at-equity bewertet. für Zwecke der Überleitung auf ifrs
wurden die Jahresabschlüsse der wesentlichen nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen an
die bilanzierung und bewertung nach ifrs angepasst.

tochterunternehmen, die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidiert werden, und beteiligungen, die
nicht at-equity angesetzt werden, werden mit den anschaffungskosten bzw. mit dem beizulegenden
Zeitwert gemäß ias 39 angesetzt, soweit dieser Wert verlässlich ermittelbar ist.

Verzinsliche ausleihungen sind, soweit nicht Wertabschläge erforderlich sind, zu Nennwerten bilanziert.
Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche ausleihungen sind auf den barwert abgezinst.

Wertpapiere werden als available-for-sale klassifiziert. Die bewertung erfolgt im Zugangszeitpunkt zu
anschaffungskosten, in späteren Perioden zum jeweils aktuellen beizulegenden Zeitwert. Die Wert-
änderungen werden grundsätzlich erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und erst bei realisierung
durch abgang des Wertpapiers in der gewinn- und Verlustrechnung verwertet. Dauerhafte Wert-
minderungen von Wertpapieren, die als available-for-sale klassifiziert wurden, werden ergebniswirksam
in der gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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latente steuern

Die Ermittlung der steuerabgrenzung erfolgt nach der balance-sheet-Liability-Method für alle
temporären Unterschiede zwischen den Wertansätzen der bilanzposten im ifrs-Konzernabschluss
und den bei den einzelnen gesellschaften bestehenden steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich
realisierbare steuervorteil aus bestehenden Verlustvorträgen in die Ermittlung einbezogen. ausnahmen
von dieser umfassenden steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbeträge aus steuerlich nicht
absetzbaren firmenwerten.

aktive steuerabgrenzungen werden nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der enthaltene
steuervorteil realisierbar ist. Der berechnung der steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land übliche
Ertragsteuersatz zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Umkehr der Wertdifferenz zugrunde.

vorräte

Die bewertung der Vorräte erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus anschaffungs- bzw. herstellungs-
kosten oder Nettoveräußerungswert.

Die herstellungskosten beinhalten alle Einzelkosten sowie angemessene teile der bei der herstellung
angefallenen gemeinkosten. Vertriebskosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht in
die herstellungskosten miteinbezogen. Die im Zusammenhang mit der herstellung anfallenden fremd-
kapitalzinsen werden nicht aktiviert.

forderungen aus konzessionsverträgen

Dienstleistungskonzessionsverträge, die ein unbedingtes vertragliches recht auf den Erhalt einer
Zahlung einräumen, werden gesondert dargestellt. sämtliche erbrachte Leistungen aus Konzessions-
verträgen werden unter dem gesonderten Posten forderungen aus Konzessionsverträgen erfasst. Die 
forderungen sind mit dem barwert der zu leistenden Vergütungen angesetzt. Die jährlich entsprechend 
der Effektivzinsmethode ermittelten aufzinsungsbeträge werden in den sonstigen betrieblichen Erträgen
erfasst und dort mit Zinsaufwendungen aus dazugehörigen non-recourse-finanzierungen saldiert.

Die in den Konzessionsverträgen eingebetteten sicherungsgeschäfte werden zum fair value bewertet
und im Posten forderungen aus Konzessionsverträgen ausgewiesen.

forderungen aus lieferungen und leistungen

forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige forderungen werden zu Nennwerten
abzüglich Wertberichtigungen für erkennbare Einzelrisiken bewertet. Zur berücksichtigung allgemeiner
Kreditrisiken zu Kundenforderungen werden nach risikogruppen abgestufte Wertberichtigungen 
gebildet.

Unverzinsliche bzw. niedrig verzinste forderungen werden abgezinst. fremdwährungsforderungen
werden mit dem zum bilanzstichtag gültigen Devisenkurs bzw. im fall von Kurssicherungen mit dem
gesicherten Kurs bewertet.

bei forderungen aus fertigungsaufträgen wird eine Ergebnisrealisierung nach der percentage of
completion method des ias 11 vorgenommen. als Maßstab für den fertigstellungsgrad dient die
zum bilanzstichtag tatsächlich erbrachte Leistung. Drohende Verluste aus dem weiteren bauverlauf
werden durch entsprechende abwertungen berücksichtigt.

Wenn die bewertete Leistung, die im rahmen eines fertigungsauftrages erbracht wurde, die hierauf
erhaltenen anzahlungen übersteigt, erfolgt der ausweis aktivisch unter den forderungen aus fertigungs-
aufträgen. im umgekehrten fall erfolgt ein gesonderter passivischer ausweis.

Die Ergebnisrealisierung bei fertigungsaufträgen, die in arbeitsgemeinschaften ausgeführt werden,
erfolgt unter berücksichtigung der percentage of completion method entsprechend der zum bilanzstich-
tag tatsächlich erbrachten Leistung. Drohende Verluste aus dem weiteren bauverlauf werden durch
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entsprechende abwertungen berücksichtigt. Die forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenüber
arbeitsgemeinschaften enthalten neben Kapitaleinlagen, Ein- und auszahlungen sowie Leistungs-
verrechnungen auch das anteilige auftragsergebnis.

nicht finanzielle vermögenswerte

Die bewertung nicht finanzieller Vermögenswerte erfolgt zu anschaffungskosten abzüglich außerplan-
mäßiger abschreibungen.

sonstige finanzielle vermögenswerte

finanzielle Vermögenswerte, die als loans and receivables klassifiziert werden, werden zu fortgeführten 
anschaffungskosten abzüglich Wertminderungen bewertet.

zahlungsmittel und zahlungsmitteläquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente umfassen alle liquiditätsnahen Vermögenswerte,
die zum Zeitpunkt der anschaffung bzw. der anlage eine restlaufzeit von weniger als drei Monaten
aufweisen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente werden zu fortgeführten anschaffungskosten
bewertet.

rückstellungen

abfertigungsrückstellungen werden auf grund gesetzlicher Vorschriften gebildet. Der Konzern ist ver-
pflichtet, an angestellte inländischer tochterunternehmen im Kündigungsfall oder zum Pensionsan-
trittszeitpunkt eine einmalige abfertigung zu leisten.

Diese ist von der anzahl der Dienstjahre und dem bei abfertigungsanfall maßgeblichen bezug abhängig und
beträgt zwischen zwei und zwölf Monatsentgelte. für diese Verpflichtung wird eine rückstellung gebildet.

Die Ermittlung der abfertigungsrückstellungen nach der Projected Unit credit Methode erfolgt mittels
versicherungsmathematischer gutachten. Dabei wird unter berücksichtigung künftiger gehaltsstei-
gerungen der voraussichtliche anspruch über die beschäftigungszeit der Mitarbeiter angesammelt. 
Der barwert der zum bilanzstichtag bereits verdienten teilansprüche wird als rückstellung angesetzt.

Pensionsrückstellungen werden nach der Projected Unit credit Method des ias 19 berechnet. bei
diesem anwartschaftsbarwertverfahren wird der bis zum bilanzstichtag erworbene abgezinste Versor-
gungsanspruch ermittelt. auf grund der Zusage von festpensionen entfällt die Notwendigkeit, künftig
zu erwartende steigerungen von gehältern als teil der versicherungsmathematischen Parameter
zu berücksichtigen.

Die wertmäßige auswirkung der Veränderung der Zins- und rentendynamik bei Pensions- und ab-
fertigungsrückstellungen wird als versicherungsmathematischer gewinn und Verlust bezeichnet und
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand,
der Zinsenanteil der rückstellungszuführung im finanzergebnis, ausgewiesen.

Die verrenteten altersteilzeit-abfindungen werden nach denselben versicherungsmathematischen
grundsätzen wie die Pensionsrückstellungen ermittelt.

Die zur berechnung der abfertigungs- und Pensionsrückstellungen angesetzten Prämissen für abzins-
ung, gehaltssteigerung sowie fluktuation variieren entsprechend der wirtschaftlichen situation des
Landes. sterblichkeitswahrscheinlichkeiten werden nach landesspezifischen sterbetafeln berechnet.

Die sonstigen rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren risiken und ungewissen Verpflicht-
ungen. sie werden jeweils in höhe des betrages angesetzt, der nach kaufmännischer beurteilung zum 
bilanzstichtag erforderlich ist, um zukünftige Zahlungsverpflichtungen des Konzerns abzudecken.
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Dabei wird jeweils der betrag angesetzt, der sich bei sorgfältiger Prüfung des sachverhalts als der
wahrscheinlichste ergibt. Langfristige rückstellungen werden, sofern nicht von untergeordneter bedeu-
tung, mit ihrem auf den bilanzstichtag abgezinsten Erfüllungsbetrag bilanziert. Der Erfüllungsbetrag um-
fasst auch die am bilanzstichtag zu berücksichtigenden Kostensteigerungen. rückstellungen,
die sich aus der Verpflichtung zur rekultivierung von abbaugrundstücken ergeben, werden nach ab-
baufortschritt zugewiesen.

nicht finanzielle verbindlichkeiten

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem rückzahlungsbetrag angesetzt. Die 
Überzahlungen aus fertigungsaufträgen werden als nicht finanzielle Verbindlichkeiten qualifiziert.

finanzielle verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit dem rückzahlungsbetrag angesetzt. fremdwährungsver-
bindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs am bilanzstichtag bewertet. Unverzinsliche Ver-
bindlichkeiten, insbesondere solche aus finanzierungsleasing, werden mit dem barwert der rück-
zahlungsverpflichtung bilanziert.

Die mit der Unternehmensanleihe zusammenhängenden Emissionskosten werden im begebungsjahr
aktiviert und über die Laufzeit verteilt abgesetzt.

eventualschulden

Eventualschulden sind mögliche oder bestehende Verpflichtungen, bei denen ein ressourcenabfluss 
nicht wahrscheinlich ist. sie werden in der bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungen bei 
den Eventualschulden entsprechen den am bilanzstichtag bestehenden haftungen.

derivative finanzinstrumente und hedging

Derivative finanzinstrumente werden ausschließlich zur reduzierung der fremdwährungs- und Zins-
änderungsrisiken eingesetzt. ihr Einsatz erfolgt im rahmen der Konzernvorgaben.

alle derivativen finanzinstrumente sind gemäß ias 39 zum fair value bilanziert und unter den Posten
sonstige finanzielle Vermögenswerte bzw. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur bewertung der derivativen finanzinstrumente werden die interbankenkonditionen gegebenen-
falls inklusive der für strabag gültigen Kreditmarge oder börsenkurse herangezogen; dabei werden
geld- und briefkurs am bilanzstichtag verwendet. falls keine börsenkurse verwendet werden, wird
der fair value mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden berechnet.

gewinne und Verluste aus derivativen finanzinstrumenten, die als qualifizierte sicherungsinstrumente
innerhalb eines fair value hedges bestimmt werden, oder für die kein qualifizierter sicherungszusam-
menhang nach den Vorschriften des ias 39 hergestellt werden kann und daher kein hedge accounting
angewandt werden darf, werden erfolgswirksam in der gewinn- und Verlustrechnung erfasst. 

Die Ergebnisse aus derivativen finanzinstrumenten, für die ein cash-flow hedge gebildet, und für welche
die Effektivität nachgewiesen ist, werden bis zum realisationszeitpunkt des gesicherten grundge-
schäftes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Etwaige Ergebnisveränderungen aus der ineffekti-
vität dieser finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam in der gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Zur bestimmung der prospektiven Effektivität wird die critical term match Methode verwendet.
Die retrospektive Effektivität wird auf basis der dollar-offset-Methode bestimmt.
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erlösrealisierung

Umsatzerlöse aus der auftragsfertigung werden fortlaufend nach Maßgabe des auftragsfortschrittes
(percentage of completion method) realisiert. als Maßstab für den fertigstellungsgrad dient die
zum bilanzstichtag tatsächlich erbrachte Leistung. 

Umsatzerlöse aus der Veräußerung von Eigenprojekten, aus Lieferungen und Leistungen an arbeitsge-
meinschaften, aus sonstigen Leistungen und aus dem Verkauf von baustoffen und bitumen werden mit
dem Übergang der Verfügungsmacht und den damit verbundenen chancen und risiken bzw.
mit dem Erbringen der Leistung realisiert.

schätzungen

schätzungen und annahmen, die sich auf höhe und ausweis der bilanzierten Vermögenswerte und 
schulden, der Erträge und aufwendungen sowie die angabe der Eventualschulden beziehen, sind bei 
der aufstellung des Konzernabschlusses nach ifrs notwendig und beziehen sich im Wesentlichen auf 
die beurteilung von bauvorhaben bis zum bauende, insbesondere auf die höhe der gewinnrealisie-
rung, die bilanzierung und bewertung von rückstellungen, den ansatz von Konzessionsforderungen 
und die Prüfung der Werthaltigkeit von firmenwerten und anderen Vermögensgegenständen. bei den
zukunftsbezogenen annahmen und schätzungen zum bilanzstichtag werden in bezug auf die erwar-
tete künftige geschäftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung vorliegenden
Umstände sowie die als realistisch unterstellte zukünftige Entwicklung des globalen und branchen-
bezogenen Umfeldes berücksichtigt. Durch von den annahmen abweichende und außerhalb des
Einflussbereiches des Vorstandes liegende Entwicklungen dieser rahmenbedingungen können die
sich tatsächlich ergebenden beträge von den geschätzten Werten abweichen. im fall einer der-
artigen Entwicklung werden die annahmen und, falls erforderlich, die buchwerte der betroffenen
Vermögenswerte und schulden an den neuen Kenntnisstand angepasst. Zum Zeitpunkt der auf-
stellung des Konzernabschlusses bestehen keine anzeichen, die auf die Notwendigkeit einer wesent-
lichen änderung der zugrunde gelegten annahmen und schätzungen hindeuten.

erläuterungen zu den posten der
konzern-gewinn- und verlust-
rechnung

(1) umsatzerlöse

Die Umsatzerlöse von t€ 12.227.795 (Vorjahr: t€ 9.878.600) betreffen insbesondere Erlöse aus der
auftragsfertigung, Veräußerungserlöse von Eigenprojekten, Lieferungen und Leistungen an arbeitsge-
meinschaften, sonstige Leistungen sowie anteilige gewinne aus arbeitsgemeinschaften. Die Umsatzer-
löse aus auftragsfertigung, welche entsprechend dem grad der fertigstellung des jeweiligen auftrages 
die periodisierten teilgewinne beinhalten (percentage of completion method), betragen t€ 10.659.146
(Vorjahr: t€ 9.033.845).

Die Umsatzerlöse nach geschäftsfeldern und regionen sind im Einzelnen bei den segmentinforma-
tionen dargestellt.



s
tr

a
b

a
g

 s
E

 g
E

s
c

h
ä

ft
s

b
E

r
ic

h
t 

20
08

a
n

h
a

n
g

 z
u

m
 k

o
n

ze
r

n
a

b
sc

h
lu

ss

131

Die Umsatzerlöse geben nur ein unvollständiges bild der im geschäftsjahr erbrachten Leistung wieder.
Daher wird ergänzend die gesamte Leistung des Konzerns dargestellt, die auch die anteiligen Leistungen
der arbeitsgemeinschaften und der beteiligungsgesellschaften umfasst:

 2008  2007
 € MIo. € MIo.

Deutschland 5.096 3.802
Österreich 2.270 2.114
Tschechien 975 864
Polen 889 714
ungarn 842 614
slowakei 558 371
russland 476 258
rumänien 273 191
Übrige MOE Länder 306 288
restliche MoE Länder 1.613 1.108
schweiz 429 346
skandinavien 188 49
benelux 182 248
sonstige europäische Länder 379 202
restliches Europa 1.178 845
Naher Osten 490 316
afrika 183 145
amerika 118 110
asien 89 114
restliche Welt 880 685
gesamt 13.743 10.746

(2) sonstige betriebliche erträge

Die übrigen sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten unter anderem Erlöse aus Vermietung und
Verpachtung in höhe von € 28,2 Mio. € (Vorjahr: 23,3 Mio. €), Versicherungsentschädigungen und
schadenersatzleistungen in höhe von € 39,8 Mio. (Vorjahr: 30,5 Mio. €) und Kursgewinne in höhe
von € 33,9 Mio. (Vorjahr: € 35,5 Mio.) sowie gewinne aus dem abgang von anlagevermögen ohne
finanzanlagen in höhe von € 24,9 Mio. (Vorjahr: € 30,3 Mio.).

Die in den sonstigen betrieblichen Erträgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Konzessionsverträgen
(siehe auch Erläuterungen zu Punkt 16) stellen sich wie folgt dar:

 2008 2007
 T€ T€

Zinserträge 37.037  0 
Zinsaufwendungen -20.586  0 
Zinsergebnis 16.451  0 

(3) aufwendungen für material und bezogene
leistungen

 2008 2007
 T€ T€

Materialaufwand  3.148.742 2.328.526
aufwendungen für bezogene Leistungen 5.345.285 4.401.927
 8.494.027 6.730.453

Die aufwendungen für bezogene Leistungen betreffen insbesondere die Leistungen der subunternehmer
und Professionisten sowie Planungsleistungen, gerätemieten und fremdreparaturen.
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(4) personalaufwand

 2008 2007
 T€ T€

Löhne 948.776 811.869
gehälter 1.158.974 890.011
soziale abgaben und aufwendungen für Unterstützung 401.610 361.424
aufwendungen für abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 27.688 15.757
aufwendungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 14.856 4.997
sonstige sozialaufwendungen 22.611 18.124
  2.574.515 2.102.182

Die aufwendungen für abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen bzw.
Pensionen und ähnliche Verpflichtungen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die im geschäfts-
jahr verdienten Versorgungsansprüche aus verrenteten altersteilzeitansprüchen. Die versicherungs-
mathematischen gewinne und Verluste werden erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Die
in den aufwendungen für abfertigungen sowie für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen enthaltenen
Zinsenanteile werden unter dem Posten finanzergebnis ausgewiesen.

Die aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungsplänen betragen t€ 6.534 (Vorjahr: t€ 6.334).

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand unter anteiliger Einbeziehung aller beteiligungsgesell-
schaften setzt sich wie folgt zusammen:

 2008 2007

angestellte 27.024 21.513
arbeiter 45.984 39.612
 73.008 61.125

(5) sonstige betriebliche aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen aufwendungen von t€ 858.429 (Vorjahr: t€ 551.612) enthalten insbeson-
dere allgemeine Verwaltungskosten, reise- und Werbekosten, Versicherungsprämien, anteilige Ver-
lustübernahmen von arbeitsgemeinschaften, forderungsabwertungen, den saldo aus Zuführungen,
inanspruchnahmen und auflösungen von rückstellungen, rechts- und beratungskosten, Miet- und
Pachtkosten und Verluste aus dem abgang von gegenständen des anlagevermögens (ohne finanz-
anlagevermögen). sonstige steuern sind mit t€ 48.717 (Vorjahr: t€ 38.438) enthalten.

in den sonstigen betrieblichen aufwendungen sind Kursverluste in höhe von € 43,9 Mio. (Vorjahr:
€ 25,5 Mio.) enthalten.

aufwendungen für forschung und Entwicklung ergeben sich in zahlreichen technischen sondervor-
schlägen, bei konkreten Projekten im Wettbewerb und bei der Einführung von bauverfahren und
Produkten am Markt und wurden daher in voller höhe aufwandswirksam erfasst.

(6) ergebnis aus beteiligungen an assoziierten
unternehmen

 2008 2007
 T€ T€

Erträge aus beteiligungen 
an assoziierten Unternehmen 15.905 20.487
aufwendungen aus beteiligungen
an assoziierten Unternehmen -13.324 -1.080
 2.581 19.407
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(7) beteiligungsergebnis

 2008 2007
 T€ T€

Erträge aus beteiligungen 41.955 27.540
aufwendungen aus beteiligungen -12.113 -2.324
Erträge aus dem abgang von und der
Zuschreibung zu beteiligungen 3.976 1.697
abschreibungen auf beteiligungen -17.732 -7.254
aufwendungen aus dem abgang von beteiligungen -175 -1.192
 15.911 18.467

(8) abschreibungen auf immaterielle
vermögenswerte und sachanlagen

Die planmäßigen und außerplanmäßigen abschreibungen sind in der Entwicklung der immateriellen Ver-
mögenswerte und sachanlagen dargestellt. im geschäftsjahr wurden außerplanmäßige abschreibungen
auf sachanlagen in höhe von t€ 10.612 (Vorjahr: t€ 3.163) vorgenommen. Die außerplanmäßigen
abschreibungen auf firmenwerte betragen t€ 25.463 (Vorjahr: t€ 3.924). Die firmenwertabschreibungen
betreffen im Wesentlichen die gebr. von der Wettern gruppe, die montenegrinische straßenbaugesell-
schaft „crnagoraput” aD, Podgorica, die schwedische ODEN anläggningsentreprenad ab, stockholm,
sowie die im bahnbau tätige gesellschaft fahrleitungsbau gmbh, Essen.

(9) zinsergebnis

 2008 2007
 T€ T€

Zinsen und ähnliche Erträge 90.395 50.318
Zinsen und ähnliche aufwendungen -131.003 -86.490
Zinsergebnis  -40.608 -36.172

in den Zinsen und ähnlichen aufwendungen sind Zinsanteile aus der Zuführung von abfertigungs- und 
Pensionsrückstellungen in höhe von t€ 20.790 (Vorjahr: t€ 15.982), Wertberichtigungen zu Wertpa-
pieren von t€ 10.384 (Vorjahr: t€ 1.195) sowie Kursverluste von t€ 36.184 (Vorjahr: t€ 795) enthalten.

in den Zinsen und ähnlichen Erträgen sind Kursgewinne in der höhe von t€ 7.988 (Vorjahr: t€ 0) enthalten.

(10) ertragsteuern

als Ertragsteuern sind die in den einzelnen gesellschaften gezahlten oder geschuldeten steuern auf
Einkommen und vom Ertrag, latente steuern und der aufwand aus steuernachzahlungen aus
betriebsprüfungen ausgewiesen:
  
 2008 2007
 T€ T€

tatsächliche steuern 98.107 72.160
Latente steuern -35.209 -3.518
 62.898 68.642
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Die Ursachen für den Unterschied zwischen dem in 2008 gültigen österreichischen Körperschaftsteuer-
satz von 25 % und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stellen sich folgendermaßen dar:

 2008 2007
 T€ T€

Ergebnis vor steuern 229.258 276.256
theoretischer steueraufwand 25 % 57.315 69.064
Unterschiede zu ausländischen steuersätzen -8.664 -1.619
steuersatzänderungen 313 -5.710
steuerlich nicht abzugsfähige aufwendungen 10.339 6.954
steuerfreie Erträge -12.889 -9.450
Equity-bilanzierung assoziierter Unternehmen -935 -3.570
abschreibung von firmenwerten/Kapitalkonsolidierung 7.100 -1.454
steuernachzahlung 2.631 3.562
Veränderung von Wertberichtigungen auf aktive latente steuern 6.122 14.869
sonstige 1.566 -4.004
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 62.898 68.642

Die anpassung steuersatz Deutschland im Vorjahr betrifft die änderung des Körperschaftsteuersatzes
in Deutschland von bisher 25 % auf künftig 15% ab 1.1.2008.

erläuterungen zu den posten 
der konzernbilanz

(11) immaterielle vermögenswerte und sachanlagen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der immateriellen Vermögenswerte, firmenwerte und sach-
anlagen ist im Konzernanlagenspiegel dargestellt.

firmenwerte

Zum bilanzstichtag setzen sich die firmenwerte wie folgt zusammen: 

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

strabag ag, Köln 174.122 18.000
akquisitionen Deutschland 62.318 46.231
Polski asfalt gruppe 59.297 68.538
akquistionen Osteuropa 38.500 24.790
gebr. von der Wettern gruppe 17.098 27.853
Ed. Züblin ag, stuttgart 14.938 14.938
ODEN anläggningsentreprenad ab, stockholm 13.887 0
Štěrkovny spol. s.r.o Dolní benešov, Dolní benešov 11.558 0
akquisitionen sonstiges Westeuropa 11.304 0
Josef Möbius bau-aktiengesellschaft, hamburg 10.165 10.165
akquisitionen Österreich 8.309 2.305
 421.496 212.820
 
Die firmenwerte werden jährlich einem Werthaltigkeitstest unterworfen. Dabei wird der erzielbare betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem entsprechenden buchwert verglichen. 

Der erzielbare betrag entspricht dem Markt- oder Nutzungswert, der sich aus den abdiskontierten
künftigen cash-flows ergibt. Die Ermittlung erfolgt auf basis von aktuellen Planungsrechungen der
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internen berichterstattung, die auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf Erwartungen über die
zukünftige Marktentwicklung basieren. Der Diskontierungssatz für die künftigen cash-flows entspricht
den segment- und länderspezifischen Kapitalkostensätzen und Wachstumsraten. Die Kapitalkosten-
sätze lagen in einer bandbreite zwischen 8,5 und 12 % vor steuern.

Der Vergleich der buchwerte mit den erzielbaren beträgen der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten im rahmen der jährlichen Werthaltigkeitsprüfung (impairment test) ergab einen abwertungsbedarf
von  t€ 25.463 (Vorjahr: t€ 3.924).

leasing

Zum bilanzstichtag sind folgende buchwerte auf grund bestehender finanzierungsleasingverträge im
sachanlagevermögen bzw. im investment Property enthalten:

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

immobilienleasing 56.601 51.951
geräteleasing 79.170 66.884
 135.771 118.835

Demgegenüber sind Verbindlichkeiten aus dem barwert der Leasingverpflichtungen in höhe von 
t€ 116.230 (Vorjahr: t€ 102.687) ausgewiesen.

Die Laufzeiten der finanzierungsleasingverträge für immobilien betragen zwischen 4 und 20 Jahren,
die der geräteleasingverträge zwischen 2 und 8 Jahren.

aus diesen Leasingverträgen bestehen in den nächsten geschäftsjahren die nachstehend ange-
führten Verpflichtungen:

 BArWErTE BArWErTE ZAhLungEn ZAhLungEn
 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€ T€ T€

Laufzeit bis zu einem Jahr 25.051 15.709 23.481 25.870
Laufzeit zwischen ein und fünf Jahren 56.225 51.014 69.197 62.671
Laufzeit über fünf Jahre 34.954 35.964 37.211 37.775
  116.230 102.687 129.889 126.316

Neben den finanzierungsleasingvereinbarungen bestehen Operating-Leasing-Verträge für die Nutzung 
von technischen anlagen und Maschinen. Die aufwendungen aus diesen Verträgen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Die geleisteten Zahlungen für das geschäftsjahr 2008 betragen t€ 77.749 (Vorjahr: 
t€ 63.663).

Die sich aus den Operating-Leasing-Vereinbarungen in den nächsten geschäftsjahren ergebenden
Zahlungsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

Laufzeit bis zu einem Jahr 36.279 33.351
Laufzeit zwischen ein und fünf Jahren 80.063 81.944
Laufzeit über fünf Jahre 66.617 60.756
  182.959 176.051
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verfügungsbeschränkungen/erwerbsverpflichtungen

Zum bilanzstichtag bestehen € 156,6 Mio. (Vorjahr: € 32,8 Mio.) Verpflichtungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb von sachanlagen, die noch nicht im Jahresabschluss berücksichtigt sind.

für anlagevermögen in höhe von t€ 19.632 bestehen Verfügungsbeschränkungen.

(12) investment property

Die Entwicklung des investment Property wird im Konzernanlagenspiegel gezeigt. Zum 31.12.2008 ent-
spricht der beizulegende Zeitwert der investment Property im Wesentlichen dem buchwert.

Die Mieterlöse aus investment Property beliefen sich im geschäftsjahr 2008 auf t€ 13.749 (Vor-
jahr:  t€ 12.112). Von den direkten betrieblichen aufwendungen aus investment Property in höhe von
t€ 11.647 (Vorjahr: t€ 12.291) entfallen t€ 11.647 (Vorjahr: t€ 12.162) auf vermietete und t€ 0 (Vorjahr:
t€ 129) auf nicht vermietete investment Property. Zusätzlich wurden gewinne aus anlagenabgängen
in höhe von  t€ 0 (Vorjahr: t€ 1.305) erzielt sowie Zuschreibungen in höhe von t€ 0 (Vorjahr: t€ 302)
vorgenommen.

 

(13) finanzanlagen

Detaillierte informationen zu den Konzernbeteiligungen (anteile von mehr als 20 %) sind der beteiligungs-
liste, die im Jahresfinanzbericht enthalten ist, zu entnehmen.

Die Entwicklung der finanzanlagen im geschäftsjahr stellt sich wie folgt dar:

   vEr-
  Währ- änDErung
  ungS- KonSoLI-  uM-  AB-
 STAnD DIFFEr- DIErungS- Zu- gLIEDE- AB- SChrEI- STAnD
 01.01.2008 EnZEn KrEIS gängE rungEn gängE BungEn 31.12.2008
 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

anteile an
assoziierten
Unternehmen 139.260 -153 -1.400 83.089 -9.627 -55.538 0 155.631
anteile an
verbundenen
Unternehmen 86.400 794 -19.957 23.780 736 -4.987 -10.549 76.434
ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 5.252 0 -4.989 6.601 0 -1.101 -1.202 4.561
beteiligungen 90.847 69 28.578 25.536 -733 -4.035 -5.981 134.064
ausleihungen an 
Unternehmen mit
denen ein beteiligungs-
verhältnis besteht 3.373 0 906 2.570 9.624 -2.640 0 13.833
Wertpapiere 27.806 40 122 134 0 -1.389 0 26.713
sonstige
ausleihungen 9.889 0 720 131 0 -1.029 0 9.711
  362.827 750 3.980 141.841 0 -70.719 -17.732 420.947

in der folgenden Übersicht sind die zusammengefassten finanzinformationen (100 %) über die
assoziierten Unternehmen sowie für Unternehmen, bei denen das Wahlrecht der at-equity-bewertung
gemäß ias 31.38 (Joint Ventures) ausgeübt wurde, dargestellt:

 2008 2007
 T€ T€

bilanzsumme 1.207.214 2.124.858
gesamtbetrag der schulden 942.546 1.694.396
Umsatzerlöse 711.654 593.661
Jahresergebnis -18.920 51.029
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(14) latente steuern

temporäre Unterschiede zwischen den Wertansätzen im ifrs-Konzernabschluss und dem jeweiligen steu-
erlichen Wertansatz wirken sich wie folgt auf die in der bilanz ausgewiesenen steuerabgrenzungen aus:

 31.12.2008 31.12.2007
 AKTIvE PASSIvE AKTIvE PASSIvE
 T€ T€ T€ T€

immaterielle Vermögenswerte und sachanlagen 9.305 -74.301 11.020 -57.764
finanzanlagen 1.176 -5.894 1.432 -9.535
Vorräte 3.130 -16.460 2.714 -3.687
forderungen und sonstige Vermögenswerte 33.288 -125.596 10.046 -71.181
  46.899 -222.251 25.212 -142.167
rückstellungen 106.382 -8.289 78.701 -9.184
Verbindlichkeiten 18.377 -13.952 9.677 -4.324
steuerliche Verlustvorträge 137.077 0 114.513 0
aktive/Passive latente steuern 308.735 -244.492 228.103 -155.675
saldierung von aktiven und passiven
latenten steuern gegenüber
derselben steuerbehörde -170.515 170.515 -134.575 134.575
Saldierte latente Steuern 138.220 -73.977 93.528 -21.100
        
auf grund der derzeit geltenden steuerlichen bestimmungen kann davon ausgegangen werden,
dass die Unterschiedsbeträge zwischen dem steuerlichen beteiligungsansatz und dem anteiligen
Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen tochterunternehmen im Wesentlichen steuer-
frei bleiben. Daher wurde dafür keine steuerabgrenzung vorgenommen.

Latente steuern auf Verlustvorträge wurden insoweit aktiviert, als diese wahrscheinlich mit künftigen
steuerlichen gewinnen verrechnet werden können.

für buchwertdifferenzen und steuerliche Verlustvorträge bei der Körperschaftsteuer in höhe von 
€ 533,8 Mio. (Vorjahr: € 487,4 Mio.) wurden keine aktiven latenten steuern angesetzt, da ihre Wirk-
samkeit als endgültige steuerentlastung nicht ausreichend gesichert ist.

(15) vorräte

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

roh-, hilfs- und betriebsstoffe 341.778 204.748
fertige Erzeugnisse und Waren sowie bauten 57.289 84.344
Unfertige Erzeugnisse und bauten 120.367 100.712
Unbebaute grundstücke 107.088 71.191
geleistete anzahlungen 47.642 16.448
 674.164 477.443

bei den Vorräten ohne roh-, hilfs- und betriebsstoffe wurden im geschäftsjahr Wertberichtigungen 
in höhe von t€ 260 (Vorjahr: t€ 1.527) vorgenommen. t€ 84.384 (Vorjahr: t€ 88.467) der Vorräte ohne 
roh-, hilfs- und betriebsstoffe wurden mit dem Nettoveräußerungserlös angesetzt.

(16) forderungen und sonstige vermögenswerte

forderungen aus konzessionsverträgen

strabag besitzt 100 % an der ungarischen M5 autobahnkonzessionsgesellschaft, aKa alföld
Koncesszios autopalya Zrt., budapest. 

im Konzessionsvertrag mit dem ungarischen staat verpflichtete sich aKa zur Entwicklung, Planung,
finanzierung, bau und betrieb der M5 autobahn. Die autobahn selbst steht im Eigentum des staates;
auch sämtliche ausrüstungsgegenstände und fahrzeuge für den betrieb sind nach ablauf des
Konzessionszeitraumes unentgeltlich an den staat zu übergeben.
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aKa erhält als gegenleistung laufend eine verkehrsunabhängige availability-fee des ungarischen staa-
tes für die Zurverfügungstellung der autobahn. Das betreiberrisiko durch sperren der autobahn und die 
Nichteinhaltung von vertraglich festgelegten fahrbahnkriterien trägt aKa.

Die strecke beträgt insgesamt 156,5 km und wurde in drei Phasen errichtet. Der Konzessionszeitraum
läuft bis 2031. Eine einmalige Verlängerung bis zu 17,5 Jahren ist möglich.

sämtliche erbrachte Leistungen aus diesem Konzessionsvertrag werden unter dem gesonderten Posten
forderungen aus Konzessionsverträgen erfasst. Die forderungen sind mit dem barwert der vom
staat zu leistenden Vergütungen angesetzt. Die jährlichen aufzinsungsbeträge werden in den sonstigen
betrieblichen Erträgen erfasst.

Ein teil der availability fee besteht auch aus Zinsausgleichszahlungen des ungarischen staates, womit
der staat das Zinsrisiko aus der finanzierung der aKa trägt. Diese Zinsausgleichszahlungen stellen ein
eingebettetes sicherungsgeschäft dar, das gemäß ias 39.11. gesondert zu bewerten ist. Die Darstellung
erfolgt als cash-flow hedge, womit die Wertänderungen des Zinsswaps direkt im Eigenkapital erfasst
werden.

Der positive Marktwert des Zinsswaps in höhe von t€ 47.724 wird ebenfalls unter den langfristigen
forderungen aus Konzessionsverträgen ausgewiesen.

Den aktivierten forderungen aus Konzessionsverträgen stehen non-recourse finanzierungen in höhe
von t€ 798.158 gegenüber, die gemäß ihrer fristigkeit in den kurz- und langfristigen finanzverbindlich-
keiten enthalten sind. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in den sonstigen
betrieblichen Erträgen erfasst.

 Die Forderungen und sonstigen vermögenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

 31.12.2008 31.12.2007
   DAvon  DAvon    DAvon  DAvon 
 gESAMT KurZFrISTIg LAngFrISTIg gESAMT KurZFrISTIg LAngFrISTIg
 T € T € T € T € T € T €

Forderungen aus
Konzessionsverträgen 989.474 16.650 972.824 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen            
forderungen aus
fertigungsaufträgen 5.063.342 5.063.342 0 4.016.768 4.016.768 0
hierauf erhaltene
anzahlungen -4.030.504 -4.030.504 0 -3.125.418 -3.125.418 0
  1.032.838 1.032.838 0 891.350 891.350 0
Übrige forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 1.374.993 1.310.210 64.783 1.197.103 1.157.513 39.590
geleistete anzahlungen
an subunternehmer 148.797 148.797  0 65.383 65.383 0 
forderungen gegenüber
arbeitsgemeinschaften 344.587 344.587 0 334.300 333.828 472
  2.901.215 2.836.432 64.783 2.488.136 2.448.074 40.062
Sonstige finanzielle
vermögenswerte            
forderungen gegenüber
verbundenen
Unternehmen 119.753 118.597 1.156 84.459 74.501 9.958
forderungen gegenüber
Unternehmen, mit denen
ein beteiligungs-
verhältnis besteht  68.886 66.803 2.083 39.471 37.754 1.717
Übrige finanzielle
Vermögenswerte 202.233 166.613 35.620 217.077 194.172 22.905
  390.872 352.013 38.859 341.007 306.427 34.580
nicht finanzielle
vermögenswerte 107.944 100.392 7.552 79.270 73.251 6.019
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Die Forderungen aus Fertigungsaufträgen aus sämtlichen zum bilanzstichtag nicht abgerechneten
aufträgen stellen sich wie folgt dar:

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

Sämtliche zum Bilanzstichtag
nicht abgerechnete Aufträge:   
bis zum bilanzstichtag angefallene Kosten 7.238.327 5.709.986
bis zum bilanzstichtag angefallene gewinne 330.207 274.943
Kumulierte Verluste -207.633 -190.204
abzüglich passivisch ausgewiesene forderungen -2.297.559 -1.777.957
 5.063.342 4.016.768

forderungen aus fertigungsaufträgen in höhe von t€ 2.297.559 (Vorjahr: t€ 1.777.957) werden unter den 
Verbindlichkeiten ausgewiesen, da die hierauf erhaltenen anzahlungen die forderungen übersteigen.

branchenüblich stehen dem Kunden zur sicherstellung seiner vertraglichen ansprüche Einbehalte von
rechnungen zur Verfügung. Diese Einbehalte werden jedoch in der regel durch besicherungen
(bank- oder Konzerngarantien) abgelöst.

Die Wertberichtigungen zu den forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im ge-
schäftsjahr wie folgt entwickelt:

 31.12.2008 31.12.2007
  T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vor Wertberichtigung 1.455.838 1.268.949
Wertberichtigung Stand am 1.1. 71.846 74.717
Währungsdifferenzen -2.093 268
Konsolidierungskreisänderungen 5.888 4.531
Zuführung/Verwendung 5.204 -7.670
Stand am 31.12. 80.845 71.846
Buchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.374.993 1.197.103

(17) liquide mittel

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

Wertpapiere 49.180 53.747
Kassenbestand 2.495 3.097
guthaben bei Kreditinstituten 1.439.698 1.908.931
 1.491.373 1.965.775

(18) eigenkapital

Das voll eingezahlte grundkapital beträgt € 114.000.000 und ist in 114.000.000 stückaktien geteilt.

Die gewinnrücklagen umfassen die Währungsumrechnungsdifferenzen, die gesetzlichen und freien 
gewinnrücklagen, die erfolgsneutralen Veränderungen der finanzinstrumente (einschließlich hedging
rücklage) sowie die erfolgsneutralen Eigenkapitalveränderungen auf grund von versicherungs-
mathematischen gewinnen/Verlusten bei der berechnung der Personalrückstellungen. Weiters sind der 
gewinn der Periode und die Ergebnisvorträge aus Vorperioden der strabag sE und der einbezogenen 
tochterunternehmen, soweit diese nicht durch die Kapitalkonsolidierung eliminiert wurden, enthalten.
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Details zum Eigenkapital des strabag sE Konzerns sind der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
zu entnehmen:

entwicklung des konzerneigenkapitals

     AnTEILE
    FrEMD- AnDErEr 
 grunD- KAPITAL- gEWInn- WährungS- gESELL- EIgEn-
 KAPITAL rüCKLAgEn rüCKLAgEn rüCKLAgEn SChAFTEr KAPITAL
  T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand am 1.1.2007 70.000 448.047 333.745 6.225 177.877 1.035.894
Unterschied aus der
Währungsumrechnung 0 0 0 8.689 1.306 9.995
Konzernergebnis 0 0 170.229 0 37.385 207.614
Veränderung
hedging rücklage 0 0 579 0 128 707
Veränderung
finanzinstrumente ias 39 
und Equity-bewertung 0 0 117 0 101 218
Veränderung versicherungs-
mathematische 
gewinne/Verluste 0 0 1.315 0 1.117 2.432
Latente steuern auf
neutrale Eigenkapital-
veränderungen 0 11.890 1.221 0 -329 12.782
Veränderung fremdanteil
durch Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0 14.222 14.222
Kapitalerhöhung 44.000 1.851.447 0 0   1.895.447
ausschüttungen1) 0 0 -77.000 0 -5.857 -82.857
Stand am 31.12.2007 =            
Stand am 1.1.2008 114.000 2.311.384 430.206 14.914 225.950 3.096.454
Unterschied aus der
Währungsumrechnung 0 0 0 -35.328 -1.924 -37.252
Konzernergebnis 0 0 157.020 0 9.340 166.360
Veränderung hedging
rücklage aus fremd-
währungsderivaten 0 0 -91.306 0 -3.312 -94.618
Veränderung versicherungs-
mathematische 
gewinne/Verluste 0 0 16.711 0 4.002 20.713
Neutrale Veränderung
Zinsswap 0 0 -46.038 0 -1.670 -47.708
Latente steuern auf neutrale
Eigenkapitalveränderungen 0 0 28.694 0 274 28.968
Veränderung fremdanteil
durch Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0 -83.975 -83.975
ausschüttungen2) 0 0 -62.700 0 -7.261 -69.961
Stand am 31.12.2008 114.000 2.311.384 432.587 -20.414 141.424 2.978.981
             
1) Die gesamtausschüttung von t€ 77.000 entspricht einer ausschüttung je aktie von € 0,68 bezogen auf 114.000.000 stück aktien zum 31.12.2007.
2) Die gesamtausschüttung von t€ 62.700 entspricht einer ausschüttung je aktie von € 0,55 bezogen auf 114.000.000 stück aktien zum 31.12.2008.

Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ist das vorrangige Unternehmensziel der strabag gruppe in Ver-
antwortung gegenüber den Eigentümern, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und subunternehmern sowie
der gesellschaft selbst. Zielführendes handeln, die frühzeitige Erkennung von chancen und risiken
und deren verantwortungsbewusste berücksichtigung sollen den fortbestand des Unternehmens
sichern und die interessen der aktionäre wahren. 

Um den fortbestand des Unternehmens zu sichern, achten das Management sowie die verantwort-
lichen Mitarbeiter bei der auswahl von Projekten auf ein ausgewogenes Verhältnis von chancen und 
risiken und beurteilen zudem Einzelrisiken vor dem hintergrund des gesamten Unternehmensrisikos.
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Die angestrebte Konzerneigenkapitalquote wurde im rahmen des börseganges der strabag sE
im Oktober 2007 mit 20 – 25 % definiert. Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem buchwert des Ei-
genkapitals zum 31.12. dividiert durch die bilanzsumme zum 31.12. Das Eigenkapital beinhaltet alle
teile des Eigenkapitals laut bilanz: grundkapital, Kapitalrücklagen, gewinnrücklagen sowie die
anteile anderer gesellschafter.

Die Konzerneigenkapitalquote zum 31.12.2008 beträgt 31 % (Vorjahr: 40 %). Mit dieser Eigenkapital-
ausstattung kann die strabag gruppe auch vermehrt an bieterprozessen für Public Private Partner-
ship-Projekte (PPP) teilnehmen. Zum einen sind die finanziellen Mittel für die erforderliche Eigenkapital-
beteiligung vorhanden; zum anderen ist die mit PPP Projekten verbundene bilanzsummenverlängerung
verkraftbar.

Erhält die gruppe den Zuschlag für große Einzelprojekte oder wird eine strategisch passende akquisition
getätigt, könnte die Eigenkapitalquote kurzfristig unter die festgelegte Mindesthöhe fallen. in
diesem fall behält sich das Unternehmen vor, unter anderem die Dividendenzahlungen an die
aktionäre anzupassen oder neue aktien auszugeben.

(19) rückstellungen

   Wäh- änDErung
   rungS- KonSoLI-      
 STAnD AM DIFFE- DIErungS- Zu- AuF- vEr- STAnD AM
 1.1.2008 rEnZEn KrEIS  Führung LÖSung  WEnDung  31.12.2008 
  T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

abfertigungs-
rückstellungen 61.175 0 1.856 7.070 0 4.470 65.631
Pensions-
rückstellungen 293.536 0 155.417 20.020 0 63.117 405.856
steuer-
rückstellungen 38.081 678 3.483 15.681 405 8.689 48.829
baubezogene
rückstellungen 373.691 -7.846 51.022 263.502 11.306 246.859 422.204
Personalbezogene
rückstellungen 131.803 -1.261 85.055 142.788 885 126.760 230.740
Übrige
rückstellungen 175.686 737 9.944 123.156 9.465 88.529 211.529
 1.073.972 -7.692 306.777 572.217 22.061 538.424 1.384.789

Die kurzfristigen rückstellungen betreffen die steuerrückstellungen sowie die sonstigen rückstellungen
mit t€ 489.014 (Vorjahr: t€ 410.028). Die langfristigen rückstellungen in höhe von t€ 846.946 (Vor-
jahr: t€ 625.863) betreffen im Wesentlichen die abfertigungsrückstellungen, Pensionsrückstellungen
sowie rückstellungen aus gewährleistungen.

Die Abfertigungsrückstellungen weisen die nachstehende Entwicklung auf:

 2008 2007
 T€ T€

barwert der abfertigungsverpflichtungen (DbO) am 1.1. 61.175 59.566
Konsolidierungskreisänderungen 1.856 675
Laufender Dienstzeitaufwand 2.965 3.231
Zinsenaufwand 2.891 2.722
abfertigungszahlungen -4.470 -5.602
Versicherungsmathematische gewinne/Verluste 1.214 583
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBo) am 31.12. 65.631 61.175

Die Pensionsrückstellungen werden für Verpflichtungen aus anwartschaften und laufende Leistungen 
an aktive und ehemalige Mitarbeiter und deren hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen
sich insbesondere auf ruhegelder. Die individuellen Zusagen bemessen sich in der regel nach den 
Dienstverhältnissen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Zusage (u.a. Dauer der betriebszugehörigkeit,
Vergütung der Mitarbeiter). seit 1999 werden grundsätzlich keine neuen Zusagen mehr erteilt.
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Die betriebliche altersversorgung besteht aus dem nicht fondsfinanzierten leistungsorientierten Ver-
sorgungssystem. bei leistungsorientierten Versorgungsplänen besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, zugesagte Leistungen an aktive und frühere Mitarbeiter zu erfüllen. beitragsorientierte Ver-
sorgungspläne in form der finanzierung durch konzernfremde Unterstützungskassen bestehen nicht.

Die höhe der rückstellung wird nach versicherungsmathematischen Methoden auf grundlage der
richttafeln von herrn Dr. Klaus heubeck (Deutschland) bzw. aVÖ 2008-P (Österreich) berechnet.
Dabei wird für abfertigungs- und Pensionsrückstellungen ein Diskontierungszinssatz von 6,00 % (Vor-
jahr: 5,25 %) und bei gehaltsbezogenen Zusagen eine gehaltssteigerung von 2,00 % bzw. 2,50 %
(Vorjahr: 2,00 %) bei abfertigungen zugrunde gelegt. als faktor für zukünftige rentenerhöhungen
wird ein von der vertraglichen Valorisierung abhängiger steigerungssatz angesetzt.

im Zusammenhang mit betriebsvereinbarungen zur altersteilzeit, welche die operativ tätigen deutschen
gesellschaften des Konzerns erstmalig in 2000 getroffen haben, sind darüber hinaus Verpflichtungen
zur Zahlung von verrenteten abfindungen entstanden. Diese Verpflichtungen sind auf die strabag
Unterstützungskasse gmbh, Köln, übertragen. Die verrenteten altersteilzeit-abfindungen werden nach
denselben grundsätzen wie die Pensionsrückstellungen ermittelt. sie sind durch die Vollkonsolidierung
der strabag Unterstützungskasse gmbh, Köln, im Konzern enthalten.

Die Entwicklung der Pensionsrückstellungen stellt sich wie folgt dar:

 2008 2007
 T€ T€

barwert der Pensionsverpflichtungen (DbO) am 1.1. 293.536 282.581
Konsolidierungskreisänderungen 155.417 21.851
Laufender Dienstzeitaufwand 2.121 1.812
Zinsenaufwand 17.899 13.260
Pensionszahlungen1) -41.190 -22.953
Versicherungsmathematische gewinne/Verluste -21.927 -3.015
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBo) am 31.12. 2) 405.856 293.536

1) darin abgesetzte Veränderung des Planvermögens t€ 107 (Vorjahr: t€ 4.515)
2) darin enthaltenes Planvermögen t€ 301 (Vorjahr: t€ 194)

Die zum 31.12.2008 erfolgsneutral erfassten kumulierten versicherungsmathematischen gewinne und
Verluste der Pensions- und abfertigungsrückstellungen betragen t€ -6.321 (Vorjahr: t€ 14.392).

Die erfahrungsbedingten anpassungen bei den abfertigungs- und Pensionsrückstellungen stellen sich
wie folgt dar:
 
 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
 T€ T€ T€ T€ T€

barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung
abfertigungsrückstellung 65.631 61.175 59.566 54.380 48.990
barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung
Pensionsrückstellung 406.157 293.730 287.290 262.192 141.688
beizulegender Zeitwert
des Planvermögens
Pensionsrückstellung -301 -194 -4.709 -4.797 0
Plandefizit 471.487 354.711 342.147 311.775 190.678
Erfahrungsbedingte
anpassungen der
abfertigungsrückstellung 1.214 583 3.587 4.216 2.182
Erfahrungsbedingte
anpassungen der
Pensionsrückstellung -21.927 -3.015 -933 5.505 2.267
Erfahrungsbedingte Anpassung -20.713 -2.432 2.654 9.721 4.449

sonstige rückstellungen

Die baubezogenen rückstellungen enthalten unter anderem gewährleistungsverpflichtungen, Kosten
der auftragsabwicklung und nachträgliche Kosten abgerechneter aufträge sowie nicht an anderer stelle
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berücksichtigte drohende Verluste aus schwebenden geschäften. Die personalbezogenen rückstel-
lungen enthalten im Wesentlichen Jubiläumsgeldverpflichtungen, beiträge für berufsgenossenschaften,
Kosten der altersteilzeit sowie Personalanpassungsmaßnahmen. in den übrigen rückstellungen sind
rückstellungen für schadens- und streitfälle sowie restrukturierungsrückstellungen enthalten. Die
risikovorsorgen im Zusammenhang mit dem Untreue- und betrugsverdacht chemnitz sind in den
übrigen rückstellungen erfasst. Diese wurden im rahmen der aufarbeitung der staatsanwaltschaft-
lichen Ermittlungen neu bewertet und angepasst.
 

(20) verbindlichkeiten

  31.12.2008   31.12.2007
  DAvon DAvon  DAvon DAvon
 gESAMT KurZFrISTIg LAngFrISTIg gESAMT KurZFrISTIg LAngFrISTIg
 T € T € T € T € T € T €

Finanz-
verbindlichkeiten        
anleihen 370.000  50.000 320.000 325.000 50.000 275.000
Verbindlichkeiten
gegenüber
Kreditinstituten 1.217.977  198.990 1.018.987 252.395 133.611 118.784
Verbindlichkeit aus
finanzierungsleasing 116.230  25.051 91.179 102.687 15.709 86.978
Übrige
Verbindlichkeiten 4.174  0 4.174 4.010 0 4.010
 1.708.381  274.041 1.434.340 684.092 199.320 484.772
verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und
Leistungen      
forderungen aus
fertigungsaufträgen -2.297.559 -2.297.559 0 -1.777.957 -1.777.957 0
hierauf erhaltene
anzahlungen1) 2.802.342  2.802.342 0 2.125.374 2.125.374 0
  504.783  504.783 0 347.417 347.417 0
Übrige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 2.050.287 2.024.474 25.813 1.766.741 1.736.185 30.556
Verbindlichkeiten
gegenüber
arbeitsgemeinschaften 235.931 235.920 11 192.085 192.085 0
 2.791.001 2.765.177 25.824 2.306.243 2.275.687 30.556
Sonstige finanzielle
verbindlichkeiten          
Verbindlichkeiten
gegenüber verbundenen
Unternehmen 45.982 45.982 0 49.875 49.867 8
Verbindlichkeiten gegen-
über Unternehmen, mit
denen ein beteiligungs-
verhältnis besteht 23.339  23.001 338 22.769 22.769 0
Übrige finanzielle
Verbindlichkeiten 388.887 375.223 13.664 214.764 209.282 5.482
  458.208 444.206 14.002 287.408 281.918 5.490
nicht finanzielle
verbindlichkeiten 369.869 368.956 913 271.545 270.960 585

1) Der hier ausgewiesene anzahlungsüberhang aus fertigungsaufträgen wird als nicht finanziell qualifiziert.

für Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten in höhe von t€ 107.610 (Vorjahr: t€ 101.739) sind ding-
liche sicherheiten bestellt.
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(21) eventualschulden

Der Konzern hat folgende Bürgschaften und garantien übernommen:
 
 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

bürgschaften und garantien mit ausnahme von finanzgarantien 14.550 14.029

branchenüblich bestehen darüber hinaus bei arbeitsgemeinschaften, an denen gesellschaften des
strabag sE Konzerns beteiligt sind, eine gesamtschuldnerische haftung mit den anderen Partnern
sowie bankavale überwiegend für angebots-, Vertragserfüllungs- und gewährleistungsverpflichtungen
und Vorauszahlungen.

(22) erläuterungen zur
konzernkapitalflussrechnung

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode und zwar getrennt nach
den Zahlungsströmen resultierend aus geschäfts-, investitions- und finanzierungsaktivitäten. Der
finanzmittelfonds umfasst ausschließlich den Kassenbestand, bankguthaben und Wertpapiere des
Umlaufvermögens. auswirkungen von änderungen des Konsolidierungskreises wurden eliminiert und
im cash-flow aus der investitionstätigkeit dargestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

 31.12.2008 31.12.2007
 T€ T€

Wertpapiere 49.180 53.747
Kassenbestand 2.495 3.097
guthaben bei Kreditinstituten 1.439.698 1.908.931
 1.491.373 1.965.775

Die liquiden Mittel enthalten guthaben im ausland in höhe von t€ 9.594 (im Vorjahr: t€ 17.889), die 
insoweit Verfügungsbeschränkungen unterliegen, als ein geldtransfer in andere Länder erst nach ab-
schluss und Deklaration der bauaufträge erfolgen kann. Von den liquiden Mitteln sind t€ 6.747 (Vorjahr: 
t€ 10.190) verpfändet (siehe auch Punkt 23).

 

(23) finanzinstrumente

Ein finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermögenswert und bei dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument führt. finanzielle Vermögenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteläquivalente, forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige forderungen und
Derivate. finanzielle Verbindlichkeiten begründen regelmäßig eine rückgabeverpflichtung in Zahlungs-
mitteln oder einem anderen finanziellen Vermögenswert. Darunter fallen insbesondere finanzverbind-
lichkeiten wie Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten, anleihen und Verbindlichkeiten aus
finanzierungsleasing sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Die Finanzinstrumente setzen sich zum bilanzstichtag wie folgt zusammen:
  
  31.12.2008 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2007
  T€ T€  T€ T€
 BEWErTungS-   BEIZu-   BEIZu-
  KATEgorIE     LEgEnDEr   LEgEnDEr  
 nACh IAS 39 BuChWErT ZEITWErT  BuChWErT ZEITWErT

AKTIvA     
Bewertung zu
Anschaffungskosten       
ausleihungen an verbundene
Unternehmen L&r 4.561 4.561   5.252 5.252 
ausleihungen an Unternehmen
mit denen ein
beteiligungsverhältnis besteht L&r 13.833 13.833   3.373 3.373
sonstige ausleihungen L&r 9.711 9.711   9.889 9.889
forderung aus Lieferungen
und Leistungen L&r 2.901.215 2.901.215   2.488.136 2.488.136
Konzessionsforderungen L&r 941.750 941.750  0 0
sonstige finanzielle
Vermögenswerte L&r 389.513 389.513   330.569 330.569
Nicht finanzielle
Vermögenswerte keine fi 107.944   79.270 
    4.368.527 4.260.583  2.916.489 2.837.219
Bewertung zum fair value          
anteile an verbundenen
Unternehmen afs 76.434 76.434 1) 86.400 86.400 1)

beteiligungen afs 134.064 134.064 1) 90.847 90.847 1)

Wertpapiere afs 26.713 26.713   27.806 27.806 
Liquide Mittel afs 1.491.373 1.491.373   1.965.775 1.965.775 
Derivate (hedge accounting)  49.083 49.083   10.438 10.438 
    1.777.667 1.777.667   2.181.266 2.181.266 
PASSIvA            
bewertung zu anschaffungskosten             
finanzverbindlichkeiten fLac -1.708.381 -1.695.925   -684.092 -680.386 
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen fLac -2.286.218 -2.286.218   -1.958.826 -1.958.826 
Verbindlichkeiten aus
fertigungsaufträgen keine fi -504.783    -347.417  
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten fLac -372.669 -372.669   -287.408 -287.408 
Nicht finanzielle
Verbindlichkeiten keine fi -369.869    -271.545  
Derivate (hedge accounting)  -85.539 -85.539  0 0 
   -5.327.459 -4.440.351   -3.549.288 -2.926.620 
gesamt  818.735 1.597.899   1.548.467 2.091.865 
Nach bewertungskategorien            
Loans and receivables (L&r)  4.260.583 4.260.583   2.837.219 2.837.219 
available for sale (afs)  1.728.584 1.728.584   2.170.829 2.170.828 
financial liabilities at
amortised costs (fLac)  -4.367.268 -4.354.812  -2.930.326 -2.926.620 
Derivate (hedge accounting)  -36.456 -36.456  10.438 10.438 
keine finanzinstrumente  -766.708   -539.692  
gesamt  818.735 1.597.899  1.548.467 2.091.865 

1) anteile an verbundenen Unternehmen und beteiligungen mit einem buchwert von t€ 202.842 (Vorjahr: t€ 168.386) wurden gemäß ias 39 zu fortgeführ-
ten anschaffungskosten abzüglich Wertminderungen bewertet, da Marktwerte nicht verlässlich ermittelbar waren.

Die liquiden Mittel, forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermö-
genswerte haben überwiegend kurze restlaufzeiten. Daher entsprechen deren buchwerte zum bilanz-
stichtag näherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen 
finanziellen Vermögenswerten entsprechen, soweit keine Marktpreise verfügbar sind, den barwerten
der damit verbundenen Zahlungen unter berücksichtigung der jeweils aktuellen Marktparameter.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle schulden haben regel-
mäßig kurze Laufzeiten; die bilanzierten Werte stellen näherungsweise die beizulegenden Zeitwerte
dar. Die beizulegenden Zeitwerte von anleihen, Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten und Ver-
bindlichkeiten aus finanzierungsleasing werden, soweit keine Marktpreise verfügbar sind, als barwerte 
der damit verbundenen Zahlungen unter berücksichtigung der jeweils gültigen Marktparameter ermittelt.

Von den liquiden Mitteln wurden t€ 6.747 (Vorjahr: t€ 10.190), von den Wertpapieren wurden t€ 6.433 
(Vorjahr: t€ 6.392) und von den sonstigen finanziellen Vermögenswerten wurden t€ 10.951 (Vorjahr: 
t€ 9.333) zur besicherung von Verbindlichkeiten verpfändet.

Die non-recourse-Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit der Konzessionsforderung sind mit den rück-
flüssen aus der Konzessionsforderung besichert.

Das Nettoergebnis der finanzinstrumente nach bewertungskategorien setzt sich wie folgt zusammen:

 L&r AfS FLaC DErIvATE L&r AfS FLaC DErIvATE
 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Zinsen 80.246 0 -62.964 0 48.811 0 -67.645 0
Zinsen aus Kon-
zessionsforderungen 20.320 0 0 -3.869 0 0 0 0
Erträge aus
Wertpapieren 0 2.159 0 0 0 1.138 0 0
Wertminderungen und
forderungsverluste -25.926 -28.799 0 0 -26.224 -8.079 0 0
Wertaufholungen 2.347 1.906 0 0 7.206 736 0 0
Veräußerungs-
gewinne/-verluste 0 3.803 0 0 0 507 0 0
Erträge aus der
ausbuchung
Verbindlichkeiten
sowie Zahlungs-
eingänge ausge-
buchter forderungen 2.836 0 8.628 0 5.494 0 12.953 0
erfolgswirksames
nettoergebnis 79.823 -20.931 -54.336 -3.869 35.287 -5.698 -54.692 0
direkt im Eigenkapital
erfasste Wertänderungen 0 0 0 -142.326 0 328 0 707
nettoergebnis  79.823 -20.931 -54.336 -146.195 35.287 -5.370 -54.692 707

Dividenden und aufwendungen aus beteiligungen, die im beteiligungsergebnis ausgewiesen werden,
sind teil des operativen Ergebnisses und daher nicht teil des Nettoergebnisses. Wertminderungen,
Wertaufholungen, abgangsgewinne und abgangsverluste der Loans & receivables (L&r) sowie der
financial Liabilities measured at amortised costs (fLac) werden in den sonstigen Erträgen bzw.
den sonstigen aufwendungen ausgewiesen.

Wertminderungen, Wertaufholungen, abgangsgewinne und abgangsverluste der available for sale
(afs) finanzinstrumente werden, soweit es sich um beteiligungen oder anteile an verbundenen Unter-
nehmen handelt, im beteiligungsergebnis und ansonsten im Zinsergebnis ausgewiesen.

Derivative instrumente werden ausschließlich zur absicherung von bestehenden Währungs- und Zins-
änderungsrisiken verwendet. Der Einsatz derivativer finanzinstrumente ist im Konzern entsprechenden
bewilligungs- und Kontrollverfahren unterworfen. Die bindung an ein grundgeschäft ist zwingend
erforderlich; handelsgeschäfte sind nicht zulässig.

grundsätze des risikomanagements

Der strabag Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
transaktionen Kredit-, Markt- und Liquiditätsrisiken. Ziel des finanziellen risikomanagements ist es,
diese risiken durch laufende finanzorientierte aktivitäten zu begrenzen.

Die grundzüge der finanzpolitik werden durch den Vorstand festgelegt und vom aufsichtsrat über-
wacht. Die Umsetzung dieser finanzpolitik sowie das laufende risikomanagement obliegt dem Konzern-
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treasury. bestimmte transaktionen bedürfen der vorherigen genehmigung durch den Vorstand, der dar-
über hinaus regelmäßig über den Umfang und den betrag des aktuellen risiko-Exposures informiert wird.

zinsrisiko

Die finanzinstrumente sind aktivseitig vor allem variabel verzinst, passivseitig bestehen gleichermaßen
variable als auch fixe Zinsverpflichtungen. Das risiko der variabel verzinsten finanzinstrumente besteht
in steigenden aufwandszinsen bzw. sinkenden Ertragszinsen, die sich aus einer nachteiligen Verän-
derung der Marktzinsen ergeben. fixe Zinsverpflichtungen ergeben sich insbesondere aus den bisher
emittierten anleihetranchen der strabag sE in höhe von insgesamt € 350 Mio.

Zum 31.12.2008 gab es im Zusammenhang mit Konzessionsverträgen folgende sicherungsgeschäfte:

 2008 2007
 noMInALBETrAg  MArKTWErT  noMInALBETrAg  MArKTWErT 
 T€ T€ T€ T€

Zinsswaps 798.158  47.724  0  0 
   47.724    0 

Der bestand an forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten nach Währungen - unter
angabe der durchschnittlichen Verzinsung zum bilanzstichtag - stellt sich wie folgt dar:
 
guthaben bei kreditinstituten

 BuChWErT  DurChSChnITTS-
  vErZInSung
 T€ 2008

EUr 983.949 2,47
PLN 153.887 7,35
cZK 115.598 1,77
hUf 48.946 8,96
sonstige 137.318 2,25
gesamt 1.439.698 3,14

verbindlichkeiten gegenüber kreditinstituten 

 BuChWErT  DurChSChnITTS-
  vErZInSung
 T€ 2008

EUr 1.207.650 5,00
sonstige 10.327 8,50
gesamt 1.217.977 5,02

Wenn das Zinsniveau zum 31.12.2008 um 100 basispunkte höher gewesen wäre, wäre das Ergebnis
um t€ 4.243 (Vorjahr: t€ 17.416) höher gewesen und das Eigenkapital zum 31.12.2008 um t€ 58.843 
(Vorjahr: t€ 17.416) höher gewesen. Eine Verminderung um 100 basispunkte hätte eine betragsmäßig
gleiche Verminderung des Eigenkapitals und des Ergebnisses vor steuern bedeutet. Die berechnung
erfolgt auf basis der Endbestände der verzinslichen finanziellen Vermögenswerte und schulden zum
31.12. steuereffekte aus Zinssatzänderungen wurden bei der berechnung nicht berücksichtigt.

währungsänderungsrisiko

auf grund der dezentralen struktur des Konzerns, die durch lokale gesellschaften in den jeweiligen
Ländern gekennzeichnet ist, ergeben sich zumeist natürlich geschlossene Währungspositionen. Die
Kreditfinanzierung und Veranlagungen der Konzerngesellschaften erfolgen vorwiegend in der jeweiligen
Landeswährung. forderungen und Verbindlichkeiten aus der geschäftstätigkeit stehen sich zumeist
in derselben Währung gegenüber.

Das verbleibende Währungsänderungsrisiko entsteht im Wesentlichen dann, wenn die auftragswäh-
rung von der funktionalen Währung der tochtergesellschaft abweicht. 
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Dies sind insbesondere aufträge in Osteuropa und den fsU staaten, die in Euro kontrahiert werden. Die
geplanten Einnahmen erfolgen in auftragswährung, während ein wesentlicher teil der damit zusammen-
hängenden künftigen ausgaben jedoch in Landeswährung erfolgt.

Zur begrenzung dieses Währungsrisikos und sicherung der Kalkulation werden derivative finanzinstru-
mente, vor allem Devisentermingeschäfte, eingesetzt. 

Zum 31.12.2008 gab es  sicherungsgeschäfte für nachstehende grundgeschäfte:
 
    PoSITIvE MArKT- nEgATIvE MArKT-
 ErWArTETE ErWArTETE  WErTE DEr WErTE DEr
 ZAhLungS- ZAhLungS-  DESIgnIErTEn DESIgnIErTEn
 STrÖME STrÖME  SIChErungS- SIChErungS-
Währung 2009 T€ 2010 T€ gESAMT gESChäFTE gESChäFTE

hUf 170.311 11.322 181.633 417 -11.877
PLN 290.437 132.000 422.437 942 -73.662
gesamt 460.748 143.322 604.070 1.359 -85.539

Zum 31.12.2007 gab es  sicherungsgeschäfte für nachstehende grundgeschäfte:

    PoSITIvE MArKT- nEgATIvE MArKT-
 ErWArTETE ErWArTETE  WErTE DEr WErTE DEr
 ZAhLungS- ZAhLungS-  DESIgnIErTEn DESIgnIErTEn
 STrÖME STrÖME  SIChErungS- SIChErungS-
Währung 2008 T€ 2009 T€ gESAMT gESChäFTE gESChäFTE

cZK 21.500 0 21.500 1.094 0
hUf 114.300 75.000 189.300 1.511 -338
PLN 143.339 37.000 180.339 8.903 -814
sKK 30.043 0 30.043 82 0
gesamt 309.182 112.000 421.182 11.590 -1.152
     
Von den zum 31.12.2007 als cash-flow hedge qualifizierten derivativen finanzinstrumenten wurden im
geschäftsjahr 2008 t€ 9.421 (Vorjahr: t€ 9.282) vom Eigenkapital in die gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht.

Entwicklung der wesentlichen Konzernwährungen:

  DurCh-  DurCh-
 STIChTAgSKurS SChnITTSKurS STIChTAgSKurS SChnITTSKurS
Währung 31.12.2008 1 € = 2008 1 € = 31.12.2007 1 € = 2007 1 € =

hUf 266,7000 251,0483 253,7300 251,3742
cZK 26,8750 25,0388 26,6280 27,7325
sKK 30,1260 31,1251 33,5830 33,7698
PLN 4,1535 3,5278 3,5935 3,7749
hrK 7,3555 7,2217 7,3308 7,3340
chf 1,4850 1,5786 1,6547 1,6459

im Wesentlichen sind der Polnische Zloty, die tschechische Krone, die slowakische Krone und der Un-
garische forint von einer aufwertung (abwertung) betroffen. Eine aufwertung des Euro um 10 % gegen-
über sämtlichen Währungen zum 31.12.2008 hätte eine Verminderung des Eigenkapitals um t€ 42.111
(Vorjahr: Erhöhung um t€ 15.585) und eine Verminderung des Ergebnisses vor steuern um t€ 26.530
(Vorjahr: Erhöhung um t€ 26.785) zur folge gehabt. Eine abwertung gegenüber sämtlichen Währungen
hätte zu einer betragsmäßig gleichen Erhöhung des Eigenkapitals (Vorjahr: Verminderung) und eine
Erhöhung des Ergebnisses vor steuern bedeutet.

Die berechnung erfolgt auf basis der originären und derivativen fremdwährungsbestände in nicht
funktionaler Währung zum 31.12. sowie der kontrahierten grundgeschäfte für die nächsten 12 Monate.
steuereffekte der Währungsänderungen wurden nicht berücksichtigt.

kreditrisiko

Das maximale ausfallsrisiko der finanziellen Vermögenswerte ohne liquide Mittel beträgt zum stichtag 
t€ 4.546.877 (Vorjahr: t€ 3.052.710) und entspricht den in der bilanz ausgewiesenen buchwerten. Davon
betreffen t€ 2.901.215 (Vorjahr: t€ 2.488.136) forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die forde-
rungen aus fertigungsaufträgen und die forderungen gegenüber arbeitsgemeinschaften betreffen
laufende bauvorhaben und sind daher zur gänze noch nicht fällig. Von den übrigen forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen in höhe von t€ 1.374.993 (Vorjahr: t€ 1.197.103) sind weniger als 1 %
überfällig und nicht wertberichtigt.

Das risiko bei forderungen gegenüber Kunden kann auf grund der breiten streuung, einer permanenten 
bonitätsprüfung sowie der öffentlichen hand als wesentlicher auftraggeber als gering eingestuft werden.

Das ausfallrisiko bei anderen auf der aktivseite ausgewiesenen originären finanzinstrumenten ist eben-
falls als gering anzusehen, da die Vertragspartner ausschließlich finanzinstitute mit bester bonität sind. 

Darüber hinaus besteht ein abgeleitetes Kreditrisiko aus den bei finanzgarantien übernommenen haftun-
gen im ausmaß von t€ 52.862 (Vorjahr: t€ 34.955).

Einzelwertberichtigungen von finanziellen Vermögenswerten werden dann vorgenommen, wenn der
buchwert des finanziellen Vermögenswertes höher als der barwert der zukünftigen cash-flows ist. als
auslöser dafür werden finanzielle schwierigkeiten, insolvenz des Kunden, Vertragsbruch sowie er-
heblicher Zahlungsverzug des Kunden herangezogen. Die Einzelwertberichtigungen setzen sich aus zahl-
reichen Einzelpositionen zusammen, von denen keine alleine betrachtet wesentlich ist. Neben der Ein-
schätzung des bonitätsrisikos wird auch das jeweilige Länderrisiko mit berücksichtigt. Daneben werden
nach risikogruppen abgestufte Wertberichtigungen zur berücksichtigung allgemeiner Kreditrisiken
vorgenommen.

liquiditätsrisiko

Liquidität bedeutet für den strabag sE Konzern nicht nur die Zahlungsfähigkeit im engeren sinn
sondern auch die Verfügbarkeit des notwendigen finanziellen spielraums für das grundgeschäft durch
ausreichende avallinien.

Zur sicherstellung der finanziellen flexibilität wird eine Liquiditätsreserve in form von barmitteln und
Kreditlinien für bar- und avalkredite vorgehalten. Der strabag sE Konzern unterhält bilaterale Kredit-
linien zu banken und eine syndizierte avalkreditlinie in der höhe von € 1,5 Mrd. Die gesamtrahmen
für bar- und avalkredite belaufen sich auf € 5,5 Mrd. 

Der mittel- bis langfristige Liquiditätsbedarf wurde bisher auch mit der Emission von Unternehmens-
anleihen der strabag sE gedeckt. 2004 wurde eine tranche mit € 50 Mio., 2005 bis 2007 wurden
jährlich weitere tranchen mit je € 75 Mio. mit einer Laufzeit von jeweils 5 Jahren begeben. im Juni 2008
wurde eine weitere anleihe in höhe von € 75 Mio. mit einer Laufzeit von 5 Jahren begeben. Die jährliche
Kuponverzinsung dieser anleihe beträgt 5,75 %. Die Unternehmensanleihe aus 2003 in höhe von
€ 50 Mio. wurde im Juni 2008 getilgt. Nach Maßgabe der Marktsituation und des jeweiligen bedarfs
sind weitere anleihen vorgesehen. 

aus den finanzverbindlichkeiten ergeben sich folgende Zahlungsverpflichtungen (Zinszahlungen berech-
net auf basis des Zinssatzes zum 31.12. und tilgungen) in den folgejahren:

   31.12.2008 
 BuChWErT CASh FLoWS CASh FLoWS CASh FLoWS
 31.12.2008 2009 2010-2013 nACh 2013
 T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten:    
anleihen 370.000 69.898 366.842 0
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 1.217.977 239.411 525.161 786.796
Verbindlichkeit aus finanzierungsleasing 116.230 23.481 69.197 37.211
Übrige Verbindlichkeiten 4.174 0 4.800 0
 1.708.381 332.790 966.000 824.007

   31.12.2007 
 BuChWErT CASh FLoWS CASh FLoWS CASh FLoWS
 31.12.2007 2008 2009-2012 nACh 2012
 T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten:    
anleihen 325.000 66.813 313.188 0
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 252.395 100.099 59.159 50.519
Verbindlichkeit aus finanzierungsleasing 102.687 25.870 62.671 37.775
Übrige Verbindlichkeiten 4.010 0 4.800 0
 684.092 192.782 439.818 88.294
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen schulden (siehe Punkt 20)
führen im Wesentlichen analog zur fristigkeit in höhe der buchwerte zu geldabflüssen.

 

(24) segmentberichterstattung

Die Darstellung der segmente erfolgt nach sparten (Primäre segmentberichterstattung) und regionen
(sekundäre segmentberichterstattung). Die segmentierung nach sparten entspricht dem internen
berichtswesen des Konzerns. Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie aufwendungen und Erträge
wurden den einzelnen segmenten nur soweit zugeordnet, als diese direkt oder unter anwendung
einer verursachungsgerechten schlüsselung den jeweiligen segmenten zugerechnet werden können.
Nicht auf diese Weise zuordenbare Posten sind in der spalte sonstiges und Konsolidierung ausge-
wiesen. Dieses segment umfasst im Wesentlichen neben der Konzernleitung auch die kaufmännische
Verwaltung, die informationstechnologie und das gerätemanagement. Die Verrechnung zwischen den
einzelnen segmenten erfolgt zu fremdüblichen Preisen.

primäre segmentberichterstattung

Die primäre segmentberichterstattung setzt sich aus folgenden sparten zusammen:

hoch- und Ingenieurbau

im hochbau werden neben den klassischen baumeisterleistungen auch schlüsselfertige hochbau-
projekte als flächengeschäft abgewickelt. Das Leistungsspektrum umfasst den Wohnbau, gewer-
be- und industriebauten, wie zum beispiel Einkaufszentren, gewerbeparks, büro- und hotelgebäude,
flughafen- und bahnhofsgebäude sowie Krankenhäuser, Universitäten, schulen und andere öffent-
liche gebäude. Die fertigteilproduktion, der stahlbau und der fassadenbau runden das tätigkeits-
spektrum ab.

insbesondere mittlere und große Projekte – überwiegend von privaten auftraggebern – bilden das
schwergewicht der geschäftstätigkeit. regionale Organisationseinheiten bearbeiten die jeweiligen
örtlichen Märkte und sind als eigenverantwortliche Profit center tätig.

Zum ingenieurbau zählen der brückenbau und der bau von Kraftwerken. Die Umwelttechnik, wie zum
beispiel die Errichtung von Deponien, abfallsbehandlungsanlagen, abwassersammlungs- und Wasser-
versorgungssystemen und die altlasten- und industriestandortsanierung, wird ebenfalls im rahmen
des ingenieurbaus abgewickelt.

verkehrswegebau

Das segment deckt schwerpunktmäßig den asphalt- und betonstraßenbau in den relevanten Länder-
märkten des Konzerns ab. Daneben zählen auch alle anderen dem tiefbau zuordenbare Leistungen,
wie Erdbau, Kanal- und Leitungsbau, kleine bis mittlere ingenieurmäßige betonbauwerke und Pflaste-
rungen, zum Leistungsspektrum. Der bau von großflächenanlagen und großflächengestaltungen,
wie start- und Landebahnen, rollfelder von flughäfen, Verkehrsumschlagplätze und Parkplätze sowie
der sportstättenbau und der bahnbau, wird ebenfalls vom Verkehrswegebau umfasst.

Die asphalt-, beton- und rohstoffproduktion sowie der bitumenhandel sind ein weiterer wesentlicher
bestandteil des segments. im baustoffbereich wird ein dichtes Netz an asphalt- und betonmischanlagen
und ein ausgezeichneter Zugang zu rohstoffreserven (insbesondere Kiesgruben und steinbrüche)
gebündelt.

Die Leistungen der sparte werden im Unterschied zum ingenieurtiefbau von kleineren lokalen
Organisationseinheiten erbracht. Diese Organisationseinheiten bearbeiten in ihrem geschäftsfeld einen
abgegrenzten regionalen Markt als eigenverantwortliche Profit center.
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Sondersparten & Konzessionen

Das segment wurde 2008 von tunnelbau und Dienstleistungen in sondersparten & Konzessionen umbe-
nannt.

in diesem segment sind der tunnelbau, der spezialtiefbau, Projektentwicklungen und andere baunahe
Dienstleistungen, wie z.b. das Property und facility Management, zusammengefasst. 

Das Leistungsspektrum des tunnelbaus umfasst den bau von straßen- und Eisenbahntunnels sowie
die Errichtung von stollen und Kavernen in verschiedenen technologien. Es wird sowohl der zyklische
als auch der kontinuierliche Vortrieb eingesetzt. Die tunnelbauprojekte werden weltweit von zentralen
Organisationseinheiten gelenkt und ausgeführt.

im rahmen des geschäftsfeldes Konzessionen werden jene weltweiten Projektentwicklungsaufträge
gebündelt, die neben den eigentlichen bauleistungen alle integrierten Dienstleistungen, wie finanzierung,
betrieb, Vertrieb und Verwertung, im rahmen der Wertschöpfungskette eines gesamtprojektes bein-
halten. Neben infrastrukturprojekten (Verkehr, Energie) werden vor allem hochbauprojekte mit
Nutzungen als büro- und geschäftsgebäude sowie hotels abgewickelt.
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segmentbericht 2008  
       
 hoCh- unD IngEnIEurBAu vErKEhrSWEgEBAu SonDErSPArTEn & KonZESSIonEn SonSTIgES unD KonSoLIDIErung KonZErn
  
  2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
gESChäFTSFELD T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

bauleistung 5.821.822 5.417.841 6.274.209 4.616.841 1.417.385 582.077 229.085 129.464 13.742.501 10.746.223
Umsatzerlöse 5.244.136 4.815.571 5.464.302 4.455.142 1.483.286 584.961 36.071 22.926 12.227.795 9.878.600
intersegmentäre Erlöse 133.756 147.719 17.557 24.793 2.516 5.367 696.560 507.082  
Ebit 78.335 76.565 137.808 185.646 51.871 48.455 1.852 1.762 269.866 312.428
davon Ergebnis
aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 0 0 8.734 6.636 -6.153 12.771 0 0 2.581 19.407
segmentvermögen 2.960.786 2.929.302 2.920.056 2.604.574 2.031.474 602.337 1.852.890 1.604.601 9.765.206 7.740.814
davon Anteile an
assoziierten Unternehmen 0 0 59.483 57.511 96.148 81.749 0 0 155.631 139.260
segmentschulden 1.762.679 1.721.501 1.535.063 1.312.955 1.761.204 298.088 1.727.279 1.311.816 6.786.225 4.644.360
investitionen in sachanlage-           
und immaterielle
Vermögensgegenstände 0 0 0 0 4.183 1.882 872.617 541.960 876.800 543.842
abschreibungen auf
sachanlagen und immaterielle
Vermögensgegenstände 0 0 25.463 3.319 7.524 7.231 344.879 272.921 377.866 283.471
davon außerplanmäßige
Abschreibungen 0 0 25.463 3.319 0 0 10.612 3.768 36.075 7.087
Mitarbeiter 28.802 26.322 33.906 28.352 5.174 1.824 5.126 4.627 73.008 61.125
 
         
 
sekundärsegment          
  
 DEuTSChLAnD ÖSTErrEICh rESTLIChES EuroPA rESTLIChE WELT unD KonSoLIDIErung KonZErn
  
  2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
rEgIon T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlöse 4.550.301 3.672.952 2.714.684 2.270.684 4.391.982 3.583.804 570.828 351.160 12.227.795 9.878.600
segmentvermögen 3.081.469 2.223.101 2.012.715 2.843.317 4.339.651 2.502.239 331.371 172.157 9.765.206 7.740.814
investitionen in sachanlage-           
und immaterielle
Vermögensgegenstände 414.900 157.124 91.031 86.878 309.789 265.764 61.080 34.076 876.800 543.842
          
Die Darstellung der sekundären segmentberichterstattung erfolgt nach dem sitz der gesellschaft.       
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segmentbericht 2008  
       
 hoCh- unD IngEnIEurBAu vErKEhrSWEgEBAu SonDErSPArTEn & KonZESSIonEn SonSTIgES unD KonSoLIDIErung KonZErn
  
  2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
gESChäFTSFELD T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

bauleistung 5.821.822 5.417.841 6.274.209 4.616.841 1.417.385 582.077 229.085 129.464 13.742.501 10.746.223
Umsatzerlöse 5.244.136 4.815.571 5.464.302 4.455.142 1.483.286 584.961 36.071 22.926 12.227.795 9.878.600
intersegmentäre Erlöse 133.756 147.719 17.557 24.793 2.516 5.367 696.560 507.082  
Ebit 78.335 76.565 137.808 185.646 51.871 48.455 1.852 1.762 269.866 312.428
davon Ergebnis
aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 0 0 8.734 6.636 -6.153 12.771 0 0 2.581 19.407
segmentvermögen 2.960.786 2.929.302 2.920.056 2.604.574 2.031.474 602.337 1.852.890 1.604.601 9.765.206 7.740.814
davon Anteile an
assoziierten Unternehmen 0 0 59.483 57.511 96.148 81.749 0 0 155.631 139.260
segmentschulden 1.762.679 1.721.501 1.535.063 1.312.955 1.761.204 298.088 1.727.279 1.311.816 6.786.225 4.644.360
investitionen in sachanlage-           
und immaterielle
Vermögensgegenstände 0 0 0 0 4.183 1.882 872.617 541.960 876.800 543.842
abschreibungen auf
sachanlagen und immaterielle
Vermögensgegenstände 0 0 25.463 3.319 7.524 7.231 344.879 272.921 377.866 283.471
davon außerplanmäßige
Abschreibungen 0 0 25.463 3.319 0 0 10.612 3.768 36.075 7.087
Mitarbeiter 28.802 26.322 33.906 28.352 5.174 1.824 5.126 4.627 73.008 61.125
 
         
 
sekundärsegment          
  
 DEuTSChLAnD ÖSTErrEICh rESTLIChES EuroPA rESTLIChE WELT unD KonSoLIDIErung KonZErn
  
  2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
rEgIon T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlöse 4.550.301 3.672.952 2.714.684 2.270.684 4.391.982 3.583.804 570.828 351.160 12.227.795 9.878.600
segmentvermögen 3.081.469 2.223.101 2.012.715 2.843.317 4.339.651 2.502.239 331.371 172.157 9.765.206 7.740.814
investitionen in sachanlage-           
und immaterielle
Vermögensgegenstände 414.900 157.124 91.031 86.878 309.789 265.764 61.080 34.076 876.800 543.842
          
Die Darstellung der sekundären segmentberichterstattung erfolgt nach dem sitz der gesellschaft.       
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(25) angaben zu nahestehenden personen
und unternehmen 

Kernaktionäre der strabag sE sind die haselsteiner gruppe sowie die raiffeisen holding NÖ-Wien
gruppe, die UNiQa gruppe und die rasperia trading Limited, die dem russischen geschäftsmann
Oleg Deripaska zuzurechnen ist.

Mit der raiffeisen holding NÖ-Wien gruppe und der UNiQa gruppe werden fremdübliche finanzie-
rungs- und Versicherungsgeschäfte abgewickelt.

basic element

Der russische geschäftsmann Oleg Deripaska kontrolliert die basic Element gruppe, einen Konzern
mit zahlreichen industriebeteiligungen unter anderem auch im bau- und rohstoff- sowie infrastruktur-
bereich. in einem Kooperationsvertrag wurden die grundsätze für eine gemeinsame operative Zusam-
menarbeit in russland und den gUs staaten des strabag sE Konzerns mit der basic Element
gruppe festgelegt. große Projektentwicklungen sollen in Zukunft gemeinsam im Verhältnis 50:50
unter der industriellen führung des strabag sE Konzerns angeboten werden. 

gemeinsam mit der russischen baufirma renaissance construction wurde strabag mit den Umbau-
arbeiten für den flughafen adler international airport mit einem auftragswert von 62 Mio. € beauftragt.
Der flughafen adler ist teil des flughafengeschäftes von basic Element.

idag

iDag immobilienbeteiligung u. -Development gmbh wird zur gänze von Privatstiftungen, deren be-
günstigte die haselsteiner gruppe und die raiffeisen-holding NÖ-Wien-gruppe sind, gehalten. Der
geschäftszweck der iDag immobilienbeteiligung u. -Development gmbh ist die immobilienentwicklung
und die beteiligung an immobilienprojekten.

Die iDag immobilienbeteiligung u. -Development gmbh ist über tochtergesellschaften Eigentümerin
der Konzernzentrale der strabag in Wien sowie des bürostandortes der strabag in graz. Die büro-
häuser werden vom strabag sE Konzern zu fremdüblichen Konditionen angemietet und teilweise
untervermietet. Die Mietaufwendungen aus diesen beiden gebäuden betrugen im geschäftsjahr
2008 t€ 6.980 (Vorjahr: t€ 7.072).

Weiters wurden im geschäftsjahr 2008 Umsätze mit dem iDag immobilienbeteiligung u. –Develop-
ment gmbh-Konzern in höhe von rund 7 Mio. € (Vorjahr: rund 4 Mio. €) getätigt. Zum bilanzstich-
tag 31.12.2008 bestehen forderungen des strabag sE-Konzerns gegenüber dem iDag immobilien-
beteiligung  u. -Development gmbh-Konzern aus Mietkautionen in höhe von rund 16 Mio. € (Vorjahr:
15 Mio. €).

assoziierte unternehmen

gemeinsam mit der r.b.t. beteiligungsgesellschaft m.b.h., der „UrUbU“ holding gmbh (beide raiffei-
sen gruppe) und der UNiQa beteiligungs-holding gmbh wurde im september 2003 eine gemeinsame
Projektentwicklungsgesellschaft, die raiffeisen evolution project development gmbh, gegründet.

in der raiffeisen evolution project development gmbh werden die Projektentwicklungsaktivitäten der
gesellschafter im hochbau (ohne Deutschland und benelux) gebündelt. Der strabag sE-Konzern
wird auf basis fremdüblicher Verträge bei bauausführungen tätig. im Jahr 2008 wurden Umsatzerlöse
von rund  15 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) getätigt.

Die gesellschafter der raiffeisen evolution project development gmbh haben sich grundsätzlich darauf 
verständigt, im bedarfsfall allfällige Verpflichtungen aus Projektentwicklungen anteilig zu übernehmen.
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Die geschäftsbeziehungen zu den sonstigen assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

 2008 2007
 T€ T€

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 22.253 66.010
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 21.866 17.263
forderungen zum 31.12. 5.764 5.649
Verbindlichkeiten zum 31.12. 37 4

Die geschäftsbeziehungen zu den Vorständen und der ersten führungsebene (Management in schlüs-
selpositionen), zu deren familienangehörigen und Unternehmen, die vom Management in schlüssel-
positionen beherrscht bzw. maßgeblich beeinflusst werden, stellen sich wie folgt dar:

 2008 2007
 T€ T€

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 2.583 3.753
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 4.790 5.038
forderungen zum 31.12. 1.623 1.862
Verbindlichkeiten zum 31.12. 639 234

(26) angaben über organe und arbeitnehmer

vorstand

Dr. hans Peter hasELstEiNEr (Vorsitzender)
ing. fritz ObErLErchNEr (stellvertreter des Vorsitzenden)
Dr. thomas birtEL 
Dipl.-ing. Nematollah farrOKhNia
Dipl.-ing. roland JUrEcKa   
Mag. Wolfgang MErKiNgEr
Mag. hannes trUNtschNig   

aufsichtsrat

Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD (Vorsitzender) 
Mag. Erwin haMEsEDEr (stellvertreter des Vorsitzenden) 
Dr. gerhard gribKOWsKY  
Dr. gulzhan MOLDaZhaNOVa  
Dr. gottfried WaNitschEK
ing. siegfried WOLf  
Peter NiMMErVOLL (betriebsratsmitglied)
Josef raDOsZtics (betriebsratsmitglied)
gerhard sPriNgEr (betriebsratsmitglied)

Die gesamtbezüge der Mitglieder des Vorstandes betragen im geschäftsjahr t€ 8.717 (Vorjahr:
t€ 9.304). Der abfertigungsaufwand betrifft mit t€ 111 (Vorjahr: t€ 1.361) die Mitglieder des Vorstandes. 

für Mitglieder des aufsichtsrates wurden Vergütungen in höhe von t€ 168 (Vorjahr: t€ 50) im auf-
wand erfasst. Den Mitgliedern des Vorstandes sowie des aufsichtsrats der strabag sE wurden
keine Vorschüsse und Kredite gewährt.
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(27) ergebnis je aktie

Das unverwässerte Ergebnis je aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses durch die
gewichtete anzahl der stammaktien.

Da es im strabag Konzern keine potenziellen aktien gibt, entsprechen sich das verwässerte und
das unverwässerte Ergebnis je aktie.

 2008 2007

Ergebnis der anteilseigner des Mutterunternehmens 
(Konzernergebnis) in t€ 157.020 170.229
gewichtete anzahl der im Umlauf befindlichen aktien 114.000.000 82.904.110
gewinn je Aktie in € 1,38 2,05
  

(28) besondere ereignisse nach schluss
des geschäftsjahres

anfang März 2009 ereignete sich auf der baustelle U-bahn Köln ein schadensfall, der dazu führte, dass
das historische stadtarchiv sowie wesentliche teile zweier angrenzender gebäude in sich zusammen-
brachen. Dabei wurden zwei Personen aus diesen häusern verschüttet und tot geborgen. Die schadens-
ursache ist noch unklar. fest steht lediglich, dass unmittelbar zuvor mehrere tausend Kubikmeter
Material in die baugrube eindrangen. Wir gehen davon aus, dass dieser Vorgang keine signifikanten
auswirkungen auf den Jahresabschluss 2009 besitzt. Der Konzern ist mit 33,3 % an der arbeits-
gemeinschaft beteiligt, die einen teil dieses bauprojektes abwickelt.

Villach, am 8. april 2009

Der vorstand

  Dr. Hans Peter Haselsteiner

 

 Ing. Fritz Oberlerchner  Dr. Thomas Birtel  

 Dipl.-Ing. Nematollah Farrokhnia  Dipl.-Ing. Roland Jurecka 

 Mag. Wolfgang Merkinger  Mag. Hannes Truntschnig
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Erklärung allEr gEsEtzlichEn 
VErtrEtEr

Wir bestätigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maßgebenden rechnungslegungs-
standards aufgestellte Konzernabschluss ein möglichst getreues bild der Vermögens-, finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den geschäftsverlauf, das
geschäftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein möglichst getreues bild der
Vermögens-, finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die
wesentlichen risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestätigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maßgebenden rechnungslegungs-
standards aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens1) ein möglichst getreues bild der Ver-
mögens-, finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den geschäfts-
verlauf, das geschäftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein möglichst
getreues bild der Vermögens-, finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die
wesentlichen risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Villach, am 8. april 2009

Der Vorstand

  Dr. Hans Peter Haselsteiner

 

 Ing. Fritz Oberlerchner  Dr. Thomas Birtel  

 Dipl.-Ing. Nematollah Farrokhnia  Dipl.-Ing. Roland Jurecka 

 Mag. Wolfgang Merkinger  Mag. Hannes Truntschnig

1) Der Jahresabschluss ist im Jahresfinanzbericht enthalten.
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bestätigungsvermerk
(bericht des unabhängigen
abschlussprüfers)

bericht zum konzernabschluss

Wir haben den beigefügten Konzernabschluss der  STRABAG SE, Villach, für das Geschäftsjahr vom
1. Jänner bis zum 31. Dezember 2008 geprüft. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2008, die Konzern-gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung
und die Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung für das am 31. Dezember 2008 endende geschäfts-
jahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten bilanzierungs- und bewertungs-
methoden und sonstige anhangangaben. 

verantwortung der gesetzlichen vertreter für den
konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der gesellschaft sind für die aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
antwortlich, der ein möglichst getreues bild der Vermögens-, finanz- und Ertragslage des Konzerns
in Übereinstimmung mit den international financial reporting standards (ifrs), wie sie in der EU
anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: gestaltung, Umsetzung und aufrechter-
haltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses für die aufstellung eines Konzernabschlusses 
und die Vermittlung eines möglichst getreuen bildes der Vermögens, finanz- und Ertragslage des
Konzerns von bedeutung ist, damit dieser Konzernabschluss frei von wesentlichen fehldarstellungen,
sei es auf grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter fehler, ist; die auswahl und anwendung
geeigneter bilanzierungs- und bewertungsmethoden; die Vornahme von schätzungen, die unter berück-
sichtigung der gegebenen rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

verantwortung des abschlussprüfers

Unsere Verantwortung besteht in der abgabe eines Prüfungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf
der grundlage unserer Prüfung. Wir haben unsere Prüfung unter beachtung der in Österreich geltenden
gesetzlichen Vorschriften und der vom international auditing and assurance standards board (iaasb)
der international federation of accountants (ifac) herausgegebenen international standards on
auditing (isas) durchgeführt. Diese grundsätze erfordern, dass wir die standesregeln einhalten und die
Prüfung so planen und durchführen, dass wir uns mit hinreichender sicherheit ein Urteil darüber bilden
können, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen fehldarstellungen ist.
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach-
weisen hinsichtlich der beträge und sonstigen angaben im Konzernabschluss. Die auswahl der
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemäßen Ermessen des abschlussprüfers, unter berücksichtigung 
seiner Einschätzung des risikos eines auftretens wesentlicher fehldarstellungen, sei es auf grund
beabsichtigter oder unbeabsichtigter fehler. bei der Vornahme dieser risikoeinschätzungen berück-
sichtigt der abschlussprüfer das interne Kontrollsystem soweit es für die aufstellung eines Konzern-
abschlusses und die Vermittlung eines möglichst getreuen bildes der Vermögens, finanz- und Ertragslage
des Konzerns von bedeutung ist, um unter berücksichtigung der rahmenbedingungen geeignete
Prüfungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Die Prüfung umfasst ferner die beurteilung der ange-
messenheit der angewandten bilanzierungs- und bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen, wesentlichen schätzungen sowie eine Würdigung der gesamtaussage
des Konzernabschlusses.

Wir sind der auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prüfungsnachweise erlangt haben, 
sodass unsere Prüfung eine hinreichend sichere grundlage für unser Prüfungsurteil darstellt.
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Prüfungsurteil

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt. auf grund der bei der Prüfung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer beurteilung den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt ein möglichst getreues bild der Vermögens- und finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2008 sowie der Ertragslage und der Zahlungsströme des Konzerns für das geschäfts-
jahr vom 1. Jänner bis zum 31. Dezember 2008 in Übereinstimmung mit den international financial
reporting standards (ifrs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Bericht zum KonzernlageBericht

Der Konzernlagebericht ist auf grund der in Österreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf zu
prüfen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen angaben im Konzern-
lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Linz, am 8. april 2009

 KPMg austria gmbh
 Wirtschaftsprüfungs- und steuerberatungsgesellschaft

  Mag. Ernst Pichler Mag. stephan beurle
  Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer

Die Veröffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem bestätigungsvermerk darf 
nur in der von uns bestätigten fassung erfolgen. für abweichende fassungen (z.b. Verkürzung oder 
Übersetzung in eine andere sprache) sind die Vorschriften des § 281 abs 2 Ugb zu beachten.
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finanzkalender

geschäftsbericht 2008  Do, 30.4.2009
Veröffentlichung  7:30 Uhr
bilanzpressekonferenz  10:00 Uhr
analystentelefonkonferenz  14:00 Uhr
analystenkonferenz & Webcast  14:00 Uhr
Zwischenbericht jänner–März 2009  Fr, 29.5.2009
Veröffentlichung  7:30 Uhr
analystentelefonkonferenz  13:30 Uhr
Einberufung der ordentlichen hauptversammlung  Do, 28.5.2009
Ende der hinterlegungsfrist der Aktien  Mo, 15.6.2009
ordentliche hauptversammlung 2009  Fr, 19.6.2009
Ort wird bekannt gegeben  10:00 Uhr
Dividenden-Ex-Tag  Fr, 26.6.2009
Dividenden-Zahltag  Mo, 29.6.2009
halbjahresbericht 2009  Mo, 31.8.2009
Veröffentlichung  7:30 Uhr
analystentelefonkonferenz  14:00 Uhr
Zwischenbericht jänner–September 2009  Mo, 30.11.2009
Veröffentlichung  7:30 Uhr
analystentelefonkonferenz  14:00 Uhr
Alle uhrzeiten MEZ/MESZ
Aktuelle roadshow-Termine finden Sie unter www.strabag.com -> Investor relations -> Finanzkalender

glossar
at equity-Konsolidierung Methode der Konsolidierung von gesellschaften, an denen strabag einen anteil zwischen 20 % und  50 % hält
atX (austrian traded index) Leitindex der Wiener börse
auftragsbestand Das Volumen jener Projekte, für die unterfertigte Verträge vorliegen, abzüglich bereits geleisteter arbeiten
ausschüttungsquote ausgeschüttete Dividende/Ergebnis je aktie
bOt (build-Operate-transfer) im rahmen von bOt-Projekten werden anlagen für Kunden gebaut und betrieben. Nach ablauf der betriebsfrist  
  werden sie in das Eigentum des Kunden übergeben.
buchwert je aktie buchwert des Eigenkapitals/anzahl der aktien
cagr (compound annual growth rate) Durchschnittliche jährliche Wachstumsrate
cash-flow Zu- und abfluss von flüssigen Mitteln. im Wesentlichen ergibt sich die höhe aus der addition von Jahresüber- 
  schuss, steuern vom Ertrag und Einkommen, abschreibungen sowie Veränderungen der langfristigen
  rückstellungen.
compliance-richtlinie anerkennung der bedeutung und befolgung aller maßgeblichen gesetze sowie internen und externen regeln,  
  richtlinien und standards
corporate governance Verhaltensregeln eines börsenotierten Unternehmens. sie beinhalten alle richtlinien, um die transparenz und  
  Kontrolle eines Unternehmens zu maximieren und dadurch interessenkonflikte zu vermeiden
corporate social responsibility  auf freiwilliger basis werden regeln für nachhaltig orientierte Unternehmensführung befolgt
Directors‘ Dealings an- und Verkauf von Wertpapieren des eigenen Unternehmens auf eigene rechnung durch die führungskräfte
Ebit  Ergebnis vor Zinsergebnis und steuern
Ebit-Marge Ebit im Verhältnis zum Umsatz in Prozent
EbitDa Ergebnis vor abschreibungen, Zinsergebnis und steuern
EbitDa-Marge EbitDa im Verhältnis zum Umsatz in Prozent
Eigenkapitalquote buchwert des Eigenkapitals im Verhältnis zur bilanzsumme
Eingesetztes Kapital (capital Employed) Konzerneigenmittel zuzüglich verzinsliches fremdkapital
Ergebnis je aktie Periodenergebnis/anzahl der aktien
Ethik-Kodex Werthaltung und grundsätze, die die firmenpolitik widerspiegeln und von den Mitarbeitern und dem Management  
  eingehalten werden
free cash-flow Der frei verfügbare cash-flow nach abzug der investitionen
gesamtkapitalrentabilität (rOa) Ebit/Eingesetzes Kapital
ifrs rechnungslegungsvorschriften, die vom international accounting standards board (iasb) entwickelt wurden
iPO (initial Public Offering) börsegang eines bislang privaten Unternehmens mit erstmaliger Emission von anteilsscheinen
Joint Venture Vertraglicher beschluss zweier oder mehrerer gesellschaften über die Zusammenarbeit im rahmen eines
  gemeinsamen Unternehmens
MOE Mittel- und Osteuropa
öcgK Österreichischer corporate governance Kodex
Nettoverschuldung (Net Debt) finanzverbindlichkeiten abzüglich non-recourse debts + rückstellungen für abfertigungen und Pensionen
  abzüglich liquider Mittel 
Nettoverschuldung zum Eigenkapital Nettoverschuldung/Konzerneigenmittel
(gearing ratio) 
PPP (Public-Private-Partnership) Projekte, die durch die Kooperation zwischen privaten investoren und öffentlichen institutionen durchgeführt  
  werden
risikomanagement Potenzielle risiken, die das Unternehmen gefährden können, werden durch geeignete Maßnahmen erkannt und  
  vermieden
rOcE (return on capital Employed) Ergebnis nach steuern + Zinsaufwand - tax shield Zinsaufwand (25 %)/(Ø Konzerneigenmittel + verzinsliches  
  fremdkapital)
rOE (return on Equity) Eigenkapitalrentabilität, Vorsteuerergebnis / Eigenkapital
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