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... ÉæfCÉH Éæ∏b... »æ©j É‡2008 ‘ ∂dP ºYódh

 áª«≤dG ÒaƒJ π°UGƒæ°S
Éæ«ªgÉ°ùŸ

 ⋲∏Y ®ÉØë∏d πÑ°S øY åëÑdG
 óFGƒØdG ´É£àbG πÑb Ió«L ìÉHQCG

 ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh
 áª«≤dG IOÉjRh ,áé°VÉf ¥Gƒ°SCG ‘

 ájÉªMh ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘
 óFGƒØdG ´É£àbG πÑb ìÉHQC’G

 ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh
 ¬«a óà°ûJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘

á°ùaÉæŸGG

 óFGƒØdG ´É£àbG πÑb kÉMÉHQCG Éæ≤≤M
 áÑ°ùæH ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh

 ‘ %53h ô£b ‘ %62
.âjƒμdG

.¥Gô©dG ‘ ƒªædG IOÉ«b Éæ∏°UGh

 ájÉª◊ Éæà«é«JGÎ°SEG ÉfòØfh ÉfQƒW
 áÑjö†dGh óFGƒØdG ´É£àbG πÑb ìÉHQC’G

 âjƒμdGh ô£b ‘ ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh
.¿ÉªYh

 áeóN π«¨°ûàd á«fÉãdG á°üNôdÉH Éfõa
 áæ£∏°S ‘ áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G

 É¡Jƒb IOÉjR øe ¢SQƒædG Úμªàd ¿ÉªoY
.á«°ùaÉæàdG

 ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ
 áYƒªéŸG äÉcöT
 äGÈÿG ácQÉ°ûeh

áÑ°ùàμŸG

 øe øμ“ »àdG ¥ô£dG ‘ åëÑdG
 áYƒªéŸG ºéM øe IOÉØà°S’G

 .ójó÷G

záaô©ŸG{h ƒªædG iƒà°ùe ™aQ

 ôjGÈa ‘ ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c Éæ≤∏WCG
.2008

.äÉ©LGôŸGh ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ«∏ªY ÉfóMh

 á«≤jƒ°ùàdG äGQÉμàH’G ójGõJ ßë∏f
 äÉcöT ÚH ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«eóÿGh

.áYƒªéŸG

 ∫ÉªYC’G •ƒ£N ºYO
 ôaƒJ »àdG áë°VGƒdG
 ¢Uôah k GöTÉÑe k GóFÉY
 á∏jƒW á«∏Ñ≤à°ùe

óeC’G

 á«°SÉ°SC’G »MGƒædG äÉjƒdhCG ™°Vh
 ä’É°üJ’G áeóîH ≥∏©àj Éª«a

 ófÉHOhÈdGh ,OGôaCÓd ádGƒ÷G
 äÉeóÿGh ,OGôaCÓd »μ∏°SÓdG

.äÉcöû∏d IQGóŸG

 17 ‘ π«ªY ¿ƒ«∏e 57^5 Éæjód íÑ°UCG
 äÉeóN ‘ QÉμàH’G ôjó°üJ ∫ÓN øe k Gó∏H

 .áàHÉãdGh ádGƒ÷G ä’É°üJ’G

 ófÉHOhÈdG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G Éæ∏°UGh
 ,ÖjGôJ – …Gh ≥jôW øY OGôaCÓd »μ∏°SÓdG
 ƒªæ∏d IÒÑμdG ä’ÉªàM’G ióe ÚcQóe

.∫ÉéŸG Gòg ‘

 ‘ ¥ôa çGóMEG Éæ∏°UGh
 äÉ©ªàéŸG OGôaCG IÉ«M

ÉæJÉeóN É¡d Ωó≤f »àdG

 É¡d »àdG ™jQÉ°ûŸG ºYOh ójó–
 ‘ á«≤«≤M á«YÉªàLG áª«b

 É¡«a ∫hGõf »àdG ≥WÉæŸG ™«ªL
.ÉædÉªYCG

 Éª«a Éæà«é¡æe ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH Éæªb
 ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH ≥∏©àj
 »HÉéjEG ôKCG ÈcCG çGóMEG ¿Éª°†d ,ô£b ‘

 .¢SÉædG IÉ«M ⋲∏Y øμ‡

 ™jQÉ°ûe øe áYƒª› ™°ShCG ºYóH Éæªb
 ‘ kÉYƒæJ ÉgÌcCGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

 .É¡∏eÉμH πJƒ«c áYƒª› ‘ ÉæîjQÉJ

 ÉæJÉ«∏ªY ôjóf ,»∏°UC’G ÉææWƒe ô£b ‘ áî°SGQ QhòL Éæd ,á∏eÉμàŸG ä’É°üJÓd á«dhO ácöT øëf
 QÉ«∏e 44 øe ÌcCG Éæà°ù°SDƒe áª«b ≠∏ÑJh ,π«ªY ¿ƒ«∏e 57^5 øe ÌcC’ ÉæJÉeóN Ωó≤fh ,k Gó∏H 17 ‘

 .…ô£b ∫ÉjQ

 ÉæJÉjÉZh ÉæaGógCG

... ÉæfCÉH Éæ∏b... »æ©j É‡2008 ‘ ∂dP ºYódh

 20 ÈcCG øe ¿ƒμæ°S
 ‘ ä’É°üJG ácöT

 .2020 ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG

 ∫ÓN øe Ωó≤àdG á∏°UGƒe
PGƒëà°S’G äÉ«∏ªYh äÉcGöûdG

 πjƒªàd ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒaƒJ
á°ShQóŸG äÉ©°SƒàdG

 ºgCG óMCG πJƒ«c áYƒª› â∏ªμà°SG
 »gh ,ÉæîjQÉJ ‘ PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY

 π©L É‡ ,äÉ°ShófEG ‘ %40^8 á°üM ∂∏“
 øe áYƒªéª∏d ¥ƒ°S ÈcCG ÊÉK É«°ù«fhófEG

 .äGOGôjE’G á«MÉf

πJƒ«c øY á©jöS áëŸ
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,¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

 Éæ©£à°SG πJƒ«μd áÑ°ùædÉH á«°SÉ«b äGRÉ‚EG áæ°S âfÉc »àdG h .2008 ∫ÓN πJƒ«c AGOCG ºμ©e ¢Vô©à°SCG ¿CG Êöùj
 ácöT 20 ÈcCG øe ¿ƒμf ¿CG ‘ áMƒª£dG ÉæàjDhQ ≥«≤– ⋲∏Y ÉæJQób QÉ¡XEGh ÉæaGógCG ìƒ°Vh ⋲∏Y øgÈf ¿CG É¡dÓN

 .2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG ‘ ä’É°üJG

 ‘  ácöû∏d  ºFGódG  º¡ªYO  Gƒeób  øjòdG  ÚªgÉ°ùª∏d  áª«≤dG  ÒaƒJ  »g  kÉªFGO  ⋲≤Ñà°Sh  ÉæàjƒdhCG  âfÉc  ó≤a
 äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ,ΩÉeCÓd ábÓª©dG ÉæJõØb 2007 ΩÉY ó¡°T ÚM ‘h .ÉgQƒ£Jh Égƒ‰ πMGôe ⋲à°T
 áª«≤dG ¢UÓîà°S’ IÒÑμdG äÉ«fÉμeE’G QÉªK »æéH ¬«a ÉfCGóH …òdG ΩÉ©dG 2008 ¿Éc ,á°ShQóŸG á«dhódG PGƒëà°S’G
 ÉæbGƒ°SCG ‘ Éæà°üM IOÉjRh ,á«dhódG ÉæJÉ«∏ªY ôFÉ°S ‘ ôNB’G ƒ∏J ìÉéædG π«é°ùJ Éæ∏°UGh ó≤a .∫ƒ°UC’G ∂∏J øe

 .∫ÉªYCÓd IójóL ä’É› ∫ƒNO ‘ kÉ°†jCG ÉfCGóHh ,≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ á«dÉ◊G

 äÉ«∏ªY øe ójõe ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ∂dPh ,É¡«a óLGƒàf »àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG ™«°SƒJ ⋲∏Y πª©dG Éæ∏°UGh Éªc
 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG ‘ É¡aó¡à°ùf »àdG á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ‘ á«é«JGÎ°SEG äÉcGöT ‘ ∫ƒNódGh PGƒëà°S’G
 πJƒ«c áYƒª› óLGƒJ ¿CÉH Ωƒ«dG ∫ƒ≤f ¿CG ,ôîa πμHh ÉææμÁh .É«°SBG ¥öT ÜƒæLh ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th É«≤jôaCG

 .ádhO 17 πª°û«d óàÁ

 ¿hÉ©àdGh  πYÉØàdG  ≥«≤– ¤EG  áaOÉ¡dG  Éæà«é«JGÎ°SEG  ò«ØæJ  ‘ äCGóH  πJƒ«c  ¿CG  ƒg  ,¬∏c ∂dP  øe  ºgC’G  π©dh
 á≤£æŸG ‘ …OÉ«≤dG Éæ©°Vh õjõ©Jh Ú°ù– ⋲∏Y Éæ∏ªY ó≤a .áYƒæàŸG ÉæJÉcöT ÚH áaô©ŸGh äGÈÿG ácQÉ°ûeh
 øe ¥É£f ™°ShCG Ëó≤àd kÉjƒ°S πª©dGh ,áYƒªéŸG äÉcöT ∞∏àfl ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG øe ÉæJOÉØà°SG ¿Éª°†d

.ÉæFÓª©d äÉeóÿG

 ™àªàf ÉæfCÉH ó«cCÉàdG ⋲∏Y ºgÉ°S Éªc ,ÉæàcöT ïjQÉJ ‘ ájÉ¨∏d ájƒb èFÉàf ≥«≤– øe Üƒ∏°SC’G Gòg Éææμe óbh
 º°ùàj …òdG h äÉbhC’G √òg ‘ óFÉ°ùdG ∫ÉªYC’G ñÉæe πX ‘ ⋲àM ,iÈc äÉMÉ‚ ≥«≤– á∏°UGƒŸ Éæ∏gDƒj ∞bƒÃ

 .äÉjóëàdG øe ÒãμdÉH

 áYƒªéŸG äÉcöT ™«ª÷ ájƒb èFÉàf

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 20^3 ¤EG π°üàd áFÉŸÉH 93 áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg â©ØJQG áYƒªéª∏d IóMƒŸG äGOGôjE’G ¿CG ø∏YCG ¿CG Êó©°ùj
.(2007 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 10^5 â¨∏H äGOGôjEÉH áfQÉ≤e) …ô£b

 áØ∏àîŸG äGOGôjE’G É¡d mRGƒe πμ°ûH â‰ ,ΩÉ©dG Gòg É¡dÉªYCG áYƒªéŸG É¡«a ¢SQÉ“ »àdG á«aGô¨÷G á©bôdG ƒ‰ ™eh
 ,É«°ù«fhófEGh ,ô£b ¥Gƒ°SCG âëÑ°UCG ,á«dÉŸG áYƒªéŸG èFÉàf ‘ äÉ°ShófEG AGOCG èFÉàf êGQOEG ôKEG ⋲∏Yh .áYƒªéª∏d
 É¡æe  πc  ºgÉ°ùJh  ,äGOGôjE’G  á«MÉf  øe  áYƒªéª∏d  ¥Gƒ°SCG  á°ùªN  ÈcCG  πμ°ûJ  ôFGõ÷Gh  ,¥Gô©dGh  ,âjƒμdGh

 .‹GƒàdG ⋲∏Y áYƒªéŸG äGOGôjEG ‘ áFÉŸÉH 9h 14h 15h 21h 27 áÑ°ùæH

 IóFÉØdG ´É£àbG πÑb áYƒªéª∏d IóMƒŸG ìÉHQC’G â¨∏H ,2008 ájÉ¡f »Øa .Iƒ≤H ΩÉ©dG Gòg ‘ ìÉHQC’G â‰ Éªc
 ájÉ¡f  ‘  á∏é°ùŸG  ìÉHQC’G  øe  áFÉŸÉH  90  áÑ°ùæH  ⋲∏YCG  »gh  ,.¥.Q  QÉ«∏e  9^8  ∑Óàg’Gh  ∑Ó¡à°S’Gh  áÑjö†dGh
 .¥ .Q QÉ«∏e 5^2 ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh óFGƒØdG ´É£àbG πÑb áYƒªéª∏d IóMƒŸG ìÉHQC’G â¨∏H) 2007
 ¿Éc ÉªY áFÉŸÉH 36 áÑ°ùæH 2008 ∫ÓN ™ØJQÉa ÚªgÉ°ùª∏d ¢ü°üîŸG ìÉHQC’G ‘É°U ÉeCG .(2007 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘
 ∂dòH h ,(2007 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ .¥ .Q QÉ«∏e 1^7 ¿Éc Éªæ«H) 2008 ‘ .¥ .Q QÉ«∏e 2^3 ¤EG π°Uhh ,2007 ‘ ¬«∏Y

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ádÉ°SQ

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’ÉH á∏aÉM áæ°S
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ÚªgÉ°ùŸG ìÉHQCG õjõ©J

 IQGOE’G  ¢ù∏› öùj ,πÑ≤à°ùŸG  ‘ ‹É◊G  ƒªædG  ≥«≤– á∏°UGƒe QÉÑàY’ÉH  òNC’G  ™e h  ,‹ÉŸG  ÉæFGOC’  mRGƒe πμ°ûH
 íHôdG Gòg πãÁh .º¡°S πμd …ô£b ∫ÉjQ 10 ™bGƒH ájó≤f ájƒæ°S ìÉHQCG  ™jRƒàH á«eƒª©dG á«©ªé∏d á«°UƒàdG

 .º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áFÉŸÉH 100 áÑ°ùf …ó≤ædG

 Ú°ùëàd  ÉgOƒ¡L ‘ ôªà°ùà°Sh  ,É¡à«é«JGÎ°SEG  ≥ah  πª©dG  πJƒ«c π°UGƒà°ùa  ,πÑ≤à°ùª∏d  ÉæJô¶f  øY ÉeCG
 ¿CG ™bƒàfh .É¡dÉªYCG É¡«a ¢SQÉ“ »àdG äÉ©ªàéŸG ™e ó«÷G π°UGƒàdG ⋲∏Y ®ÉØ◊G ⋲∏Y ¢Uô◊Gh ,É¡FÓªY IÉ«M
 ÉfQGôªà°SG ™e ,∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG ´É£àbG πÑb ÉæMÉHQCG ‘h ,ÉæJGOGôjEG ‘ ƒ‰ ≥«≤– π°UGƒf

 .á«ŸÉ©dG ÉæJÉ«∏ªY πjƒ– ‘

 äÉ«∏ª©H ¢UÉÿG Éæ›ÉfôH  äÉjÉ¨H Éæ«ahCG  ó≤a .ÉæFGOCÉH  k GóL Qƒîa »æfEÉa  ,ácöûdG  IQGOEG  ¢ù∏éŸ kÉ°ù«FQ  »àØ°üHh
 ¤EG πJƒ«c âdƒ– ó≤a .ÉæbGƒ°SCG øe óMGh πc ‘ ìÉéæ∏d ÚeRÓdG ´GóHE’Gh äÉÑãdG øe á«dÉY áLQO ™e ,PGƒëà°S’G

 .ô£b Ö∏b øe É¡dÉªYCÉH ≥∏£æJ ,á«ŸÉY ácöT

 áØ«∏N øH óªM ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iö†◊ á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdÉH OÉ°TÎ°S’Gh ,ÒÑμdG ºYódG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe óH ’h
 ÈcC’G ôKC’G Éª¡d ¿Éc ÚeC’G ó¡©dG ‹h ,ÊÉK ∫BG óªM øH º«“ ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ,ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ÊÉK ∫BG
 ∫hódG ÌcCG øe IóMGh ÉgQÉÑàYÉH ô£b ÉgCGƒÑàJ »àdG áfÉμŸG ‘ ÉæJOÉb áªμMh ájDhôd π°†ØdG Oƒ©j PEG .√Éæ≤≤M Éª«a

 .Ωƒ«dG √Éæ≤≤M …òdG ìÉéædGh ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ájƒ«M

 IÒÑμdG ºgOƒ¡L âfÉc øjòdG ,πJƒ«c áYƒª› »ØXƒe áaÉμd Ú°üdÉÿG …ôjó≤Jh …ôμ°T ΩóbCG ¿CG Êöùj Éªc
 Éædƒ– AÉæKCG Éæd ôªà°ùŸG º¡ªYO ⋲∏Y ÚªgÉ°ùŸG ôμ°ûf Éªc .ÉæMÉ‚ ‘ kÉª¡e kÓeÉY º¡JÉMƒªWh º¡eÓMCGh

 .á«ŸÉY ácöT ¤EG

 .ÉæàjDhQ ≥«≤– øe øμªàæ°S ,IóMGh á∏FÉ©ch ,kÉ©e ÉæfCG øe ,á≤K ⋲∏Y »æfEGh

ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH óªfi øH ¬∏dGóÑY

πJƒ«c IQOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 .áYƒªéŸG ïjQÉJ ‘ ájƒæ°S ìÉHQCG ‘É°U ⋲∏YCGÈà©j

ôªà°ùe ìÉéæd ¢ù°SC’G ™°Vh

 PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ºgCG ióMG Éæ∏ªμà°SG ó≤a ,á«°ù«FôdG ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉfóLGƒJ IOÉjR øe øμªàf »μd
 .2008 ƒ«fƒj ‘ ä’É°üJÓd äÉ°ShófEG ácöT ‘ áFÉŸÉH 40^8 ≠∏ÑJ á©ª› á°üM ∂∏ªàH ∂dPh ,ÉæàcöT ïjQÉJ ‘
 ÈcCG  ™HGQ  »gh  ,É«°ù«fhófEG  ‘ ºFGO  Qƒ£J  ≥«≤ëàd  ÉæàYƒª› ICÉ«¡J  ‘ ∂∏J  PGƒëà°S’G  á«∏ªY âªgÉ°S  óbh
 .á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ΩGóîà°SG ä’ó©e ¢VÉØîfÉH  õ«ªàJ âdGR ’ »àdGh ,⁄É©dG ‘ ¿Éμ°ùdG OóY á«MÉf øe ádhO
 PGƒëà°S’G á≤Ø°U ¿CG ™eh .‹ÉŸG Éæ©°Vh ⋲∏Y k GöTÉÑe k GôKCG äÉ°ShófEG ‘ áª¡e á°üM ⋲∏Y PGƒëà°S’G çóMCGh
 äÉjóëàdG ∂∏J ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ IÒÑμdG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉjóëàdG øe k GOóY â¡LGh √òg
 .äGOGôjE’G á«MÉf øe áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH ¥ƒ°S ÈcCG ÊÉK ¿B’G É«°ù«fhófEG πμ°ûJh ,¿B’G πeÉμdÉH É¡àjƒ°ùJ ” ób

 ÉfQöS ó≤a .πª©dG øe IójóL äÉYÉ£b ∫ƒNO ⋲∏Y É¡JQóbh ôªà°ùŸG É¡MƒªW áYƒªéŸG äÉcöT âàÑKCG Éªc
 áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áeóN π«¨°ûàd á«fÉãdG á°üNôdG ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¢SQƒædG ácöT ìÉéæH kÉ©«ªL
 øe äOQh »àdG AÉÑfC’ÉH Éfó©°S Éªc .áæ£∏°ùdG ‘ ƒªæ∏d ájƒb äÉ«fÉμeEG ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘
 ä’É°üJ’G  IQGRh  øe  ±É«WCÓd  ¢ü«NôJ  ⋲∏Y  ä’É°üJÓd  Ú£°ù∏a  á«æWƒdG  ácöT  â∏°üM  å«M  ,Ú£°ù∏a

 .á«æ«£°ù∏ØdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh
.ájÉ¨∏d á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤– iôNC’G áYƒªéŸG äÉcöT ,¬JGP âbƒdG ‘ â∏°UGhh

 ófÉHOhÈdG áeóNh ,…ÒH ∑ÓÑdG ∫ƒ∏M ¥ÓWEG  ™e ,πJƒ«c Oƒ¡L ‘ ´GóHE’G  Oƒ≤j  …òdG ∑ôëŸG »g ô£b âdGR ’h
 äGQOÉÑŸG øe á∏°ù∏°S ¢ûeÉg ⋲∏Y ,πJƒ«c â∏°UGhh .áæ°ùdG ∫ÓN π≤æàdG AÉæKCG ¬«aÎ∏d áYƒæàe äGQÉ«Nh ,∫Gƒ÷G
 ¢üîfh  ,iƒà°ùŸG  á«ŸÉY  á«°SÉ°SC’G  äÉμÑ°ûdG  á«æH  ‘  QÉªãà°S’G  ,“ô£b  ófÉHOhôH”  èeÉfôH  ºYód  á∏°UGƒàŸG

 .(áYöùdG á«dÉY πjõæàdG á∏°Uh ΩõM HSDPA ) á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«æWƒdG É¡àμÑ°T á«bôJ ôcòdÉH

 Úeóîà°ùª∏d ôaƒàd HSDPA  áμÑ°T á«bôJ ” å«M ,âjƒμdG  ‘ áª¡ŸG äGQƒ£àdG øe OóY ∑Éæg ¿Éc Éªc
 ∫Éªμà°SG 2008 ‘ ” Éªc .áØ∏àîŸG âjƒμdG AÉëfCG  ‘ á«fÉãdG ‘ âHÉé«e 7^2 ≠∏ÑJ âfÎfEÓd áæ°ùfi  áYöS
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh ,ôFGõ÷G ‘h ,(ÉfÉ«°ùfƒJ) ¢ùfƒJ á«æWƒdG πÑb øe äÉμÑ°ûdG ájƒ≤J ™jQÉ°ûe ‘ πª©dG

.∞jódÉŸG QõLh

 ÖjGôJ  ‐…Gh  ájQÉéàdG  ÉæàeÓY ôjƒ£àH  ≥∏©àj  Éª«a  kÉeób  »°†ª∏d  áeÉ¡dG  äGƒ£ÿG  øe k GOóY ,∂dòc ÉfòîJGh
 ÖjGôJ ‐…Gh âaÉ°VCGh .πÑ≤à°ùŸG ‘ IÒÑc ájQÉŒ á«ªgCG äGP ¿ƒμà°S É¡fCÉH ó≤à©f »àdGh ,…QÉéàdG ó«©°üdG ⋲∏Y
 ¢ùcÉÁGh äÉeóN Éæ≤∏WCG Éª«a ,ÚÑ∏ØdG ‘ WiMAX ¢ùcÉe …Gh ∞«W AGöT ™e k GójóL k Gó©H ‘Gô¨÷G ÉgOGóàe’

 .ƒ«fƒj ‘ ¿É qªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ‘

‹hódG iƒà°ùŸG ⋲∏Y ìÉéæ∏d πªY QÉWEG ™°Vh

 ΩÉªàg’Gh kÉ«ŸÉY ƒªædG ≥«≤– ÚH §HôdG ⋲∏Y πJƒ«c IQób ócDƒj áéàæŸG äGQÉªãà°S’ÉH πaÉ◊G Éæ∏é°Sh ÉæéFÉàf ¿EG
 IQGOE’G ≥jôa OƒLh ⋲∏Y ¢Uôëf ÉæfCG ’EG ,IójóL ¥Gƒ°SCG ‘ IójóL äGõØ≤d Éæ≤«≤– ™ªa .á«∏ëŸG áMÉ°ùdÉH ÒÑμdG
 ¿EÉa ,∂dP ⋲∏Y IhÓYh .Éæ«ªgÉ°ùŸ áª«≤dGh ƒªædG Òaƒàd ∂dPh ,áYƒªéŸG äÉcöT øe ácöT πc ‘ Ö°SÉæŸG
 ™«ªL ‘ ájƒ≤dG IQGO’Gh ¬«LƒàdG CGóÑe Oƒ°ùj ¿CG ¿Éª°†d πª©J áYƒªéŸG iƒà°ùe ⋲∏Y á«ª«¶æJ á«æH Éæjód

 .ÉæJÉcöT

 IQGOEG  ¢ù∏›  ∫òH  óbh  .É¡∏ªcCÉH  áYƒªéŸG  ‘  IQGO’Gh  á«aÉØ°ûdG  äÉjƒà°ùe  ⋲∏YCG  IÉYGôe  ⋲∏Y  Éæ°UôM  ó≤a
 ,äGQÉªãà°S’G áæ÷h ,≥«bóàdG áæ÷ É¡«a ÉÃ ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«YôØdG ¿Éé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,…ò«ØæàdG ÒZ áYƒªéŸG
 á«aÉØ°ûdGh QGô≤à°S’G ¿Éª°†d áæ°ùdG √òg k GÒÑc k Gó¡L ,ájò«ØæàdG áæé∏dGh AGOC’G º««≤J h äÉ°†jƒ©àdG áæ÷h

.äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ á«dhDƒ°ùŸGh

 áeõà∏e  πJƒ«μa  .á«YÉªàL’G  Éæà«dhDƒ°ùe  QÉWEG  ‘  πª©dG  ∂dòc  Éæ∏°UGh  ,á«dÉŸG  ÉæJÉ«dhDƒ°ùŸ  áaÉ°VE’ÉHh
 πμ°ûà°S »àdG Oƒ¡÷Gh ™jQÉ°ûŸG ºYO É¡ÑLƒÃ π°UGƒæ°S »àdGh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG É¡à«é«JGÎ°SEÉH

 .ÉædÉªYCG É¡«a ¢SQÉ‰ »àdG äÉ©ªàéŸG IÉ«M ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉbôa
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádÉ°SQ
 ‘ ⁄É©dG ‘ k Gƒ‰ äGOÉ°üàb’G ´öSCG øe óMGƒc …ô£≤dG OÉ°üàb’G RhôH ™ªa .πJƒ«c äQƒ£Jh â‰ ,ô£b äQƒ£J Éªc
 ,⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àîÃ âŸCG »àdG ájOÉ°üàb’G ∞°UGƒ©dG ºZQ »HÉéjEG ƒ‰ ≥«≤– √ÉŒÉH »°†ŸG ‘ √QGôªà°SGh ,2008
 É¡©ªà› ‘ áî°SGQ  ÉgQhòL Üö†J ,á«ŸÉY ácöûc ÉæàfÉμe øe »≤«≤M πμ°ûHh  πJƒ«c äOÉØà°SG  ∂dòc

 .Ω C’G É¡æWhh

 ájô£≤dG ácöûdG √òg ∫ƒ– ,πJƒ«c á∏FÉY AÉ°†YCG øe Òãμ∏dh ,kÉ«°üî°T ‹ áÑ°ùædÉH ôîØdG »YGhO ÈcCG øe ¿EG
 ó≤a .á«æWƒdG Égó«dÉ≤Jh É¡àaÉ≤K ™e áæ«àe ábÓ©H ¬JGP âbƒdG ‘ Égó«≤Jh É¡à¶aÉfi ™e ,á«ŸÉY ácöT ¤EG
 .iôNCG äÉcöT É¡«∏Y Ωó≤J ’ ób ,áÄjôL äGƒ£N ⋲∏Y ΩGóbE’G øe ÉæàjDhQh ÉæàdÉ°SôH …ƒ≤dG Éæ°ùM π°†ØH Éæμ“
 π«f ‘h ,á«fÓ≤Yh áªμëH ÉæJGQGôb ò«ØæJ ⋲∏Y ó«cCÉàdG ‘ óYÉ°S kÓeÉY á«dhDƒ°ùŸÉH í°VGƒdG Éæ°ùM ¿Éc Éªc

 .É¡«a ÉæJÉeóN Ωó≤f »àdG äÉ©ªàéŸG ácQÉ°ûeh ºYO

 ‘ Éæ«ªgÉ°ùŸ ájƒb èFÉàf ≥«≤– øe Éæàæμe »àdG ,Éæà«é«JGÎ°SEG ‘ Iõ«ªŸG ÖfGƒ÷G ÚHCG ¿CG ádÉé©dG √òg ‘ OhCGh
 .äÉjóëàdÉH º°ùàJ »àdG á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ‘ äÉMÉéædG øe ójõe ≥«≤– øe Éææμªà°S É¡fCG ó≤àYCG »àdGh ,2008

 .Éæ«ªgÉ°ùŸ áª«≤dG ÒaƒJh ìÉéædG á∏°UGƒe ⋲∏Y πJƒ«c IQób øe kÉ≤KGh »æ∏©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G »g ∂∏àa

 É¡«∏Y ≥Øàeh áë°VGh á«é«JGÎ°SEG ⋲∏Y »æÑe ìÉ‚
 ,2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG ‘ ä’É°üJG ácöT 20 ÈcCG øe IóMGh πJƒ«c ¿ƒμJ ¿CÉH kÉaóg Éæ°ùØfC’ ÉfOóM ÉeóæY
 Éæjód ¿EÉa ,ôeC’G ™bGh ‘h ,øμdh .§≤a ƒªædG πLC’ ƒªædG ≥«≤ëàd ⋲©°ùf ÉæfCÉH ¢VÎaG ¢SÉædG øe ÒãμdG ¿CG ó≤àYG
 §°ShC’G  ¥öûdG  »g á«aGô¨L ≥WÉæe çÓK ¤EG  áª°ù≤e É¡«a ƒªædG  á∏°UGƒŸ ±ó¡f ìƒ°VƒH IOófi  á≤£æe

.É«°SBG ¥öT ÜƒæLh ,ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 Éªc ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≥jôW øY ∂dòH Éæªbh .á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ ÉfóLGƒJ ™«°SƒJ 2008 ∫GƒW Éæ∏°UGhh
 ‘ AGƒ°S ,ájQÉéàdG á«MÉædG øe kÉ«dÉM Éæd á©HÉàdG äÉcöûdG ôjƒ£J ≥jôW øYh ,äÉ°ShófEG ‘ ÉfQÉªãà°SG ‘ ∫É◊G ƒg

 .Iójó÷G ≥WÉæŸG ‘ hCG á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G

 πJƒ«c áYƒª› ÈY ∫ƒ°UC’G ÚH ¿RGƒJ OƒLh á«é«JGÎ°SE’G ∂∏J øª°†J ¿CG ƒªæ∏d Éæà«é«JGÎ°SEG ™°Vh óæY Éæ«YGQh
 ä’ÉªàMG äGP ∫ƒ°UCGh  ,âjƒμdGh ,ô£b πãe ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉe äGOGôjEG Éæd QóJ ∫ƒ°UCG OƒLh πX ‘ ∂dPh ,ÉgöSCÉH
 Éæ∏«é°ùJ ‘ ¿RGƒàdG ∂dP OƒLh ºgÉ°Sh .Ú£°ù∏ah ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ,ôFGõ÷Gh ,¥Gô©dGh ,É«°ù«fhófEG ‘ óeC’G á∏jƒW
 ÈcCG äÉjó– Qƒ¡X ™e ⋲àM ,á«°SÉ«b ìÉHQCG ≥«≤– ‘ á«°SÉ°SC’G ÉæbGƒ°SCG QGôªà°SG ™e ,2008 ∫GƒW ájƒb äGóFÉ©d

.á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áMÉ°ùdG ⋲∏Y

 å«ëH É¡∏jƒëàd á∏HÉb á«dÉY áª«b áYƒªéŸG äÉcöT ‘ IOƒLƒŸG ÖgGƒŸGh äGÈî∏d ¿CG í°VGƒdG øe íÑ°UCG óbh
 á«dÉY äÉjƒà°ùe ¥Gƒ°SC’G øe ÒãμdG ó¡°ûJ å«M ,É«°SBG ¥öT ÜƒæL »Øa .ÉgöSCÉH áYƒªéª∏d É¡JÉeóN Ωó≤J
 ™°Sƒà∏d ÒÑc ∫É› ∑Éæg óLƒj ,á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJÓd á°†Øîæe ΩGóîà°SG ä’ó©e ™e ,á°ùaÉæŸG øe
 ¿EÉa ,¬JGP âbƒdG ‘h .§°ShC’G ¥öûdG ‘ á∏eÉ©dG ÉæJÉcöT ‘ Égôjƒ£J ” »àdG á«æØdG äGÈÿGh QOÉ°üŸG ΩGóîà°SÉH
 ¥ƒ°ùdG πãe ¥Gƒ°SCG ‘ Éæd IÒÑc IóFÉa äGP ,á«°ù«fhófE’G ¥ƒ°ùdG πãe ¥Gƒ°SCG ‘ ÉæFÓeR É¡H ™àªàj »àdG äGÈÿG

 .É¡dÓ¶H É¡«a »≤∏J á°ùaÉæŸG äCGóH »àdG ,ájô£≤dG

 ácöûc ÉædÉªYCG á°SQÉ‡ øe Éææμ“ á©°SGh áaô©e IóYÉ≤H ÉfOhõJ ƒªæ∏d Éæà«é«JGÎ°SEG  ¿CG  ƒg ¬dƒbCG  ¿CG  ójQCG  Ée
 ™e ⋲°TÉªàJ »μd ÉæÑ«dÉ°SCG  áªFGƒe ⋲∏Y IQOÉb ácöT ¬JGP âbƒdG ‘ »gh ,ájƒ«◊Gh  áfhôŸG  øe ÒãμdÉH  ™àªàJ áÑ∏°U á«dÉe IóYÉb
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 πJƒ«c á∏FÉY AÉ°†YCG  É¡«a âÑKCG  áæ°S 2008 âfÉc ó≤a ,…öûÑdG  öüæ©dG  ≥jôW øY √RÉ‚EG  ”  ≥≤– Ée πc ¿EG
 Ö©°üdG øe ¿Éc ÉÃôd ,≥∏£æŸG  Gòg øeh .IójóY äGôe »YÉª÷G πª©dÉH …ƒ≤dG º¡°ùMh ,º¡YGóHEGh ,º¡eGõàdG
 IQGOE’Gh áªμ◊Gh IQƒ°ûŸÉH á°UÉN áØ°üH IOÉ°TE’G OhCGh ,¬∏ªcCÉH ≥jôØdÉH IOÉ°TE’G OhCG »æfCG ’EG ,¬JGòH Oôa ¤EG IQÉ°TE’G

 .IQGOE’G ¢ù∏› Éæd É¡eób »àdG IÒædG

 ™°SƒJ  áé«àf  áYƒªéª∏d  ÖgGƒŸGh  äGÈÿG øe ójõŸG  áaÉ°VEG  ™eh ,¢üFÉ°üÿG ∂∏àH  õ«ªàj  πªY ≥jôa  OƒLƒHh
 äÉMÉéædG øe ójõŸG ¬«a ≥≤ëf kÉeÉY ¿ƒμ«°S 2009 ΩÉY ¿CG ‘ kÉ≤∏£e ∂°TCG ’ ,‹hódG ó«©°üdG ⋲∏Y á∏FÉ©dG

 .áª¡ŸG

¬«aô©e öUÉf QƒàcódG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 á«ªgCG  ójGõàà°Sh .áLÉ◊G  Ö°ùM Éæjód á∏eÉ©dG  äGÈÿGh ÖgGƒŸG  º∏bCÉJ  ¿Éª°Vh ,á«∏ëŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG
 ∞∏àfl ‘ πJƒ«c áYƒª› AÓªY ΩÉeCG ácÎ°ûe äÉeóNh ∫ƒ∏◊ ÉæbÓWEG ™e ,á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ∫ÓN áfhôŸG √òg

 .á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG

 »æ≤àdG ∫ƒëà∏d áë°VGh ájDhQ
 áfÉμe ≥≤ëf ¿CG ¿Éª°Vh ,á«°ù«FôdG ÉædÉªYCG »MGƒf ójó– ‘ πJƒ«μd iôNC’G á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G ióMEG øªμJ
 IQGóŸG äÉeóÿGh ,ÚcÎ°ûª∏d ófÉHOhÈdG áeóNh ,ÚcÎ°ûª∏d á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áeóN ÒaƒJ ‘ ájOÉjQ

 .äÉcöû∏d

 ó«dƒJ ‘ ÚcÎ°ûª∏d á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b ‘ IOƒLƒŸG ä’ÉªàM’G ióe ∑GQOEG ⋲∏Y á«é«JGÎ°SE’G ∂∏J âeÉbh
 ófÉHOhÈdG áeóN ¿CG ¬JGP âbƒdG ‘ ÉæcQOCGh .ÉædÉªYCG É¡«a ¢SQÉ‰ »àdG á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ öTÉÑe πμ°ûH äGOGôjE’G
 øe º¡JÉLÉ«àMG ⋲∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉæFÓªY ™∏£J ™eh ,âbƒdG Qhôe ™e á«ªgC’G øe k Gójõe Ö°ùàμà°S ÚcÎ°ûª∏d

 .ófÉHOhÈdG Iƒb ∫ÓN øe ∫ÉªYC’Gh ä’É°üJ’Gh ¬«aÎdG

 IOƒLƒŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG åjó–h Ò«¨J ‘ ÒÑc πμ°ûH QÉªãà°SÓd Éæ©aO äÉeóÿG ∂∏J ÒaƒàH ≥∏£ŸG ÉæeGõàdG ¿EG
 øe ‹É◊G âbƒdG ‘ á«°SÉ°SC’G ÉæbGƒ°SCG øe OóY ó«Øà°ùj PEG .ÉæJÉeóN É¡«dEG Ωó≤f »àdG äÉ©ªàéŸG øe Òãc ‘
 ‘ ä’É°üJ’G  ⋲æoÑd  áMƒªW kÉaGógCG  kÉ°†jCG  ™°†fh  ,á≤£æŸG  ‘ k GQƒ£J  äÉμÑ°û∏d  á«°SÉ°SC’G  ⋲æoÑdG  ÌcCG  ¢†©H

 .áYƒªéŸG äÉcöT

 ájQÉŒ äÉeóN Ëó≤J  øe Éææμ“ á«é«JGÎ°SEG  äÉcGöT ΩGôHE’  å«ã◊G  Éæ«©°ùd ájRGƒe äGQÉªãà°S’G  ∂∏J  äAÉLh
 π°UGƒæ°Sh ,á«MÉædG √òg ‘ 2008 ‘ πª©dG  Éæ∏°UGh ó≤a .äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcöûdG øe ÉæFÓª©d iƒà°ùŸG á«ŸÉY

 .á«dhódG âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH äÉeóÿ k Gõcôe ô£b π©÷ Éæ££N

 ‹ÉŸG QGô≤à°S’G øe ¢ù°SCG ⋲∏Y ƒªædG ≥«≤–
 á«dÉŸG Úà«MÉædG øe ¬H ÉæFÉcöT ÉfóYh Ée Éfõ‚CG ÉæfCG ⋲∏Y ó«cCÉàdG ¤EG Qƒ£àdGh ƒªæ∏d Éæà«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J iOCG
 ,‹ÉŸG ™ªàéŸG øeh ,Éæ«ªgÉ°ùe øe …ƒ≤dG ºYódG QGôªà°SG äócCG É¡fCG ∂dP øe ºgCG ƒg Ée π©dh .á«é«JGÎ°SE’Gh

 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÉæFÉcöT øe IÒÑc áYƒª› øeh

 øe ájƒb á«fÉªàFG äÉØ«æ°üJ ⋲∏Y Éæ∏°üM ó≤a .»MGƒædG √òg ‘ ÉæMÉ‚ 2008 ‘ äGõéæŸG øe k GOóY ¢ùμ©jh
 äÉØ«æ°üàdG ∂∏J RÈJh .“¢ûà«a“h ,“P&S“h ,“õjOƒe” »gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ IQƒ¡°ûŸG á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe çÓK
 .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ‹hódG ó«©°üdG ⋲∏Y É¡JÉ©°SƒJ ìÉ‚h ,»∏ëŸG ó«©°üdG ⋲∏Y πJƒ«c É¡H ™àªàJ »àdG Iƒ≤dG

 IõFÉL ⋲∏Y πJƒ«c â∏°üM ó≤a .ä’É°üJ’G áYÉæ°U ‘ ÉæFGô¶f øe áª¡ŸG õFGƒ÷G øe OóY ⋲∏Y Éæ∏°üM Éªc
 …ƒæ°ùdG πØ◊G ‘ äÉ°ShófEG ‘ »é«JGÎ°SE’G ÉgQÉªãà°S’ ∂dPh “2008 ΩÉ©d ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á≤Ø°U π°†aCG”
 âaöûJ Éªc .IõFÉ÷G √ò¡H É¡«a RƒØf »àdG ‹GƒàdG ⋲∏Y á«fÉãdG áæ°ùdG »gh ,2008 CommsMEA õFGƒ÷ ådÉãdG
 »æfCG øe ºZôdG ⋲∏Y ,§°ShC’G ¥öûdG ä’É°üJ’G ⁄ÉY õFGƒL πØM ‘ “Iõ«ªàŸG IOÉ«≤dG” IõFÉéH »ÁôμàH kÉ«°üî°T

 .ÉæJQGOEGh ,Éæ«ªgÉ°ùeh ,Éæ«ØXƒe Oƒ¡÷ IõFÉ÷G ∂∏J πãe ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G hõYCG

ÉæàYƒª› ‘ ÒÑc ∫ƒ–

 ¢UÓîà°SG ⋲∏Y õ«cÎ∏d ¿B’G ÉæeÉeCG áMƒàØe á°UôØdG ¿EÉa ,øeõdG øe IÒ°ü≤dG IÎØdG ∂∏J ‘ Òãμ∏d ÉfRÉ‚EG ™e
 kÉØ∏μeh kÓgDƒe kÉ≤jôa º°†J »àdGh ,2008 ‘ ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ¥ÓWEG Éæd ôah ó≤a .∫ƒ°UC’G ∂∏J øe áª«≤dG
 ¬LhCG AÉæHh äÉ«∏ª©dG ó«MƒJ øe Éææμ“ IGOCG  ,É¡∏ªcCÉH πJƒ«c áYƒª› ÈY ájQGOE’G äÉeóÿG h ¬«LƒàdG Ëó≤àH

  .áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcöûdG ∞∏àfl ÚH ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdGh πª©dG

 ä’ÉªàMG öVÉ◊G âbƒdG ‘ Éæjód ôaƒàJ ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≥jôW øY ƒªædGh QÉªãà°S’ÉH πaÉ◊G Éæ∏é°S πX ‘h
 ¬LhCG  ∑Éæg ¿EÉa  ,≥Ñ°S  ÉŸ  áaÉ°VEGh  .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ≥«≤– √ÉŒÉH  Ò°ùf  ÉæfCGh  á°UÉN ,áª«≤dG  ≥∏ÿ á«dÉY
 ,á«°ùaÉæJ ÌcCG ¿ƒμf »μd áYƒªéŸG äÉcöT ™«ªL ‘ ÉgÒ«¨J ⋲∏Y πª©dG ÉææμÁ º∏©àdGh πª©∏d ácÎ°ûe

 .á«ëHQ ÌcCGh
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 º«ë°S øH óªfi ï«°ûdG IOÉ©°S
ÊÉK ∫BG

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
 º«ë°S  øH  óªfi  ï«°ûdG  IOÉ©°S  º°†fG
 ,1999 ¢SQÉe ‘ πJƒ«c IQGOEG ¢ù∏éŸ ÊÉK ∫BG
 .¢ù∏éŸG ájƒ°†©d äGôe IóY ¬HÉîàfG ó«YCGh
 ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  QÉÑc  øe  óªfi  ï«°ûdGh
 ‘  πaÉM  πé°S  ¬dh  ,ô£b  ‘  QÉªãà°S’Gh
 ƒgh  .á«∏ëŸG  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ºYO
 ácöT  »gh  ,á°†HÉ≤dG  (M)  ácöT  ¢ù«FQ

 .á°UÉN ájô£b

…óæ¡ŸG ⋲°ù«Y øH óªfi IOÉ©°S
 ƒ°†Y

 2000 ƒ«dƒj ‘ πJƒ«c IQGOEG ¢ù∏› ¤EG º°†fG
 ,äGôe  IóY  ¬JGP  Ö°üæŸG  ‘  ¬æ««©J  ó«YCGh
 äGQGOEG  ¢ùdÉ›  ‘  ƒ°†Y  …óæ¡ŸG  IOÉ©°Sh
 π¨°ûj  Éªc  ,ájô£≤dG  äÉcöûdG  øe  OóY
 .…ÒeC’G  ¿GƒjódG  ‘  ‹ÉŸG  ôjóŸG  Ö°üæe
 ,ádhO  ôjRh  Ö°üæe  kÉ°†jCG  ¬JOÉ©°S  π¨°Th
 á«eƒμ◊G äÉbÓ©∏d ≥«ª©dG ¬ª¡a ∞Xƒjh

 .πJƒ«c IQGOEG ¢ù∏› áHôŒ AGôKE’ á«dhódGh

»°ù«ÑμdG ¬∏dGóÑY QƒàcódG IOÉ©°S
   ƒ°†Y

 ¢SQÉe  ‘  πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏›  ¤EG  º°†fG
 π¨°ûjh  .äGôe  IóY  ¬HÉîàfG  ó«YCGh  ,2003
 Ö°üæe »°ù«ÑμdG ¬∏dGóÑY QƒàcódG IOÉ©°S
 öUÉf âæH IRƒe áî«°ûdG ƒª°S Öàμe ôjóe
 ÒeCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iö†M  ΩôM  ,óæ°ùŸG
 á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏› á°ù«FQh ,ióØŸG OÓÑdG
 .™ªà`éŸG  á«`ªæJh  Ωƒ`∏`©dGh  á«HÎ∏d  ô`£`b
 ô£b  á°ù°SDƒÃ  »°ù«ÑμdG  QƒàcódG  ≥ëàdGh
 ¿hDƒ°ûd »°ù«FQ  QÉ°ûà°ùe áØ«XƒH 2003 ‘
 äOCG  »àdG  Oƒ¡÷G  OÉbh  ,É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG
 òæe  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  ™ª›  ôjƒ£àd
 Ö°üæe ¬JOÉ©°S  π¨°T  Éªc .¤hC’G  ¬∏MGôe
 .1995 ‘ ô£b á©eÉéH Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY

»ë«eôdG ó©°S IOÉ©°S
  ƒ°†Y

 ¢ù∏éŸ  »ë«eôdG  ó©°S  IOÉ©°S  º°†fG
 IÈîH ™àªàjh 2003 ¢SQÉe ‘ πJƒ«c IQGOEG
 ÒJôμ°S áØ«XƒH ¬JOÉ©°S πª©jh .á©°SGh
 ,á©HÉàª∏d ,ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 .ô£b  ¿ƒjõØ∏àd  ΩÉY  ôjóªc  kÉ≤HÉ°S  πªYh
 ´É£b ‘ á©«aQ  Ö°UÉæe IóY π¨°T Éªc

.ƒªædG ™jöS …ô£≤dG ΩÓYE’G

ÖdÉW ∫BG ójR ¬∏dGóÑY ó«°ùdG
ƒ°†Y

 ‘  πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏›  ‘  ƒ°†©c  º°†fG
 ‘  ÖdÉ£dG  ó«°ùdG  π¨°ûjh  ,2003  ¢SQÉe
 á«æ≤J  ôjóe  Ö°üæe  kÉ°†jCG  ‹É◊G  âbƒdG
 Éªc  .∫hÎÑ∏d  ô£b  á°ù°SDƒe  ‘  äÉeƒ∏©ŸG
 ájƒ°†Y  É°†jCG  ÖdÉ£dG  ó«°ùdG  π¨°ûj
 áª¡ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe OóY äGQGOEG  ¢ùdÉ›

 .ábÉ£dGh §ØædG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG

…OÉª©dG ∞jöT »∏Y ó«°ùdG
 ƒ°†Y

 ¢SQÉe  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  ájƒ°†©d  º°†fG
 IóY  Ö°üæŸG  Gò¡d  ¬HÉîàfG  ó«YCGh  ,1999
 kÉ°†jCG  …OÉª©dG  ó«°ùdG  π¨°ûjh  ,äGôe
 ∂æH  áYƒªéŸ  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe

.»æWƒdG ô£b

»μeQódG Oƒ©°ùe ÜQÉM ó«°ùdG
 ƒ°†Y

 ájƒ°†©d »μeQódG ÜQÉM ó«°ùdG º°†fG
 ,1999  ¢SQÉe  ‘  πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏›
 ,äGôe IóY Ö°üæŸG ∂dòd ¬HÉîàfG ó«YCGh
 Ö°üæe  kÉ°†jCG  π¨°ûj  ÜQÉM  ó«°ùdGh
 ‘  á°UÉÿG  äÉ«μ∏ª∏d  …ò«ØæàdG  ôjóŸG

 .QÉªãà°SÓd »ÑX ƒHCG áÄ«g

»°ùeÉ°ûdG ¬∏dGóÑY óªM ó«°ùdG
 ƒ°†Y

 ‘  k Gƒ°†Y  »°ùeÉ°ûdG  óªM  ó«°ùdG  íÑ°UCG
 ó«YCGh  ,1999  ¢SQÉe  ‘  πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏›
 »°ùeÉ°ûdG  ó«°ùdGh  .äGôe  IóY  ¬HÉîàfG
 ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG  ácöûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ƒg
 .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ „ójôJ ∫Éà«HÉc
 ájƒ°†©H  kÉ°†jCG  »°ùeÉ°ûdG  ó«°ùdG  ™àªàjh
 á«JGQÉeEG  äÉcöT  äGQGOEG  ¢ùdÉ›  øe  OóY

 .IRQÉH

…OÉÑdG ó«©°S óªM ó«°ùdG
ƒ°†Y

 ƒ°†Y  çóMCG  …OÉÑdG  óªM  ó«°ùdG  Èà©j
 º°†fG  ó≤a  ,πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏éŸ  º°†æj
 π¨°ûjh .2007 ¢SQÉe ‘ ¢ù∏éŸG ájƒ°†©d
 ôjóe óYÉ°ùe Ö°üæe ∂dòc …OÉÑdG ó«°ùdG
 »ÑX  ƒHCG  áÄ«g  ‘  á«dhódG  º¡°SC’G  IQGOEG

 .QÉªãà°SÓd

 IQGOE’G ¢ù∏› ⋲∏Y ±ô©J

 áª«∏°ùdG áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥ah πª©dG ¿CÉH πJƒ«c á∏FÉY øeDƒJ

 á≤K IOÉjR ‘h , kácöû∏d »ŸÉ©dG AGOC’G Ú°ù– ‘ k GÒÑc k GQhO Ö©∏j

 ®ÉØ◊Gh ,ÚªgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏N ‘ óYÉ°ùj É‡ ,øjôªãà°ùŸG

 ,∫ÉªYC’G á«dƒª°T áaÉ≤K »æÑàH Ωõà∏e IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG .É¡«∏Y

 πJƒ«c áYƒª› ‘ ádhDƒ°ùŸG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡h ,ádAÉ°ùŸGh

 20 ÈcCG øe IóMGh ¿ƒμJ ¿CG ‘ íª£J πJƒ«c ¿CG Éªch .É¡∏ªcCÉH

 ácöûdG ±ó¡J ,2020 ΩÉ©d ∫ƒëH ⁄É©dG ‘ ä’É°üJG ácöT

 IQó°üàe ,äÉcöûdG áªcƒM ∫É› ‘ IóFGQ ¿ƒμJ ¿CG kÉ°†jCG

 .á≤£æŸG √òg ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J ∂dòH

ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH óªfi øH ¬∏dGóÑY
 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 øH  ¬∏dGóÑY  ï«°ûdG  IOÉ©°S
ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH óªfi

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ï«`°û`dG  IOÉ`©`°S  π`¨`°T
 ¢ù«`FQ  Ö`°üæ`e  ¬∏dGóÑ`Y
 òæe  πJƒ«c  IQGOEG  ¢ù∏›
 π¨°T  Éªc  ,2000  ƒ«dƒj
 Ö°UÉæŸG  øe  k GOóY  ¬JOÉ©°S
 π¨°T ó≤a ,ô£b ‘ á©«aôdG
 ¿Gƒjó``dG  ¢ù«`FQ  Ö`°üæ`e
 2000  áæ°S  øe  …Ò`eC’G
 ï«°ûdG  ™àªàjh  .2005 ⋲àM
 ‘  á©°SGh  IÈîH  ¬∏dGóÑY
 ∫É`›h  …ôμ`°ù©dG  ∫É`éŸG
 ‘ kÉ°†jCG ƒ°†Y ƒgh ,¿GÒ£dG

 .§«£îàdG ¢ù∏›
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ácöûdG áªcƒM áØ°ù∏ah πJƒ«c º«b

 áª¡ŸG πeGƒ©dG øe »gh ,øjôªãà°ùŸG á≤K ¬«∏Y ⋲æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’G »g áª«∏°ùdG ácöûdG áªcƒM ÇOÉÑe Èà©J
 .á«dÉ©dG á«dƒª°ûdGh πeÉμàdGh RÉàªŸG AGOC’G øe πμd ÉgOƒ¡L ¢ùjôμJ á©ª°ùd ácöûdG ÜÉ°ùàcG ‘ k GóL

 ácöûdG øgÈJ ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¿Éc ,»ŸÉ©dG É¡©°SƒJh ™jöùdG Égƒ‰ πJƒ«c ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG ‘h
 ΩGõàd’G  øe  ¬JGP  iƒà°ùŸG  ,É¡«a  É¡JÉeóN  Ωó≤J  »àdG  äÉ©ªàéŸGh  ,É¡«ØXƒeh  ,É¡FÓªYh  ,Oó÷G  É¡«ªgÉ°ùŸ

 .ô£b ‘ ájƒb á©ª°S É¡àÑ°ùcCG »àdG ,Ió«÷G á«°ù°SDƒŸG áæWGƒŸGh

 IQGOE’G ¢ù∏› QhO

 √ò¡H  ´Ó£°V’G  Ö∏£àjh  ,Újò«ØæàdG  QÉÑch  IQGOE’G  ¢ù∏éÃ  πJƒ«c  áYƒª›  IQGOEGh  áÑbGôe  á«dhDƒ°ùe  •ÉæJ
.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T πÑb øe ádAÉ°ùŸGh ,ájƒYƒ°VƒŸGh ,ΩGõàd’G áª¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG

 ºμëàdG πeGƒY øe QÉWEG øª°V ácöûdG IOÉ«b á°SQÉ‡ ƒg ¬H ΩÉ«≤dG IQGOE’G ¢ù∏› øe Üƒ∏£ŸG »°SÉ°SC’G QhódGh
 ¢ù∏éŸ ¿ƒμ«°Sh .É¡«∏Y Iô£«°ùdGh ôWÉîŸG Ëƒ≤àd ∫ÉéŸG í«àJ å«ëH ,á«fÓ≤Y h áªμM øY ºæJ »àdG ádÉ©ØdG
 ™e ,ÚªgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏N ƒgh »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ≥«≤ëàd »©°ùdGh ,ácöûdG IQGOE’ á∏eÉμdG á£∏°ùdG IQGOE’G

 .QÉÑàY’ÉH áYƒªéŸG ∫ÉªYCG ájQGôªà°SG ™°Vh

 ¿EÉa ,ô£b ádhO ‘ á∏eÉY ácöTh ,πJƒ«c áYƒªéŸ Ω C’G ácöûdG »g (ájô£b áªgÉ°ùe ácöT) πJƒ«c QÉÑàYÉHh
.ô£b ‘ πJƒ«c á«é«JGÎ°SEÉH ÊÉãdG §ÑJôjh ,πμc áYƒªéŸÉH ∫hC’G ≥∏©àj ,kÉLhOõe k GQhO É¡JQGOEG ¢ù∏éŸ

 .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ≥«bO πμ°ûH πJƒ«c »ªgÉ°ùŸ äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G øY kÉ°†jCG ∫hDƒ°ùe ¢ù∏éŸG ¿CG Éªc
 áLQóŸG ¥Gƒ°SC’G »gh ,¿óædh ,»ÑX ƒHCGh ,øjôëÑdGh ,ô£b øe πc ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ÆÓHEG ºàj ,¬«∏Y AÉæHh
 á≤∏©àŸG áàbDƒŸG  äÉfÓYE’Gh ,á∏eÉμdG  ájƒæ°ùdG  èFÉàædGh  ,ájƒæ°ùdG  ™HQ  ôjQÉ≤àdG  ≥jôW øY πJƒ«c º¡°SCG  É¡«a

 .º¡°SC’G ìÉHQCÉH

 ºgÉ°ùe πμd ≥ëjh .á«eƒª©dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ‘ ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûÃ ¢ù∏éŸG ÖMôjh
 äÉYÉªàLG  IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ¢SCGÎjh  .¬æY  Üƒæj  øe π«cƒàH  hCG  kÉ«°üî°T ÉeEG  âjƒ°üàdGh  ´ÉªàL’G  Qƒ°†M
 ∑QÉ°ûj  Éªc .∂dòH  ¢ù∏éŸG ¬°VƒØj IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  øe ôNBG  ƒ°†Y …CG  hCG  ,¬ÑFÉf  hCG  ,á«eƒª©dG  á«©ª÷G

 .Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸGh ácöû∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«eƒª©dG á«©ª÷G Qƒ°†ëH

 ¬à«Ñ∏Jh ,á«dÉ©ØH ¬àØ«Xƒd ¢ù∏éŸG á°SQÉ‡ ¿Éª°V ⋲∏Y πª©jh ,¢ù∏éŸG ¿hDƒ°T IQGOEG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤ƒàjh
 .πbC’G ⋲∏Y áæ°ùdG ‘ äGôe â°S IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéjh .¬≤JÉY ⋲∏Y IÉ≤∏ŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉeGõàd’G

¢ù∏éŸG ¿É÷

 ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  äÓgDƒeh  äGÈN QÉÑàY’ÉH  òNC’G  ™e  ,πbC’G  ⋲∏Y ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  øe áKÓK  øe ¿Éé∏dG  ∞dCÉàJ
 ∫hóL ¿ƒ©°†jh É¡JÉYÉªàLG ¿hôjój øjòdG áæé∏dG ¢ù«Fôd kÉÑFÉfh kÉ°ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏› Ú©jh .¿Éé∏dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 .É¡dÉªYCG

 IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J

áª°SÉM äÉMÉ‚ á∏MQ
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 á©HÉàdG äÉcöûdG øe …CG hCG ácöûdG ¢üîj Éª«a ∂dPh ,≥«bóàdG áé«àf í£°ùdG ⋲∏Y ô¡¶J »àdG QƒeC’G á°ûbÉæÃ
 óæY áeRÓdG IóYÉ°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh ¿hÉ©àdG iƒà°ùeh IQGOE’G πªY Ò°S á©LGôÃ kÉ°†jCG áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc .É¡d

.≥«bóàdG á«∏ªY áØ∏μJ ihóL á©LGôe ¤EG áaÉ°VEG ,≥«bóàdÉH ΩÉ«≤dG

QÉªãà°S’G áæ÷

 :É¡àª¡e
 »é«JGÎ°SE’G QÉªãà°S’G äÉ«∏ªYh ,á«dÉŸG äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùÃ QÉªãà°S’G áæ÷ Ωƒ≤J

.áfGõÿG QƒeCGh

 :É¡°UÉ°üàNEG
 QhódG Gòg ∫ÓN øeh .á«é«JGÎ°SE’G QÉªãà°S’G ¢UôØH á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸG ™«ªL á©LGôÃ QÉªãà°S’G áæ÷ Ωƒ≤J
 ≥∏©àJ äÉ«°UƒJ ™aôH âeÉb Éªc ,á≤£æŸG ‘ ƒªæ∏d πJƒ«c ¢Uôa á©LGôÃ 2008 ΩÉY ‘ áæé∏dG âeÉb ,É¡H •ƒæŸG
 ,á«é«JGÎ°SE’G  πJƒ«c º¡°SCG  ∂∏“ á«∏ªY IQGOEÉH  ≥∏©àJ äÉ«°UƒJ áæé∏dG  âeób Éªc .áª¡e QÉªãà°SG  ¢UôØH

 .á«dÉŸG ácöûdG OQGƒeh

AGOC’G º««≤Jh äÉ°†jƒ©àdG áæ÷

 :É¡àª¡e
 »ØXƒe AGOCG º««≤Jh ,ácöûdG »ØXƒe äÉ°†jƒ©àH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ IóYÉ°ùŸG áæé∏dG Ωó≤J

.ácöûdG

 :É¡°UÉ°üàNEG
 øjôjóª∏d á«°üî°ûdG ôjƒ£àdG èeGôHh AGOC’G º««≤Jh ájƒæ°ùdG ±GógC’G ™°Vh á«∏ªY ⋲∏Y ±GöTE’ÉH áæé∏dG Ωƒ≤J

.Újò«ØæàdG

  ÉgPÉîJG ” »àdG äGƒ£ÿG – ácöûdG áªcƒM

 ⋲∏Y ácöû∏d π°UGƒàŸGh ÒÑμdG  ƒªæ∏d Éæe kÉcGQOEGh  ,2007 ‘ Éæ°ùØfCG  ⋲∏Y ÉgÉæ©£b »àdG äÉeGõàd’G ⋲∏Y kAÉæH
 .áYƒªéŸG ‘ ácöûdG áªcƒM õjõ©àd á«°ù«FôdG äGAGôLE’G øe k GOóY IQGOE’G ¢ù∏› òîJG ,‹hódG ó«©°üdG

 ÚÑjh  ,  •2008 Èª°ùjO  ‘ ¬æe AÉ¡àf’G  ”  …òdGh  ,πJƒ«c áYƒªéŸ ácöûdG  áªcƒM π«dO  OGóYEG  ∫Éªμà°SG
 πμ°ûH õ«cÎdG ™e ,É¡∏ªcCÉH áYƒªéŸG ‘ É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG áªcƒ◊G  äGAGôLEG  ÖfGƒL ™«ªL π«dódG

.É¡d á©HÉàdG á«dhódG äÉcöû∏d áYƒªéŸG IQGOEG á«Ø«c ⋲∏Y ¢UÉN
 ,≥«bóàdG áæ÷h ,ájò«ØæàdG áæé∏dG :»gh á«°SÉ°SC’G ¿Éé∏dG øe k GOóY ¬H âeÉb …òdG πª©dG ¢ù∏éŸG ºYO •
 Üƒàμe ¥Éã«e ¿B’G IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ øe áæ÷ πc iódh .AGOC’G º««≤Jh äÉ°†jƒ©àdG áæ÷h ,QÉªãà°S’G áæ÷h

.äÉ«dhDƒ°ùŸG õjõ©J ¢ùμ©àd 2008 ‘ É¡∏jó©J ” »àdG , á«°ù«FôdG É¡JÉ£∏°Sh É¡eÉ¡eh É¡JÉ«dhDƒ°ùe ÚÑj
 ,∫Éfƒ«°TÉfÎfEG  πJƒ«μd  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  øª°V  ºFÉ≤dG  ,ácöûdG  áªcƒM  ÖàμÃ  áWÉæŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  øe •
 ‘  ácöûdG  áªcƒM  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ°SQÉ‡  ≥«Ñ£Jh  á«dÉ©a  ¿Éª°V  ⋲∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏›h  IQGOE’G  IóYÉ°ùe

 .∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ¥ÓWEG ™e ,2008 ‘ ÖàμŸG ¢ù°SCÉJh .É¡∏ªcCÉH áYƒªéŸG
 äÉ«cƒ∏°S áfhóe á©LGôe ⋲∏Y ,  •2007 ‘ â“ »àdG á©LGôŸG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H ,kÉ°†jCG ¢ù∏éŸG ±öTCG
 ∂∏J  ™e  ≥aGƒà∏d  ájƒæ°S  äGOÉ¡°T  ⋲∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øª°†J  äÉ«∏ª©d  kÉ°ù°SCG  ™°Vhh  ,πª©dG  äÉ«bÓNCGh

.¢ù°SC’G

¿Éé∏dG π«μ°ûJ

 áªcƒ◊ ó«÷G ≥«Ñ£àdG ¿Éª°†d ∂dPh á«¡«LƒJ ¿É÷ ™HQCG äÉ«°UƒJh AGQBÉH πJƒ«c áYƒª› IQGOEG ¢ù∏› ó°TÎ°ùj
 .ácöûdG áªcƒ◊ áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG äGP IOófi ÖfGƒL ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¿Éé∏dG ¤ƒàJh .ácöûdG

 ájò«ØæàdG áæé∏dG

 :É¡àª¡e
 áfRGƒŸÉH  ≥∏©àJ  »àdG  QƒeC’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«é«JGÎ°S’ÉH  á≤∏©àŸG  QƒeC’G  ⋲∏Y  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  õcôJ

.π«°üëàdGh

 :É¡°UÉ°üàNEG
 √òg âaöTCG  óbh .IQGOE’G  ¢ù∏› øe É¡d ìƒæªŸG ¢†jƒØà∏d kÉ≤ah äÉ≤ØædG OÉªàYÉH ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ¢üàîJ
 áaô©Jh QÉ©°SCG  á∏μ«g IOÉYE’ äÉMÎ≤e äóªàYGh ,IÒÑμdG  Oƒ≤©dG  øe OóY íæe ⋲∏Y 2008 ΩÉ©dG  ‘ áæé∏dG
 πªY á£N á©LGôÃ áæé∏dG âeÉb Éªc .AÓª©dG ¿ƒjOh ∫ƒ°UC’G øe OóY Ö£°Th ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∞∏àfl

 .IQGOE’G ¢ù∏› øe OÉªàYÓd É¡Áó≤J πÑb 2009

 ≥«bóàdG áæ÷

 :É¡àª¡e
 ™aQ  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ácöû∏d  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ágGõf  ⋲∏Y  ó«cCÉàdG  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  IóYÉ°ùÃ  ≥«bóàdG  áæ÷  Ωƒ≤J
 ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ⋲∏Y ±GöTE’Gh á«∏NGódG á«dÉŸG áÑbGôŸG áª¶fCG á«∏YÉah ábO ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG äÉ«°UƒàdG

.ácöû∏d »∏NGódGh »LQÉÿG

 :É¡°UÉ°üàNEG
 ¢UÉÿG  ôjô≤àdGh  ≥«bóàdÉH  ¢UÉÿG  ôjô≤àdGh  ≥«bóàdG  á£N á©LGôÃ  ,Ú≤bóŸG  ™e ¿hÉ©àdÉH  ,≥«bóàdG  áæ÷ Ωƒ≤J

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y áæé∏dG
ájò«ØæàdG

≥«bóàdG áæ÷QÉªãà°S’G áæ÷ äÉ°†jƒ©àdG áæ÷
AGOC’G º««≤Jh

 øH ¬∏dGóÑY ï«°ûdG IOÉ©°S
ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH óªfi

¢ù«FôdG¢ù«FôdG

 º«ë°S øH óªfi ï«°ûdG IOÉ©°S
 ÊÉK ∫BG

ƒ°†Y ¢ù«FôdG

 ⋲°ù«Y øH óªfi IOÉ©°S
…óæ¡ŸG

ƒ°†Y

 ¬∏dGóÑY QƒàcódG IOÉ©°S
»°ù«ÑμdG

ƒ°†Yƒ°†Y

»ë«eôdG ó©°S IOÉ©°Sƒ°†Y
ÖdÉW ∫BG ójR ¬∏dGóÑY ó«°ùdG¢ù«FôdGƒ°†Y
…OÉª©dG ∞jöT »∏Y ó«°ùdGƒ°†Yƒ°†Y

»μeQódG Oƒ©°ùe ÜQÉM ó«°ùdGƒ°†Y

»°ùeÉ°ûdG ¬∏dGóÑY óªM ó«°ùdGƒ°†Y

…OÉÑdG ó«©°S óªM ó«°ùdGƒ°†Y
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 áeRÓdG ácöûdG áªcƒM äÉª¡e ò«ØæJh ,áYƒªéª∏d Ió«°TôdG ¬JOÉ«b 2008 ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› π°UGh
 .2020 ΩÉ©d áYƒªéŸG ájDhQ ≥«≤– á«¨H πª©dG á∏°UGƒŸ

 CÉ°ûfCGh .∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ƒg áYƒªéŸG ‘ ∫ÉªYCÓd ójóL ´É£b 2008 ôjGÈa ‘ ≥∏WCG ,ájÉ¨dG ∂∏J ≥«≤ëàdh
 √ògh .É¡∏ªcCÉH áYƒªéŸG ‘ áª¡ŸG  IQGOE’G ∫ÉªYCGh äÉeóN øe áYƒª› Òaƒàd ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ´É£b

 .áYƒªéª∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ò«ØæJ ‘ ìÉéædG á∏°UGƒŸ IQGOE’G ≥jôØdh ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájQhöV äÉeóÿG
 :á«dÉàdG äÉª¡ŸÉH áØ∏μe »gh ,IöTÉÑe áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ™ÑàJh

áYƒªéŸG iƒà°ùe ⋲∏Y áªcƒ◊Gh IOÉ«≤dG ÒaƒJ •

 ≥jôØdG Ωó≤jh .É¡∏ªcCÉH áYƒªéª∏d áªcƒ◊Gh ájƒ≤dG IQGOE’G ÒaƒàH ∞∏μe ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ≥jôa
 áMhódG ¥ƒ°S πÑb øe áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ RhÉéàJ á«aÉØ°ûdGh áªcƒë∏d ÒjÉ©e kÉ«dÉM

 ¬«LƒàdG ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c Ωó≤Jh .πJƒ«c º¡°SCG É¡«a áLQóŸG á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd
 ÖfGƒ÷Gh ,äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdGh ,á«é«JGÎ°SE’G πª°ûJ »àdG »MGƒædG øe OóY ‘ á«∏«¨°ûàdG IQGOEÓd OÉ°TQE’Gh

.á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG QƒeC’Gh ,ájöûÑdG OQGƒŸGh ,á«dÉŸGh ,á«æØdG

áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH á«LÉàfE’G ∫ó©eh ºZÉæàdGh ºFÓàdG iƒà°ùe IOÉjR •

 äGQÉ¡ŸG ácQÉ°ûŸ ¢UôØdG øe ÒãμdG RÈJ ,∫ÉªYC’G áYƒæàŸG IÒÑμdG äÉcöûdG øe áYƒª› ÉgQÉÑàYÉH
 äÉcöûdG ÚH πYÉØàdG Gòg çhóM ‘ ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ≥jôa óYÉ°ùjh .áYƒªéŸG iƒà°ùe ⋲∏Y áaô©ŸGh

 ºà¡j Éªc .áYƒªéŸG äÉcöT ∞∏àfl ÚH äGQÉ¡ŸGh ÜQÉéàdG ácQÉ°ûe Úμ“ ≥jôW øY ∂dPh ,áØ∏àîŸG
 ¿Éc AGƒ°S ,áYƒªéŸG πc ‘ äÉ≤ØædG ‘ ºZÉæàdGh ºFÓàdG iƒà°ùe IOÉjõH kÉ°†jCG ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ≥jôa

 k GQó°üe πμ°ûJ »àdG »MGƒædG èeO hCG ,(»YÉª÷G AGöûdG) äÉjÎ°ûŸG á£°ûfCG iƒà°ùe ™aQ ≥jôW øY ∂dP
.á«LGhORÓd

∫É©ah …õcôe πμ°ûH áYƒªéŸG ‘ á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G IQGOEG •

 ÒHóJh IQGOE’ ájQhö†dGh áYƒªéª∏d »°ù«FôdG õcôŸG ∫ÉªYCG øe OóY ò«ØæàH ∫Éfƒ°TÉfÎfEG πJƒ«c ¥ôa Ωƒ≤j
 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áæjõÿG IQGOEG äÉª¡e ò«ØæJ ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ¤ƒàJh .á©°SƒŸG áYƒªéŸG ¿hDƒ°T
 .áYƒªéª∏d á«dÉŸG á£°ûfC’G øY ìÉ°üaE’G óæY ≥aGƒàdGh ∂°SÉªàdG øe k Gójõe ∞«°†j É‡ ,…õcôe πμ°ûH

 ∂dP πª°ûjh .áYƒªéŸG á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh ™°Vh á«dhDƒ°ùe ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ≥jôa ¤ƒàj Éªc
 É¡«∏Y PGƒëà°S’G ºàj »àdG äÉcöûdG èeO øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G á£°ûfCG ⋲∏Y ±GöTE’G

 .πJƒ«c áYƒª› ‘

 øgÈj É‡ ,πJƒ«c áYƒª› ƒ‰ á«é«JGÎ°SEG πMGôe øe iôNCG á∏Môe ∫ƒNóH ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c AÉ°ûfEG ¿PDƒjh
 .áYƒªéŸG ‘ áªcƒ◊Gh ,IOÉ«≤dGh ,ºμëàdGh ,IQGOE’G ∞FÉXh è°†f QGôªà°SG ⋲∏Y ìƒ°VƒH

∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c

 á«``ŸÉ`Y á∏`MQ
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 PÉîJG á«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°†d ∂dPh ,á«YôØdG IQGOE’G
 .á«fÓ≤Yh á«∏YÉa ÌcCG äGQGô≤dG

ƒjÉe

 Úà¶aÉfi  ‘  É¡JÉeóN  ≥∏£J  π°S  É«°SBG
Úà«°ù«FQ

 ‘ É¡JÉ«∏ªY πJƒ«c áYƒªéŸ á©HÉàdG π°S É«°SBG äCGóH
 á¶aÉfi Éªgh ¥Gô©dG ‘ äÉ¶aÉëŸG äÉjÈc øe ÚàæKG
 ¥ÓWEG  Èà©jh  .2008  ƒjÉe  ‘  ∑ƒgO  á¶aÉfih  π«HQCG
 áª¡e á«∏ªY øe k GAõL Úà¶aÉëŸG ÚJÉg ‘ áeóÿG
 ó¡°ûà°S  »àdGh  ,ácöûdG  äÉeóN  ¥É£f  ™«°Sƒàd
 äÉeóN AÓªY å∏K øe ÌcC’ É¡JÉeóÿ ácöûdG Ëó≤J

 .ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¥Gô©dG ‘ ádGƒ÷G ä’É°üJ’G

 ƒ«fƒj

 ‘  áª¡e  á°üM  ⋲∏Y  Pƒëà°ùJ  πJƒ«c
äÉ°ShófEG

 ÉgPGƒëà°SG á«∏ªY 2008 ƒ«fƒj ‘ πJƒ«c â∏ªμà°SG
 õæ°ûμ«fƒ«eƒc  É«°ù«fhófEG  »àcöT  øe  πc  ⋲∏Y

 »F  »J  »H  õæ«°ûμ«fƒ«eƒc  É«°ù«fhófEGh  ,óà«ª«d
 %40^8 ≠∏ÑJ á©ª› á°üM ¿Éμ∏à“ ¿Éà∏dGh ,IOhóëŸG
 1^8 √Qób …ó≤f ≠∏Ñe πHÉ≤e ∂dPh ,äÉ°ShófEG ácöT ‘
 ¿ƒμJ  ,á≤Ø°üdG  ∂∏J  ΩÉ“EG  ™eh  .»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e
 ‘  á«é«JGÎ°SE’G  É¡à°üM  øe  äOGR  ób  áYƒªéŸG
 ÈcCG ™HGQ ,É«°ù«fhófEG ‘ É¡◊É°üe â©°Shh ,äÉ°ShófEG

 .¿Éμ°ùdG OóY á«MÉf øe ⁄É©dG ‘ ádhO

¿OQC’G ‘ ÖjGôJ ‐…Gh ¥ÓWEG

 áeóîH  ≥∏©àj  Éª«a  πJƒ«c  áYƒª›  ájDhQ  äRõ©J
 áeóN  ∫hC’  ÖjGôJ  ‐…Gh  ¥ÓWEG  ™e  ∫Gƒ÷G  ófÉHOhÈdG

 .¿É qªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ‘ ∫Gƒ÷G ófÉHOhÈ∏d

 ⋲∏Y OGR ¢Vô©H ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ‘ ÜÉààc’G
äGôe 2,2 Ö∏£dG

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 12,7 IQób íLÉf ÜÉààcÉH πJƒ«c âeÉb
 IOÉjõH ácöû∏d …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 5,9 øY èàf ,…ô£b

.Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG øY …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 6,9 ÉgQób

 å«M ,πJƒ«c áYƒªéŸ kÉ«îjQÉJ  kÉeÉY 2008 ΩÉY ¿Éc
 Ú°ù–h  áØ∏àîŸG  É¡JÉ«∏ª©d  ácöûdG  ó«MƒJ  ó¡°T
 ÉgóLGƒJ  ™«°SƒJh  ,áªFÉ≤dG  É¡bGƒ°SCG  ‘  áª«≤dG

 .k Gó∏H 17 πª°û«d

ôjÉæj

ô£b ‘ …ÒH ∑ÓH ∫ƒ∏M ∫hCG ¥ÓWEG

 …ÒH ∑ÓH ∫ƒ∏M ∫hCG  ¥ÓWEÉH  áæ°ùdG  πJƒ«c â∏¡à°SG
 »é«JGÎ°SEG ∂jöT ™e πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ,ô£b ‘
 Ö∏£dG  ó¡°T  óbh  .“ø°Tƒe  ¿EG  ¢TÒ°ùjQ”  ácöT  ƒg
 äÉ≤«Ñ£Jh  á«μ∏°SÓdG  ä’É°üJ’G  ⋲∏Y  Iƒ≤H  ójGõàŸG
 á©jöS  ájQÉéàdG  äÉYÉ£≤dG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉfÉ«H
 π◊G  Gòg ⋲∏Y ¥ƒ°ùdG  ‘ k GÒÑc k’ÉÑbEG  ,ô£b ‘ ƒªædG

 .πJƒ«c øe ójó÷G ôμàÑŸG

ôjGÈa

πª©dG öTÉÑJ ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c

 óFGƒØdG øe ójõj »μd ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG πJƒ«c ´É£b CÉ°ûfCG
 äÉ©°Sƒàd  áé«àf  É¡≤«≤–  øμÁ  »àdG  á∏eÉμdG
 §«fCGh .⁄É©dG iƒà°ùe ⋲∏Y Iójó÷G πJƒ«c áYƒª›
 ™°Vh á«dhDƒ°ùe ,ôjGÈa ‘ ≥∏WCG …òdG ,ójó÷G ´É£≤dÉH
 πJƒ«c áYƒª› ‘ ácöûdG áªcƒMh IOÉ«≤d ¢ù°SC’G
 Q’hO  QÉ«∏e  øe  ÌcCG  ≥«≤–  ±óg  É¡d  OóMh  ,É¡∏c

 .äGƒæ°S öûY IÎa ∫ÓN áaÉ°†e áª«≤c

 ¢SQÉe

á«eƒª©dG á«©ªé∏d …OÉY ÒZ ´ÉªàLG

 ÒZ  kÉYÉªàLG  2008  ¢SQÉe  23  ïjQÉàH  πJƒ«c  äó≤Y
 á∏μ«g  IOÉYEG  ⋲∏Y  Gƒ≤aGh  øjòdG  ,ÚªgÉ°ùª∏d  …OÉY
 Éªg  øjöüæY  øe  ¿ƒμàj  å«ëH  ºgÉ°ùŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ
 ´ÉªàL’G ‘h .Q nó°üo ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQh ¬H ìöüŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 ¢ù∏›  ¿É÷  øe  OóY  AÉ°ûfEG  ⋲∏Y  á≤aGƒŸG  â“  ,¬JGP

 πJƒ«c áYƒªéŸ á«FÉæãà°SG áæ°S – 2008

Iõ«ªàe áæ°S
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 Èªaƒf

 á°üNôdG  ⋲∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  íéæJ  ¢SQƒædG
 á«ØJÉ¡dG  ä’É°üJ’G  π«¨°ûàd  á«fÉãdG

áàHÉãdG

 ‘  ä’É°üJ’G  ´É£b  ‘  á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷G  äócCG
 ÊÉK AÉ°ûfE’ á°üNôH ¢SQƒædG ácöT Rƒa ¿ÉªY áæ£∏°S
 ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  áàHÉãdG  á«ØJÉ¡dG  •ƒ£î∏d  áμÑ°T
 âë°TôJ iôNCG äÉcöT â°S ∂dòH á«£îàe ,Èªaƒf
 RƒØdG ôahh .á°üNôdG ⋲∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°VhôY Ëó≤àd
 É¡FÓªY áeóÿ ¢SQƒædG  ÉeCG  á°UôØdG  á°üNôdG  ∂∏àH
 »àdG IÈÿG øe ∂dòH Ió«Øà°ùe ,IójóLh Iõ«‡ ¥ô£H
 á«ØJÉ¡dG  äÉeóÿG  ∫É›  É¡dƒNO  òæe  É¡àÑ°ùàcCG

 .2005 ‘ ádGƒ÷G

 Èª°ùjO

 äÉØ«æ°üJ  ⋲∏Y  π°ü–  πJƒ«c  áYƒª›
ájƒb á«fÉªàFG

 ⋲∏Y  2008  Èª°ùjO  ‘  πJƒ«c  áYƒª›  â∏°üM
 äÉjÈc  øe  çÓK  øe  áeÉY  á«fÉªàFG  äÉØ«æ°üJ
 »gh  ,⁄É©dG  ‘  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG

 √òg Èà©Jh .“¢ûà«a“h ,“RQƒH ófBG OQGófÉà°S“h ,“õjOƒe”
 äÉØ«æ°üJ ⋲∏Y πJƒ«c É¡«a π°ü– »àdG ¤hC’G IôŸG »g

 .á°ü°üîàe á«ŸÉY äÉ°ù°SDƒe πÑb øe á«fÉªàFG

äGRÉ‚E’ÉH á∏aÉM áæ°S

 ¢ù£°ùZCG

 »æWƒdG âjƒμdG ≥jôa ºYóH ôîØJ á«æWƒdG
ÚμH ‘ »ÑŸhC’G

 »æWƒdG âjƒμdG ≥jôa ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácöT âYQ
 ,ÚμH ‘ âª«bCG »àdG á«ÑŸhC’G ÜÉ©dC’G IQhO ‘ ∑QÉ°ûŸG
 ¥É°ûY øe ¢†jôY Qƒ¡ªL ºYO ‘ É¡æe áªgÉ°ùªc

.âjƒμdG ‘ á°VÉjôdG

 ¢ü«NôJ  ⋲∏Y  π°ü–  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG
Ú£°ù∏a ‘ ±É«WCÓd

 ¢ü«NôJ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G IQGRh âëæe
 øe  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  øμ“  ±É«WCG  ¢ü«°üîàd
 ¢ù£°ùZCG  ‘  ádGƒ÷G  ä’É°üJ’G  áμÑ°T  π«¨°ûJ  AóH

 .2008

ÈªàÑ°S

 ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T

 ‘ πJƒ«c áYƒªéŸ á©HÉàdG äÉcöûdG ™«ªL âcQÉ°T

 ïjQÉJ  ‘  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G  øe  áYƒª›  ™°ShCG
 πμ°ûHh  ,∑QÉÑŸG  ¿É°†eQ  ô¡°ûH  ∫ÉØàMÓd  ácöûdG
 ô¡°ûdG Gòg ‘ áëª°ùdG ΩÓ°SE’G º«dÉ©Jh º«b ¢ùμ©j
 AÉ°†YCG É¡ª¶f »àdG á£°ûfC’G øe OÉØà°SGh .π«°†ØdG
 äGQOÉÑeh ájÒÿG äÉ«©ª÷G øe ÒÑc OóY πJƒ«c á∏FÉY

 .á«YÉªàL’G ájÉYôdG

ôHƒàcCG

 º¡e QGôb

 2008  ôHƒàcCG  ‘  á«°ù«fhófE’G  äÉ£∏°ùdG  äQó°UCG
 ’  Ée  ∂∏ªàH  πJƒ«μd  íª°ùj  ¬fCG  ¬«a  âë°VhCG  k GQGôb
 QGô≤dG ∂dP ™°Vhh .äÉ°ShófEG º¡°SCG øe %65 øY ójõj
 ,πJƒ«c QÉªãà°SÉH ¿É≤∏©àJ Úàª¡e Úà«°†≤d ájÉ¡f
 ⋲∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dGh É«∏©dG áªμëŸG á«°†b »gh
 ∂dòH ” óbh ,ÉæàªgÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ÖfÉLC’G á«μ∏e
 äGQÉªãà°S’G ºgCG óMCG ΩÉeCG ¬«YGöüe ⋲∏Y ÜÉÑdG íàa

 .¿B’G ¤EG ácöûdG ïjQÉJ ‘
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 ËôμàdGh õFGƒ÷G

 ´É£b iƒà°ùe ⋲∏Y áª¡ŸG õFGƒ÷G øe áYƒªéÃ É¡ÁôμJ  ¤EG  2008 ‘ πJƒ«c áYƒªéŸ ôªà°ùŸG  ìÉéædG  iOCG
.ä’É°üJ’G

 á«é«JGÎ°SE’G PGƒëà°S’G á«∏ª©d “2008 ΩÉ©d ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á≤Ø°U π°†aCG” IõFÉL ⋲∏Y πJƒ«c äRÉM ó≤a
 º«bCG …òdGh ,2008 CommsMEA õFGƒL ™jRƒàd ådÉãdG …ƒæ°ùdG πØ◊G ‘ ∂dPh ,äÉ°ShófEG ‘ áª¡e á°üM ⋲∏Y

 .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH ,»HO ‘

 á«ŸÉ©dG  ä’É°üJ’G  äÉcöT øe IÒÑc áYƒª› ⋲∏Y âbƒØJ  ób  πJƒ«c  ¿ƒμJ  ,IõFÉ÷G  √òg ⋲∏Y É¡dƒ°üëHh
 .á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’Gh §°ShC’G ¥öûdG ¥Gƒ°SCG ‘ ™°SƒàdG ÉgQÉÑàYG ‘ â©°Vh »àdG ,á«dhódGh

 »àdG á≤Ø°üdG ¤EG IQÉ°TEÓd IõFÉ÷G ±ó¡Jh .IõFÉ÷G √ò¡H πJƒ«c É¡«a RƒØJ »àdG ‹GƒàdG ⋲∏Y á«fÉãdG IôŸG »g √ògh
 âëæoe ,2007 »Øa .ó«©ÑdG ióŸG ‘ ¥Gƒ°SC’G ⋲∏Y IóFÉØdG øe Qób ÈcCÉHh ,ÚªgÉ°ùŸG ⋲∏Y áª«b ⋲∏YCÉH Oƒ©J

.âjƒμdG ‘ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácöT ‘ Iô£«°ùe á°üM É¡μ∏ªàd πJƒ«μd IõFÉ÷G

.πJƒ«c øY áHÉ«f IõFÉ÷G ,πJƒ«c IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH óªfi øH ¬∏dGóÑY ï«°ûdG IOÉ©°S º∏°ùJh

 ,“Iõ«ªàŸG  IOÉ«≤dG”  IõFÉL ⋲∏Y ,πJƒ«μd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,¬«aô©e öUÉf QƒàcódG  π°üM ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh
 Èªaƒf ‘ »HO ‘ º«bCG …òdG §°ShC’G ¥öûdG ‘ ä’É°üJ’G ⁄ÉY õFGƒ÷ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ‘ ¬d âëæe »àdG

.2008

 º«μëàdG áæ÷ ¬JóYCG …òdG “2008 ΩÉ©d ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á≤Ø°U π°†aCG” IõFÉL íæe äÉ«ã«M ôjô≤J OÉ°TCGh
 QÉμàH’G  ∫É›  ‘  áî°SGôdG  É¡JGRÉ‚EÉHh  ,á∏°UGƒàŸG  á«YÉªàL’G  É¡JÉªgÉ°ùÃh  ,ƒªæ∏d  káë°VGƒdG  πJƒ«c  ájDhôH

 .AÓª©dG áeóNh

 äÉ°ShófEG ácöT ‘ á°üM ⋲∏Y PGƒëà°S’G ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeõH πJƒ«c òNCG ¤EG ôjô≤àdG QÉ°TCG ,ójóëàdG ¬Lh ⋲∏Yh
 á∏°UGƒàŸGh áªî°†dG É¡JGQÉªãà°SG øY kÓ°†a ,ôFGõ÷Gh ¥Gô©dGh âjƒμdG ¥Gƒ°SCG ‘ ®ƒë∏ŸG Égƒ‰h ,á«°ù«fhóf’G

.k Gƒ‰ ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ´öSCG ÚH øe tó©J »àdG ô£b ádhO ‘ ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdÉH AÉ≤JQÓd

 ∂dòch ,ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫É› ‘ ΩÉàdG πJƒ«c ΩGõàdÉH º«μëàdG áæ÷ äOÉ°TCGh âgsƒf Éªc
 á©eÉL ‘ á≤£æŸG ‘ ábƒÑ°ùŸG ÒZ ä’É°üJ’G äÉ°SGQód É¡ªYO ∂dP ‘ ÉÃ ,ájOÉjôdG á«ãëÑdG É¡›GôH

.ô£b ‘ Ω EG ófBG ¬jCG ¢SÉ°ùμJ á©eÉLh ,ô£b ` »°ù∏WC’G ∫Éª°T á«∏ch ,ô£b á©eÉLh ,¿ƒ∏«e »é«fQÉc

á«fÉªàFG äÉØ«æ°üJ ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ìÉéædG

 É¡à∏°UGƒe ™e ,πJƒ«μd áÑ°ùædÉH kÉ«é«JGÎ°SEG kÉaóg QÉªãà°S’G áÄa ‘ …ƒb ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éc
 äÉØ«æ°üJ ⋲∏Y πJƒ«c áYƒª› â∏°üM ,2008 Èª°ùjO »Øa .Qƒ£àdGh ƒªædÉH á°UÉÿG É¡à«é«JGÎ°SEG  ò«ØæJ
 OQófÉà°Sh ,øjôªãà°ùŸG äÉeóÿ õjOƒe »gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe á«ŸÉY äÉ°ù°SDƒe çÓK øe áeÉY á«fÉªàFG
 á°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J »àdG ¤hC’G IôŸG »g √òg Èà©Jh .∞«æ°üà∏d ¢ûà«ah ,ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉeóÿ RQƒH ófCG

 .πJƒ«μd ÊÉªàFG ∞«æ°üJ íæÃ ∞«æ°üà∏d

 ⋲∏Y »ŸÉY ΩGÎMÉH ⋲¶– »àdG ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb øe πJƒ«c ¬«∏Y â∏°üM …òdG …ƒ≤dG ∞«æ°üàdG ócDƒjh
 ‘ πJƒ«c Iƒb  ⋲∏Y ócDƒJ  äÉØ«æ°üàdG  √òg ¿CG  ÉfOÉ≤àYÉHh  .∫ÉŸG  ¢SCGQ  ⋲∏Y áeRÓdG  §HGƒ°†dG  ≥«Ñ£àH  ÉæeGõàdG

 .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ‹hódG ó«©°üdG ⋲∏Y É¡©°SƒJ ìÉ‚h ,»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG

á°ù°SDƒŸG∞«æ°üàdGáeÉ©dG Iô¶ædG

 õjOƒeô≤à°ùe

ô≤à°ùe

ô≤à°ùe ¢ûà«a

OQófÉà°S
 RQƒH ófCG 
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?πJƒ«c ‘ QÉªãà°S’G ⁄
 »æ©J πJƒ«c ¿EG .IÒãc ≥WÉæe ‘ äGQÉªãà°SG ∂∏à“ »àdGh k Gƒ‰ ä’É°üJ’G äÉcöT iƒbCG ióMEG ‘ Ghôªãà°SG
 ™jöùdG âfÎfE’Gh äÉcöû∏d IQGóŸG äÉeóÿGh á∏≤æàŸGh áàHÉãdG ä’É°üJ’G πª°ûJ É¡JÉeóNh ,ƒªædGh áª«≤dG

 ƒªæ∏d á©aGO iôNCGh §°ShC’G ¥öûdG ¥Gƒ°SCG ‘ ìÉHQCÓd Iódƒe äGQÉªãà°SG πª°ûJ πJƒ«c ∫ƒ°UCG ¿CG Éªc .OGôaCÓd
 .É«°SBG ¥öT ÜƒæLh É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘

 øe kÉ«îjQÉJ äQƒ£J PEG ôªà°ùe Qƒ£J ‘ »gh .Iô≤à°ùe IQƒ°üH ƒªædG øe É¡æμÁ Gó«L Gõcôe πà– πJƒ«c ¿EG
 ™eh .áÄ°TÉf ¥Gƒ°SCG ‘ ∫ƒ°UCG øe ¬μ∏“ É‡ kÉbÓ£fG ƒªædG ⋲∏Y õcôJ ácöT ¤EG Iƒ≤H ìÉHQCÓd Iódƒe ácöT

 ‘ AÉcöT º¡fƒc ™e IöTÉÑŸG ácöûdG äGOGôjEG øe IÒÑc IóFÉa Gƒ©bƒàj ¿CG Éæ«ªgÉ°ùŸ øμÁ ,kÉeób QGôªà°S’G
.áª«≤∏d ÒÑμdG ƒªædG

:ƒªæ∏d áeÉg ¢ù°SCG ⋲∏Y AÉæH ƒªædGh ™°SƒàdG π°UGƒà°Sh ºNõdG Gòg ⋲∏Y πJƒ«c »≤Ñà°Sh

í°VGh »é«JGÎ°SG è¡f

 •2020 ∫ƒ∏ëH á«ŸÉY ä’É°üJG ácöT 20 ÈcCG ióMEG πJƒ«c ¿ƒμJ ¿CG
äÉcöû∏d IQGóŸG äÉeóÿGh OGôaCÓd ™jöùdG âfÎfE’Gh OGôaCÓd á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G :™°Sƒà∏d õFÉcQ  •3

É«°SBG ¥öT ÜƒæLh ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th á«Hô©dG á≤£æŸG :™°Sƒà∏d á«aGô¨L ≥WÉæe  •3

áé°VÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äGOGôjEÓd Iódƒe äGQÉªãà°SG

¿ÉªYh âjƒμdGh ô£≤c kÉjOÉ°üàbG á°û©àæe ¥Gƒ°SCG ‘ äGOGôjEÓd Iódƒe äGQÉªãà°SG •

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ ƒªæ∏d á©aGO äGQÉªãà°SG

 ¥Gô©dGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJ h É«°ù«fhófEG ‘ á«eÉæàe äGQÉªãà°SG •
É«°SBG ‘ á«£°ShCG ¥öT á«LÉeófG ácöT ∫hCG •

ÚÑ∏ØdG h ¿Éà°ùcÉH h ¿OQC’G ‘ OGôaCÓd áeó≤ŸG ófÉHOhÈdG áeóN ôjƒ£J •

ájƒb á«dÉe èFÉàf

…ƒb …óYÉ°üJ ƒ‰ •
äÉcÓàg’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG ´É£àbG πÑb óFGƒ©∏d á©ØJôe ¢ûeGƒg •

 •2008 ‘ ¬≤«≤– ” íHQ ‘É°U ⋲∏YCG
…ƒb ÊÉªàFEG ∞«æ°üJ •

iƒà°ùŸG ™«aQ …QGOEG ≥jôa

IOƒ¡°ûŸG IAÉØμdGh IÈÿG øe ÒÑc Qób ⋲∏Y IQGOEG ¢ù∏› •
á«dhódGh á«∏ëŸG äGÈÿGh äGAÉØμdG øe èjõe •

äÉ©bƒàdG ¥ƒØJ iƒà°ùŸG á«dÉY ájQGOEG áHÉbQ • äÉeóÿG ‘ ´ƒæJ
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k Gó∏H 17 ‘ ¿B’G πJƒ«c óLGƒàJ
 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG ±ó¡à°ùJ »àdGh ⁄É©ŸG IOófi ƒªæ∏d É¡à«é«JGÎ°SEG πX ‘h , πJƒ«c π°UGƒJ
 øe áFÉŸÉH 73 AÉL 2008 áæ°S »Øa .IójóL ≥WÉæe ‘ É¡≤jôW ≥°T ,É«°SBG ¥öT ÜƒæLh ,ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th
 »àdG ácöû∏d á∏FÉ¡dG äÉ©°Sƒà∏d k Gó«°ùŒ Èà©j …òdG ôeC’G ,ô£b ádhO êQÉN øe áYƒªéª∏d IóMƒŸG äGOGôjE’G

.2005 áæ°S óMGh ó∏H ‘ É¡∏ªY ¢SQÉ“ âfÉc
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 ácöûdG äQƒ£J ,¿B’G ¤EG Ú◊G ∂dP òæeh ,ô£b ‘ ä’É°üJ’G äÉeóN Ωó≤J »μd 1987 ‘ kÉ«ª°SQ πJƒ«c â°ù°SCÉJ
 Ωó≤Jh .§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ É¡dÉªYCG ‘ áYƒæàŸGh á∏eÉμàŸG ä’É°üJ’G äÉcöT ÌcCG øe IóMGh íÑ°üàd
 ,πÑ«μdGh ,áàHÉãdG ä’É°üJ’Gh ,GSM á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ∫É› ‘ iƒà°ùŸG á«ŸÉY äÉeóÿG øe áYƒª› ácöûdG
 ºYódG Ëó≤J ‘ kÉeÉY 20 øe ÌcC’ óà“ »àdG É¡JÈN øe πJƒ«c ó«Øà°ùJh .äÉcöûdGh OGôaCÓd ,á«æ≤àdGh ,¬«aÎdGh

 .º¡JÉ©bƒJh º¡JÉLÉ«àM’ É¡ª¡ØJh É¡FÓªY ™e áæ«àŸG É¡à∏°U øeh ,ô£b ‘ ™ªàéŸG OGôaC’

 k Gƒ‰ äGOÉ°üàb’G ´öSCG øe óMGh ‘ π°UGƒàe ƒ‰ ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒaƒJ ‘ kÉ«°ù«FQ k GQhO πJƒ«c âÑ©dh
 Ö°ùM ,áFÉŸÉH 16 ‹GƒëH 2008 ‘ »∏ëŸG ‹ÉªLE’G œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG Qólb …òdG ô£b OÉ°üàbG ƒgh ,⁄É©dG ‘
 Qƒ£Jh ƒªæd k GÒÑc k’É› ôaƒj ájƒ«◊G ¥ƒ°ùdG √òg Ö∏b ‘ ÉfOƒLh ¿EÉa ,πHÉ≤ŸG ‘h .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjQÉ≤J

 .áãjó◊Gh IQƒ£àŸG ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M

 á«μ∏ŸG

 .É¡JQGOEG ¤ƒàJ »àdG »gh πJƒ«c ‘ áFÉŸÉH 100 áÑ°ùf ¥ Ω ¢T (πJƒ«c) ô£b ä’É°üJG ∂∏à“

2008 ‘ çGóMC’G RôHCG

 .Iôe ∫hC’ ∫hC’G Éæbƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG á¡LGƒŸ ácöûdG ÖgCÉJ ™e ,É¡àjƒ«M πeÉμH πJƒ«c ¥Ó£fÉH 2008 ΩÉY õ«“
 øe ÉæÑjô≤J ¬«a »YGôJ πμ°ûH â©°Vh »àdG ,á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸG øe Oó©d ácöûdG ¥ÓWEG ‘ ∂dP ºgÉ°Sh

 .⋲°†e âbh …CG øe ÌcCG πμ°ûH ÉæFÓªY

 ïjQÉJ  ‘ èFÉàf  iƒbC’  Éæ∏«é°ùJ  ‘ kÉÑÑ°S  ÉæFÓªY ™e πYÉØàdGh  ìÉàØf’Gh  ´GóHEÓd  ôμàÑŸG  Üƒ∏°SC’G  Gòg ¿Éch
 áeóN ‘ ácöûdG AÓªY ∂dP πª°ûjh ,2008 ájÉ¡f ‘ π«ªY ¿ƒ«∏e 1^9 πJƒ«c AÓªY OóY ≠∏H ó≤a .ácöûdG
 .¥.Q QÉ«∏e 5^4 á∏eÉμdG ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G â¨∏Hh .¬«aÎdG äÉeóNh âHÉãdG §ÿG ä’É°üJGh á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G
 ‘ äGOGôjEG øe ácöûdG ¬à∏é°S É‡ áFÉŸÉH 23 áÑ°ùæH ⋲∏YCG »gh (2007 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ .¥.Q QÉ«∏e 4^4 ™e áfQÉ≤e)
 â∏é°Sh ,É¡Jƒb ⋲∏Y ∑Óàg’Gh ∑Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh óFGƒØdG ´É£àbG πÑb ìÉHQC’G ¢ûeÉg ßaÉMh .2007 ájÉ¡f

 .%62 áÑ°ùæH kÉ°ûeÉg ∫OÉ©j Ée …CG …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^4

 âªgÉ°Sh ,πJƒ«c áYƒªéŸ äÉYÉ£àb’G πÑb ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ‘ ºgÉ°ùe ÈcCÉc É¡àfÉμe ⋲∏Y ô£b â¶aÉMh
 .2008 ‘ áYƒªéŸG äGOGôjEG øe áFÉŸÉH 27 áÑ°ùæH

 2008 ΩÉY ó¡°T ,Iójó÷G á°ùaÉæŸG öüY ‘ É¡àeGóà°SG ¿Éª°Vh ájƒ≤dG èFÉàædG ∂∏J ≥«≤– øe øμªàJ »μdh
 É¡æe  ±ó¡dG  ¿Éc  »àdGh  ,πJƒ«c  áYƒª›  πÑb  øe  á«bƒ°ùdG  äÉ°SGQódGh  çÉëHC’G  äÉ«∏ªY  ™°ShCG  óMCG  ò«ØæJ

 .áYƒªéŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóî∏d áÑ°ùædÉH AÓª©dG äÉ©bƒJh áHôŒ á°SGQO

 ,kÉeÉY  Égò«ØæJ  ¥ô¨à°SG  »àdG  ,á°SGQódG  √òg ≥jôW øY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G  ”  »àdG  äÉMÎ≤ŸGh  AGQB’G  âeóîà°SGh
 ∞°ûμdG ‘ ∂dP πã“h ,É¡eó≤f »àdG äÉéàæŸGh äÉeóÿG ⋲∏Y ÉæîjQÉJ ‘ äÉæ«°ùëàdG øe áYƒª› ™°ShCG ∫ÉNOE’
 ∞JGƒ¡dGh ,áàHÉãdG •ƒ£ÿGh ,(™aódG á∏LB’G hCG ,kÉ≤Ñ°ùe áYƒaóŸG AGƒ°S) á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN Ú°ù– øY
 ∞JÉ¡dGh »ªbôdG ¿ƒjõØ∏àdG Ωó≤J »àdG ∂jGRƒe áeóN âëÑ°UCGh .‹õæŸG ¬«aÎdGh ,∫Gƒ÷G ófÉHOhÈdGh ,á«eƒª©dG

 .ô£b ‘ ¿ƒjõØ∏àdG äÉeóÿ π°†ØŸG QÉ«ÿG ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG äGP ADSL óMGh §N ∫ÓN øe âfÎfE’Gh

πJƒ«c ‐ ô£b

36
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 iôNCG ä’É› ∫ƒNód É¡∏gDƒJ á«©°Vh ‘ πJƒ«c ¿CG ’EG ,äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ á«bƒ°ùdG Éæà°üM ⋲∏Y ÒKCÉàdG ∫ÉªàMG
 Iƒb •É≤f IOÉjR ‘ óYÉ°ù«°Sh ,ƒªæ∏d ájô¨e kÉ°Uôa ôaƒj …òdGh ,¬«aÎdGh á«æ≤àdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¥ƒ°S ‘

 .É¡JGOƒLƒeh πJƒ«c

 øeh .ô£b ‘ iƒà°ùŸG á«ŸÉY ä’É°üJ’G äÉeóÿ π°†ØŸG QÉ«ÿG íÑ°üf ¿CG »¡a ô£b ‘ πJƒ«μd ÉæàjDhQ øY ÉeCG
 ™e  áæ«àŸG  ÉæJÉbÓY  Ú°ù–h  ,⋲∏Y  ®ÉØ◊G  ,…OÉjôdG  Éæ©bƒÃ  ÉæXÉØàMG  ‘  óYÉ°ùà°S  »àdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG
 Éæà«æH  Ú°ù– á∏°UGƒe ⋲∏Y πª©dGh ,á«dÉY ä’ÉªàMG âJGP  IójóL äÉYÉ£b ‘ ™°SƒàdG  hCG  ∫ƒNódGh  ,ÉæFÓªY
 ‘ IóYÉ°ùŸGh π°†aCG ƒëf ⋲∏Y äÉcöûdGh OGôaC’G øe ÉfAÓªY áeóN øe øμªàæd Éæª«¶æJh ÉæJGAGôLEGh á«°SÉ°SC’G

 .áaô©ŸG ¤EG õμJôj OÉ°üàbG ¤EG ∫ƒëàdÉH ô£b Úμ“

 äGÈÿGh OQGƒŸG πc äôî°S ó≤a .2009 áæ°ùd ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ⋲∏Y ô£b πJƒ«c á«é«JGÎ°SEG ¿ƒμJ ¿C’ πJƒ«c πª©Jh
 áMƒª£dG ÉæàjDhQ  ≥«≤– ⋲∏Y πª©dG ¿Éª°†d ,™°ShCG  πμ°ûH πJƒ«c á∏FÉY OGôaC’h É«∏©dG IQGOE’G  ≥jôØd IôaƒàŸG

.ô£≤H ≥∏©àj Éª«a

 äÉeóN øe áYƒª› ≥jôW øY º¡©e ÉæàbÓY ≥«ª©Jh AÓª©dG A’h Ú°ù– øe Éæμ“ ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
 ,ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£î∏d  ™HÉàdG  “ÜÓc  è«∏«ØjôH”  ™e  ácGöT  É¡«a  ÉÃ  ,AÓª©∏d  Iójó÷G  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

 .ΩÉ©dG ∫GƒW á«ª°Sƒe ¢Vhô©d ÉæÁó≤Jh

 QÉªãà°S’G  kÉ°†jCG  πJƒ«c  â∏°UGh  ,“ô£b  ófÉHOhôH”  á«é«JGÎ°SEG  ºYód  äGQOÉÑŸG  øe  á∏°UGƒàe  á∏°ù∏°S  øª°V
 ‹ÉY PÉØædG)  á∏≤æàŸG  HSDPA  áμÑ°ûd  ájQòL á«bôJ  øª°†Jh  ,É¡àμÑ°ûd  iƒà°ùŸG  á«ŸÉY á«°SÉ°SCG  á«æH  ‘

 .ô£b ‘ ácöûdG AÓª©d k GQƒ£J äÉμÑ°ûdG äÉYöS ÌcCG óFGƒa ôaƒJ »àdGh ,(äÉfÉ«ÑdG ΩõM πjõæàd áYöùdG

 ‘ …ÒH ∑ÓÑ∏d  πM ∫hCG  ¥ÓWEG  ™e ∂dPh  ,á©ØJôe äGOGôjEG  ≥«≤– ‘ πJƒ«c ‘ ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏M IóMh âªgÉ°Sh
 k Gõcôe ô£b π©L ‘ óYÉ°ùà°S »àdG áª¡ŸG á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG øe OóY ‘ É¡dƒNO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ô£b
 ,Ωƒc ∫ÉHƒ∏L ¢ùæjÓjQ ™e áª¡e á«bÉØJG ™«bƒJ äÉØdÉëàdG ∂∏J ÚH øeh .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG äGP äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒ∏◊
 äÉ°ù°SDƒª∏d âfÌjE’G äÉeóN ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dhódG âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH äÉeóN Ëó≤J øe É¡≤jôW øY πJƒ«c øμªàJ

 .á≤£æŸG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏ëŸG

 á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

 IQhO  ‘  á«°ù«FôdG  äÉeÉªàg’G  ÚH  øe  πJƒ«c  áYƒª›  øª°V  ô£b  πJƒ«μd  áÑ°ùædÉH  äÉjƒdhC’G  ójó–  ¿Éc
 ‘ πJƒ«μd OóëŸG QhódG ¿CG  ⋲∏Y ìƒ°VƒH ´ÉªLE’G á«∏ª©dG √òg ∫ÓN ”h .2008 ΩÉ©d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG
 ∂dPh áYƒªéŸG ™°SƒJ ºYO ≥jôW øY πJƒ«c áYƒªéŸ áª«≤dG áaÉ°VEG ⋲∏Y »bÉÑà°SG πμ°ûH πª©J ¿CG ƒg ô£b
 ¿ƒμJ ¿CGh ,ÉgÉfOóM »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG π«μ°ûJh IOÉ«bh ,IójGõàeh áàHÉK ájó≤f äÉ≤aóJ ÒaƒàH
 Ió©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Éªc iôNC’G äÉcöû∏d AÉ£Y Qó°üe ¿ƒμJ ¿CGh ,iôNC’G áYƒªéŸG äÉcöT ÚH ¬H ióà≤j kÉLPƒ‰

 .É¡æe òNC’Gh º∏©à∏d

 ¬JÉ«W ‘ πªëj É‡ ,áØ∏àfl äÉYÉ£b ‘ ¥ƒ°ù∏d Ú°ùaÉæŸG øe OóY ∫ƒNO ó¡°ûà°S 2009 ¿CG øe ºZôdG ⋲∏Yh
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äÉ°ShófEG ‐ É«°ù«fhófEG
 káe uó≤àe káμÑ°T  äÉ°ShófEG  ∂∏“h .πJƒ«c áYƒª› ¤EG  tº°†æJ  á∏≤æàŸG  ä’É°üJG  ácöT çóMCG  »g äÉ°ShófEG
 OGó©J å«M øe kÉ«ŸÉY á©HGôdG áÑJôŸG πà– »àdG É«°ù«fhófEG ‘ ä’É°üJ’G äÉeóîH k GóFGQ k GOuhõe tó©Jh ká∏eÉμàeh
 ,OÓÑdG ‘ á«dhódGh á«æWƒdG ä’É°üJ’G äÉeóN Ëó≤àd Úà°ü sNôoe ÚàcöT ióMEG äÉ°ShófEG tó©J Éªc .¿Éμ°ùdG
 áeóî∏d π ü °ûe ÈcCG ÊÉK É¡Ø°UƒHh ,∂dP ⋲∏Y kIhÓYh .É«°ù«fhófEG ‘ á«dhódG ä’É°üJ’G äÉeóîH óFGôdG OuhõŸG »gh
 ä’É°üJ’G ¥ƒ°S øe áÄŸÉH 28^7 á°üM ⋲∏Y äÉ°ShófEG Pƒëà°ùJ ,á«°ù«fhófE’G ájQƒ¡ª÷G ‘ á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG
 áeuó≤àŸG É¡àμÑ°T øe ¿hó«Øà°ùj π«ªY ¿ƒ«∏e 37^2 øe ÌcCG É¡FÓªY IóYÉb º°†J Éª«a ,É«°ù«fhófEG ‘ á∏≤æàŸG
 ,á«Jƒ°üdG  áeóÿG  πª°ûJ  »àdG  äÉeóÿG  øe  ¢†jôY  ¥É£æH  ÉfAÓªY  äÉ°ShófEG  OuhõJh  .OÓÑdG  AÉëfCG  »£¨J  »àdG
 øY ,Pƒëà°ùJ É¡∏©éj …òdG ôeC’G ,âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ÈY á«Jƒ°üdG áeóÿGh ,äÉfÉ«ÑdG áeóNh ,âfÎfE’G áeóNh

.á«°ù«fhófE’G ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ ájOÉjQ áfÉμe ⋲∏Y ,¥É≤ëà°SG

á«μ∏ŸG

.%65 ¤EG 2009 ‘ É¡JOÉjR ” »àdGh ,äÉ°ShófEG ‘ %40,8 á°üM πJƒ«c ∂∏à“ âfÉc ,2008 Èª°ùjO 31 ‘

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG
 k Gƒ‰ ácöûdG â≤ s≤M Éª«a ,π«ªY ¿ƒ«∏e 12 ƒëæH É¡FÓªY OóY OGR PEG ,2008 ΩÉY ∫ÓN Égƒ‰ äÉ°ShófEG â∏°UGh
 ¥ƒ°S  ‘  äÉ°ShófEG  πª©Jh  .á© sªéŸG  äGOGôjE’G  å«M  øe  á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  ™e  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  10  ¥ƒØJ  áÑ°ùæH
 äÉ°ShófEG â∏°UGh ∂dP ºZQh ,á«°ùaÉæàdÉH ¬°ùØf âbƒdG ‘ º°ùàJ É¡fCG ó«H ,IóYGh ¥ÉaBG äGPh áªî°V ä’É°üJG
 ‘ É¡àfÉμeh É¡à©ª°S õjõ©àd á«°VÉŸG k Gô¡°T öûY »æK’G ∫ÓN áHhDhódG ÉgOƒ¡L π°†ØH õu«ªàŸG ÉgAGOCGh Égƒ‰
 â∏°UGh Éªc .á°ùaÉæe QÉ©°SCÉH äÉfÉ«ÑdGh äƒ°üdG äÉeóN øe á∏eÉμàe áYƒª› ÒaƒJ ÈY á«°ù«fhófE’G ¥ƒ°ùdG
 ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ äGRÉ‚EG  ácöûdG  â≤≤M PEG  ,á«°VÉŸG  áæ°ùdG  ∫GƒW ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  ™e  É¡JÒ°ùe äÉ°ShófEG
 (ófÉHOhôH) á°†jô©dG áeõ◊G áeóN É¡FÓª©d ôaƒJ á«°ù«fhófEG ácöT ∫hCG âfÉc É¡fCG É¡æeh ,É¡JOÉjQ äRõY OÓÑdG

.kÉ≤Ñ°ùoe áYƒaóŸG á«μ∏°SÓdG
 äÉjóëàdG øe k GOóY á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É«°ù«fhófEG ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉcöT â¡LGh ,¬°ùØf âbƒdG ‘h
 äÉjƒà°ùe ¤EG á∏≤æàŸG áeóÿG ΩGóîà°SG ä’ó©e OÉjORG øe ∂dP ≥aGQ Éeh á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G Aƒ°V »Øa .áàaÓdG
 nQÉªãà°S’G äÉ°ShófEG â∏°UGh ,Gòd .•ƒ¨°V â– á∏≤æàŸG áeóî∏d Úà∏¨°ûŸG ÚàcöûdG äÉμÑ°T âJÉH ,á«°SÉ«b
 ‘ ,ÌcCG  AÓª©d ,π°†aCG  áª«b äGP äÉeóN ÒaƒJ ⋲∏Y É¡JQób õjõ©àd Égôjƒ£Jh É¡àμÑ°T á«bôJ  ‘ ΩÉ©dG  Gòg
 ‘ (HSDPA) 3^5 π«÷G äÉeóN ôaƒj …òdG ∫hC’G π ü °ûŸG äÉ°ShófEG  øμJ ⁄  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Yh .ÌcCG  ≥WÉæe
 ôaƒJ  É¡fCG  Éªc ,É«°ù«fhófEG  ¿óe ÈcCG  øe  19  ¤EG  π°üàd  ΩÉ©dG  Gòg É¡à«£¨J  â© s°Sh  πH  ,Ö°ùëa É«°ù«fhófEG
 ¿ƒ«∏e 200 ƒëf  äÉ°ShófEG  äôªãà°SG  Éªc .OÓÑdG  ‘ É¡∏«ãe  sπb  á«°SÉ«b  äÉfÉ«H  πjõæJ  áYöS Ωƒ«dG  É¡FÓª©d
 õjõ©J ±ó¡H “2 ‐ »°S‐ÉH’ÉH” ΩÉ¶f πfi qπë«°S …òdG “…O‐ÉH’ÉH” »YÉæ£°U’G ôª≤dG ´höûe ‘ »μjôeCG Q’hO

.É¡à«bƒKƒeh áeóÿG á«£¨J
äÉ°ShófEG IÒ°ùe ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 ä’É°üJ’G  ΩGóîà°SG  ∫ó©e  ¿EG  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ∫ƒ≤j  Éªæ«H  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e  237^5  É«°ù«fhófEG  ¿Éμ°S  OóY  ≠∏Ñj
 ƒ‰ äÉfÉμeEG  ∂∏à“ É«°ù«fhófEG  π©éj …òdG  ôeC’G  ,ÉgOÉ°üàbG  ºéM ™e káfQÉ≤e kÉ«fóàe π¶j OÓÑdG  ‘ á∏≤æàŸG
 á∏eÉ°T á«£¨Jh  á«eÉæjO  äÉeóN Ëó≤J  ⋲∏Y nIQó≤dG  ∂∏“ É¡fCGh  Éªs«°S’ ,äÉ°ShófEG  πãe ájOÉjQ  ácöûd á∏FÉg

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH
 âYöT  Éªc  ,á«eÉæàŸG  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒŸ  mádhÉfi  ‘  É¡àμÑ°T  ‘  nQÉªãà°S’G  äÉ°ShófEG  π°UGƒà°Sh
 áaÉ°VE’ÉHh .á«°ù«FôdG äÉ°ShófEG  áμÑ°T ⋲∏Y äÓ°UƒdG õjõ©àd Îeƒ∏«c 13,000 áaÉ°ùŸ πHGƒc èeÉfôH ò«ØæàH
 áª«≤dG  äGP  äÉeóÿG πãe ábƒÑ°ùe ÒZ ä’É› ‘ QÉªãà°S’G  õjõ©J äÉ°ShófEG  π°UGƒJ  ,QƒcòŸG  QÉªãà°S’G  ¤EG
 ÈY á«fhÎμdE’G ájQÉéàdG áeóÿG π u¡°ùJ »àdG Iójó÷G ∫ƒ∏◊G ⋲∏Y Ö∏£dG ‘ Oô£ŸG OÉjOR’G ™e ká°UÉN ,áaÉ°†o ŸG
 ájÉªMh ,á«°ù«FQ ¥Gƒ°SCG ‘ ÉgQƒ°†M õjõ©J ácöûdG π°UGƒJ Éªc .IófÉ°ùŸG ∫ÉªYC’G ∞FÉXhh á∏≤æàŸG ∞JGƒ¡dG

.É¡FÓªY QÉÑc ⋲∏Y ®ÉØë∏d ΩRÓdG ΩÉªàg’G AÓjEG ™e ,Égõjõ©Jh á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ É¡à°üM

 øeh ,πJƒ«c áYƒª› øª°V ÉæàcöT ïjQÉJ ‘ ΩÉY ∫hCG 2008 ΩÉY ¿Éc”
 õjõ©J Éæ∏°UGh PEG .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN √Éfõ‚CG ÉÃ nôîØf ¿CG äÉ°ShófEG ‘ Éæ≤M

 ó«WƒJh ÉæàμÑ°T á«bôJ ™e ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉæJGOGôjEGh ÉæFÓªY IóYÉb
 πeCÉfh .á«°ù«fhófE’G á∏≤æàŸG ∫ƒ∏◊G ¥ƒ°S ‘ ájOÉjQ ácöûc ÉæàfÉμe

 ÉÃ á«°ùaÉæàdG ÉæàfÉμe Rõ©f ¿CGh ,2009 ΩÉY ∫ÓN ÉæªNR π°UGƒf ¿CG
 áaÉ°†ŸG áª«≤dGh ,ÉæàeóN IOƒLh ,Iõu«ªàŸG Éæà«£¨J ™e Ö°SÉæàj

 á©«∏W ‘ Èà©oJ »àdG É«°ù«fhófEG ‘ ÉæFÓª©d Égôaƒf »àdG
.“ káÑWÉb ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG ‘ áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G

 ,ΩÉé°S …ófGƒ°S ÊƒL
äÉ°ShófEG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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 á«æWƒdG ‐ âjƒμdG
 ,IQGóL øY ,Pƒëà°ùàd É¡àfÉμeh É¡à©ª°S ,á«°VÉŸG á©°ùàdG ΩGƒYC’G ∫GƒW ,âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG äó sWh
 øe á≤£æŸG ¥Gƒ°SCG á©«∏W ‘ tó©J »àdG á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóÿ π ü °ûe ÈcCG ÊÉK áÑJôe ⋲∏Y

.á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ƒ‰ áYöSh áq«°ùaÉæàdG å«M
 ,âjƒμdG ádhO ‘ á∏≤æàŸG áeóÿG AÓªY q‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 42 á q°üM ⋲∏Y âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG Pƒëà°ùJ PEG
 äÉfÉ«ÑdGh äƒ°üdG äÉeóN øe ká©°SGh káYƒª› ,äÉcöûdGh OGôaC’G øe ,É¡FÓªY øe á°†jô©dG IóYÉ≤∏d ôaƒJ »gh
 .ábƒKƒŸGh áæeB’G »μ∏°SÓdG âfÎfE’G áeóN ,WNet áeóN ∂dP ‘ ÉÃ ,ájô¡°ûdG IQƒJÉØdG ΩÉ¶æH hCG kÉ≤Ñ°ùoe áYƒaóŸG
 â– ∂dPh ,∫ÉªYC’G á«∏YÉØH AÉ≤JQÓd áeóîà°ùŸG äGhOC’G øe kÉ°†jôY kÉbÉ£f âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ôaƒJ Éªc
 áeóNh ,“Collect Call” » u≤∏àŸG ÜÉ°ùM ⋲∏Y äÉŸÉμŸG AGôLEG áeóN É¡FÓª©d ôaƒJ Éªc ,WPro ájQÉéàdG áeÓ©dG

.∫É°üJG ⋲∏Y AÉ≤Ñ∏d äGQÉ«ÿG øe ójõŸG AÓª©∏d ¿ÉàeóÿG ¿ÉJÉg í«àJ PEG ,“Please Call Me” “»H ∫É°üJ’G AÉLôdG”
 áeóÿGh  ,É¡àμÑ°T õ«“h ,IôμàÑeh IQƒ£àe äÉeóN ÒaƒJ  ÈY É¡à©ª o°S âjƒμdG  ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG  äRõY óbh
 âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SEG Iõ«cQ á≤HÉ°ùdG áKÓãdG QhÉëŸG πμ°ûJh .É¡FÓª©d É¡euó≤J »àdG á≤FÉØdG
 øe k GQÉÑàYG âjƒμdG ádhóH á∏≤æàŸG áeóî∏d ådÉK π ü °ûe ∫ƒNO ºZQ áq«bƒ°ùdG É¡à°üM õjõ©J ¤EG ÜhDhódG É¡«©°S ‘

.2008 Èª°ùjO

 áq«μ∏ŸG
 á∏eÉμdG ás«μ∏ŸG É¡«dEG Oƒ©J »àdG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácöûdG ‘ áÄŸÉH 52^5 á°üM πJƒ«c áYƒª› ∂∏“
 á«æWƒdG  ‘  πJƒ«c  áYƒªéŸ  ádÉ q©ØdG  á«dÉªLE’G  á q°ü◊G  ≠∏ÑJ  ,Gò¡Hh  .âjƒμdG  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  ácöûd

.áÄŸÉH 52^5 âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG
 ‘ áÄŸÉH 7 √Qób k Gƒ‰ ká∏ ué°ùe ,á≤MÓàŸG É¡JÉMÉ‚h É¡JGRÉ‚EG  2008 ΩÉY ∫ÓN âjƒμdG ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG äRõY

.âjƒμdG ádhóH á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ⋲∏Y âæª«g »àdG IÒÑμdG äÉjóëàdGh äG tÒ¨àdG ºZQ É¡JGOGôjEG
 iôNC’G á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉcöT ™e ácGöT ÈY ,âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG â∏ªcCG ,á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh
 ΩGõàdG øe kÉbÓ£fGh .ΩÉbQCG á«fÉªK ¤EG ΩÉbQCG á©Ñ°S øe ∫É≤àf’Gh âjƒμdG ádhóH Iójó÷G ΩÉbQC’G ná£N ,âjƒμdG ádhóH
 á«HÉ«°ùfÉHh kÉfÉ› √ÓYCG IQƒcòŸG ΩÉbQC’G πjƒ– áeóN É¡FÓªY áaÉμd ácöûdG äôah ,Iõu«ªàe áeóN Ëó≤àH ácöûdG
 É¡H  ¢UÉÿG  ∫É°üJ’G  π«dO  åjó–  øe  É¡àæ sμe  »àdG  á«còdG  ∫ƒ∏◊G  øe  kÉ°†jôY  kÉbÉ£f  äÉcöû∏d  äôsah  Éªc  ,á qeÉJ

.É¡dÉªYCG π s£©àJ ¿CG ¿hOh áeÉJ ádƒ¡°ùH
 ‘ É¡d π«ãe ’ Iõ«ªàe káeóN É¡FÓª©d nøª°†J ¿CÉH É¡eGõàdG âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG äRsõY ,2008 ΩÉY ∫GƒWh
 ÉgóLGƒJ ácöûdG õjõ©àd káé«àf hCG ,ÚàHÉãdG AÓª©dG QÉÑc ¤EG á¡LƒŸG á°UÉÿG á«éjhÎdG äÓª◊G ÈY lAGƒ°S ,É¡JOƒL
 á«æWƒdG äòØf ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .ábƒÑ°ùe ÒZ äÉjƒà°ùe ¤EG AÓª©dG É°VQ ä’ó©e ™aQ …òdG ôeC’G ,âjƒμdG ádhO ‘
 áμÑ°ûd ká«bôJ ácöûdG äòØf ,QÉWE’G Gòg ‘h .á«àëàdG É¡à«æHh É¡àμÑ°T ‘ káªî°V äGQÉªãà°SG âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd
 ‘ ácöûdG AÓª©d á«fÉãdG ‘ âHÉ¨«e 7^2 áYöùH ká≤FÉa káeóN kÉ«dÉM ôaƒJh ,âjƒμdG ádhO »£¨J »àdG HSDPA

.OÓÑdG AÉëfCG

âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG IÒ°ùe ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
 øY ºgÉ°VQh É¡d É¡FÓªY ôjó≤Jh áî°SGôdG É¡àfÉμÃ á≤∏£e á≤ãH 2009 ΩÉY âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG πNóJ
 π°†ØHh .âjƒμdG ádhóH k Gƒ‰ ÌcC’G äÉYÉ£≤dG øe á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG äÉeóN tπ¶à°Sh .á≤FÉØdG É¡JÉeóN
 É¡∏gDƒJ »àdG áfÉμŸG CGƒÑàJ âjƒμdG ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG ¿EÉa ,HSDPA  áμÑ°T ⋲∏Y É¡JôLCG  »àdG á qª¡ŸG á«bÎdG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«eÉæàe á«bƒ°S á°üM ⋲∏Y PGƒëà°SÓd
 á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóÿ ådÉK π¨°ûe ∫ƒNO øY á∏aÉZ ÒZ âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ¿EÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h
 ‘  ÉgOGó©à°SGh  É¡àfÉμe  õjõ©J  ⋲∏Y  2009  ΩÉY  ∫ÓN  kÉª«ª°üJh  kÉeõY  ÌcCG  É¡∏©éj  …òdG  ôeC’G  ,âjƒμdG  ádhO  ¤EG
 á«æWƒdG  π°UGƒà°S  ,á∏Ñ≤ŸG  k Gô¡°T  öûY  »æK’G  ∫ÓNh  .á«àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ‘  I sóà°ûŸG  á°ùaÉæŸG  äÉjó–  á¡LGƒe
 ÒZ ∫É°üJ’G ∫ƒ∏M ¥ÓWEG  π°UGƒà°S Éªc ,É¡FÓª©d Iõ«ªàŸG áeóÿG ÒaƒàH É¡eGõàdÉH  AÉaƒdG  âjƒμdG  ‐  ä’É°üJÓd
 QÉÑc IóYÉb ⋲∏Y ®ÉØ◊G øe âjƒμdG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG øμªà°S »àdG á°UÉÿG áaô©àdG èeGôH Ú°TóJh ,ábƒÑ°ùŸG
 á«àjƒμdG á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ ÉgQÉ°ûàfGh á«bƒ°ùdG É¡à°üM õjõ©J É¡aóg á«éjhôJ äÓªM ¥ÓWEGh ,É¡FÓªY

.ájõéo ŸG ¢UôØdG äGP

 ⋲∏Y  ,á≤HÉ°ùdG  ΩGƒYC’G  ‘  Éªc  ,2008  ΩÉY  ∫ÓN  ÉfOƒ¡L  äõ scôJ”
 ,IQpƒ£àeh IôμàÑe äÉeóN ÒaƒJ :»gh ,Éæà«é«JGÎ°S’ áKÓãdG QhÉëŸG
 áeóÿG ÒaƒJh ,á«FÉæãà°S’G É¡àeóNh ÉæàμÑ°T õ«“ ⋲∏Y ®ÉØ◊Gh
 Éææ sμe ¬∏ª› ‘ Gògh .ÉæFÓª©H ≥«∏J »àdG á≤FÉØdG á«FÉæãà°S’G
 ,ÉæJGOGôjEG  ‘ áÄŸÉH 10 ¥Éa k Gƒ‰ ≥ u≤ëf ¿CGh ,ÉæJÉMÉ‚ π°UGƒf ¿CG  øe
 ∫ÓN  ¬°ùØf  √ÉŒ’G  ‘  tÖ°üæà°S  ÉfOƒ¡L  ÉæfCG  ócDƒŸG  øeh
 øª°†J áî°SGQ áfÉμe ÉæàcöT CGƒÑàJh .á«dÉ◊G áæ°ùdG
 É¡FÓªY  A’h  ⋲∏Y  ®ÉØ◊G  É¡d
 k GOGóYCG  Ö£≤à°ùJ  ¿CGh  πH  ,É¡d
 AÓª©dG  øe  IOô£eh  IójGõàe
 øe ójõŸG Ú°TóJ π°†ØH Oóo÷G
 ‘  øjòNBG  ,IôμàÑŸG  äÉeóÿG
 áægGôdG  äÉjóëàdG  ÉfQÉÑàYG
 OGóà°TG  ⋲∏Y  ájƒ£æŸG

.“á°ùaÉæŸG
,ôÁÉ¡æ«é«L äƒμ°S

 ¢ù«FôdGh  ΩÉ©dG  ôjóŸG  
 ,á«æWƒdG  –  …ò«ØæàdG

âjƒμdG
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 π°S É«°SBG ‐¥Gô©dG
 ó©oj  …òdGh  ¥Gô©dG  ‘ á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G  äÉeóN ôaƒJ  ácöT ∫hCG  ÉgQÉÑàYÉH  ájƒ≤dG  ÉgQhòéH π°SÉ«°SCG  õ«ªàJ
 πJƒ«c â∏μ°T ,2007 ‘ CGóH íLÉf ∑Î°ûe ´höûe ∫ÓN øeh .¥Gô©dG ‘ ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ôjƒ£J ‘ k GÒÑc k GRÉ‚EG
 á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áeóN Ëó≤àd á°üNôH RƒØ∏d kÉØdÉ– AÉjƒbC’G Ú«bGô©dG AÉcöûdG øe áYƒª› ™e ,π°SÉ«°SBGh

.áæ°S IöûY ¢ùªN IÎØd ¥Gô©dG ‘ á∏≤æàŸG
 ÚH  §HôJ  »àdG  Ió«MƒdG  á∏eÉμàŸG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G  áμÑ°T  π«¨°ûàH  ôîØJ  ¿CG  ¿B’G  π°SÉ«°SBG  áYÉ£à°SÉHh
 OóY á«MÉf øe ¥Gô©dG ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G áeóÿ π¨°ûe ÈcCG ÊÉK ¿B’G ácöûdG Èà©Jh .¬HƒæLh ¥Gô©dG ∫Éª°T
 áYƒª› ≥jôW øY ¥Gô©dG ‘ ádÉ≤ædG ä’É°üJ’G áeóN AÓªY å∏K øe ÌcC’ É¡JÉeóN π°SÉ«°SBG Ωó≤Jh .AÓª©dG
 §FÉ°SƒdG  πFÉ°SQh  IÒ°ü≤dG  πFÉ°SôdGh  GPRS  πª°ûJ  »àdG  áª¡ŸG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G  äÉeóN  øe  á©°SGh
 ¤EG  ∫Éª°ûdG  ⋲°übCG  ‘  ∑ƒgO  øe  óà“  á«æWh  áμÑ°T  ÈY  ácöûdG  É¡eó≤J  »àdGh  ,»Jƒ°üdG  ójÈdGh  IOó©àŸG

 .¥Gô©dG ÜƒæL ⋲°übCG ‘ IöüÑdG
á«μ∏ŸG

 .π°SÉ«°SBG ‘ áFÉŸÉH 30 ≠∏ÑJ ájQÉŒ á«∏©a á°üM πJƒ«c áYƒª› ∂∏à“
2008 äGõéæe

 äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG ‘ π°SÉ«°SBG QÉªãà°SG ¿Éc , ¥Gô©dG ‘ áÑ©°U π«¨°ûàdG ±hôX ¬«a ⋲≤ÑJ …òdG âbƒdG ‘
 â‰ å«M ,É¡FÓªY IóYÉ≤d π«ªY Êƒ«∏e øe ÌcCG 2008 ∫ÓN π°SÉ«°SBG âaÉ°VCG ó≤a .ó«L OhOôe hP ≥jƒ°ùàdGh
 ΩÉY  ájÉ¡f  ‘ …ô£b ∫ÉjQ  QÉ«∏e 2,8  ¤EG  (PGƒëà°S’G  πÑb)  2007 ΩÉY  ‘ …ô£b ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 732 øe É¡JGóFÉY

.2008

 É¡dÉªYCG áæ°ùdG ∫ÓN ácöûdG äCGóH PEG .É¡àμÑ°T ióe ™«°Sƒàd äGQOÉÑŸG øe k GOóY π°SÉ«°SBG â∏ªμà°SG ,2008 ‘h
 áª¡ŸG ™bGƒŸG øe OóY ¤EG EDGE áμÑ°T ™«°Sƒàd áaÉ°VEG ,∑ƒgOh π«HQEG »à¶aÉfi Éªg ÚJójóL Úà¶aÉfi ‘
 â∏ªμà°SGh  ,á«æWh  ∫GƒŒ  áeóN  ¥ÓWE’  øjôNBG  Ú∏¨°ûe  ™e  π°SÉ«°SBG  âcÎ°TG  2008  πjôHEG  ‘h  .¥Gô©dG  ‘

.á«fÉª«∏°ùdG ∫ƒM á«Fƒ°†dG ±É«dC’G øe ¥ƒW ‘ πª©dG
 É¡JÉeóN øe IOÉØà°S’G  áHôŒ Ëó≤J  ‘ ΩÉ©dG  Gòg IÒÑc k GOƒ¡L π°SÉ«°SBG  âdòH  ,É¡àμÑ°T ióe ™«°SƒJ  ™eh
 á«dÉ©a ⋲∏Y π«dóch .á¡Lƒe ≥jƒ°ùJ äÓªM ò«ØæJh ,äÉeóî∏d á«cP Ò©°ùJ äÉ°SÉ«°S ≥jôW øY OóL AÓª©d
 ‘  π°S  É«°SBG  AÓªY  IóYÉb  IOÉjR  ‘  OGó¨H  ‘  ô¡°TCG  áà°ùd  äôªà°SG  á«≤jƒ°ùJ  á∏ªM  âë‚  ,äGOQÉÑŸG  ∂∏J

.IÒÑc á≤jô£H á«bGô©dG áª°UÉ©dG
 ®ÉØàM’ÉH  á∏«ØμdG  ÒHGóàdG  PÉîJG  ¤EG  äCÉ÷  πH  ,iƒà°ùŸG  Gòg  ¤EG  É¡FÓªY  OóY  ´ÉØJQ’  π°SÉ«°SBG  øcôJ  ⁄h
 Oó©d äÉeóÿGh ÒJGƒØdG ¢ü«°üîàd ∫ƒ∏◊G øe áYƒª› øY ÜÉ≤ædG ácöûdG âØ°ûc ,áæ°ùdG ∫Óîa .º¡F’ƒH
 πãe ,iôNCG äGQOÉÑe âªgÉ°Sh .ÊGƒãdÉH äÉŸÉμŸG ÜÉ°ùàM’ ¢VôY ¥ÓWE’ áaÉ°VEG ,á≤£æŸG ‘ É¡FÓªY QÉÑc øe

 .AÓª©dG A’h IOÉjR ‘ ,2008 ôjGÈa ‘ π°SÉ«°SBG É¡à≤∏WCG »àdG ó«°UôdG πjƒ– áeóN

π°SÉ«°SBG á∏MQ ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ø°ù– QGôªà°SG πX ‘ ,¥Gô©dG ‘ É¡JÉeóNh É¡àμÑ°T á«£¨J Ú°ùëàH áeõà∏e π°SÉ«°SBG ⋲≤ÑJ
 áÁó≤dG  á«àëàdG  á«æÑdG  ¿Éμe  á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G  áμÑ°T  ∫ÓMEG  ójGõJ  QGôªà°SG  ™eh  .OÓÑdG  ‘  »°SÉ«°ùdGh
 ä’É°üJG º¶©e ⋲∏Y PGƒëà°SÓd ICÉ«¡e á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN hóÑJ ,¥Gô©dG AÉëfCG º¶©e ‘ áμdÉ¡àŸGh

 .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ¥Gô©dG ‘ äÉfÉ«ÑdGh äƒ°üdG

 ≠∏ÑJ ó∏H »Øa .2009 áæ°ùd ƒªæ∏d É¡à«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J π°SÉ«°SBG á∏°UGƒe ‘ k Gõ«‡ k GQhO ¥ƒ°ùdG ICGõŒ Ö©∏Jh
 √òg ±Gó¡à°SG ‘ ìÉéædG ¿EÉa ,áFÉŸÉH 40 ôª©dG øe öûY á°ùeÉÿG ¿hO ºg ø‡ ø°ùdG QÉ¨°U ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf
 §£îJ  á∏Ñ≤ŸG  áæ°ùdG  ‘h  .ä’É°üJ’G  äÉeóÿ  Ωó≤e  …C’  óeC’G  πjƒW  kÉMÉ‚  πμ°ûj  ™ªàéŸG  øe  áÄØdG
 IÒÑμdG áÄØdG √òg øe ¢†jôY ´É£≤d É¡HòL ¿Éª°†d äÉeóÿGh ¢Vhô©dG øe IÒÑc áYƒª› ¥ÓWE’ π°SÉ«°SBG

 .¿Éμ°ùdG øe

 ¥Gô©dG  ‘  áæ°ùdG  √òg  á©°SGh  äGƒ£N  Éfƒ£N”
 .É¡à«bƒKƒe Ú°ù–h π°SÉ«°SBG áμÑ°T ióe ™«°Sƒàd
 ‘  Oƒ¡÷G  øe  ÒãμdG  äôªãà°SG  ,¬JGP  âbƒdG  ‘h
 Ú°ü∏îŸG AÓª©dG  ⋲∏Y ®ÉØ◊Gh  OóL AÓªY ÜòL
 áæ°ùdG  ‘ ÉæeÉªàgG Ö°üæ«°Sh .ájQÉéàdG  ÉæàeÓ©d
 ±Gó¡à°SG  ⋲∏Yh  ,ÉæàμÑ°T  á«ªæJ  ⋲∏Y  á∏Ñ≤ŸG
 ∂dPh ,á¨dÉH á«ªgCÉH ∞°üàj …òdG ÜÉÑ°ûdG ¥ƒ°S
 ÉgôaƒJ  »àdG  á°†jô©dG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°SÓd

 .“¥ƒ°ùdG √òg

 ,óªMCG QÉjO .O
π°SÉ«°SBG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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 áª‚ ‐ ôFGõ÷G
 É¡àbÓ£fG óæY ¿ƒμàd 2004 ΩÉY ‘ É¡dÉªYCG ,áª‚ ájQÉéàdG áeÓ©∏d áμdÉŸG ,ôFGõ÷G – ä’É°üJÓd á«æWƒdG äCGóH
 PEG  ,ôFGõ÷G  ‘ ná«fÉãdG  náÑJôŸG  áª‚ ácöT πà– ,Ωƒ«dGh  .ájôFGõ÷G  ájQƒ¡ª÷ÉH  áãdÉãdG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G  ácöT
 Èà©oJh .á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ∫Éª°T ‘ á©bGƒdG áªî°†dG ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG øe áÄŸÉH 22 ÉgQób á°üM ⋲∏Y Pƒëà°ùJ
 ,á∏≤æàŸG äÉeóÿG øe ká∏eÉμàe káeõM ácöûdG Ω uó≤Jh ,ôFGõ÷G ‘ IÒ¡°ûdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHCG  ióMEG áª‚
 áμÑ°T ÈY ácöûdG AÓªY ¤EG π°üJ »àdG IO uó©àŸG §FÉ°SƒdG áeóNh ,äÉfÉ«ÑdG áeóNh ,á«Jƒ°üdG áeóÿG πª°ûJ

.EDGE á«æ≤àd É¡àjõgÉéH º°ùàJh ájôFGõ÷G ájQƒ¡ª÷G AÉëfCG áaÉc »£¨J áeuó≤àe

áq«μ∏ŸG

 ká°üM ÉgQhóH ∂∏“ »àdG “á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácöûdG” ‘ áÄŸÉH 52^5 á°üM πJƒ«c áYƒª› ∂∏“
 .áª‚ ‘ áÄŸÉH 9 ÉgQób kIöTÉÑe ká°üM πJƒ«c áYƒª› ∂∏“ ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áª‚ øe áÄŸÉH 71 ÉgQób

.áÄŸÉH 46^3 áª‚ ‘ πJƒ«c áYƒªéŸ ádÉ q©ØdG á«dÉªLE’G á q°ü◊G ≠∏ÑJ ,Gò¡Hh

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG

 ,É¡FÓªY IóYÉb ‘ áÄŸÉH 10 ¥Éa k Gƒ‰ ká∏ ué°ùe ,2008 ΩÉY ∫ÓN áq«bƒ°ùdG É¡à°üMh É¡àfÉμe õjõ©J áª‚ â∏°UGh
 á≤MÓàŸG É¡JGRÉ‚EG áª‚ â≤ s≤M óbh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e káfQÉ≤e áÄŸÉH 30 ¥Éa É¡JGOGôjEG ‘ kÉàa’ k Gƒ‰ ká≤ u≤fih
 ,á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .“áaÉ°†oe áª«b äGP” ä’É°üJG ácöûc É¡àfÉμŸ Égõjõ©J π°†ØH á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN
 PGƒëà°S’G πLCG øe á«∏°UC’G áaô©àdG ¤EG áaÉ°†o ŸG áª«≤dGh ájô ö ŸG á«éjhÎdG ¢Vhô©dG øe k GOóY áª‚ â≤∏WCG
 á«éjhÎdG äÓª◊G π°†ØHh .ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG ⋲∏Y áæª«¡ŸG IqOÉ◊G á°ùaÉæŸG Aƒ°V ‘ Éªs«°S’ ,á«aÉ°VEG á°üM ⋲∏Y
 áeóN ‘ ÚcÎ°ûŸG É¡FÓªY IóYÉb áØYÉ°†e ‘ áª‚ âë‚ ,ÌcCG ’ ô¡°TCG á©Ñ°S ∫ÓNh ,IO sóëŸG ±GógC’G äGP
 √òg øe É¡FÓªY ÚH áÄŸÉH 65 áÑ°ùæH óMGƒdG π«ª©∏d óFÉ©dG §°Sƒàe ‘ IOÉjR ≥«≤–h ,™aódG á≤M’ •ƒ£ÿG

.áÄØdG

 Gòg á∏FÉg áª«b ≥«≤– øe ácöûdG IQGOEG âæ sμ“ ,ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG ‘ áª‚ áfÉμeh á©ª°S õjõ©J ⋲∏Y kIhÓYh
 …òdG áØ∏μàdG øe ó«°TÎ∏d πeÉ°ûdG èeÉfÈdG π°†ØHh .ácöû∏d á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG øe qó◊G ÒHGóJ ÈY ΩÉ©dG
 Q’hO  ¿ƒ«∏e  13  QGó≤Ã  ΩÉ©dG  Gòg  á«∏«¨°ûàdG  áØ∏μàdG  ¢ü«∏≤J  øe  áª‚  âæ sμ“  ,¢SQÉe  ‘  ácöûdG  ¬à≤∏WCG
 RsõY …òdG  ôeC’G  ,á«eÉæjódGh  ádÉ q©ØdG  áØ∏μà∏d  áî°SGQ  ¢ù°SCG  ™°Vh øe ¬°ùØf âbƒdG  ‘ âæ sμ“h πH  ,»μjôeCG

.ÌcCÉa ÌcCG ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à«°ùaÉæJ
 á°üNôdG QÉÑàNÉH π°üàJ áeQÉ°U á«ª«¶æJ äÉeGõàdG  uπX ‘ ≥≤– ób áØ∏μàdG  ‘ ÒaƒàdG  Gòg s¿CG  âaÓdG øeh
 á qª¡eh á©°SGh ájôjƒ£J ∫ÉªYCG áμÑ°ûdG ⋲∏Y âjôLCG óbh .á«eGõdEG áØ°üH á©HGôdG áæ°ùdG ‘ ácöû∏d áMƒæªŸG

.k Gô¡°T öûY »æKG ∫ÓN áμÑ°ûdG ¤EG IQÉ°TEG ™bƒe 800 áaÉ°VEG ™e ,á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

áª‚ IÒ°ùe ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 ∫ÉªYC’G  øe k GOóY áª‚ nõéæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe ¿EÉa  ,2008 ΩÉY  ∫ÓN äò uØof  »àdG  ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 ∫É°üJ’G  ΩÉ¶f  RÉ‚EG  sºàj  ¿CG  á«fÉμeEG  ,ójóëàdG  ¬Lh  ⋲∏Yh  .á∏Ñ≤ŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN É¡àμÑ°T  ⋲∏Y á«é«JGÎ°SE’G
 ‘ ¬∏«¨°ûJh áª‚ áμÑ°T ™e ôFGõ÷G ÜƒæL ⋲°übCG ‘ á©bGƒdG º«dÉbC’G ÚH π°ü«°S …òdGh VSAT QÉªbC’G ÈY
 ÒZ ájôFGõ÷G º«dÉbC’G ‘ á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ¤EG á«£¨àdÉH äÓ°UƒdG √òg »≤JôJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .2009 ΩÉY ™∏£e

.iôNC’G ájôFGõ÷G º«dÉbC’G øY áeóÿG QÉ°ûàfG ä’ó©e É¡«a π≤J »àdG hCG Öéj Éªc IÉ£¨ŸG

 áæ°ùdG  ‘ áª‚ ΩÉeCG  πKÉŸG  »≤«≤◊G  …óëàdG  ¿EÉa  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ÉªYCG  øe πFÉ¡dG  Oó©dG  Gòg ∫ÉªàcG  ™eh
/âfÎfE’G  ¥ƒ°S ±Gó¡à°SG áμ«°TƒdG  äGRÉ‚E’G  øeh .ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG  ‘ á«°ùaÉæàdG  É¡àfÉμe õjõ©J ƒg á«dÉ◊G
 √õéæJ »àdG áμÑ°ûdG ôjƒ£J èeÉfôH π°†ØH ∂dPh á«KÓãdG áeóÿGh EDGE áμÑ°T ÈY áYöùdG á≤FÉa äÉfÉ«ÑdG
 ÜÉ£≤à°SG  ¤EG  áaOÉ¡dGh  2009 ΩÉY ∫ÓN äGQOÉÑŸG  øe k GOóY ácöûdG  ≥∏£J ¿CG  Qsô≤ŸG  øeh .ΩÉ©dG  Gòg ácöûdG

.áª‚ AÓªY IóYÉb øª°V óMGƒdG π«ª©dG ¥ÉØfEG ∫ qó©e IOÉjRh ,™ØJôŸG ¥ÉØfE’G …hP AÓª©dG

 áaÉ°†oe  áª«b  äGP  á°ùaÉæe  äÉeóN  Ëó≤J  π°UGƒæ°S”
 ‘  ÉæàfÉμe  äRsõY  »àdG  á≤FÉØdG  äÉeóÿG  ∂∏J  ,ÉæFÓª©d
 π°†ØHh .á«dÉ©dG É¡à«°ùaÉæàH áahô©ŸG ájôFGõ÷G ¥ƒ°ùdG
 AÉëfCG  áaÉc  »£¨J  »àdG  ÉæàμÑ°T  öûf  ∫ÉªYCG  ∫ÉªàcG
 ⋲∏Y á∏Ñ≤ŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN tÖ°üæà°S  ÉfOƒ¡L ¿EÉa  ,OÓÑdG
 á«£¨àdG  ÚH  ™ª÷G  ∫ÓN  øe  á«bƒ°ùdG  Éæà°üM  õjõ©J
 ¢Vhô©dGh  Iõ«ªàŸG  áeóÿÉH ÉæeGõàdGh  ÉæàμÑ°ûd á© s°SƒŸG

.“ÉæFÓªY øY Éfõu«“ »àdG á«°ùaÉæàdG

 ,óL ∞jRƒL
áªéædG ‐ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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¢SQƒædG ‐ ¿ÉªY
 ¢SQƒædG â≤≤M ,ô£b ádhO êQÉN πJƒ«c É¡≤∏£J á∏≤æàe ä’É°üJG ácöT ∫hCÉc 2005 ΩÉY ‘ É¡àbÓ£fG òæe
 Pƒëà°ùJ ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG áeóî∏d ÊÉãdG π ü °ûŸG É¡Ø°UƒHh .ó© t°üdG áaÉc ⋲∏Y kÓgòe k Gƒ‰
 kÉ°†jôY kÉbÉ£f É¡FÓª©d ôaƒJ »gh ,áæ£∏ s°ùdG ‘ ádÉ≤ædG á«ØJÉ¡dG áeóÿG AÓªY øe áÄŸÉH 47 ƒëf ⋲∏Y ¢SQƒædG
 ¥ƒ°ùdG ‘ ábƒÑ°ùŸG ÒZ äGQOÉÑŸG ¥ÓWEG ‘ kábÉsÑ°S ¢SQƒædG âfÉc óbh .áeuó≤àe áμÑ°T ÈY á∏≤æàŸG äÉeóÿG øe
 á«æ≤J ⋲∏Y á«æÑŸG á«μ∏°SÓdG ófÉHOhÈdG áeóN ≥∏£j π¨°ûe ∫hCG ¢SQƒædG âëÑ°UCG 2007 ΩÉY »Øa ,á«fÉª o©dG
 »FôŸG ∫É°üJ’G πãe áeuó≤àŸG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d âMÉJCG »àdGh ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ¢ù∏H ådÉãdG π«÷G
 ≥∏£J á«fÉªoY  á∏ ü °ûe ácöT ∫hCG  ¢SQƒædG  âfÉc Éªc .ádGƒ÷G  º¡ØJGƒg ÈY áY töùdG  á≤FÉa  âfÎfE’G  áeóNh

.É¡àμÑ°T OGóàeG ⋲∏Y EDGE á«æ≤J
áq«μ∏ŸG

.¢SQƒædG ‘ áÄŸÉH 55^6 á°üM πJƒ«c áYƒª› ∂∏“
2008 ΩÉY äGRÉ‚EG

 õjõ©J :Éªg Úàa’ øjRÉ‚EG  â∏ª°T »àdGh ¢SQƒædG IÒ°ùe ‘ áª¡ŸG äÉMÉéædGh äGRÉ‚E’ÉH kÓaÉM 2008 ΩÉY ¿Éc
 ¿ƒ«∏ŸG ∞°üfh ¿ƒ«∏e ¤EG áæ£∏ s°ùdG ‘ É¡FÓªY OóY π°ü«d ,áÄŸÉH 49 õgÉæJ áÑ°ùæH É¡FÓªY IóYÉ≤d ácöûdG

.áÄŸÉH 47 ¤EG π°üàd áÄŸÉH 42 øe á«fÉª o©dG á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ É¡à°üM õjõ©Jh ,π«ªY
 QÉWEG  ‘h .ábƒÑ°ùe ÒZh á≤FÉa äÉeóN ¥ÓWEÉH  π°UGƒàŸG ácöûdG ΩGõàdG  ’ƒd ≥ s≤ëààd äGRÉ‚E’G ∂∏J  øμJ  ⁄h
 kÉbÉ£fh …ÒH ∑ÓH áeóN 2008 ΩÉY ‘ ¢SQƒædG â≤∏WCG ,á«Jƒ°üdG ÒZ äÉeóÿG ¥ƒ°S øe É¡à°üM õjõ©àd ÉgOƒ¡L
 áYöùdG á≤FÉa ófÉHOhÈdG ∫ƒ∏M øY nQÉà°ùdG âMGRCG Éªc ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É› ‘ Iõ«ªàŸG äÉeóÿG øe kÉeó≤àe
 øe ¢SQƒædG âæμ“ ,Ω só≤J Ée π°†ØHh .ájô¡°ûdG IQƒJÉØdG ΩÉ¶æH áeóÿGh kÉ≤Ñ°ùoe áYƒaóŸG áeóÿG â∏ª°T »àdGh
 .2007 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 12 ™e káfQÉ≤e 2008 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 17 ¤EG π°üàd á«Jƒ°üdG ÒZ äÉeóÿG øe É¡JGOGôjEG õjõ©J
 ÚYÉ£b  ‘  AÓª©dG  ÜÉ£≤à°S’  äGQOÉÑŸG  øe  á∏°ù∏°S  ¥ÓWEG  øe  É¡°ùØf  áæ°ùdG  ∫ÓN  ¢SQƒædG  âæμ“  Éªc

.á«HÉÑ°ûdG ájôª o©dG áÄØdGh AÓª©dG QÉÑc :Éªg ,á«fÉª o©dG ¥ƒ°ùdG ‘ Úª¡e
 á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G QÉWEG nêQÉN ¢SQƒædG ∫ÉªYCG ‘ káª°SÉM ká∏Môe 2008 ΩÉY πμ°T ,á«é«JGÎ°SE’G á«MÉædG øeh
 á«fÉãdG á°üNôdG 2008 ΩÉY ‘ ¢SQƒædG âdÉf ,Iójó°T á°ùaÉæe ó©Ña .áæ£∏°ùdG ‘ É¡dÉªYCG Qƒfi πμ°ûJ »àdG
 ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG áeóÿG öûf ¤EG ácöûdG ™∏£àJh .¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG áeóî∏d
 á≤FÉØdG  áeóÿG øe áàHÉãdG  á«ØJÉ¡dG  áeóÿG ‘ ¿ƒ«∏Ñ≤à°ùŸG  ÉgDhÓªY ó«Øà°ùj å«ëH ,á∏Ñ≤ŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN

.kÉ«dÉM á∏≤æàŸG áeóÿG AÓª©d áMÉàŸG
 ,á°UÉÿG á«dhódG ÉgòaÉæe π«¨°ûàH É¡d ìÉª°ùdG ¢SQƒædG É¡H äRÉa »àdG áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG áeóÿG á°üNQ πª°ûJh
 á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG áeóÿG ‘ É¡FÓª©d ,ÈcCG á«HÉ©«à°SG ábÉWh ,π°†aCG áeóN Ëó≤J øe É¡æμª«°S …òdG ôeC’G

.áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG áeóÿGh

¢SQƒædG IÒ°ùe ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
 ¢UôØdG  ¢UÉæàbG  ⋲∏Y á«dÉ◊G  áæ°ùdG  ∫ÓN ÉgOƒ¡L ¢SQƒædG  tÖ°üà°S ,á«°VÉŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN É¡JGRÉ‚EG  Aƒ°V ‘
 Ωƒ«dG áëfÉ°ùdG ájõéo ŸG ¢UôØdG øe qπ©dh .áÄ°TÉædG hCG á«dÉ◊G äÉYÉ£≤dG ‘ lAGƒ°S ,á«fÉª o©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ájõéo ŸG
 ,Ωƒ«dGh .á≤£æŸG ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤ŸÉH kÉeó≤J πbCG ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ âfÎfE’G ¥ƒ°S tó©oj PEG ,ófÉHOhÈdG áeóN ´É£b
 ÈY √ÒaƒJh ∫Gƒ÷G ófÉHOhÈdG ∫ƒ∏M öûf ∫ÓN øe á«eÉæàŸG ¥ƒ°ùdG √òg ‘ É¡à°üM õjõ©J ná°Uôa ¢SQƒædG ∂∏“

.áæ£∏ s°ùdG ‘ É¡FÓª©d áàHÉãdG áeóÿG
 »àdG ,á«HÉÑ°ûdG á«fÉμ°ùdG áÄØdG πμ°ûJ PEG .¢SQƒædG ácöT äÉMƒªW ºYóJ á«fÉª o©dG á«fÉμ°ùdG á«æÑdG ¿CG s∂°T’h
 çóMCÉH áÑdÉ£ŸG ájôª o©dG áÄØdG »g √ògh .¿ÉªoY áæ£∏°S ¿Éμ°S øe ká«dÉY káÑ°ùf ,kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ¢SQƒædG É¡«dƒJ
 IOÉjR ¢Uôa ⋲∏Y á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN É¡eÉªàgG ¢SQƒædG tÖ°üà°S ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .äÉfÉ«ÑdGh ä’É°üJ’G äÉeóN
 á°ü u°üîàŸG äÉcöûdGh ∫ÉªYC’G IóMh ¢SQƒædG â°ù s°SCG PEG .∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ´É£b øe É¡à°üM
 Gò¡d á°ü s°üîŸG  ,á∏≤æàŸGh  áàHÉãdG  ,á«ØJÉ¡dG  äÉeóÿG øe ¢†jôY ¥É£f ¥ÓWE’ § u£îJ »gh ,∫ÉéŸG  Gòg ‘

.É¡FÓªY øe ´É£≤dG

 ä’É°üJ’G ¥ƒ°S äGOGôjEG øe É¡à°üM äOGR PEG ,É¡JÉMÉ‚ 2008 ΩÉY ∫ÓN ¢SQƒædG â∏°UGh”
 ÒZ äÉeóÿG äGOGôjEG øe É¡à°üMh á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjR ÈY á«fÉª o©dG á∏≤æàŸG

 ƒªædG ¢Uôa ¢UÉæàbG ⋲∏Y ÉæeÉªàgG õ«côJ á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ∫ÓN π°UGƒæ°Sh .á«Jƒ°üdG
 ófÉHOhÈdG ¥ƒ°S øe Éæà°üM IOÉjRh ,ÉæeÉªàgG AÓª©dG QÉÑc ´É£b AÓjEGh ,áëfÉ°ùdG

 áæ£∏°S ‘ ä’É°üJ’G äÉYÉ£b ÚH øe kÉàa’ k Gƒ‰ ¿Gó¡°ûJ Úà∏dG ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M ¥ƒ°Sh
 .“¿ÉªoY

 ,∑Éeƒc ¢ShQ
¢SQƒædG ‐ …ò«ØæàdG ôjóŸG
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 ƒaGôH ‐ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ “çóëààd §¨°VG” áeóÿ Ohõe ∫hCG ÉgQÉÑàYÉH 2005 ‘ É¡JÉ«∏ªY ƒaGôH â≤∏WCG
 á«dÉãe ƒaGôH ∫ƒ∏M Èà©Jh .»eƒμ◊G ´É£≤dGh äÉcöû∏d PTT ä’É°üJGh ájƒ∏ÿG ∫É°üJ’G äÉeóN ∂dòH áeó≤e
 á∏«°Sh ≥jôW øY áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG hCG ÚØXƒŸG øe IÒÑc OGóYCG IQGOEGh §Hôd êÉà– »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉeÉ“
 øe ÌcCG  øe ¢üî°T 150,000 øe Üô≤j  Ée ‹É◊G  âbƒdG  ‘ ƒaGôH  OhõJh .áØ∏μàdG  á°†Øîæeh ,ádÉ©ah ,áfôe
 GPS  »ŸÉ©dG ™bGƒŸG ójó– ΩÉ¶f ¤EG  óæà°ùŸG ™ÑààdGh ,πFÉ°SôdGh ,äƒ°üdG äÉeóîH á°ù°SDƒeh ácöT 10,000

.áμ∏ªŸG ‘ IöûàæŸG á«μ∏°SÓdG iDEN áμÑ°T ÈY á∏≤æàŸG äÉfÉ«ÑdGh

á«μ∏ŸG
 ∂∏à“ ÉgQhóH »àdGh ,(á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«æWƒdG ácöûdG) á«æWƒdG øe áFÉŸÉH 52^5 πJƒ«c áYƒª› ∂∏à“

 .ƒaGôH ‘ áFÉŸÉH 29^2 áÑ°ùæH ájQÉŒ á«∏©a á°üM πJƒ«c áYƒª› ∂dP íæÁh .ƒaGôH ‘ áFÉŸÉH 55^6

2008 äGõéæe
 OóY ¥ÓWE’ kÉ°SÉ°SCG â∏μ°T ‹Gh á«æ≤àdG ƒaGôH á°üæe á«∏HÉbh áfhôe ¤EG ó«÷G AGOC’G Gòg ‘ ÒÑc ÖfÉL Oƒ©j
 ,»μ∏°SÓdG ¢ùμ∏àdG πM ¤EG ¬«aÎdGh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J øe äÉeóÿG ∂∏J ìhGÎJh .ΩÉ©dG Gòg á«°SCGôdG äÉeóÿG øe
 øe OóY πÑb øe ¬«æÑJ ” …òdGh ,áÁó≤dG á°UÉÿG ƒjOGôdG áμÑ°T ΩGóîà°SÉH πª©dG ¬æμÁ å«ëH ºª°U …òdGh

 .ájOƒ©°ùdG äÉcöûdG äÉjÈc

 ƒaGôH á∏MQ ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
 áμ∏ªŸG ‘ ∫ÉªYC’Gh äÉcöûdG ä’É°üJ’ ¥ƒKƒŸG ∂jöûdG íÑ°üJ ¿CG »g ƒaGôH É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á«é«JGÎ°SE’G
 äÉ°ù°SDƒŸG  áÑZQ  ™e  ,áμ∏ªŸG  ‘ ¬YÉØJQG  PTT  ä’É°üJG  äÉeóN ⋲∏Y Ö∏£dG  π°UGƒjh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ≥jôW øYh  .áØ∏μàdG  ÖfÉL ¬«a  »YGôJ  …òdG  âbƒdG  ‘ É¡∏«WÉ°SCG  ™e  ∫É°üJG  äGƒæb  ⋲∏Y ®ÉØ◊G  ‘ iÈμdG
 »àdG óFGƒØdG º«¶©J ƒaGôH Ωõà©J ,AÓª©dG áeóNh äÉ©«Ñª∏d á°ü°üîŸG èeGÈdGh áeóî∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

 .Égó©H Éeh 2009 ∫ÓN á°UôØdG √òg øe É¡«æŒ

 ΩÉªàg’G Éªg Ú∏eÉY ≥jôW øY ÉæFÓªY IóYÉb á«ªæJ ‘ Éæë‚”
 Ú«°SÉ°SC’G  ÚÑ∏£ŸG  Éªgh  :áfhôŸGh  Oƒ≤ædG  πHÉ≤e  áª«≤dÉH
 ⋲∏Y  Éfõ«côJh  ,ÉæàcöT  IAÉØc  Ú°ù–  Éæ∏°UGh  ó≤a  .ÉæFÓª©d
 QÉÑμd áeóÿG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe Ëó≤Jh äÉ°ù°SDƒª∏d äÉ©«ÑŸG
 ‘  PTT  äÉeóN  ⋲∏Y  Ö∏£dG  »eÉæJ  á∏°UGƒe  ™eh  .ÉæFÓªY
 á°UôØdG  øe  IOÉØà°SÓd  øjó©à°ùe  2009  ΩÉY  πNóf  ,áμ∏ªŸG

 .“áMÉàŸG

 ,π«é©dG õjõ©dG óÑY øH óªfi ¢Sóæ¡e
ƒaGôH ‐ …ò«ØæàdG ôjóŸG
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á«æWƒdG ‐ ∞jódÉe
 ä’É°üJ’G  nΩƒ«dG  ôaƒJ  »gh  ,2005  ¢ù£°ùZCG  ‘  ∞jódÉŸG  ‘  É¡dÉªYCG  ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  äCGóH
 .…óæ¡dG §«ëŸG ‘ á©bGƒdG ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL øª°V ádƒgCÉŸG Qõo÷G áaÉc OGóàeG ⋲∏Y äÉfÉ«ÑdG äÉeóNh á∏≤æàŸG
 êGƒaC’Gh Qõo÷G ¿Éμ°ùd á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN øe ká©°SGh káYƒª› ∞jódÉŸG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ôaƒJh
 Ωƒ«dG ∞jódÉŸG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG äÉeóN π uμ°ûJ PEG ,⁄É©dG AÉëfCG øe Égó°ü≤J »àdG áªî°†dG á«MÉ«°ùdG
 É¡JÉeóN ácöûdG ôaƒJh .áMÉ«°ùdG ⋲∏Y ó«©H xóM ¤EG óªà©j …òdG ∞jódÉŸG OÉ°üàbG ºFÉYO øe ká«°ù«FQ káeÉYO
 É¡àjõgÉéH º°ùàJh ådÉãdG π«÷G á«æ≤J ⋲∏Y á«æÑe ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL ‘ É¡Yƒf øe áμÑ°T ∫hCG ÈY É¡FÓª©d
 õcGôŸG  ÚH  §HôdG  ⋲∏Y  ¤hC’G  á∏MôŸG  ‘  äõcQ  ób  ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  âfÉch  .HSDPA  á«æ≤àd
 á«£¨J õjõ©J ¤EG á«eGôdG É¡à«é«JGÎ°SEG øe á«fÉãdG á∏MôŸG kÉ«dÉM òØæJ Éª«a ,∞jódÉŸG Qõ oL ‘ ádƒgCÉŸG á«fÉμ°ùdG

.áàa’ áYöùH ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL ‘ ™ t°SƒàdÉH òNB’G äÉ©éàæŸG ´É£b ‘ QÉ°ûàf’G ∫ó©eh áμÑ°ûdG

áq«μ∏ŸG

 ás«μ∏ŸG  É¡«dEG  Oƒ©J  »àdG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  ácöûdG  ‘  áÄŸÉH  52^5  á°üM  πJƒ«c  áYƒª›  ∂∏“
 ‘ πJƒ«c áYƒªéŸ ádÉ q©ØdG  á«dÉªLE’G  á q°ü◊G  ≠∏ÑJ ,Gò¡Hh .∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG  ácöûd á∏eÉμdG

.áÄŸÉH 52^5 ∞jódÉŸG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG

 áæ°ùdG  ™e  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  21  ≠∏H  É¡JGOGôjEG  ‘  ƒ‰  ≥«≤–  ‘  ΩÉ©dG  Gòg  ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  âë‚
 iõ©jh .kÉ«Ñ°ùf á«dÉ©dG áeóÿG QÉ°ûàfG ä’ó©eh ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL ‘ ÚªFGódG ¿Éμ°ùdG OóY á∏b ºZQ á≤HÉ°ùdG
 ∫É› ‘ ácöûdG É¡dòÑJ »àdG á∏°UGƒàŸGh áHhDhódG Oƒ¡÷G ¤EG ∞jódÉŸG ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ¬à≤≤M …òdG RÉ‚E’G
 êGôHCG öûf ‘ 2008 ΩÉY ∫ÓN kÉ«∏L ó°ùŒ …òdG ôeC’G ,áeó≤àŸG á«àëàdG á«æÑdGh IQƒ£àŸGh IôμàÑŸG ∫ƒ∏◊G ÒaƒJ
 á«æWƒdG â≤∏WCG Éªc .∞jódÉŸG Qõ oL ‘ IôgOõŸG áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ºYód á«°VQCG äÉ£fih kÉ°ü«°üN áªª°üe
 õjõ©J ‘ âªgÉ°S »àdGh AÓª©dG øe áæ«©e äÉYÉ£b ±ó¡à°ùJ á«cP á«éjhôJ äÓªM ∞jódÉŸG ‐ ä’É°üJÓd
 IOÉØà°S’ á°UÉÿG á«éjhÎdG äÓª◊G ∂∏J É¡æeh ,kÉ«Ñ°ùf á«ŸÉ©dG áeóÿG QÉ°ûàfG ä’ó©e ºZQ ácöûdG á«°ùaÉæJ

.á«dhódG äÉŸÉμª∏d á°UÉÿG QÉ©°SC’G øe ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL ‘ ÖfÉLC’G Ú∏eÉ©dG

∞jódÉŸG – ä’É°üJÓd á«æWƒdG IÒ°ùe ‘ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 kájõ o› ká°Uôa ¬°ùØf âbƒdG ‘ πμ°ûJ »àdGh ,∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL OÉ°üàb’ á«°SÉ°SC’G áeÉYódG áMÉ«°ùdG π¶J
 OÓÑdG  ó¡°ûJ PEG  ,äÉ©éàæŸG  ´É£b ‘ Éªs«°S’ ,2009 ΩÉY É¡dƒNO ™e ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG  ácöûd
 náfÉμe  ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  CGƒÑàJh  .kÉ«dÉM  Égó««°ûJ  ºàj  »àdG  äÉ©éàæŸG  OóY  ‘  kÉªî°V  kÉ©°SƒJ
 ‘ áeóî∏d á∏¨°ûŸG äÉcöûdG øe ’ ,äÉfÉ«ÑdG áeóNh á«Jƒ°üdG áeóÿG AÓªY ÜÉ£≤à°SG øe É¡æ uμ“ náî°SGQ
 á«æWƒdG  äQƒW óbh .É¡aƒ«°Vh äÉ©éàæŸG  ∂∏J  ‘ Ú∏eÉ©dGh  ÚØXƒŸG  ÚH øe kÉ°†jCG  πH  ,Ö°ùëa äÉ©éàæŸG
 äÉéàæŸG  ôjƒ£Jh  äÉ©éàæŸG  ™bGƒe  ójó–  ⋲∏Y  õ«cÎ∏d  á°ü u°üîàe  πªY  áYƒª›  ∞jódÉŸG  ‐  ä’É°üJÓd

.´É£≤dG Gòg ‘ áMÉàŸG áØ∏àîŸG ƒªædG ä’É› øe ⋲∏ão ŸG IOÉØà°S’G ≥«≤– πLCG øe äÉ©«ÑŸGh

 IójóY kÉ°Uôa ¬°ùØf âbƒdG ‘ ôaƒJ É¡fCG ÒZ ,lÒ¨°U ló∏H ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL”
 õjõ©J ⋲∏Y á«FÉæãà°S’G ÉæJQób ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉæàÑKCG óbh .πFÉ¡dG ƒªædG ≥«≤ëàd
 Gòg nπ°UGƒf ¿CG πeCÉfh .á«àëàdG Éæà«æH á«bôJh IôμàÑŸG ∫ƒ∏◊G ôjƒ£J ÈY ÉæJGOGôjEG

 áeRÓdG äÉeóÿGh ∫ƒ∏◊G ôjƒ£J ⋲∏Y ÉfOƒ¡L õ«côJ ™e πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ºNõdG
 ƒëf OGóàeG ⋲∏Y á©bGƒdG äÉ©éàæŸG øe ójGõàŸG Oó©dG ‘ Ú∏eÉ©dG áaÉc ºYód

 ∫ƒM øe É¡jOÉJôeh É¡jôFGR áaÉc ºYO ∂dòch ∞jódÉŸG ájQƒ¡ªL ‘ IôjõL 1200
 .“⁄É©dG

 ,å«ª°S ΩÉgGôHCG
∞jódÉŸG ,á«æWƒdG – äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ
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 á«æWƒdG ‐ Ú£°ù∏a
 á°üNôH äRÉa PEG  ,Ú£°ù∏a ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G áeóÿ ÊÉãdG π¨°ûŸG »g Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG
 á«dhC’G äGQOÉÑŸGh áØãμŸG á«£«£îàdG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ⋲∏Y ácöûdG âØμY Ú◊G ∂dP òæeh .2006 ΩÉY ‘ áeóÿG
 öûf ⋲∏Y á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN âØμY Éªc ,2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ É¡H á°UÉÿG äGOtOÎdG ⋲∏Y nπ°ü– ¿CG πÑb áeRÓdG
 ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ kájOÉjQ káfÉμe CGƒÑàJ ¿C’ nΩƒ«dG lá∏gDƒe »gh ,áeRÓdG áYöùdÉH áeuó≤àŸG É¡àμÑ°T
 É¡JÉeóN É¡bÓWEG ó©Hh .2009 ΩÉY ‘ áæμ‡ á°Uôa ÜôbCG ‘ ájQÉéàdG É¡JÉeóN ¥ÓWE’ ÉgOGó©à°SG ™e Ú£°ù∏a
 áμÑ°T  ⋲∏Y  OÉªàY’G  øe  áª°ùf  ¿ƒ«∏e  4  áHGôb  ºgOóY  ≠∏Ñj  øjòdG  Ú£°ù∏a  ¿Éμ°S  øμªà«°S  ,ájQÉéàdG
 Ú£°ù∏a ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG É¡euó≤à°S »àdG áØ∏àîŸG äGQÉ«ÿGh äÉeóÿG øe IOÉØà°S’Gh ábƒKƒeh á≤FÉa

.É¡FÓª©d

áq«μ∏ŸG

 ká°üM ÉgQhóH  ∂∏“  »àdG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  ácöûdG  ‘ áFÉŸÉH  52^5  á°üM πJƒ«c  áYƒª› ∂∏“
 πJƒ«c áYƒªéŸ ádÉ q©ØdG á«dÉªLE’G á q°ü◊G ≠∏ÑJ ,Gò¡Hh .Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG øe áFÉŸÉH 57 ÉgQób

.áFÉŸÉH 29^9 Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG ‘

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG

 ä’É°üJ’G IQGRh âëæe ¢ù£°ùZCG ô¡°T »Øa .2008 ΩÉY ‘ kÉ©°SGh kÉWƒ°T Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG â©£b
 .ÉgÈY É¡JÉeóN ¥ÓWE’ ±É«WCG ¢ü«NôJ Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG á«æ«£°ù∏ØdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh
 ,Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘h .ácöû∏d á«μÑ°ûdG á«àëàdG á«æÑdG AÉ°ûfEÉH AóÑ∏d á«bÉØJG ¤EG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN π°UƒàdG ” Éªc
 ¥ÓWEG øe Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG øμªàJ å«ëH ,á«μÑ°ûdG á«àëàdG á«æÑdG ó««°ûJ ΩÉY 2008 ΩÉY ¿Éc

.á≤MÓdG áæ°ùdG ∫ÓN É¡JÉeóN

 ÚYRƒŸGh  Ú∏°†ØŸG  AÓcƒdG  øe  OóY  2008  ΩÉY  ∫ÓN  Ú£°ù∏a  ‐  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  äQÉàNGh  äOóM  Éªc
 á«æWƒdG äÉeóN ∫É°üjEG ƒg øjóªà©e AÓchh ÚYRƒe ™e äÉbÉØJG ΩGôHEG øe ájÉ¨dGh .É¡JÉeóN ¥ÓWE’ k GOGó©à°SG
 ä’É°üJÓd á«æWƒdG äõcQ Éªc .á«Hô¨dG áØ°†dG AÉëfCG áaÉc ‘ ™«ÑdG •É≤f øe ÒãμdG ¤EG Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd
 ,äGQÉ¡ŸG  º««≤J  πª°ûJ  ,áØ∏àfl  äÉYÉ£b OGóàeG  ⋲∏Y ÚjOÉ«≤dG  øe  ≥jôa  ôjƒ£J  ⋲∏Y ÉgOƒ¡L Ú£°ù∏a  ‐

.ìÉéæ∏d º«∏°ùdG §«£îàdGh ,ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG ôjƒ£Jh

Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG IÒ°ùe øe á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 áYƒª›  ¤EG  áLÉëH  É¡∏©éj  …òdG  ôeC’G  ,IójôØdG  É¡JÉjó–h  É¡JÉª°ùH  á«æ«£°ù∏ØdG  ä’É°üJ’G  ¥ƒ°S  OôØæJ
 É¡«∏Y øª«¡J »àdG á«aGôZƒÁódG áÑ«cÎdG Aƒ°V ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ⋲∏Yh .ä’É°üJ’G ∫ƒ∏Mh äÉeóN øe IOófi
 Ö°SÉæJ »àdG äÉeóÿG øe káYƒª› ≥∏£J ¿CG Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG § s£îJ ,á«HÉÑ°ûdG ájôª o©dG áÄØdG
 áÑcGƒe øe É¡æμ“ »àdG  áfÉμŸG  Ú£°ù∏a ‐  ä’É°üJÓd á«æWƒdG  CGƒÑàJh  .ÚcÎ°ûŸG  øe ™°SGƒdG  ´É£≤dG  Gòg
 ‘ óªà©J ¿CG É¡æμÁh ,á°UÉÿG á©«Ñ£dG äGP º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh Ú£°ù∏a ‘ Ú«∏Ñ≤à°ùŸG É¡FÓªY äÉÑ∏£àe

.πeÉμdG É¡ªYOh πJƒ«c áYƒª› áHôŒ ⋲∏Y ∫ÉéŸG Gòg

 IOƒL ÈY áÄ°TÉædG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à«°ùaÉæJ óWƒJ ¿CG Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG §£îJ Éªc
 Ú£°ù∏a ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG âæª°V ,∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡Yƒf øe á«bÉØJG ∫hCG ‘h .É¡JÉeóN á«bƒKƒeh É¡àμÑ°T
 èeÉfôH øe ¤hC’G á∏MôŸG πjƒ“ ‘ Ωóîà°ù«°S …òdGh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 85 áª«≤H kÉ°Vôb 2009 ôjGÈa ô¡°T ‘

.ácöûdG áμÑ°T AÉæH

 ájQÉéàdG  ÉæJÉeóN ¥ÓWE’ k GOGó©à°SG  2008 ΩÉY ∫ÓN ÒãμdG  Éfõ‚CG”

 á∏MôŸG Éfõ‚CG óbh 2009 ΩÉY ÉfCGóH óbh .ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh ‘

 ôjƒ£J ‘ k Gó«©H kÉWƒ°T Éæ©£b Éªc ,á«àëàdG á«æÑdG èeÉfôH øe ¤hC’G

 ÉæJÉeóN ¥Ó£fG ™e øeGõàà°S »àdG á«éjhÎdGh á«≤jƒ°ùàdG èeGÈdG

 kÉ°Vôb Éæ∏f ÉæfCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ á© ué°ûŸG QƒeC’G ÌcCG øeh .IôμàÑŸG

 ‘ ájOÉjQ äÉ°ù°SDƒe á≤K ócDƒj …òdGh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 85 áª«≤H

.“Éæ∏Ñ≤à°ùÃh ÉæH ‹hódGh »æ«£°ù∏ØdG ¢UÉÿG ´É£≤dG

 – …ò«ØæàdG ôjóŸG ,¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ ¿’G
Ú£°ù∏a ,á«æWƒdG
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 ÉfÉ«°ùfƒJ ‐ ¢ùfƒJ
 ,á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G áeóÿ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe π¨°ûe ∫hCÉc 2002 ΩÉY ‘ É¡àbÓ£fG òæe
 áeóî∏d ∫hC’G π¨°ûŸG âJÉH ⋲àM ,ó© t°üdG áaÉc ⋲∏Y kÓFÉg k Gƒ‰ (¢ùfƒJ ‐ ä’É°üJÓd á«æWƒdG) ÉfÉ«°ùfƒJ â≤≤M
 ÉfÉ«°ùfƒJ  Ω uó≤Jh  .OÓÑdG  ‘  ábƒeôŸGh  ábƒKƒŸG  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ióMEGh  πH  ,ó∏ÑdG  Gòg  ‘  á∏≤æàŸG  á«ØJÉ¡dG
 äÉfÉ«ÑdGh äƒ°üdG äÉeóN øe ¢†jôY ¥É£æH É¡FÓªY ójhõJ øe É¡æμ“ áeuó≤àe á«æWh áμÑ°T ÈY É¡JÉeóN
 OGôaC’G  øe  ÚjÓe  á©HQCG  øe  ÌcC’  É¡JÉeóN  Ωƒ«dG  Ωó≤J  »gh  ,ájô¡°ûdG  IQƒJÉØdG  ΩÉ¶æH  hCG  kÉ≤Ñ°ùoe  áYƒaóŸG

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G AÉLQCG áaÉc ‘ AGƒ°S óM ⋲∏Y äÉcöûdGh

áq«μ∏ŸG
 ká°üM ÉgQhóH  ∂∏“  »àdG  á∏≤æàŸG  ä’É°üJÓd  á«æWƒdG  ácöûdG  ‘ áFÉŸÉH  52^5  á°üM πJƒ«c  áYƒª› ∂∏“
 áYƒªéŸ ádÉ q©ØdG á«dÉªLE’G á q°ü◊G ≠∏ÑJ ,Gò¡Hh.(¢ùfƒJ – ä’É°üJÓd á«æWƒdG) ÉfÉ«°ùfƒJ øe áFÉŸÉH 50 ÉgQób

.áFÉŸÉH 26^3 ÉfÉ«°ùfƒJ ‘ πJƒ«c

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG
 »àdG áàaÓdG äGRÉ‚E’G ócDƒJh ,Iôªà°ùe ä’ƒ–h äGÒ¨J á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ó¡°ûJ
 áÄ°TÉædG  äGÒ¨àdGh  ä’ƒëà∏d  É¡àÑcGƒeh É¡àfÉμe õjõ©àd É¡MƒªW á«°VÉŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN ÉfÉ«°ùfƒJ  É¡à≤≤M
 É¡àμÑ°T ¥É£f õjõ©àd káªî°V äÉYhöûe ÉfÉ«°ùfƒJ äòØf ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘h .á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ∫ÓN πãeC’G πμ°ûdÉH
 ΩÉY ‘ ΩÉJ ìÉéæH áμÑ°ûdG ájƒ≤J äÉYhöûe ÉfÉ«°ùfƒJ äõ‚CG óbh .á«fÉK á¡L øe É¡JOƒLh É¡à©°Sh á¡L øe
 á«°ùfƒàdG ájójó◊G ∂μ°ù∏d á«æWƒdG ácöûdG ™e ácGöT ÈYh .Iôªà°ùe ácôM ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæŸG ‘ 2008
 äÉ¶aÉfi çÓK ¤EG á«Fƒ°†dG ±É«dC’G áμÑ°T ¥É£f ™«°SƒJ ” ,ájó o› áØ∏μàH IQƒ£àeh IôμàÑe ∫ƒ∏M Òaƒàd
 á«°ù«FôdG á«°ùfƒàdG ¿óŸG OGóàeG ⋲∏Y EDGE áμÑ°T öûæH ÉfÉ«°ùfƒJ äCGóH ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .IójóL á«°ùfƒJ

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ‘ äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ‘ ká«Yƒf ká∏≤f çóë«°S ∫ tƒ– ‘

ÉfÉ«°ùfƒJ IÒ°ùe øe á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
 á«μÑ°ûdG á«àëàdG á«æÑdÉH AÉ≤JQÓd 2008 ΩÉY ∫ÓN ÉfÉ«°ùfƒJ É¡JòØf »àdG áªî°†dG äGQÉªãà°S’G nºYóJ ¿CG óH’
 äÉfÉ«ÑdG ¥ƒ°S Égôaƒj »àdG ájõéo ŸG ¢UôØdG ¢UÉæàbG ¤EG É¡«©°S ™e 2009 ΩÉY ∫ÓN ácöû∏d á«é«JGÎ°S’G Oƒ¡÷G
 káLÉM  ∑Éæg  s¿EÉa  ,»°ùfƒàdG  OÉ°üàb’G  Égó¡°ûj  »àdG  á∏FÉ¡dG  äGQtƒ£àdG  ™eh  .á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ª÷G  ‘ ó«dƒdG
 É¡dƒNO ™eh .á«Jƒ°üdG áeóÿG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ¿ƒμàd áμÑ°ûdG ÈY áeó≤àe äÉfÉ«H áeóN ÒaƒJ ¤EG ká«eÉæàe
 ¥ƒ°S øe ó«Øà°ùJ É¡∏©Œ áî°SGQ áfÉμe CGƒÑàJ ÉfÉ«°ùfƒJ ¿EÉa ,ábƒÑ°ùe ÒZ áØãμeh á«cP áμÑ°ûH 2009 ΩÉY
 ácôM IQGOE’ á≤FÉØdG ÒjÉ©ŸG ™°Vhh πH ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ¬ŸÉ©e O sóëàJ äCGóH …òdG á∏FÉ¡dG äÉfÉμeE’G …P äÉfÉ«ÑdG
 ácöûd á«°ùaÉæàdG áfÉμŸG Rõ©à°S áμÑ°ûdG √òg ¿CG Éªc .á≤£æŸG AÉëfCG ‘ É¡eGóîà°SGh É¡à©HÉàeh äÉfÉ«ÑdG

.2010 ΩÉY ™∏£e ‘ áàHÉãdG áeóÿGh (ådÉãdG π«÷G) á∏≤æàŸG áeóî∏d ójóL π ü °ûe ∫ƒNO ™e ÉfÉ«°ùfƒJ
 ≥WÉæŸG  ƒëf  ÉgOƒ¡L  2009  ΩÉY  ∫ÓN  ÉfÉ«°ùfƒJ  Ö°üà°S  ,äÉfÉ«ÑdG  áeóN  ∫É›  ‘  ÉgOƒ¡L  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh
 ΩGóîà°SG áÑ°ùf É¡«a qπ¶J »àdG ,á«°ù«FôdG á«°ùfƒàdG ¿óŸG êQÉN á«ØjôdG ≥WÉæŸG ká°UÉN ,OÓÑdG øe kÉ¶M πbC’G
 á«æWh á«μÑ°T á«à– á«æH OƒLh ™eh .á«°ù«FôdG ¿óŸG ™e káfQÉ≤e É«f tódG ÉgOhóM ‘ ájó«∏≤àdG á∏≤æàŸG áeóÿG
 É¡≤jƒ°ùJh äÉeóÿG øe ójõŸG ôjƒ£J ∫ÓN øe áëfÉ°ùdG ájõéo ŸG ¢UôØdG øe ó«Øà°ùJ ¿CÉH ÉfÉ«°ùfƒJ πeCÉJ ,áî°SGQ
 Oƒ¡L ‘ º¡e QhO É¡≤jƒ°ùJh äÉeóÿG ôjƒ£àd ¿ƒμj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿CG Éªc .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ™ s°Sƒe ƒëf ⋲∏Y
 áμÑ°ûd ¿ƒμ«°Sh .2009 ΩÉY ∫ÓN IÒÑμdG á«ªgC’G …P á«°ùfƒàdG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ‘ É¡à°üM õjõ©àd ÉfÉ«°ùfƒJ
 É¡àeÓY  π¶J  ¿CG  ÉfÉ«°ùfƒJ  ácöûd  øª°†à°S  PEG  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  º¡e  QhO  k GôNDƒe  É¡©«°SƒJ  ”  »àdG  äÉ©«ÑŸG

.É¡JÉeóN ¤EG AÓª©dG øe áëjöûdG √òg ∫ƒ°Uh π«¡°ùJh kÉehO áeó≤ŸG ‘ ájQÉéàdG

 ∫Óîa .ÉfÉ«°ùfƒJ IÒ°ùe ‘ káª¡e ká£fi 2008 ΩÉY ¿Éc”
 ¥É£f ÒaƒJh áeuó≤àe áμÑ°T öûf ‘ Éæë‚ ,ÌcCG ’ ΩGƒYCG áà°S

 É¡FÓªY øe ÚjÓe á©HQCG øe ÌcC’ IôμàÑŸG äÉeóÿG øe ¢†jôY
 Éæd t≥ëj ,Oƒ¡÷G √òg π°†ØHh .á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G AÉëfCG ‘

 ‘ á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG áeóî∏d ∫hC’G π ü °ûŸG ÉæfCÉH nôîØf ¿CG Ωƒ«dG
 ábƒKƒŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á©«∏W ‘h πH ,á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G

 Gòg ¿CG ∂°T’h , káeÉY Ú«°ùfƒàdG ¿ÉgPCG ‘ áî°SGôdG ábƒeôŸGh
.“2009 ΩÉY ÉædƒNO ™e Éæà«°ùaÉæJ Rõ©«°S RÉ‚E’G

 ,ÒKƒL ∞jEG
ÉfÉ«°ùfƒJ ‐ …ò«ØæàdG ôjóŸG
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ÖjGôJ‐…Gh
 á«eÉæàeh á qª¡e á°üM ⋲∏Y PGƒëà°SÓd πJƒ«c á«é«JGÎ°SEG õFÉcQ ióMEG wi‐tribe ÖjGôJ‐…Gh ácöT πμ°ûJ
 ¥öT ÜƒæLh ,ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ ∫Gƒ÷G ófÉHOhÈdG áeóN ¥ƒ°S øe
 á∏eÉμàe ácöT ¤EG  ∫ƒëààd óeC’G  Ió«©H kÉ££N ÖjGôJ‐…Gh âZÉ°U ,2007 ¢SQÉe ‘ É¡àbÓ£fG òæeh .É«°SBG
 ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘ É¡JÉeóN k GôNDƒe ácöûdG â≤∏WCG óbh .áàHÉãdGh á∏≤æàŸG á«μ∏°SÓdG áeóî∏d
 áeóÿG QÉ°ûàfG ä’ó©eh á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP âfÎfE’G ¥Gƒ°SCG ‘ káªî°V äGQÉªãà°SG â°ü°üN Éªc
 ‘ ÉgóYÉ°ùJ kájõ› kÉ°Uôa πJƒ«μd ôaƒJ ÖjGôJ‐…Gh π©éj ¬∏ª› ‘ Gògh ,ÚÑ∏ØdGh ¿Éà°ùcÉH πãe ,á«fóàŸG

.á≤£æŸG √òg ‘ á«μ∏°SÓdG á«æ≤àdG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ

áq«μ∏ŸG

 ¿OQC’G  ‘  ÖjGôJ‐…Gh  äÉ«∏ªY  πª°ûJ  »àdG  IOhóëŸG  ÖjGôJ‐…Gh  ‘  áFÉŸÉH  77^5  á°üM  πJƒ«c  áYƒª›  ∂∏“
.¿Éà°ùcÉHh

2008 ΩÉY äGRÉ‚EG

 ó°ùŒ óbh ,É¡JÉeóN ¥ÓWEGh á«°ù«°SCÉàdG É¡dÉªYCÉH π°üàj Éª«a 2008 ΩÉY ‘ kÉ©°SGh kÉWƒ°T ÖjGôJ‐…Gh â©£b
 ô¡°TC’G  ∫ÓNh .¿É qªY á«fOQC’G  áª°UÉ©dG  ‘ »°VÉŸG  ƒ«fƒj  ô¡°T ‘ ájQÉéàdG  É¡JÉeóN ácöûdG  ¥ÓWEG  ‘ ∂dP
 øe ÖjGôJ‐…Gh  ¤EG  Gƒ∏≤àfG  º¡ã∏K  ,π«ªY 4000 øe ÌcCG  áeóÿG  √òg âÑ£≤à°SG  ,É¡bÓWEG  øe ¤hC’G  áà°ùdG
 ‘ ¢ùcÉe‐…Gh ¥É£f AGöûH á«aGô¨÷G É¡à«£¨J ÖjGôJ‐…Gh â© s°Sh ,»°VÉŸG ƒjÉe ô¡°T ‘h .á°ùaÉæe äÉcöT
 AGöûH á«fÉà°ùcÉÑdG (¥GôH) IOhóëŸG ä’É°üJÓd ¥GôH ácöT ‘ É¡à°üM ácöûdG äRõY ,ƒ«dƒj ô¡°T ‘h .ÚÑ∏ØdG
 É¡bÉ£f ‘ ™°SƒàdÉH ÖjGôJ‐…Gh âeÉb ,ƒjÉe ‘h .‹É◊G ºgÉ°ùŸG øe ácöûdG ‘ áFÉŸÉH 25 ÉgQóbh á«≤ÑàŸG á°ü◊G
 äQóbh ,»Ø«£dG OOÎ∏d ¢ùcÉe …Gh äÉeóN ∫ÓN øe ÚÑ∏ØdÉH ácöT øe áÑ°ùf ⋲∏Y PGƒëà°S’ÉH ∂dPh ,‘Gô¨÷G

.%40 ¤EG 2008 Èª°ùjO ‘ äOGR á°ü◊G √òg ¿CG ’EG ,%27 áÑ°ùæH á°ü◊G √òg

ÖjGôJ‐…Gh IÒ°ùe øe á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG

 áeóN ¥ÓWEG  ∂dP ‘ ÉÃ ,ÉgQÉ°ûàfG  õjõ©J ¢Uôa ⋲∏Y É¡eÉªàgG õ«côJ ‹É◊G  ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjGôJ‐…Gh π°UGƒà°S
 ÖjGôJ‐…Gh ácöûd á∏FÉg äÉfÉμeEG á«æ«Ñ∏ØdGh á«fÉà°ùcÉÑdG ¿Ébƒ°ùdG í«àJh .ÚÑ∏ØdGh ¿Éà°ùcÉH ‘ ¢ùcÉe‐…Gh
‐…Gh  ºu«≤à°S  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  .ábƒKƒŸG  ∫Gƒ÷G  ófÉHOhÈdG  äÉeóN ⋲∏Y øjó∏ÑdG  ‘ πFÉ¡dG  Ö∏£dG  Aƒ°V ‘
 öûæd á«é«JGÎ°S’Gh ájOÉ°üàb’G äÉeƒ≤ŸG ∂∏“ »àdG ≥WÉæŸG ‘ ,á«aÉ°VEG äÉbÉ£f ⋲∏Y PGƒëà°S’G ¢Uôa ÖjGôJ

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf ácöûdG IÒ°ùe õjõ©J πLCG øe ,áeóÿG

 kÉjQƒfi kÉeÉY 2008 ΩÉY ¿Éc”
 Gòg ‘ Éfó¡°T PEG ,ÉæJÒ°ùe ‘
 ájQÉéàdG ÉæJÉeóN ¥ÓWEG ΩÉ©dG
 ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘
 á«fÉà°ùcÉÑdG Úbƒ°ùdG ÉædƒNOh
 π°UGƒf ¿CG πeCÉfh .á«æ«Ñ∏ØdGh
 ÈY ÉæbGƒ°SCG ‘ ÉæJGRÉ‚EGh ÉfÉ£N
 áHƒ∏£ŸG áYöùdÉH áμÑ°ûdG öûf
 òNCÉæd ájQÉéàdG áeóÿG ¥ÓWEGh
 ⋲∏Y PGƒëà°S’G ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeõH
 áeóN ¥ƒ°S øe á qª¡e á°üM
 ≥WÉæŸG √òg ‘ ∫Gƒ÷G ófÉHOhÈdG
 .“ájƒ«◊G á©«Ñ£dG äGP

 ¢ù«FôdG ,…ó«æg »eÉ°S .O
 ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG
ÖjGôJ …Gh
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AMH á°†HÉ≤dG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd É«°SBG ácöT
 á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á∏°†ØŸG QÉªãà°S’G á«dBG AMH á°†HÉ≤dG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd É«°SBG ácöT Èà©J
 πJƒ«c áYƒª› ∂∏à“h .Éjó«ª«∏«J »J ¢SCGh πJƒ«c øe πc iód ÇOÉ¡dG §«ëŸG ⋲∏Y á∏£ŸG É«°SBG á≤£æe ‘
 Éjó«ª«∏«J »J ¢SCG  ácöûd (% 75) ácöûdG ‘ á«bÉÑdG áÑ°ùædG á«μ∏e Oƒ©Jh ,AMH ‘ áFÉŸÉH 25 ≠∏ÑJ á°üM

.ájQƒaÉ¨æ°ùdG

 2008 ‘ çGóMC’G RôHCG

 ™«H AMH á«f øY ∑Î°ûe πμ°ûH AMH á°†HÉ≤dG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd É«°SBG ácöTh πJƒ«c áYƒª› âæ∏YCG
 ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G áeóÿ π¨°ûe ÈcCG ÊÉK ,á«°ù«fhófE’G äÉ°ShófEG ácöT ‘ áFÉŸÉH 40^8 á¨dÉÑdG É¡à°üM
 ≠∏Ñe ™aO ⋲∏Y ,2008 ƒ«fƒj 6 áNQDƒŸG á«bÉØJ’G ÖLƒÃ ,πJƒ«c áYƒª› â≤aGhh .πJƒ«c áYƒªéŸ É«°ù«fhófEG

 .AMH ¤EG IóFÉ©dGh äÉ°ShófEG ‘ áFÉŸÉH 40^8 á°üM ∂∏ªàd k Gó≤f »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1^7

AMH á°†HÉ≤dG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd É«°SBG ácöT äGQÉªãà°SG

 :á«dÉàdG äÉcöûdG ‘ äGQÉªãà°SG É¡dh 2008 ΩÉY AMH á°†HÉ≤dG á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd É«°SBG ácöT â¡fCG

IOhóëŸG ÖgQÉà°S •

 ≠∏ÑJ ÖgQÉà°S ‘ πJƒ«μd á«∏©a á°üM ∫OÉ©j ÉÃ …CG ,IOhóëŸG ÖgQÉà°S ácöT ‘ áFÉŸÉH 49 AMH ∂∏à“
 á∏eÉμàe áYƒª› Ωó≤J ,kÉeÉ“ á∏eÉμàe ä’É°üJG ácöT »gh ,2000 áæ°S ÖgQÉà°S â≤∏WoCGh .áFÉŸÉH 12

 .äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ÚcÎ°ûŸG ¥Gƒ°SCG ‘ ¬«aÎdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN øe

IOhóëŸG äGQÉªãà°SÓd ¿ƒà¨ææ°T •

 áFÉŸÉH 100 á°üM ¿ƒà¨ææ°T ∂∏à“h .IOhóëŸG äGQÉªãà°SÓd ¿ƒà¨ææ°T ‘ áFÉŸÉH 49 á°üM AMH ∂∏à“
 ≠∏ÑJ GôJGhÉæ«°T ‘ πJƒ«μd á«∏©a á°üM ∂dP ∫OÉ©jh ,(ø°ûeÉc) IOhóëŸG ájOƒÑªμdG GôJGhÉæ«°T ácöT ‘
 kÉ°†jCG ¿ƒà¨ææ°T ∂∏à“h .ÉjOƒÑªc ‘ á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G áeóÿ Ωó≤e ÈcCG ÊÉK ø°ûeÉc Èà©Jh .áFÉŸÉH 12
 ,¢Sh’  ‘  ä’É°üJ’G  äÉeóÿ  Ωó≤e  ÈcCG  Èà©J  »àdG  IOhóëŸG  ä’É°üJÓd  h’  ácöT  ‘  áFÉŸÉH  49  á°üM

 .áFÉŸÉH 6 ä’É°üJÓd h’ ‘ á«∏©ØdG πJƒ«c á°üM ∫OÉ©Jh
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 ó«dÉ≤àdG  øª°V  ∂dPh  ,ájÒÿG  ∫ÉªYC’G  äGQOÉÑÃ  ΩÉ«≤dGh  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ºYO  ‘  πjƒW  ïjQÉàH  πJƒ«c  ™àªàJ 
 ∂∏J ò«ØæJ ” ób h .™ªàéŸG ‘ Ú£°ûædG AÉ°†YC’G øe ¿ƒμJ »μd ô£b ‘ äÉcöûdG øe ójó©dG É¡H õ«ªàJ »àdG
 äÉ°ù°SDƒeh ¢SQGóŸG øeh ÉæFÓªYh ÉæFÓeR øe äÉÑ∏£àŸGh QÉμaC’G â©Ñf Éª«a ,™ªàéŸG ™e ácGöûdÉH äGQOÉÑŸG
 ¢üî∏àJ  »àdG  ,Éæà«é¡æe Ëó≤àH  Éæªb ,ô£b ádhO  É¡é¡àæJ  »àdG  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SE’  kÉªYOh  .…ÒÿG  πª©dG
 People …öûÑdG öüæ©dG øe πc áª«b π≤J ’ å«M ,zTriple P{ (People, Planet and Profit) á«é¡æe É¡fCÉH

 .É¡≤«≤ëàd πJƒ«c ⋲©°ùJ »àdG Profit ìÉHQC’G áª«b øY Planet á£«ëŸG áÄ«ÑdGh
 πÑb øe ,ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á£°ûfCÉH á«dÉY áLQO ⋲∏Y kÉeÉªàgG ÉfóLh ,kÉ«dhO ÉæJÉ«∏ªY ™°SƒJ ™eh

 .AGƒ°S óM ⋲∏Y Oó÷G ÉæFÓeR hCG ÉæFÉcöT

 Éæà«dhDƒ°ùÃ á≤∏©àŸG  ÉædÉªYCG  É¡H  º¶æf  »àdG  á≤jô£dG  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ⋲∏Y ÉæFÉcöT ™e QGƒ◊G  Éæ©é°T ó≤d
 á«Ø«c ⋲∏Y áÑJÎŸG  óFGƒØdG  IOÉjR  ™e ,¿CÉ°ûdG  Gòg ‘ ÉæJGQOÉÑŸ ÖMÉ°üŸG  ôKC’G  º«¶©àd »©°ùdGh  ,á«YÉªàL’G
 iƒà°ùe ⋲∏Y √ò«ØæJ øμÁ êPƒ‰ ™°Vh ‘ ,¢UÉN πμ°ûH ,ÉæÑZQh .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e áØ∏àîŸG ÉæJÓªM ™WÉ≤J

 .á«dÉ©ah áªFÓe ¥ô£dG ÌcCÉH ÉfOQGƒe øe ¬≤jôW øY IOÉØà°S’G øμÁ …òdGh ,ÉgöSCÉH πJƒ«c áYƒª›

 á«°ù«FQ QhÉfi á°ùªN ⋲∏Y Ωƒ≤J å«ëH Éæà«é«JGÎ°SEG º«¶æJ IOÉYCG »g á«∏ª©dG √òg ‘ á∏Môe ∫hCG  âfÉch
 QGô≤dG PÉîJG ‘ ÉfóYÉ°ùj πªY QÉWEG áHÉãÃ ¿ƒμàdh áª¡ŸG äÉ«dhC’G ⋲∏Y ó«cCÉà∏d ,“ó«H k Gój ,ô£b πLC’” QÉ©°T â–
 øeh .ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG Éæà«é«JGÎ°SEG ™e ¥ÉØJ’G ΩÉ“ ≥ØàJ »àdG äGQOÉÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a

  :»g ÉæJGQOÉÑÃ É¡«a ºgÉ°ùæ°S »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéŸG ¿EÉa ,≥∏£æŸG Gòg
º«∏©àdG •
 áë°üdG •

á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG •
á«YÉªàL’G ájÉYôdG •

 á°VÉjôdG •

 ‘ ¢SQófh .2009 ‘ áYƒªéŸG äÉcöT √óªà©J å«ëH ¬©«°SƒJ ¤EG ™∏£àfh ,ô£b ‘ êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J ” óbh
 ¬fCÉH ó≤à©f »àdGh ,á°ùªÿG QhÉëŸG ⋲∏Y áªFÉ≤dG Éæà«é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘ ™≤J »àdG äQGOÉÑŸG øe k GOóY ‹É◊G âbƒdG

 .Éæà≤£æe ‘ ¿Gó∏H IóY ‘ ÒÑc ôKCG É¡d ¿ƒμ«°S

 :»g äGQOÉÑŸG √ògh .Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ¤EG k GOÉæà°SG áª¡ŸG äGQOÉÑŸG øe OóY ôjƒ£J ⋲∏Y Éæ°UôM Éªc

Iõ«ªŸG ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG ⋲∏Y …ÒÿG OGõŸG •

 ¥hóæ°U ¤EG  É¡©jQ  Oƒ©j »àdGh  ,Iõ«ªŸG  ádGƒ÷G  ∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  ⋲∏Y ájÒÿG äGOGõŸG  º«¶æJ πJƒ«c π°UGƒJ
 ÚLÉàëª∏d áfƒ©ŸG Ëó≤àdh ,Iôªà°ùŸG ájÒÿG ∫ÉªYCÓd áeRÓdG OQGƒŸG Òaƒàd √AÉ°ûfEG ” ,ájÒÿG ∫ÉªYCÓd …õcôe

.áFQÉ£dG ä’É◊G ‘

 â©ªL »àdG ∫GƒeC’G øe äÉYÈJ á«YÉªàL’G ájÉYôdG ™jQÉ°ûeh ájÒÿG äÉ«©ª÷G øe ójó©dG âª∏°ùJ óbh
 ºàj »àdG ∫GƒeC’G Ωóîà°ùJ ,á«YÉªàL’G ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .2005 òæe äGOGõŸG √òg ≥jôW øY

 .á«aÉ≤ãdG ájÒÿG á£°ûfC’G øe OóY ‘ äGOGõŸG ≥jôW øY É¡©ªL

Ú∏«°S ‘ »Ñ£dG º«îŸG •

 á«dhDƒ°ùŸG á«é«JGÎ°SEG
 ácöû∏d á«YÉªàL’G

ó«H k Gój Éæà∏MQ
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 äÉ°ShófEG
 πjƒW ôNB’Gh óeC’G Ò°üb ÉªgóMCG Úé¡æe ácöû∏d á«YÉªàL’G ájÉYôdG ∫É› ‘ äÉ°ShófEG á«é«JGÎ°SEG ⋲æÑàJ
 ¤EG É¡eÉªàgG 2008 ‘ ácöûdG â¡Lh ,óeC’G á∏jƒW ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG IQOÉÑe ⋲∏Yk  AÉæHh .óeC’G
 É¡à∏ªM  èeÉfôH  øgôHh  .á«fÉ°ùfE’Gh  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’Gh  ,áÄ«ÑdGh  ,áë°üdGh  ,º«∏©àdG  :»g  ,ä’É›  á©HQCG
.»°ù«fhófE’G Ö©°ûdG iód ⋲°ùæoj ’ èeÉfôH ¬fCG ⋲∏Y zÉ«°ù«fhófEG Ö– äÉ°ShófEG{ QÉ©°T â– òØf …òdG »°ù«FôdG

 226 øe ¢SQóe 572 ¬«a ∑QÉ°T äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG »°SQóe ôjƒ£àd èeÉfôH äÉ°ShófEG âªYO ,º«∏©àdG ∫É› ‘h
 á«ë°U IOÉ«Y 16 äÉ°ShófEG âYôa áë°üdG ∫É› ‘ ÉeCG .Úà°SQóe ºYOh AÉæH ‘ äóYÉ°S Éªc ,ájƒfÉK á°SQóe

 .É«°ù«fhófEG ‘ áæjóe 16 ‘ ¿ÉéŸÉH á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤àd á∏≤æàe

 ÉJôcÉL ‘ äòØf »àdG zÉ«°ù«fhófE’ Iôé°T ¿ƒ«∏e{ IQOÉÑe ‘ äÉ°ShófEG âcQÉ°T ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah
 á«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLG äGQOÉÑŸ IÒÑc äÉYÈJ zäÉ°ShófEG ™e ∑QÉ°T{ èeÉfôH ∫ÓN øe ácöûdG âeóbh ,áª°UÉ©dG

 .É¡FÓªY ™e ∑GÎ°T’ÉH

¢SQƒædG

 ,ájÒÿG ¢SQƒædG á∏aÉb º«¶æàH Ωƒ≤J å«M ,É¡«∏Y äOƒ©J »àdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d É¡∏ª– ¢SQƒædG â∏°UGh
.ΩÉY πc áª¶àæe áØ°üH ,2005 ΩÉY ‘ É¡bÓWEG ” »àdGh

 
 π°ü«d ájÒÿG É¡à∏aÉb Ò«°ùàH ¢SQƒædG Ωƒ≤J , ΩÉY πc øe ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ‘h , 2005 ΩÉY ‘ É¡bÓWEG òæeh
 õcGôe AÉ°ûfEÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG Ωƒ≤jh ,áæ£∏°ùdG AÉLQCG ™«ªL ‘ ájÒÿG äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷Gh ¢SQGóŸG ¤EG É¡≤jôa
 äÉYÈàdG Ëó≤Jh º¡æcÉ°ùe áfÉ«°U ∫ÓN øe ÚLÉàëª∏d IóYÉ°ùŸG ój óeh ÖYÓŸGh áeÉ©dG ≥FGó◊Gh ôJƒ«ÑªμdG
 áª°ùÑdG º°SÎd áæ£∏°ùdG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG øe ÌcCG ¢SQƒædG ÜÎ≤J Gò¡Hh . º¡d á«æ«©dG

. äÉ©ªàéŸG ∂∏J AÉæHCG √ÉØ°T ⋲∏Y

 Gƒaƒ£«d ¢SQƒædG QÉ©°T πª– äGQÉ«°S øe áfƒμe á∏aÉb ‘ ôØ°ùdÉH ¢SQƒædG »Yƒ£àe ≥jôa ΩÉb ,2008 ΩÉY ‘h
 øjó«Øà°ùŸGh É¡FÉ°†YCG ™e âbƒdG ¢†©H AÉ°†bh áØ∏àîŸG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d äÉYÈàdG Ëó≤J ±ó¡H ¿ÉªoY AÉLQCG
 ⋲àM IÒãc äGÒ°†– πª©H Ωƒ≤J ájÒÿG ¢SQƒædG á∏aÉb ¿CG ’EG ,á∏MôdG √òg πãe ¬∏ã“ …òdG …óëàdG ºZQh .É¡æe

.…ÒÿG πª©dG äÉÑ∏£àe áaÉc ⋲∏Y π°ü–

 á«æWƒdG
 âjƒμdG ‘ ácöûdG âeóbh .™°ShCG πμ°ûH ™ªàéŸGh É¡FÓªY ºYód IójóL ¥ôW øY åëÑdG ‘ á«æWƒdG äôªà°SG
 ácöûdG ⋲YôJ Éªc ,ÚμH ‘ âª«bCG »àdG 2008 á«ÑŸhC’G ÜÉ©dC’G IQhO ‘ ∑QÉ°ûŸG »æWƒdG âjƒμdG ≥jôØd ºYódG
 âeÉbh ,óMƒàdG ¢VôÃ á«YƒJ á∏ª◊ ájÉYôdG ácöûdG âeóbh .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd »ÑŸhC’G âjƒμdG ≥jôa

 .¢VôŸG Gòg ∫ƒM çÉëHC’G ºYód IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ≥jôW øY äÉYÈàdG ™ª÷ á∏ªëH

 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG á£°ûfCGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG á£°ûfCG øe áYƒª› ¢ùfƒJ ‘ á«æWƒdG âYQh
 .¢ùfƒJ ‘ ΩÉ≤j äGó«°ù∏d ‹GQ ∫hCG ƒgh ,zá°TGôØdG ‹GQzh ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ª÷ É¡ªYO

 ájÉYôdG äGQOÉÑe øe IóMGh á≤£æŸG OGhôd á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤àd Ú∏«°S á≤£æe ‘ »ÑW õcôe AÉ°ûfEG ¿Éc
 .áÄ«ÑdG IQGRhh ,…ô£≤dG ôªMC’G ∫Ó¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH πJƒ«c πÑb øe IQOÉÑŸG √òg äòØfh .á«ë°üdG

 óªM  á°ù°SDƒe  ‘  ⋲∏μdG  π«°ù¨d  πeÉμàe  õcôe  AÉ°ûfEG  πJƒ«c  âYQ  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘h •
 ‘  ¬MÉààaG  óæY  ,äGõ«¡éàdG  çóMCÉH  OhõŸG  ,⋲∏μdG  π«°ù¨d  πJƒ«c  õcôe  Ωó≤«°Sh  .ô£b  ‘  á«Ñ£dG

.¬JGP âbƒdG ‘ kÉ°†jôe 60 øe ÌcC’ ¬JÉeóN 2009
 

 Èàfl AÉ°ûfEG ºYóJ å«M ,ô£b ‘ IôμàÑŸG çƒëÑ∏d »°ù«FQ ºYGO πJƒ«c Èà©J ,º«∏©à∏d áÑ°ùædÉH h •
 áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëŸG äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏©àdG áæjóŸG ‘ á«μ∏°SÓdG ä’É°üJ’G çÉëHC’

.á«ª«∏©àdG äÉYhöûŸGh á«°SQóŸG äÉWÉ°ûædG øe ¢†jôY ´É£b ájÉYQh ºYO ¤EG

 øeB’G  ¢ü∏îàdGh  »YƒdG  öûæd  »æWƒdG  èeÉfÈdG  πJƒ«c  ºYóàa  ,á«Ä«ÑdG  ÉjÉ°†≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG •
 øe ¢ü∏îàdÉH ∂dPh ,ô£b ‘ áæeBGh áØ«¶f áÄ«H ⋲∏Y ®ÉØë∏d ±ó¡j …òdG ,á«fhÎμd’G äÉjÉØædG øe

 .ºFÓe πμ°ûH á«fhÎμdE’G äÉjÉØædG

 á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëŸG  äÉjƒà°ùŸG  ⋲∏Y  á°VÉjôdG  IÉYQ  §°ûfCG  øe  πJƒ«c  Èà©J  ,á°VÉjôdG  ∫É›  ‘h •
 .á«dhódGh

 πJƒ«c áYƒª› äÉcöT äÉªgÉ°ùe RôHCG
 É¡cGQOEG ™e ,É¡«a É¡JÉeóN Ωó≤J »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ ¥ôa çGóMEG ⋲∏Y πª©dG πJƒ«c áYƒª› äÉcöT â∏°UGh

 .äÉ©ªàéŸG øe óMGh πc ‘ IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG É¡∏μ°ûJ »àdG äÉjƒdhC’Gh á°UÉÿG äÉLÉ«àMÓd πeÉμdG

 :ácöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫É› ‘ πJƒ«c áYƒª› äÉcöT ¬H âeÉb Ée RôHCG ¢†©H »∏j Éª«ah

π°S É«°SBG

 Ö©°ûdG  IÉ«M ‘ ∫É©ah  §°ûf  QhO  Ö©d ,2007 áæ°S ¥Gô©dG  ‘ πª©∏d  É¡à°SQÉ‡  ájGóH  òæe ,π°S É«°SBG  äOGQCG
 ájÉYQ QhódG ∂dP øª°†Jh .á«°VÉjôdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG øe Òãc ºYO ∫ÓN øe ∂dPh ,»bGô©dG

.á«aÉ≤K äÉfÉLô¡eh ,á«°VÉjQ …OGƒæd á£°ûfCGh ,Ωó≤dG Iôc ‘ ä’ƒ£Hh ,QÉªãà°SÓd äGô“Dƒe

 QhôŸG ÚfGƒb äÉÑ«àc áYÉÑW ∫ÓN øe ∂dPh ,¥Gô©dG ‘ ¥ô£dG  ⋲∏Y áeÓ°ùdG ºYO ‘ kÉª¡e k GQhO π°S É«°SCG âÑ©dh
 IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ΩGóîà°SG ⋲∏Y óªà©J á©°SGh á∏ªM ¥ÓWEGh ,á«∏ëŸG ä’ÉØàM’G ∫ÓN QGhõdG ⋲∏Y É¡©jRƒàd

 .πFÉ°ùŸG √ò¡H »YƒdG ™aôd

 ƒaGôH
 áÄ«¡dG ™e QÉªãà°S’G IOÉYEG á«bÉØJG ºYóJ »àdG äÉ¡÷G §°ûfCG øe ƒaGôH Èà©J ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘h
 ‘ É¡JGOGôjEG  øe  AõL QÉªãà°SG  IOÉYEÉH  É¡ÑLƒÃ ƒaGôH  âeõàdG  »àdGh  ,(É«LÉ°S)  ájOƒ©°ùdG  ‘ QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG

 .É«LÉ°S ™e ¿hÉ©àdÉH á«YÉªàL’G ájÉYôdG ™jQÉ°ûe
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